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ВЛИЯНИЕ «МЯГКОЙ СИЛЫ» РОССИИ НА ЭСТОНИЮ
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Баɤалов Влаɞимир Георгиевиɱ� соискателɶ
ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�

��������Ɋоссиɹ��ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝ��ɍниɜеɪситетскаɹ�наɛеɪеɠнаɹ��±���e�mail: patronus@bk.ru)
Аннотаɰия. ɇесмотрɹ на стремление эстонскоɝо руководства оɝраничитɶ влиɹние Ɋоссии на происходɹɳие в 

ɗстонии проɰессы� Ɋоссиɹ до сих пор оɛладает влиɹнием в этой стране. ȼ статɶе ваɠные аспекты этоɝо влиɹниɹ 
рассматриваɸтсɹ через призму конɰепɰии ©мɹɝкой силыª� разраɛотанной американскими политолоɝами в 1990�х 
ɝодах длɹ оɰенки американскоɝо влиɹниɹ. Ⱦелаетсɹ вывод� что ©мɹɝкаɹ силаª ɹвлɹетсɹ универсалɶной конɰепɰи�
ей� позволɹɸɳей анализироватɶ меɠдународное влиɹние как крупных ɝосударств� таких как ɋɒА и Ɋоссиɹ� так и 
малых стран� вклɸчаɹ ɗстониɸ. ȼ статɶе с позиɰий конɰепɰии ©мɹɝкой силыª анализируетсɹ российское влиɹние 
на ɗстониɸ. Ⱦемонстрируетсɹ эɮɮективностɶ раɛоты подразделений Ɇинистерства иностранных дел Ɋоссийской 
Ɏедераɰии� вклɸчаɹ Ⱦепартамент инɮормаɰии и печати� ɮедералɶных ведомств� например� Ɏедералɶноɝо аɝент�
ства по делам ɋодруɠества ɇезависимых Ƚосударств� соотечественников� проɠиваɸɳих за руɛеɠом� и по меɠду�
народному ɝуманитарному сотрудничеству� а такɠе ɂнститута ɉуɲкина как неправителɶственной орɝанизаɰии. Ɉɛ 
эɮɮективности раɛоты в ɗстонии этих российских орɝанизаɰий ɝоворɹт� в том числе� ответные действиɹ� предпри�
нимаемые эстонским руководством в ɰелɹх оɝраничениɹ влиɹниɹ российской ©мɹɝкой силыª в стране. Ⱦелаетсɹ вы�
вод� что российскаɹ сторона моɠет спосоɛствоватɶ сниɠениɸ конɮликтноɝо потенɰиала в отноɲениɹх с ɗстонией 
при сохранении своей ©мɹɝкой силыª в случае� если еɸ ɛудет иниɰиировано ɛолɶɲее число совместных проектов 
в сɮере кулɶтуры и оɛразованиɹ при участии как эстонских неправителɶственных орɝанизаɰий� так и орɝанов ɝосу�
дарственной власти и местноɝо самоуправлениɹ этой страны

Клɸɱевɵе слова: политолоɝиɹ� меɠдународные отноɲениɹ� мɹɝкаɹ сила� Ɋоссиɹ� ɗстониɹ.

THE INFLUENCE OF “SOFT POWER” OF RUSSIA IN ESTONIA
� 2019

BaNaloY Vladimir GeorJieYicK� DSSOLFDQW
6W��3HWHUVEXUJ�SWDWH�8QLYHUVLW\

����������5XVVLD��6W��3HWHUVEXUJ��8QLYHUVLWHWVND\D�HPEDQNPHQW������H�PDLO��SDWURQXV#EN�UX�
AEstract. 'HVSLWH (VWRQLD¶V DWWHPSWV WR OLPLW 5XVVLD¶V LQÀXHQFH LQ WKH FRXQWU\ LW UHPDLQV VWURQJ. 7KLV DUWLFOH DVVHVVHV 

GLIIHUHQW DVSHFWV RI WKDW LQÀXHQFH E\ DSSO\LQJ WKH FRQFHSW RI ³VRIW SRZHU´� ZKLFK ZDV GHYHORSHG E\ $PHULFDQ SROLWLFDO 
VFLHQWLVWV LQ 1990V DV DQ LQVWUXPHQW RI DVVHVVPHQW RI 8.6. LQÀXHQFH ZRUOGZLGH� DQG ZKLFK KHOSV DVVHVVLQJ LQWHUQDWLRQDO 
LQÀXHQFH RI ERWK JUHDW SRZHUV� VXFK DV WKH 8.6. DQG 5XVVLD� DQG VPDOO QDWLRQV� LQFOXGLQJ (VWRQLD. 7KH DUWLFOH DSSOLHV WKH 
FRQFHSW RI ³VRIW SRZHU´ WR 5XVVLDQ LQÀXHQFH LQ (VWRQLD. ,W GHPRQVWUDWHV WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH ZRUN RI WKH 'HSDUWPHQW RI 
,QIRUPDWLRQ DQG 3UHVV RI WKH 5XVVLDQ )RUHLJQ 0LQLVWU\� RI WKH )HGHUDO $JHQF\ IRU WKH &RPPRQZHDOWK RI ,QGHSHQGHQW 6WDWHV 
$IIDLUV� &RPSDWULRWV /LYLQJ $EURDG� DQG ,QWHUQDWLRQDO +XPDQLWDULDQ &RRSHUDWLRQ� DQG RI WKH 3XVKNLQ ,QVWLWXWH. 7KH DUWLFOH 
GHPRQVWUDWHV WKDW (VWRQLDQ DXWKRULWLHV KDYH XQGHUWDNHQ HIIRUWV WR OLPLW WKH LQÀXHQFH RI 5XVVLD¶V ³VRIW SRZHU´ LQ WKH FRXQWU\� 
ZKLFK LOOXVWUDWHV WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH ZRUN RI WKRVH 5XVVLDQ RUJDQL]DWLRQV LQ (VWRQLD. 7KH DUWLFOH FRQFOXGHV WKDW 5XVVLD 
KDV D FKDQFH WR GHFUHDVH WKH FRQÀLFW SRWHQWLDO LQ UHODWLRQV ZLWK (VWRQLD� RI 5XVVLD LQLWLDWHV PRUH MRLQW SURMHFWV LQ WKH ¿HOG RI 
FXOWXUH DQG HGXFDWLRQ ZLWK SDUWLFLSDWLRQ RI ERWK (VWRQLDQ QRQ�SUR¿WV DQG (VWRQLDQ DXWKRULWLHV� LQFOXGLQJ ORFDO DXWKRULWLHV. 

Ke\Zords: SROLWLFDO VFLHQFH� LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV� VRIW SRZHU� 5XVVLD� (VWRQLD.

Ɋезулɶтативностɶ сеɝоднɹɲних коммуникаɰий в 
политической сɮере в ɛолɶɲой степени находитсɹ в 
зависимости от спосоɛности акторов применɹтɶ совре�
менные инструменты и технолоɝии� позволɹɸɳие повы�
ɲатɶ привлекателɶностɶ и полоɠителɶный имидɠ ɝосу�
дарства на меɠдународной арене. Ʉ таким инструмен�
там относитсɹ и ©VRIW SRZHUª или ©мɹɝкаɹ силаª 

ȼ конɰепɰии Ⱦɠ. ɇаɹ� который ввел термин ©мɹɝкаɹ 
силаª� он вклɸчал три основные составлɹɸɳие:

1.ȼнеɲнɹɹ политика.
2.ɉолитические ɰенности.
3.Ʉулɶтура. 
ɋуɳествуɸт и расɲиренный переченɶ составлɹɸ�

ɳих ©мɹɝкой силыª� например� тот� что дан ɂнститутом 
ɝосударственноɝо управлениɹ и ɀурнала Ɇоноклɶ� со�
ɝласно которому ©мɹɝкаɹ силаª вклɸчает:

1.Ƚосударственное управление.
2.Ɉɛразование.
3.Ⱦипломатиɸ.
�.Ʉулɶтуру.
�.Ȼизнес и инноваɰии.
Анализ научной литературы и экспертных мнений 

позволɹет сделатɶ вывод о том� что сеɝоднɹ термин 
©мɹɝкаɹ силаª в первоначалɶном еɝо понимании как 
противополоɠности механизмов ©ɠɺсткой силыª не�
сколɶко неактуален сеɝоднɹ и треɛует новых подходов 
к еɝо трактовке. Ɇеханизмы ©мɹɝкой силыª рассматри�
ваɸтсɹ как ресурс страны� который свɹзан с мирными и 
ɝиɛкими технолоɝиɹми влиɹниɹ� чем военное влиɹние� 
основанными на воздействии через оɛразователɶнуɸ� 
кулɶтурнуɸ сɮеру� инɮормаɰионное пространство� в 

том числе медиа� а такɠе путем реализаɰии ɝуманитар�
ных проектов и др.

ȼывод о том� что термин ©мɹɝкаɹ силаª сеɝоднɹ 
треɛует пересмотра� свɹзан с тем� что еɝо первоначалɶ�
ное понимание исходит из западной теории и практики 
меɠдународных отноɲений� политолоɝии� основанное 
на выɛоре тех или иных ɮорм влиɹниɹ� их расɲирении. 

ɉредставлɹетсɹ� что сеɝоднɹ ɛолее актуалɶно подхо�
дитɶ к применениɸ инструментов ©мɹɝкой силыª через 
проектный подход� то естɶ путем реализаɰии проектов в 
разных сɮерах� делатɶ упор не на влиɹнии и расɲирении 
сɮер влиɹниɹ одноɝо ɝосударства в друɝом� воздействии 
ɝосударств друɝ на друɝа� а делатɶ упор на взаимодей�
ствии� и т.п. 

Ɂначение ©мɹɝкой силыª в политике ɝосударств се�
ɝоднɹ продолɠает увеличиватɶсɹ� посколɶку она вы�
ступает одним из ваɠнейɲих инструментов развитиɹ 
ɝосударства на внеɲнеполитической арене. Ɋоссиɹ не 
ɹвлɹетсɹ исклɸчением и ведет активнуɸ раɛоту по ис�
полɶзованиɸ преимуɳеств политики ©мɹɝкой силыª. 
ȼ частности� вопрос влиɹниɹ ©мɹɝкой силыª Ɋоссии на 
ɗстониɸ сеɝоднɹ осоɛенно актуален в свɹзи с непросты�
ми отноɲениɹми Ɋоссии и странами ɉриɛалтики� в част�
ности� с антироссийским настроением. 

ɉосле тоɝо как распалсɹ ɋɋɋɊ ɗстониɹ и друɝие ре�
спуɛлики ɉриɛалтики начали поиск своеɝо места� уста�
навливаɹ ориентир на ȿвропу. Антироссийское настро�
ение в ɗстонии выраɠаетсɹ в определенной степени ру�
соɮоɛии� наɰионализма� что приводит к стаɝнаɰии раз�
витиɹ взаимовыɝодных отноɲений Ɋоссии и ɗстонии. 

ɉотерɹв возмоɠностɶ оказыватɶ влиɹние на ɗсто�
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ниɸ� какое оказывалосɶ в период суɳествованиɹ ɋɋɋɊ� 
Ɋоссиɹ приɲла к развитиɸ политики исполɶзованиɹ ин�
струментов ©мɹɝкой силыª в ɗстонии� чтоɛы доɛиватɶсɹ 
соɛственных ɰелей >1@. ɂ здесɶ речɶ идет не толɶко о 
росте оɛорота в торɝовых отноɲениɹх меɠду ɝосудар�
ствами� на котором реɝулɹрно делаетсɹ акɰент президен�
тов ɊɎ� но и на реализаɰии ваɠнейɲих ɮункɰий Ɋоссии 
как ɝосударства� которые заклɸчаɸтсɹ в заɳите рус�
скоɝо ɹзыка в местах ©естественноɝо распространениɹª 
и еɝо популɹризаɰии. Ɋусскоɝоворɹɳаɹ частɶ ɠителей 
ɗстонии ɹвлɹɸтсɹ неотɴемлемой частɶɸ русскоɝо мира. 
ɇа сеɝоднɹɲний денɶ они составлɹɸт до 30� населениɹ 
ɗстонии� которое составлɹет чутɶ ɛолɶɲе� чем 1�3 млн. 
человек на начало 2019 ɝ. ɉри этом порɹдка �� тысɹч 
человек из них относɹтсɹ к катеɝории ©неɝраɠданеª. 
ɉериодически президентом ɗстонии ведутсɹ ɛолее ак�
тивные действиɹ длɹ заɳиты такоɝо населениɹ ɗстонии� 
а такɠе осталɶных русскоɝоворɹɳих ɝраɠдан. Так� она 
на некоторое времɹ перенесла свой оɮис в ɝ. ɇарву� рус�
скоɝоворɹɳее население котороɝо составлɹет ɛолее 80� 
от оɛɳей численности ɠивуɳих в ɝороде лɸдей. ɗто 
ɛыло сделано длɹ тоɝо� чтоɛы ©лучɲе пониматɶ их и их 
проɛлемыª >2@.

ɋеɝоднɹ самым активно раɛотаɸɳим институтом 
©мɹɝкой силыª Ɋоссии в ɗстонии ɹвлɹетсɹ Ɇинистерство 
иностранных дел ɊɎ и еɝо структуры (Ⱦепартамент ин�
ɮормаɰии и печати и Ɏедералɶное аɝентство по делам 
ɋодруɠества ɇезависимых Ƚосударств� соотечественни�
ков� проɠиваɸɳих за руɛеɠом� и по меɠдународному 
ɝуманитарному сотрудничеству (Ɋоссотрудничество)). 

ȼ частности� Ɏедералɶное аɝентство Ɋоссотрудни�
чество достаточно активно ведет деɹтелɶностɶ по рас�
пространениɸ российской пропаɝанды в заруɛеɠных 
странах� в том числе в ɗстонии� в проɰессе исполɶзо�
ваниɹ инструментов ©мɹɝкой силыª. Аɝентством прово�
дɹтсɹ активные мероприɹтиɹ в ходе реализаɰии проекта 
©ɇароднаɹ дипломатиɹª. Ɉсновной ɰелɶɸ этоɝо проекта 
ɹвлɹетсɹ оɛеспечение взаимодействиɹ ɝосударственных 
и неɝосударственных орɝанизаɰий Ɋоссии и ɗстонии в 
сɮере увеличениɹ и укреплениɹ оɛɳественных свɹзей 
меɠду ɝосударствами в интересах Ɋоссии. 

Ɋоссотрудничеством разраɛотана и внедрена система 
оɛучениɹ русскому ɹзыку на курсах на ɛазе своих пред�
ставителɶств ± российских ɰентрах науки и кулɶтуры 
(ɊɐɇɄ). ȼ ɗстонии Ɋоссотрудничеством реализуɸтсɹ 
кулɶтурно�просветителɶские� оɛразователɶные и науч�
но�методические мероприɹтиɹ. Ɉсновными задачами 
этих мероприɹтий ɹвлɹɸтсɹ:

� популɹризаɰиɹ русскоɝо ɹзыка�
� повыɲение интереса ɝраɠдан ɗстонии к изучениɸ 

русскоɝо ɹзыка�
� соверɲенствование преподаваниɹ русскоɝо ɹзыка в 

ɗстонии�
� ɮормирование предпосылок длɹ воздействиɹ на мо�

лодое поколение и ɮормировании в ɗстонии части оɛ�
ɳества� котораɹ ɛудет настроена ɛлаɝосклонно к Ɋоссии 
и поддерɠиватɶ ее ɰенности.

ȿɳе одной наиɛолее крупной орɝанизаɰией� котораɹ 
реализует деɹтелɶностɶ по реализаɰии политики ©мɹɝ�
кой силыª Ɋоссии в ɗстонии путем оказаниɹ помоɳи со�
отечественникам и развитиɸ� распространениɸ русской 
кулɶтуры в друɝих ɝосударствах ɹвлɹетсɹ ɮонд ©Ɋусский 
мирª. Ⱦанный ɮонд ɛыл основан ɛолее 10 лет назад в 
200� ɝ. ȿɝо основной ɰелɶɸ выступает популɹризаɰиɹ 
русскоɝо ɹзыка и поддерɠка проɝрамм еɝо изучениɹ в 
Ɋоссии и в друɝих ɝосударствах� в том числе в ɗстонии. 
ɉартнером ɮонда ©Ɋусский мирª в ɗстонии выступает 
таллинский ɂнститут ɉуɲкина.

Ʉаɠдый ɝод ɉосолɶство Ɋоссии� Ɋоссотрудничество 
и ©ɂнститут ɉуɲкинаª оɛраɛатываɸт поступивɲие за�
ɹвки на оɛучение в Ɋоссии студентов за счет ɮедералɶно�
ɝо ɛɸдɠета. ɉосколɶку сеɝоднɹ в странах ɋɇȽ россий�
ское оɛразование считаетсɹ по�преɠнему престиɠным� 
то длɹ Ɋоссии это эɮɮективных инструмент ©мɹɝкой 

силыª длɹ усилениɹ своеɝо влиɹниɹ на ɛудуɳуɸ поли�
тическуɸ� экономическуɸ� военнуɸ и интеллектуалɶ�
нуɸ элиту друɝих ɝосударств. Ʉасаетсɹ это и ɗстонии.

ȼ качестве одной из ваɠнейɲих проɛлем� кото�
рые неɝативно влиɹɸт на конституɰионный порɹдок в 
ɗстонии считаетсɹ политика Ɋоссии� котораɹ наɰелена 
на раскол эстонскоɝо оɛɳества. ɉодтверɠдением этоɝо 
слуɠит усиленное внимание к меɠдународным меро�
приɹтиɹм Ɋоссии в сɮере кулɶтуры� оɛразованиɹ и др.� 
реализованных в ɗстонии� в которых принимала участие 
молодеɠɶ ɗстонии. Ʉ таким мероприɹтиɹм относɹтсɹ 
всемирные ɮорумы� ɮестивали� иɝры молодых соотече�
ственников и т.д. 

ȼ ɗстонии реɝулɹрно подчеркиваетсɹ� что ɛазой кон�
ɰепɰии ©мɹɝкой силыª Ɋоссии выступает идеɹ о созда�
нии Ɋусскоɝо мира� который подразумевает оɛɴединение 
лɸдей� несмотрɹ на то� ɝде они проɠиваɸт� чтоɛы сɮор�
мироватɶ у них приверɠенностɶ российским ɰенностɹм 
длɹ расɲирениɹ ɝраниɰ Ɋоссии и увеличениɹ населениɹ 
страны� поддерɠиваɸɳеɝо российские идеи и ɰенности. 
ȿстɶ опасениɹ и в реализаɰии Ɋоссией своеɝо права пе�
рехода от ©мɹɝкой силыª к применениɸ ©ɠесткой силыª 
с ɰелɶɸ заɳиты русскоɝоворɹɳих соотечественников в 
ɗстонии� по аналоɝии с ситуаɰией в Ʉрыму и ȾɇɊ.

ɂменно поэтому указанные ранее мероприɹтиɹ рас�
ɰениваɸтсɹ как опасные длɹ ɗстонии в свɹзи с пропаɝан�
дой среди молодоɝо поколениɹ ɗстонии идей ©Ɋусскоɝо 
мираª� чтоɛы потом моɠно ɛыло их исполɶзоватɶ в ин�
тересах Ɋоссии длɹ расɲирениɹ ее влиɹниɹ.

ȼ частности� применение ©мɹɝкой силыª Ɋоссии в 
ɗстонии расɰениваетсɹ как раскол эстонскоɝо оɛɳества� 
оɛɴɹснɹɹ это неɝативным влиɹнием по следуɸɳим на�
правлениɹм:

� манипулирование молодым поколением ɗстонии� 
� ɮормировании напрɹɠенной ситуаɰии вокруɝ исто�

рических соɛытий и памɹтников�
� наɰеленностɶ на леɝитимизаɰиɸ аннексии Ʉрыма. 
ȼ вопросе деɹтелɶности крупных институтов и кор�

пораɰий ©мɹɝкой силыª Ɋоссии в ɗстонии актуалɶным 
представлɹетсɹ тема оɛ эɮɮективности крупных ɝосу�
дарственных корпораɰий в рассматриваемой сɮере в 
сравнении с неɛолɶɲими ɇɉɈ.

Так� российский историк и политолоɝ� один из веду�
ɳих экспертов по оɛɳественно�политическим проɰес�
сам стран ɋɇȽ А.ȼ. ȼласов считает� что 

©чем крупнее корпораɰиɹ� тем слоɠнее ей раɛотатɶ 
в реɠиме IDFH�WR�IDFHª >3@. ȼсе чаɳе крупные конɮерен�
ɰии и ɮорумы не позволɹɸт достичɶ итоɝов� которые 
заклɸчаɸтсɹ в заинтересованности участников в уста�
новлении долɝосрочных взаимосвɹзей и их сохранении. 
ɑасто их участие сводитсɹ просто к получениɸ новых 
знаний� а установлениɹ коммуникативных контактов не 
происходит. ȼ свɹзи с этим ɇɉɈ в данном случае име�
ɸт преимуɳества перед крупными ɝосударственными 
корпораɰиɹми в сɮере эɮɮективности применениɹ ин�
струментов ©мɹɝкой силыª в сɮере развитиɹ контактов� 
взаимодействиɹ� сотрудничества.

ɋледователɶно� актуалɶным ɹвлɹетсɹ вопрос о пере�
смотре ɝуманитарным сектором Ɋоссии подхода к раɛо�
те с ɗстонией в проɰессе исполɶзованиɹ ©мɹɝкой силыª. 
Ɂдесɶ эɮɮективнее исполɶзоватɶ возмоɠности неɛолɶ�
ɲих ɇɉɈ� которые ɛудут создаватɶсɹ под реализаɰиɸ 
конкретных ɝуманитарных� кулɶтурных� оɛразователɶ�
ных и иных проектов.

Ɇне каɠетсɹ� что задача российскоɝо ɝуманитарно�
ɝо сектора в сɮере ©мɹɝкой силыª � поменɹтɶ взɝлɹд на 
то� как нуɠно раɛотатɶ с ɛлиɠним заруɛеɠɶем. ɇа мой 
взɝлɹд� ɛудуɳее за неɛолɶɲими созданными под кон�
кретные ɝуманитарные или оɛразователɶные проекты 
ɇɉɈ.

ɇɉɈ как инструмент управлениɹ в рамках ©мɹɝкой 
силыª Ɋоссии в ɗстонии суɳествуɸт в двух основных 
ɮормах:

1. ɇɉɈ с российской составлɹɸɳей� имеɸɳие реɝи�
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страɰиɸ на территории ɗстонии� так называемые ©орɝа�
низаɰии соотечественниковª� 

2. Ɋоссийские ɇɉɈ� ɲтаɛ�квартиры которых распо�
лоɠены на территории Ɋоссии.

ɂсследование осоɛенностей раɛоты таких ɇɉɈ по�
зволɹет ɝоворитɶ о наличии оɛɳих неɝативных момен�
тов� которые леɠат в основе низкой резулɶтативности 
их раɛоты в сɮере применениɹ ©мɹɝкой силыª Ɋоссии 
в ɗстонии:

1. ɇекоммерческий характер таких орɝанизаɰий� 
который не дает возмоɠности самостоɹтелɶно оɛепе�
чиватɶ своɸ деɹтелɶностɶ и окупатɶ ее. Ʉак следствие� 
ɇɉɈ ходе реализаɰии проектов ©мɹɝкой силыª Ɋоссии 
в ɗстонии зачастуɸ не имеɸт долɝосрочной стратеɝии 
развитиɹ и раɛоты.

2. ɇедостаточное понимание технолоɝий ©мɹɝкой 
силыª� которое ведет к ɮормализаɰии деɹтелɶности и 
ведениɹ отчетности� непоследователɶной и не система�
тической раɛоте >�@.

1. ɋлаɛые свɹзи ɇɉɈ со ɋɆɂ в ɗстонии и Ɋоссии� 
отсутствие системной раɛоты по подɝотовке и распро�
странениɸ российской литературы и т.д.

Ɋаспространение ©пропаɝандистской литературыª 
представлɹет соɛой один из инструментов ©мɹɝкой 
силыª Ɋоссии в ɗстонии� как и в друɝих ɝосударствах 
>�@. ɉри этом сеɝоднɹɲние настроениɹ в ɗстонии тако�
вы� что распространение книɝ и литературы из Ɋоссии 
считаɸтсɹ элементом ©мɹɝкой силыª� который пред�
ставлɹет уɝрозу длɹ ɗстонии� посколɶку естɶ опасениɹ в 
поддерɠке населением идей аɝрессивной войны� аɝрес�
сивноɝо 

поведениɹ на меɠдународной арене� которые припи�
сываɸт Ɋоссии в последние ɝоды после присоединениɹ 
Ʉрыма и оɛострениɹ отноɲений Ɋоссии с ɍкраиной� за�
падными ɝосударствами и ɋɒА.

Ɉднако� несмотрɹ на суɳествуɸɳие запреты� рос�
сийские ɋɆɂ и литература по�преɠнему достаточно 
актуалɶны� популɹрны в ɗстонии и выступаɸт� как от�
мечалосɶ ранее в статɶе� эɮɮективным инструментом 
©мɹɝкой силыª Ɋоссии в ɗстонии.

Ȼезусловно� запретами российской литературы и 
ɋɆɂ деɹтелɶностɶ по сниɠениɸ влиɹниɹ ©мɹɝкой силыª 
Ɋоссии в ɗстонии не оɝраничиваетсɹ. ɉредпринимаɸтсɹ 
действиɹ различноɝо характера� как толɶко они расɰени�
ваɸтсɹ как уɝроɠаɸɳие ɗстонии через усилении влиɹ�
ниɹ со стороны Ɋоссии на население ɗстонии и различ�
ные кулɶтурные� политические� оɛразователɶные и др. 
проɰессы.

Так� например� в 201� ɝ. из ɗстонии ɛыли высланы 
российские дипломаты. Ⱦанное поведение в россий�
ских политических круɝах� ɋɆɂ и т.д. ɛыло расɰенено 
как опасение ɗстонии� что возмоɠности Ɋоссии растут 
в ©мɹɝкой силеª на территории ɝосударства. ȼ ɗстонии 
реɝулɹрно ведетсɹ антироссийскаɹ политика чаɳе все�
ɝо ɛез суɳествуɸɳих на то адекватных оɛстоɹтелɶств. 
Ɉсоɛое опасение вызывает рост русскоɝоворɹɳеɝо насе�
лениɹ� несмотрɹ на активнуɸ политику сохранениɹ ин�
ститута ©неɝраɠданª� свɹзанный с тем� что значителɶнаɹ 
частɶ эстонɰев уезɠает из страны в друɝие ɝосударства.

ɋледователɶно� такими мерами ɗстониɹ пытает�
сɹ предостеречɶ возмоɠный рост активности Ɋоссии 
в ɗстонии в рамках проведениɹ политики ©мɹɝкой 
силыª>�@.

Такɠе о неɝативном отноɲении ɗстонии к политике 
©мɹɝкой силыª Ɋоссии в сɮере популɹризаɰии русско�
ɝо ɹзыка ɝоворɹт последние соɛытиɹ� касаемые прове�
дениɹ ©Тоталɶноɝо диктантаª по русскому ɹзыку. ȿɝо 
в качестве инструмента ©мɹɝкой силыª рассматривает 
министр ɸстиɰии ɗстонии. ɉо еɝо мнениɸ� с еɝо помо�
ɳɶɸ Ɋоссиɹ стараетсɹ разɠечɶ меɠнаɰионалɶнуɸ рознɶ 
в ɗстонии и друɝих ɝосударствах. Ɉн отмечает� что су�
ɳествует неоɛходимостɶ переводы системы оɛразова�
ниɹ в ɗстонии на эстонский ɹзык и всеми возмоɠными 
спосоɛами препɹтствоватɶ узакониваниɸ мɹɝкой поли�

тики влиɹниɹ в отноɲении ɝраɠдан ɗстонии со стороны 
Ɋоссии. ȼ свɹзи с этим ©Тоталɶный диктантª рассматри�
ваетсɹ в ɗстонии не как мероприɹтие ɮилолоɝическоɝо 
характера� а как политическаɹ активностɶ� несуɳаɹ в 
сеɛе идеолоɝиɸ и ɰенности� которые вредɹт интересам 
ɗстонии >�@.

Таким оɛразом� влиɹние ©мɹɝкой силыª Ɋоссии на 
ɗстониɸ сеɝоднɹ ведетсɹ достаточно активно в кулɶтур�
ной� оɛразователɶной и иной сɮерах. ɉри этом все дей�
ствиɹ и мероприɹтиɹ расɰениваɸтсɹ ɗстонией как до�
статочно аɝрессивные и претɹɳие интересам ɗстонии.

Ɂдесɶ представлɹетсɹ актуалɶным пересмотр под�
хода к реализаɰии инструментов и технолоɝий ©мɹɝкой 
силыª� о котором ɝоворилосɶ ранее в статɶе. А именно 
о сдвиɝе политики ©мɹɝкой силыª Ɋоссии в ɗстонии с 
позиɰии расɲирениɹ своеɝо влиɹниɹ в сторону сотруд�
ничества по различным проектам� тем самым смɹɝчаɹ 
воздействие� что ɛудет спосоɛствоватɶ установлениɸ 
ɛолее доверителɶных отноɲений и позволит оɛеспечитɶ 
повыɲение эɮɮективности реализаɰии проектов в оɛра�
зователɶной� кулɶтурной� медиа и иных сɮерах. 
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Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена осмыслениɸ оɛразов проɲлоɝо как ресурса длɹ технолоɝий конструированиɹ по�

литической идентичности. Ɋесурсный потенɰиал соɰиалɶно значимых оɛразов проɲлоɝо рассматриваетсɹ в контек�
сте политических� соɰиокулɶтурных и экономико�технолоɝических проɰессов� свɹзанных с четвɺртой технолоɝиче�
ской револɸɰией и предɲествовавɲей ей инɮорматизаɰией соɰиалɶно�политическоɝо пространства. Ɉсновываɹсɶ 
на системном подходе� исполɶзуɹ структурно�ɮункɰионалɶный метод� авторы исследуɸт оɛраз проɲлоɝо как ре�
сурсный структурный компонент системы политической идентичности. ɋинтезируɹ рɹд современных подходов к 
трактовке ɮеномена идентичности авторы делаɸт вывод о том� что ɮункɰионалɶнаɹ наɝрузка оɛразов проɲлоɝо как 
ресурсноɝо элемента политической идентичности оɛусловлена их ролɶɸ в проɰессе самоидентиɮикаɰии индивида 
с определɺнной оɛɳностɶɸ. А проɰесс реɰепɰии оɛразов проɲлоɝо в условиɹх постпостиндустриалɶноɝо оɛɳе�
ства тесно свɹзан с проɰессом киɛерсоɰиализаɰии. Ɉпираɹсɶ на данные соɰиолоɝических исследований� авторы 
ɮокусируɸтсɹ на анализе потенɰиала оɛразов масɲтаɛных ɮеноменов из российской истории проɲлоɝо столетиɹ. 
Ɉни приходɹт к выводу о том� что оɛразы проɲлоɝо несут в сеɛе как консолидируɸɳий� так и деконсолидируɸɳий 
потенɰиал. Ɋазличные оɛразы проɲлоɝо оɛладаɸт разным ɮункɰионалɶным зарɹдом. Ɉдни из них моɝут слуɠитɶ 
длɹ конструированиɹ ɝрупповой идентичности� при этом спосоɛствуɹ сеɝментаɰии политическоɝо пространства� 
еɝо диɮɮеренɰиаɰии по отделɶным ɝруппам. Ⱦруɝие оɛразы проɲлоɝо ©зарɹɠеныª на конструирование и укрепле�
ние единой политической идентичности всеɝо оɛɳества и ɝосударства. ɇаиɛолɶɲим потенɰиалом длɹ ɮормиро�
ваниɹ единой идентичности в рɹду рассмотренных оɛразов проɲлоɝо оɛладает оɛраз ȼеликой Ɉтечественной во�
йны. ɇарɹду с этим авторы затраɝиваɸт некоторые проɛлемы и аспекты реализаɰии потенɰиала оɛразов проɲлоɝо� 
свɹзанные с проведением политики памɹти� применением конɰепɰии ©мɹɝкой силыª и конɰепɰии стратеɝической 
кулɶтуры в управлении внеɲними и внутренними политическими проɰессами. ȼ итоɝе авторы приходɹт к выводу о 
том� что эɮɮективностɶ реализаɰии потенɰиала оɛразов проɲлоɝо как ресурса длɹ конструированиɹ политической 
идентичности в современных условиɹх зависит от выɛора канала транслɹɰии данноɝо оɛраза� популɹрности данно�
ɝо канала среди членов оɛɳества� их отноɲениɹ к нему. ɉерспективы далɶнейɲих исследований авторы свɹзываɸт 
с типолоɝизаɰией и классиɮикаɰией каналов транслɹɰии оɛразов проɲлоɝо в условиɹх ©четвɺртой волныª и изуче�
нием механизмов репрезентаɰии и реɰепɰии данных оɛразов.   

Клɸɱевɵе слова: политическаɹ идентичностɶ� оɛразы проɲлоɝо� коллективнаɹ памɹтɶ� политика памɹти� чет�
вɺртаɹ технолоɝическаɹ револɸɰиɹ� политическаɹ коммуникаɰиɹ� политический дискурс� киɛерпространство� ©мɹɝ�
каɹ силаª� политические технолоɝии� политические проɰессы� оɛɳественное мнение� массовое сознание. 
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DenisoY YXr\ PetroYicK� FDQGLGDWH RI SROLWLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI $GPLQLVWUDWLYH DQG ¿QDQFLDO ODZ
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RI WKH DGPLQLVWUDWLYH DQG ¿QDQFLDO ODZ
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���������5XVVLD��2PVN��.RUROHQNR�6W�������H�PDLO��VVV�TT#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH XQGHUVWDQGLQJ RI LPDJHV RI WKH SDVW DV D UHVRXUFH IRU WHFKQRORJLHV RI SROLWLFDO 

LGHQWLW\ FRQVWUXFWLRQ. 7KH UHVRXUFH SRWHQWLDO RI VRFLDOO\ VLJQL¿FDQW LPDJHV RI WKH SDVW LV FRQVLGHUHG LQ WKH FRQWH[W RI SROLWLFDO� 
VRFLR�FXOWXUDO DQG HFRQRPLF�WHFKQRORJLFDO SURFHVVHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH IRXUWK WHFKQRORJLFDO UHYROXWLRQ DQG WKH SUHFHGLQJ 
,QIRUPDWL]DWLRQ RI VRFLR�SROLWLFDO VSDFH. %DVHG RQ WKH V\VWHP DSSURDFK� XVLQJ WKH VWUXFWXUDO DQG IXQFWLRQDO PHWKRG� WKH DXWKRUV 
LQYHVWLJDWH WKH LPDJH RI WKH SDVW DV D UHVRXUFH VWUXFWXUDO FRPSRQHQW RI WKH V\VWHP RI SROLWLFDO LGHQWLW\. 6\QWKHVL]LQJ D IHZ 
PRGHUQ DSSURDFKHV WR WKH LQWHUSUHWDWLRQ RI WKH SKHQRPHQRQ RI LGHQWLW\� WKH DXWKRUV FRQFOXGH WKDW WKH IXQFWLRQDO ORDG RI LPDJHV 
RI WKH SDVW DV D UHVRXUFH HOHPHQW RI SROLWLFDO LGHQWLW\ LV GXH WR WKHLU UROH LQ WKH SURFHVV RI VHOI�LGHQWL¿FDWLRQ RI DQ LQGLYLGXDO ZLWK 
D FHUWDLQ FRPPXQLW\. $QG WKH SURFHVV RI UHFHSWLRQ RI LPDJHV RI WKH SDVW LQ WKH SRVW�LQGXVWULDO VRFLHW\ FORVHO\ DVVRFLDWHG ZLWK 
WKH SURFHVV RI F\EHUVRFLDOL]DWLRQ. %DVHG RQ WKH GDWD RI VRFLRORJLFDO UHVHDUFK� WKH DXWKRUV IRFXV RQ WKH DQDO\VLV RI WKH SRWHQWLDO 
RI LPDJHV RI ODUJH�VFDOH SKHQRPHQD IURP WKH 5XVVLDQ KLVWRU\ RI WKH ODVW FHQWXU\. 7KH\ FRPH WR WKH FRQFOXVLRQ WKDW LPDJHV RI 
WKH SDVW FDUU\ DV D FRQVROLGDWLQJ DQG GHFRQVROLGDWH SRWHQWLDO. 'LIIHUHQW LPDJHV RI WKH SDVW KDYH GLIIHUHQW IXQFWLRQDO FKDUJH. 
6RPH RI WKHP FDQ VHUYH IRU WKH FRQVWUXFWLRQ RI JURXS LGHQWLW\� ZKLOH FRQWULEXWLQJ WR WKH VHJPHQWDWLRQ RI WKH SROLWLFDO VSDFH� 
LWV GLIIHUHQWLDWLRQ LQWR VHSDUDWH JURXSV. 2WKHU LPDJHV RI WKH SDVW DUH ³FKDUJHG´ ZLWK WKH FRQVWUXFWLRQ DQG VWUHQJWKHQLQJ RI D 
VLQJOH SROLWLFDO LGHQWLW\ RI WKH ZKROH VRFLHW\ DQG WKH VWDWH. 7KH LPDJH RI WKH JUHDW 3DWULRWLF ZDU KDV WKH JUHDWHVW SRWHQWLDO IRU WKH 
IRUPDWLRQ RI D VLQJOH LGHQWLW\ DPRQJ WKH FRQVLGHUHG LPDJHV RI WKH SDVW. $W WKH VDPH WLPH� WKH DXWKRUV WRXFK XSRQ VRPH SUREOHPV 
DQG DVSHFWV RI UHDOL]LQJ WKH SRWHQWLDO RI LPDJHV RI WKH SDVW UHODWHG WR WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SROLF\ RI PHPRU\� WKH XVH RI WKH 
FRQFHSW RI ³VRIW SRZHU´ DQG WKH FRQFHSW RI VWUDWHJLF FXOWXUH LQ WKH PDQDJHPHQW RI H[WHUQDO DQG LQWHUQDO SROLWLFDO SURFHVVHV. $V 
D UHVXOW� WKH DXWKRUV FRPH WR WKH FRQFOXVLRQ WKDW WKH HIIHFWLYHQHVV RI UHDOL]LQJ WKH SRWHQWLDO RI LPDJHV RI WKH SDVW DV D UHVRXUFH 
IRU FRQVWUXFWLQJ SROLWLFDO LGHQWLW\ LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV GHSHQGV RQ WKH FKRLFH RI WKH FKDQQHO IRU EURDGFDVWLQJ WKLV LPDJH� WKH 
SRSXODULW\ RI WKLV FKDQQHO DPRQJ PHPEHUV RI VRFLHW\� WKHLU DWWLWXGH WR LW. 7KH DXWKRUV FRQQHFW WKH SURVSHFWV RI IXUWKHU UHVHDUFK 
ZLWK WKH W\SRORJ\ DQG FODVVL¿FDWLRQ RI FKDQQHOV IRU EURDGFDVWLQJ LPDJHV RI WKH SDVW LQ WKH ³IRXUWK ZDYH´ DQG WKH VWXG\ RI WKH 
PHFKDQLVPV RI UHSUHVHQWDWLRQ DQG UHFHSWLRQ RI WKHVH LPDJHV.

Ke\Zords: SROLWLFDO LGHQWLW\� LPDJHV RI WKH SDVW� FROOHFWLYH PHPRU\� SROLWLFV RI PHPRU\� WKH IRXUWK WHFKQRORJLFDO UHYROXWLRQ� 
SROLWLFDO FRPPXQLFDWLRQ� SROLWLFDO GLVFRXUVH� F\EHUVSDFH� ³VRIW SRZHU´� SROLWLFDO WHFKQRORJLHV� SROLWLFDO SURFHVVHV� SXEOLF 
RSLQLRQ� PDVV FRQVFLRXVQHVV.

'HQLVRY <XU\ 3HWURYLFK� 6WDXUVN\ 6WDQLVODY 6WDQLVODYRYLFK
IMAGES OF THE PAST AS A RESOURCE FOR THE FORMATION ...
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политические
науки

ɉроɰесс ɮормированиɹ идентичности сеɝоднɹ ока�
залсɹ в ɮокусе ɲирокоɝо спектра научных исследова�
ний. ɉроɛлема идентичности ©входит в ©ɲорт листª 
проɛлем современностиª >1� с. 221@. А ©политическое 
исполɶзование идентичности стало неотɴемлемой ча�
стɶɸ современноɝо властноɝо дискурсаª >2� с. 91@.  Ɉ. 
ȼ. ɉопова в качестве ваɠной задачи� стоɹɳей перед по�
литическим классом�  сɮормулировала ©задачу констру�
ированиɹ определенноɝо типа политической идентично�
сти значителɶных по величине соɰиалɶных ɝрупп с за�
данной моделɶɸ поведениɹ в пуɛличном политическом 
пространствеª >3� с. 1��@.

Ɉдну из основ идентичности составлɹет памɹтɶ. 
Ʉоллективнаɹ памɹтɶ структурирована оɛразами про�
ɲлоɝо. ɋледователɶно� эɮɮективное применение поли�
тических технолоɝий конструированиɹ идентичности 
невозмоɠно ɛез реализаɰии потенɰиала оɛразов про�
ɲлоɝо. 

ɑетвɺртаɹ технолоɝическаɹ револɸɰиɹ� ɮактически 
ɮормируɸɳаɹ новый экономико�технолоɝический ɛа�
зис оɛɳества >�@ ведɺт к неуклонному возрастаниɸ роли 
киɛерпространства в коммуникаɰии� распространении 
и получении инɮормаɰии� репрезентаɰии и реɰепɰии 
различных оɛразов. ɂнтернет�коммуникаɰии� киɛер�
пространство делаɸт возмоɠности репрезентаɰии и ре�
ɰепɰии оɛразов проɲлоɝо поистине ɛезɝраничными. А 
суɛɴекты политическоɝо проɰесса получаɸт оɛɲирный 
арсенал инструментов длɹ исполɶзованиɹ историческо�
ɝо контента различных сеɝментов киɛерпространства в 
ходе реализаɰии политических технолоɝий.

ȼ этой свɹзи ɰелɶɸ проведɺнноɝо нами исследованиɹ 
стал анализ ресурсноɝо потенɰиала оɛразов проɲлоɝо в 
технолоɝиɹх конструированиɹ политической идентич�
ности.

ɉроведɺнное исследование основываетсɹ на систем�
ном подходе� позволɹɸɳем исследователɸ рассмотретɶ 
оɛɴект как ɰелостный комплекс� совокупностɶ взаимос�
вɹзанных и взаимодействуɸɳих меɠду соɛой элемен�
тов. ȼ качестве составной части системноɝо подхода 
нами ɛыл исполɶзован структурно�ɮункɰионалɶный 
анализ� позволɹɸɳий сɮокусироватɶсɹ на ɮункɰио�
налɶной наɝрузке отделɶноɝо структурноɝо элемента си�
стемы. ȼ проɰессе исследованиɹ нами осуɳествлɹлисɶ 
сɛор� анализ� синтез и оɛраɛотка инɮормаɰии.

ȼ соответствии с выɛранной методолоɝией мы рас�
сматриваем политическуɸ идентичностɶ как комплекс�
ный слоɠно структурированный соɰиалɶный ɮеномен. 
ɑтоɛы осмыслитɶ место оɛразов проɲлоɝо в структуре 
данноɝо ɮеномена и их ɮункɰионалɶнуɸ наɝрузку� не�
оɛходимо в первуɸ очередɶ оɛратитɶсɹ к суɳности дан�
ноɝо ɹвлениɹ. 

ȼ современной политической науке оно рассматри�
ваетсɹ с различных позиɰий. ȼ частности� Ʌ. А. Ɏадеева 
выделɹет эссенɰиалистский и конструктивистский под�
ходы к трактовке идентичности. ɗссенɰиалистский под�
ход определɹет идентичностɶ понɹтиɹми ©самостɶª� по�
стоɹнство� непрерывностɶ� идентиɮикаɰиɹ с ɝруппой� 
памɹтɶ� синɝулɹрностɶ� исклɸчителɶностɶ. ɋ точки зре�
ниɹ� конструктивистскоɝо подхода� идентичностɶ опре�
делɹетсɹ как катеɝориɹ соɰиалɶноɝо и ɝуманитарноɝо 
знаниɹ� ориентированнаɹ на выɹвление и описание смыс�
ловых характеристик индивидуалɶных и коллективных 
действий в контексте определениɹ (самоопределениɹ) 
принадлеɠности суɛɴектов данных действий к тем или 
иным ɝруппам и (или) сооɛɳествам и соответствуɸɳим 
ɰенностно�нормативным реɝулɹɰиɹм >�� с. 1��@. 

ȼ. ȼ. Титов� рассматриваɹ политические технолоɝии 
ɮормированиɹ наɰионалɶно�ɝосударственной идентич�
ности� синтезирует классические и современные теории 
политическоɝо конструктивизма� конɰепɰии макрополи�
тической идентичности� исторической и символической 
политики. Ɉн определɹет идентичностɶ как ©эволɸɰи�
онируɸɳий макрополитический конструкт� предпола�
ɝаɸɳий синтез ɰенностно�смысловых и символических 

оснований наɰионалɶноɝо сознаниɹ в еɝо коэволɸɰии с 
макросоɰиалɶным ©оɛразом проɲлоɝоª� императивами 
коллективной исторической памɹтиª. ɍчɺный выделɹет 
две клɸчевых технолоɝии ɮормированиɹ идентичности: 
историческуɸ политику� то естɶ систематизированнуɸ 
деɹтелɶностɶ политических элит� политико�администра�
тивных структур� оɛɳественных орɝанизаɰий� массме�
диа  по конструированиɸ и поддерɠаниɸ в оɛɳестве 
определɺнных исторических представлений� и символи�
ческий дизайн� то естɶ ɰеленаправленное переɮормати�
рование символическоɝо проɮилɹ массовоɝо сознаниɹ. 
>�� с. �9@.

Т. А. Ʉалуɝина� подводɹ итоɝ своему анализу тео�
ретико�методолоɝических подходов к политической 
идентичности и констатируɹ еɺ комплексный характер� 
отмечает� по сути� суɛɴектнуɸ и оɛɴектнуɸ стороны 
данноɝо ɮеномена. ɇа суɛɴектном уровне политическаɹ 
идентичностɶ осуɳествлɹетсɹ как индивидуалɶно� так и 
на уровне отделɶных ɝрупп. ɇа оɛɴектном уровне ©она 
предстаɺт перед нами в виде оɛɴективной данности� 
коллективноɝо оɛраза� ɹвлɹɸɳеɝосɹ резулɶтатом само�
определениɹ ɝосударства� отраɠɺнноɝо в оɛɳественном 
сознанииª >�� с. 2�3@. 

ȼсе оɛозначенные нами выɲе подходы к исследова�
ниɸ ɮеномена идентичности в политике роднит то� что 
в основе ɮормированиɹ идентичности ɮактически леɠит 
проɰессе самоидентиɮикаɰии индивида. Ⱦанный про�
ɰесс представлɹет соɛой становление у индивида ©пред�
ставлений о сеɛе и своɺм месте в мире� оɛ отноɲениɹх с 
соɛственной статусной и реɮерентной ɝруппамиª >8� с. 
13@. Ɉн происходит на основе усвоениɹ им ɛлизких ему 
соɰиалɶно значимых оɛразов проɲлоɝо� которые оɛɴ�
единɹɸт еɝо с той или иной оɛɳностɶɸ. ɍсвоение дан�
ных оɛразов ɹвлɹетсɹ частɶɸ проɰесса соɰиализаɰии.

ȼ оɛɳествах четвɺртой технолоɝической револɸɰии 
дискурсивные практики в значителɶной степени смеɳа�
ɸтсɹ в киɛерпространство. Ʉиɛерсоɰиализаɰиɹ под вли�
ɹнием экономико�технолоɝическоɝо развитиɹ стала не�
отɴемлемой частɶɸ оɛɳеɝо проɰесса соɰиализаɰии >9@. 
ɋоɝласно данным отчɺта� подɝотовленноɝо занимаɸɳи�
мисɹ исследованиɹми соɰиалɶных медиа меɠдународ�
ными компаниɹми ©:H $UH 6RFLDOª и ©+RRWVXLWHª� опу�
ɛликованноɝо 30 ɹнварɹ 2019 ɝ.� аудиториɹ ɂнтернета на 
данный момент составила ��39 миллиарда человек >10@. 

Анализ резулɶтатов российских соɰиолоɝических 
исследований в ɰелом подтверɠдает данный тренд. 
ɋоɝласно резулɶтатам опроса ȼсероссийскоɝо ɰентра 
изучениɹ оɛɳественноɝо мнениɹ (ȼɐɂɈɆ)� уɠе в 201� 
ɝ. несмотрɹ на то� что в ɰелом �9 � респондентов прак�
тически постоɹнно исполɶзовало в качестве источника 
новостей и знаний ɰентралɶное телевидение� среди ре�
спондентов от 18 до 2� лет и от 2� до 3� лет интернет�ре�
сурсы по частотности исполɶзованиɹ в качестве такоɝо 
источника превзоɲли телевидение. ɋреди данных воз�
растных катеɝорий проɰентное количество тех� кто пред�
почитает оɛраɳатɶсɹ с ɰелɶɸ получениɹ инɮормаɰии к 
интернет�ресурсам составило 82� и �9� соответствен�
но >11@. ɇа � маɹ 2019 ɝ. долɹ интернет�полɶзователей в 
Ɋоссии составила 8��. ɋреди них �9� респондентов от�
метили� что выходɹт в Ƚлоɛалɶнуɸ ɋетɶ еɠедневно >12@.

ȼ медиа�дискурсе четвɺртой технолоɝической ре�
волɸɰии исторический контент занимает достаточно 
ɛолɶɲуɸ долɸ. ȼ 201� ɝ. компаниɹ ©Ɇедиалоɝиɹª� про�
анализировала упоминаемостɶ темы ©ɂсториɹ Ɋоссииª в 
российских ɋɆɂ.  Ɂа период сентɹɛрɶ 201� ɝ. ± сентɹɛрɶ 
201� ɝ. ей ɛыло заɮиксировано ɛолее 130 000 сооɛɳе�
ний на даннуɸ тему. ɋуɳественнаɹ частɶ из них ɛыла 
сопрɹɠена с высказываниɹми министра оɛразованиɹ ɊɎ 
и министра кулɶтуры ɊɎ. 

Активнаɹ артикулɹɰиɹ оɛразов проɲлоɝо в россий�
ском политическом дискурсе и российском медиа�дис�
курсе XXI столетиɹ во мноɝом оɛусловлена вступлени�
ем с 2000 ɝ. в новый период проɰесса эволɸɰии исто�
рическоɝо нарратива российской властвуɸɳей элиты. 

Ⱦенисов ɸрий ɉетрович� ɋтаурский ɋтанислав ɋтаниславович 
ОБРАЗЫ ПРОШЛОГО КАК РЕСУРС ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)18

political
sciences

Ⱦанный период� динамично развиваɹсɶ� длитсɹ и до на�
ɲих дней. >13@. ɋвоеɝо рода вектор в этом развитии ɛыл 
задан впервые изɛранным в марте 2000 ɝ. ɉрезидентом 
Ɋоссийской Ɏедераɰии ȼ. ȼ. ɉутиным. Толɶко в своɺм 
выступлении на ɰеремонии вступлениɹ в долɠностɶ 
ɉрезидента Ɋоссии он произнɺс слово ©историɹª и од�
нокоренные ему слова � раз. ȼ. ȼ. ɉутин акɰентировал 
внимание на значимости ©наɰионалɶной памɹтиª� неоɛ�
ходимости оɛраɳениɹ к ©урокам историиª� взаимосвɹ�
зи меɠду предками и потомками� проɲлым и ɛудуɳим: 
©Ɇы не долɠны заɛыватɶ ничеɝо� мы долɠны знатɶ своɸ 
историɸ� знатɶ ее такой� какаɹ она естɶ� извлекатɶ из нее 
уроки� всеɝда помнитɶ о тех� кто создал Ɋоссийское ɝо�
сударство� отстаивал еɝо достоинство� делал еɝо вели�
ким� моɳным� моɝучим ɝосударством. Ɇы сохраним эту 
памɹтɶ� и мы сохраним эту свɹзɶ времен� и все лучɲее 
из наɲей истории мы передадим потомкамª >1�@.

ȼ резулɶтате ваɠным направлением раɛоты ɝосудар�
ства и оɛɳественных институтов в рамках ɮормирова�
ниɹ идентичности ɝраɠдан стала политика памɹти >1�� 
с. 2�9@. Ɉсновной задачей еɺ ɹвилосɶ� по выраɠениɸ 
ɝруппы екатеринɛурɝских исследователей� ©ɮормати�
рование отноɲениɹ наɰии� мировоɝо сооɛɳества и др. к 
наследиɸ проɲлоɝо за счет определенных оптик и кон�
текстов� приоритетных длɹ действуɸɳеɝо политическо�
ɝо реɠима или элитыª >1�� с. 12�@.

Ʉонструирование идентичности с исполɶзованием в 
качестве ɮундаменталɶноɝо структурноɝо элемента оɛ�
раза проɲлоɝо оказалосɶ сопрɹɠено с политическими 
технолоɝиɹми� реализуемыми в рамках конɰепɰии ©мɹɝ�
кой силыª (©VRIW SRZHUª). ɇеоɛходимостɶ еɺ исполɶзова�
ниɹ наɝлɹдно продемонстрировали масɲтаɛные потрɹ�
сениɹ в политической конɴɸнктуре XXI в.� сопрɹɠɺн�
ные применением технолоɝическоɝо инструментариɹ 
киɛерпространства� выразивɲиесɹ в волне ©ɰветных 
револɸɰийª� ©араɛской веснеª� ©украинском майданеª. 
Ɉсмысление технико�экономических и соɰиалɶно�кулɶ�
турных реалий четвɺртой технолоɝической револɸɰии 
лиɲɶ усилило остроту проɛлем ɮормированиɹ полити�
ческой идентичности. ɋтала ©очевидной опасностɶ иɝно�
рированиɹ ресурсов и возмоɠностей технолоɝическоɝо 
воздействиɹ� направленноɝо на ɮормирование деструк�
тивных соɰиалɶно�политических настроений среди мо�
лодеɠноɝо сеɝмента электоратаª >1�� с. 3��@.  Ⱦаннаɹ не�
оɛходимостɶ ɛыла артикулирована в российском поли�
тическом дискурсе ɉрезидентом Ɋоссийской Ɏедераɰии 
>18� с. �3@. ɂсполɶзование инструментов ©мɹɝкой силыª 
во внеɲней политике Ɋоссийской Ɏедераɰии закрепле�
но институɰионалɶно еɝо указом >19@.

ȼместе с тем первенство в конɰепɰии ©VRIW SRZHUª 
отдаɸт проɮессору Ƚарвардскоɝо университета Ⱦɠ. ɇаɸ 
>20� с. �2@. ɋ еɝо точки зрениɹ� клɸчевое значение в реа�
лизаɰии конɰепɰии ©мɹɝкой силыª� зачастуɸ� отводитсɹ 
ɹзыку и кулɶтуре страны. А кулɶтура зиɠдетсɹ� в своɸ 
очередɶ� на кулɶтурной памɹти >21@. Ɉɛразы проɲлоɝо� 
ɛудучи одной из основ идентичности в значителɶной 
степени определɹɸт кулɶтурные нормы и ɰенности� ко�
торыми руководствуɸтсɹ индивиды в своɺм политиче�
ском поведении. ɂменно ©ɰенности� ɹвлɹɹсɶ оɛɴектами 
суɛɴективных предпочтений какоɝо�лиɛо спосоɛа дей�
ствий� выполнɹɸт направлɹɸɳуɸ поведение суɛɴекта 
ɮункɰиɸ� определɹɸт тип политических отноɲений и 
ɹвлɹɸтсɹ суɳественной характеристикой политической 
элиты как суɛɴекта� раɰионалɶно и активно действуɸ�
ɳеɝоª >22� с. �8@.

Ɉɛразы проɲлоɝо не толɶко активно репрезентиру�
ɸтсɹ политическим лидером и политическими элитами� 
но и подверɝаɸтсɹ интенсивной реɰепɰии. ȼ частности� 
полɶзователи русскоɹзычноɝо сеɝмента киɛерпростран�
ства активно оɛраɳаɸтсɹ к теме ©ɂсториɹ Ɋоссииª. 
ɋоɝласно данным сервиса  ZRUGVWDW.\DQGH[.UX� получен�
ным нами на 2� иɸнɹ 2019 ɝ.� количество показов в ме�
сɹɰ по запросу ©ɂсториɹ Ɋоссииª в поисковой системе 
©əндексª� котораɹ в 2019 ɝ. стала самым популɹрным 

сайтом среди российских полɶзователей ɂнтернета� ров�
нɹетсɹ 823 ��1. Ɉ высокой значимости оɛразов проɲло�
ɝо длɹ российских ɝраɠдан свидетелɶствуɸт и данные 
опроса ȼɐɂɈɆ� опуɛликованные 1� сентɹɛрɹ 201� ɝ.� 
соɝласно которым 9� � россиɹн заɹвили� что ©историɸ 
Ɋоссии ваɠно знатɶª. ɉри этом свои знаниɹ по истории 
страны ��� взрослоɝо населениɹ оɰенили как недоста�
точные >23@. ȼкупе данные ɰиɮры ɝоворɹт еɳɺ и о высо�
кой потреɛности в приɝодном длɹ восприɹтиɹ историче�
ском контенте и высоком потенɰиале оɛразов проɲлоɝо 
как ресурса длɹ ɮормированиɹ оɛɳей длɹ всех членов 
соɰиума политической идентичности.

Ⱦаннаɹ потреɛностɶ оɛɴɹснɹетсɹ не толɶко актив�
ным стимулированием коллективной памɹти со сторо�
ны политических элит и оɛɳественных институтов и 
возмоɠностɹми длɹ реɰепɰии историческоɝо контента� 
которые открывает киɛерпространство. Ɉна оɛусловле�
на и ɛоɝатством истории Ɋоссии проɲлоɝо столетиɹ на 
крупные� судɶɛоносные� переломные соɛытиɹ и истори�
ческие ɮеномены� менɹвɲие в ɝлазах человека всɺ ми�
роустройство. Ʉ их числу относɹтсɹ: Ɋусско�ɹпонскаɹ 
война 190��190� ɝɝ.� ɉерваɹ русскаɹ револɸɰиɹ 190� ɝ.� 
Ɏевралɶскаɹ револɸɰиɹ и Ɉктɹɛрɶскаɹ револɸɰиɹ 191� 
ɝ.� Ƚраɠданскаɹ война 191��1922 ɝɝ.� индустриализаɰиɹ 
в ɋɋɋɊ 1929�19�1 ɝɝ.� сталинские репрессии� ȼеликаɹ 
Ɉтечественнаɹ война� распад ɋоветскоɝо ɋоɸза 1991 ɝ. 
и т. д.  

Ɉɛразы этих соɛытий отразилисɶ во мноɠестве ис�
точников и активно транслируɸтсɹ в проɰессе меɠпо�
коленной коммуникаɰии. Ʌоɝично� что именно эти оɛ�
разы проɲлоɝо заклɸчаɸт в сеɛе высокий потенɰиал в 
современном политическом дискурсе. Ɉднако следует 
отметитɶ� что оɛразы проɲлоɝо моɝут нести в сеɛе не 
толɶко оɛɴединителɶный потенɰиал� но и разоɛɳатɶ. 
ɇапример� оɛразы проɲлоɝо� свɹзанные с револɸɰион�
ными соɛытиɹми 191� ɝ.� в значителɶной степени декон�
солидируɸт соɰиалɶнуɸ памɹтɶ в силу суɳествуɸɳих 
в российском оɛɳестве и в российском политическом 
дискурсе полɹрных оɰенок револɸɰионных соɛытий 
проɲлоɝо. ɇапример� соɝласно данным опроса ȼɐɂɈɆ� 
на вопрос о том� выраɠала ли Ɉктɹɛрɶскаɹ револɸɰиɹ 
волɸ ɛолɶɲинства народов� проɠивавɲих на террито�
рии Ɋоссийской империи� ��� респондентов ответили 
утвердителɶно� �3� � отриɰателɶно. ɉри ответе на во�
прос о том� произоɲла ли Ɉктɹɛрɶскаɹ револɸɰиɹ в ин�
тересах ɛолɶɲей части оɛɳества� мнениɹ разделилисɶ 
поровну: ��� дали утвердителɶный ответ� ��� выска�
зали иное мнение >2�@. ȼесɶма сходным выɝлɹдит и вос�
приɹтие современным коллективным сознанием оɛраза 
сталинских репрессий >2�@.

ȼ ɰелом отразивɲеесɹ в резулɶтатах данных соɰи�
олоɝических опросов восприɹтие названных соɛытий 
и ɮеноменов проɲлоɝо века оɛуславливает ɮормиро�
вание различных соɰиалɶно значимых оɛразов про�
ɲлоɝо в коллективной памɹти разных ɝрупп населениɹ. 
Ɏункɰионирование различных оɛразов проɲлоɝо моɠет 
спосоɛствоватɶ ɮормированиɸ коллективной идентич�
ности отделɶных ɝрупп в рамках соɰиума. Ɉднако оно 
препɹтствует укреплениɸ единой политической иден�
тичности на основе оɛɳей соɰиалɶной памɹти.

ɂнуɸ ролɶ иɝрает оɛраз ȼеликой Ɉтечественной 
войны. Ɉ данном соɛытии в истории наɲей страны 
знает практически 100 � россиɹн. Точнуɸ дату на�
чала ȼеликой Ɉтечественной войны (22 иɸнɹ 19�1 ɝ.) 
моɝут назватɶ �9� взрослых россиɹн. >2�@. А �3� рос�
сиɹн в резулɶтате одноɝо из опросов ȼɐɂɈɆ назвали 
поɛеду в ȼеликой Ɉтечественной войне ваɠнейɲим 
историческим соɛытием� о котором помнит каɠдый из 
нас. ɇа втором месте по ваɠности по резулɶтатам дан�
ноɝо опроса оказалосɶ произоɲедɲее в 201� ɝ. присо�
единение к Ɋоссийской Ɏедераɰии Ʉрыма   ± 12 �� на 
третɶем � ȼеликаɹ Ɉктɹɛрɶскаɹ револɸɰиɹ � 8�. ɉолет 
ɘриɹ Ƚаɝарина в космос� соɛытиɹ 1812 ɝ. и дату разва�
ла ɋɋɋɊ вспомнили в ходе данноɝо опроса лиɲɶ по �� 
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россиɹн. >2�@. Такой ©ɝиɝантский отрывª в соɰиалɶной 
значимости оɛраза ȼеликой Ɉтечественной войны� с 
одной стороны� оɛɴɹснɹетсɹ тем� что� как отмечает Ɉ. 
ɘ. Ɇалинова� памɹтɶ о данном историческом соɛытии 
ɛыла ©основателɶно институɰионализирована в преды�
дуɳие периодыª. ɋимвол ȼеликой ɉоɛеды ɛлаɝодарɹ 
©еɝо интенсивному политическому исполɶзованиɸª и 
©укорененности в массовом сознанииª стал ©ваɠной уз�
ловой точкой современной российской идентичностиª 
>28� с. 1�8@.

ȼ ɰелом резулɶтаты проведɺнноɝо нами исследова�
ниɹ свидетелɶствуɸт� что оɛразы проɲлоɝо как ресурс 
длɹ ɮормированиɹ политической идентичности оɛла�
даɸт достаточно высоким потенɰиалом. Ɇесто оɛра�
зов проɲлоɝо в структуре политической идентичности 
оɛусловлено самой еɺ природой� в основе которой ле�
ɠит самоидентиɮикаɰиɹ индивида с определɺнной оɛ�
ɳностɶɸ на ɛазе оɛɳих соɰиалɶно значимых оɛразов. 
Такоɝо рода оɛɳности ɮормируɸтсɹ не одномоментно� 
а на протɹɠении историческоɝо периода. ɉо этой причи�
не самоидентиɮикаɰиɹ индивида с той или иной поли�
тической оɛɳностɶɸ неизɛеɠно сопрɹɠена с реɰепɰией 
и закреплением в еɝо сознании соɰиалɶно значимых оɛ�
разов проɲлоɝо. Ɉɛразы проɲлоɝо представлɹɸт соɛой 
ɛазисный ресурсный элемент структуры политической 
идентичности. ɂх ɮункɰионалɶнаɹ наɝрузка оɛусловле�
на их ресурсным потенɰиалом.

Ɏункɰионалɶное значение оɛразов проɲлоɝо как ре�
сурса длɹ ɮормированиɹ политической идентичности 
варɶируетсɹ в зависимости от их соɰиалɶной значимо�
сти. Ɉднако и соɰиалɶно значимые оɛразы проɲлоɝо как 
ресурсы длɹ ɮормированиɹ политической идентичности 
несут в сеɛе различный ɮункɰионалɶный зарɹд. Ɉɛразы 
одних ɮеноменов оɛладаɸт потенɰиалом длɹ раскола 
единой политической идентичности� а их ɮункɰионалɶ�
ный зарɹд моɠет ɛытɶ реализован в конструировании 
и укреплении различных автономных ɝрупповых по�
литических идентичностей внутри одноɝо ɝосударства 
и оɛɳества. Ⱦруɝие оɛразы проɲлоɝо� напротив� несут 
в сеɛе консолидируɸɳий потенɰиал� слуɠат ɮункɰии 
сплочениɹ и укреплениɹ оɛɳей политической идентич�
ности.

ȼ условиɹх четвɺртой технолоɝической револɸɰии 
проɰесс репрезентаɰии и реɰепɰии оɛразов проɲлоɝо 
всɺ ɛолɶɲе смеɳаетсɹ в киɛерпространство. А ɮормиро�
вание идентичности оказываетсɹ в тесной взаимосвɹзи с 
проɰессом киɛерсоɰиализаɰии. 

ɗɮɮективностɶ реализаɰии потенɰиала оɛразов про�
ɲлоɝо как ресурса длɹ конструированиɹ политической 
идентичности находитсɹ в зависимости от выɛора ка�
нала транслɹɰии данноɝо оɛраза� популɹрности данно�
ɝо канала среди членов соɰиума� их отноɲениɹ к нему. 
Ɇноɝооɛразие таких каналов в современном мире не�
уклонно нарастает. Ʉ их числу относɹтсɹ традиɰион�
ные порталы и сайты� сооɛɳества и ɛлоɝи в соɰиалɶ�
ных сетɹх� ɛлоɝи и каналы на видеохостинɝах� каналы 
в мессендɠерах� интернет�рассылки� интернет�сервисы 
в виде спеɰиализированных каталоɝов� ɮорумов� храни�
лиɳ и т. д. Ɉднако типолоɝиɹ и классиɮикаɰиɹ каналов 
репрезентаɰии оɛразов проɲлоɝо в киɛерпространстве 
призваны статɶ темой отделɶноɝо исследованиɹ. 
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Заɯаров Сергеɣ Алеɤсеевиɱ, аспирант каɮедры ɮилосоɮии и соɰиолоɝии

Ⱥкаɞеɦиɹ�тɪуɞа�и�соɰиалɶнɵɯ�отноɲениɣ
����������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��ул��Ʌоɛачеɜскоɝо��ɞ������H�PDLO��]DKDURY�#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ɇастоɹɳаɹ статɶɹ представлɹет соɛой попытку выраɛотки оптималɶноɝо наɛора политических ме�
ханизмов и технолоɝий� спосоɛных качественным оɛразом улучитɶ раɛоту партий в сɮере подɝотовки их проɝрамм�
ных текстов. ɐелесооɛразностɶ оɛраɳениɹ к заɹвленной проɛлеме оɛусловлена нарастаɸɳей тенденɰией к сни�
ɠениɸ репрезентативности российских политических партий по отноɲениɸ к ɲироким соɰиалɶным оɛɳностɹм и 
ɝруппами интересов. Ɉсоɛое внимание уделɹетсɹ разделу ©соɰиалɶнаɹ политикаª� присутствуɸɳему в проɝраммах 
всех политических партий ɊɎ� посколɶку именно он непосредственным оɛразом затраɝивает интересы массовоɝо 
изɛирателɹ. Автор предлаɝает поɲаɝовый алɝоритм ɮормированиɹ соɰиалɶной составлɹɸɳей проɝрамматики (вне 
зависимости от идеолоɝической принадлеɠности партии)� котораɹ моɠет ɛытɶ рекомендована к практическому 
внедрениɸ. Ⱦанный алɝоритм предполаɝает реализаɰиɸ орɝанизаɰионноɝо� коммуникативноɝо� дискуссионноɝо и 
ɮиналɶноɝо этапов. Ɉсновное достоинство разраɛотанной автором модели заклɸчаетсɹ в том� что она охватывает 
ɲирокий спектр технолоɝий разраɛотки партийной проɝрамматики� позволɹет учестɶ мнение всех заинтересован�
ных ɝрупп� позволɹет соɝласоватɶ интересы рɹдовых членов и лидеров партии в проɰессе разраɛотки партийной 
проɝраммы� оɛеспечивает четкое распределение оɛɹзанностей и ɮункɰий меɠду разными суɛɴектами� участвуɸ�
ɳими в проɰессе разраɛотки проɝрамм� привлекает на сторону партии изɛирателей и новых партнеров. 

Клɸɱевɵе слова: политические партии� партийные проɝраммы� выɛоры� политические технолоɝии� полити�
ческаɹ система ɊɎ� ɝруппы интересов� политические институты� электоралɶные проɰессы� соɰиалɶнаɹ политика� 
соɰиалɶнаɹ компонента партийной проɝрамматики� политический дискурс� оɛɳественные двиɠениɹ.
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ZaNKaroY SerJe\ AleNseeYicK, JUDGXDWH VWXGHQW WKH GHSDUWPHQW 
RI SKLORVRSK\ DQG VRFLDO VFLHQFH

$FDGHP\�RI�/DERXU�DQG�6RFLDO�5HODWLRQV�
���������5XVVLD��0RVFRZ��/REDFKHYVN\�6WUHHW������H�PDLO��]DKDURY�#PDLO�UX�

AEstract. 7KLV DUWLFOH LV DQ DWWHPSW WR GHYHORS DQ RSWLPDO VHW RI SROLWLFDO PHFKDQLVPV DQG WHFKQRORJLHV WKDW FDQ TXDO�
LWDWLYHO\ LPSURYH WKH ZRUN RI SDUWLHV LQ WKH SUHSDUDWLRQ RI WKHLU SURJUDP WH[WV. 7KH H[SHGLHQF\ RI DGGUHVVLQJ WKH VWDWHG 
SUREOHP LV GXH WR WKH JURZLQJ WHQGHQF\ WR UHGXFH WKH UHSUHVHQWDWLYHQHVV RI 5XVVLDQ SROLWLFDO SDUWLHV LQ UHODWLRQ WR EURDG 
VRFLDO FRPPXQLWLHV DQG LQWHUHVW JURXSV. 3DUWLFXODU DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH VHFWLRQ ³VRFLDO SROLF\´� ZKLFK LV SUHVHQW LQ WKH 
SURJUDPV RI DOO SROLWLFDO SDUWLHV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� VLQFH LW LV KH ZKR GLUHFWO\ DIIHFWV WKH LQWHUHVWV RI WKH PDVV YRWHU. 
7KH DXWKRU SURSRVHV D VWHS�E\�VWHS DOJRULWKP IRU WKH IRUPDWLRQ RI WKH VRFLDO FRPSRQHQW RI WKH SURJUDPPDWLF (UHJDUGOHVV RI 
WKH LGHRORJLFDO DI¿OLDWLRQ RI WKH SDUW\)� ZKLFK FDQ EH UHFRPPHQGHG IRU SUDFWLFDO LPSOHPHQWDWLRQ. 7KLV DOJRULWKP LQYROYHV WKH 
LPSOHPHQWDWLRQ RI RUJDQL]DWLRQDO� FRPPXQLFDWLYH� GLVFXVVLRQ DQG ¿QDO VWDJHV. 7KH PDLQ DGYDQWDJH RI WKH PRGHO GHYHORSHG 
E\ WKH DXWKRU LV WKDW LW FRYHUV D ZLGH UDQJH RI SDUW\ SURJUDPPDWLF GHYHORSPHQW WHFKQRORJLHV� DOORZV WR WDNH LQWR DFFRXQW WKH 
RSLQLRQ RI DOO LQWHUHVWHG JURXSV� DOORZV WR FRRUGLQDWH WKH LQWHUHVWV RI RUGLQDU\ PHPEHUV DQG SDUW\ OHDGHUV LQ WKH SURFHVV RI 
GHYHORSLQJ D SDUW\ SURJUDP� SURYLGHV D FOHDU GLVWULEXWLRQ RI UHVSRQVLELOLWLHV DQG IXQFWLRQV EHWZHHQ GLIIHUHQW DFWRUV� SDUWLFL�
SDWLQJ LQ WKH SURJUDP GHYHORSPHQW SURFHVV� DWWUDFWV YRWHUV DQG QHZ SDUWQHUV WR WKH SDUW\.

Ke\Zords: SROLWLFDO SDUWLHV� SDUW\ SURJUDPV� HOHFWLRQV� SROLWLFDO WHFKQRORJLHV� WKH SROLWLFDO V\VWHP RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ� LQWHUHVW JURXSV� SROLWLFDO LQVWLWXWLRQV� HOHFWRUDO SURFHVVHV� VRFLDO SROLF\� WKH VRFLDO FRPSRQHQW RI SDUW\ SURJUDP�
PLQJ� SROLWLFDO GLVFRXUVH� DQG VRFLDO PRYHPHQWV.

ɉроɝрамма политической партии как конɰентриро�
ванное выраɠение ее идеолоɝической платɮормы ɹв�
лɹетсɹ неотɴемлемым атриɛутом представителɶной де�
мократии и парламентаризма. ȼместе с тем� настоɹɳей 
проɛлеме в современной Ɋоссии посвɹɳено сравнителɶ�
но неɛолɶɲое число раɛот. ɇаиɛолее актуалɶные иссле�
дованиɹ в данной оɛласти проводилисɶ такими отече�
ственными исследователɹми� как Ƚалкина ȿ.ȼ.� Ƚорлов 
Ɇ.ȼ.� Ʉаверзина ɇ.ɉ.� ɋтепаниденко Ɇ.ɋ. >1�2�3@. 

ɋоɰиалɶнаɹ составлɹɸɳаɹ� так или иначе присут�
ствуɸɳаɹ в проɝрамматике всех политических партий� 
представлɹетсɹ чрезвычайно суɳественным компо�
нентом� посколɶку именно к ней приковано внимание 
массовоɝо изɛирателɹ. ȿе всесторонним изучением в 
наɲей стране занималисɶ Аверин А.ɇ.� Ɋоманова ɇ.Ƚ.� 
ɒаповалов ȼ.Ʌ. >�����@. ȼыɲеперечисленные раɛоты 
посвɹɳены� ɝлавным оɛразом� текстуалɶному анализу 
партийных проɝрамм� тоɝда как длɹ автора настоɹɳей 
статɶи наиɛолɶɲий интерес представлɹет технолоɝиче�
скаɹ сторона вопроса� а именно конкретные инструмен�
ты и механизмы� исполɶзуемые длɹ написаниɹ проɝрамм 
конкретными партиɹми и оɛɳественными двиɠениɹми. 

      ɉроведенный нами мониторинɝ позволил устано�
витɶ� что  российские парламентские партии� ɮормалɶно 
придерɠиваɸɳиесɹ разных идеолоɝических ɮланɝов� 

в равной степени исполɶзуɸт соɰиалɶно�консерватив�
нуɸ (зачастуɸ даɠе соɰиалистическуɸ) риторику� да�
ваɹ популистские� априори невыполнимые� оɛеɳаниɹ. 
ɇевозмоɠностɶ реализаɰии данных оɛеɳаний на прак�
тике свидетелɶствует о том� что партии не воспринима�
ɸт соɛственные проɝраммы в качестве реалɶноɝо плана 
действий и не соɛираɸтсɹ следоватɶ им на практике.   
Анализ проɝрамм политических партий показал� что 
проɛлема ɮормированиɹ партийной проɝрамматики в 
современной Ɋоссии распадаетсɹ на три основные со�
ставлɹɸɳие:

� однооɛразие проɝрамм�
� их оторванностɶ от реалɶности�
� популизм (проɝраммы носɹт декларативный харак�

тер и не имеɸт экономическоɝо оɛоснованиɹ)�
� отсутствие интереса к проɝраммам партий у насе�

лениɹ�
� ɮормализм (партии сами зачастуɸ не верɹт в свои 

уставные документы и идеи).
      ɋоɰиалɶный ɛлок партийной проɝраммы� ɛез пре�

увеличениɹ ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲим� посколɶку именно он 
ориентирован на нуɠды и потреɛности массовоɝо изɛи�
рателɹ: лɸдей труда� пенсионеров� инвалидов� а такɠе 
лиɰ� оɮиɰиалɶно относɹɳихсɹ к катеɝории ©ɛедныеª (в 
ɊɎ таковых около 20 млн.). ɋодерɠание и качество со�
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ɰиалɶноɝо ɛлока проɝраммы напрɹмуɸ определɹетсɹ со�
вокупностɶɸ механизмов и технолоɝий� исполɶзуемых 
длɹ ее составлениɹ. ɉереченɶ подоɛных инструментов 
вклɸчает следуɸɳие аспекты:

1. Ȼɸɪокɪатическиɣ�ɦетоɞ� ɉо поручениɸ руково�
дɹɳих орɝанов партии лидеры и ɲтатные спеɰиалисты±
копирайтеры ɰеленаправленно занимаɸтсɹ написани�
ем проɝраммы. Ʉ полоɠителɶным сторонам подоɛноɝо 
метода моɠно отнести еɝо относителɶнуɸ деɲевизну и 
оперативностɶ. Ʉ отриɰателɶным ± иɝнорирование мне�
ний ɲирокоɝо круɝа экспертов� населениɹ� рɹдовых чле�
нов партии. 

2. Ɇаɪкетинɝоɜɵɣ�ɦетоɞ� ȼ данном случае к напи�
саниɸ проɝраммы привлекаɸтсɹ внеɲние эксперты� то 
естɶ имеет место исполɶзование услуɝ консалтинɝовых 
компаний и спичрайтеров. ɉри этом проɰесс ɮормиро�
ваниɹ проɝраммы идет ɛыстро и проɮессионалɶно� но 
треɛует ɛолɶɲих влоɠений денеɠных средств. Такɠе 
стоит отметитɶ� что нанɹтые со стороны политолоɝи�
консулɶтанты� не ɹвлɹɹсɶ носителɹми партийной иде�
олоɝии� зачастуɸ пиɲут ©сухиеª� ɛезликие тексты по 
известным ɲаɛлонам. ɉодоɛные проɝраммы лиɲены 
долɠной эмоɰионалɶности� лиɛо� наоɛорот� полны лоɠ�
ноɝо паɮоса. Тем не менее� длɹ частных политических 
проектов и малых партий� создаваемых под конкретный 
электоралɶный ɰикл� подоɛнаɹ технолоɝиɹ достаточно 
эɮɮективна. 

2. Ʉоɦɦуникаɰионнɵɣ� ɦетоɞ� �пɪоɜеɞение� ɞискус�
сиɣ�� ɉредполаɝает ɮормат оɮиɰиалɶных оɛсуɠдений 
партийных проɝрамм (©круɝлые столыª� пленарные за�
седаниɹ� конɮеренɰии� ɮорумы). ɉозволɹет учитыватɶ 
ɲирокий круɝ экспертных мнений и оɰенок. Тем не ме�
нее� подоɛные экспертные рекомендаɰии� поступаɸɳие 
партийному руководству� зачастуɸ иɝнорируɸтсɹ при 
ɮормировании итоɝовой проɝраммы. Ʉроме тоɝо� при�
менение данной технолоɝии сопрɹɠено с затратой ɛолɶ�
ɲой доли материалɶных и орɝанизаɰионных ресурсов. 

3. ɋɛоɪ� накаɡоɜ. Традиɰионнаɹ технолоɝиɹ� пред�
ставлɹɸɳаɹ соɛой сɛор писем�поɠеланий от рɹдовых 
членов партий� реɝионалɶных орɝанизаɰий� третɶеɝо 
сектора. ȼвиду низкоɝо уровнɹ развитиɹ ɝраɠданскоɝо 
оɛɳества и слаɛой политической активности россиɹн� 
данный метод раɛотает плохо (не толɶко в партиɹх� но 
и в оɛɳественных орɝанизаɰиɹх). ɇаказы� присылаемые 
под административным давлением началɶства (ради 
©ɝалочкиª)� носɹт ɮормалɶный и ɛессодерɠателɶный 
характер.

�. ɉɪиɜлечение�оɛɳестɜеннɵɯ�оɪɝаниɡаɰиɣ� Ɉɛɳест�
венные орɝанизаɰии� в частности проɮсоɸзы� лучɲе 
друɝих значит проɛлемы конкретных соɰиалɶных ɝрупп. 
ɉривлечение таких оɛɴединений в рамках взаимовыɝод�
ноɝо сотрудничества дает партии электоралɶный ɛонус. 
ɉри ɮормировании проɝраммы оɛɳественнаɹ орɝаниза�
ɰиɹ ɛерет на сеɛɹ некоторые технолоɝические издерɠки� 
но при этом моɠет злоупотреɛитɶ лоɛɛированием своих 
частных интересов >�@.

�. ɂнтеɪнет�теɯнолоɝии� �кɪауɞсоɪсинɝ�. ɂсполɶ�
зование краудсорсинɝовых интернет�технолоɝий позво�
лɹет расɲиритɶ аудиториɸ партии и привлечɶ к разра�
ɛотке ее проɝраммы не толɶко сторонников� но и ɝраɠ�
дан ɛез ɹвных политических пристрастий. Ⱦоступностɶ 
этой технолоɝии омрачаетсɹ низкой конструктивностɶɸ 
диалоɝовых проɰессов в сети ɂнтернет. Ɉт ɰивилизо�
ванных практик полɶзователи ɛыстро переходɹт к вза�
имным оскорɛлениɹм. Ɋезулɶтаты их дискуссий крайне 
слоɠно ɮормализоватɶ >8@.

�.� ɋɴеɡɞ� ɉоследнɹɹ инстанɰиɹ при ɮормировании 
партийной проɝраммы. ɇа нем проɝраммный документ 
ɮормалɶно утверɠдаетсɹ ɛолɶɲинством ɝолосов� но 
иноɝда в неɝо вносɹтсɹ локалɶные поправки. Ʉ моменту 
проведениɹ сɴезда� как правило� проɝрамма уɠе суɳе�
ствует в ее ɮиналɶной редакɰии� и поменɹтɶ ее невоз�
моɠно.

Ʉлɸчевой вопрос заклɸчаетсɹ в том� насколɶко эɮ�

ɮективно в современной Ɋоссии применɹɸтсɹ подоɛные 
технолоɝии" Ⱦостаточен ли их переченɶ" ȼсе перечис�
ленные методы так или иначе исполɶзуɸтсɹ в ɊɎ� од�
нако акɰент делаетсɹ на первом и последнем: к написа�
ниɸ партийной проɝраммы� как правило� привлекаɸтсɹ 
внутренние и внеɲние консулɶтанты�технолоɝи (ко�
пирайтеры)� после чеɝо она механически утверɠдаетсɹ 
сɴездом. ɗто утверɠдение справедливо по отноɲениɸ 
к соɰиалɶной составлɹɸɳей партийной проɝрамматики 
всех четырех парламентских партий� что влечет за соɛой 
закономерные проɛлемы.  

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ изɛиратели в Ɋоссии демон�
стрируɸт выраɠеннуɸ политическуɸ индиɮɮерент�
ностɶ.  ȼ значителɶной мере это оɛусловлено тем� что 
ни у одной из партий нет проɝраммы� спосоɛной при�
влечɶ их внимание. Ɂначимым ɮактором� оɛуславливаɸ�
ɳим подоɛное состоɹние электората� ɹвлɹɸтсɹ методы� 
которые партии исполɶзуɸт длɹ взаимодействиɹ с ним. 
Ʉоличество ɝраɠдан� не участвуɸɳих в электоралɶном 
проɰессе� возрастает. ɋуɳественное число россиɹн стре�
мɹтсɹ посредством отказа от участиɹ в данном проɰессе 
показатɶ� что они не приемлɸт средства и методы� ис�
полɶзуемые при проведении изɛирателɶных кампаний.

ȼыɛоры в ɉарламент� проɲедɲие в 201� ɝоду� при�
вели к ɮормированиɸ ситуаɰии� при которой значи�
мостɶ политических партий и политической оппозиɰии 
ɛыла минимизирована. ȼ коммуникативном диалоɝе ве�
дуɳаɹ ролɶ стала принадлеɠатɶ ɉрезиденту. ɉроизоɲла 
диɮɮеренɰиаɰиɹ оɛɳества с выделением двух основ�
ных лаɝерей: лиɛералɶноɝо и соɰиалɶно�консерватив�
ноɝо. ɉодоɛнаɹ ситуаɰиɹ оɛусловлена тем� что ни одна 
из партий не в состоɹнии создатɶ проɝрамму� выраɠаɸ�
ɳуɸ интересы ɛолɶɲинства� составлɹɸɳуɸ основу длɹ 
еɝо консолидаɰии. ɉри этом выɛоры 201� ɝода проде�
монстрировали оɛɲирный потенɰиал развитиɹ методов 
воздействиɹ на изɛирателей� коммуникативных полити�
ческих технолоɝий политических партий. 

ɉричины данных проɛлем носɹт суɛɴективный и 
оɛɴективный характер. ɋуɛɴективные причины кроɸтсɹ 
в неɠелании руководɹɳих орɝанов и ответственных лиɰ 
политических партий применɹтɶ правилɶные техноло�
ɝии при разраɛотке проɝрамм� не учитываɸтсɹ осоɛен�
ности ɮормированиɹ таких документов. Ɉɛɴективные 
причины наличиɹ данных проɛлем состоɹт в падении 
раɰионалɶности политики� электоралɶной апатичности 
ɝраɠдан� отсутствии  реалɶной меɠпартийной конку�
ренɰии в Ɋоссии. 

ɉолитические партии исполɶзуɸт разные техноло�
ɝии при ɮормировании партийной проɝрамматики� но 
в ɛолɶɲинстве своем они относɹтсɹ к этому ɮормалɶ�
но. Ʉак резулɶтат ± проɝраммы мало ориентированы на 
реалии сеɝоднɹɲнеɝо днɹ. Ɉɰенка системности� содер�
ɠаниɹ� прораɛотки� оɛоснованности проɝраммных ини�
ɰиатив и предлоɠений не исклɸчает суɛɴективности� 
однако подоɛные оɰенки ɹвлɹɸтсɹ весɶма значимыми 
длɹ выɹвлениɹ оɛраза ɛудуɳеɝо� имеɸɳеɝосɹ у конкрет�
ных политических партий. ɍчитываɹ это� предлаɝаетсɹ 
авторский подход к ɮормированиɸ партийных про�
ɝрамм. Ɉн представлɹет соɛой оптималɶнуɸ поɲаɝовуɸ 
моделɶ ɮормированиɹ соɰиалɶной составлɹɸɳей пар�
тийной проɝраммы (вне зависимости от идеолоɝической 
принадлеɠности партии). 

��ɷтап�±�оɪɝаниɡаɰионнɵɣ��
ɋоздаетсɹ орɝкомитет по подɝотовке партийной про�

ɝраммы из числа лидеров партии и спеɰиалɶно подɝо�
товленных ɲтатных сотрудников аппарата (как� правило 
представителей орɝотдела). Ɂатем данный орɝкомитет 
привлекает внеɲних экспертов�политолоɝов к своей ра�
ɛоте.

��ɷтап�±�коɦɦуникатиɜнɵɣ�
Ɉсуɳествлɹетсɹ предварителɶный сɛор наказов по�

средством писем ɝраɠдан и дискуссий в сети ɂнтернет. 
Ⱦлɹ этоɝо моɠно создатɶ спеɰиалɶный сайт (на данный 
момент нечто подоɛное естɶ толɶко у партии ©ȿдинаɹ 
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Ɋоссиɹª). 
Аккумулируɸтсɹ поɠеланиɹ и рекомендаɰии со сто�

роны оɛɳественных орɝанизаɰий и правозаɳитников� 
преɠде всеɝо� проɮсоɸзов. ɂменно проɮсоɸзы спосоɛ�
ны выдвинутɶ реалистичные и ɰенные предлоɠениɹ в 
таких сɮерах� как

� оɛеспечение полной занɹтости�
� повыɲение уровнɹ оплаты труда�
� соверɲенствование механизмов соɰиалɶной заɳи�

ты�
� реɮормирование пенсионной системы�
� охрана труда и здравоохранение. 
��ɷтап�±�ɞискуссионнɵɣ�
ɉроводɹтсɹ открытые дискуссионные мероприɹтиɹ 

(конɮеренɰии� круɝлые столы� прениɹ) с привлечением 
экспертов� рɹдовых членов и лидеров партий� лидеров 
оɛɳественноɝо мнениɹ. Ɉрɝкомитет оɛоɛɳает и ɮорма�
лизует резулɶтаты дискуссий.

��ɷтап�±�ɮиналɶнɵɣ�
Ʌидеры партии в закрытом реɠиме знакомɹтсɹ с алɶ�

тернативными проектами и предлоɠениɹми. Ɋеɲаɸтсɹ 
принɰипиалɶные вопросы соответствиɹ партийной про�
ɝраммы ее платɮорме� ресурсам� ɰелɹм и идеолоɝии. 
Ɏормируетсɹ итоɝовый проект редакɰии партийной 
проɝраммы� в том числе ее соɰиалɶнаɹ составлɹɸɳаɹ. 
ɋɴезд демократическим путем утверɠдает проɝрамму.

    Ⱦостоинства описанной нами модели заклɸчаɸтсɹ 
в том� что она

1. охватывает весɶ спектр технолоɝий разраɛотки 
партийной проɝрамматики�

2. позволɹет учестɶ мнение всех заинтересованных 
ɝрупп�

3. спосоɛствует вовлечениɸ экспертов в проɰесс раз�
раɛотки проɝраммы�

�. позволɹет соɝласоватɶ интересы рɹдовых членов и 
лидеров партии в проɰессе разраɛотки партийной про�
ɝраммы�

�. оɛеспечивает четкое распределение оɛɹзанностей 
и ɮункɰий меɠду разными суɛɴектами� участвуɸɳими 
в проɰессе разраɛотки проɝрамм�

�. привлекает на сторону партии изɛирателей и но�
вых партнеров. 

ɒирокое внедрение данноɝо метода той или иной 
политической партией позволит оптимизироватɶ со�
ɰиалɶный компонент ее проɝрамматики и увеличит ее 
электоралɶнуɸ ɛазу. ȼ то ɠе времɹ� трезво оɰениваɹ 
имеɸɳиесɹ у отечественных партий ресурсы� полаɝаем� 
что подоɛнуɸ технолоɝическуɸ ɰепочку в полной мере 
спосоɛна реализоватɶ лиɲɶ партиɹ ©ȿдинаɹ Ɋоссиɹª� 
котораɹ оɛладает длɹ этоɝо всеми неоɛходимыми сред�
ствами.

ɋодерɠание соɰиалɶноɝо ɛлока проɝрамм россий�
ских политических партий напрɹмуɸ определɹетсɹ со�
вокупностɶɸ механизмов и технолоɝий� исполɶзуемых 
длɹ их составлениɹ. ɉереченɶ подоɛных инструментов 
вклɸчает ɛɸрократический� маркетинɝовый и комму�
никаɰионный методы� а такɠе предполаɝает сɛор нака�
зов� привлечение оɛɳественных орɝанизаɰий� примене�
ние интернет�технолоɝий (краудсорсинɝ) и проведение 
партийных сɴездов.� ȼсе перечисленные инструменты 
так или иначе исполɶзуɸтсɹ в современной Ɋоссии� од�
нако� как правило� к написаниɸ партийной проɝраммы 
привлекаɸтсɹ внутренние и внеɲние консулɶтанты�
технолоɝи (копирайтеры)� после чеɝо она механически 
утверɠдаетсɹ сɴездом. ɗто утверɠдение справедливо 
по отноɲениɸ к соɰиалɶной составлɹɸɳей партийной 
проɝрамматики всех четырех парламентских партий� что 
влечет за соɛой закономерные проɛлемы. Ⱦлɹ реɲениɹ 
данных проɛлем предлаɝаетсɹ поэтапный авторский ал�
ɝоритм ɮормированиɹ партийной проɝраммы� предпола�
ɝаɸɳий комплексное исполɶзование всех выɲеперечис�
ленных выɲе технолоɝий.
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Аннотаɰия. ɋооɛɳение посвɹɳено проɛлеме открытых источников в инɮормаɰионно�аналитической деɹтелɶ�

ности. ȼ оɛɳественных� соɰиалɶных� ɝуманитарных науках моɠет ɛытɶ применен весɶ спектр методов� выраɛотан�
ных человечеством. ɋреди аналитических подходов те� которые столетиɹми исполɶзуɸтсɹ в естественно�научном 
познании� и методы� получивɲие признание в последние десɹтилетиɹ: оɛɳетеоретические (диалектика� системный� 
ɮормализаɰиɹ� соɰиолоɝический подход� нормативно�ɰенностный� структурно�ɮункɰионалɶный� психолоɝический 
подход� институɰионалɶный метод)� оɛɳе лоɝические (анализ� синтез� индукɰиɹ� аɛстраɝирование� сравнение)� эм�
пирические (описание� математические� анкетирование� опрос� теориɹ иɝр� наɛлɸдение� контент�анализ� семиоти�
ки� ɝерменевтики) и др. ɇаучный� творческий проɰесс проходил в тɹɠелой ɛорɶɛе меɠду двумɹ типами познаниɹ 
естественно�научным и ɝуманитарным� меɠду ɮундаменталɶными ɲколами и конкретными учеными. Ɉколо столе�
тиɹ человечество и научное сооɛɳество приходит к осознаниɸ ɰенности мноɝооɛразиɹ точек зрениɹ� видов интер�
претаɰий в силу тоɝо� что мир человека не построен по одному лекалу� не моɠет в точности соɛлɸсти некий идеал� 
котороɝо� по сути� достичɶ нелɶзɹ. Так развиваетсɹ диалоɝический подход к познаниɸ мира� так утверɠдаетсɹ ɰен�
ностɶ мнениɹ друɝоɝо� даɠе� если это мнение чуɠое и непонɹтное� оно имеет право на ɠизнɶ. Толерантностɶ во всех 
сɮерах ɠизни трудно� но приɠиваетсɹ в умах лɸдей. ɂменно оɛɳественные� соɰиалɶные� ɝуманитарные науки� на�
уки оɛ оɛɳестве� о человеке выɲли за пределы точных наук с однозначностɶɸ� оɛɴективностɶɸ� повторɹемостɶɸ и 
привнесли значимостɶ суɛɴективноɝо� неоднозначноɝо� мноɝозначноɝо� что привело и к методолоɝическому мноɝо�
оɛразиɸ. ɋовременное инɮормаɰионное оɛɳество � это оɛɳество текстов и текстовых интерпретаɰий� как правило� 
реализуɸɳеесɹ в пуɛличном пространстве. Т.е. и тексты� и их интерпретаɰии присутствуɸт в открытом доступе. ɇа 
основе ɮактов и примеров утверɠдаетсɹ� что открытаɹ инɮормаɰиɹ в умелых руках исследователɹ с ɛолɶɲим мето�
долоɝическим ɛаɝаɠом спосоɛна ©заиɝратɶª новыми знаниɹми и проɛлемами. ɋɛор и анализ инɮормаɰии в новых 
исторических и правовых условиɹх остаетсɹ в числе ɝлавных аспектов исследователɶской научной и друɝой раɛоты.

Клɸɱевɵе слова: инɮормаɰиɹ� открытые источники� законодателɶнаɹ ɛаза своɛодноɝо доступа к инɮормаɰии� 
аналитическаɹ раɛота� исследователɶские подходы� исторический аспект открытиɹ закрытых источников инɮорма�
ɰии. 

ANALYTICAL WORK IN THE PUBLIC DOMAIN 
� 2019

Kon\roY AN]Kol TXraJXloYicK� VHQLRU UHVHDUFKHU� 0LOLWDU\ UHVHDUFK FHQWHU
1DWLRQDO�'HIHQVH�8QLYHUVLW\�QDPH�RI�WKH�)LUVW�3UHVLGHQW�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ���

(OEDV\�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�'HIHQFH�RI�WKH�5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ
(020000, 5HSXEOLF�RI�.D]DNKVWDQ��1XU�6XOWDQ��7XUDQ�$YHQXH�����H�PDLO�UX��$N]KRO�NRQ\URY#PDLO�UX�

AEstract. 7KH UHSRUW LV GHYRWHG WR WKH SUREOHP RI RSHQ VRXUFHV LQ LQIRUPDWLRQ DQG DQDO\WLFDO DFWLYLWLHV. ,Q SXEOLF� VRFLDO� 
WKH KXPDQLWLHV DOO UDQJH RI WKH PHWKRGV GHYHORSHG E\ PDQNLQG FDQ EH DSSOLHG. $PRQJ DQDO\WLFDO DSSURDFKHV WKHUH DUH WKRVH 
ZKLFK DUH XVHG FHQWXULHV LQ QDWXUDO�VFLHQFH NQRZOHGJH� DQG PHWKRGV� UHFHLYHG UHFRJQLWLRQ LQ WKH ODVW GHFDGHV: JHQHUDO�WKH�
RUHWLFDO (GLDOHFWLFV� V\VWHP� IRUPDOL]DWLRQ� VRFLRORJLFDO DSSURDFK� VWDQGDUG DQG YDOXDEOH� VWUXFWXUDOO\ IXQFWLRQDO� SV\FKRORJ�
LFDO DSSURDFK� LQVWLWXWLRQDO PHWKRG)� LW LV JHQHUDO ORJLFDO (WKH DQDO\VLV� V\QWKHVLV� LQGXFWLRQ� DEVWUDFWLRQ� FRPSDULVRQ)� HP�
SLULFDO (GHVFULSWLRQ� PDWKHPDWLFDO� TXHVWLRQLQJ� SROO� JDPH WKHRU\� REVHUYDWLRQ� FRQWHQW DQDO\VLV� VHPLRWLFV� KHUPHQHXWLFV)� 
HWF. 6FLHQWL¿F� FUHDWLYH SURFHVV WRRN SODFH LQ KHDY\ ¿JKW EHWZHHQ WZR W\SHV NQRZOHGJH QDWXUDO�VFLHQFH DQG KXPDQLWDULDQ� 
EHWZHHQ IXQGDPHQWDO VFKRROV DQG VSHFL¿F VFLHQWLVWV. $ERXW D FHQWXU\ WKH PDQNLQG DQG VFLHQWL¿F FRPPXQLW\ FRPHV WR 
XQGHUVWDQGLQJ RI YDOXH RI YDULHW\ RI WKH SRLQWV RI YLHZ� W\SHV RI LQWHUSUHWDWLRQV WKDW WKH ZRUOG RI WKH SHUVRQ LV QRW EXLOW RQ 
RQH FXUYH� FDQQRW REVHUYH D FHUWDLQ LGHDO ZKLFK� LQ IDFW� FDQQRW EH UHDFKHG LQ DFFXUDF\. 6R GLDORJLFDO GHYHORSV DSSURDFK WR 
NQRZOHGJH RI WKH ZRUOG� WKH YDOXH RI RSLQLRQ RI DQRWKHU� HYHQ LV VR DSSURYHG LI WKLV RSLQLRQ RWKHUV DQG XQFOHDU� LW KDV WKH 
ULJKW IRU OLIH. 7ROHUDQFH LQ DOO VSKHUHV RI OLIH LW LV GLI¿FXOW� EXW JHWV DFFXVWRPHG LQ PLQGV RI SHRSOH. 3XEOLF� VRFLDO� KXPDQ�
LWLHV� VFLHQFHV DERXW VRFLHW\� DERXW WKH SHUVRQ ZHQW EH\RQG WKH H[DFW VFLHQFHV ZLWK XQDPELJXLW\� REMHFWLYLW\� UHSHDWDELOLW\ 
DOVR LQWURGXFHG WKH LPSRUWDQFH VXEMHFWLYH� DPELJXRXV� PXOWLSOH�YDOXHG WKDW UHVXOWHG DOVR LQ PHWKRGRORJLFDO YDULHW\. 0RGHUQ 
LQIRUPDWLRQ VRFLHW\� WKLV VRFLHW\ RI WH[WV DQG WH[W LQWHUSUHWDWLRQV� DV D UXOH� LPSOHPHQWHG LQ SXEOLF VSDFH. ,.H. ERWK WH[WV� DQG 
WKHLU LQWHUSUHWDWLRQV DUH SUHVHQW DW RSHQ DFFHVV. %DVHG RQ WKH IDFWV DQG H[DPSOHV� LW LV DUJXHG WKDW RSHQ LQIRUPDWLRQ LQ WKH 
FDSDEOH KDQGV RI D UHVHDUFKHU ZLWK D ODUJH PHWKRGRORJLFDO EDFNJURXQG LV DEOH WR ³SOD\´ ZLWK QHZ NQRZOHGJH DQG SUREOHPV. 
7KH FROOHFWLRQ DQG DQDO\VLV RI LQIRUPDWLRQ LQ WKH QHZ KLVWRULFDO DQG OHJDO HQYLURQPHQW UHPDLQV RQH RI WKH PDLQ DVSHFWV RI 
UHVHDUFK DQG RWKHU ZRUN. 

Ke\Zords: LQIRUPDWLRQ� RSHQ VRXUFHV� OHJDO IUDPHZRUN RI IUHH DFFHVV WR LQIRUPDWLRQ� DQDO\WLFDO ZRUN� UHVHDUFK DS�
SURDFKHV� KLVWRULFDO DVSHFW RI WKH RSHQLQJ RI FORVHG VRXUFHV RI LQIRUPDWLRQ.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɋреди 
ɰенностей современноɝо инɮормаɰионноɝо оɛɳества� в 
медийном мире ɮиɝурирует эксклɸзив� то естɶ то� что 
ɛыло скрытой� тайной инɮормаɰией и предоставлɹетсɹ 
толɶко ©одному ухуª. ɇа подоɛном ©открытииª инɮор�
маɰии строɹтсɹ сенсаɰиɹ� рейтинɝи� приток инɮормаɰи�
онных потреɛителей. ɉодоɛные манипулɹɰии с пуɛлич�
ным пространством исполɶзуɸтсɹ не толɶко в меркан�
тилɶных ɰелɹх� но и в политических: историɹ содерɠит 
мноɝо примеров ɛорɶɛы компроматов >1@. ȼ данных 
ситуаɰиɹх аналитическаɹ раɛота проводитсɹ� преɠде 

всеɝо� в направлении спектра изменений в инɮормаɰи�
онном поле� в пуɛличном политическом пространстве 
после открытиɹ� оɛнародованиɹ тайны.

Ⱥналиɡ� опуɛликоɜаннɵɯ� пɪаɜоɜɵɯ� ɞокуɦентоɜ� от�
носителɶно� откɪɵтости� инɮоɪɦаɰии�� ɂнтерес дан�
ной раɛоты сосредоточен на открытых источниках. 
ɂх открытостɶ реɝулируетсɹ рɹдом законов ɊɎ. ɋреди 
них: Ɏедералɶный закон ©Ɉɛ оɛеспечении доступа к 
инɮормаɰии о деɹтелɶности ɝосударственных орɝанов 
и орɝанов местноɝо самоуправлениɹª от 09.02.2009 1 
8�ɎɁ (последнɹɹ редакɰиɹ) >2@� Ɂакон ɊɎ от 2�.12.1991 
1 212��1 (ред. от 01.0�.2019) ©Ɉ средствах массовой ин�
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ɮормаɰииª >3@� Ɏедералɶный закон ©Ɉɛ инɮормаɰии� 
инɮормаɰионных технолоɝиɹх и о заɳите инɮорма�
ɰииª от 2�.0�.200� 1 1�9�ɎɁ ст. 8 (ред. от 18.03.2019). 
ɉравоохранителɶными орɝанами отслеɠиваетсɹ вопрос 
о недопустимости оɝраничениɹ доступа к: 1) норматив�
ным правовым актам� затраɝиваɸɳим права� своɛоды и 
оɛɹзанности человека и ɝраɠданина� а такɠе устанавли�
ваɸɳим правовое полоɠение орɝанизаɰий и полномо�
чиɹ ɝосударственных орɝанов� орɝанов местноɝо само�
управлениɹ� 2) инɮормаɰии о состоɹнии окруɠаɸɳей 
среды� 3) инɮормаɰии о деɹтелɶности ɝосударственных 
орɝанов и орɝанов местноɝо самоуправлениɹ� а такɠе 
оɛ исполɶзовании ɛɸдɠетных средств (за исклɸчением 
сведений� составлɹɸɳих ɝосударственнуɸ или слуɠеɛ�
нуɸ тайну)� �) инɮормаɰии� накапливаемой в открытых 
ɮондах ɛиɛлиотек� музеев и архивов� а такɠе в ɝосудар�
ственных� муниɰипалɶных и иных инɮормаɰионных си�
стемах� созданных или предназначенных длɹ оɛеспече�
ниɹ ɝраɠдан (ɮизических лиɰ) и орɝанизаɰий такой ин�
ɮормаɰией� �) иной инɮормаɰии� недопустимостɶ оɝра�
ничениɹ доступа к которой установлена ɮедералɶными 
законами (ɋтатɶɹ 8. ɉраво на доступ к инɮормаɰии ɎɁ 
©Ɉɛ инɮормаɰии� инɮормаɰионных технолоɝиɹх и о за�
ɳите инɮормаɰииª от 2�.0�.200� 1 1�9�ɎɁ ст. 8 (ред. от 
18.03.2019) >�@.

ȼ ɎɁ ©Ɉ ɋɆɂª и ɎɁ ©Ɉɛ инɮормаɰии«ª акɰенти�
руетсɹ право на получение инɮормаɰии. Ⱦуɛлированиɹ 
здесɶ нет. ȼ первом ɎɁ внимание уделɹетсɹ отноɲе�
ниɹм ɋɆɂ с ɝраɠданами и орɝанизаɰиɹми (Ƚлава �. 
Ɉтноɲениɹ ɋɆɂ с ɝраɠданами и орɝанизаɰиɹми ɋтатɶɹ 
38. ɉраво на получение инɮормаɰии)� а во втором ± 
право закреплɹетсɹ за оɛычным ɝраɠданином. ɉрактика 
показывает� что иноɝда даɠе настойчивостɶ аккредито�
ванных ɠурналистов в ɛорɶɛе за оɛеспечение доступа к 
источникам инɮормаɰии еɳе слаɛа. Ɉɛычному ɝраɠда�
нину� например� ученому еɳе слоɠнее.

ɉравовые механизмы по доɛываниɸ инɮормаɰии в 
ɊɎ имеɸтсɹ. ɗто отраɠено� например� в ɉунктах �����. 
ɋтатɶи 8 ɎɁ ©Ɉɛ инɮормаɰии«ª: �. Ʌиɰо� ɠелаɸɳее 
получитɶ доступ к такой инɮормаɰии� не оɛɹзано оɛо�
сновыватɶ неоɛходимостɶ ее получениɹ� �. Ɋеɲениɹ и 
действиɹ (ɛездействие) ɝосударственных орɝанов и ор�
ɝанов местноɝо самоуправлениɹ� оɛɳественных оɛɴеди�
нений� долɠностных лиɰ� наруɲаɸɳие право на доступ 
к инɮормаɰии� моɝут ɛытɶ оɛɠалованы в выɲестоɹɳий 
орɝан или выɲестоɹɳему долɠностному лиɰу лиɛо в 
суд� �. ȼ случае� если в резулɶтате неправомерноɝо отка�
за в доступе к инɮормаɰии� несвоевременноɝо ее предо�
ставлениɹ� предоставлениɹ заведомо недостоверной или 
не соответствуɸɳей содерɠаниɸ запроса инɮормаɰии 
ɛыли причинены уɛытки� такие уɛытки подлеɠат воз�
меɳениɸ в соответствии с ɝраɠданским законодателɶ�
ством. >�@. ɇо практика по ɠалоɛам� судеɛнаɹ практика 
недостаточно развита. 

Ⱦлɹ определенной инɮормаɰии Ɋоссийское законо�
дателɶство устанавливает к ней оɝраниченный доступ. 
Ɉн реɝулируетсɹ� если присутствуɸт: ɝосударственнаɹ 
тайна� конɮиденɰиалɶностɶ� персоналɶные данные� ком�
мерческаɹ тайна� слуɠеɛнаɹ тайна� проɮессионалɶнаɹ 
тайна� тайна следствиɹ и судопроизводства� сведениɹ о 
суɳности изоɛретениɹ и друɝие тайны. 

ȼопрос данной раɛоты сосредоточен на открытых ис�
точниках� ɝде содерɠитсɹ инɮормаɰиɹ� к которой нелɶзɹ 
оɝраничиватɶ доступ >�@.

Ɏоɪɦиɪоɜание� ɰелеɣ� статɶи� �постаноɜка� ɡаɞа�
ниɹ��� ɋтруктурно ваɠно затронутɶ два направлениɹ: 
1� аналитическое� методолоɝическое� виды аналитиче�
ской раɛоты в зависимости от научно�политолоɝиче�
скоɝо развитиɹ� 2 ± историко�хронолоɝическое� свɹзан�
ное с развитием оɛɳественной и политической ɠизни. 
ɋоответственно� с возмоɠностɹми аналитики и откры�
тием�закрытием источников инɮормаɰии в разных сɮе�
рах деɹтелɶности оɛɳества.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ� ȼиды аналитической раɛоты в зависимости от на�
учно�политолоɝическоɝо развитиɹ. Анализ � это поиск 
ответов на вопросы: кто� как� зачем и почему" ɗто метод 
исследованиɹ оɛɴекта путем еɝо расчленениɹ� разлоɠе�
ниɹ ɰелоɝо на составные части. Аналитическаɹ раɛота 
представлɹет соɛой научный труд с исполɶзованием все�
ɝо поисковоɝо� методолоɝическоɝо ɛаɝаɠа� накопленно�
ɝо естественными и ɝуманитарными науками к моменту 
исследованиɹ. 

ȼ политолоɝической учеɛной и научной литературе 
в построении методолоɝической системы разноɝласий 
нет. Ɇетоды ɝруппируɸтсɹ на: оɛɳетеоретические (диа�
лектика� системный� ɮормализаɰиɹ� соɰиолоɝический 
подход� нормативно�ɰенностный� структурно�ɮункɰи�
оналɶный� психолоɝический подход� институɰионалɶ�
ный метод)� оɛɳе лоɝические (анализ� синтез� индукɰиɹ� 
аɛстраɝирование� сравнение)� эмпирические (описание� 
математические� анкетирование� опрос� теориɹ иɝр� на�
ɛлɸдение� контент�анализ� семиотики� ɝерменевтики). 

ȼ политолоɝическом ɛаɝаɠе присутствуɸт есте�
ственно�научные методы� в ɰелɹх которых ± поиск 
оɛɳеɝо в частном� в конечном счете� открытие новых 
законов� скрытых в природе. ɇо так как политолоɝиɹ 
± наука не о природе� а оɛ оɛɳестве� то методолоɝиɹ 
ɝуманитарноɝо познаниɹ� сосредоточеннаɹ на поиске 
осоɛенноɝо� уникалɶноɝо� в синтезе� имеет осоɛое зна�
чение. ɋуɳествует научнаɹ полемика о ©несостоɹтелɶ�
ностиª ɝуманитарных наук в свɹзи с тем� что их анали�
тические резулɶтаты не имеɸт критериев скрупулезной 
точности� оɛɴективности� одинаковой повторɹемости. 
ɇа этом останавливатɶсɹ не следует: ɝуманитарное по�
знание проɛивает сеɛе дороɝу� укоренɹетсɹ� ветвитсɹ и 
занимает своɸ ниɲу. ɏотɹ отметим здесɶ властнуɸ� по�
литическуɸ подоплеку: около 300 лет назад� в период 
основаниɹ ɋанкт�ɉетерɛурɝскоɝо университета именно 
политическаɹ волɹ академической верхуɲки�элиты ©от�
секлаª научное сооɛɳество от разраɛоток в сɮере ɝума�
нитарноɝо знаниɹ. Ɇатериалɶно и хвалеɛно пооɳрɹлисɶ 
притɹзаниɹ толɶко на поприɳе естественных наук.

Ɋостки ɝуманитарных наук� в том числе и полито�
лоɝиɹ� получили едва заметное двиɠение толɶко в XIX 
веке� но материалы представлɹли соɛой исклɸчителɶно 
описаниɹ реалɶной ɠизни наɛлɸдателɹ� в виде записок 
путеɲественника. 

ȿсли и проводилсɹ анализ� то эмпирический и срав�
нителɶный ± во временных рамках� в пространственных 
пределах. Ʉ ɏɏI веку ɝуманитарнаɹ методолоɝиɹ в по�
литолоɝии содерɠит ɛолɶɲой спектр исследователɶских 
методов и подходов. 

Ʉ XXI веку человеческое оɛɳество в мировом мас�
ɲтаɛе и российское� пройдɹ стадии аɝрарных приори�
тетов� индустриалɶных� постиндустриалɶных� приɲло к 
значимости ɰенности инɮормаɰии� котораɹ� оказывает�
сɹ� моɠет� если не перевернутɶ мир� то развернутɶ мир 
на 180 ɝрадусов. 

ɉоɹвлɹɸтсɹ потоки оɛɳедоступной инɮормаɰии� в 
которых современный человек и тонет. ɇо не всеɝда оɛ�
ɳедоступнаɹ инɮормаɰиɹ транслироваласɶ на весɶ оɛи�
таемый земной ɲар и переводиласɶ на все ɹзыки мира. 
ɗто подтверɠдаетсɹ следуɸɳим примером � почти ɸмо�
ристической историей� свɹзанной с советским разведчи�
ком Ɋудолɶɮом Аɛелем. ɎȻɊ провело анализ еɝо радио�
ɝрамм и установило� что основнуɸ канву длɹ своих со�
оɛɳений он черпал из пуɛликаɰий ©1HZ <RUN 7LPHVª и 
©6FLHQWL¿F $PHULFDQª. ɇовизна и актуалɶнаɹ инɮормаɰиɹ 
длɹ советских орɝанов� несомненно� присутствовала� 
так как друɝоɝо спосоɛа познакомитɶсɹ с прессой враɝа 
по ©холодной войнеª не ɛыло. Такɠе Аɛелɶ предлаɝал 
свой ɝерменевтический анализ ɝазетных и ɠурналɶных 
текстов� т.е. проводил истолкование � ©переводª статей 
ɠурналистов и редакторов ± носителей сознаниɹ амери�
канскоɝо народа длɹ пониманиɹ советскому человеку. 

Ƚуманитарнаɹ методолоɝиɹ к конɰу XX века получи�
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ла расɰвет: поɹвилосɶ мноɝо исследователɶских подхо�
дов в изучении инɮормаɰионных потоков. 

ɇапример� сетевой� дискурсный� что ɹвилосɶ след�
ствием развитиɹ науки коммуникативистики. Ʉоɝда все 
ɛолее значимым становитсɹ инɮормаɰионное простран�
ство� в котором поɹвлɹɸтсɹ и исчезаɸт дискурсы� по�
казываɸɳие тɹɝотениɹ� тенденɰии в настроениɹх оɛɳе�
ства« 

Такое словосочетание (конɰепт) как ©лиɰо кавказ�
ской наɰионалɶностиª � изоɛретение ɋɆɂ времен пере�
стройки� имеет ɝлуɛокое мноɝоɝранное содерɠание� ука�
зываɸɳее на то� в каком смɹтенном сознании находи�
лосɶ все российское оɛɳество.

ɉараллелɶно с инɮормаɰионным своɛодным разви�
тием происходɹт проɰессы в политическом открытом 
пространстве� т. е. в пуɛличной политике. Ɂдесɶ мо�
ɝут исследоватɶсɹ и измерɹтɶсɹ дискурсы и риторики. 
ɉуɛличные риторики сами по сеɛе имеɸт статус от�
крытости� так как все в нем произоɲедɲее ɮиксируетсɹ� 
распространɹетсɹ� интерпретируетсɹ� комментируетсɹ и 
т. д.

Ɉсновными разраɛотчиками методолоɝии исследо�
ваниɹ инɮормаɰионных потоков� конечно� ɹвлɹɸтсɹ 
спеɰиалисты по точным наукам� создатели техники� по 
которым распространɹɸтсɹ потоки инɮормаɰии� твор�
ɰы инɮормаɰионных технолоɝий. Технари по своим 
родным методикам анализируɸт ин ɮормаɰионные ма�
териалы� ɝде внима ние конɰентрируетсɹ� например� на 
плɸс�минус моментах:

� количестве позитивных и неɝа тивных по отноɲе�
ниɸ к суɛɴекту пуɛликаɰий (контент�анализ)�

� круɝе их авторов� а по возмоɠ ности и заказчиков�
� степени монополизаɰии данной темы�
� имеɸɳихсɹ взаимосвɹзɹх меɠду рекламными оɛɴ�

ɹвлениɹми кон курентов и заказными статɶɹми в отноɲе�
нии тоɝо или иноɝо хо зɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта�

� наличии в изучаемых материалах сɛалансирован�
ной оɰенки проис ходɹɳеɝо.

Ⱦаннаɹ методолоɝиɹ оɛраɛотки открытых инɮорма�
ɰионных источников показывает� как переплетаɸтсɹ 
точнаɹ оɛɴективнаɹ инɮормаɰиɹ и сведениɹ суɛɴектив�
ноɝо характера� поэтому резулɶтатами ɛудут тенденɰии� 
возмоɠности� опасениɹ.

ɂсклɸчителɶными резулɶтатами по ориɝиналɶности� 
уникалɶности аналитической раɛоты с открытыми ис�
точниками следует считатɶ те� ɝде проведено исследова�
ние с исполɶзованием математических� статистических 
и друɝих подходов из точных наук� а на следуɸɳем эта�
пе применɹɸтсɹ ɝуманитарные технолоɝии. ɋледуɸɳий 
пример показывает� как за ɰиɮрами исследователɶ на�
ɛлɸдает за духовной ɠизнɶɸ оɛɳества.

ɂсследование ɂ.А. Ƚундарова >�@ на основе откры�
тых источников демонстрирует� например� удручаɸ�
ɳуɸ соɰиалɶно�психолоɝическуɸ картину российскоɝо 
оɛɳества первых лет перестройки: высочайɲий проɰент 
суиɰидалɶных случаев среди лɸдей раɛотоспосоɛноɝо 
возраста. Автор оɛɴɹснɹет эту ситуаɰиɸ потерей ɰелей� 
отсутствием примеров успеɲных ɠизненных сɰенариев 
в данном времени�пространстве. 

ȼ основу раɛоты полоɠен анализ материалов� опу�
ɛликованных в оɮиɰиалɶных изданиɹх ɐɋɍ ɋɋɋɊ 
(1932�1990 ɝɝ.)� Ʉомиссии ɋɗȼ по сотрудничеству в 
оɛласти статистики (1989 ɝ)� Ƚоскомстата ɊɋɎɋɊ и 
Ƚоскомстата ɊɎ (1990�2000 ɝɝ.). Ɉн сделал ссылки на 
ɝазетные пуɛликаɰии. ɂ.А. Ƚундаров не толɶко ученый�
естественник � доктор медиɰинских наук� проɮессор� 
член ɊАȿɇ� но и ɝуманитарий�кандидат ɮилосоɮских 
наук. ȿɝо моɠно назватɶ ɝосударственником и полито�
лоɝом: он эксперт Ƚосударственной думы ɊɎ� член пре�
зидиума Ɉɛɳероссийскоɝо оɛɳественноɝо совета по во�
просам качества ɠизни ɝраɠдан ɊɎ. ɇазваннуɸ выɲе 
моноɝраɮиɸ написал� как посоɛие длɹ оɛɳества и ɝосу�
дарственной власти.

ɇесомненно� открытые источники� с которыми раɛо�

тал ɂ.А. Ƚундаров� содерɠат политическуɸ инɮорма�
ɰиɸ. ɋам ɂ.А. Ƚундаров � спеɰиалист в оɛласти эпиде�
миолоɝии и медиɰинской статистики� руководителɶ ла�
ɛоратории Ƚосударственноɝо научно�исследователɶско�
ɝо ɰентра проɮилактической медиɰины Ɇинздрава ɊɎ� 
проɮессор ɆȽɍ� заведуɸɳий лаɛораторией ɇɂɂ оɛɳе�
ственноɝо здоровɶɹ и управлениɹ здравоохранением 
Ɇосковской медиɰинской академии им. ɂ. Ɇ. ɋеченова. 

Ɉппоненты леɝко моɝут интерпретироватɶ статисти�
ческие данные� как неуспех политических и экономиче�
ских преоɛразований в стране и оɛɳестве. Ⱦлɹ сравне�
ниɹ с советскими временами: такаɹ инɮормаɰиɹ ɛыла 
закрыта. 

Ɉткрытые источники пронизывала советскаɹ поли�
тическаɹ миɮолоɝиɹ построениɹ ©светлоɝо ɛудуɳеɝоª 
на том� что в стране нет изɴɹнов: нет суиɰида� нет ма�
нɶɹков� нет поɠаров и т.д. ɂ все ɛудет хороɲо�

ɂстоɪическиɣ� ɜопɪос� оɛ� откɪɵтости� источникоɜ�
инɮоɪɦаɰии��распространɹɸɳих сведениɹ ɛез каких�ли�
ɛо условий� запретов� исклɸчений: ɋɆɂ� пресс�слуɠɛы� 
суды� ɝлоɛалɶнаɹ сетɶ интернет� ɛриɮинɝи� пресс�
конɮеренɰии� наɛлɸдение� эксперимент.

�Ⱦлɹ современной Ɋоссии ваɠен исторический пери�
од политическоɝо становлениɹ своɛоды слова� откры�
тости источников инɮормаɰии. Ɉн началсɹ в 198� ɝоду 
после озвучиваниɹ Ɇ.ɋ. Ƚорɛачевым на 2� сɴезде Ʉɉɋɋ 
долɝоɠданноɝо термина ©ɝласностɶª. ɉолитика ɝласно�
сти выɲла из�под контролɹ и захлестнула оɛɳествен�
нуɸ ɠизнɶ ɰеликом. ȼ перестроечной Ɋоссии вопрос 
о своɛоде инɮормаɰии� о доступе к различным видам 
инɮормаɰионных источников длɹ оɛɳества оказалсɹ на�
столɶко ваɠен� что закон ©Ɉ ɋɆɂª ɛыл принɹт в 1991 
ɝоду � ранɶɲе основноɝо закона лɸɛой страны � новой 
Ʉонституɰии в 1993 ɝоду. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��Аналитическаɹ раɛота 
моɠет привести к некоторым резулɶтатам на стадии по�
иска инɮормаɰии� оɛнаруɠениɸ ее статуса своɛодной 
или несвоɛодной� заɳиɳенной. 

Ɂакон о ɋɆɂ предусматривает ɲаɝи по получениɸ 
инɮормаɰии� ознакомлениɸ с источниками. 

ɉрепɹтствование запросам ɋɆɂ� наруɲение законо�
дателɶства ведет к выводу оɛ отноɲении к заɳиɳаемой 
инɮормаɰии (к источнику инɮормаɰии) ее владелɶɰа. 
ȼопросы: почему оɝраничиваетсɹ своɛода слова. Ʉто 
конкретно персоналɶно закрывает доступ" ȼ каких ɰе�
лɹх" 

Ɉтветы на эти вопросы ведут к раскрытиɸ около ис�
точниковых ответов о личных� корпоративных и друɝих 
интересах. Ɋаɛота с открытыми источниками долɠ�
на привести к получениɸ политолоɝическоɝо знаниɹ. 
ɇеоɛходимо резулɶтату даватɶ оɛоснование ± какова з

начимостɶ труда длɹ науки о политике� ее предмете 
(политическаɹ ɠизнɶ в ɰелом� ее основные компоненты� 
тенденɰии изменениɹ и свɹзи с друɝими сɮерами оɛɳе�
ственной ɠизни) и оɛɴекте познаниɹ (политическаɹ сɮе�
ра ɠизни оɛɳества: политические отноɲениɹ� полити�
ческаɹ система� политическаɹ кулɶтура� политические 
проɰессы). Тенденɰии ɝуманитарноɝо знаниɹ развива�
ɸтсɹ в сторону меɠдисɰиплинарных поисков.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱦеɦиɞоɜ� ȼ�ȼ�� ȼɡаиɦоɞополнение� откɪɵтɵɯ� и� скɪɵ�

тɵɯ� источникоɜ� ɜнеɲнеполитическоɣ� инɮоɪɦаɰии� ɜ� ана�
литическоɣ� ɪаɛоте� ��� Ⱦискуɪс�ɉи�� ������ ʋ��� SS�� ����������
85/�KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�Y]DLPRGRSROQHQLH�RWNU\W\K�L�
VNU\W\K�LVWRFKQLNRY�YQHVKQHSROLWLFKHVNR\�LQIRUPDWVLL�Y�DQDOLWLFKHVNR\�
UDERWH��ɞата�оɛɪаɳениɹ���������������

��� Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� ɡакон� ©Ɉɛ� оɛеспечении� ɞоступа� к� инɮоɪɦаɰии�
о�ɞеɹтелɶности�ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ�оɪɝаноɜ�и�оɪɝаноɜ�ɦестноɝо�саɦо�
упɪаɜлениɹª� от� ����������� 1� ��ɎɁ� �послеɞнɹɹ� ɪеɞакɰиɹ�� KWWS���ZZZ�
FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������

��� Ɂакон�ɊɎ�от������������1���������ɪеɞ��от�������������©Ɉ�сɪеɞ�
стɜаɯ�ɦассоɜоɣ�инɮоɪɦаɰииª�KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVB
GRFB/$:B�����

��� Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡакон�©Ɉɛ�инɮоɪɦаɰии��инɮоɪɦаɰионнɵɯ�теɯно�
лоɝиɹɯ�и�о�ɡаɳите�инɮоɪɦаɰииª�от������������1�����ɎɁ��послеɞнɹɹ�
ɪеɞакɰиɹ��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������

Ʉоныров Акɠол Тураɝулович 
АНАЛИТИЧЕСКАЯ РАБОТА ... 
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��� Ƚунɞаɪоɜ�ɂ�Ⱥ�� Ⱦеɦоɝɪаɮическаɹ� катастɪоɮа� ɜ� Ɋоссии�� пɪи�
чинɵ�� ɦеɯаниɡɦ�� пути� пɪеоɞолениɹ�� ɉочеɦу� ɜɵɦиɪаɸт� ɪусские"�Ɇ��
ɗɞитоɪиал�ɍɊɋɋ������������с�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

.RQ\URY $N]KRO 7XUDJXORYLFK
ANALYTICAL WORK IN THE PUBLIC ...
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ЭВОЛЮЦИЯ ИДЕЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ЦЕЛОСТНОСТИ ОБЩЕСТВА: ОТ РЕЛИГИОЗНОЙ 
ФИЛОСОФСКО-ПОЛИТИЧЕСКОЙ МЫСЛИ К РАЦИОНАЛИСТСКИМ ТЕОРИЯМ

� 2019
Магомеɞов Раɲиɞ Мɭɯтаровиɱ, преподавателɶ каɮедры ɝуманитарных дисɰиплин� 

ɋеверо�Ʉавказский институт�
ȼсеɪоссиɣскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɸстиɰии��ɮилиал�ɜ�Ɇаɯачкале�
���������Ɋоссиɹ��Ɇаɯачкала��улиɰа�Ⱥкуɲинскоɝо�����H�PDLO��U�PPDJ#\DQGH[�UX�

Аннотаɰия. Ɉɛɴектом исследованиɹ настоɹɳей раɛоты ɹвлɹетсɹ эволɸɰиɹ политико�правовой мысли� а еɝо 
предметом ± преемственное развитие идей политической ɰелостности в средневековых ɮилосоɮско�политических 
трактатах и раɰионалɶных учениɹх ɇовоɝо времени. ȼ данном исследовании производитсɹ анализ развитиɹ полити�
ческой ɮилосоɮии� а именно эволɸɰии идеи политической ɰелостности оɛɳества: от релиɝиозной ɮилосоɮско�по�
литической мысли к раɰионалистским теориɹм� а такɠе прослеɠиваетсɹ воспроизводство оɛɳеɝо стилɹ политиче�
ских рассуɠдений� т.е. преемственно воспроизводɹɳиесɹ идеи политической оɛɳности и соɰиалɶно�политической 
интеɝраɰии от одной эпохе к друɝой. Автор оɛосновывает ɝипотезу� соɝласно которой на разных этапах развитиɹ по�
литической мысли одной из клɸчевых проɛлематик ɹвлɹетсɹ именно политическаɹ ɰелостностɶ� котораɹ выступает 
в качестве своеоɛразноɝо ©интеллектуалɶноɝо маркераª� идентиɮиɰируɸɳеɝо систему суɠдений� относɹɳийсɹ к 
политическим. ɉоказываетсɹ� что именно в соотноɲение с политической ɰелостностɶɸ одни политические учениɹ 
выступаɸт в качестве консервативных� т.е. сохранɹɸɳих и воспроизводɹɳих ɛазовые традиɰионные основаниɹ 
ɰелостной политической ɠизнедеɹтелɶности оɛɳества� друɝие маркируɸтсɹ как модернизаɰионные� т.е. деɮорми�
руɸɳие или трансɮормируɸɳие суɳествуɸɳуɸ последнɸɸ� третɶи рассматриваɸтсɹ в качестве радикалɶных� 
револɸɰионных проектов разруɲениɹ соɰиалɶно�политических оснований оɛɳества в полɶзу утопических версий 
политическоɝо сооɛɳества. 

Клɸɱевɵе слова: властɶ� ɝосударство� политика� политические учениɹ� политический проɰесс� оɛɳество� со�
временное оɛɳество� ɰелостностɶ� эволɸɰиɹ.

EVOLUTION OF THE IDEAS OF POLITICAL INTEGRITY OF SOCIETY: FROM A RELIGIOUS 
PHILOSOPHICAL AND POLITICAL THOUGHT TO RATIONAL POLITICAL THEORIES

� 2019
MaJomedoY RasKeed MXNKtaroYicK, аVVLVWDQW SURIHVVRU RI WKH KXPDQLWDULDQ GLVFLSOLQHV

 GHSDUWPHQW RI WKH 1RUWK &DXFDVLDQ ,QVWLWXWH 
$OO�5XVVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�-XVWLFH��EUDQFK�LQ�0DNKDFKNDOD�

���������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��$NXVKLQVN\�6WUHHW�����H�PDLO��U�PPDJ#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH REMHFW RI UHVHDUFK RI WKLV SDSHU LV WKH HYROXWLRQ RI SROLWLFDO WKRXJKW� DQG LWV VXEMHFW LV WKH VXFFHVVLYH 

GHYHORSPHQW RI LGHDV RI SROLWLFDO LQWHJULW\ LQ PHGLHYDO SKLORVRSKLFDO�SROLWLFDO WUHDWLVHV DQG UDWLRQDO WHDFKLQJV RI WKH 1HZ 
$JH. 7KLV VWXG\ DQDO\]HV WKH GHYHORSPHQW RI SROLWLFDO SKLORVRSK\� QDPHO\ WKH HYROXWLRQ RI WKH LGHD RI WKH SROLWLFDO LQWHJULW\ 
RI VRFLHW\: IURP UHOLJLRXV SKLORVRSKLFDO DQG SROLWLFDO WKRXJKW WR UDWLRQDOLVW WKHRULHV� DV ZHOO DV WKH UHSURGXFWLRQ RI D FRPPRQ 
VW\OH RI SROLWLFDO GLVFRXUVH� L.H. VXFFHVVLYHO\ UHSURGXFHG LGHDV RI SROLWLFDO FRPPXQLW\ DQG VRFLR�SROLWLFDO LQWHJUDWLRQ IURP 
RQH HUD WR DQRWKHU. 7KH DXWKRU VXEVWDQWLDWHV WKH K\SRWKHVLV WKDW DW GLIIHUHQW VWDJHV RI WKH GHYHORSPHQW RI SROLWLFDO WKRXJKW 
RQH RI WKH NH\ LVVXHV LV SUHFLVHO\ SROLWLFDO LQWHJULW\� ZKLFK DFWV DV D NLQG RI ³LQWHOOHFWXDO PDUNHU´ LGHQWLI\LQJ WKH V\VWHP 
RI MXGJPHQWV UHODWLQJ WR SROLWLFDO RQHV. ,W LV VKRZQ WKDW LW LV LQ UHODWLRQ WR SROLWLFDO LQWHJULW\ WKDW VRPH SROLWLFDO GRFWULQHV 
DFW DV FRQVHUYDWLYH� L.H. SUHVHUYLQJ DQG UHSURGXFLQJ WKH EDVLF WUDGLWLRQDO IRXQGDWLRQV RI WKH LQWHJUDO SROLWLFDO OLIH RI WKH 
VRFLHW\� RWKHUV DUH ODEHOHG DV PRGHUQL]DWLRQ� GLVWRUWLQJ RU WUDQVIRUPLQJ WKH H[LVWLQJ ODVW� VWLOO RWKHUV DUH FRQVLGHUHG DV UDGLFDO� 
UHYROXWLRQDU\ SURMHFWV IRU WKH GHVWUXFWLRQ RI WKH VRFLRSROLWLFDO IRXQGDWLRQV RI VRFLHW\ LQ IDYRU RI XWRSLDQ YHUVLRQV RI WKH 
SROLWLFDO FRPPXQLW\.

Ke\Zords: SRZHU� VWDWH� SROLF\� SROLWLFDO H[HUFLVHV� SROLWLFDO SURFHVV� VRFLHW\� PRGHUQ VRFLHW\� LQWHJULW\� HYROXWLRQ.

ȼɜеɞение��постаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�� Ɏормирование по�
литолоɝии как отделɶной отрасли знаниɹ� как известно� 
имеет рɹд условных этапов. ȼ свое времɹ Ɇ. Ⱦɸверɠе 
отмечал� что политическаɹ наука как самостоɹтелɶнаɹ 
система знаний ɮормироваласɶ в ходе трех основных 
этапов >1@. 

ɉеɪɜɵɣ� это предысториɹ� период зароɠдениɹ клɸ�
чевых политических проɛлем и разраɛотка отделɶных 
вопросов пуɛлично�властной орɝанизаɰии оɛɳества и 
политической динамики. ɗто достаточно длителɶный� 
подɝотовителɶный этап� охватываɸɳий достаточно 
ɛолɶɲой промеɠуток времени от Античности� до начала 
ɇовоɝо времени. ɉричем в этот период закладываɸтсɹ 
основополаɝаɸɳие проɛлематики политической ɮило�
соɮии� которые выступаɸт ведуɳими на протɹɠение 
всеɝо этапа. ɉлатон и Аристотелɶ задаɸт не толɶко оɛ�
ɳие представлениɹ о властной (полисной) орɝанизаɰии� 
ɮормах и реɠимах политическоɝо ɛытиɹ оɛɳества >2@� 
но и предлаɝаɸт известный ©универсалɶный словарɶª� 
ɮормируɸɳий идейно�конɰептуалɶнуɸ основу полити�
ческоɝо мыɲлениɹ� а такɠе ©устойчивый списокª эле�
ментов и треɛований� направленных на оɛеспечение и 
сохранение политической ɰелостности оɛɳества. 

ȼтоɪоɣ�ɷтап� свɹзан с кардиналɶным переходом от 
релиɝиозной ɮилосоɮско�политической мысли� в основ�
ном развиваɸɳей и услоɠнɹɸɳей в рамках теолоɝиче�

скоɝо дискурса клɸчевые представлениɹ и проɛлема�
тики античной политической ɮилосоɮии� к раɰионали�
стическому типы мыследеɹтелɶности и ɮормированиɸ 
соɛственно пуɛлично�властной орɝанизаɰии оɛɳества 
>3� �@. 

Ɍɪетиɣ�ɷтап� это современный период� с которым и 
свɹзываɸт ɮормирование политолоɝии как отделɶной 
отрасли знаниɹ.

Ⱦаннаɹ статɶɹ посвɹɳена рассмотрениɸ преимуɳе�
ственно второɝо этапа развитиɹ политической ɮилосо�
ɮии� а точнее эволɸɰии идеи политической ɰелостности 
оɛɳества от релиɝиозной ɮилосоɮско�политической 
мысли к раɰионалистским теориɹм� а такɠе оɛɳим сти�
лɹм политических рассуɠдений� преемственно воспро�
изводɹɳихсɹ от одной эпохе к друɝой. Ɇы исходим из 
следуɸɳей ɝипотеɡɵ� что на разных этапах развитиɹ 
одной из клɸчевых проɛлематик ɹвлɹетсɹ именно поли�
тическаɹ ɰелостностɶ. ɉоследнɹɹ� с наɲей точки зрениɹ� 
выступала в качестве своеоɛразноɝо ©интеллектуалɶно�
ɝо маркераª� идентиɮиɰируɸɳеɝо систему суɠдений� 
относɹɳийсɹ к политическим. 

ɂзначалɶно и в последуɸɳем политическаɹ ɰелост�
ностɶ представлɹет соɛой ɜнутɪенниɣ�пɪинɰип и опреде�
лɹет ɪеɠиɦ�соɰиалɶно�политической ɠизни и деɹтелɶ�
ности как ɰелоɝо (сооɛɳества)� а проɰессы интеɝраɰии 
ɮормируɸт ɦоɞус политики и пуɛлично�властной дина�

Ɇаɝомедов Ɋаɲид Ɇухтарович 
ЭВОЛЮЦИЯ ИДЕЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)28

political
sciences

мики� оɛусловленные типами ɰелостности. ɇапример� 
в античной ɮилосоɮско�политической мысли политиɹ 
ɹвлɹласɶ ©реɠимом сооɛɳества� основанном на самой 
еɝо сути� тем� при котором все проɹвлениɹ оɛɳеɝо вос�
ходɹт к одному и тому ɠе принɰипуª или ©спосоɛ ɠиз�
ни� модус политики� соɝласно которому она представлɹ�
ет соɛой ɠизнɶ орɝанизма� управлɹемоɝо сɜоиɦ законом� 
дыɲаɳеɝо в своем ритме� пронизанноɝо в каɠдой своей 
части ɠизненным принɰипом« это сооɛɳество� осу�
ɳествлɹɸɳее соɛственный внутренний принɰип во всех 
проɹвлениɹх своей ɠизниª >�� 99@. 

Ⱦаɠе сеɝоднɹ� в различных политических исследова�
ниɹх� как ориентированных на осмысление системности 
и структурности политическоɝо ɛытиɹ оɛɳества >�� �� 
8@� так и в научных направлениɹх� подверɝаɸɳих ра�
дикалɶному пересмотру классические представлениɹ о 
оɛɳности и единстве политической ɠизни >9� 10� 11@ ɰе�
лостностɶ ɹвлɹетсɹ клɸчевым реɝистром мысли и ɝлав�
ной проɛлематикой в политической конɰептуализваɰии 
>12@. ɇапример� ɰелый корпус исследований посвɹɳɺн 
постановке вопроса оɛ онтолоɝическом статусе различ�
ных соɰиалɶно�политических суɳностей: суɳествует ли 
ɝосударство� оɛɳество� наɰиɹ в качестве ɰелоɝо. ɇе ɹв�
лɹɸтсɹ ли данные соɰиалɶно�политические тоталɶности 
вооɛраɠаемым ɮеноменом� сɮаɛрикованной (навɹзан�
ной) иллɸзией� политическим симулɹкром и проч.

Тем не менее� в контексте анализа политическоɝо 
проɰесса не суɳествует политических значимых прак�
тик вне ɰелостности� воспроизводɹɳих (консерватизм)� 
трансɮормируɸɳих (модернизм) или разруɲаɸɳих 
(револɸɰиɹ) последнеɸ. ɉринɰипы ɰелостности и ре�
ɠим совместной деɹтелɶности выступаɸт леɝитимиру�
ɸɳими ɮакторами политической активности акторов� 
а проɰесс соɰиалɶно�политической интеɝраɰии опреде�
лɹет ɝраниɰы� которые� с одной стороны� диɮɮеренɰи�
руɸт политические сооɛɳества� а с друɝой конструиру�
ɸт последние как политическуɸ оɛɳностɶ >8@. ȼ этом 
аспекте рассмотрение традиɰии ɮормированиɹ идейно�
конɰептуалɶных основ политической ɰелостности пред�
ставлɹетсɹ не толɶко актуалɶным� но и востреɛованным 
в рамках расɲирениɹ политолоɝической системы зна�
ниɹ� посколɶку сам конɰепт политической ɰелостности 
имеет значителɶный эвристический и методолоɝический 
потенɰиал в плане анализа системы политический от�
ноɲений� направленности пуɛличной политики и проч. 
>13@.

Ɉсноɜнаɹ� частɶ�� иɡлоɠение� ɦатеɪиала� исслеɞоɜа�
ниɹ� ȼсɹ средневековаɹ релиɝиознаɹ ɮилосоɮско�поли�
тическаɹ мыслɶ исходила из соответствиɹ изначалɶному 
ɛоɠественному порɹдку� имманентных ему иерархи�
ческих ɮорм и спосоɛов соɰиалɶной� политической и 
правовой орɝанизаɰии. ȼ своɸ очередɶ проɛлематика 
политической ɰелостности (оɛɳей христианско�полити�
ческой орɝанизаɰии) выступает одновременно конечной 
и изначалɶной ©точкой ɝармонизаɰииª волевых� позна�
вателɶных и духовных сил. 

ɉри этом если в политическом проɰессе действуɸт 
тенденɰии мноɠественности� различий и разделений� 
то духовные основы релиɝиозно�политической ɰелост�
ности� представлɹɸт ©точку схоɠдениɹª или ©спосоɛ 
восхоɠдениɹª к единому� оɛɳему. Так� в различных ре�
лиɝиозно�политических трактатах оɛосновывалосɶ� что 
в светской пуɛлично�властной орɝанизаɰии действуɸт 
проɰессы дроɛлениɹ� мноɠественности >1�@. ɉри этом 
лɸɛое соɰиалɶное взаимодействие пороɠдает ɰелый 
спектр различий и разделений� а ©соɛираниеª оɛɳества 
как ɰелоɝо возмоɠно толɶко на основе единых рели�
ɝиозно�нравственных основах. ɂменно последнее� как 
справедливо замечает Ȼ. Ʌатур� ɮормирует средневеко�
вуɸ ɮорму и спосоɛ оɛеспечениɹ ɰелостности��©спосоɛ�
ɜосɯоɠɞениɹª к единому� оɛɳему� которое и позволɹет 
помыслитɶ что�то (отделɶнуɸ практику� конкретнуɸ 
систему взаимодействиɹ� случайные соɛытиɹ и проч.) 
как элемент всеоɛɳеɝо и определенноɝо. ɉри этом ре�

лиɝиозно�нравственные начала не толɶко ©соɛираɸтª 
эту оɛɳностɶ� но и ɹвлɹɸтсɹ основанием длɹ описаниɹ 
и оɛоснованиɹ различных соɛытий и проɰессов с точ�
ки зрениɹ ɰелостности и всеоɛɳности. ɂменно поэтому 
©релиɝиɸ не следует оɛɴɹснɹтɶ соɰиалɶными силами� 
посколɶку по самому своему определениɸ� и ɛолее тоɝо� 
по самому своему названиɸ она соединɹет суɳности� не 
ɹвлɹɸɳиесɹ частɶɸ соɰиалɶноɝо порɹдкаª >1�� 19@. 

Ⱦлɹ средневековоɝо релиɝиозно�политическоɝо 
мыɲлениɹ это ɛыл основополаɝаɸɳий спосоɛ пони�
маниɹ ɰелостности в мноɝооɛразии и разделении� ɝде 
©единениеª ɛоɠественной иерархии и основ пуɛлично�
властной орɝанизаɰии (светских исходных планов орɝа�
низаɰии) становитсɹ ведуɳей. 

ɇапример� А. Авɝустин эту идеɸ выразил в единстве 
и различиɹ ©Ƚрада ɇеɛесноɝоª и ©Ƚрада Ɂемноɝоª� а Ɏ. 
Аквинский разраɛотал стройное учение� соɝласно кото�
рому мир ©развертываетсɹª из единства ɛоɠественных 
основ к политической ɰелостности. ȼ частности� оɛо�
сновал структуру ɮорм (ɛоɠественнаɹ� духовнаɹ и ма�
териалɶные ɮормы)� в соответствие с которой оɛеспечи�
ваетсɹ иерархиɹ упорɹдочиваɸɳих и нормируɸɳих сил� 
воплоɳаетсɹ и орɝанизуетсɹ политический порɹдок. Ʉак 
известно� Аквинский ɮормулирует крупномасɲтаɛнуɸ 
систему реализуɸɳуɸ ɰелостностɶ и ɝармоничностɶ 
естественноɝо человеческоɝо ɛытиɹ� через соответствиɹ 
единому ɛоɠественному началу. Ɉн выделɹет � норма�
тивных элемента (вечный� естественный� человеческий 
и ɛоɠественный законы)� оɛеспечиваɸɳих последнее. 

/H[� aeterna ± вечный или ɛоɠественный закон� он 
ɹвлɹетсɹ основой всеɝо суɳеɝо� ɮормирует систему ɛо�
ɠественных предписаний� раскрываɸɳих замысел Ȼоɝа. 
ȼечный закон выступает в качестве основополаɝаɸɳеɝо 
предустановлениɹ� находɹɳеɝосɹ вне времени� который 
выступает верховным� направлɹɸɳим и аɛсолɸтным 
началом. ȿɝо раскрывает принɰип: ©ȼечный замысел 
ɛоɠественноɝо закона и естɶ вечный закон� предна�
значенный Ȼоɝом длɹ управлениɹ предызвестными ему 
веɳамиª >1�@. /H[� naturalis или естественный закон� ±�
ɹвлɹет соɛой�воплоɳение� раскрытие и реализаɰиɸ ɛо�
ɠественных начал в естественной среде. ȿстественный 
закон оɮормлɹет� систему ɛоɠественных нормативных 
предписаний и принɰипов орɝанизаɰии� направленный 
к ɠивым суɳествам созданным Ȼоɝом� он слуɠит ɮун�
даментом длɹ познаниɹ человеческой природы через 
выведение оɛɹзателɶных к применениɸ моралɶно�нрав�
ственных норм. /H[�KXPDQD или писанное человеческий 
закон� неоɛходимо выраɠает треɛованиɹ естественноɝо 
закона� оɛеспечиваемыми принуɠдением. ɗтот закон� 
выраɠает в своем содерɠании сознателɶно�волевое на�
чало человека� ɑеловеческий закон неоɛходим длɹ тоɝо� 
чтоɛы лɸди вследствие ɝрехопадениɹ не извраɳали за�
кон естественный� а в соответствии с ним выстраивали 
оɛɳие дела и пуɛлично�властнуɸ орɝанизаɰиɸ оɛɳе�
ства: ©Ɂакон естɶ нечто иное� как некое установление 
разума в ɰелɹх оɛɳеɝо ɛлаɝа� принɹтое и оɛнародован�
ное теми� имеет попечение оɛ оɛɳествеª >1�@. 

ȼ далɶнейɲем слоɠиласɶ и воспроизводиласɶ ɰелаɹ 
традиɰиɹ рассмотрениɹ пуɛличной политика в инстру�
менталɶном аспекте� т.е. как неоɛходимой властно�нор�
мативной ɮормы� оɛеспечиваɸɳей проɹвление и при�
сутствие высɲих ɰенностей и нормативов в человече�
ской орɝанизаɰии� в том числе управлениɹ различными 
проɰессами в соответствии с ©идеаɰионными оɛразɰа�
миª (термин ɉ. ɋорокина) и принуɠдениɹ членов оɛɳе�
ства к следованиɸ высɲим принɰипам орɝанизаɰии. 
ɇапример� ȼ.ɋ. ɋоловев отмечал� что ɝосударство по�
средством писанноɝо права (закона) долɠно устанавли�
ватɶ� преɠде всеɝо� минимум нравственных начал� вы�
ступаɹ минималɶной� низɲей ступенɶɸ нравственности. 
ɂными словами� политическаɹ орɝанизаɰиɹ оɛɳества 
и человеческий закон ± это лиɲɶ конкретно�историче�
ское воплоɳение аɛсолɸтноɝо ɇравственноɝо закона� 
©ɝарантиɹª воплоɳениɹ нравственных начал и ©потен�
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политические
науки

ɰиалɶнаɹ возмоɠностɶª леɝитимноɝо принуɠдениɹ >1�� 
2�@. 

ȼ эпоху Ɋеɮормаɰии и ȼозроɠдениɹ доминируɸɳей 
идеей политической ɮилосоɮии становитсɹ соединение 
оɛɳеɝо плана мирозданиɹ и мноɠественности полити�
ческих волɶ� которые по сути своей не противоречат� а 
дополнɹɸт друɝ друɝа. ȼ политических учениɹх и про�
ɝраммных полоɠениɹх данной периода оɛосновывает�
сɹ� что властɶ� право� ɰерковɶ ɹвлɹɸтсɹ орɝаничными 
элементами� орɝанизуɸɳими духовно�практическуɸ 
ɠизнедеɹтелɶностɶ человека� а ɝлавной проɛлематикой 
выступает ɮормирование реɠима леɝитимаɰии ɝосудар�
ственно�правовой орɝанизаɰии� основанной на ɰелост�
ности ɮункɰионированиɹ ɸридических и политических 
институтов. 

ɉротивоɛорство светских и духовных оснований 
политической ɰелостности привело к кардиналɶному 
разрыву меɠду ɛоɠественным замыслом и светскими 
принɰипами пуɛлично�властной орɝанизаɰии. ɉри этом 
ɮормируɸтсɹ две основные осевые технолоɝии оɛеспе�
чениɹ соɰиалɶно�политической ɰелостности: пеɪɜаɹ� 
свɹзанна с высɲими� изначалɶными принɰипами� ɛоɠе�
ственными установлениɹми� ɜтоɪаɹ� напротив� с чисто 
человеческим� материалɶным измерением изначалɶных 
принɰипов политической ɰелостности ± оɛɳаɹ волɹ� ɝо�
сударственный интерес� солидаристские устремлениɹ� 
коллективные представлениɹ� кулɶтурные основаниɹ 
соɰиалɶно�политической ɰелостности или конкретных 
политических институтов. 

ȼ политических учениɹх ɇовоɝо времени� оɛосновы�
ваетсɹ� что единство� ɰелостностɶ� солидарностɶ стано�
вɹтсɹ ɮундаменталɶными раɰионалɶно�политическими 
ɮормами и первичными идейно�конɰептуалɶными ос�
новами из которых конструируɸтсɹ типы политической 
орɝанизаɰии оɛɳества. 

ȿсли в ɰентре средневековых ɮилосоɮско�политиче�
ских трактатов стаɹла теонормативнаɹ аксиоматическаɹ 
система� котораɹ выступала основанием длɹ ©сɛоркиª 
политической ɰелостности и придавала единство раз�
розненным политическим проɰессам (ориентирован�
ным по ɛолɶɲому счету на воплоɳение ɰелостноɝо оɛ�
раза ɠизни христианскоɝо сооɛɳества >18@)� то в эпоху 
ɇовоɝо времени� при сохранении оɛɳеɝо стилɹ полити�
ческоɝо ɮилосоɮствованиɹ� ɰелостностɶ ©выводитсɹª� 
не из естественноɝо ɛоɠественноɝо устройства мира� а 
непосредственно из естественноɝо (природноɝо) устрой�
ства суɳеɝо. 

ɉри этом сɛорка разновекторных проɰессов и соɛы�
тий реализуетсɹ на основе раɰионалɶноɝо� а не теонор�
мативноɝо� интерпретированиɹ единства и ɝармонич�
ности соɰиалɶно�политическоɝо ɛытиɹ. ɐелостностɶ 
теперɶ доказываетсɹ на основе ©онтолоɝическоɝо арɝу�
ментаª и строɝих раɰионалɶных проɰедур мыɲлениɹ. 
ɉри этом� как и в теонормативной картине мира� раɰи�
оналɶнаɹ картина реалɶности ©падает сеɛɹ как нечто за�
ведомо данное� само соɛой разумеɸɳеесɹ� очевидное� и� 
по ɛолɶɲому счету� не поддаɸɳеесɹ никакому критиче�
скому разɛоруª >19� 128@. ɂ если� в оɛычной пуɛлично�
властной практики эпохи ɋредневековɶɹ ɰелостностɶ 
политической ɠизни раскрываетсɹ� через интерпрета�
ɰиɸ свɹɳенных текстов� исповедалɶные практики и т.п. 
>20@� то эпоха ɇовоɝо времени создает осоɛый механизм 
± идеократическое арɝументирование политическоɝо 
единства и идеолоɝическое распространениɹ еɝо ɰенно�
стей� идей� представлений и проч. >21�28@. 

ɉервые натурɮилосоɮские политические доктри�
ны ставили ɰелостностɶ в качестве основополаɝаɸɳе�
ɝо принɰипа оɛɳественной орɝанизаɰии. ɇапример� Т. 
Ƚоɛɛс оɛосновывал� что политическаɹ властɶ ɹвлɹетсɹ 
спеɰиɮическим оɛɳественным ɰелым� оɛразуɸɳим 
единуɸ волɸ из мноɠественности политических атомов� 
а само политическое единство� естɶ ©SHUVRQD DUWL¿FLDOLVª 
или ©FRUSXV ¿FWLWLXPª. ɀ.�ɀ. Ɋуссо рассматривал поли�
тический проɰесс как выраɠение оɛɳей воли� а вопросы 

ɰелостности и оɛɳности (оɛɳеɝо ɛлаɝа� ɰенностей� ин�
тересов) ставил в качестве клɸчевых� ɝде индивидуалɶ�
ные воли сплачиваɸтсɹ аɛстрактной ɮормой доɝовора� 
ɮормируɹ единуɸ политическуɸ суɛстанɰиɸ. ɂменно 
©оɛɳественный доɝоворª�� ©оɛɳее ɛлаɝоª� ©волɹ наро�
даª и др.� имеɸɳие в своем основание частный (преɠде 
всеɝо� соɰиалɶно�экономический интерес)� становɹтсɹ� 
с одной стороны� ɮактором атомизаɰии индивидов� их 
своɛоды и независимости� а с друɝой ± основанием длɹ 
ɮормированиɹ ɰелостности соɰиалɶно�политическоɝо 
ɛытиɹ. ɋправедливо в этом плане отмечает А.Ƚ. Ⱦуɝин� 
что в эпоху ɇовоɝо времени ©вместо мноɝомерной ие�
рархической ȼселенной� состоɹɳей из разных онтолоɝи�
ческих слоев« оɛнаруɠилосɶ протɹɠенное полотно (со�
ɰиалɶное� политическое� экономическое пространство ± 
Ɋ.Ɇ.) оɛɴектовª. ɉри этом ©оɛɴективностɶ приоɛретает 
смысл толɶко в паре с суɛɴективностɶɸ� а ³оɛɴективнаɹ 
реалɶностɶ´ естɶ не что иное� как раɰионалɶнаɹ конвен�
ɰиɹ� неразрывно свɹзаннаɹ с суɛɴективностɶɸ ɇовоɝо 
времениª >19� 2�2 ± 2�3@.

Ɇноɝие мыслители тоɝо времени проводɹт аналоɝии 
и параллели меɠду естественной орɝанизаɰией приро�
ды� ее ɰелостностɶɸ и разумностɶɸ� и человеческим 
порɹдком. ɉоэтому� представление о политическом про�
ɰессе как оɛ осоɛом суɛстанɰионалɶном ɰелом и харак�
терно длɹ всех политических конɰепɰий ɇовоɝо време�
ни. ɉринɰипы эмпиризма и механиɰизма стали преоɛ�
ладатɶ в исследовании политическоɝо ɛытиɹ оɛɳества� 
которое опиралосɶ на представлениɹ оɛ орɝаничности и 
ɰелостности� а сама политика рассматриваласɶ как раз�
умно орɝанизованный технический проɰесс. 

Ⱦалɶнейɲаɹ эволɸɰиɹ политической мысли ɇовоɝо 
времени свɹзана с конɰептуализаɰией универсалɶ�
ных оснований политической ɰелостности. Так� Ƚ.ȼ. 
Ʌейɛниɰ реализует поиск ɮиналɶных причин (FDXVD 
¿QDOLV)� свɹзываɸɳих отделɶные элементы в оɛɳуɸ 
ɰелостностɶ� а суɳностɶ политическоɝо проɰесса оɛо�
сновываетсɹ через развитие� вызываɸɳие изменениɹ� 
свɹзанных с соединением простых элементов в слоɠные 
суɛстанɰионалɶные единства. ɂ. Ʉант предлаɝает оɛо�
снование внеперсоналɶных� всеоɛɳих и универсалɶных 
ɮорм� которые оɛусловливаɸт аɛстрактно�оɛɹзателɶ�
ный и ɮормалистический реɠим реализаɰии универ�
салɶных катеɝорических императивов (политической 
своɛоды� всеоɛɳей истории� вечноɝо мира� аɛсолɸтной 
ɰенности личности и т.д.) в политике. ɋ точки зрениɹ 
Ɏихте в основание ɰелостности леɠит аɛсолɸтный раз�
ум� который раскрываетсɹ и реализуетсɹ ɛлаɝодарɹ че�
ловеческой мыследеɹтелɶности (вторичный характер 
сознаниɹ и деɹтелɶности человека) >29� 3�2@. 

ɉри этом суɳностɶ политики сводитсɹ к ©правилɶ�
нойª настройки мыследеɹтелɶности суɛɴектов на это 
аɛсолɸтное начало� а затем еɝо воплоɳениɹ в пуɛлично�
властном взаимодействии� в реализаɰии нравственноɝо 
идеала и долɠноɝо порɹдка. Ʉак известно в ɝеɝелевской 
конɰепɰии политический проɰесс представлɹет соɛой 
поэтапное воплоɳение идеи� свɹзанной аɛсолɸтноɝо 
духа и в еɝо развитии как поэтапном определении твор�
ческой силы ©мировоɝо разумаª. ȼ этом плане полити�
ческаɹ ɰелостностɶ суɳностно свɹзана и оɛеспечиваетсɹ 
закономерностɹми развертываниɹ аɛсолɸтноɝо разума 
>30� �3@. ɉри этом политический орɝанизм ©естɶ разви�
тие идеи в ее различиɹх и их оɛɴективнуɸ действителɶ�
ностɶ. ɗти различные стороны ɹвлɹɸт соɛой различные 
власти� их ɮункɰии и сɮеры деɹтелɶности� посредством 
которых всеоɛɳее ɛеспристрастное ± именно потому� 
что они определены природой понɹтиɹ� ± неоɛходимым 
оɛразом пороɠдает сеɛɹ� а так как всеоɛɳее предпо�
слано своим пороɠдением� то и сохранɹет сеɛɹª >31� ɋ. 
293@� >3�@.

ɉричем� в ɝеɝелевской ɮилосоɮской системе четко 
выделены две ɮормы оɛеспечениɹ политической ɰе�
лостности ± оɛɳечеловеческий и соɰиокулɶтурный. ȼ 
первом случае речɶ идет о развертывании оɛɳечелове�
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ческих идей (сама идеɹ ± это ее понɹтие и еɝо осуɳест�
вление)� это условно политические начала универсалɶ�
ноɝо� оɛɳечеловеческоɝо характера. ȼо втором случае 
речɶ идет о локалɶной политической ɰелостности� это 
проɰесс развертываниɹ аɛсолɸтной идеи на наɰионалɶ�
ном или ɝосударственном уровне: ©ɝосударство естɶ ор�
ɝанизм� т.е. развитие идеи в свои различиɹª >31� ɋ. �9@� 
>3�@. 

ȼ ɰелом моɠно заклɸчитɶ� что политические учениɹ 
ɇовоɝо времени� оɛосновали переход от теонорматив�
ных к раɰионалɶным аɛсолɸтным основаниɹм полити�
ческой ɰелостности� ɝде соɰиалɶное единство� ɰелост�
ностɶ сооɛɳества� идейнаɹ солидарностɶ становɹтсɹ 
ɮундаменталɶными раɰионалɶно�политическими ɮор�
мами и первичными идейно�конɰептуалɶными основа�
ми из которых конструируɸтсɹ уɠе конкретные ɮормы 
политической орɝанизаɰии оɛɳества >32@.

ȼɵɜоɞɵ�и�пеɪспектиɜɵ��ɂтак� в средневековой поли�
тической ɮилосоɮии и раɰионалɶных соɰиалɶно�поли�
тических учениɹх ɇовоɝо времɹ� при всех их различиɹх 
и противоречиɹх� сохранɹетсɹ оɛɳаɹ идейно�конɰепту�
алɶнаɹ основа ± реконструкɰиɹ и содерɠателɶное описа�
ние ɮеномена ©политической ɰелостностиª. ɉоследний� 
как отмечалосɶ выɲе выступал в качестве внутреннеɝо 
принɰипа соɰиалɶно�политической орɝанизаɰии и ее 
развитиɹ� определɹл характер и реɠим ɠизнедеɹтелɶ�
ности оɛɳества как ɰелоɝо. ɉри этом проɰессы инте�
ɝраɰии не толɶко характеризовали ɮункɰионалɶнуɸ 
направленностɶ политической власти� но и определɹли 
содерɠание проɝраммных полоɠений различных ɮило�
соɮско�политических учений и теорий. ɗто свɹзано с 
тем� что длɹ политическоɝо мыɲлениɹ не суɳествует 
соɰиалɶно и политических значимых практик вне кон�
кретной ɰелостности. 

ɂменно по отноɲениɸ к данной ɰелостности одни 
политические учениɹ выступаɸт в качестве консерва�
тивных� т.е. сохранɹɸɳих и воспроизводɹɳих ɛазовые 
традиɰионные (теолоɝические� соɰиокулɶтурные� этно�
наɰионалɶные и проч.) основаниɹ ɰелостной политиче�
ской ɠизнедеɹтелɶности оɛɳества >33�3�@� друɝие мар�
кируɸтсɹ как модернизаɰионные� т.е. деɮормируɸɳие 
или трансɮормируɸɳие суɳествуɸɳуɸ политическуɸ 
ɰелостностɶ� предлаɝаɹ новуɸ ©раɰионалɶнуɸ сɛоркуª 
и иные основаниɹ соɰиалɶно�политической интеɝраɰии. 
Третɶи рассматриваɸтсɹ в качестве радикалɶных� рево�
лɸɰионных проектов разруɲениɹ соɰиалɶно�политиче�
ских оснований оɛɳества в полɶзу утопических версий 
политическоɝо сооɛɳества. ȼ лɸɛом случае основаниɹ 
и принɰипы ɰелостности� а такɠе реɠим совместной 
деɹтелɶности выступаɸт леɝитимируɸɳими ɮакторами 
политической активности акторов� а проɰесс соɰиалɶно�
политической интеɝраɰии определɹет ɝраниɰы� которые 
идентиɮиɰируɸт политические проɝраммы в качестве 
консервативных� модернизаɰионных� револɸɰионных� а 
такɠе диɮɮеренɰируɸт само политические сооɛɳество.

ȼ раɰионалɶных учениɹх ɇовоɝо времени� воспроиз�
водɹɳих проɛлематику политической ɰелостности� ɮор�
мируɸтсɹ и оɛсуɠдаɸтсɹ рɹд клɸчевых направлений ее 
оɛеспечениɹ. ȼо�первых� это соɰиокулɶтурный уровенɶ� 
в рамках котороɝо доминируɸт устойчивые ɮормы вза�
имодействиɹ (первонормы)� надраɰионалɶные ɰенности 
и аксиомы (архетипические коды)� оɛразуɸт условиɹ 
возмоɠности и характер проɰессов соɰиалɶно�полити�
ческой интеɝраɰии. ȼо�вторых� это оɛыденный уровенɶ 
политическоɝо сознаниɹ и соɰиалɶно�политической ак�
тивности� который сохранɹет и воспроизводит повсед�
невные ɮормы и привычные модели пуɛлично�властных 
отноɲений и эмоɰионалɶно�психолоɝические ɮормы 
леɝитимаɰии и восприɹтиɹ соɰиалɶно�политических 
проɰессов. ȼ�третɶих� доктриналɶно�политический уро�
венɶ� представлɹɸɳий систему идей� представлений� 
оɛразом� конɰептуалɶных и друɝих качественных ха�
рактеристик соɰиалɶно�политической ɰелостности� ее 
ɰенностно�нормативной интерпретаɰии. ɂ� наконеɰ� 

четвертое направлений ± это конкретнаɹ институɰио�
налɶнаɹ орɝанизаɰиɹ политической ɰелостности� т.е. 
действуɸɳие оɮиɰиалɶные политические институты и 
структуры� а такɠе активностɶ пуɛлично�властных ин�
ституɰий и различных оɛɳественных структур. 
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����ɋоɰиокулɶтуɪнɵе� �аɪɯетипические� и� ɦенталɶнɵе�� осноɜа�

ниɹ� пуɛлично�ɜластноɣ� оɪɝаниɡаɰии� оɛɳестɜа�� ɦоноɝɪаɮиɹ� �� ȼ�ə��
Ʌɸɛаɲиɰ��Ⱥ�ɂ��Ɉɜчинникоɜ��Ⱥ�ɘ��Ɇаɦɵчеɜ��Ⱥ�ɘ��Ɇоɪɞоɜɰеɜ�и�ɞɪ��Ɇ���
ɊɂɈɊ��ɂɇɎɊȺ�Ɇ������������с�
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����Ɇаɦɵчеɜ�Ⱥ�ɘ���Ɏилиппоɜа�Ɇ�Ʉ��ɋɪеɞнеɜекоɜаɹ�тɪаɞиɰиɹ�аɪ�
ɯетипическиɯ�исслеɞоɜаниɣ�пуɛлично�ɜластноɣ�оɪɝаниɡаɰии����*HQHVLV��
истоɪические�исслеɞоɜаниɹ��������ʋ����ɋ��������

����ɏɪистианские� паɪаɞиɝɦɵ� учениɹ� о� пɪаɜаɯ� челоɜека��
Ɇоноɝɪаɮиɹ�� �� Ɇаɦɵчеɜ� Ⱥ��� ɒестопал� ɋ��� Ɏоɦинскаɹ� Ɇ�� /DPEHUW�
DFDGHPLF�SXEOLVKLQJ��������±����с�
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Ɇаɝомедов Ɋаɲид Ɇухтарович 
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«МЯГКАЯ СИЛА» КАК ИНСТРУМЕНТ РЕАЛИЗАЦИИ ВНЕШНЕЙ ПОЛИТИКИ 
ГОСУДАРСТВ И ЕЕ ЗНАЧЕНИЕ В ЭПОХУ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

� 2019
Тагворян Маргарита Погосовна, аспирант Ɏакулɶтета 

меɠдународных отноɲений
ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

����������Ɋоссиɹ��ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝ��ул��ɋɦолɶноɝо��������поɞɴеɡɞ���H�PDLO��ULWDWDJYRU\DQ#JPDLO�FRP�
Аннотаɰия. ɋ развитием ɝлоɛализаɰионных проɰессов система меɠдународных отноɲений претерпела оɝром�

ные изменениɹ. Ȼолɶɲое влиɹние на мирополитические проɰессы стали оказыватɶ новые акторы мировой по�
литики. ɉоɹвилисɶ новые измерениɹ власти и моɳи ɝосударств� такие как кулɶтурный ɮактор� инɮорматизаɰиɹ 
оɛɳества� ɋɆɂ и ɝлоɛалɶнаɹ сетɶ ɂнтернет (соɰиалɶные сети) в частности. ȼозникло мноɝо вопросов касателɶно 
взаимодействиɹ властных структур� столкнувɲихсɹ с новыми реалиɹми ведениɹ мировой политики. ȼсе эти про�
ɰессы поɛудили исследователей разных ɲкол меɠдународных отноɲений посмотретɶ на понɹтие ©силыª иначе и 
исследоватɶ ее под друɝим уɝлом. Ȼолее тоɝо� мноɝим приɲлосɶ признатɶ� что ©силаª это не толɶко военнаɹ моɳɶ� 
а акторы мировой политики не всеɝда толɶко ɝосударства. Ɇноɝие ученые стали учитыватɶ в своих теоретических 
исследованиɹх ролɶ кулɶтурной привлекателɶности тоɝо или иноɝо ɝосударства и значение данноɝо проɰесса в уста�
новлении сотрудничества меɠду странами. ȼсе изменениɹ� которые произоɲли в мирополитическом устройстве в 
период ɝлоɛализаɰии� наɲли свое отраɠении и теоретическое оɛоснование в конɰепɰии ©мɹɝкой силыª Ⱦɠ.ɇаɹ. 

Клɸɱевɵе слова: ©мɹɝкаɹ силаª� мɹɝкое влиɹние� пуɛличнаɹ дипломатиɹ� меɠдународные отноɲениɹ� мироваɹ 
политики� ɹзык� линɝвистическое измерение мировой политики� внеɲнɹɹ политики� дипломатиɹ� анɝлийский ɹзык� 
линɝвонаучный подход� ɝлоɛализаɰиɹ� линɝвистический ɮактор� ɹзыковаɹ ɝлоɛализаɰиɹ� ɝосударства.

“SOFT POWER” AS A TOOL FOR THE IMPLEMENTATION OF FOREIGN POLICY 
AND ITS IMPORTANCE IN THE EPOCH OF GLOBALIZATION.

� 2019
TaJYor\an MarJarita PoJosoYna, 3RVWJUDGXDWH VWXGHQW 

RI WKH &KDLU RI :RUOG 3ROLWLFV
6DLQW�3HWHUVEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

����������5XVVLD��6DLQW�3HWHUVEXUJ������6PROQRJR�6W��(QWUDQFH�����H�PDLO��ULWDWDJYRU\DQ#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH V\VWHP RI LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV KDV XQGHUJRQH WUHPHQGRXV FKDQJHV ZLWK WKH GHYHORSPHQW RI JOREDOL]D�

WLRQ SURFHVVHV. 1HZ DFWRUV RI ZRUOG SROLWLFV EHJDQ WR H[HUW D JUHDW LQÀXHQFH RQ ZRUOG�SROLWLFDO SURFHVVHV. 1HZ GLPHQVLRQV 
RI WKH VWDWH SRZHU KDYH HPHUJHG� VXFK DV WKH FXOWXUDO IDFWRU� WKH LQIRUPDWL]DWLRQ RI VRFLHW\� WKH PHGLD DQG WKH ,QWHUQHW (VRFLDO 
QHWZRUNV) LQ SDUWLFXODU. 0DQ\ TXHVWLRQV KDYH DULVHQ UHJDUGLQJ WKH LQWHUDFWLRQ RI SRZHU VWUXFWXUHV WKDW DUH FRQIURQWHG ZLWK 
QHZ UHDOLWLHV RI ZRUOG SROLWLFV. $OO WKHVH SURFHVVHV SURPSWHG UHVHDUFKHUV IURP GLIIHUHQW VFKRROV RI LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV 
WR ORRN DW WKH FRQFHSW RI ³SRZHU´ RWKHUZLVH DQG H[SORUH LW IURP D GLIIHUHQW DQJOH. 0RUHRYHU� PDQ\ RI WKHP KDG WR DGPLW 
WKDW ³SRZHU´ LV QRW RQO\ PLOLWDU\ SRZHU DQG DFWRU RI ZRUOG SROLWLFV DUH QRW DOZD\V WKH VWDWHV. 0DQ\ VFLHQWLVWV EHJDQ WR WDNH 
LQWR DFFRXQW LQ WKHLU WKHRUHWLFDO VWXGLHV WKH UROH RI WKH FXOWXUDO DWWUDFWLYHQHVV RI D VWDWH DQG WKH VLJQL¿FDQFH RI WKLV SURFHVV LQ 
HVWDEOLVKLQJ FRRSHUDWLRQ EHWZHHQ FRXQWULHV. $OO WKH FKDQJHV WKDW KDYH RFFXUUHG LQ WKH ZRUOG VWUXFWXUH GXULQJ WKH SHULRG RI 
JOREDOL]DWLRQ KDYH IRXQG WKHLU UHÀHFWLRQ DQG WKHRUHWLFDO MXVWL¿FDWLRQ LQ WKH FRQFHSW RI ³VRIW SRZHU´ E\ -.1\H.

Ke\Zords: ³VRIW SRZHU´� VRIW LQÀXHQFH� SXEOLF GLSORPDF\� LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV� ZRUOG SROLWLFV� ODQJXDJH� OLQJXLVWLF 
GLPHQVLRQ RI ZRUOG SROLWLFV� H[WHUQDO SROLF\� GLSORPDF\� (QJOLVK ODQJXDJH� OLQJXLVWLF DSSURDFK� JOREDOL]DWLRQ� OLQJXLVWLF 
IDFWRU� OLQJXLVWLF JOREDOL]DWLRQ� VWDWHV.

ȼ современных условиɹх развитиɹ меɠдународных 
отноɲений� в рамках инɮормаɰионноɝо оɛɳества� суɳ�
ностɶ политической власти силɶно измениласɶ. Ɇноɝие 
ученые стали пересматриваɸт своɸ точку зрениɹ от�
носителɶно понɹтиɹ ©силыª в мировой политике. ȿсли 
ɝоворитɶ о деɮиниɰии� то в самом оɛɳем понимании 
©мɹɝкаɹ сила (анɝл. VRIW SRZHU) ² ©политическаɹ страте�
ɝиɹ� основаннаɹ на достиɠении ɠелаемых ɰелей путем 
доɛроволɶноɝо участиɹ� симпатии и привлекателɶности� 
в отличие от ©ɠɺсткой силыª� котораɹ подразумевает 
принуɠдение. ȼпервые термин ɛыл введен американ�
ским политолоɝом Ⱦɠозеɮом ɇаемª >1� с. 3��3�@. ȿɝо 
раɛоты в ɛолɶɲей степени носɹт описателɶный харак�
тер. ɇи один из еɝо научных трудов не ɮормулирует 
определение понɹтиɸ ©мɹɝкой силыª� точноɝо наɛора 
инструментариев длɹ ее применениɹ� системы оɰенки 
эɮɮективности реализаɰии актором стратеɝии ©мɹɝкой 
силыª. ɂменно такие недораɛотки со стороны исследо�
вателɹ послуɠили поɹвлениɸ оɝромноɝо числа критики 
со стороны научноɝо сооɛɳества. Ⱦɠ. ɇай разраɛатывал 
своɸ теории полаɝаɹсɶ на политический курс страны� ее 
идеолоɝиɸ и кулɶтуру. ɉервые две составлɹɸɳие ис�
клɸчаɸт возмоɠностɶ выстраиваниɹ политики ©ɝиɛкой 
властиª� так как они напрɹмуɸ имеɸт взаимосвɹзɶ с ка�
теɝориɹми ©властɶª или ©силаª. ȼ свɹзи с этим� кулɶту�
ра ɹвлɹетсɹ именно тем компонентом� вокруɝ котороɝо 
естɶ возмоɠностɶ выстроитɶ политический курс в клɸче 
©мɹɝкой силыª. ©Ⱦлɹ ɛолее эɮɮективноɝо выстраиваниɹ 
политическоɝо курса� направленноɝо на распростране�

ние ©мɹɝкой силыª� неоɛходимо исполɶзоватɶ потенɰи�
ал наɰионалɶной идентичности� найти точки кулɶтур�
ных единств народа� которые сочетаɸт в сеɛе лучɲе в 
кулɶтуре ɝосударства длɹ ɛудуɳих перспективª >2� F. 
1�2@. Ʉроме тоɝо� одним из эɮɮективных методов ©мɹɝ�
кой силыª называɸт пуɛличнуɸ дипломатиɸ� котораɹ 
осуɳествлɹетсɹ как по оɮиɰиалɶным� так и по неоɮиɰи�
алɶным каналам. ɋ конɰа 90�х ɝодов 20 века до начало 
21 века Ⱦɠ. ɇаем ɛыло написано оченɶ мноɝо статей и 
моноɝраɮий относителɶно мɹɝкой силы. ɂсследователɶ 
ɝлуɛоко разɛирал и изучал основные составлɹɸɳие и 
инструменты понɹтиɹ ©мɹɝкой силыª� анализировал 
участие акторов в ведение данной политики. ɇо в 2003 
ɝоду он ввел в оɛорот терминолоɝии меɠдународных 
отноɲений новое понɹтие ± ©умнаɹ силаª. ɋлоɠности 
в разɴɹснении данноɝо термина нет� он означает ɛаланс 
меɠду ɠесткой и мɹɝкой силой. Ɂадача данной методи�
ки и теоретическоɝо оɛоснованиɹ теории состоɹла� ɝлав�
ным оɛразом� в том� чтоɛы устранитɶ недостатки теории 
©мɹɝкой силыª и разраɛотатɶ новый� ɛолее комплекс�
ный подход. ɗɮɮективнаɹ политика проведениɹ ©мɹɝ�
кой силыª основываетсɹ на притɹɝателɶной длɹ друɝих 
стран политической� экономической и кулɶтурной моде�
лɶɸ внутреннеɝо устройства. Ɉдним из самых ваɠных 
критериев по мнениɸ исследователɹ ɹвлɹетсɹ позитив�
ное восприɹтие ɝосударства ɛолɶɲим количеством лɸ�
дей заруɛеɠных стран. Ɉɛɴективнуɸ картину данной 
стратеɝии моɠет ɝарантироватɶ тɳателɶно проанализи�
рованные резулɶтаты опроса оɛɳественноɝо мнениɹ в 
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странах партнерах.
ɉереходɹ к анализу современных тенденɰий развитиɹ 

©мɹɝкой силыª и еɝо роли в мирополитических проɰес�
сах� нелɶзɹ не рассмотретɶ еɝо в условиɹх ɝлоɛализаɰии. 
ɇа данный момент нет устойчивоɝо определениɹ понɹ�
тиɸ ©ɝлоɛализаɰиɹª. Ɇноɝие исследователи полаɝаɸт� 
что ɝлоɛализаɰиɹ оɛусловлена экономическим� техноло�
ɝическим и соɰиалɶным проɝрессом. Ƚлоɛализаɰионные 
проɰессы стали основным инструментов проведениɹ по�
литики ©мɹɝкой силыª. ɂсполɶзование ©мɹɝкой силыª 
как компонента имидɠевых технолоɝий на сеɝоднɹɲний 
момент ɹвлɹетсɹ ваɠным средством длɹ ведениɹ вну�
тренней и внеɲней политики. ©Ɋасɲирение ɮункɰио�
налɶности и резулɶтативности VRIW SRZHU оɛусловлено� 
преɠде всеɝо� инɮормаɰионной револɸɰией и ради�
калɶно возросɲими технолоɝическими возмоɠностɹми 
инɮормаɰионно�коммуникаɰионноɝо воздействиɹ на 
население разных стран� ɰеленаправленноɝо ɮормиро�
ваниɹ оɛɳественноɝо мнениɹ по различным вопросамª 
>3� F. �3@. Ɉсновнаɹ характеристика ɝосударства� кото�
рое успеɲно проводит политику мɹɝкой силы ± это соз�
дание и увеличение значениɹ конкретным ɰенностɹм и 
нормам поведениɹ� определенным компонентам ведениɹ 
политики и экономики и их популɹризаɰиɹ за предела�
ми своих территорий. ȼ ɝлоɛализированном и инɮорма�
ɰионном мире ɮеномен коммуникативной взаимосвɹзи 
усиливаетсɹ на всех уровнɹх: на уровне ɝосударства� 
лɸɛых орɝанизаɰий и ɝрупп и даɠе на уровне индиви�
да. Ⱦɠ. ɇай такɠе в своих ранний раɛотах уделɹл ɛолɶ�
ɲое внимание привлекателɶности кулɶтуры� идеолоɝий 
и меɠдународных институтов и изучал их влиɹние на 
развитие отноɲений меɠду ɝосударствами. ©ȼ качестве 
универсалɶноɝо реɰепта повыɲении привлекателɶности 
страны они выдвиɝаɸт неоɛходимостɶ реализаɰии таких 
мер� как� например� расɲирение иностранноɝо радиове�
ɳаниɹ� проведение меɠдународных инɮормаɰионных 
проɝрамм� осуɳествление проɝрамм оɛразователɶных 
и кулɶтурных оɛменовª >�� F. 21@. ȼ этой свɹзи основ�
ным элементом� свɹзуɸɳим эти оɛласти� становитсɹ 
ɹзык и еɝо популɹрностɶ на мировом арене. ɑем выɲе 
авторитет ɹзыка� тем притɹɝателɶней становитсɹ кулɶту�
ра� политика и сама страна в ɰелом с ее историческим 
и наɰионалɶным наследием. Ɋычаɝами ©мɹɝкой силыª 
моɠно считатɶ открытое оɛразование� которое привле�
кает иностранных студентов� которые ɛудут распростра�
нɹтɶ в ɛудуɳем идеи� влоɠенные в них� у сеɛɹ в стране� 
а такɠе высоко ɰенимаɹ и уваɠаемаɹ личнаɹ своɛода 
каɠдоɝо ɝраɠданина� продвиɝаемаɹ во внеɲней полити�
ке ɝосударства. 

Ɉпределɹɸɳим ɮактором ©кулɶтурнойª ɝлоɛализа�
ɰии ɹвлɹетсɹ непрерывный проɰесс униɮикаɰии кулɶ�
турных интересов лɸдей по всему миру. ɂдеɹ состоит 
в том� чтоɛы разраɛотатɶ� и привести в действие кулɶ�
турнуɸ экспансиɸ� котораɹ ɛыла ɛы поддерɠана соот�
ветствуɸɳими институтами� и стала ɛы частɶɸ мноɝоу�
ровневой ɝлоɛализаɰии >�� F. 1�8@. ɋила уɛеɠдениɹ� при�
тɹɝателɶной внеɲней политики� о которой ɝоворил ɇай� 
в современнуɸ эпоху инɮормаɰионной ɝлоɛализаɰии 
приоɛретает такое ɠе оɝромное значение� как и военнаɹ 
сила� а в некоторых случаɹх и ɛолɶɲее. ©ɍчитываɹ ваɠ�
ностɶ внеɲней кулɶтурной политики� на современном 
этапе все ɛолɶɲе актуализируетсɹ ролɶ различных ор�
ɝанизаɰий� спосоɛствуɸɳих продвиɠениɸ наɰионалɶ�
ной кулɶтуры и ɹзыка за руɛеɠом� которые позволɹɸт� 
исполɶзуɹ оɛɳуɸ кулɶтурнуɸ идентичностɶ� выстраи�
ватɶ конструктивный диалоɝ с друɝими ɝосударствамиª 
>�� F. 12�@. ȼ качестве примера моɠно привести такие 
оɛɴединениɹ� как ɮонд ©Ɋусский мирª� Ɇеɠдународнаɹ 
Ɉрɝанизаɰиɹ Ɏранкоɮонии� Ɉрɝанизаɰиɹ Ʌиɝи араɛ�
ских ɝосударств� ɋооɛɳество ɉортуɝалоɹзычных стран 
(ɋɉəɋ) и мноɝие друɝие. Ʉроме тоɝо� в рамках данно�
ɝо сооɛɳества развиваɸтсɹ иниɰиативы по тесному со�
трудничеству в оɛласти политики� экономики� научно�
техническоɝо проɝресса среди стран�участниɰ.
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ПРОБЛЕМА СООТВЕТСТВИЯ ТУРЦИИ ПОЛИТИЧЕСКИМ 
КРИТЕРИЯМ ВСТУПЛЕНИЯ В ЕВРОСОЮЗ

� 2019
Хоɞнева Мария Сергеевна, студентка маɝистратуры каɮедры теории 

и практики иностранных ɹзыков ɂнститута иностранных ɹзыков 
Ɋоссиɣскиɣ�униɜеɪситет�ɞɪуɠɛɵ�наɪоɞоɜ

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��улиɰа�Ɇиклуɯо�Ɇаклаɹ��ɞ�����H�PDLO�maria.KRGQHYD@mail.ru)
Аннотаɰия. ɉроɛлема вступлениɹ Турɰии в ȿвросоɸз� преɠде всеɝо� состоит в слоɠности вопроса о соответ�

ствии страны политическим треɛованиɹм� предɴɹвлɹемым ȿɋ. ɋерɶезный разрыв меɠду треɛованиɹми к кандидатам 
на вступление и состоɹнием дел в экономической� политической� соɰиалɶной сɮерах ɠизни Туреɰкой Ɋеспуɛлики 
оɛусловливает медленный темп переɝоворов с ȿɋ и неɹсностɶ перспектив на скорое вступление. Туреɰким властɹм 
пока не удаетсɹ доɛитɶсɹ значителɶноɝо успеха� ɛолее тоɝо� зачастуɸ неоɛходимые реɮормы чередуɸтсɹ со стаɝ�
наɰией или реɝрессом. Ʉ числу сɮер� ɝде достиɠение проɝресса представлɹетсɹ наиɛолее ɛолезненным� относитсɹ 
сɮера оɛеспечениɹ прав человека. ɉосле попытки ɝосударственноɝо переворота в Турɰии 1� иɸлɹ 201� ɝода значи�
телɶно ухудɲиласɶ ситуаɰии с оɛеспечением прав человека и демократических своɛод в стране. Ʉроме тоɝо� курд�
ский вопрос в последние десɹтилетиɹ чаɳе друɝих становитсɹ камнем преткновениɹ в переɝоворах с ȿɋ. ȿвросоɸз 
увɹзывает перспективу Турɰии на полноправное членство с устранением дискриминаɰии курдскоɝо этническоɝо 
менɶɲинства и предоставлением курдам возмоɠностей длɹ полноправноɝо участиɹ в политической� экономической 
и кулɶтурной ɠизни страны.

Клɸɱевɵе слова: Турɰиɹ� ȿɋ� Ʉопенɝаɝенские критерии� наруɲение прав человека� попытка ɝосударственноɝо 
переворота в Турɰии в 201� ɝоду� туреɰкий уɝоловный кодекс� поправки к Ʉонституɰии Турɰии� курдский вопрос. 

THE PROBLEM OF TURKEY’S COMPLIANCE WITH POLITICAL CRITERIA 
FOR ACCESSION TO THE EUROPEAN UNION

� 2019
KKodneYa Maria SerJeeYna� JUDGXDWH VWXGHQW RI WKHRU\ DQG SUDFWLFHV RI IRUHLJQ ODQJXDJHV 

GHSDUWPHQW RI WKH ,QVWLWXWH RI )RUHLJQ /DQJXDJHV
3HRSOHV¶�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD

���������5XVVLD��0RVFRZ��0LNOXNKR�0DNOD\�6WUHHW�����H�PDLO��PDULD�KRGQHYD#PDLO�UX�
AEstract. 7KH SUREOHP RI 7XUNH\¶V DFFHVVLRQ WR WKH (XURSHDQ 8QLRQ� SULPDULO\� OLHV LQ WKH FRPSOH[LW\ RI WKH LVVXH RI 

FRPSOLDQFH ZLWK WKH (8 UHTXLUHPHQWV. 7KHUH LV D VHULRXV JDS EHWZHHQ WKH UHTXLUHPHQWV IRU FDQGLGDWH FRXQWULHV IRU DFFHVVLRQ 
DQG WKH VWDWH RI DIIDLUV LQ WKH HFRQRPLF� SROLWLFDO DQG VRFLDO VSKHUHV RI WKH 7XUNLVK 5HSXEOLF� ZKLFK OHDGV WR D VORZ SDFH 
RI QHJRWLDWLRQV ZLWK WKH (8 DQG D QHEXORVLW\ RI SURVSHFWV IRU DFFHVVLRQ. 7KH 7XUNLVK DXWKRULWLHV KDYH QRW \HW PDQDJHG WR 
DFKLHYH VLJQL¿FDQW VXFFHVV. 0RUHRYHU� RIWHQ WKH QHFHVVDU\ UHIRUPV DOWHUQDWH ZLWK VWDJQDWLRQ RU UHJUHVV. 7KH DUHDV ZKHUH 
SURJUHVV VHHPV WR EH WKH PRVW SDLQIXO DUH WKH VSKHUH RI HQVXULQJ KXPDQ ULJKWV. $IWHU WKH DWWHPSWHG FRXS LQ 7XUNH\ RQ 
-XO\ 1�� 201�� WKH VLWXDWLRQ ZLWK HQVXULQJ KXPDQ ULJKWV DQG GHPRFUDWLF IUHHGRPV LQ WKH FRXQWU\ GHWHULRUDWHG VLJQL¿FDQWO\. 
,Q DGGLWLRQ� WKH .XUGLVK LVVXH LQ UHFHQW GHFDGHV KDV EHFRPH D VWXPEOLQJ EORFN LQ QHJRWLDWLRQV ZLWK WKH (8 RQ DFFHVVLRQ. 
7KH (XURSHDQ 8QLRQ OLQNV 7XUNH\¶V SHUVSHFWLYH RQ IXOO PHPEHUVKLS ZLWK WKH HOLPLQDWLRQ RI WKH GLVFULPLQDWLRQ DJDLQVW WKH 
.XUGLVK HWKQLF PLQRULW\ DQG SURYLGLQJ .XUGV ZLWK RSSRUWXQLWLHV IRU IXOO SDUWLFLSDWLRQ LQ WKH SROLWLFDO� HFRQRPLF DQG FXOWXUDO 
OLIH RI WKH FRXQWU\.

Ke\Zords: 7XUNH\� (8� &RSHQKDJHQ FULWHULD� YLRODWLRQ RI KXPDQ ULJKWV� DWWHPSWHG FRXS LQ 7XUNH\ LQ 201�� 7XUNLVK 
FULPLQDO FRGH� DPHQGPHQWV WR WKH 7XUNLVK &RQVWLWXWLRQ� .XUGLVK LVVXH.

Ɋассматриваемые в качестве ©правовоɝо достоɹниɹ 
ȿɋª политические Ʉопенɝаɝенские критерии� в отличие 
от экономических и административных� представлɹɸт 
соɛой предварителɶное условие длɹ начала переɝоворов 
о вступлении в ȿвросоɸз >1@. ȼ докладе ȿврокомиссии 
от 2001 ɝода ɛыли сɮормулированы основные полоɠе�
ниɹ� треɛуɸɳие вниманиɹ Турɰии длɹ ее вступлениɹ в 
ȿɋ: Ʉонституɰии страны 1982 ɝода� соɛлɸдениɹ прав 
человека и поиск политическоɝо реɲениɹ курдскоɝо во�
проса >2@.ɋ тех пор как Турɰиɹ впервые подала заɹвку 
на членство� она доɛиласɶ определенных успехов в этой 
оɛласти� вклɸчаɹ отмену смертной казни� введение ɛо�
лее строɝих законов против пыток� а такɠе проведение 
умеренных реɮорм в заɳиту прав ɠенɳин >3@. Ɉднако� 
соɝласно докладу� опуɛликованному ɍправлением 
ȼерховноɝо комиссара ɈɈɇ по правам человека в марте 
2018 ɝода� реɝулɹрное продление чрезвычайноɝо поло�
ɠениɹ в Турɰии снова привело к серɶезным наруɲени�
ɹм прав человека � от произволɶноɝо лиɲениɹ права на 
труд и своɛоду передвиɠениɹ до пыток� неправомерных 
задерɠаний и наруɲений права на своɛоду ассоɰиа�
ɰий и выраɠениɹ мнений >�@. Ⱦоклад содерɠит свиде�
телɶства несколɶких человек� которые ɛыли уволены с 
раɛоты за предполаɝаемуɸ свɹзɶ с двиɠением Ƚɸлена� 
исполɶзование конкретных прилоɠений длɹ отправки 
сооɛɳений или вследствие анализа их контактов в со�
ɰиалɶных сетɹх. ɍволенные лиɰа потерɹли доход� со�
ɰиалɶные лɶɝоты� медиɰинскуɸ страховку и даɠе свои 
дома. Ɋазличными указами ɛыло предусмотрено� что 

ɝосударственные слуɠаɳие ©ɛудут выселены из при�
надлеɠаɳих ɝосударству домов� а такɠе домов� принад�
леɠаɳих какому�лиɛо ɮонду� в которых они ɠивут� в 
течение 1� днейª. Ɉколо 300 ɠурналистов ɛыли аресто�
ваны на основании их пуɛликаɰий� в которых содерɠат�
сɹ ©оправданиɹ длɹ терроризмаª или иные ©словесные 
наруɲениɹª� лиɛо за ©членствоª в террористических 
орɝанизаɰиɹх. Ȼолее 100 000 веɛ�сайтов� по сооɛɳе�
ниɹм� ɛыли заɛлокированы в 201� ɝоду� вклɸчаɹ ɛолɶ�
ɲое число веɛ�сайтов с прокурдской позиɰией и сайтов 
спутниковых Тȼ�каналов. Ⱦоклад такɠе документиру�
ет применение пыток и ненадлеɠаɳее оɛраɳение под 
страɠей� вклɸчаɹ силɶные изɛиениɹ� уɝрозы сексуалɶ�
ноɝо нападениɹ и ɮактические сексуалɶные нападениɹ� 
исполɶзование электроɲокера и поɝруɠениɹ в воду со 
стороны полиɰии� ɠандармерии� военной полиɰии и сил 
ɛезопасности. ɉризнаваɹ слоɠные проɛлемы� с которы�
ми Турɰиɹ столкнуласɶ при попытке ɝосударственноɝо 
переворота 1� иɸлɹ 201� ɝода и рɹде террористических 
актов� ɍправление ȼерховноɝо комиссара ɈɈɇ тем не 
менее заɹвило� что ©число� частота и отсутствие свɹзи 
чрезвычайных указов с наɰионалɶной уɝрозой� указы�
вает на исполɶзование чрезвычайных полномочий длɹ 
подавлениɹ лɸɛой ɮормы критики или инакомыслиɹ по 
отноɲениɸ к правителɶствуª>�@. Ȼыло рекомендовано� 
чтоɛы Турɰиɹ незамедлителɶно отменила чрезвычайное 
полоɠение� восстановила нормалɶное ɮункɰиониро�
вание своих институтов� пересмотрела и отменила все 
законы� которые не соответствуɸт ее меɠдународным 
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оɛɹзателɶствам в оɛласти прав человека� вклɸчаɹ чрез�
вычайные указы. 

ɉодтверɠдением изменениɹ внутриполитическоɝо 
курса в оɛласти прав человека послуɠило выступление 
Ɋедɠепа Тайипа ɗрдоɝана в марте 2019 ɝода на пред�
выɛорном митинɝе в северной провинɰии Ɂонɝулдак. 
ɇа нем президент Турɰии вновɶ поднɹл вопрос о вос�
становлении смертной казни� пооɛеɳав принɹтɶ такой 
закон� если парламент одоɛрит еɝо. ©Ɇы оɲиɛлисɶ� от�
менив смертнуɸ казнɶ. Ɇенɹ оскорɛлɹет тот ɮакт� что ɹ 
кормлɸ тех� кто находитсɹ в тɸрɶме� тех� кто уɛил 2�1 
наɲеɝо ɝраɠданина в ночɶ попытки переворота 1� иɸлɹ 
201� ɝодаª� � заɹвил ɗрдоɝан >�@.

ȿɳе одним краеуɝолɶным камнем выступаɸт на�
руɲение прав ɛеɠенɰев. ȼ Турɰии по�преɠнему про�
ɠивает одна из крупнейɲих ɝрупп ɛеɠенɰев в мире� 
причем толɶко 3 300 000 из них � зареɝистрированные 
сирийские ɛеɠенɰы. ɇесмотрɹ на новые иниɰиативы по 
улучɲениɸ их полоɠениɹ� мноɝие сталкивалисɶ с недо�
статочным доступом к ɠилɶɸ� медиɰинскому оɛслуɠи�
ваниɸ и оɛразованиɸ длɹ своих детей. Ɂа исклɸчением 
сирийɰев� ɛеɠенɰы не имели доступа к справедливым и 
эɮɮективным проɰедурам определениɹ своеɝо статуса. 
ɉродолɠали поступатɶ сооɛɳениɹ о принудителɶном 
возвраɳении ɛеɠенɰев и просителей уɛеɠиɳа� в том 
числе в ɋириɸ. Ɇеɠдународные ɝуманитарные ɇɉɈ� 
раɛотаɸɳие с ɛеɠенɰами� оɛнаруɠили� что их деɹтелɶ�
ностɶ в Турɰии затруднена� посколɶку власти налоɠи�
ли на нее оɝраничениɹ� а в некоторых случаɹх отозвали 
разреɲение на раɛоту в стране. ɋооɛɳалосɶ� что проис�
ходили коллективные принудителɶные высылки сирий�
ских и иракских ɛеɠенɰев и лиɰ� иɳуɳих уɛеɠиɳа� в 
страны происхоɠдениɹ из ɐентра в ȼане >�@.

1� апрелɹ 201� ɝода состоɹлсɹ конституɰионный 
реɮерендум по вопросу оɛ утверɠдении 18 поправок 
к Ʉонституɰии� которые ɛыли выдвинуты правɹɳей 
ɉартией справедливости и развитиɹ (ɉɋɊ) и ɉартией 
наɰионалистическоɝо двиɠениɹ (ɉɇȾ). ɉоправки пред�
усматривали упразднение долɠности премɶер�мини�
стра� переход от парламентской ɮормы правлениɹ к пре�
зидентской респуɛлике� увеличение количества мест в 
парламенте с ��0 до �00� реɮормирование ȼерховноɝо 
совета судей и прокуроров >�@. ɉо утверɠдениɹм 
ɗрдоɝана� реɮерендум ɛыл проведен с ɰелɶɸ укрепле�
ниɹ ɛезопасности в стране после неудавɲеɝосɹ перево�
рота летом 201� ɝода >8@. ɋторонники президента уɛеɠ�
дены� что утверɠдение новой ɮормы правлениɹ сдела�
ет политику страны ɛолее проɝнозируемой и улучɲит 
экономику. ɉресс�секретарɶ ɗрдоɝана ɂɛраɝим Ʉалын в 
эɮире &11 заɹвил о неоɛходимости усилениɹ полномо�
чий президента: ©ɋилɶные правителɶства смоɝли ɛолее 
эɮɮективно справитɶсɹ с кризисами� своевременно про�
вести структурные реɮормы и сделатɶ инвестиɰионный 
климат ɛолее ɛлаɝоприɹтным за счет повыɲениɹ про�
ɝнозируемости >9@ª. 

ɉо мнениɸ лидера оппозиɰионной Ɋеспуɛликанской 
народной партии (&+3) Ʉемалɹ Ʉылычдароɝлу� реɮор�
ма Ʉонституɰии представлɹет уɝрозу всей стране. ©Ɇы 
посадим 80 миллонов человек в автоɛус ɛез тормозовª� 
² заɹвил он на митинɝе в Анкаре против принɹтий по�
правок к Ʉонституɰии >10@. 

Ɋеɮерендум вызвал серɶезнуɸ оɛеспокоенностɶ в 
свɹзи с оɛɳим неɝативным влиɹнием чрезвычайноɝо 
полоɠениɹ� ©неравноɝо иɝровоɝо полɹª и подорвал ɝа�
рантии честности выɛоров. ȼ условиɹх чрезвычайноɝо 
полоɠениɹ клɸчевые ɮункɰии парламента как законо�
дателɶной власти ɛыли сокраɳены� так как правителɶ�
ство приɛеɝало к чрезвычайным указам� чтоɛы реɝули�
роватɶ вопросы� которые долɠны ɛыли ɛытɶ реɲены в 
соответствии с оɛычной законодателɶной проɰедурой. 
ɇа ɮоне политических разноɝласий в стране� простран�
ство длɹ диалоɝа меɠду политическими партиɹми еɳе 
ɛолее сузилосɶ. ɉосле лиɲениɹ парламентских имму�
нитетов в мае 201� ɝода мноɝие депутаты оппозиɰи�

онной Ⱦемократической партии народов (+'3) ɛыли 
арестованы� а ɲестɶ из них ɛыли лиɲены своих мест 
>11@. Ɋолɶ президента в исполнителɶной власти возросла 
после передачи ему рɹда полномочий через чрезвычай�
ные указы. ɇазначение доверенных лиɰ на места муни�
ɰипалɶных руководителей и выɛорных представителей 
привели к значителɶному ослаɛлениɸ местной демо�
кратии. Ƚраɠданское оɛɳество подверɝалосɶ все ɛолɶ�
ɲему давлениɸ. ɉравителɶство пересмотрело правовые 
рамки� реɝулируɸɳие военно�ɝраɠданские отноɲениɹ� 
и значителɶно увеличило полномочиɹ исполнителɶной 
власти над военной� тем самым усиливаɹ ɝраɠданский 
контролɶ. ȼ рамках конституɰионных поправок верхов�
ные военные суды ɛыли ɮактически упразднены >12@. 
ȼоенным и разведывателɶным слуɠɛам по�преɠнему не 
хватает подотчетности в парламенте.

ȼ отчетах ȿɋ о развитии Турɰии ɛолɶɲое внима�
ние уделɹетсɹ ст. 301 и ст. 299 Туреɰкоɝо уɝоловноɝо 
кодекса. &татɶɹ 301 устанавливает уɝоловнуɸ ответ�
ственностɶ за оскорɛление туреɰкой наɰии� Туреɰкой 
Ɋеспуɛлики� ȼеликоɝо наɰионалɶноɝо соɛраниɹ Турɰии� 
правителɶства или судеɛных орɝанов. ɋтатɶɹ 299 ɝла�
сит� что лɸɛому� кто оскорɛлɹет ɉрезидента страны� 
моɠет ɝрозитɶ тɸремный сроком до четырех лет. ɋрок 
приɝовора моɠет ɛытɶ увеличен� если оскорɛлениɹ 
ɛыли соверɲены пуɛлично� через прессу или средства 
массовой инɮормаɰии. Ɋасплывчатостɶ ɮормулировок 
этих статей подверɝаетсɹ ɲирокой меɠдународной кри�
тике� посколɶку они позволɹɸт преследоватɶ и мирных 
протестуɸɳих� и ɠурналистов за критику власти. ɗти 
статɶи ɍɄ Турɰии ɲироко исполɶзуɸтсɹ против ɠурна�
листов и веɳателɶных медиа�ɝрупп >13@. ɉо сооɛɳени�
ɹм туреɰких ɋɆɂ� число ɠалоɛ� поданных адвокатами 
ɉрезидента ɗрдоɝана по оɛвинениɸ в оскорɛлении еɝо 
чести и достоинства� достиɝло �00� с тех пор как в ав�
ɝусте 201� ɝода он ɛыл изɛран президентом. Три реко�
мендаɰии ȿɋɉɑ пересмотретɶ или отменитɶ статɶɸ 301 
направлɹлисɶ в Турɰиɸ� однако все три рекомендаɰии 
ɛыли отверɝнуты. ɋвоɛода выраɠениɹ мнений в полити�
ческих вопросах ² это основа демократии� а право рас�
пространɹтɶ инɮормаɰиɸ и идеи� выраɠатɶ свое мнение 
по политическим вопросам имеет высɲуɸ степенɶ за�
ɳиты� предусмотреннуɸ Ʉонвенɰией ȿɋɉɑ. ɗтот под�
ход ɛыл подчеркнут в деле ɗрɛилɹ Туɲалɶпа во времɹ 
рассмотрениɹ ɝраɠданскоɝо диɮɮамаɰионноɝо иска 
ɗрдоɝана в отноɲении пуɛликаɰии двух статей в ɝазете 
%XJ�Q� оɛвинɹвɲих еɝо в покровителɶстве коррупɰии 
>1�@. ȿɋɉɑ подчеркнул значимостɶ тоɝо ɮакта� что ав�
тор резкой критики ɗрдоɝана освеɳал ³ваɠные вопросы 
в демократическом оɛɳестве� что ɹвлɹетсɹ соверɲенно 
законным� иɛо оɛɳество имеет право получатɶ инɮор�
маɰиɸ о политических дискуссиɹх´. ɉо поводу некор�
ректности слов� исполɶзованных ɠурналистами� ȿɋɉɑ 
постановил� что ³статɶɹ 10 применима не толɶко к ин�
ɮормаɰии и идеɹм� которые носит ɛлаɝоприɹтный ха�
рактер� но и к неудоɛным� ɲокируɸɳим сведениɹм´ и 
³пределы допустимой критики в отноɲении пуɛличноɝо 
политика значителɶно ɲире� политик оɛɹзан демонстри�
роватɶ ɛолее высокуɸ степенɶ терпимости в отноɲении 
критики� высказываемой в еɝо адрес� неɠели частное 
лиɰо >1�@´. 

Тот ɠе принɰип находит отраɠение в замечании оɛ�
ɳеɝо порɹдка № 3� Ʉомитета ɈɈɇ по правам человека. 
Ʉомитет отметил� что в условиɹх пуɛличной дискуссии 
в отноɲении оɛɳественных деɹтелей в политической 
сɮере и ɝосударственных учреɠдениɹх� выраɠениɹ 
участников деɛатов моɝут носитɶ ɛолее резкий характер. 
Тот ɮакт� что ɮорма выраɠениɹ критики воспринɹта ɝо�
сударственным деɹтелем как оскорɛление� не ɹвлɹетсɹ 
достаточным основанием длɹ уɝоловноɝо преследованиɹ 
и наказаниɹ. Ʉроме тоɝо� все оɛɳественные деɹтели� в 
том числе представители высɲей политической власти� 
ɝлавы ɝосударств и правителɶств� законно подверɝаɸтсɹ 
критике и со стороны политической оппозиɰии >1�@. 

ɏоднева Ɇариɹ ɋерɝеевна 
ПРОБЛЕМА СООТВЕТСТВИЯ ТУРЦИИ ... 
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political
sciences

Ʉурдский вопрос ɹвлɹетсɹ одной из самых слоɠ�
ных наɰионалɶных проɛлем в современной Турɰии и 
на всем Ȼлиɠнем ȼостоке. Ʉурды ± наиɛолɶɲаɹ этниче�
скаɹ ɝруппа в мире� котораɹ остаетсɹ ɛез соɛственноɝо 
ɝосударства. ɋеврский доɝовор 1920 ɝода оɮиɰиалɶно 
оɮормил раздел владений Ɉсманской империи и предус�
мотрел возмоɠностɶ созданиɹ курдскоɝо ɝосударства в 
реɝионе. Тем не менее� проект не ɛыл реализован. ɉосле 
сверɠениɹ туреɰкой монархии Ʉемалем Ататɸрком 
Турɰиɹ� ɂран и ɂрак соɝласилисɶ не признаватɶ неза�
висимое курдское ɝосударство. ɋеврский доɝовор ɛыл 
заменен Ʌозаннским доɝовором 1923 ɝода� полностɶɸ 
иɝнорировавɲим лɸɛуɸ идеɸ независимоɝо ɝосудар�
ства Ʉурдистан >1�@. ȼ 192� ɝоду туреɰкие курды начали 
мɹтеɠ� чтоɛы вернутɶ автономиɸ� суɳествовавɲуɸ под 
властɶɸ Ɉсманской империи� но восстание ɛыло ɠесто�
ко подавлено. ȼ 1930�х ɝодах политика правителɶства 
Турɰии ɛыла направлена на насилɶственнуɸ диссими�
лɹɰиɸ и политику тɸркизаɰии местных курдов. ɉосле 
восстаниɹ в Тундɠели в 193� ɝоду курды подверɝлисɶ 
осоɛенно ɠестокому оɛраɳениɸ со стороны туреɰкоɝо 
правителɶства� которое пыталосɶ лиɲитɶ их курдской 
идентичности� отриɰаɹ само суɳествование курдов в 
Турɰии и оɛозначив их ©ɝорными туркамиª� запретив 
исполɶзоватɶ ɹзык и носитɶ традиɰионные курдские 
костɸмы в ɝородах >1�@. ɉравителɶство такɠе пооɳрɹ�
ло миɝраɰиɸ курдов в ɝорода� чтоɛы разɛавлɹтɶ ɝорное 
население. ȼ период с 19�0 по 1980 ɝода нарастала на�
прɹɠенностɶ и получили значителɶное распространение 
новые политические и кулɶтурные ɝруппы� в основном 
подавленные военным реɠимом после переворота 1980 
ɝода. ɂсклɸчением стала Ɋаɛочаɹ партиɹ Ʉурдистана 
(ɊɉɄ)� котораɹ переɠила репрессии и начала партизан�
скуɸ войну в 198� ɝоду. Ɋаɛочаɹ партиɹ Ʉурдистана 
(ɊɉɄ)� возникɲаɹ в 19�� ɝоду � соɰиалистическаɹ пар�
тиɹ� проводɹɳаɹ партизанские и военные операɰии� и 
признаннаɹ террористической орɝанизаɰией во мноɝих 
странах мира� вклɸчаɹ ȿɋ >1�@. ɋ тех пор� как ɉартиɹ 
справедливости и развитиɹ (ɉɋɊ) ɗрдоɝана стала ру�
ководитɶ страной в 2002 ɝоду� отноɲение ɗрдоɝана к 
курдскому народу несколɶко раз менɹлосɶ. ȼ опреде�
ленный период времени ɗрдоɝан казалсɹ ɛолее распо�
лоɠенным к внесениɸ поправок в конституɰиɸ в полɶ�
зу курдскоɝо народа. ȼероɹтно� это ɛыло оɛусловлено 
привлекателɶной перспективой присоединениɹ Турɰии 
к ȿвропейскому ɋоɸзу� котораɹ сейчас� однако� стано�
витсɹ все ɛолее и ɛолее туманной из�за мноɝочисленных 
арɝументов против членства. 

Ʉризис в ɋирии оɛострил страхи Турɰии перед оɛ�
разованием курдской автономии� и в 201� ɝоду Турɰиɹ 
возоɛновила своɸ кампаниɸ против курдских ɛое�
виков. ɋ середины 2013 ɝода до середины 201� ɝода 
Турɰиɹ и ɊɉɄ находилисɶ в состоɹнии относителɶноɝо 
мира и оɛɴɹвили о прекраɳении оɝнɹ� но� коɝда пере�
ɝоворы прекратилисɶ� Турɰиɹ начала ɛомɛардировку. 
Ⱦаннаɹ кампаниɹ ɛыла во мноɝом воспринɹта как ɝу�
манитарнаɹ катастроɮа� и меɠдународное сооɛɳество 
оɛвинило ɗрдоɝана в срыве мирноɝо проɰесса� указав 
на отказ президента Турɰии признатɶ осоɛый наɰио�
налɶный статус курдов. ȼозоɛновление военных дей�
ствий со стороны правителɶства ɗрдоɝана оɛɴɹснɹлосɶ 
страхом правителɶства Турɰии перед возмоɠным кон�
тролем курдов над северными районами ɋирии. Турɰиɹ 
опасаетсɹ стремлений сирийских курдов к созданиɸ 
автономной демократической конɮедераɰии >18@. ȿстɶ 
страх� что независимый сирийский Ʉурдистан помоɠет 
туреɰкому Ʉурдистану вести револɸɰионнуɸ войну 
против Анкары. ɇезависимостɶ курдов в ɋирии� с точки 
зрениɹ Анкары� моɠет привести к эскалаɰии 30�летнеɝо 
конɮликта и в худɲем случае поставитɶ под уɝрозу тер�
риториалɶнуɸ ɰелостностɶ Турɰии. Ʉроме тоɝо� Турɰиɹ 
сталкиваетсɹ с уɝрозой со стороны ȾАɂɒ >19@. 

Ɇеɠду тем сеɝоднɹ ȿвропейский ɋоɸз как никоɝда 
призывает Турɰиɸ возоɛновитɶ мирный проɰесс с кур�

дами. Ⱦо тех пор� пока ɗрдоɝан и правɹɳаɹ партиɹ не 
примут реɲение выдвинутɶ курдские права на передний 
план своей политической повестки� курдскаɹ проɛлема 
неизɛеɠно ɛудет усуɝуɛлɹтɶсɹ >20@. Ⱦлɹ туреɰкоɝо пра�
вителɶства клɸчом к разреɲениɸ туреɰкоɝо кризиса 
ɹвлɹетсɹ поɛеда в войне путем военноɝо уничтоɠениɹ 
ɊɉɄ и свɹзанных с ней ополченɰев� подавлɹɹ несоɝласие 
арестами� оɝраничением прессы и� возмоɠно� аннулиро�
ванием ɝраɠданства среди тех� кто выступает против 
правителɶства. ɇо мноɝих курдов отказ от диалоɝа� по�
тенɰиалɶнаɹ потерɹ ɝраɠданства и продолɠаɸɳаɹсɹ во�
йна лиɲɶ подталкивает к мысли� что ɛез давлениɹ пра�
вителɶство никоɝда не ɛудет рассматриватɶ их ɠалоɛы. 

ȼ нынеɲних условиɹх ɲансы Турɰии на вступление 
в ȿɋ значителɶно возрастут� если она смоɠет достичɶ 
долɝосрочноɝо реɲениɹ своеɝо курдскоɝо вопроса пу�
тем продолɠениɹ и осуɳествлениɹ правовых и полити�
ческих реɮорм посредством лиɛералɶной демократии и 
экономическоɝо развитиɹ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���5HJXODU�5HSRUW�RQ�7XUNH\¶V�SURJUHVV�WRZDUGV�DFFHVVLRQ�&RPPLVVLRQ�

RI�WKH�(XURSHDQ�&RPPXQLWLHV��%UXVVHOV������������
��� $PEDVVDGRU� 'U�� (ULFK� +RFKOHLWQHU�� 7KH� 3ROLWLFDO� &ULWHULD� RI�

&RSHQKDJHQ� DQG� WKHLU� DSSOLFDWLRQ� WR� 7XUNH\�� :RUNLQJ� 3DSHU�� $XVWULDQ�
,QVWLWXWH�IRU�(XURSHDQ�6HFXULW\�3ROLF\�$XJXVW�����

���3ROLWLFDO�UHIRUPV�LQ�7XUNH\��5HSXEOLF�RI�7XUNH\�0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�
$IIDLUV� 6HFUHWDULDW� *HQHUDO� IRU� (X� $IIDLUV�� $QNDUD� ±� ������ KWWSV���ZZZ�
DE�JRY�WU�¿OHV�SXE�SUW�SGI

���5HSRUW�RQ�WKH�LPSDFW�RI�WKH�VWDWH�RI�HPHUJHQF\�RQ�KXPDQ�ULJKWV�LQ�
7XUNH\��LQFOXGLQJ�DQ�XSGDWH�RQ�WKH�6RXWK�(DVW��2I¿FH�RI�WKH�8QLWHG�1DWLRQV�
+LJK�&RPPLVVLRQHU�IRU�+XPDQ�5LJKWV��0DUFK�����

��� 7XUNH\¶V� (UGR÷DQ� VD\V� UHPRYLQJ� GHDWK� SHQDOW\� ZDV� µZURQJ¶��
1HZV� 7XUNH\� 3ROLWLFV�� +XUUL\HWGDLO\QHZV�� 0DUFK� ��� ����� KWWS���ZZZ�
KXUUL\HWGDLO\QHZV�FRP�WXUNH\V�HUGRJDQ�VD\V�UHPRYLQJ�GHDWK�SHQDOW\�
ZDV�ZURQJ�������

��� 2UoXQ� 8OXVR\�� +HPPH� %DWWMHV� 6LWXDWLRQ� RI� 5HDGPLWWHG� 0LJUDQWV�
DQG�5HIXJHHV�IURP�*UHHFH�WR�7XUNH\�XQGHU�WKH�(8�7XUNH\�6WDWHPHQW�98�
0LJUDWLRQ�/DZ�:RUNLQJ�3DSHU�6HULHV�1R����������������

���7XUNH\�UHIHUHQGXP��:KDW�KDSSHQHG�DQG�ZKDW�FRPHV�QH[W�%\�$QJHOD�
'HZDQ�� &11� $SULO� ���� ����� KWWSV���HGLWLRQ�FQQ�FRP������������HXURSH�
WXUNH\�UHIHUHQGXP�H[SODLQHU�LQGH[�KWPO

��� 7XYDQ� *XPUXNFX�� +XPH\UD� 3DPXN� 7XUNH\¶V� (UGRJDQ� GHFODUHV�
UHIHUHQGXP�YLFWRU\��RSSRQHQWV�SODQ�FKDOOHQJH��5HXWHUV��:RUOG�1HZV��$SULO�
���������

��� 7KH� FDVH� IRU� FRQVWLWXWLRQDO� UHIRUP� LQ� 7XUNH\� E\� ,EUDKLP� .DOLQ��
&11��$SULO����������KWWSV���HGLWLRQ�FQQ�FRP������������RSLQLRQV�FDVH�IRU�
UHIRUP�LQ�WXUNH\�RSLQLRQ�LQGH[�KWPO

����7XUNH\�UHIHUHQGXP��(UGRJDQ�KDLOV�µFOHDU¶�ZLQ�LQ�YRWH�RQ�QHZ�SRZHUV��
%%&�����$SULO������KWWSV���ZZZ�EEF�FRP�QHZV�ZRUOG�HXURSH���������

����*XOVHQ�6RODNHU��+XPH\UD�3DPXN��7XUNLVK�SDUOLDPHQW�VWULSV�03V�
RI�LPPXQLW\�LQ�EORZ�WR�.XUGLVK�RSSRVLWLRQ��5HXWHUV��0D\�����������KWWSV���
ZZZ�UHXWHUV�FRP�DUWLFOH�XV�WXUNH\�SROLWLFV�LPPXQLW\�WXUNLVK�SDUOLDPHQW�
VWULSV�PSV�RI�LPPXQLW\�LQ�EORZ�WR�NXUGLVK�RSSRVLWLRQ�LG86.&1�<%�9&

���������$PHQGPHQW�3URSRVDO�WR�WKH�7XUNLVK�&RQVWLWXWLRQ��3ROLWLFV�DQG�
/DZ�LQ�7XUNH\��WUDQVODWHG�E\�=H\QHS�<DQDVPD\DQ�DQG�&DQDQ�3RXU�1RURX]�
KWWSV���SROLWLFVDQGODZLQWXUNH\�ZRUGSUHVV�FRP�SXEOLFDWLRQV�FRQWULEXWLRQV�
RI�IHOORZV������DPHQGPHQW�SURSRVDO�WR�WKH�WXUNLVK�FRQVWLWXWLRQ

���� &RPPLVVLRQ� 6WDII� :RUNLQJ� 'RFXPHQW�� 7XUNH\� ����� 3URJUHVV�
5HSRUW��&RPPLVVLRQ�RI�WKH�(XURSHDQ�&RPPXQLWLHV��%UXVVHOV�����������

����+DWH�VSHHFK��(XURSHDQ�&RXUW�RI�+XPDQ�5LJKWV��&RXQFLO�RI�(XURSH��
KWWSV���ZZZ�HFKU�FRH�LQW�'RFXPHQWV�)6B+DWHBVSHHFKB(1*�SGI

����5HSRUW�RI�WKH�+XPDQ�5LJKWV�&RPPLWWHH��9ROXPH�,������WK�VHVVLRQ��
���VW� VHVVLRQ�� ���QG� VHVVLRQ� �� *HQHUDO� FRPPHQW� 1R�� ��� RQ� DUWLFOH� ���
�IUHHGRPV�RI�RSLQLRQ�DQG�H[SUHVVLRQ��RI�WKH�,QWHUQDWLRQDO�&RYHQDQW�RQ�&LYLO�
DQG�3ROLWLFDO�5LJKWV�

���� *LRUJLD� 3�� *LRUJL�� 7XUNH\�� WKH� .XUGLVK� LVVXH� �� 0HGLWHUUDQHDQ�
$IIDLUV��$35�����������KWWS���PHGLWHUUDQHDQDIIDLUV�FRP�WXUNH\�WKH�NXUGLVK�
issue

����5RVHQIHOG��-HVVH��³7XUNH\�,V�)LJKWLQJ�D�'LUW\�:DU�$JDLQVW�,WV�2ZQ�
.XUGLVK� 3RSXODWLRQ�´� 7KH� 1DWLRQ�� �� 0DUFK� ������ ZZZ�WKHQDWLRQ�FRP�
DUWLFOH�WXUNH\�LV�¿JKWLQJ�D�GLUW\�ZDU�DJDLQVW�LWV�RZQ�NXUGLVK�SRSXODWLRQ

����7XUNH\¶V�3HUVLVWHQW�.XUGLVK�4XHVWLRQ�0HGLWHUUDQHDQ�$IIDLUV��$SULO�
����������KWWSV���FDUQHJLHHQGRZPHQW�RUJ�VDGD������

����7RWWHQ��0LFKDHO�-��³7KH�7URXEOH�ZLWK�7XUNH\��(UGRJDQ��,6,6��DQG�
WKH�.XUGV�´�:RUOG�$IIDLUV�����'HFHPEHU�������ZZZ�ZRUOGDIIDLUVMRXUQDO�
RUJ�DUWLFOH�WURXEOH�WXUNH\�HUGRJDQ�LVLV�DQG�NXUGV

���� -RKDQQD� 1\NlQHQ�� 7XUNH\¶V� .XUGLVK� 4XHVWLRQ� DQG� WKH� (8¶V�
'LDORJXH�OHVV�$SSURDFK��9RO������1R������������SS�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

.KRGQHYD 0DULD 6HUJHHYQD
THE PROBLEM OF TURKEY’S ...
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 «АРКТИЧЕСКИЙ ПАРАДОКС» В СТРАТЕГИЯХ АРКТИЧЕСКИХ СТРАН 
НА ПРИМЕРЕ ДАНИИ, ФИНЛЯНДИИ И ШВЕЦИИ

� 2019
Эминова Элɶмира Дɠаɮеровна, маɝистрант каɮедры теории 

и практики иностранных ɹзыков
Ɋоссиɣскиɣ�униɜеɪситет�ɞɪуɠɛɵ�наɪоɞоɜ

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��ул��Ɇиклуɯо�Ɇаклаɹ��ɞ�����H�PDLO��HPLQRYDHO@mail.ru)
Аннотаɰия. ȼ статɶе приводитсɹ анализ арктических стратеɝий Ⱦании� Ɏинлɹндии и ɒвеɰии� исследуетсɹ в 

какой степени участники Арктическоɝо совета� ɹвлɹɸɳиесɹ членами ȿɋ� учитываɸт в своих стратеɝиɹх ©арктиче�
ский парадоксª� то естɶ компромисс меɠду поиском новых экономических возмоɠностей� возникаɸɳих в резулɶта�
те стремителɶноɝо таɹниɹ ледников� и предотвраɳениɹ деɝрадаɰии окруɠаɸɳей среды� имеɸɳее первостепенное 
значение длɹ ɝлоɛалɶноɝо климата. ɂсследуетсɹ� как арктические страны позиɰионирует сеɛɹ в этом отноɲении� 
спраɲиваɹ� в какой степени их арктическаɹ политика учитывает эколоɝические проɛлемы. Ⱦлɹ этоɝо автор прово�
дит анализ арктических стратеɝий на предмет учета принɰипа интеɝраɰии эколоɝической политики� предусмотрен�
ной Ⱦоɝовором о ɮункɰионировании ȿвропейскоɝо ɋоɸза� а такɠе выступлениɹ представителей стран на ɮоруме 
Арктическоɝо совета 2019 ɝода.  ɂзучение практики и арктической политики представленных стран показывает� что 
несмотрɹ на то� что все рассматриваемые страны ɋеверной ȿвропы признаɸт уɹзвимостɶ окруɠаɸɳей среды� на 
практике ɝораздо менɶɲе вниманиɹ уделɹетсɹ вопросам эколоɝии в арктическом контексте� отдаваɹ приоритет от�
крываɸɳимсɹ арктическим возмоɠностɹм. ɋ учетом проведенноɝо анализа делаетсɹ вывод о неоɛходимости при�
нɹтиɹ всеоɛɴемлɸɳеɝо доɝовора с ɰелɶɸ сохранениɹ уɹзвимой экосистемы реɝиона.

Клɸɱевɵе слова: ©арктический парадоксª� арктическаɹ стратеɝиɹ� ɝлоɛалɶное изменение климата� Арктический 
совет� экономические возмоɠности� принɰип интеɝраɰии эколоɝической политики� Арктический ɮорум.

 “ARCTIC PARADOX” IN THE STRATEGIES OF ARCTIC COUNTRIES ON THE EXAMPLE 
OF DENMARK, FINLAND AND SWEDEN

� 2019
EminoYa Elmira D]KaferoYna, JUDGXDWH VWXGHQW RI WKHRU\ 

DQG SUDFWLFHV RI IRUHLJQ ODQJXDJHV GHSDUWPHQW
5XVVLDQ�8QLYHUVLW\�RI�3HRSOH¶V�)ULHQGVKLS

���������5XVVLD��0RVFRZ��0LNORXKR�0DFOD\�VWUHHW�����H�PDLO��HPLQRYDHO#PDLO�UX)
AEstract. 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH $UFWLF VWUDWHJLHV RI 'HQPDUN� )LQODQG� DQG 6ZHGHQ� LW LQYHVWLJDWHV WKH H[WHQW WR ZKLFK 

WKH (8 SDUWLFLSDQWV RI WKH $UFWLF &RXQFLO DGGUHVV WKH ³$UFWLF SDUDGR[´� WKDW LV� D FRPSURPLVH EHWZHHQ ¿QGLQJ QHZ HFRQRPLF 
RSSRUWXQLWLHV UHVXOWLQJ IURP WKH UDSLG PHOWLQJ RI JODFLHUV DQG SUHYHQWLQJ HQYLURQPHQWDO GHJUDGDWLRQ� ZKLFK LV RI SDUDPRXQW 
LPSRUWDQFH IRU WKH JOREDO FOLPDWH� LQ WKHLU VWUDWHJLHV. ,W H[DPLQHV KRZ WKH $UFWLF FRXQWULHV SRVLWLRQ WKHPVHOYHV LQ WKLV UH�
JDUG� DVNLQJ WR ZKDW H[WHQW WKHLU $UFWLF SROLFLHV FRQVLGHU HQYLURQPHQWDO LVVXHV. 7R WKLV HQG� WKH DXWKRU DQDO\]HV WKH H[WHQW 
WR ZKLFK WKHLU $UFWLF VWUDWHJLHV WDNH LQWR DFFRXQW WKH SULQFLSOH RI LQWHJUDWLRQ RI HQYLURQPHQWDO SROLFLHV� DV SURYLGHG IRU E\ 
WKH 7UHDW\ RQ WKH )XQFWLRQLQJ RI WKH (XURSHDQ 8QLRQ� DV ZHOO DV WKH VSHHFKHV RI WKH FRXQWULHV UHSUHVHQWDWLYHV DW WKH $UFWLF 
&RXQFLO 2019 IRUXP. $ VWXG\ RI WKH SUDFWLFHV DQG $UFWLF SROLFLHV RI WKH UHSUHVHQWHG FRXQWULHV VKRZV WKDW� HYHQ WKRXJK DOO WKH 
FRQVLGHUHG 1RUGLF FRXQWULHV UHFRJQL]H HQYLURQPHQWDO YXOQHUDELOLW\� LQ SUDFWLFH PXFK OHVV DWWHQWLRQ LV SDLG WR HQYLURQPHQWDO 
LVVXHV LQ WKH $UFWLF FRQWH[W� JLYLQJ SULRULW\ WR WKH HPHUJLQJ $UFWLF RSSRUWXQLWLHV. &RQVLGHULQJ WKH DQDO\VLV� LW LV FRQFOXGHG 
WKDW D FRPSUHKHQVLYH LQWHUQDWLRQDO WUHDW\ LV QHFHVVDU\ WR SUHVHUYH WKH UHJLRQ¶V YXOQHUDEOH HFRV\VWHP.

Ke\Zords: ³$UFWLF SDUDGR[´� $UFWLF VWUDWHJ\� JOREDO FOLPDWH FKDQJH� $UFWLF &RXQFLO� HFRQRPLF RSSRUWXQLWLHV� SULQFLSOH 
RI HQYLURQPHQWDO SROLF\ LQWHJUDWLRQ� $UFWLF )RUXP.

ɋерɶезные климатические изменениɹ превратили 
Арктику одновременно в эколоɝически уɹзвимое про�
странство и источник мноɝочисленных экономических 
возмоɠностей. ɉроɰессы деɝрадаɰии экосистемы ре�
ɝиона становɹтсɹ очевидны: стремителɶное потепле�
ние имеет серɶезные ɝлоɛалɶные последствиɹ. ȼ то ɠе 
времɹ� по данным отчета Ƚеолоɝической слуɠɛы ɋɒА 
2008 ɝода ©Ɉɰенка неразведанных запасов неɮти и ɝаза 
Арктики к северу от ɉолɹрноɝо круɝаª в Арктическом 
реɝионе располаɝаетсɹ около 13 � оɛɳемировых запа�
сов неɮти и 30 � ɝаза >1@� и� несмотрɹ на дороɝовизну 
их доɛычи� оттаивание вечной мерзлоты оɛеспечит длɹ 
этоɝо ɛолее ɛлаɝоприɹтные условиɹ. ɗта ситуаɰиɹ удач�
но отраɠаетсɹ в понɹтии ©арктическоɝо парадоксаª: до�
ɛыча уɝлеводородов и изменение климата� которое она 
вызывает� оɛлеɝчает доступ к дополнителɶным запасам 
неɮти и ɝаза в Арктике� что� в своɸ очередɶ� усуɝуɛлɹ�
ет реɝионалɶные и ɝлоɛалɶные последствиɹ изменениɹ 
климата >2@.

Ⱦлɹ сокраɳениɹ рисков и воздействиɹ изменениɹ 
климата статɶей 2 ɉариɠскоɝо соɝлаɲениɹ предусмо�
трено намерение ©удерɠаниɹ прироста ɝлоɛалɶной сред�
ней температуры намноɝо ниɠе 2 �ɋ сверх доиндустри�
алɶных уровнейª >3@. ɍченые�климатолоɝи утверɠдаɸт� 
что длɹ достиɠениɹ данной ɰели следует и вовсе не ве�
сти разведку и доɛычу уɝлеводородов в Арктике >�@.

ȼ рамках Ⱦоɝовора о ɮункɰионировании ȿвропей�
скоɝо соɸза (7UHDW\ RQ WKH )XQFWLRQLQJ RI WKH (XURSHDQ 

8QLRQ � 7)(8) вопросы� касаɸɳиесɹ окруɠаɸɳей сре�
ды ɹвлɹɸтсɹ вопросами оɛɳей компетенɰии� коɝда как� 
в соответствии со статɶей 19� 7)(8 предусматривает 
усиление роли ɝосударств�членов� сохранɹɹ их право 
определɹтɶ своɸ энерɝетическуɸ структуру. Три ар�
ктических ɝосударства ± Ⱦаниɹ� Ɏинлɹндиɹ� ɒвеɰиɹ 
ɹвлɹɸтсɹ членами ȿвропейскоɝо соɸза� таким оɛразом� 
данные страны в своих арктических стратеɝиɹх долɠны 
учитыватɶ принɰип ©интеɝраɰии эколоɝической полити�
киª ȿɋ (ɂɗɉ)� закрепленный статɶей 11 7)(8 >�@.

ȼ ȿɋ окруɠаɸɳаɹ среда рассматриваетсɹ как сквоз�
наɹ проɛлема� то естɶ эколоɝические сооɛраɠениɹ неоɛ�
ходимо учитыватɶ и в друɝих отраслɹх. ȼ арктической 
политике сочетаɸтсɹ различные отрасли� в свɹзи с чем� 
в ней долɠен соɛлɸдатɶсɹ принɰип интеɝраɰии эколо�
ɝической политики.  

Ⱦанный анализ ɮокусируетсɹ на степени� в кото�
рой стратеɝии и  ɮинансируемые проекты арктических 
стран оɛɴединɹɸт эколоɝические проɛлемы (в отличие 
от свɹзанных с энерɝетикой возмоɠностей)� коɝда дело 
доходит до Арктики. Ɇноɝостороннɹɹ деɹтелɶностɶ рас�
сматриваетсɹ путем выɹснениɹ� в какой степени акто�
ры продвиɝаɸт природоохранные меры в Арктическом 
совете ($&) и поддерɠиваɸт относɹɳиесɹ к Арктике 
мноɝосторонние природоохранные соɝлаɲениɹ� а так�
ɠе Ʉонвенɰиɸ ɈɈɇ по морскому праву (ɘɇɄɅɈɋ) в 
Арктике� котораɹ представлɹет соɛой основнуɸ норма�
тивнуɸ ɛазу в реɝионе.  

ɗминова ɗлɶмира Ⱦɠаɮеровна 
«АРКТИЧЕСКИЙ ПАРАДОКС» В СТРАТЕГИЯХ ... 
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Ⱦаниɹ
Ⱦлɹ начала следует отменитɶ� что Ⱦаниɹ ɹвлɹетсɹ 

арктическим ɝосударством ɛлаɝодарɹ тому� что в ее со�
став входɹт Ƚренландиɹ и Ɏарерские острова. ȼ отличие 
от друɝих стран�членов Арктическоɝо совета� именно 
спосоɛностɶ Ⱦании сохранɹтɶ контролɶ над данными 
полуавтономными территориɹми� которые в своɸ оче�
редɶ стремɹтсɹ к независимости� оɛеспечивает ей при�
сутствие на Ʉрайнем ɋевере. ɂменно этот ɮакт� вкупе 
с ориентаɰией на партнерство с такими клɸчевыми 
мировыми иɝроками� как ɋɒА� Ʉанада� и ȿвросоɸз� и 
ɮормируɸт ɰели ©ɋтратеɝии Ʉоролевства Ⱦании в отно�
ɲении Арктики на 2011�2020 ɝодыª� принɹтой в авɝусте 
2011 ɝода.

ȼо введении ɋтратеɝии удачно отраɠаетсɹ суɳностɶ 
Арктическоɝо парадокса: ©ɂзменение климата ставит 
новые задачи перед народами Арктики и оказывает 
давление на окруɠаɸɳуɸ среду« ɂзменение климата 
и технолоɝические разраɛотки такɠе открываɸт новые 
возмоɠности длɹ Арктикиª >�@. ɉозиɰиɹ Ⱦании удачно 
отраɠена в ɮормуле: ©Ɉɝромный экономический потен�
ɰиал в Арктике долɠен ɛытɶ реализован с учетом эколо�
ɝических проɛлемª >�@. ȼ стратеɝии в ɛолɶɲей  степени 
делаетсɹ акɰент на возмоɠности экономическоɝо роста 
и реализаɰии энерɝетическоɝо потенɰиала� что стано�
витсɹ очевидным при рассмотрении порɹдка и степени 
детализаɰии оɛсуɠдениɹ этих вопросов. 

ȼ стратеɝии подроɛно описываетсɹ� как неɮтɶ� ɝаз и 
полезные ископаемые подлеɠат доɛыче в Ƚренландии и 
на Ɏарерских островах� приводɹтсɹ данные о проводи�
мых разведывателɶных раɛотах и ɛудуɳих перспекти�
вах: ©ȼ настоɹɳее времɹ на ɲелɶɮе ɘɠной и Ɂападной 
Ƚренландии плоɳадɶɸ 200 000 кмð действуɸт 20 лиɰен�
зий на разведку и доɛычу� в 2010 ɝоду ɛыло выдано семɶ 
новых лиɰензий«ª� ©«развитие ɝорнодоɛываɸɳей 
отрасли моɠет в значителɶной степени спосоɛствоватɶ 
развитиɸ экономики Ƚренландии..ª� ©Ƚренландиɹ про�
долɠит успеɲнуɸ лиɰензионнуɸ политику и стратеɝиɸ 
проведениɹ конкурентных тендеров в неɮтеɝазовом сек�
тореª >�@.

Ɂатем доɛавлɹетсɹ� что ɛудут исполɶзоватɶсɹ самые 
высокие стандарты охраны здоровɶɹ� ɛезопасности и 
окруɠаɸɳей среды: ©«лиɰензиат долɠен оɛеспечитɶ� 
чтоɛы риски длɹ ɛезопасности� окруɠаɸɳей среды и 
здоровɶɹ ɛыли идентиɮиɰированы� оɰенены и сниɠены 
настолɶко� насколɶко это возмоɠноª >�@ посредством 
соɛлɸдениɹ меɠдународных норм и стандартов� ис�
полɶзуемых в рекомендаɰиɹх Ƚренландии� в частности 
стандарты ɇорвеɝии 12562.. ɉеред выдачей лиɰен�
зий  ɉравителɶство Ƚренландии оɰенивает риски воз�
действиɹ на окруɠаɸɳуɸ среду� а лиɰензиаты ɝотовɹт 
отчет по оɰенке соɰиалɶной устойчивости.

ɗколоɝические проɛлемы в ɋтратеɝии упоминаɸтсɹ 
с учетом уɹзвимости арктической окруɠаɸɳей среды 
и неоɛходимости заɳиты ее уникалɶноɝо ɛиоразноо�
ɛразиɹ. ȼыделɹетсɹ неоɛходимостɶ проведениɹ долɝо�
срочноɝо мониторинɝа состоɹниɹ ледников� экосистем� 
а такɠе заɝрɹзнителей и их воздействиɹ на окруɠаɸɳуɸ 
среду� заɳиты ɛиоразнооɛразиɹ в соответствии с меɠду�
народными стандартами� оɛеспечениɹ доступа арктиче�
ских стран к разведке и исполɶзованиɸ ɛиолоɝических 
ресурсов в Арктике.

Такɠе утверɠдаетсɹ� что ваɠно применɹтɶ принɰип 
предостороɠности в отноɲении рыɛных ресурсов и ɠи�
вых ɠивотных� если ©отсутствуɸт достаточные знаниɹ 
о развитии в ранее покрытых лɶдом районахª >�@� и что 
знаниɹ о заɝрɹзнителɹх долɠны применɹтɶсɹ с упреɠ�
дением >�@. ȼ то ɠе времɹ меры предостороɠности не 
признаɸтсɹ в качестве всеоɛɴемлɸɳей ɰели.

Ɇоɠно сделатɶ вывод� что в датской арктической 
стратеɝии ɹвное предпочтение отдаетсɹ возмоɠностɹм 
экономическоɝо развитиɹ� а  заɳита окруɠаɸɳей среды 
отодвинута на второй план� что свидетелɶствует о сла�
ɛой интеɝраɰии эколоɝической политики.

Ɏинлɹнɞиɹ
Ɏинскаɹ ɋтратеɝиɹ длɹ Арктики ɛыла выпуɳена в 

2013 ɝоду и оɛновлена   в 201� ɝоду� кроме тоɝо� в допол�
нение к ɋтратеɝии в 201� ɝоду ɛыл разраɛотан план дей�
ствий. ɉринɹтые стратеɝии ɝлавным оɛразом основаны 
на экономических выɝодах Арктики� уделɹɹ осоɛое вни�
мание развитиɸ самоɝо северноɝо реɝиона Ɏинлɹндии� 
Ʌапландии. 

ȼ стратеɝическом документе оɛсуɠдаетсɹ потенɰи�
алɶный вклад ɮинской промыɲленности в эксплуата�
ɰиɸ неɮтеɝазовых и возоɛновлɹемых источников энер�
ɝии� в лесное хозɹйство� а такɠе спосоɛы� с помоɳɶɸ 
которых ее промыɲленностɶ позволит осуɳествлɹтɶ 
сотрудничество с такими партнерами� как Ƚренландиɹ и 
Ɋоссиɹ. ȼ ɋтратеɝии приводɹтсɹ доводы в полɶзу тоɝо� 
что ɮинские компании хороɲо подходɹт длɹ участиɹ в 
доɛыче арктических ресурсов ɛлаɝодарɹ их опыту ра�
ɛоты в арктических условиɹх в различных оɛластɹх от 
строителɶства до судостроениɹ >�@. Ɉднако раздел оɛ 
окруɠаɸɳей среде ɹвлɹетсɹ относителɶно коротким и 
оɛɳим � даɠе несмотрɹ на то� что остороɠный подход 
упоминаетсɹ как оɛɳий принɰип управлениɹ эколоɝиче�
скими рисками >�@. ȼ ɋтратеɝии признаетсɹ уɹзвимостɶ 
арктическоɝо реɝиона� неɝативное воздействие измене�
ниɹ климата на ɛиоразнооɛразие� и неоɛходимостɶ про�
ведениɹ мониторинɝа окруɠаɸɳей среды. ȼ то ɠе времɹ 
в ней четко указано� что эти эɮɮекты ©такɠе открываɸт 
новые возмоɠностиª >�@.

Ɉɛновленнаɹ стратеɝиɹ 201� ɝода подтверɠдает при�
оритетностɶ экономических выɝод� лиɲɶ кратко оɛ�
суɠдаɹ неоɛходимостɶ ɛорɶɛы с изменением климата и 
заɳиты окруɠаɸɳей среды� подчеркиваɹ при этом эко�
номические возмоɠности� такие как устойчивый туризм 
и ©коммерɰиализаɰиɹª арктическоɝо опыта. ɉоследнее 
позволит Ɏинлɹндии исполɶзоватɶ свой опыт раɛоты в 
условиɹх холодной Арктики в таких оɛластɹх� как стро�
ителɶнаɹ индустриɹ и ɛиоэкономика >8@.

ɇа Арктическом ɮоруме 2019 речɶ президента 
Ɏинлɹндии ɋаули ɇиинистɺ ɛыла полностɶɸ посвɹɳе�
на эколоɝическим уɝрозам в Арктике� а именно проɛле�
ме изменениɹ климата. Ɉн привел примеры спосоɛов ре�
ɲениɹ данной проɛлемы посредством сниɠениɹ выɛро�
са уɝлекислоɝо ɝаза в атмосɮеру на основе ɉариɠскоɝо 
соɝлаɲениɹ� очиɳениɹ атмосɮеры от уɠе имеɸɳеɝосɹ 
заɝрɹзнениɹ за счет усоверɲенствованиɹ ɝлоɛалɶных по�
ɝлотителей уɝлерода� а такɠе правилɶноɝо исполɶзова�
ние лесных ресурсов на ɋевере. ɉрезидент отметил не�
ɝативное влиɹние выɛросов копоти в реɝионе� котораɹ� 
окраɲиваɹ ɛелые лɶды� ускорɹет их таɹние.

Ʉазалосɶ ɛы� Ɏинлɹндиɹ спосоɛствует продвиɠениɸ 
мер по заɳите окруɠаɸɳей среды� однако в то ɠе са�
мое времɹ в  основном занимаетсɹ своим соɛственным 
развитием. ȼ качестве примера моɠно привести про�
ект ɠелезной дороɝи из ȿвропы в Арктику к ɋеверному 
Ʌедовитому океану через норвеɠский Ʉиркинес. ȼ до�
кладе разраɛотчиков ɝоворитсɹ о том� что новый марɲ�
рут улучɲит материалɶно�техническое полоɠение и 
доступностɶ Ɏинлɹндии� а такɠе ɛудет спосоɛствоватɶ 
развитиɸ свɹзей со всей ȿвропой. ɉо словам разраɛот�
чиков: ©ɗто ɛудет алɶтернативный транспортный марɲ�
рут� который ɛудет исполɶзоватɶсɹ при импорте и экс�
порте Ɏинлɹндииª>9@.

Таким оɛразом арктическаɹ стратеɝиɹ Ɏинлɹндии и 
ее непосредственные действиɹ указываɸт на дуализм в 
отноɲениɹх меɠду охраной окруɠаɸɳей среды и экс�
плуатаɰией природных ресурсов в Арктике� который 
выраɠаетсɹ в слаɛой интеɝраɰии эколоɝической поли�
тики ȿɋ. 

ɒɜеɰиɹ
ɋтратеɝиɹ ɒвеɰии в Арктике датируетсɹ 2011 ɝо�

дом и� возмоɠно� ɛолее ɛлаɝоприɹтна длɹ окруɠаɸɳей 
среды� чем стратеɝиɹ Ⱦании >10@. Ɉна ɛыла дополнена 
меморандумом 201� ɝода� выпуɳенным Ɇинистерством 
окруɠаɸɳей среды и энерɝетики� ©ɇоваɹ ɲведскаɹ эко�

(PLQRYD (OPLUD ']KDIHURYQD
“ARCTIC PARADOX” IN THE STRATEGIES ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 39

политические
науки

лоɝическаɹ политика в Арктикеª� в котором основное 
внимание уделɹетсɹ эколоɝическим аспектам >11@. Тем 
не менее� стратеɝиɹ 2011 ɝода оɛеспечивает всеоɛɴем�
лɸɳие рамки ɲведской арктической политики� утверɠ�
даɹ� что ©ɒвеɰиɹ ɛудет активно содействоватɶ разра�
ɛотке арктической политики ȿɋ« и продвиɝатɶ ȿɋ в 
качестве соответствуɸɳеɝо партнера по сотрудничеству 
на Ʉрайнем ɋевере в соответствуɸɳих оɛластɹх поли�
тикиª >10@.

Ʉак и датскаɹ стратеɝиɹ� в ɲведском документе 2011 
ɝода оɛсуɠдаетсɹ воздействие изменениɹ климата на 
Арктику� уɹзвимуɸ арктическуɸ экосистему и ролɶ за�
ɝрɹзнителей� но не даетсɹ ссылка на принɰип предосто�
роɠности. ȼ меморандуме Ɇинистерства окруɠаɸɳей 
среды за 201� ɝод упоминаетсɹ толɶко о рыɛоловстве. 
ȼ то времɹ как в стратеɝии 2011 ɝода ɝоворилосɶ� что 
©уɹзвимые районы долɠны ɛытɶ заɳиɳены от эксплуа�
таɰииª ресурсов >10@� в меморандуме 201� ɝода упоми�
наетсɹ� что ©доɛыча неɮти и ɝаза длɹ сɠиɝаниɹ долɠна 
ɛытɶ оɝраниченаª� чтоɛы сдерɠиватɶ ɝлоɛалɶное поте�
пление до 2 � & >11@.

ɒвеɰиɹ однозначно признает экономические воз�
моɠности в Арктике� заɹвлɹɹ� что ©оɠидаемаɹ в ɛу�
дуɳем доɛыча природных ресурсов« и исполɶзова�
ние возоɛновлɹемых ресурсовª долɠны ©происходитɶ 
устойчивым оɛразомª >10@. Ɉна утверɠдает� что не име�
ет ©прɹмых наɰионалɶных энерɝетических интересовª� 
но видит своɸ отраслɶ в поддерɠке энерɝетическоɝо 
сектора� например� ©в оɛласти ледоколɶноɝо� морскоɝо 
транспортаª >10@. ɋтратеɝиɹ не полностɶɸ оɛɴɹснɹет� 
коɝда эколоɝические проɛлемы долɠны иметɶ приори�
тет над экономическими возмоɠностɹми� за исклɸчени�
ем случаев� коɝда речɶ идет оɛ эколоɝических оɰенках 
и ɉолɹрном кодексе Ɇеɠдународной морской орɝани�
заɰии (ɂɆɈ).

ȼыступаɹ на Арктическом ɮоруме 2019 ɝода� пре�
мɶер�министр ɒвеɰии ɋтеɮан Ʌɺвен такɠе отметил не�
оɛходимостɶ сотрудничества длɹ ©реализаɰии оɝромно�
ɝо потенɰиала Арктическоɝо реɝионаª� однако отметил� 
что реɝион открывает не толɶко новые возмоɠности� но 
и новые проɛлемы� в частности климатический кризис� 
имеɸɳий колоссалɶное значение длɹ всей планеты. 
ɉремɶер�министр отметил� что к конɰу нынеɲнеɝо сто�
летиɹ Арктическое потепление моɠет оɛойтисɶ странам 
в 90 триллионов долларов� в свɹзи с чем очевидна неоɛ�
ходимостɶ инвестированиɹ в возоɛновлɹемые источни�
ки энерɝии и новые технолоɝии длɹ реɲениɹ проɛлем в 
ɛудуɳем. ɂменно по этой причине ɒвеɰиɹ ставит перед 
соɛой ɰелɶɸ к 20�� ɝоду статɶ уɝлеродно�нейтралɶной 
>9@. 

Ʉ соɠалениɸ� практическуɸ реализаɰиɸ планов� 
представленных в стратеɝиɹх и неоднократно озвучен�
ных на ɮорумах� нелɶзɹ назватɶ успеɲной.  ȼ 201��201� 
ɒведским аɝентством по охране окруɠаɸɳей среды 
планироваласɶ подɝотовка ɋоɝлаɲениɹ о сокраɳении 
выɛросов пылевидноɝо уɝлɹ� которое на сеɝоднɹɲний 
денɶ так и не ɛыло реализовано. ȼопросы климатиче�
ских изменений� поднɹтые в ɋтратеɝиɹх� осталисɶ ɛез 
ответа� такɠе как и разраɛотка всеоɛɴемлɸɳеɝо соɝла�
ɲениɹ оɛ охране окруɠаɸɳей среды в Арктике. 

Таким оɛразом� полоɠение ɲведскоɝо дискурса оɛ 
Арктике запутанно� учитываɹ наличие двух разных до�
кументов по этому вопросу� что свидетелɶствует о вну�
триполитических расколах вокруɝ ©арктическоɝо па�
радоксаª. Ʉроме тоɝо� с практической точки зрениɹ на 
сеɝоднɹɲний денɶ ɒвеɰиɹ не преуспела в реализаɰии 
эколоɝическоɝо аспекта своей арктической стратеɝии� 
несмотрɹ на наличие опыта в данной сɮере >12@. 

ɗтот оɛзор стратеɝий трех стран�членов Арктическоɝо 
ȿɋ показывает� что экономическим выɝодам уделɹетсɹ 
ɛолɶɲе вниманиɹ� чем эколоɝическим. ȼсе страны при�
знаɸт уɹзвимостɶ арктической окруɠаɸɳей среды и не�
оɛходимостɶ сɛалансироватɶ экономическое развитие с 
эколоɝическими проɛлемами� но мало оɛсуɠдаетсɹ во�

прос о том� как это ɛудет раɛотатɶ на практике� и какие 
аспекты долɠны получитɶ приоритет в каких случаɹх.  

ȼероɹтностɶ тоɝо� что ©арктический парадоксª ɛудет 
реɲен путем выɛора ɛолее силɶной интеɝраɰии эколо�
ɝической политики� свɹзана с различными институɰио�
налɶными ɮакторами� в осоɛенности с правовой ɛазой� 
представлениɹми оɛ устойчивом развитии и интереса�
ми в отноɲении Арктики. ɉравовой контекст неизɛеɠ�
но останетсɹ неɛлаɝоприɹтным в отсутствие принɹтиɹ 
всеоɛɴемлɸɳеɝо доɝовора� что крайне маловероɹтно� 
осоɛенно коɝда речɶ идет оɛ энерɝетических ресурсах. 
Ʉроме тоɝо� несмотрɹ на осоɛуɸ уɹзвимостɶ окруɠаɸ�
ɳей среды Арктики� ɝосударства�члены придерɠива�
ɸтсɹ идеолоɝической позиɰии� основанной на домини�
руɸɳей лоɝике устойчивоɝо развитиɹ� воплоɳенной в 
повествовании ȿвропейской стратеɝии экономическоɝо 
развитиɹ ©ȿвропа 2020ª� в которой утверɠдаетсɹ� что 
создание ©раɛочих мест и развитиеª долɠны активно 
осуɳествлɹтɶсɹ во всех секторах >1�@. ɗто позиɰиони�
рование идет рука оɛ руку с возрастаɸɳими интересами 
ɝосударств�членов� касаɸɳихсɹ преɠде всеɝо энерɝети�
ческой ɛезопасности. 

ɉотенɰиал перемен моɠет леɠатɶ в привлечении к 
оɛсуɠдениɸ ©арктическоɝо парадоксаª ɛолее ɲирокоɝо 
круɝа участников� чем тех� кто имеет непосредственный 
экономический интерес в Арктике. ȼ такой дискуссии 
долɠны участвоватɶ все ɝосударства  и их оɛɳествен�
ностɶ� и основное внимание долɠно уделɹтɶсɹ значе�
ниɸ Арктики в ɝлоɛалɶном контексте� потому что� как 
сказал ɉрезидент ɂсландии Ƚвɸдни Ƀоуханнессон 
на Арктическом ɮоруме 2019: ©То� что происходит в 
Арктике� не остаетсɹ в Арктикеª >9@. 
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YaNoYi\N IYan VasilieYicK, 'RFWRU RI /DZ� 3URIHVVRU� +HDG RI WKH (XURSHDQ /DZ 'HSDUWPHQW

<DURVODY�0\GUL\�1DWLRQDO�/DZ�8QLYHUVLW\
���������8NUDLQH��.KDUNRY��3XVKNLQVND\D�VW�������H�PDLO��VLU�#XNU�QHW�

SKestoSal SerJe\ StanislaYoYicK,�3K' LQ OHJDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 
RI 7KHRU\ DQG +LVWRU\ RI 5XVVLDQ DQG LQWHUQDWLRQDO ODZ
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�����H�PDLO��VV�VKHVWRSDO#\DQGH[�UX��
AstaNKoYa ENaterina ViNtoroYna� 3K' LQ (FRQRPLFV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQ
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWU������H�PDLO��HYDVWDKRYD�#\D�UX��
MaJomedoY RasKeed MXNKtaroYicK��аVVLVWDQW SURIHVVRU RI WKH KXPDQLWDULDQ GLVFLSOLQHV 

GHSDUWPHQW RI WKH 1RUWK &DXFDVLDQ LQVWLWXWH 
�7KH�$OO�5XVVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�-XVWLFH��EUDQFK�LQ�0DNKDFKNDOD�

���������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��$NXVKLQVN\�6WUHHW�����H�PDLO��U�PPDJ#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH PDLQ SXUSRVH RI WKLV LVVXH LV JHQHVLV RI PXOWLSOH DSSURDFKHV WR WKH FRQFHSW RI QDWLRQDO VRYHUHLJQW\ DQG 

VHFXULW\ LQ WKH FRQWH[W RI WKH SROLWLFDO DQG OHJDO WKHRU\ RI VWDWH VRYHUHLJQW\. )RU D ORQJ WLPH� ZKLOH FRQVLGHULQJ WKH SUREOHP 
RI VWDWH VRYHUHLJQW\� WKH PDLQ DWWHQWLRQ ZDV SDLG WR WKH LVVXH RI HQVXULQJ WKH H[WHUQDO VHFXULW\ RI WKH VWDWH� RZLQJ WR WKH DF�
WXDOL]DWLRQ RI WKH QHHG WR SUHYHQW DFWLRQV RI IRUHLJQ VWDWHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH GDQJHU RU XVH RI PLOLWDU\ IRUFH WKUHDWHQLQJ WKH 
IUHH GHYHORSPHQW RI VRFLHW\ DQG WKH H[LVWHQFH RI WKH VWDWH DQG LWV FLWL]HQV. $XWKRUV DUH IRUPXODWLQJ WKH GLVWLQFWLYH IHDWXUHV RI 
VWDWH VRYHUHLJQW\� LQYHVWLJDWLQJ WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH FRQFHSWV RI ³VWDWH VRYHUHLJQW\´ DQG ³VRYHUHLJQ ULJKWV´� DQDO\]HG 
DQG DSSOLHG PRGHUQ DSSURDFKHV WR WKH XQGHUVWDQGLQJ RI WKH VRYHUHLJQ ULJKWV RI WKH VWDWH DQG WKH GH¿QLWLRQ RI WKHLU GLVWLQFWLYH 
IHDWXUHV� 6HYHUDO H[DPSOHV WDNHQ IURP (8 SUDFWLFH ZHUH FRQVLGHUHG: WKH LQÀXHQFH RI VXSUDQDWLRQDO XQLRQV RQ WKH VRYHUHLJQW\ 
RI (8 FDQGLGDWH FRXQWULHV DQG ERUGHU FRXQWULHV� JHQHUDOL]DWLRQ RI KLVWRULFDO DQG WKHRUHWLFDO PDWHULDO DIIHFWLQJ WKH IRUPDWLRQ 
RI QDWLRQDO VHFXULW\ SROLF\� PRGL¿FDWLRQ RI WKH FDWHJRU\ RI VWDWH VRYHUHLJQW\ LQ WKH FRQWH[W RI HQVXULQJ WKH QDWLRQDO VHFXULW\ 
RI WKH VWDWH.

Ke\Zords: VWDWH VRYHUHLJQW\� VWDWH VHFXULW\� KXPDQ ULJKWV� ULJKWV RI SHRSOHV� FRQVWLWXWLRQDO ULJKWV.

<DNRYL\N ,YDQ 9DVLOLHYLFK� 6KHVWRSDO 6HUJH\ 6WDQLVODYRYLFK� $VWDNKRYD (NDWHULQD 9LNWRURYQD DQG RWKHUV
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политические
науки

ȼɜеɞение�
ɋуверенитет как неотɴемлемаɹ и ваɠнаɹ характери�

стика ɝосударства ɹвлɹетсɹ одним из основных оɛɴектов� 
оɛеспечиваɸɳих наɰионалɶнуɸ ɛезопасностɶ. ɉоэтому 
в условиɹх ɝлоɛализаɰии рост взаимозависимости ɝосу�
дарств становитсɹ проɛлемой осоɛой значимости в кон�
тексте определениɹ соотноɲениɹ этих катеɝорий.

ɋ точки зрениɹ происхоɠдениɹ термин ©ɛезопас�
ностɶª намноɝо старɲе понɹтий ©оɛɳественностɶª� ©ɝо�
сударствоª или ©наɰионалɶнаɹ ɛезопасностɶª. Ʉ ɮунда�
менталɶному развитиɸ конɰепɰии ©ɛезопасностиª уче�
ные� разраɛатывавɲие полиɰейское право оɛратилисɶ в 
;9,,,� в первой половине XIX века. ȼ качестве термина 
©ɛезопасностɶª они понимали заɳиту суɛɴектов� кото�
рые ©ɮормируɸт ɠизнɶ и дуɲу ɝосударстваª >1� ɋ.9@. ɇа 
самом деле первые ɲаɝи в развитии проɛлем ɛезопасно�
сти ɛыли реализованы ɝораздо ранɶɲе: ɋократ� ɉлатон� 
Аристотелɶ� ɐиɰерон� Авɝустин и друɝие мыслители 
в своих ɮилосоɮских трудах свɹзывали рассмотрение 
ɛезопасности с анализом суɳности ɝосударства� еɝо 
ɮункɰионалɶноɝо назначениɹ и� преɠде всеɝо� осуɳест�
вление ɮункɰии заɳиты� содерɠание которой состоɹло 
в том� чтоɛы заɳититɶ страну от внеɲних уɝроз и в то 
ɠе времɹ захватитɶ иностранные территории и ресурсы. 
ȼ эпоху ɇовоɝо времени раɛоты Т. Ƚоɛɛса� ɂ. Ʉанта� Ƚ. 
Ƚеɝелɹ� Ƚ. Ƚроɰиɹ� ȼ. Ƚумɛолɶдта и друɝих мыслителей 
оказали ɛолɶɲое влиɹние на развитие конɰепɰии ɝосу�
дарственной ɛезопасности. Ɉни наполнили ɝлуɛоким 
ɮилосоɮским смыслом проɛлемы и катеɝории войны 
и мира� поиск механизмов предотвраɳениɹ войны в 
ȿвропе. 

ȼ ɰелом оɛɳий недостаток такой ситуаɰии заклɸ�
чалсɹ в том� что в проɰессе анализа проɛлемы ɝосудар�
ственной ɛезопасности вопрос о ɝосударственном суве�
ренитете рассматривалсɹ поверхностно и в основном в 
сочетании с анализом конкретных пороɸ оɝраниченных 
аспектов ɛезопасности и деɹтелɶности соответствуɸɳих 
ɝосударственных учреɠдений. ȼсе это свидетелɶствует 
оɛ актуалɶности и значимости всестороннеɝо анализа 
проɛлемы реализаɰии ɝосударственноɝо суверенитета в 
контексте оɛеспечениɹ наɰионалɶной ɛезопасности.

Ɉдной из ɛазовых закономерностей проɰесса раз�
витиɹ оɛɳества ɹвлɹетсɹ признание эволɸɰионной 
трансɮормаɰии наɰионалɶных политических� правовых� 
экономических и соɰиалɶных систем� что заставлɹет за�
думатɶсɹ о роли ɝосударства в оɛɳественной ɠизни. ȼ 
демократических странах суɳествует ɹвнаɹ тенденɰиɹ к 
сниɠениɸ роли ɝосударства в ɠизни оɛɳества.

ȼ то ɠе времɹ ролɶ и деɹтелɶностɶ ɝраɠданскоɝо оɛ�
ɳества� которое пытаетсɹ оɝраничитɶ ɝипертроɮирован�
ные ɮункɰии ɝосударства� возникɲие на предыдуɳих 
этапах развитиɹ� и установитɶ эɮɮективный контролɶ 
за их надлеɠаɳей реализаɰией� возрастает. Ɉдной из 
немноɝих оɛластей� не охваченных этими проɰессами� 
ɹвлɹетсɹ наɰионалɶнаɹ ɛезопасностɶ� котораɹ остаетсɹ 
прероɝативой ɝосударства. ɋледует отметитɶ� что эта 
ситуаɰиɹ оɛɴективно определена� потому что толɶко ɝо�
сударство� которое призвано оɛеспечитɶ соɰиалɶное су�
ɳествование оɛɳества и моɠет это сделатɶ. ɂменно со�
ɰиалɶное оɛеспечение ɹвлɹетсɹ основным пунктом ©со�
ɝлаɲениɹª� которое устанавливаетсɹ меɠду оɛɳеством 
и ɝосударственным аппаратом� нанɹтым им >2� ɋ. �@.

ɂзучение пуɛликаɰий по вопросам ɛезопасности по�
казывает� что в проɲлом� и осоɛенно в эпоху ɇовоɝо 
времени� ученые видели ɝлуɛокие различиɹ меɠду вну�
тренней ɛезопасностɶɸ (оɛɳественной ɛезопасностɶɸ)� 
котораɹ ɛыла свɹзана с опасностɶɸ� уɝроɠаɸɳей оɛɳе�
ству и ɝосударству изнутри� и внеɲними (военными) 
уɝрозами� которые с неоɛходимостɶɸ треɛуɸт заɳиты 
ɝосударства от нападениɹ внеɲних враɝов. Ⱦолɝое вре�
мɹ основное внимание уделɹлосɶ вопросу оɛеспечениɹ 
внеɲней ɛезопасности� посколɶку суɳествовала насто�
ɹтелɶнаɹ неоɛходимостɶ предотвратитɶ действиɹ ино�
странных ɝосударств� свɹзанные с уɝрозой или прɹмым 

исполɶзованием военной силы� которые уɝроɠаɸт сво�
ɛодному развитиɸ оɛɳества и самому суɳествованиɸ 
ɝосударства� еɝо ɝраɠдан. ɋледователɶно� под оɛɹзанно�
стɶɸ оɛеспечениɹ ɛезопасности ɝосударства и ɝосудар�
ством в основном понимаɸтсɹ проɛлемы войны и мира.

ɋ точки зрениɹ оɛеспечениɹ внеɲней ɛезопасности 
следует рассмотретɶ мноɝочисленные интеɝраɰион�
ные проекты по достиɠениɸ мира в ȿвропе� разраɛо�
танные ɉ. Ⱦɸɛуа� ɉапой ɉием II� королем Ȼоɝемии I. 
ɉоддеɛратом� ɗ. Ʉруэсом и Ƚерɰоɝом де ɋалли. ɉере�
осмысление подходов к вопросам ɛезопасности про�
исходит после Тридɰатилетней войны (1�18�1��8 ɝɝ.)� 
затраɝиваɸɳей почти все европейские ɝосударства. 
ȼестɮалɶский мирный доɝовор залоɠил основу длɹ но�
воɝо порɹдка в ȿвропе на основе конɰепɰии суверени�
тета. ȼ то ɠе времɹ вестɮалɶскаɹ система не запреɳала� 
но допускала войны� и ведение войны ɛыло признано за�
конным правом суверенных ɝосударств.

ɗпоха ɉросвеɳениɹ дала новый импулɶс развитиɸ 
идеи оɛеспечениɹ ɛезопасности ɝосударства. ɍ. ɉенн� 
ɒ. де ɋен�ɉɶер� ɂ. Ʉант� ȼолɶтер� ɋен�ɋимон� Авɝуст 
Тɶерри� ɂ. Ȼентам и друɝие авторы� основываɹсɶ на ре�
зулɶтатах размыɲлений своих предɲественников� про�
долɠали разраɛатыватɶ пути и средства оɛеспечениɹ 
мира в ȿвропе. ɂх проекты ɛыли основаны на призна�
нии неоɛходимости созданиɹ оɛɴединенной европей�
ской ассоɰиаɰии� построенной на ɮедералɶной или кон�
ɮедеративной основе. ɋуверенные ɝосударства долɠны 
входитɶ в такуɸ ассоɰиаɰиɸ� доɛроволɶно отказываɹсɶ 
от реализаɰии клɸчевых суверенных прав и передаваɹ 
их осуɳествление структурам за пределами ɝосудар�
ственных орɝанов. ȼ условиɹх незаверɲенноɝо созданиɹ 
наɰионалɶной ɝосударственности в подавлɹɸɳем ɛолɶ�
ɲинстве европейских стран наɰионалɶные правителɶ�
ства не моɝли предпринɹтɶ такие радикалɶные ɲаɝи.

ɋ момента возникновениɹ наɰионалɶноɝо ɰентрали�
зованноɝо ɝосударства� определɹɸɳим осоɛенностɶ ко�
тороɝо ɹвлɹетсɹ суверенитет� ɝлавной задачей ɹвлɹетсɹ 
проɛлема оɛеспечениɹ ɛезопасности этоɝо ɝосударства. 
ɂменно в этот период в рамках теории суверенитета 
>3@� разраɛотанной Т. Ƚоɛɛсом� ɛыли изучены проɛлемы 
ɛезопасности и выɠиваниɹ ɝосударства� оɛɳества и лич�
ности через призму их взаимодействиɹ. ɉо еɝо мнениɸ� 
страх перед уɝрозами соɛственной ɛезопасности застав�
лɹет человека ɠитɶ в оɛɳестве и искатɶ в нем средства 
коллективной заɳиты от этих уɝроз� то естɶ ɛезопас�
ные условиɹ развитиɹ и ɠизни >3@. Ƚосударственнаɹ 
властɶ предназначена длɹ слуɠениɹ лɸдɹм� ее ɝлавнаɹ 
ɰелɶ � преɠде всеɝо ɛезопасностɶ ɝраɠдан� ради кото�
рых ɝосударство долɠно выполнɹтɶ такие ɮункɰии� как 
©управление провинɰиɹми� колониɹми или ɝородамиª� 
©Торɝоваɹ орɝанизаɰиɹª� консулɶтативнаɹ ɮункɰиɹ� 
©наставление народаª� ©правосудиеª >3@. 

Ɂначителɶный вклад в развитие катеɝории ɛезопас�
ности ɝосударств в конɰе ;9,,, века внес ȼ. Ƚумɛолɶдт. 
Ɉн такɠе считал� что ɝлавнаɹ ɰелɶ ɝосударства � оɛеспе�
читɶ ɛезопасностɶ еɝо суɛɴектов. ȿсли ɝосударство не 
справлɹетсɹ с этими ɮункɰиɹми� а перекладывает их на 
своих ɝраɠдан (суɛɴектов)� то такое ɝосударство недее�
спосоɛно >�� ɋ. 2��@. Ƚосударство оɛɹзано заɳиɳатɶ не 
толɶко ɛезопасностɶ своих суɛɴектов� но и соɛственнуɸ 
ɛезопасностɶ. ȼ. Ƚумɛолɶдт ɛыл одним из первых� кто 
отметил� что сɮера действиɹ конɰепɰии ©ɛезопасностиª 
оɛɲирна и разнооɛразна� имеет оɛɴективные и суɛɴек�
тивные аспекты.

ɇачинаɹ с ;9,,, века в деɹтелɶности полиɰейскоɝо 
ɝосударства уɠе определены две оɛласти: во�первых� 
охрана (полиɰиɹ ɛезопасности) и� во�вторых� ɛлаɝосо�
стоɹние (полиɰиɹ ɛлаɝосостоɹниɹ) >�@. Таким оɛразом� 
на руɛеɠе ɏ9ȱȱȱ и ɏȱɏ веков уɠе возникает осознание 
тоɝо ɮакта� что уɝроза ɝосударству моɠет исходитɶ как 
извне� так и изнутри. ɋоответственно� заɳита ɝосудар�
ства моɠет оɛеспечиватɶсɹ не толɶко силами ɛезопасно�
сти в рамках ɮункɰии оɛеспечениɹ оɛороноспосоɛности 
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страны� но и с помоɳɶɸ сɛалансированной соɰиалɶно�
экономической политики� котораɹ оɛеспечивала поɹвле�
ние в ɛудуɳем таких компонент наɰионалɶной ɛезопас�
ности как экономическаɹ ɛезопасностɶ.

ɉереход от конɰепɰии ©ɛезопасностиª к ©ɝосудар�
ственной ɛезопасностиª ɛыл реализован в начале ɏȱɏ 
века во Ɏранɰии� откуда эта конɰепɰиɹ и распростра�
ниласɶ по всей ȿвропе. ȼ начале ɏɏ века понɹтие ©ɝо�
сударственной ɛезопасностиª ɛыло интерпретировано 
как охрана (заɳита) ɝосударственной системы� терри�
ториалɶной ɰелостности� оɛороны� ɝосударственной 
и слуɠеɛной секретной инɮормаɰии от внутренних и 
внеɲних уɝроз� то естɶ заɳита ɰенностей� ɛез которых 
ɝосударство сталкиваетсɹ с потерей суверенитета и� сле�
дователɶно� уничтоɠением. 

ɋледуɸɳим историческим этапом в развитии идеи 
ɛезопасности ɛыло осознание тоɝо� что самосохранение 
суверенных ɝосударств и развитие отноɲений меɠду 
ними треɛуɸт меɠɝосударственноɝо сотрудничества 
в качестве дополнителɶноɝо инструмента оɛеспечениɹ 
внутреннеɝо ɛлаɝосостоɹниɹ и внеɲней ɛезопасности. 
ɗто сотрудничество треɛовало ɛолее стаɛилɶных и на�
деɠных меɠɝосударственных свɹзей� которые не всеɝ�
да оɛеспечивалисɶ двусторонними соɝлаɲениɹми. ȼ 
резулɶтате возникновениɹ и пониманиɹ такой потреɛ�
ности во второй половине ;,; века поɹвиласɶ тенден�
ɰиɹ к развитиɸ институɰионалɶноɝо сотрудничества на 
основе мноɝосторонних соɝлаɲений� которые вызвали 
поɹвление и развитие административных соɸзов. ɍ них 
ɛыл контрактный характер и постоɹнные орɝаны� кото�
рые� как правило� выполнɹли ɮункɰии распространениɹ 
инɮормаɰии и посредничества. ɉосколɶку их деɹтелɶ�
ностɶ не затраɝивала сɮеру политики и оɛороны и� сле�
дователɶно� не представлɹла никакой уɝрозы длɹ сохра�
нениɹ ɝосударственноɝо суверенитета� их ɮункɰиониро�
вание и развитие не вызывали никаких препɹтствий.

ɋоздание административных соɸзов выɹвило про�
ɛлемы оɛеспечениɹ ɝосударственной ɛезопасности� 
которые ранее не рассматривалисɶ. ȼо�первых� толɶ�
ко так называемые ɰивилизованные ɝосударства моɝут 
ɛытɶ членами таких соɸзов� что ɮактически означает 
возникновение разделениɹ всех ɝосударств на ɰивили�
зованные� проɹвлɹɸɳие уваɠителɶное отноɲение друɝ 
к друɝу в соответствии с правом ɰивилизованных наро�
дов� и осталɶными ɝосударствами� в отноɲениɹх кото�
рых это право моɠет не соɛлɸдатɶсɹ� что создает уɝрозу 
их ɛезопасности. ȼо�вторых� возникло понимание тоɝо� 
что уровенɶ ɝосударственной ɛезопасности оɛусловлен 
не толɶко состоɹнием вооруɠенных сил� но и еɝо эко�
номическим потенɰиалом. ɑленство ɝосударств в адми�
нистративных соɸзах экономическоɝо� научно�техни�
ческоɝо направлениɹ моɠет повыситɶ еɝо конкуренто�
спосоɛностɶ по сравнениɸ со странами� не входɹɳими 
в такие соɸзы� что� естественно� влиɹет на спосоɛностɶ 
ɝосударства заɳиɳатɶ свои наɰионалɶные интересы. 
ȼ�третɶих� участие в административных соɸзах пред�
полаɝает ɝотовностɶ ɝосударства к компромиссу и не�
котороɝо рода взаимной подчиненности� что напрɹмуɸ 
влиɹет на проɛлему оɛеспечениɹ суверенитета >�@. 

Ɂадачи ɛезопасности ɝосударства� в зависимости от 
еɝо внутренней и внеɲней политики� в разное времɹ 
реɲаласɶ по�разному. ɋледует отметитɶ� что реɲение 
этой проɛлемы оказываетсɹ пороɸ не возмоɠным даɠе 
длɹ самых моɳных дерɠав. ɉоэтому в дополнение к на�
ɛору мер� направленных на оɛеспечение соɛственной 
ɛезопасности� ɝосударства начали создание военно�по�
литических алɶɹнсов в качестве дополнителɶноɝо спо�
соɛа заɳиты ɝосударственноɝо суверенитета. ɇачало 
;; века ознаменовалосɶ созданием двух подоɛных под�
разделений: Антанты и Трехстороннеɝо алɶɹнса� кон�
ɮронтаɰиɹ которых привела к ɉервой мировой войне� 
а последствиɹ этой войны ɛыли крайне неɝативны даɠе 
длɹ ɝосударств поɛедителей. Ƚлавным резулɶтатом этой 
войны ɛыло самоуничтоɠение ȿвропы как мировоɝо ɝе�

ɝемона >�@. Такое полоɠение дел усуɝуɛило проɛлему 
оɛеспечениɹ ɝосударственной ɛезопасности.

ɇачавɲеесɹ в ;,; веке двиɠение к институɰиона�
лизаɰии меɠɝосударственноɝо сотрудничества достиɝ�
ло кулɶминаɰии с созданием Ʌиɝи ɇаɰий в 1919 ɝоду. 
Ɉрɝанизаɰионно�правоваɹ структура Ʌиɝи напоминала 
конɰепɰиɸ ©ɮедераɰии своɛодных ɝосударствª� пред�
лоɠеннуɸ ɂ. Ʉантом >8@. Анализ ©ɍстава Ʌиɝи ɇаɰий 
192� ɝодаª >9@ дает основание полаɝатɶ� что еɺ создание 
долɠно ɛыло оɛеспечитɶ не толɶко ɛезопасностɶ ɝосу�
дарств�участников� но и содействоватɶ поддерɠаниɸ 
мировоɝо порɹдка. ɍчастие Ʌиɝи в осуɳествлении ɮунк�
ɰии оɛеспечениɹ оɛороноспосоɛности ɝосударств поста�
вило вопрос о последствиɹх членства в нем длɹ оɛеспе�
чениɹ суверенитета. ɇесмотрɹ на то� что Ʌиɝа не ɛыла 
ɝосударством� она осуɳествила рɹд прав� осуɳествлɹе�
мых толɶко суверенными ɝосударствами ± имела право 
иметɶ свои посолɶства� осуɳествлɹтɶ суверенные права 
на территории� которые не находилисɶ под суверенной 
властɶɸ ɝосударства или заɳиɳатɶ слаɛые ɝосударства� 
вмеɲиватɶсɹ в споры двух ɝосударств�членов и в исклɸ�
чителɶных ситуаɰиɹх (длɹ заɳиты менɶɲинства) даɠе 
во внутренних делах ɝосударств�членов� кроме тоɝо� она 
моɝла оɛɴɹвитɶ войну. 

Ɉсновным видом деɹтелɶности Ʌиɝи ɛыло поддерɠа�
ние меɠдународноɝо мира и ɛезопасности� что вклɸчало 
вопрос оɛ оɛеспечении ɝосударственноɝо суверенитета 
и ɛезопасности� как ɝосударств�членов� так и всеɝо мира. 
ɉредполаɝалосɶ� что Ʌиɝа ɛудет предупреɠдатɶ войны: 
оɛеспечиватɶ признание� территориалɶнуɸ ɰелостностɶ 
и политическуɸ независимостɶ ɝосударств�членов (ста�
тɶɹ 10)� оɝраничиватɶ наɰионалɶные вооруɠениɹ (статɶɹ 
8)� мирно уреɝулироватɶ меɠɝосударственных конɮлик�
ты (статɶи 12� 13� 1�)� (посредством совместных дей�
ствий) меɠдународных оɛɹзателɶств� принɹтых ɝосудар�
ствами�членами (статɶи 10� 1�). Ɉсуɳествление Ʌиɝой 
этой ɮункɰии ɛыло призвано спосоɛствоватɶ оɛеспече�
ниɸ ɛезопасности� по крайней мере� ее членов и� следо�
вателɶно� ɝарантироватɶ их суверенитет. Ɉднако на са�
мом деле ɝосударства�члены серɶезно не воспринимали 
ɝарантии ɛезопасности� содерɠаɳиесɹ в ɉакте� полаɝа�
ɹсɶ исклɸчителɶно на свои возмоɠности в оɛеспечении 
ɛезопасности. ɇа самом деле Ʌиɝа не спосоɛна выпол�
нɹтɶ ɮункɰии ɛезопасности своих членов. >10@� посколɶ�
ку он не смоɝ разраɛотатɶ механизм коллективной ɛез�
опасности в ȿвропе� который моɝ ɛы оɛɴединитɶ усилиɹ 
европейɰев по совместному устранениɸ уɝрозы миру 
и прекраɳениɸ лɸɛой аɝрессии. Ɉтсутствие реалɶноɝо 
механизма� который моɝ ɛы оɛеспечитɶ ɛезопасностɶ ɝо�
сударств�членов� свидетелɶствует о том� что оɛраɳение 
к ɋовету Ʉитаɹ (1932) и Аɛиссинии (193�) не привело к 
выполнениɸ оɛɹзателɶств членами Ʌиɝи в соответствии 
с со ст. 10 ɍстава >11@.

Ʌиɝа ɇаɰий прекратила свое суɳествование в 19�� 
ɝоду после созданиɹ Ɉрɝанизаɰии Ɉɛɴединенных 
ɇаɰий. Ƚлавной задачей ɈɈɇ такɠе стало поддерɠание 
меɠдународноɝо мира и ɛезопасности� в соответствии с 
новым качество меɠдународных отноɲений� подтверɠ�
дɺнных определенным уровнем меɠɝосударственных 
правовых реɝулɹторов >12@. Ⱦлɹ достиɠениɹ этих ɰелей 
Ɉрɝанизаɰиɹ Ɉɛɴединенных ɇаɰий имеет право пред�
приниматɶ коллективные действиɹ по предотвраɳениɸ 
и искоренениɸ уɝрозы миру и прекраɳениɸ актов аɝрес�
сии или друɝих наруɲений мира (статɶɹ 1 ɍстава) >13@. 
Ɇиротворческие операɰии ɈɈɇ (с 19�8 ɈɈɇ провела 
�� операɰии по поддерɠаниɸ мира� на которые ɛыло 
израсходовано �9 млрд. долларов ɋɒА)>1�@� хотɹ и не 
предусмотрены ɍставом� ɹвлɹɸтсɹ ваɠным инструмен�
том поддерɠаниɹ мира и меɠдународной ɛезопасности. 
ɂх начало треɛует принɹтиɹ Ƚенералɶной Ассамɛлеей 
спеɰиалɶной резолɸɰии >1�@. Анализируɹ опыт миро�
творческих операɰий� Ɉ. ɏохлыɲева приходит к выво�
ду� что соɝласуетсɹ с мнением ȼ. Ɇилосердова >1�@� � Ƚ. 
ɂ. Ɇорозова >1�@� ȼ. А. Ɋоманова >18@� ɋ. ȼ. ɑерниченко 
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>19@� ɗ. ɋ. Ʉривчиковой >20@� о том� что развитие ос�
новных тенденɰий и конɰептуалɶное оɛоснование длɹ 
пониманиɹ мира порɹдок в ;; веке не� пɪиɜело к� уни�
ɜеɪсалɶноɣ�паɪаɞиɝɦе� котораɹ моɝла ɛы стимулироватɶ 
миротворческуɸ деɹтелɶностɶ во всем мире ± так� на�
пример� ɛывɲий ɝенералɶный секретарɶ ɇАТɈ ɏавɶер 
ɋолана сказал: ©Ɇы переходим к системе меɠдународ�
ных отноɲений� в которой повседневные права челове�
ка и менɶɲинств ваɠнее суверенитетаª >1�@. Таким оɛ�
разом� хотɹ механизмы и технолоɝические инструменты 
поддерɠаниɹ мира достаточно деталɶно прописаны в 
ɍставе ɈɈɇ� ɮактическаɹ практика операɰий по под�
дерɠаниɸ мира ɹвлɹетсɹ доволɶно противоречивой� как 
с точки зрениɹ леɝитимности ее применениɹ� так с точки 
зрениɹ масɲтаɛов операɰий и их последствий >21@� >22@.

ɏотɹ по сравнениɸ с Ʌиɝой ɇаɰий Ɉрɝанизаɰиɹ 
Ɉɛɴединенных ɇаɰий доɛиласɶ суɳественноɝо про�
ɝресса в оɛеспечении ɛезопасности ɝосударств�членов� 
эɮɮективностɶ ее деɹтелɶности подверɝаетсɹ серɶезной 
критике. ɉосле созданиɹ ɈɈɇ в мире ɛыло зареɝистри�
ровано ɛолее �00 различных столкновений так называ�
емоɝо ©местноɝоª значениɹ и ɛолее �0 ©значителɶныхª 
локалɶных войн. Толɶко в Аɮрике с 19�0 по 1990 ɝод 
ɛыло зареɝистрировано 18 локалɶных войн и военных 
конɮликтов� 11 случаев ɝеноɰида и массовоɝо полити�
ческоɝо террора. ȿɠеɝодно ɛолее 30 военных конɮлик�
тов. ɋ 19�� ɝода местные войны и военные конɮликты 
занɹли ɛолее 30 миллионов ɠизней� а ɮинансовые по�
тери составили ɛолее 10 триллионов долларов>10@. 
Таким оɛразом статистика дает основаниɹ утверɠдатɶ� 
что меɠдународные (ɈɈɇ) и реɝионалɶные (ɈȻɋȿ� 
ȿɋ) меɠправителɶственные орɝанизаɰии еɳе далеки 
от оɛеспечениɹ эɮɮективноɝо уваɠениɹ суверенитета 
и территориалɶной ɰелостности ɝосударств�членов� эɮ�
ɮективно спосоɛствуɹ их наɰионалɶной ɛезопасности и 
поддерɠаниɸ мира во всем мире� в резулɶтате чеɝо на�
ɰионалɶные правителɶства по�преɠнему несут основное 
ɛремɹ оɛеспечениɹ суверенитета. 

Ɋɹд заруɛеɠных авторов считаɸт� что осоɛенностɶɸ 
©эры меɠдународных орɝанизаɰийª ɹвлɹетсɹ их спосоɛ�
ностɶ прɹмо или косвенно влиɹтɶ на суверенитет ɝосу�
дарства. ɉо словам Ⱦɠ. Ⱦелɶɛрука� членство в меɠду�
народной орɝанизаɰии означает суɳественное оɝрани�
чение суверенитета ɝосударств�членов с ɸридической 
точки зрениɹ >23@.

Ⱦоɝмат ©суверенитетаª в течение двадɰатоɝо века не�
однократно подверɝалсɹ критике со стороны таких из�
вестных меɠдународных ɸристов� как ɏ. Ʉелɶзен >2�@� 
Ⱦɠ. Ʌ. Ȼрайерли >2�@� ȼ. Ɋайт >2�@� ɍ. Ɏридман >2�@� А 
Ɏердросс >28@ и мноɝие друɝие >29@. ɇеоɛходимо соɝла�
ситɶсɹ с тезисами Ʌ. ȼартазарова� который считает� что 
в ;; веке в меɠдународном праве� по сути� произоɲел 
переход от признаниɹ неприкосновенности принɰипа 
суверенитета к практическому признаниɸ приоритета 
ɛезопасности лɸдей� человека. ɗто создает не толɶко те�
оретическуɸ� но и практическуɸ проɛлему� посколɶку 
новые подходы противоречат принɰипу уваɠениɹ и не�
прикосновенности суверенитета. ɉрактические послед�
ствиɹ изменениɹ приоритетов в меɠдународном праве 
привели к ɛолее частым вмеɲателɶствам во внутренние 
дела ɝосударств� осуɳествлɹемым ɛез санкɰии ɋовета 
Ȼезопасности ɈɈɇ или с еɝо одоɛрениɹ� но с ɮактиче�
ским наруɲением пределов� определенных еɝо резолɸ�
ɰией >30@ � ɋледует отметитɶ� что критическаɹ ɝраниɰа� 
за пределами которой происходит разруɲение сувере�
нитета� � это потерɹ спосоɛности ɝосударства самосто�
ɹтелɶно определɹтɶ свой соɛственный правовой статус. 
Толɶко силɶное суверенное ɝосударство моɝут ɝаранти�
роватɶ ɝраɠданам достойнуɸ и ɛезопаснуɸ ɠизнɶ >31@� 
и поэтому заɳита суверенитета ɹвлɹетсɹ ваɠной задачей 
не толɶко длɹ ɝосударства� но и длɹ оɛɳества и длɹ каɠ�
доɝо ɝраɠданина >32@.

ɋоɜɪеɦеннɵе� поɞɯоɞɵ� к� стɪатеɝии� наɰионалɶноɝо�
суɜеɪенитета�и�ɛеɡопасности�

Ʉачественно новаɹ страниɰа в оɛеспечении ɛезопас�
ности ɝосударства� и� следователɶно� ɝосударственноɝо 
суверенитета ɛыла открыта в начале �0�х ɝодов ɏɏ века 
± это ɛыли новые теоретические разраɛотки в полити�
ке наɰионалɶной ɛезопасности ɋɒА. ȿстественно� этот 
опыт ɛыстро распространилсɹ по всему миру. ɋ тоɝо 
времени видение вопросов наɰионалɶной ɛезопасности 
превраɳаетсɹ в доктрину. ɗто означает� что деɹтелɶ�
ностɶ ɝосударства в оɛласти наɰионалɶной ɛезопасно�
сти не хаотична� но� орɝанизована соɝласно стратеɝии� и 
представлɹет соɛоɸ спеɰиалɶно разраɛотанный оɮиɰи�
алɶный документ� основанный на доктрине наɰионалɶ�
ной ɛезопасности� то естɶ наɛор взаимосвɹзанных идей 
в управлении тенденɰиɹми � реалɶной и предсказуемой� 
длɹ заɳиты постоɹнных интересов оɛɳества и ɝосудар�
ства.

Ɋаспад ɋɋɋɊ привел к поɹвлениɸ новых ɝосударств 
и породил проɛлему ɮормированиɹ и реализаɰии соɛ�
ственной политики наɰионалɶной ɛезопасности новых 
независимых ɝосударств.

Анализ стратеɝий (доктрин� конɰепɰий) наɰионалɶ�
ной ɛезопасности новых независимых ɝосударств и ве�
дуɳих стран мира позволɹет сделатɶ вывод о том� что 
доктриналɶное видение наɰионалɶной ɛезопасности 
вклɸчает в сеɛɹ количество структурных элементов:

ȼо�первых� основные (установленные) наɰионалɶ�
ные интересы� которые оɛычно понимаɸтсɹ как те� ко�
торые непосредственно влиɹɸт на суверенитет и терри�
ториалɶнуɸ ɰелостностɶ ɝосударства� оɛеспечиваɸт не�
вмеɲателɶство во внутренние дела друɝих ɝосударств и� 
следователɶно� условие суɳествованиɹ ɝосударства как 
независимый и самодостаточный суɛɴект меɠдународ�
ноɝо права�

ȼо�вторых� миссиɹ страны на определенном истори�
ческом этапе (ɮактическаɹ доктрина� отраɠаɸɳаɹ наɰи�
оналɶные интересы в их конкретном понимании высɲих 
орɝанов ɝосударственной власти). ɗтот элемент не опре�
делɹетсɹ каɠдым ɝосударством� а толɶко теми� которые 
позиɰионируɸт сеɛɹ как ɝлоɛалɶный или реɝионалɶный 
лидер (на данном этапе это ɋɒА� Ɋоссиɹ� Ƚерманиɹ� 
Ɏранɰиɹ� ȼеликоɛританиɹ� Ʉитай). Ɋеализаɰиɹ такой 
миссии не толɶко раɰионалɶна � одна из ɰелей ее реали�
заɰии � слава� котораɹ ɹвлɹетсɹ признанием ваɲеɝо пре�
восходства друɝими народами >33�3�@.

ȼ�третɶих� определение потенɰиалɶных уɝроз� пере�
ченɶ и степенɶ опасности длɹ каɠдоɝо ɝосударства но�
сит индивидуалɶный характер� что не означает невоз�
моɠностɶ определениɹ универсалɶных уɝроз длɹ всех 
стран (например� военнаɹ уɝроза� терроризм� киɛерпре�
ступностɶ� незаконный оɛорот наркотиков и т. д.)�

ȼ�четвертых� список потенɰиалɶных антаɝонистов 
(враɝов) ɝосударства. ɋеɝоднɹ такими враɝами моɝут 
считатɶсɹ отделɶные ɝосударства или их соɸзы� а такɠе 
отделɶные военно�политические� релиɝиозные� сепара�
тистские� экстремистские и друɝие ɝруппы (наркокар�
тели� и др.)� или даɠе отделɶные враɠдеɛные лиɰа (ɋ. 
ɏуссейн� 0. Ʉаддаɮи и д.р.)�

ȼ�пɹтых� конкретный ɰелевой наɛор� разраɛотанный 
и внедренный не толɶко высɲими ɝосударственными 
орɝанами� уполномоченными разраɛатыватɶ политику 
наɰионалɶной ɛезопасности� но и всеми друɝими дей�
ствуɸɳими лиɰами (как правителɶственной� так и не�
правителɶственной) наɰионалɶной ɛезопасности.

ɂсходɹ из выɲесказанноɝо� моɠно сɮормулироватɶ 
следуɸɳее определение: наɰионалɶнаɹ ɛезопасностɶ 
� это состоɹние заɳиты ɠизненно ваɠных интересов 
человека и ɝраɠданина� оɛɳества и ɝосударства� оɛе�
спечиваɸɳих устойчивое развитие оɛɳества� достиɠе�
ние наɰионалɶных ɰелей� сохранение ɮундаменталɶных 
ɰенностей и традиɰий� своевременноɝо выɹвлениɹ� пре�
дотвраɳениɹ и преодолениɹ реалɶных и потенɰиалɶных 
уɝроз наɰионалɶным интересам. ɗто определение отли�
чаетсɹ от друɝих определений >3�@ тем� что оно ɮоку�
сируетсɹ на оɛусловленности ɛезопасности наɰионалɶ�

əковɸк ɂван ȼасилɶевич� ɒестопал ɋерɝей ɋтаниславович� Астахова ȿкатерина ȼикторовна и друɝие 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СУВЕРЕНИТЕТ, БЕЗОПАСНОСТЬ И ПОЛИТИКО-ПРАВОВАЯ ... 
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ными ɰелɹми� ɰенностɹми и традиɰиɹми� что оɛеспечи�
вает сохранение наɰионалɶной идентичности� котораɹ 
тесно свɹзана с суверенитетом их ɝосударства. ɋледует 
подчеркнутɶ� что сеɝоднɹ наɰионалɶнаɹ ɛезопасностɶ 
сводитсɹ не толɶко к заɳите ɠизненно ваɠных интере�
сов личности� оɛɳества и ɝосударства от внутренних и 
внеɲних уɝроз� но и предусматривает мероприɹтиɹ� на�
правленные на оɛеспечение устойчивоɝо развитиɹ� ɛез 
которых ɝосударство терɹет своɸ конкурентоспосоɛ�
ностɶ по сравнениɸ с друɝими странами� пороɠдаɹ про�
ɛлему неспосоɛности адекватно реаɝироватɶ на новые 
уɝрозы и вызовы. То естɶ современное понимание наɰи�
оналɶной ɛезопасности следует пониматɶ не толɶко как 
состоɹние ɛезопасности� которое достиɝаетсɹ в резулɶ�
тате владениɹ и исполɶзованиɹ оруɠиɹ� но и как усло�
вие� которое достиɝаетсɹ в резулɶтате оɛɳеɝо развитиɹ 
оɛɳества и ɝосударства. 

Ɋазвитие доктрины наɰионалɶной ɛезопасности и 
принɹтие на ее основе соответствуɸɳей стратеɝии име�
ет основополаɝаɸɳее значение длɹ суверенитета ɝосу�
дарства� посколɶку оно оɛɴективно препɹтствует поиску 
неэɮɮективных стратеɝий: в разраɛотке стратеɝии наɰи�
оналɶной ɛезопасности учитываɸтсɹ дипломатические� 
экономические� демоɝраɮические� научные� техниче�
ские и военные возмоɠности ɝосударства >3�@. ȼысɲие 
ɝосударственные орɝаны� отвечаɸɳие за разраɛотку и 
осуɳествление наɰионалɶной политики ɛезопасности� в 
зависимости от уровнɹ развитиɹ каɠдоɝо из видов сво�
еɝо потенɰиала и ɛаланса� основываɹсɶ на анализе на�
ɰионалɶных интересов и оɰенке реалɶности уɝроз� опре�
делɹɸт иерархиɸ приоритетов при ɮормулировании ɰе�
лей политики ɛезопасности� а такɠе их рамки. ȼаɠным 
следствием доктриналɶноɝо подхода к ɮормированиɸ 
политики наɰионалɶной ɛезопасности ɹвиласɶ четкаɹ 
диɮɮеренɰиаɰиɹ оɛɴектов ɛезопасности� котораɹ предо�
пределила диɮɮеренɰиаɰиɸ ɛезопасности в ©видахª и 
установление взаимосвɹзи меɠду ними. ɗто позволило 
ɛолее четко проследитɶ взаимосвɹзɶ меɠду наɰионалɶ�
ной ɛезопасностɶɸ и суверенитетом.

ɇаɰионалɶнɵɣ� ɜоеннɵɣ� суɜеɪенитет� и� ɛеɡопас�
ностɶ�

Ⱦолɝое времɹ политика ɛезопасности ɛыла призвана 
оɛеспечитɶ ɝарантии неприкосновенности таких осно�
вополаɝаɸɳих интересов ɝосударства как суверенитет и 
территориалɶнаɹ ɰелостностɶ. ɇе случайно в ;9,,,�XIX 
веках ɛезопасностɶ стала характеризоватɶсɹ как ɝосу�
дарственнаɹ� посколɶку основное внимание уделɹлосɶ 
заɳите интересов ɝосударства. ȼ то ɠе времɹ нарɹду с 
понɹтием ©ɝосударственнаɹ ɛезопасностɶª суɳество�
вало понɹтие ©оɛɳественной ɛезопасностиª� деɹтелɶ�
ностɶ котороɝо координироваласɶ с деɹтелɶностɶɸ по 
оɛеспечениɸ ɛезопасности ɝосударства� но она не ɛыла 
вклɸчена в ее содерɠание� суɳествуɹ автономно >3�@. 
ȼнедрение политики наɰионалɶной ɛезопасности в XX 
веке привело к расɲирениɸ ɰелоɝо рɹда оɛɴектов заɳи�
ты� в которые входили человек� оɛɳество и ɝосударство. 
Ɏактически� этот подход разделɹɸт не все ученые. ȼ.Ɉ. 
Ʉолɶɰов считает� что такое понимание наɰионалɶной 
ɛезопасности не соответствует действителɶности� по�
сколɶку заɳита личности� оɛɳества и ɝосударства не 
моɠет ɛытɶ на одном уровне � как оɛразɰы одноɝо вида� 
как типы ©наɰионалɶной ɛезопасностиª >38@. ɉозиɰиɹ ȼ. 
Ɉ. Ʉолɶɰова� хотɹ и имеет право на суɳествование� но не 
моɠет ɛытɶ принɹта. ȿɝо тезис о том� что оɮиɰиалɶное 
определение наɰионалɶной ɛезопасности не моɠет ɛытɶ 
методолоɝической основой длɹ теоретическоɝо опреде�
лениɹ ɹвлениɹ� посколɶку� напротив� в основе оɮиɰиалɶ�
ноɝо документа долɠно ɛытɶ толɶко методолоɝически и 
теоретически правилɶное определение� соверɲенно ве�
рен� но автор не принимает во внимание� что определе�
ниɹ и данные� приведенные в ɋтратеɝии наɰионалɶной 
ɛезопасности и конɰепɰии наɰионалɶной ɛезопасности 
Ɋоссии� ɹвлɹɸтсɹ резулɶтатом доктриналɶной интерпре�
таɰии конɰепɰии ɛезопасности� котораɹ ɮормулируетсɹ 

на основе анализа раɛот отечественных и заруɛеɠных 
спеɰиалистов. ɋледователɶно� определение наɰионалɶ�
ной ɛезопасности� закрепленное в оɮиɰиалɶных доку�
ментах мноɝих стран� основываетсɹ именно на теорети�
чески оɛоснованных взɝлɹдах ɸристов и политолоɝов.

ɇынеɲнее восприɹтие наɰионалɶной ɛезопасности 
предполаɝает еɺ рассмотрение как интеɝрированноɝо 
системноɝо ɹвлениɹ� содерɠание котороɝо раскрывает�
сɹ через наɛор взаимодействуɸɳих и взаимосвɹзанных 
элементов � подвидов ɛезопасности (оɛɳественных� 
военных� экономических� инɮормаɰионных и т. д.). 
Ɏормулирование такоɝо подхода к пониманиɸ наɰио�
налɶной ɛезопасности предполаɝает переход к ɛолее со�
временным взɝлɹдам на оɛеспечение наɰионалɶной ɛез�
опасности� что предполаɝает еɺ рассмотрение как ɛез�
опасностɶ соɰиалɶноɝо ɝосударства� оɛеспечиваɸɳеɝо 
динамичное развитие всех аспектов ɠизни человека� оɛ�
ɳества и ɝосударства >39@. Ʉроме тоɝо� следует исходитɶ 
из предполоɠениɹ� что ɝосударство как система состоит 
из рɹда подсистем (экономических� политических� соɰи�
алɶных� духовных и т. Ⱦ.)� ȼ каɠдом из которых проти�
воречиɹ ɮормируɸтсɹ и развиваɸтсɹ вокруɝ основных 
ɰенностей. ɗти противоречиɹ вызываɸт ɮормирование 
источников опасности длɹ ɝосударства� человека и оɛ�
ɳества. ɑтоɛы контролироватɶ эти проɰессы� управлɹтɶ 
ими и ɰеленаправленно влиɹтɶ на них� ɝосударство клас�
сиɮиɰирует весɶ наɛор отноɲений в ɝруппах� которые 
имеɸт свои основные характеристики� модели развитиɹ� 
которые подверɝаɸтсɹ системному анализу. Ɉтсɸда вы�
текает неоɛходимостɶ классиɮикаɰии отноɲений в оɛ�
ласти ɛезопасности по видам >�0@.

ɇаɰионалɶнаɹ ɛезопасностɶ и ее подразделы (пу�
ɛличные� ɝосударственные� ɝуманитарные� военные� 
экономические� инɮормаɰионные) взаимосвɹзаны как 
единое ɰелое�и суɳествуɸт в то ɠе времɹ как отделɶные 
оɛɴекты. Такое видение взаимосвɹзи меɠду ними выте�
кает из анализа полоɠений ɝосударственной стратеɝии и 
наɰионалɶной ɛезопасности мноɝих стран. ɉрактически 
все ɝоворɹт о том� что военные доктрины ɹвлɹɸтсɹ осно�
вой длɹ разраɛотки конкретных проɝрамм в рамках по�
литики наɰионалɶной ɛезопасности . Таким оɛразом� во�
еннаɹ ɛезопасностɶ рассматриваетсɹ как компонент на�
ɰионалɶной ɛезопасности. Ʌеɝитимностɶ этоɝо подхода 
указывает диɮɮеренɰиаɰиɹ наɰионалɶной ɛезопасности 
на подвиды� котораɹ закреплена во мноɝих оɮиɰиалɶ�
ных документах различных ɝосударств >�1� �2@. 

ɋледует подчеркнутɶ� что количество подсистем 
ɛезопасности� которые раскрываɸт содерɠание наɰио�
налɶной ɛезопасности длɹ разных ɝосударств и в разные 
периоды истории� моɠет ɛытɶ неравномерным. ɂх ко�
личество и содерɠание зависɹт от тоɝо� на каком этапе 
развитиɹ находитсɹ ɝосударство� что он рассматривает 
как оɛɴект ɛезопасности� посколɶку он интерпретирует 
наɰионалɶные интересы и уɝрозы длɹ них.

ɇесмотрɹ на то� что личностɶ� оɛɳество и ɝосударство 
признаɸтсɹ в качестве эквивалентных оɛɴектов с точки 
зрениɹ их значимости� ɛолее тоɝо� ɛезопасностɶ челове�
ка ɮормалɶно в первуɸ очередɶ� а ɝосударство � в по�
следнем� де�ɮакто долɠно признатɶ� что самаɹ ɛолɶɲаɹ 
частɶ структуры наɰионалɶной ɛезопасности � это такие 
подсистемы ɛезопасности� которые прɹмо или косвенно 
направлены на оɛеспечение ɛезопасности ɝосударства� 
заɳиту еɝо суверенитета и территориалɶной ɰелостно�
сти� оɛороны� устойчивоɝо развитиɹ >�1@. ȼ полɶзу этоɝо 
мы моɠем проɰитироватɶ полоɠениɹ ɋтратеɝии наɰио�
налɶной ɛезопасности Ɋоссийской Ɏедераɰии (пункты 
22� 23)� в которых ɝоворитсɹ� что внутренние и внеɲние 
суверенные потреɛности ɝосударства в оɛеспечении 
наɰионалɶной ɛезопасности осуɳествлɹɸтсɹ в рамках 
стратеɝических наɰионалɶных приоритетов� которые 
вклɸчаɸт наɰионалɶнуɸ оɛорону� ɝосударственнуɸ и 
оɛɳественнуɸ ɛезопасностɶ.) 

ɉриоритет такоɝо направлениɹ политики наɰионалɶ�
ной ɛезопасности как оɛеспечениɹ суверенитета ɝосу�
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дарства оɛусловлен тем� что основным компонентом 
наɰионалɶных интересов ɹвлɹетсɹ императив самосо�
хранениɹ ɝосударства� который дополнɹетсɹ вопросами 
ɛезопасности от внеɲних уɝроз� заɳита экономических 
и политических позиɰий ɝосударства в отноɲениɹх с 
друɝими ɝосударствами� усиление еɝо влиɹниɹ в меɠду�
народной политике. ɋлаɛое ɝосударство не моɠет ɝаран�
тироватɶ осуɳествление прав и своɛод человека в стра�
не и заɳиɳатɶ права своих ɝраɠдан за пределами своих 
ɝраниɰ >��@. ɗто не означает� что заɳита прав человека 
имеет второстепенное значение � историɹ показывает� 
что отсутствие надлеɠаɳей заɳиты� неспосоɛностɶ вла�
стей ɝарантироватɶ населениɸ комплекс неотɴемлемых 
прав и своɛод становитсɹ препɹтствием длɹ созданиɹ 
ɝраɠданскоɝо оɛɳества и развитие демократическоɝо� 
правовоɝо ɝосударства� в котором достиɝаетсɹ ɝармонич�
ный ɛаланс интересов человека� оɛɳества и ɝосударства 
>��@. Ɉсновой ɛезопасности в демократическом ɝосудар�
стве ɹвлɹетсɹ ɛезопасностɶ личности� котораɹ определɹ�
ет ɛезопасностɶ ɝраɠданскоɝо оɛɳества и леɝитимностɶ 
ɝосударства. ©ɂндивидуалɶнаɹ ɛезопасностɶª ɹвлɹет�
сɹ ɹдром� длɹ суɳествованиɹ друɝих видов ɛезопасно�
сти. Акɰент на оɛеспечении ɛезопасности ɝосударства 
проɹвлɹетсɹ в ɋтратеɝии наɰионалɶной ɛезопасности 
Ɋоссийской Ɏедераɰии (пункт 38)� который подчеркива�
ет неоɛходимостɶ усилениɹ роли ɝосударства как ɝаран�
та ɛезопасности личности и повыɲениɹ эɮɮективности 
заɳиты прав и законных интересов российских ɝраɠдан 
за руɛеɠом в долɝосрочной перспективе >�3@. проɹвлɹ�
ɸɳийсɹ в заɳите еɝо суверенитета� территориалɶной 
ɰелостности� ɛезопасности и экономической власти� в 
случае демократическоɝо и правовоɝо ɝосударства не 
влечет за соɛой никакой уɝрозы интересам и ɛезопасно�
сти еɝо ɝраɠданам. ɇапротив� деɹтелɶностɶ властей� ин�
ститутов ɝраɠданскоɝо оɛɳества и� в частности� каɠдо�
ɝо ɝраɠданина� направленнаɹ на укрепление власти еɝо 
соɛственноɝо ɝосударства� оɛраɳаетсɹ к человеку за еɝо 
спосоɛностɶɸ оɛеспечитɶ надлеɠаɳий уровенɶ ɝаран�
тии еɝо прав и своɛод внутри страны и за руɛеɠом� как 
в повседневной ɠизни� так и в чрезвычайных ситуаɰиɹх.

ȿсли проанализироватɶ классиɮикаɰиɸ компонен�
тов политики наɰионалɶной ɛезопасности� то станет 
ɹсно� что помимо оɛɳественной ɛезопасности� котораɹ 
направлена на заɳиту прав человека� а такɠе интересы 
оɛɳества в ɰелом� осталɶные подвиды (ɝосударствен�
ные� военные� экономические� инɮормаɰионные и т. д.) 
направлены преɠде всеɝо на оɛеспечение суверенитета 
ɝосударства в ɰелом и отделɶных суверенных прав� с по�
моɳɶɸ которых раскрываетсɹ каɠдый из еɝо аспектов.

Ʉомплекс суверенных прав� осуɳествление которых 
укреплɹет ɝосударственнуɸ ɛезопасностɶ� что означает 
состоɹние заɳиты конституɰионноɝо строɹ� суверени�
тета� независимости и территориалɶной ɰелостности ɝо�
сударства� вклɸчает право самостоɹтелɶно определɹтɶ 
принɰипы конституɰионноɝо строɹ� внесение измене�
ний в конституɰионное и действуɸɳее законодателɶ�
ство� введение системы ɝосударственных орɝанов� ɝраɠ�
данство� создание административно�территориалɶноɝо 
делениɹ� определение реɠима деɹтелɶности неправи�
телɶственных орɝанизаɰий и т. д. ȼ.Ƚ. ɉилипчук пред�
лаɝает ɛолее эɮɮективное определение: ɝосударствен�
наɹ ɛезопасностɶ � это заɳита ɝосударственноɝо суве�
ренитета� конституɰионноɝо порɹдка� территориалɶной 
ɰелостности� экономическоɝо� научно�техническоɝо и 
оɛоронноɝо потенɰиала от внеɲних и внутренних уɝроз� 
разведки� террористических и друɝих незаконных посɹ�
ɝателɶств спеɰслуɠɛ иностранных ɝосударств� а такɠе 
орɝанизаɰий� отделɶных ɝрупп и отделɶных лиɰ длɹ за�
ɳиты ɠизненных интересов >��@.

ȼ. Ʉрасинский� анализируɹ проɛлему ɝосударствен�
ной ɛезопасности� приходит к выводу� что трудности 
с заɳитой конституɰионноɝо порɹдка некоторых ɝосу�
дарств моɝут ɛытɶ свɹзаны с уɹзвимостɶɸ их политиче�
ской системы длɹ внутренних и внеɲних антиконститу�

ɰионных посɹɝателɶств. Ɉсоɛуɸ опасностɶ представлɹет 
внеɲнɹɹ уɹзвимостɶ� свɹзаннаɹ с исполɶзованием неко�
торыми странами отделɶных технолоɝий в ɮормирова�
нии в интересуɸɳих их странах� политических реɠимов 
в зависимости от внеɲних ɝосударств с контролируемы�
ми в ɛудуɳем реɠимами и властɹми. Ɋезулɶтатом ©кон�
тролируемоɝоª вне изɛирателɶных кампаний и ©ɰвет�
ныхª револɸɰий ɛыли политические кризисы� потерɹ 
политической независимости в ɮормалɶном сохранении 
суверенитета и деɝрадаɰии демократических институ�
тов >��@. ɍчитываɹ ваɠностɶ заɳиɳаемоɝо оɛɴекта длɹ 
ɠизни оɛɳества и самоɝо суɳествованиɹ ɝосударства� 
посɹɝателɶство на основы конституɰионноɝо строɹ и 
ɝосударственнуɸ ɛезопасностɶ традиɰионно считает�
сɹ уɝоловным преступлением� которое влечет за соɛой 
строɝуɸ ответственностɶ.

ȼоеннаɹ� ɛеɡопасностɶ направлена на содействие 
осуɳествлениɸ комплекса таких суверенных прав ɝо�
сударства� как право создаватɶ вооруɠенные силы� оɛɴ�
ɹвлɹтɶ войну и мир� участвоватɶ в военно�политических 
соɸзах или отказыватɶсɹ от такоɝо участиɹ и провоз�
ɝлаɲатɶ неприсоединивɲийсɹ статус или постоɹнный 
нейтралитет >�8@� право своɛодно выɛиратɶ и изменɹтɶ 
спосоɛы оɛеспечениɹ еɝо ɛезопасности� разреɲатɶ или 
запреɳатɶ поɹвление вооруɠенные силы друɝих ɝосу�
дарств на своей территории. ɋледует отметитɶ� что в 
зависимости от уровнɹ власти ɝосударство моɠет уста�
навливатɶ различные ɰели в оɛеспечении военной ɛез�
опасности. Ⱦиапазон ɰелей моɠет варɶироватɶсɹ от 
попыток попастɶ под заɳиту великих дерɠав до оɛɴ�
ɹвлениɹ чрезвычайно амɛиɰиозных (ɮактически аɝрес�
сивных) военных проɝрамм >�9@. Ȼывɲий министр оɛо�
роны ɋɒА ɍилɶɹм Ʉоэн сɮормулировал задачу своеɝо 
слуɠениɹ: ©Ɇы долɠны ɛытɶ силɶными� не длɹ тоɝо 
чтоɛы отраɠатɶ нападение. Ɇы долɠны ɛытɶ силɶны�
ми� чтоɛы никто не соɛиралсɹ нападатɶ на насª. ȼ этой 
свɹзи следует признатɶ� что в зависимости от содерɠа�
ниɹ этих ɰелей политика ɝосударственной ɛезопасности 
(отметим� что это наɛлɸдение такɠе ɹвлɹетсɹ законным 
по отноɲениɸ к друɝим подсекторам наɰионалɶной ɛез�
опасности)� влиɹет не толɶко на состоɹние оɛеспечениɹ 
еɝо суверенитета� а такɠе косвенно на содерɠание и 
направление ɛезопасности друɝих ɝосударств и� следо�
вателɶно� уровенɶ их суверенитета. ɗто влиɹние моɠет 
ɛытɶ как полоɠителɶным� так и отриɰателɶным >�0� �1@. 
ȼ последнем случае это аɝрессивнаɹ оɛоронителɶнаɹ по�
литика отделɶных ɝосударств. ɋистемнаɹ интерпрета�
ɰиɹ ɋтратеɝии наɰионалɶной ɛезопасности ɋɒА позво�
лɹет сделатɶ вывод о том� что Америка рассматривает не 
толɶко свое право� но и оɛɹзанностɶ (миссиɸ) вмеɲи�
ватɶсɹ во внутренние дела суверенных ɝосударств под 
лозунɝом ɛорɶɛы с ©тиранамиª и террористами� а такɠе 
предотвраɳатɶ� сдерɠиватɶ или останавливатɶ попытки 
своих враɝов получитɶ опасные технолоɝии. Ⱦлɹ этоɝо 
ɋоединенные ɒтаты оставлɹɸт за соɛой право пред�
принɹтɶ ɲаɝи длɹ устранениɹ таких уɝроз до их введе�
ниɹ в эксплуатаɰиɸ >��@.

ɂнɮоɪɦаɰионнɵɣ�суɜеɪенитет�и�ɛеɡопасностɶ�
ɂнɮормаɰионнаɹ револɸɰиɹ� развитие которой тесно 

свɹзано и стимулируетсɹ ɝлоɛализаɰионными проɰесса�
ми� привело к поɹвлениɸ такоɝо компонента наɰионалɶ�
ной ɛезопасности� как инɮормаɰионнаɹ ɛезопасностɶ. 
ȼыделение этоɝо подвида свɹзано с тем� что инɮормаɰиɹ 
спосоɛна трансɮормироватɶ ɝосударственнуɸ правовуɸ 
систему. ɂнɮормаɰионнаɹ ɛезопасностɶ направлена на 
оɛеспечение инɮормаɰионноɝо суверенитета� который 
понимаетсɹ как суверенное право ɝосударства ɮорму�
лироватɶ и осуɳествлɹтɶ инɮормаɰионнуɸ политику в 
рамках наɰионалɶноɝо инɮормаɰионноɝо пространства. 
ȼ то ɠе времɹ действуɸɳие законы во мноɝих ɝосудар�
ствах предусматриваɸт иное толкование: право ɝосу�
дарства контролироватɶ и реɝулироватɶ потоки инɮор�
маɰии� поступаɸɳей из�за пределов ɝосударства� длɹ 
оɛеспечениɹ прав ɝраɠдан и оɛеспечениɹ наɰионалɶной 
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ɛезопасности� заɹвлɹɹ� что основа инɮормаɰионноɝо 
суверенитета составлɹɸт толɶко наɰионалɶные инɮор�
маɰионные ресурсы. ɂзвестно� что интернет�ресурсы 
сыɝрали реɲаɸɳуɸ ролɶ в успехе араɛских револɸɰий 
>�2@. ȼаɠностɶ закреплениɹ права ɝосударства на осу�
ɳествление такоɝо контролɹ косвенно указывает� напри�
мер� на подписание президентом ɋɒА и руководителей 
стран ȿɋ рɹда приказов� реɝулируɸɳих исполɶзование 
киɛератак и друɝих компɶɸтерных операɰий в качестве 
оруɠиɹ длɹ заɳиты интересов этих стран во всем мире 
>�3@. ɗти документы аналоɝичны директивам� реɝулиру�
ɸɳим исполɶзование оɛычноɝо оруɠиɹ� а такɠе ɹдер�
ному оруɠиɸ� что позволɹет вклɸчатɶ компɶɸтерные 
атаки в оɛɳуɸ военнуɸ стратеɝиɸ.

Так� например� соɝлаɲение меɠду Ɏранɰией и 
Ƚерманией� принɹтое в апреле 201� четко оɛрисовывает 
задачи в оɛласти инɮормаɰионной ɛезопасности и под�
черкивает ваɠностɶ сотрудничества в киɛерɛезопасно�
сти� приверɠенностɶ продвиɠениɸ европейскоɝо ɰиɮ�
ровоɝо суверенитета вокруɝ трех основных столпов:

± укрепление потенɰиала ɝосударств�членов ȿɋ по 
заɳите их сетей и укреплениɸ их ɰиɮровой устойчиво�
сти�

± развитие автономной� инноваɰионной� эɮɮектив�
ной и диверсиɮиɰированной отрасли на европейском 
уровне� в частности в оɛласти киɛерɛезопасности и на�
деɠных ɰиɮровых продуктов�

± спосоɛностɶ европейɰев самостоɹтелɶно реɲатɶ 
вопрос оɛ уровне ɛезопасности своих данных� в част�
ности в контексте переɝоворов о торɝовых соɝлаɲениɹх. 

Ɉ преемственности ɰели� оɛɴɹвленной Ɏранɰией в 
ее ɇаɰионалɶной стратеɝии в оɛласти ɰиɮровой ɛезо�
пасности в октɹɛре 201� ɝода� Ɏранɰиɹ и Ƚерманиɹ под�
твердили на высɲем уровне в ходе ɮранко�ɝерманскоɝо 
ɋовета министров от � апрелɹ 201� ɝода. 

ɍɹзвимостɶ инɮормаɰионноɝо суверенитета застав�
лɹет правителɶства проводитɶ политику� направлен�
нуɸ на оɛеспечение инɮормаɰионной ɛезопасности. 
ɉонɹтно� чем выɲе активностɶ отделɶных лиɰ� орɝани�
заɰий и ɝосударства в инɮормаɰионной сɮере� тем ваɠ�
нее проɛлемы ɛезопасности� с которыми сталкиваетсɹ 
ɝосударство. ȼнедрение современных инɮормаɰионных 
технолоɝий во всех сɮерах ɠизни значителɶно увеличи�
ло зависимостɶ ɝосударства� оɛɳества и каɠдоɝо чело�
века от надеɠноɝо ɮункɰионированиɹ инɮормаɰионной 
инɮраструктуры� правдивости инɮормаɰии� ее заɳиты 
от несанкɰионированной модиɮикаɰии и незаконноɝо 
доступа к ней. ɂнɮормаɰионнаɹ сɮера� действуɸɳаɹ 
как системооɛразуɸɳий ɮактор ɠизни оɛɳества� актив�
но влиɹет на состоɹние всех компонентов наɰионалɶной 
ɛезопасности.

ȼ сентɹɛре 201� ɝода ȿɋ оɛновил своɸ стратеɝиɸ 
киɛерɛезопасности от 2013 ɝода. ɇоваɹ версиɹ направ�
лена на улучɲение заɳиты ваɠнейɲей инɮраструктуры 
ȿвропы и ɰиɮровоɝо самоутверɠдениɹ по отноɲениɸ 
к друɝим реɝионам мира. ɇо в реɮормированной стра�
теɝии остаетсɹ открытым вопрос о том� какова еɺ ɰелɶ 
� ©открытое� ɛезопасное и заɳиɳенноеª киɛерпростран�
ство ɛудет надеɠно заɳиɳено как внутри страны� так 
и за ее пределами. ȼ ȿɋ еɳе нет определенной в этой 
оɛласти последователɶности и спосоɛов сдерɠивание� а 
такɠе недостаточно ɹсно� как он намереваетсɹ преодо�
летɶ институɰионалɶнуɸ ɮраɝментаɰиɸ и отсутствие 
ɸридической власти в вопросах киɛерɛезопасности.

Ȼолее тоɝо� спорные темы� такие как ɝармонизаɰиɹ 
уɝоловноɝо права или исполɶзование ɲиɮрованиɹ � 
ɛыли полностɶɸ опуɳены. Ƚосударства�члены долɠны 
отказатɶсɹ от своих автономных усилиɹ и ускоритɶ пра�
вовое реɝулирование киɛерɛезопасности на уровне ȿɋ.

ɗконоɦическиɣ� суɜеɪенитет� и� ɷконоɦическаɹ� ɛеɡ�
опасностɶ�

ɉонимание ɝосударственноɝо экономическоɝо су�
веренитета и спосоɛы ее предоставлениɹ� иɝрает ваɠ�
нуɸ ролɶ в современной экономической ɠизни миро�

воɝо сооɛɳества и отделɶных стран. Авторы оɛраɳа�
ɸтсɹ к институɰионалɶно�правовому анализу ɹвлений 
Ɋоссийскоɝо экономическоɝо суверенитета� что свɹзано 
с теоретической и практической основой российской де�
мократии � одноɝо из доминируɸɳих векторов суɛɴект�
ной деɹтелɶности в интересах экономическоɝо проɰве�
таниɹ. ȼ отличие от друɝих стран мира� одной из россий�
ских традиɰий ɹвлɹетсɹ ɝосударственный суверенитет� в 
том числе экономический� который определɹет истори�
ко�правовые оɛычаи Ɋоссийскоɝо ɝосударственноɝо су�
веренитета на протɹɠении веков. ɇедооɰенка роли эко�
номическоɝо суверенитета в раздвоении экономических 
условий российской действителɶности неɝативно сказы�
ваетсɹ на конкурентоспосоɛности и экономическом про�
ɰветании Ɋоссии. 

ɂсследование понɹтиɹ ©экономическаɹ ɛезопас�
ностɶª опираетсɹ на рассуɠдениɹ о ɛазовой потреɛно�
сти индивидуума и ɝосударства в ɛезопасности� заɳи�
ɳɺнности от влиɹниɹ различных ɮакторов�уɝроз� то естɶ 
ɮакторов� которые моɝут создатɶ прɹмой или косвенный 
уɳерɛ оɛɴектам и суɛɴектам экономической деɹтелɶно�
сти. ȼ раɛотах А.ɂ. Татаркина� А.А. Ʉуклина >9@� ȼ.Ʌ. 
Ȼерсенɺва >13@� А. Ɏомина >1�@ приводɹтсɹ примеры 
тоɝо� как отделɶные вопросы экономической ɛезопасно�
сти� которые затраɝивалисɶ в трудах античных и средне�
вековых авторов. ɋам термин и понɹтие экономической 
ɛезопасности воɲло экономическуɸ науку и употре�
ɛление в период ©великой депрессииª. Ɏ.Ⱦ. Ɋузвелɶтом 
в 193� ɝ. при создании им Ɏедералɶноɝо комитета по 
экономической ɛезопасности в ɋɒА . А. Архипов по�
лаɝает� что экономическаɹ ɛезопасностɶ представлɹет 
соɛой спосоɛностɶ экономики оɛеспечиватɶ эɮɮектив�
ное удовлетворение оɛɳественных потреɛностей наɰи�
оналɶном и меɠдународном уровнɹх. 

ɋовокупностɶ критериев� определɹɸɳих экономи�
ческуɸ ɛезопасностɶ территории� как реɝиона� так и 
ɝосударства� вклɸчает рɹд ɛазовых уровней� которые 
в основном определɹɸтсɹ состоɹнием макроэкономи�
ческоɝо развитиɹ. ȼ тоɠе времɹ все критерии имеɸт 
взаимозависимый характер свɹзи как взаимодействие 
экономических� так и соɰиокулɶтурных� политических 
и правовых институтов ɝосударства. ɋреди определɹɸ�
ɳих критериев экономическоɝо характера имеɸт ваɠное 
значение темпы роста экономики� уровенɶ ɛлаɝосостоɹ�
ниɹ населениɹ� влиɹние макроэкономических ɹвлений 
инɮлɹɰии� ɛезраɛотиɰы� ɰикличноɝо развитиɹ экономи�
ки� котораɹ в своɸ очередɶ ɹвлɹетсɹ следствием влиɹниɹ 
эɮɮективности ɮункɰионированиɹ соɰиалɶно�правовых 
институтов� применениɹ инструментов ɝосударственно�
ɝо реɝулированиɹ экономики как в ɛɸдɠетно�налоɝовой 
сɮере� так и денеɠно�кредитной. 

ɍвеличение числа меɠдународных ɮинансово�эко�
номических орɝанизаɰий и расɲирение их ɮункɰий� 
естественно� оɝраничиваɸт суверенитет конкретной 
страны. ɇаиɛолее типичным примером ɹвлɹетсɹ все ɛо�
лее ɲирокое проникновение следуɸɳих орɝанизаɰий: 
Ȼанк меɠдународных расчетов (ȻɆɊ)� ȼсемирный ɛанк 
(ȼȻ). ɇаɰионалɶнаɹ экономика неизɛеɠно ɛудет подвер�
ɝатɶсɹ определенным воздействиɹм� издерɠки которых 
ɛудут влиɹтɶ на увеличение стоимости� и в то ɠе вре�
мɹ ɛудут восприниматɶсɹ как ослаɛление ©экономиче�
скоɝо суверенитетаª страны� а именно размывание по�
стоɹнных и исклɸчителɶных привилеɝий над ее эконо�
мической деɹтелɶностɶɸ и наɰионалɶными ресурсами. 
ȼ нынеɲнем контексте ©экономической открытостиª 
внеɲнеэкономические воздействиɹ на отделɶные стра�
ны распределɹɸтсɹ не сɛалансированно. 

Ƚуɦанитаɪнаɹ� ɛеɡопасностɶ�и� ɝуɦанитаɪнаɹ� поли�
тика�

Ƚуманитарнаɹ ɛезопасностɶ � это новый подвид в 
структуре наɰионалɶной ɛезопасности� который направ�
лен на оɛеспечение суверенитета ɝосударства в ɝума�
нитарной сɮере. Ɉн призван оɛеспечитɶ заɳиту ɰелей� 
наɰионалɶных идеалов� ɰенностей и традиɰий� леɠаɳих 
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политические
науки

в основе наɰионалɶной кулɶтуры� их развитиɹ и воспро�
изводства. ɋуверенитет в ɝуманитарной сɮере подраз�
умевает реализаɰиɸ права ɝосударства самостоɹтелɶно 
определɹтɶ доминируɸɳуɸ идеолоɝиɸ и построеннуɸ 
им моделɶ конституɰионноɝо развитиɹ� разраɛатыватɶ 
принɰипы ɝуманитарной политики. ɉо мнениɸ некото�
рых авторов� ɝуманитарнаɹ ɛезопасностɶ такɠе подраз�
умевает суверенное право ɝосударства самостоɹтелɶно 
устанавливатɶ принɰипы оɝраничениɹ личной своɛоды� 
чтоɛы сɛалансироватɶ личные ɰенности с оɛɳими соɰи�
алɶными и ɝосударственными ɰенностɹми� то естɶ оɛе�
спечитɶ ɝармоничное сосуɳествование идей о личной 
своɛоде и соɰиалɶной неоɛходимости� что ɛудет спо�
соɛствоватɶ укреплениɸ ɝраɠданскоɝо мира и соɝласиɹ 
в ɝосударстве >��@. ɑто касаетсɹ этой позиɰии� следует 
отметитɶ� что это противоречит преоɛладаɸɳим точ�
кам зрениɹ. А. ɋ. Ʉузнеɰов� затраɝиваɹ проɛлему взаи�
мосвɹзи меɠду суверенитетом и правами человека� за�
дал вопрос: моɠет ли ɮеномен прав человека считатɶсɹ 
универсалɶной константой длɹ всеɝо человечества или 
ɹвлɹетсɹ кулɶтурными� наɰионалɶными и релиɝиозны�
ми осоɛенностɹми некоторых стран� имеɸɳих перво�
степенное значение" ȼ зависимости от ответа на этот 
вопрос ɮормируетсɹ видение взаимосвɹзи меɠду этими 
ɮундаменталɶными катеɝориɹми. ȿсли западные страны 
признаɸт универсалɶный характер основных прав чело�
века� то в друɝих странах их иноɝда воспринимаɸт как 
политический инструмент� исполɶзуемый Ɂападом длɹ 
вмеɲателɶства во внутренние дела и оправдываɸɳеɝо 
практику наруɲениɹ суверенитета друɝих ɝосударств 
>��@.

Ɋазделение комплекса суверенных прав в ɝумани�
тарной сɮере� которые долɠны ɛытɶ заɳиɳены� про�
исходит в XX веке под влиɹнием ɛеспреɰедентноɝо в 
истории идеолоɝической и ɰивилизаɰионной конɮрон�
таɰии. Ɋаспад ɋоветскоɝо ɋоɸза уволил напрɹɠенностɶ 
в оɛласти идеолоɝической конɮронтаɰии� но не ликви�
дировал ɰивилизаɰиɸ. ɋ. ɏантинɝтон отмечает� что ос�
новные различиɹ меɠду народами имеɸт кулɶтурный� а 
не идеолоɝический� политический или экономический 
характер� посколɶку лɸди самоопределɹɸтсɹ на основе 
их соɛственной истории� релиɝии� ɹзыка� системы ɰен�
ностей и институтов.

ȼɵɜоɞɵ�
Анализ составлɹɸɳих наɰионалɶноɝо суверените�

та и ɛезопасности позволɹет сɮормулироватɶ вывод 
о том� что структура теории и практики наɰионалɶной 
ɛезопасности характеризуетсɹ следуɸɳими законами 
орɝанизаɰии и ɮункɰионированиɹ: единством природ�
ных� технолоɝических� ɝуманитарных� экономических и 
военно�политическаɹ элементов ɛезопасности ± этот вы�
вод следует из систематическоɝо анализа этой проɛлемы 
>��@. Ⱦостиɠение эɮɮективноɝо взаимодействиɹ меɠду 
ɛезопасностɶɸ личности� оɛɳества и ɝосударства меɠду 
различными подсистемами наɰионалɶной ɛезопасности� 
а такɠе меɠду наɰионалɶными� реɝионалɶными и меɠ�
дународными аспектами ɛезопасности� моɠет ɛытɶ до�
стиɝнуто толɶко на основе последователɶноɝо осуɳест�
влениɹ принɰипов равенства прав на ɛезопасностɶ и со�
лидарностɶ всех участников системы ɛезопасности� на 
основе партнерства� прозрачности� уваɠениɹ законных 
интересов всех сторон в отноɲении оɛеспечениɹ наɰио�
налɶной� реɝионалɶной и меɠдународной ɛезопасности� 
оɛеспечиваɸɳей ɝосударственный суверенитет.
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����Ɇоɪоɡоɜ��Ƚ��ɂ��ɈɈɇ�на�ɪуɛеɠе�;;,�ɜека��кɪиɡис�ɦиɪотɜоɪче�
стɜа�ɈɈɇ����Ⱦоклаɞɵ�ɂнститута�ȿɜɪопɵ�ʋ�����±�Ɇ���������±����с��

����Ɋоɦаноɜ��ȼ��Ⱥ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ�Ɉɛɴеɞиненнɵɯ�ɇаɰиɣ�пеɪеɞ�ɜɵɡо�
ɜаɦи� ɝлоɛалиɡиɪуɸɳеɝосɹ�ɦиɪа��ɦеɠɞунаɪоɞно�пɪаɜоɜɵе� аспектɵ� ��
ȼ��Ⱥ��Ɋоɦаноɜ����ɈɈɇ�и�ɦеɠɞунаɪоɞнɵɣ�пɪаɜопоɪɹɞок�ɜ�ɝлоɛалиɡиɪу�
ɸɳеɦсɹ�ɦиɪе���ɦатеɪ��ɦеɠɞунаɪ��науч��пɪакт��конɮ���Ɇоскɜа�����ок�
тɹɛɪɹ������ɝ����Ɉтɜ��ɪеɞ���Ⱥ��ə��Ʉапустин��±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜо�ɊɍȾɇ��������
±�ɋ����±����

����ɑеɪниченко��ɋ��ȼ��ɉɪеɜентиɜнɵе�ɦеɪɵ�по�ɍстаɜу�ɈɈɇ�и�опе�
ɪаɰии�по�поɞɞеɪɠаниɸ�ɦиɪа���ɋ��ȼ��ɑеɪниченко����ɈɈɇ�и�ɦеɠɞуна�
ɪоɞнɵɣ� пɪаɜопоɪɹɞок� ɜ� ɝлоɛалиɡиɪуɸɳеɦсɹ� ɦиɪе�� ɦатеɪ�� ɦеɠɞу�
наɪ��науч��пɪакт��конɮ���Ɇоскɜа�����октɹɛɪɹ������ɝ����отɜ��ɪеɞ����Ⱥ��ə��
Ʉапустин��±�Ɇ����ɂɡɞ�ɜо�ɊɍȾɇ��������±�ɋ����±����

����Ʉɪиɜчикоɜа��ɗ��ɋ��ȼооɪуɠеннɵе�силɵ�ɈɈɇ��ɉɪактика�пɪиɦе�
нениɹ���ɗ��ɋ��Ʉɪиɜчикоɜа��±�Ɇ����Ɇеɠɞунаɪ��отноɲениɹ��������±�����F�

����ɏоɯлɵɲеɜа�� Ɉ�� Ɉ�� Ⱦинаɦика� ɦиɪотɜоɪческиɯ� пɪоɰессоɜ� ;;�
ɜека���ɞис������ɞ�ɪа�ист��наук��������������Ɉ��Ɉ��ɏоɯлɵɲеɜа��±�ɇ��ɇоɜɝоɪоɞ��
������±�ɋ���±���

����ɏоɯлɵɲеɜа��Ɉ��Ɉ��Ɇеɯаниɡɦ�ɦеɠɞунаɪоɞно�пɪаɜоɜоɝо�ɪеɝули�
ɪоɜаниɹ� опеɪаɰиɣ�ɈɈɇ�по� поɞɞеɪɠаниɸ�ɦиɪа� �� ɞис�� ���� канɞ��ɸɪиɞ��
наук��������������Ɉлɶɝа�Ɉлеɝоɜна�ɏоɯлɵɲеɜа��±�Ɇ���������±�����с�

����'HOEUXFN�� -DVW�� 6WUXFWXUDO� &KDQJHV� LQ� WKH� ,QWHUQDWLRQDO� 6\VWHP�
DQG�,WV�/HJDO�2UGHU��,QWHUQDWLRQDO�/DZ�LQ�WKH�(UD�RI�*OREDOL]DWLRQ���6ZLVV�
5HYLHZ�RI�,QWHUQDWLRQDO�	�(XURSHDQ��±�/DZ��±�ʋ����±�������±�Ɋ����

����.HOVHQ�+��3ULQFLSOHV�RI�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��±�1�<���������±�Ɋ�����±
�����.HOVHQ��+��&ROOHFWLYH�6HFXULW\�XQGHU�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��:DVKLQJWRQ��
'�&���8QLWHG�6WDWHV�*RYHUQPHQW�3ULQWLQJ�2I¿FH��������5HSULQWHG������E\�
7KH�/DZERRN�([FKDQJH��/WG��±�Ɋ�����������ɪ��

����%ULHUO\�-��/��7KH�%DVLV�RI�2EOLJDWLRQ�LQ�,QWHUQDWLRQDO�/DZ��±�2[IRUG��
������±�Ɋ�������������������

����:ULJKW�4��7KH�6WXG\�RI�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��±�1��<����$SSOHWRQ��
&HQWXU\�	�&URIWV�� ������ ±� Ɋ�� �����:ULJKW�4�� 3UREOHPV� RI� 6WDELOLW\� DQG�
3URJUHVV�LQ�,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV��3ROLWLFV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�6WDELOLW\��±�
%HUNHOH\�DQG�/RV�$QJHOHV��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV��������3��,,,��&K��
���3�����±����

����)ULHGPDQ�:�� 7KH�&KDQJLQJ� 6WUXFWXUH� RI� ,QWHUQDWLRQDO� /DZ�±� /���
������±�Ɋ����±���

����9HUGURVV��$��&RQVWLWXWLRQ�RI�LQWHUQDWLRQDO�OHJDO�FRPPXQLFDWLRQ���$��
9HUGURVV����9LHQQD��%HUOLQ��������������S�

����Ʉонɵɲеɜ�� ȼ�� ɇ�� Ⱥɦеɪиканскиɣ� неоɪеалиɡɦ� о� пɪиɪоɞе� ɜоɣнɵ��
ɷɜолɸɰиɹ�политическоɣ�теоɪии�ȼ��ɇ��Ʉонɵɲеɜ��²�ɋɉɛ����ɇаука��������
²�����с�

����Ȼитɹк�ɘ�ɉ���əкоɜɸк�ɂ�ȼ���ɒестопал�ɋ�ɋ��ɉɪоект�©Ɇеɠɞу�
ɦоɪɶеª�� ɝеополитическиɣ� аналиɡ� ��� Ȼалтиɣскиɣ� ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪ�
нал��������Ɍ�����ʋ�4�������ɋ����������

����ɉастуɯоɜа��ɇ��Ȼ��Ɉ�ɦноɝооɛɪаɡии�поɞɯоɞоɜ�к�тɪактоɜке�и�по�
ниɦаниɸ�суɜеɪенитета�ɇ��Ȼ��ɉастуɯоɜа����Ƚос��и�пɪаɜо��±�������±�ʋ�
����±�ɋ�������

����Ƚоɪɸноɜ�� ȼ�� ȼ�� ɋуɜеɪенитет� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии�� суɳ�
ностɶ��соɞеɪɠание��ɝаɪантии���ȼ��ȼ��Ƚоɪɸноɜ���аɜтоɪеɮ��ɞис��«�канɞ��
ɸɪиɞ��наук�������������±�ȿкатеɪинɛуɪɝ���Ȼ��и���������±�ɋ�����

����<DNRYL\N�,��9��HW�DO��7KH�OHJDO�WKHRUHWLFDO�LVVXHV�RI�WKH�VWDWH�VRYHU�
HLJQW\�LQ�WKH�JOREDOL]DWLRQ���2SFLyQ��±�������±�Ɍ������±�ʋ��������±�ɋ������
�����

����Ɉɛичкина��ȿ��Ɉ��Ɏɪанɰиɹ�ɜ�поискаɯ�ɜнеɲнеполитическиɯ�оɪи�
ентиɪоɜ�ɜ�постɛиполɹɪноɦ�ɦиɪе���ɦоноɝɪаɮиɹ���ȿ��Ɉ��Ɉɛичкина��±�Ɇ��
��ɆȽɂɆɈ��������±�ɋ�������

����ɉɪоɯоɪенко��ɂ��Ʌ��ɇаɰионалɶнаɹ�ɛеɡопасностɶ�и�ɛаланс�сил���
ɂ��Ʌ��ɉɪоɯоɪенко����Ȼаланс�сил�ɜ�ɦиɪоɜоɣ�политике��теоɪиɹ�и�пɪакти�
ка���сɛ��стат��поɞ�ɪеɞ��ɗ��Ⱥ��ɉоɡɞнɹкоɜа��±�Ɇ����ɂɆɗɆɈ��������±�ɋ�����

əковɸк ɂван ȼасилɶевич� ɒестопал ɋерɝей ɋтаниславович� Астахова ȿкатерина ȼикторовна и друɝие 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СУВЕРЕНИТЕТ, БЕЗОПАСНОСТЬ И ПОЛИТИКО-ПРАВОВАЯ ... 
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political
sciences

�ɋ����±����
����ɋоɛолеɜ��Ƚ��ɋ��Ɇеɯаниɡɦ�ɪаɡɪаɛотки�стɪатеɝиɣ�наɰионалɶноɣ�

ɛеɡопасности���ɦеɠɞунаɪоɞнɵɣ�опɵт�и�тɪаɞиɰии���ɞис������канɞ��по�
лит��наук�������������Ƚɪиɝоɪиɣ�ɋтепаноɜич�ɋоɛлеɜ��±�Ɇ���������±�����с�

����Ɍуɦаноɜ��Ƚ��Ⱥ��Ɉɛɳестɜеннаɹ�ɛеɡопасностɶ�и�ее�оɛеспечение�
ɜ�ɷкстɪеɦалɶнɵɯ�услоɜиɹɯ���Ƚ��Ⱥ��Ɍуɦаноɜ��ȼ��ɂ��Ɏɪиɡко����ɋоɜ��ɝос��и�
пɪаɜо��±�������±�ʋ����±�ɋ����

����Ʉолɶɰоɜ�� ȼ�� Ⱥ�� Ɏилосоɮские� осноɜɵ� конɰепɰии� наɰионалɶ�
ноɣ� ɛеɡопасности� �� ɞис�� ���� канɞ�� ɮилос�� наук� �� ��������� �� ȼлаɞиɦиɪ�
Ⱥлексееɜич�Ʉолɶɰоɜ��±�ɇ��ɇоɜɝоɪоɞ��������±�����с�

����Ȼулаɜин��ȼ��ɂ��ɇаɰионалɶнаɹ�ɛеɡопасностɶ�соɜɪеɦенноɣ�Ɋоссии�
��ɞис������канɞ��ɸɪиɞ��наук��������������ȼлаɞиɦиɪ�ɂɜаноɜич�Ȼулаɜин��±�ɇ��
ɇоɜɝоɪоɞ��������±�����F�

����Ƚеɪасиɦоɜ��Ⱥ��ɉ��Ɍеоɪетико�пɪаɜоɜɵе�пɪоɛлеɦɵ�станоɜлениɹ�
и�ɪаɡɜитиɹ�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопасности�ɪоссиɣскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенно�
сти� ��ɦетоɞолоɝическое�и�истоɪико�пɪаɜоɜое�исслеɞоɜание� �� ɞис�� ����
ɞ�ɪа��ɸɪиɞ��наук��������������Ⱥлексанɞɪ�ɉетɪоɜич�Ƚеɪасиɦоɜ��±�ɋɉɛ���
������±�����с�

����ɋтɪатеɝиɹ�наɰионалɶноɣ�ɛеɡопасности�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�
ɞо������ɝ����ɍтɜеɪɞɠена�ɍкаɡоɦ�ɉɪеɡиɞента�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�
от����ɦаɹ������ɝ��ʋ�����>ȿлектɪонниɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���
ODZ�NRGHNV�UX�HJRY�LQGH["WLG �	QG ���������	SUHY'RF ���������

����Ƚосуɞаɪстɜеннаɹ� стɪатеɝиɹ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасности�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии���оɞоɛɪена�ɍкаɡоɦ�ɉɪеɡиɞента�ɊɎ�от����апɪе�
лɹ������ɝ��ʋ�����>ȿлектɪонниɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�
VFUI�JRY�UX�GRFXPHQWV����KWPO

����%\W\DN�� <XUL\�	� <DNRY\XN�� ,YDQ�	� 7UDJQLXN��2OHVLD�	� 7HW\DQD��
.RPDURYD� 	� 6KHVWRSDO�� 6HUJH\�� �������� 7KH� 6WDWH� 6RYHUHLJQW\� DQG�
6RYHUHLJQ� ULJKWV�� 7KH� &RUUHODWLRQ� 3UREOHP��0DQ� LQ� ,QGLD�� ���� 3�� �����
1234.

����7KH�1DWLRQDO�6HFXULW\�6WUDWHJ\�RI� WKH�8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD�� ��
:DVKLQJWRQ�� '&��86�*RYHUQPHQW� 3ULQWLQJ�2I¿FH�� ������ >(OHFWURQLF� UH�
VRXUFH@�� $FFHVV� 0RGH�� KWWS���ZZZ�DX�DI�PLO�DX�DZF�DZFJDWH�QVV�QVVB
VHS�����SGI

����ɋапоɠникоɜа��Ⱥ��ɋ��ȼɡаиɦоɞеɣстɜие�ɝосуɞаɪстɜа�и�оɛɳестɜа�
ɜ�политике�инɮоɪɦаɰионноɣ�ɛеɡопасности�ɊɎ���ɞис�� ����канɞ��полит��
наук��������������Ⱥнна�ɋеɪɝееɜна�ɋапоɠникоɜа��±�Ɇоскɜа��������±�����с�

����ɉилипчук��ȼ��Ƚ��ȿɜолɸɰɿɹ�наукоɜиɯ�поɝлɹɞɿɜ�стосоɜно�понɹттɹ�
©ɞеɪɠаɜна�ɛеɡпекаª���ȼ��Ƚ��ɉилипчук����ɋтɪатеɝɿчна�паноɪаɦа��±�������
±�ʋ����±�ɋ����±���

����Ʉɪасинскиɣ�� ȼ�� ȼ�� Ʉонституɰионно�пɪаɜоɜоɣ� ɦеɯаниɡɦ� ɡа�
ɳитɵ� конституɰионноɝо� стɪоɹ� ɜ� иɡɛиɪателɶноɦ� пɪоɰессе� �� ȼ�� ȼ��
Ʉɪасинскиɣ����ɉɪаɜо�и�оɛɪаɡоɜание��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

����əкоɜɸк�� ȱ�� ȼ�� ɋпɿɜɜɿɞноɲеннɹ� ɞеɪɠаɜноɝо� суɜеɪенɿтету� ɿ�
наɞɞеɪɠаɜноʀ� оɪɝанɿɡаɰɿʀ� ɜлаɞи�� постаноɜка�питаннɹ� �� ȱ��ȼ��əкоɜɸк�
��� Ɉɪɝанɿɡаɰɿɣнɿ� та� пɪаɜоɜɿ� пɪоɛлеɦи� ɡаɛеɡпеченнɹ� ɞеɪɠаɜноɝо�
суɜеɪенɿтету�� Ɇатеɪɿали� ɦɿɠ� наɪоɞ�� наук��пɪакт�� Ʉонɮеɪенɰɿʀ�� ɦ��
ɏаɪкɿɜ�����ɛеɪеɡнɹ������ɪ��±�ɏ���������±�ɋ����±���

����ȼанчуɝоɜ��ȼ��ȼ��ȼоеннаɹ�ɞоктɪина�ɋɒȺ�>ȿлектɪонниɣ�ɪесуɪс@��
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�KXPDQLWLHV�HGX�UX�GE�PVJ������

������ Ȼитɹк� ɘ�� ɉ��� əкоɜɸк� ɂ�� ȼ��� ɒестопал� ɋ�� ɋ�� ɉɪоект�
©Ɇеɠɞуɦоɪɶеª��ɝеополитическиɣ�аналиɡ���Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�
ɠуɪнал��±�������±�Ɍ�����±�ʋ�����±�ɋ����������

������ əкоɜɸк�ɂ�� ȼ���ɒестопал�ɋ�� ɋ�� Ƚосуɞаɪстɜеннɵɣ� суɜеɪени�
тет�и�суɜеɪеннɵе�пɪаɜа��пɪоɛлеɦа�соотноɲениɹ� ���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�
исслеɞоɜаниɣ��ɷконоɦика�и�упɪаɜление��²�������²�Ɍ�����²�ʋ��� ������
ɋ�����²����

����$EGXOOLQ��5��$UDE�5HYROXWLRQ������,QWHUQHW�DV�D�VRXUFH�RI�FKDQJHV�
LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�>(OHFWURQLF�UHVRXUFH@��$FFHVV�PRGH��KWWSV���ZZZ�PN�UX�
SROLWLFV�������������������DUDEVND\D�UHYRO\XWVL\D����KWPO

����3HQWDJRQ�� 7KH� ODUJHVW� OHDNV� RI� LQIRUPDWLRQ� LQ� KLVWRU\�
>(OHFWURQLF� UHVRXUFH@�� $FFHVV� PRGH�� KWWS���XNUDQHZV�FRP�HQ�QHZV�
ZRUOG�����������������

����Ɇелеɲкина�� Ɍ�� ɋ�� ɉолитико�пɪаɜоɜɵе� ɦеɯаниɡɦɵ� ɡаɳитɵ�
суɜеɪенитета�Ɋоссиɣскоɝо�ɝосуɞаɪстɜа���ɞис�� ����канɞ��полит��наук� ��
�����������Ɍатɶɹна�ɋеɪɝееɜна�Ɇелеɲкина��±�Ɋ��Ⱦону��������±�����с�

����Ʉуɡнеɰоɜ��Ⱥ��ɋ��©ɇаɞкуɲеннɵɣ�суɜеɪенитетª��пɪоɛлеɦа�кате�
ɝоɪии�©суɜеɪенитетª�пɪи�исслеɞоɜании�суɛнаɰионалɶноɣ�ɞиплоɦатии�
��Ⱥ��ɋ��Ʉуɡнеɰоɜ����ɉɈɅɂɌɗɄɋ��±�������±�9RO���ʋ���±�ɋ�����±���

����7KH�&KDUWHU�RI�(XURSHDQ�6HFXULW\�����,VWDQEXO�'RFXPHQW�RI�������
�� ,VWDQEXO��26&(�� ������ �� 3�� ������ >(OHFWURQLF� UHVRXUFH@�� $FFHVV�PRGH��
KWWS���ZZZ�RVFH�RUJ�HQ�PF������

Ɋаɛота ɜɵполнена пɪи ɮинансоɜоɣ поɞɞеɪɠке 
ɝɪанта ɊɎɎɂ ʋ ����������� �а��

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

<DNRYL\N ,YDQ 9DVLOLHYLFK� 6KHVWRSDO 6HUJH\ 6WDQLVODYRYLFK� $VWDNKRYD (NDWHULQD 9LNWRURYQD DQG RWKHUV
STATE SOVEREIGNTY AND POLITICAL INTEGRITY: LEGAL, ETHNOCULTURAL ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 49

ɷконоɦические
науки

ɂсаева ɉатимат Ƚадɠиевна� Аɛдурахманов ɋаид Ʉурамаɝомедович 
АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БАНКОВСКОЙ ... 

ɍȾɄ 33�.�13
DOI: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�0010 

АНАЛИЗ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БАНКОВСКОЙ 
СИСТЕМЫ РФ

� 2019
Исаева Патимат Гаɞɠиевна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©Аудит и экономический анализª 
Аɛɞɭраɯманов Саиɞ Кɭрамагомеɞовиɱ� ɛакалавр� студент 

экономическоɝо ɮакулɶтета
Ⱦаɝестанскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��Ɇаɯачкала��улиɰа�Ȼатɵɪаɹ���а��e-mail: LVDHYDSDWLPDW@UDPEOHU.ru)
Аннотаɰия. Ɋазвитие конкуренɰии и ɮормирование конкурентной среды в ɛанковском секторе экономики 

Ɋоссии ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲей задачей� которуɸ нуɠно реɲитɶ длɹ тоɝо� чтоɛы ɛанковскаɹ деɹтелɶностɶ стала эɮ�
ɮективной и повысиласɶ ролɶ ɛанков в ɠизни страны. ɂ в свɹзи с тем� что даннаɹ проɛлема недостаточно изучена и 
при этом ɹвлɹетсɹ одной из значимых длɹ эɮɮективноɝо ɮункɰионированиɹ ɛанковской системы и всей экономики 
в ɰелом� она ɹвлɹетсɹ актуалɶной на данном этапе развитиɹ ɛанковской системы страны. ȼ ходе исследованиɹ рас�
смотрено современное состоɹние российской ɛанковской системы и изучен уровенɶ еɺ конкурентоспосоɛности. 
ɉри этом выделены катеɝории ɮакторов� которые влиɹɸт на конкурентоспосоɛностɶ ɛанковской системы такие 
как уровенɶ инɮлɹɰии� величина оттока капитала� уровенɶ валɸтноɝо курса� динамика ставки реɮинансированиɹ. 
Такɠе проведен анализ изменениɹ выделенных ɮакторов за последние несколɶко лет. Ɉтмечены преимуɳества рос�
сийской ɛанковской системы� к которым моɠно отнести ɛолɶɲой ресурсный потенɰиал� адекватное реɝулирование� 
восприимчивостɶ к технолоɝиɹм. ɇо в то ɠе времɹ ей присуɳи следуɸɳие черты: недостаточно развитаɹ инɮра�
структура� неизɛирателɶный спрос� вɹлаɹ конкуренɰиɹ. ɂ наконеɰ� сделаны выводы касателɶно данной проɛлемы.

Клɸɱевɵе слова: конкурентоспосоɛностɶ, ɛанковскаɹ система, конкуренɰиɹ� ɮинансоваɹ система� ɛанковский 
сектор� коммерческий ɛанк� экономическаɹ политика� денеɠно�кредитнаɹ политика� денеɠно�кредитный механизм� 
инɮлɹɰиɹ� отток капитала.
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AEstract. 7KH GHYHORSPHQW RI FRPSHWLWLRQ DQG WKH IRUPDWLRQ RI D FRPSHWLWLYH HQYLURQPHQW LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU RI WKH 
5XVVLDQ HFRQRP\ LV WKH PRVW LPSRUWDQW WDVN WKDW QHHGV WR EH VROYHG LQ RUGHU IRU EDQNLQJ WR EHFRPH HIIHFWLYH DQG LQFUHDVH WKH 
UROH RI EDQNV LQ WKH OLIH RI WKH FRXQWU\. $QG GXH WR WKH IDFW WKDW WKLV SUREOHP KDV QRW EHHQ VXI¿FLHQWO\ VWXGLHG DQG LV RQH RI 
WKH PRVW LPSRUWDQW IRU WKH HIIHFWLYH IXQFWLRQLQJ RI WKH EDQNLQJ V\VWHP DQG WKH HFRQRP\ DV D ZKROH� LW LV UHOHYDQW DW WKLV VWDJH 
LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\¶V EDQNLQJ V\VWHP. 7KH VWXG\ H[DPLQHG WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH 5XVVLDQ EDQNLQJ V\VWHP 
DQG VWXGLHG WKH OHYHO RI LWV FRPSHWLWLYHQHVV. $W WKH VDPH WLPH� WKH FDWHJRULHV RI IDFWRUV WKDW LQÀXHQFH WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI 
WKH EDQNLQJ V\VWHP� VXFK DV WKH OHYHO RI LQÀDWLRQ� WKH RXWÀRZ RI FDSLWDO� WKH OHYHO RI WKH H[FKDQJH UDWH� WKH G\QDPLFV RI WKH 
UH¿QDQFLQJ UDWH� DUH KLJKOLJKWHG. $OVR DQDO\]HG WKH FKDQJHV LQ WKH VHOHFWHG IDFWRUV RYHU WKH SDVW IHZ \HDUV. 7KH DGYDQWDJHV RI 
WKH 5XVVLDQ EDQNLQJ V\VWHP DUH QRWHG� WR ZKLFK D ODUJH UHVRXUFH SRWHQWLDO� DGHTXDWH UHJXODWLRQ� DQG VXVFHSWLELOLW\ WR WHFKQRO�
RJ\ FDQ EH DWWULEXWHG. %XW DW WKH VDPH WLPH WKH IROORZLQJ IHDWXUHV DUH LQKHUHQW LQ LW: LQVXI¿FLHQWO\ GHYHORSHG LQIUDVWUXFWXUH� 
LQGLVFULPLQDWH GHPDQG� VOXJJLVK FRPSHWLWLRQ. )LQDOO\� FRQFOXVLRQV DUH GUDZQ UHJDUGLQJ WKLV SUREOHP.

 Ke\Zords: FRPSHWLWLYHQHVV� EDQNLQJ V\VWHP� FRPSHWLWLRQ� ¿QDQFLDO V\VWHP� EDQNLQJ VHFWRU� FRPPHUFLDO EDQN� HFRQRP�
LF SROLF\� PRQHWDU\ SROLF\� PRQHWDU\ PHFKDQLVP� LQÀDWLRQ� FDSLWDO RXWÀRZ

ɇаɰионалɶные интересы страны треɛуɸт создание 
самостоɹтелɶной и конкурентоспосоɛной ɛанковской 
системы. ɉолитика� котораɹ оɛеспечивает конкуренто�
спосоɛностɶ наɰионалɶной ɛанковской системы в ми�
ровом ɛанковском секторе� долɠна ɛытɶ свɹзана с на�
ɰионалɶными приоритетами. Ɉдной из ɝлавных задач 
ɝосударственной экономической политики ±это ɮорми�
рование конкурентоспосоɛной ɛанковской системы� ко�
тораɹ ɛудут спосоɛна развиватɶсɹ и ɛытɶ действенным 
инструментом оɛеспечениɹ экономическоɝо и политиче�
скоɝо суверенитета страны. 

ɋтепенɶ развитиɹ ɮинансовой системы и ее ваɠней�
ɲеɝо элемента � ɛанковской системы� во мноɝом опреде�
лɹетсɹ эɮɮективностɶɸ� проводимой денеɠно�кредит�
ной и ɮинансовой политики. 

ɇа современном этапе развитиɹ экономики некото�
рые актуалɶные осоɛенности развитиɹ российскоɝо ɛан�
ковскоɝо сектора выɹвлɹɸт оɛɴективнуɸ потреɛностɶ в 
изучении вопросов далɶнейɲеɝо развитиɹ ɛанковскоɝо 
ɛизнеса. 

Ȼанковскаɹ система страны представлɹет соɛой сово�
купностɶ различных видов наɰионалɶных ɛанков� ɛан�
ковских институтов и кредитных учреɠдений� действу�
ɸɳих на основе оɛɳеɝо денеɠно�кредитноɝо механизма 
страны в определенный период в рамках единоɝо зако�

нодателɶства >1� с.21�@. 
Ɂа последние ɝоды наɰионалɶнаɹ ɛанковскаɹ система 

и в ɰелом экономика страны подверɝаɸтсɹ изменениɹм� 
которые свɹзаны с оɝраничителɶными мерами� введен�
ными странами ȿɋ� ɋɒА и друɝими. ȼ свɹзи с тем� что 
происходɹт изменениɹ в мировой экономике и отноɲе�
ниɹ меɠду ведуɳими странами мира развиваɸтсɹ не�
стаɛилɶно� актуалɶными характеристиками экономики 
страны становɹтсɹ конкурентоспосоɛностɶ и стаɛилɶ�
ностɶ ɛанковской системы

ȼ настоɹɳее времɹ ɐентралɶным ɛанком и 
ɉравителɶством Ɋоссийской Ɏедераɰии проводитсɹ 
экономическаɹ политика� направленнаɹ на укрепление 
и повыɲение конкурентоспосоɛности слоɠивɲейсɹ 
ɛанковской системы. Ɉсновные действиɹ данной поли�
тики í укрупнение кредитных орɝанизаɰий� повыɲение 
ɮинансовой устойчивости и прозрачности всей ɛанков�
ской системы в ɰелом� достиɝаɸтсɹ путем введениɹ мер 
пруденɰиалɶноɝо надзора со стороны Ȼанка Ɋоссии� ко�
торые изменɹɸт условиɹ ɮункɰионированиɹ суɳеству�
ɸɳих и вновɶ создаваемых кредитных орɝанизаɰий >2� 
с.1�@. 

Ɉдин из отечественных экспертов ȼ.ȼ. Ɂраɠевский 
выделɹет три уровнɹ конкурентоспосоɛности в ɛанков�
ской системе. ɏарактеристику этих уровней моɠно по�
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смотретɶ на таɛлиɰе 1. 
Таɛлиɰа 1 �ɍровни конкурентоспосоɛности в ɛан�

ковской системе >3@.

ɍровенɶ Ɉɛɴект Ɏакторы� которые определɹ�
ɸт конкурентоспосоɛностɶ

Ɇакроуровенɶ
ɇаɰионалɶнаɹ 
ɛанковскаɹ си�
стема

ɂнвестиɰионный климат� 
состоɹние наɰионалɶной ɛан�
ковской системы� кредитнаɹ 
политика 

Ɇезоуровенɶ
Ȼанковские 
ассоɰиаɰии 
�ɝруппы �хол�
динɝи 

ɍстойчивое улучɲение по�
казателей эɮɮективности 
исполɶзованиɹ имеɸɳихсɹ 
ɮинансовых ресурсов

Ɇикроуровенɶ
ȼид ɛанков�
ских продуктов 
и услуɝ

Ʉачество ɛанковскоɝо про�
дукта� услуɝи.

ɂсточник�� Ɍаɛлиɰа� состаɜлена� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе�
исслеɞоɜаниɹ�ȼ�ȼ��Ɂɪаɠеɜскоɝо�

ɋ учетом приведɺнных уровней и их характеристик 
моɠно выделитɶ два основных подхода к оɰенке конку�
рентоспосоɛности ɛанковской системы. ɋоɝласно пер�
вому подходу производитсɹ оɰенка конкурентоспосоɛ�
ности ɛанков. ȼторой подход предполаɝает оɰенку кон�
курентоспосоɛности наɰионалɶной ɛанковской системы 
в оɛɳем. Ʉонкурентоспосоɛностɶ коммерческих ɛанков 
зависит от наличиɹ у данноɝо ɛанка конкурентных пре�
имуɳеств� и она влиɹет на ɮинансовый резулɶтат деɹ�
телɶности этоɝо ɛанка. 

ȼ своɸ очередɶ� конкурентоспосоɛностɶ ɛанковской 
системы определɹетсɹ как еɺ устойчивостɶ по отноɲе�
ниɸ к внеɲним воздействиɹм. ɇа данный показателɶ 
оказывает влиɹние мноɠество ɮакторов как внеɲние� 
так и внутренние� их переченɶ приведен в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 � ȼнеɲние ɮакторы� влиɹɸɳие на конку�
рентоспосоɛностɶ ɛанковской системы >�@

ɍровни Ɏакторы

ɍровенɶ 
мировоɝо 
хозɹйства 

ɋтепенɶ интеɝрированности страны в мировой ɮи�
нансовый рынок�
ɋостоɹние мировоɝо ɮинансовоɝо рынка�
ɍровенɶ ɝлоɛализаɰии мировой экономики�

ɍровенɶ 
ɝосударства 

ɍровенɶ ȼȼɉ�
ɍровенɶ инɮлɹɰии� 
ɋтавка реɮинансированиɹ� 
ȼалɸтный курс�
Ƚосударственное реɝулирование�
ɋостоɹние реалɶноɝо сектора экономики�

Ɋеɝионалɶ�
ный уро�
венɶ

ɋтепенɶ развитости реɝионалɶной ɛанковской ин�
ɮраструктуры�
ɗкономическаɹ активностɶ населениɹ�
ɂнвестиɰионный климат реɝиона�

Ɇикро�
уровенɶ

ɍровенɶ конкуренɰии�
ɋпрос на услуɝи ɛанка� 

ɍровни Ɏакторы

ȼнутренние ɮакторы� влиɹɸɳие на конкурентоспосоɛностɶ ɛан�
ковской системы

ɐеновые 
Ʉредитнаɹ деɹтелɶностɶ ɛанка�
Ɏинансоваɹ устойчивостɶ ɛанка�
ɉриɛылɶностɶ ɛанка�
ɂнвестиɰионнаɹ деɹтелɶностɶ ɛанка�

ɇеɰеновые

Ʉвалиɮикаɰиɹ персонала и качество оɛслуɠиваниɹ 
клиентов�
ɋвоевременностɶ проведениɹ расчɺтов�
ɂмидɠ ɛанка�
ɋпектр предоставлɹемых услуɝ�

ɂсточник�� Ɍаɛлиɰа� состаɜлена� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе�
интеɪнет�ɞаннɵɯ

ɂз всех перечисленных ɮакторов к наиɛолее ваɠным 
длɹ наɰионалɶной ɛанковской системы моɠно отнести 
уровенɶ ȼȼɉ� уровенɶ инɮлɹɰии� валɸтный курс� став�
ка реɮинансированиɹ. Ⱦлɹ ɛолее точноɝо анализа конку�
рентоспосоɛности ɛанковской системы Ɋоссии рассмо�
трим� как изменɹлисɶ эти ɮакторы в течение последних 

несколɶких лет на таɛлиɰе 3.
Таɛлиɰа 3 � ɂзменение определɹɸɳих ɮакторов кон�

курентоспосоɛности наɰионалɶной ɛанковской системы 
>���@.

ɂсточник�� Ɍаɛлиɰа� состаɜлена� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе�
ɞаннɵɯ�ɐȻ�и�Ɋосстата�

Ʉак мы видим в таɛлиɰе 3 показателɶ ȼȼɉ с каɠ�
дым ɝодом повыɲаетсɹ и с 201� увеличилсɹ на �.1 �� 
но за 1 квартал 2019ɝ темп прироста снизилсɹ до 1.��. 
ɉрирост ȼȼɉ за последние ɝода полоɠителɶно влиɹет 
на устойчивостɶ ɛанков и в какой� то степени повыɲа�
ет конкурентоспосоɛностɶ наɰионалɶной ɛанковской 
системы. ɉриросту ȼȼɉ спосоɛствовало восстановле�
ние потреɛителɶской активности� что привело к росту 
производства продукɰии потреɛителɶскоɝо назначениɹ. 
ɍвеличение выпуска потреɛителɶских товаров поддер�
ɠивалосɶ проɰессами импортозамеɳениɹ. ȿɳе одним 
ɮактором ɹвлɹетсɹ увеличение доɛычи ɝаза и неɮти. 
ɍвеличение внутренней инвестиɰионной активности и 
рост внеɲнеɝо спроса на товары отечественноɝо произ�
водства� такɠе рост валовой доɛавленной стоимости в 
секторе посреднических услуɝ стали причиной прироста 
ȼȼɉ. 

ȿсли проследитɶ за валɸтным курсом� то мы видим 
постепенное падение курса руɛлɹ� которое в основном 
свɹзано с зачисткой ɛанковскоɝо сектора. Такаɹ ситуа�
ɰиɹ спосоɛствует оттоку капитал из страны и это сниɠа�
ет конкурентоспосоɛностɶ ɛанковской системы. Ɉтток 
капитала с 201� на 201� значителɶно снизилсɹ� но далее 
данный показателɶ растет� и в 2018 ɝоду он вырос в 2.� 
раза по сравнениɸ с 201�ɝ. Ɂа 1 квартал 2019ɝ отток ка�
питала составил 2�.2 млрд. Ʉак отмечает ɐȻ� в 2019 ɝ. 
продолɠилосɶ сокраɳение внеɲних оɛɹзателɶств рос�
сийских ɛанков и одновременно выросли их иностран�
ные активы на ɮоне ɛолее значителɶных поступлений от 
экспорта и накоплениɹ валɸты на счетах. ɉоследнему 
спосоɛствовала приостановка ɐȻ закупки валɸты длɹ 
Ɇинɮина по ɛɸдɠетному правилу на открытом рынке.

Ȼолɶɲие слоɠности длɹ ɛанковской системы Ɋоссии 
создаɸт инɮлɹɰионные риски. Ɂа 1 квартал 2019 ɝ уро�
венɶ инɮлɹɰии в стране составлɹет �.2�� что намноɝо 
менɶɲе по сравнениɸ с 201�ɝ� но ɛолɶɲе чем 201��
2018ɝɝ. ɉо проɝнозу Ȼанка Ɋоссии� ɝодоваɹ инɮлɹɰиɹ 
по итоɝам 2019 ɝода составит ����� проɰента (при этом 
временно на пике она моɠет подниматɶсɹ и до ɲести 
проɰентов).ȼ 2020 ɝоду инɮлɹɰиɹ вернетсɹ к ɰели ре�
ɝулɹтора� сɮормулированной как ©вɛлизи четырех про�
ɰентовª� оɠидаɸт в ɐȻ. ɋниɠение уровнɹ инɮлɹɰии 
влечет за соɛой уменɶɲение величины ставки реɮинан�
сированиɹ и это полоɠителɶно влиɹет на экономиче�
скуɸ активностɶ и конкурентоспосоɛностɶ ɛанковской 
системы страны. 

ɂсполɶзуɹ проɰедуры реɮинансированиɹ ɰентралɶ�
ные ɛанки моɝут реɝулироватɶ ликвидностɶ ɛанковскоɝо 
сектора и стимулироватɶ деловуɸ активностɶ в эконо�
мике страны в ɰелом. ɂменно с этой ɰелɶɸ и наɛлɸдает�
сɹ пониɠение ставки реɮинансированиɹ с 11.�� в 201� 
ɝ до �.��� в 2019 ɝ.

ɉроанализировав все показатели� моɠно сделатɶ вы�
вод о том� что за последние � ɝода конкурентоспосоɛ�
ностɶ Ɋоссийской ɛанковской системы повысиласɶ� хотɹ 
и незначителɶно. 

Ʉ преимуɳествам российской ɛанковской системы 
моɠно отнести ɛолɶɲой ресурсный потенɰиал� адек�
ватное реɝулирование� восприимчивостɶ к технолоɝиɹм. 
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ɇо в то ɠе времɹ ей присуɳи следуɸɳие черты: недо�
статочно развитаɹ инɮраструктура� неизɛирателɶный 
спрос� вɹлаɹ конкуренɰиɹ.

 ȼ своɸ очередɶ� развитие российской ɛанковской 
системы имеет определенные осоɛенности. Ɇоɠно вы�
делитɶ следуɸɳие современные черты российской ɛан�
ковской системы и осоɛенности меɠɛанковской конку�
ренɰии на российском рынке: 

� в ɮинансовом секторе российской экономики пре�
оɛладаɸт ɛанки как основные ɮинансовые институты� 

� неɛанковские ɮинансовые институты не иɝраɸт 
суɳественной роли в привлечении инвестиɰий� так как 
находɹтсɹ на этапе своеɝо становлениɹ� но динамично 
развиваɸтсɹ такие ɮинансовые институты� как неɝосу�
дарственные пенсионные ɮонды� страховые компании и 
т.п.� 

� наɛлɸдаетсɹ неравномерностɶ территориалɶноɝо 
развитиɹ ɮинансовых институтов: 

� ɛолɶɲинство ɮинансовых институтов сосредоточе�
но и успеɲно ɮункɰионирует в ɐентралɶном ɮедералɶ�
ном окруɝе� 

� увеличение ответственности ɮункɰионируɸɳих 
в ɊɎ ɛанков в осуɳествлении ɰелевой деɹтелɶности за 
развитие экономики реɝионов�

� рост управлɹемости развитиɹ ɛанковской системы�
� наɛлɸдаетсɹ превыɲение валɸтных активов над 

величиной валɸтных пассивов. Ɉднако неоɛходимо от�
метитɶ уменɶɲение величины оттока иностранноɝо ка�
питала из Ɋоссии� 

� суɳествует тенденɰиɹ к сокраɳениɸ числа кредит�
ных орɝанизаɰий с иностранным участием в уставном 
капитале� 

� наиɛолɶɲий уделɶный вес в структуре ɛанковскоɝо 
сектора занимаɸт ɛанки с ɝосударственным участием. 
ȿɠеɝодно в резулɶтате экспансии крупных ɮинансовых 
институтов в реɝионы мноɝие реɝионалɶные институ�
ты вследствие неспосоɛности конкурироватɶ с ними не 
моɝут полноɰенно развиватɶсɹ и зачастуɸ покидаɸт 
рынок. Такɠе сниɠение количества кредитных орɝани�
заɰий свɹзано с активным проведением мероприɹтий по 
санаɰии российскоɝо ɛанковскоɝо сектора и реɝулɹрном 
отзыве ɛанковских лиɰензий� >�� с.21@. 

 ɍ российской ɛанковской системы естɶ все предпо�
сылки� чтоɛы статɶ эɮɮективной ɛанковской системой� 
но на данном этапе развитиɹ суɳествует рɹд проɛлем. 
Ɉсновными проɛлемами развитиɹ ɛанковскоɝо секто�
ра Ɋоссии ɹвлɹɸтсɹ: низкаɹ капитализаɰиɹ (оɛраɳение 
имуɳества в денеɠный капитал)� оɝраниченные возмоɠ�
ности ɛанковской системы в сɮере кредитованиɹ эконо�
мики страны� реɝионалɶные и отраслевые диспропорɰии 
в экономике� макроэкономическаɹ нестаɛилɶностɶ� не�
надɺɠностɶ ɛанковской системы страны� институɰио�
налɶные проɛлемы (проɛлемы в структуре ɛанковской 
системы � недостаточные свɹзи меɠду крупными ɛанка�
ми и ɛолее мелкими ɛанками)� непрозрачностɶ и высо�
каɹ конɰентраɰиɹ ɛанковской системы >8�с.12�@.

 Ȼолɶɲинство ɛанков предоставлɹɸт схоɠий пакет 
ɮинансовых услуɝ� и в свɹзи с этим степенɶ конкурен�
ɰии меɠду ними постоɹнно растет. Ɉднако в российской 
действителɶности ɛанковскаɹ сɮера достаточно моно�
полизирована. Ⱦо восɶмидесɹти проɰентов сɛереɠений 
ɝраɠдан находитсɹ на счетах ɋɛереɝателɶноɝо ɛанка. 
Ʌиɲɶ 1�� рынка приходитсɹ на коммерческие ɛанки 
неɝосударственноɝо управлениɹ. Таким оɛразом� конку�
ренɰиɹ на рынке носит олиɝополистический характер� 
ɝде ɛолее мелкие ɛанковские структуры зачастуɸ не вы�
дерɠиваɸт конкуренɰии >9� с.3�@.

ɋоверɲенствование и развитие ɛанковскоɝо сектора 
Ɋоссии неоɛходимы не толɶко длɹ внутренней модер�
низаɰии экономики ɝосударства� но и в контексте ра�
стуɳей конкуренɰии в этом сеɝменте ɛизнеса >10�19@. 
ɋ учетом осоɛенностей текуɳей ситуаɰии в экономике 
Ȼанк Ɋоссии внедрɹет меɠдународные рекомендаɰии по 
реɝулированиɸ ɛанковской деɹтелɶности. ȼ 201� ɝ. на�

чалосɶ внедрение в ɛанковскуɸ практику новых подхо�
дов к оɰенке достаточности капитала ɛанков � Ȼазелɶ ,,,. 
Ɉɰенка в соответствие с треɛованиɹми Ȼазелɹ ,,, позво�
лит значителɶно улучɲитɶ качественный состав ɛанков�
скоɝо сектора ɊɎ� выɹвитɶ и своевременно устранитɶ 
проɛлемные кредитные орɝанизаɰии.

ɉодводɹ итоɝи выɲесказанному неоɛходимо отме�
титɶ следуɸɳее� ɛанковскаɹ система Ɋоссии имеет пре�
имуɳества такие как ɛолɶɲой ресурсный потенɰиал� 
адекватное реɝулирование и восприимчивостɶ к техно�
лоɝиɹм �но при этом недостаточно развита инɮраструк�
тура и вɹлаɹ конкуренɰиɹ в ɛанковском секторе� такɠе 
�судɹ по макроэкономическим показателɹм� которые мы 
рассмотрели экономика страны еɳɺ не достиɝла ста�
ɛилɶности �а в нестаɛилɶной экономике и ɛанковскаɹ 
система не моɠет ɛытɶ достаточно конкурентоспосоɛ�
ной. ɏотɹ несколɶко лет назад ɛанковскаɹ система стра�
ны воɲла в топ 10 по приɛылɶности� такɠе в 201� ɝоду 
ɮинансоваɹ система страны занимала 8� место из 1�0 
возмоɠных. Ɋоссиɹ ɹвлɹетсɹ страной с развиваɸɳейсɹ 
экономикой и пока ее ролɶ в мировой ɛанковской систе�
ме остаɺтсɹ неɛолɶɲой.

ȼ неɛлаɝоприɹтных экономических условиɹх россий�
ский ɛанковский сектор ослаɛевает. ɗксперты отмеча�
ɸт� что единственный спосоɛ ускоритɶ восстановление 
российскоɝо ɛанковскоɝо сектора ±это полностɶɸ инте�
ɝрироватɶ еɝо в меɠдународнуɸ ɮинансовуɸ систему и 
направитɶ в страну иностранный капитал и длɹ этоɝо� в 
первуɸ очередɶ� треɛуетсɹ отмена санкɰий. Ɋоссийской 
ɛанковской системе неоɛходимо становитɶсɹ полноɰен�
ным участником меɠдународной ɛанковской системы. 
ɂ длɹ этоɝо неоɛходимо предпринɹтɶ рɹд ɲаɝов. ɉервое 
² восстановитɶ доверие к российской ɛанковской си�
стеме внутренних и внеɲних кредиторов и инвесторов. 
ȼторое ² двиɝатɶсɹ в сторону созданиɹ в Ɋоссии меɠ�
дународноɝо ɮинансовоɝо ɰентра� такɠе неоɛходимо 
справитɶсɹ с проɛлемой низкой капитализаɰии россий�
ских ɛанков по сравнениɸ с заруɛеɠными� кроме тоɝо� 
величина их активов суɳественно ниɠе. ȼ последние 
ɝоды наɛлɸдаетсɹ такɠе значителɶное ухудɲение каче�
ства ɛанковских активов. ɂ наконеɰ� соверɲенно точно 
неоɛходимо иɝратɶ по правилам меɠдународных ɮинан�
совых рынков и системы в ɰелом.
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Аннотаɰия. Ʉлассическаɹ моделɶ ɮинансовоɝо анализа не содерɠит ни одноɝо упоминаниɹ о рисках� хотɹ это 

направление анализа становитсɹ одним из клɸчевых в современных условиɹх принɹтиɹ управленческих реɲений. 
ɗто оɛɴɹснɹетсɹ в первуɸ очередɶ ɛурным развитием экономики в ɰелом� современные рынки выдвиɝаɸт всɺ но�
вые стандарты раɛоты� а компаниɹм приходитсɹ им соответствоватɶ длɹ тоɝо� чтоɛы иметɶ возмоɠностɶ сохранɹтɶ 
лидируɸɳее полоɠение в своɺм сеɝменте ɛизнеса� а такɠе получатɶ дополнителɶные конкурентные преимуɳества. 
Ɇенедɠменту неоɛходимо владетɶ не толɶко инɮормаɰией о текуɳем состоɹнии компании� но и о возмоɠных ри�
сках. Ɉдним из спосоɛов оɰенки рисков компании ɹвлɹетсɹ теориɹ рычаɝов� соɝласно которой риски оɰениваɸтсɹ 
путем расчета эɮɮектов рычаɝов: операɰионный� внереализаɰионный� ɮинансовый и оɛɳий. ɇемаловаɠен и тот 
ɮакт� что длɹ получениɹ достоверноɝо резулɶтата анализа неоɛходимо ɛытɶ уверенным в том� что ɛаза� выɛраннаɹ 
длɹ анализа� ɛудет точной и полной. ȼ наɲем случае� чтоɛы ɛухɝалтерскаɹ (ɮинансоваɹ) отчетностɶ долɠна со�
ответствоватɶ следуɸɳим критериɹм: достоверности� уместности� полноты� нейтралɶности� последователɶности� 
понɹтности и сопоставимости. ȼ ɮинансовом анализе мноɝие показатели имеɸт определенные нормативные или 
рекомендуемые значениɹ� которые ɹвлɹɸтсɹ неким ориентиром длɹ аналитиков при составлении своеɝо заклɸче�
ниɹ� эɮɮекты рычаɝов не исклɸчение. ȼ статɶе проведен анализ взаимосвɹзи рекомендуемых значений эɮɮектов 
рычаɝов и разделениɹ компаний с точки зрениɹ достоверности ɛухɝалтерской (ɮинансовой) отчетности на три ɝруп�
пы ± компании завыɲаɸɳие� заниɠаɸɳие и неискаɠаɸɳие показатели ɛухɝалтерской ɮинансовой отчетности. 
ɂсследование проведено длɹ компаний отрасли ©Транспортировка и хранениеª за 2010�201� ɝɝ.

Клɸɱевɵе слова: теориɹ рычаɝов� эɮɮект рычаɝа� рекомендуемые значениɹ� достоверностɶ ɮинансовой отчет�
ности� операɰионный эɮɮект рычаɝа (DOL)� внереализаɰионный эɮɮект рычаɝа (DDL)� ɮинансовый эɮɮект рычаɝа 
(')/)� оɛɳий эɮɮект рычаɝа ('7/).
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AEstract. 7KH FODVVLFDO PRGHO RI ¿QDQFLDO DQDO\VLV GRHV QRW FRQWDLQ DQ\ PHQWLRQ RI ULVNV� DOWKRXJK WKLV GLUHFWLRQ RI 
DQDO\VLV LV EHFRPLQJ RQH RI WKH NH\ LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV RI PDQDJHULDO GHFLVLRQ�PDNLQJ. 7KLV LV SULPDULO\ GXH WR WKH UDSLG 
GHYHORSPHQW RI WKH HFRQRP\ DV D ZKROH� PRGHUQ PDUNHWV SXW IRUZDUG QHZ VWDQGDUGV RI ZRUN� DQG FRPSDQLHV KDYH WR PHHW 
WKHP LQ RUGHU WR EH DEOH WR PDLQWDLQ D OHDGLQJ SRVLWLRQ LQ WKHLU EXVLQHVV VHJPHQW� DV ZHOO DV WR REWDLQ DGGLWLRQDO FRPSHWLWLYH 
DGYDQWDJHV. 0DQDJHPHQW QHHGV WR KDYH QRW RQO\ LQIRUPDWLRQ DERXW WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH FRPSDQ\� EXW DOVR DERXW SRVVLEOH 
ULVNV. 2QH RI WKH ZD\V WR DVVHVV WKH ULVNV RI WKH FRPSDQ\ LV WKH WKHRU\ RI OHYHUDJH� DFFRUGLQJ WR ZKLFK WKH ULVNV DUH DVVHVVHG 
E\ FDOFXODWLQJ WKH HIIHFWV RI OHYHUDJH: RSHUDWLRQDO� QRQ�RSHUDWLQJ� ¿QDQFLDO DQG *HQHUDO. ,W LV DOVR LPSRUWDQW WKDW LQ RUGHU 
WR REWDLQ D UHOLDEOH UHVXOW RI WKH DQDO\VLV LW LV QHFHVVDU\ WR EH VXUH WKDW WKH EDVH FKRVHQ IRU WKH DQDO\VLV ZLOO EH DFFXUDWH DQG 
FRPSOHWH. ,Q RXU FDVH� WKH DFFRXQWLQJ (¿QDQFLDO) VWDWHPHQWV PXVW PHHW WKH IROORZLQJ FULWHULD: UHOLDELOLW\� DSSURSULDWHQHVV� 
FRPSOHWHQHVV� QHXWUDOLW\� FRQVLVWHQF\� FODULW\ DQG FRPSDUDELOLW\. ,Q ¿QDQFLDO DQDO\VLV� PDQ\ LQGLFDWRUV KDYH FHUWDLQ QRUPD�
WLYH RU UHFRPPHQGHG YDOXHV� ZKLFK DUH D NLQG RI JXLGH IRU DQDO\VWV LQ GUDZLQJ XS WKHLU FRQFOXVLRQV� WKH HIIHFWV RI OHYHUDJH 
DUH QR H[FHSWLRQ. ,Q WKH DUWLFOH WKH DQDO\VLV RI WKH UHODWLRQVKLS RI WKH UHFRPPHQGHG YDOXHV IRU WKH HIIHFWV RI OHYHUDJH DQG 
WKH VHSDUDWLRQ RI FRPSDQLHV IURP WKH SRLQW RI YLHZ RI UHOLDELOLW\ RI WKH DFFRXQWLQJ (¿QDQFLDO) VWDWHPHQWV LQWR WKUHH JURXSV ± 
FRPSDQ\ RYHUHVWLPDWLQJ� XQGHUHVWLPDWLQJ DQG QRW GHIRUPLQJ DFFRXQWLQJ ¿QDQFLDO VWDWHPHQWV. 7KH VWXG\ ZDV FRQGXFWHG IRU 
WKH FRPSDQLHV RI WKH LQGXVWU\ ³7UDQVSRUWDWLRQ DQG VWRUDJH´ IRU 2010�201�.

Ke\Zords: OHYHUDJH WKHRU\� OHYHUDJH HIIHFW� UHFRPPHQGHG YDOXHV� UHOLDELOLW\ RI ¿QDQFLDO VWDWHPHQWV� RSHUDWLQJ OHYHUDJH 
HIIHFW ('2/)� QRQ�RSHUDWLQJ OHYHUDJH HIIHFW (''/)� ¿QDQFLDO OHYHUDJH HIIHFW (')/)� WRWDO OHYHUDJH HIIHFW ('7/).

Ɉдной из основных ɰелей соɛственников и как след�
ствие менедɠмента компании ɹвлɹетсɹ рост приɛыли. 
ɇе всеɝда в проɰессе деɹтелɶности возмоɠно дости�
ɠение плановых показателей в виду тоɝо� что помимо 
ɮакторов внутренней среды суɳествуɸт внеɲние� на 
которые компании не моɝут повлиɹтɶ. Ɉтсɸда возника�
ет вероɹтностɶ неполучениɹ приɛыли в нуɠном оɛɴеме 
или ɠе вовсе уɛытков. То естɶ компании на протɹɠе�
нии всеɝо проɰесса своей деɹтелɶности сталкиваɸтсɹ с 
риском� свɹзанным с колеɛанием приɛыли. ȼспомним� 

что суɳествует разные виды приɛыли� которые� очевид�
но� зависɹт от разных ɮакторов. ȼ свɹзи с этим возни�
кает неоɛходимостɶ в проведении ɮакторноɝо анализа. 
ɂнɮормаɰиɹ� полученнаɹ в ходе данноɝо анализа� имеет 
ɛолɶɲое значение как длɹ внеɲних� так и длɹ внутрен�
них полɶзователей. ȼ ɮинансовом анализе деɹтелɶности 
компании выделɹɸт различные виды рычаɝов� которые 
характеризуɸт отличные друɝ от друɝа риски� в част�
ности� ɮинансовые и налоɝовые� свɹзанные с разными 
ɮинансовыми показателɹми. ɇа ɮинансовые риски ока�
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зывает влиɹние структура капитала� выдача займов и ра�
ɛота налоɝовоɝо ɳита� на налоɝовые ɠе прочие осоɛен�
ности исчислениɹ налоɝа на приɛылɶ� возмоɠно эти два 
риска взаимосвɹзаны. 

ɋледует отметитɶ� что длɹ тоɝо� чтоɛы получитɶ 
адекватные резулɶтаты анализа неоɛходимо ɛытɶ уве�
ренным в том� что ɛаза� выɛраннаɹ длɹ анализа� ɛудет 
точной и полной. ȼ наɲем случае� чтоɛы ɛухɝалтерскаɹ 
(ɮинансоваɹ) отчетностɶ долɠна соответствоватɶ следу�
ɸɳим критериɹм: достоверности� уместности� полноты� 
нейтралɶности� последователɶности� понɹтности и сопо�
ставимости >2@.

ɇа основании выɲесказанноɝо ɰелɶɸ данной ра�
ɛоты ɹвлɹетсɹ проверка взаимосвɹзи рекомендуемых 
значений эɮɮектов рычаɝов и разделениɹ компаний 
с точки зрениɹ достоверности ɛухɝалтерской (ɮи�
нансовой) отчетности на примере компаний отрасли 
©Транспортировка и хранениеª за 2013�201� ɝɝ.

Ɋиск в исследовании определɹетсɹ как возмоɠностɶ 
возникновениɹ управлɹемоɝо соɛытиɹ в условиɹх не�
определенности экономической среды� котораɹ мо�
ɠет ɛытɶ оɰенена количественно или качественно >�@. 
Ɉдним из спосоɛов оɰенки рисков компаний ɹвлɹетсɹ 
теориɹ рычаɝов. ȼ раɛоте исполɶзоваласɶ теориɹ ры�
чаɝов� уточненнаɹ и дополненнаɹ Ɇ.А. Алексеевым и 
ɇ.ɘ. ɇиколаевой >1@� даннаɹ теориɹ вклɸчает в сеɛɹ � 
эɮɮекта рычаɝа: операɰионный� внереализаɰионный и 
ɮинансовый.

ȼ ɮинансовом анализе мноɝие показатели имеɸт 
определенные нормативные или рекомендуемые значе�
ниɹ� которые ɹвлɹɸтсɹ неким ориентиром длɹ аналити�
ков при составлении своеɝо заклɸчениɹ. Так и длɹ эɮɮек�
тов рычаɝов ɛыли определены рекомендуемые значениɹ� 
на основе опыта ȼ.Ƚ. Ʉоɝденко и еɺ раɛоты ©Ɇетодика 
анализа эɮɮекта сопрɹɠенноɝо рычаɝа по данным ɮи�
нансовой отчетностиª >�@. ȼ которой рекомендуемые 
значениɹ эɮɮектов рычаɝов основываɹсɶ на показатели 
запасов надеɠности орɝанизаɰии. ɉолученные рекомен�
дуемые значениɹ представлены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± Ɋекомендуемые значениɹ эɮɮектов ры�
чаɝов.

ɗɮɮект рычаɝа Ɇинималɶное зна�
чение

Ɇаксималɶное зна�
чение

DOL* 0���1 1���9�
DDL 0��9 ��3��
')/ 1 2
'7/ 5 10

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
ȼ проведенном ранее исследовании указанные выɲе 

рекомендуемые значениɹ ɛыли проверены на адекват�
ностɶ на примере компаний отрасли химическое произ�
водство за период 2010�201� ɝɝ >�� 8� 9@. Ⱦанное иссле�
дование показало� что полученные рекомендуемые зна�
чениɹ вполне адекватны и возмоɠны к исполɶзованиɸ. 

Ɉднако одной проверки недостаточно. ȼ свɹзи с 
этим возникла идеɹ провести анализ взаимосвɹзи реко�
мендуемых значений эɮɮектов рычаɝов и разделениɹ 
компаний с точки зрениɹ достоверности ɛухɝалтерской 
(ɮинансовой) отчетности на три ɝруппы   ± компании за�
выɲаɸɳие� заниɠаɸɳие и неискаɠаɸɳие показатели 
ɛухɝалтерской ɮинансовой отчетности.

ȼ статɶе Алексеева Ɇ.А. и Ⱦудина ɋ.А. ©ɉостроение 
показателɹ выɹвлениɹ искаɠениɹ резулɶтатов деɹтелɶ�
ности компанииª >3@ реализовано разделение компаний 
отрасли ©Транспортировка и хранениеª по критериɸ 
представлениɹ ɈȾȾɋ на указанные выɲе 3 ɝруппы. 
ɉроведем проверку адекватности выделениɹ ɝраниɰ 
нормативных значений эɮɮектов рычаɝов в рамках дан�
ных ɝрупп.

Ⱦлɹ проведениɹ анализа из крупнейɲей ɛазы дан�
ных в ɊɎ ɋɄɊɂɇ >�@ ɛыли отоɛраны компании отрасли 
©Транспортировка и хранениеª (ɈɄȼɗȾ)� вклɸчаɸɳей 

компании малоɝо� среднеɝо и крупноɝо ɛизнеса (акɰи�
онерные оɛɳества и оɛɳества с оɝраниченной ответ�
ственностɶɸ) за период 2013�201� ɝɝ.� длɹ каɠдой ком�
пании ɛыло определено � вида рычаɝа (операɰионный� 
внереализаɰионный� ɮинансовый и оɛɳий)� длɹ расчɺ�
та исполɶзовалисɶ приростные ɮормулы. Ɂатем анализ 
проводилсɹ по четырем направлениɹм в разрезе ɝруппи�
ровки компаний с точки зрениɹ достоверности ɮинансо�
вой отчетности� то естɶ каɠдый рычаɝ анализировалсɹ 
отделɶно длɹ каɠдой ɝруппы  ± компании завыɲаɸɳие� 
заниɠаɸɳие и неискаɠаɸɳие ɛухɝалтерскуɸ (ɮинан�
совуɸ) отчетностɶ.

Ⱦлɹ достоверности исследованиɹ массивы данных 
ɛыли проверены на наличие экстремалɶных значений 
при помоɳи правила Томпсона� в котором длɹ исклɸ�
чениɹ выɛросов исполɶзуетсɹ статистические методы. 
ɋледует заметитɶ� что оченɶ ваɠно на каɠдом этапе ис�
следованиɹ следитɶ за правилɶностɶɸ выполнениɹ тех 
или иных действий� длɹ тоɝо чтоɛы получитɶ достовер�
ные резулɶтаты� на основе которых моɠно ɛудет сделатɶ 
адекватные выводы. 

ɉредставим структуру выɛорки исследованиɹ в виде 
таɛлиɰы 2.

Таɛлиɰа 2  ± Ⱦолɹ выɛорки в разрезе ɝрупп компаний 
с точки зрениɹ достоверности ɛухɝалтерской (ɮинансо�
вой) отчетности

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
Анализируɹ данные таɛлиɰы 2 отметим� что в рас�

сматриваемой выɛорке в среднем 31� компаний� за�
ниɠаɸɳих ɮинансовуɸ отчетностɶ� 3�� компаний не 
искаɠаɸт отчетностɶ и 32� компаний завыɲаɸт пока�
затели ɮинансовой отчетности. 

ɉосле подɝотовки выɛорки по каɠдому ɝоду следует 
перейти к непосредственному анализу взаимосвɹзи ре�
комендуемых значений эɮɮектов рычаɝов с разделени�
ем компаний с точки зрениɹ ɛухɝалтерской (ɮинансовой 
отчетности.

Ⱦлɹ проведениɹ далɶнейɲеɝо анализа ɛыли рассчи�
таны показатели эɮɮектов рычаɝов по динамическим 
ɮормулам за все изучаемые � лет� после полученные 
значениɹ ɛыли проверены на предмет экстремалɶных 
значений (©выɛросовª) при помоɳи критериɹ Томпсона. 

ɉри помоɳи ɮункɰионалɶных возмоɠностей ком�
пɶɸтерной проɝраммы ([FHO ɛыл проведен отɛор ком�
паний по значениɸ анализируемых видов рычаɝов� в 
резулɶтате котороɝо ɛыло выɹснено проɰентное соотно�
ɲение компаний� имеɸɳих нормалɶное значение рыча�
ɝа� и компаний� значение рычаɝа которых находɹтсɹ за 
пределами нормалɶноɝо значениɹ. 

Ʉроме тоɝо� предварителɶно отчетностɶ компаний 
отрасли ɛыла проверена на достоверностɶ путем сравне�
ниɹ салɶдо денеɠных потоков с учетом величины влиɹ�
ниɹ изменений курса иностранной валɸты по отноɲе�
ниɸ к руɛлɸ с изменением по статɶе денеɠные средства 
и денеɠные эквиваленты в течение ɝода по методике 
представленной в п 2.2 настоɹɳей раɛоты. 

Ⱦлɹ исследованиɹ исполɶзовано ɝотовое разделение 
компаний на ɝруппы представленное в статɶе Алексеева 
Ɇ.А. и Ⱦудина ɋ.А. ©ɉостроение показателɹ выɹвлениɹ 
искаɠениɹ резулɶтатов деɹтелɶности компанииª.

ɉредставим резулɶтаты анализа в разрезе каɠдоɝо 
вида эɮɮекта рычаɝа в динамике. 

ȼведем условные оɛозначениɹ ©нормаª  � показателɶ 
эɮɮекта рычаɝа входит в интервал рекомендуемоɝо 
значениɹ. ©отклонениеª � показателɶ анализируемоɝо 
эɮɮекта рычаɝа принимает значение за пределами реко�
мендуемых. ɇачнем с анализа операɰионноɝо эɮɮекта 
рычаɝа.
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Таɛлиɰа 3 ± Ⱦолɹ выɛорки в интервале рекомендуе�
мых значений за 2013�201� ɝоды по показателɸ опера�
ɰионноɝо эɮɮекта рычаɝа (DOL)

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
Анализируɹ данные таɛлиɰы 3� следует отметитɶ� 

что за период с 2013 по 201� ɝоды в среднем ��� ком�
паний во всех ɝруппах имели значениɹ рычаɝов в преде�
лах нормы� осталɶные ɠе ��� компаний имели значениɹ 
эɮɮекта операɰионноɝо рычаɝа за пределами выдвину�
тых рекомендуемых значений. Ɉднако� аномалɶным 
ɹвлɹетсɹ 201� ɝод� коɝда почти 100� компаний имели 
значениɹ рычаɝов за пределами рекомендуемых. Ɇоɠно 
предполоɠитɶ. ɑто такой резулɶтат наɛлɸдаетсɹ в свɹзи 
с неɛлаɝоприɹтными внеɲнеэкономическими условиɹ�
ми длɹ Ɋоссии в ɰелом и как следствие длɹ компаний 
страны. Ɋассмотрим резулɶтаты анализа внереализаɰи�
онноɝо эɮɮекта рычаɝа� представленные в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± Ⱦолɹ выɛорки в интервале рекомендуе�
мых значений за 2013�201� ɝоды по показателɸ внереа�
лизаɰионноɝо эɮɮекта рычаɝа (DDL)

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
ɉри анализе данных таɛлиɰы �� моɠем сказатɶ� что 

в среднем за 201��201� ɝоды долɹ компаний в интервале 
рекомендуемых значений эɮɮекта внереализаɰионноɝо 
рычаɝа составлɹет �0�� нет ɹвноɝо перевеса в сторону 
отклонениɹ. ɗтот ɮакт справедлив длɹ всех анализиру�
емых ɝрупп компаний� выделенных с точки зрениɹ до�
стоверности ɮинансовой отчетности. Ɉднако отметим� 
что данные 2013 ɝода значителɶно отлаɸтсɹ от всех 
осталɶных анализируемых периодов� длɹ этоɝо ɝода в 
среднем �0� компаний каɠдой ɝруппы имеɸт значениɹ 
эɮɮекта рычаɝа в пределах рекомендуемых значений. 
ɉроанализируем резулɶтаты эɮɮекта ɮинансовоɝо ры�
чаɝа (таɛлиɰа �).

Анализируɹ таɛлиɰу �� моɠно заметитɶ� что полу�
ченные резулɶтаты напоминаɸт описанные выɲе ре�
зулɶтаты эɮɮекта операɰионноɝо рычаɝа� ɝде соотно�
ɲение доли ©нормыª и ©отклонениɹª по каɠдой ɝруппе 
составлɹɸт ��� и ��� соответственно.

Таɛлиɰа � ± Ⱦолɹ выɛорки в интервале рекомендуе�
мых значений за 2013�201� ɝоды по показателɸ ɮинан�
совоɝо эɮɮекта рычаɝа (')/)

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
ɉоследним этапом исследованиɹ ɛыл анализ эɮ�

ɮекта оɛɳеɝо рычаɝа� который (длɹ самопроверки) ɛыл 
определен двумɹ спосоɛами: по приростной ɮормуле и 
путем перемноɠениɹ трех предɲествуɸɳих эɮɮектов 
рычаɝов. 

Анализируɹ резулɶтаты по показателɸ эɮɮекта 
оɛɳеɝо рычаɝа. ɋледует отметитɶ� что они отличаɸтсɹ 
от рассмотренных ранее: здесɶ в среднем 9� компаний 
имеɸт значение эɮɮекта рычаɝа в пределах рекомендуе�
мых значений. А ɛолɶɲаɹ частɶ компаний выɛорки (ɛо�
лее 90�) имеɸт значение эɮɮекта рычаɝа за пределами 
рекомендуемых значений.

Таɛлиɰа � ± Ⱦолɹ выɛорки в интервале рекомендуе�
мых значений за 2013�201� ɝоды по показателɸ оɛɳеɝо 
эɮɮекта рычаɝа ('7/)

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
ɉроведем анализ взаимосвɹзи разделениɹ компаний 

на ɝруппы (заниɠаɸɳие� неискаɠаɸɳие� завыɲаɸɳие) 
с точки зрениɹ достоверности ɛухɝалтерской (ɮинансо�
вой) отчетности при помоɳи анализа средних значений 
и стандартных отклонений (таɛлиɰа �).

 Таɛлиɰа � ± ɋредние значениɹ и стандартные от�
клонениɹ долей выɛорки в интервале рекомендуемых 
значений за 2013�201� ɝоды по показателɹм эɮɮектов 
рычаɝов.

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
ɉодводɹ итоɝ� следует отметитɶ� что в ходе анализа 

не выɹвлено взаимосвɹзи меɠду распределением компа�
ний с точки зрениɹ рекомендуемых значений эɮɮектов 
рычаɝов (©нормаª�©отклонениеª) и разделением ɝрупп 
компаний с точки зрениɹ достоверности ɛухɝалтерской 
(ɮинансовой) отчетности. Ɉɛ этом свидетелɶствуɸт 
равные значениɹ стандартных отклонений долей ком�
паний� имеɸɳих значение эɮɮекта рычаɝа в пределах 
рекомендуемых значений� и компаний� имеɸɳих значе�
ние эɮɮекта рычаɝа за пределами рекомендуемых. ɏотɹ 
длɹ исследованиɹ ɛыла сɮормирована выɛорка� состоɹ�
ɳаɹ из приɛлизителɶно равноɝо количества компаний� 
относɹɳихсɹ к каɠдой ɝруппе. Такой резулɶтат моɠет 
свидетелɶствоватɶ лиɛо о неоɛходимости дораɛотки и 
уточнениɹ ɝраниɰ рекомендуемых значений� лиɛо о не�
оɛходимости дораɛотки методики разделениɹ компаний 
на ɝруппы с точки зрениɹ достоверности ɮинансовой 
отчетности. Ɉднако возмоɠно такɠе и то� что данные 
показатели не взаимосвɹзаны по своей природе� и выɹв�
ление какой�лиɛо взаимосвɹзи меɠду ними в принɰипе 
невозмоɠно.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱥлексееɜ�Ɇ�Ⱥ���ɇиколаеɜа�ɇ�ɘ��ȼлиɹние�не�опеɪаɰионнɵɯ�ɞо-

ɯоɞоɜ�и�ɪасɯоɞоɜ�на�ɮинансоɜɵɣ�аналиɡ�с�исполɶɡоɜаниеɦ�теоɪии�ɪɵ-
чаɝоɜ����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо������������ʋ�������������±�
ɋ���������

��� Ⱥлексееɜ� Ɇ�Ⱥ�� ɂнɮоɪɦаɰионное� пɪостɪанстɜо� ɮинансоɜо-
ɝо�ɪɵнка��ɦоноɝɪ����Ɇ��Ⱥ��Ⱥлексееɜ��ɇȽɍɗɍ��±�ɇоɜосиɛиɪск��ɇȽɍɗɍ��
������±�����с�

��� Ⱥлексееɜ� Ɇ�� Ⱥ��� Ⱦуɞин� ɋ�� Ⱥ�� Ɇетоɞика� постɪоениɹ� покаɡа-
телɹ� ɜɵɹɜлениɹ� искаɠениɹ� ɪеɡулɶтатоɜ� ɞеɹтелɶности� коɦпании� ���
Ȼуɯɝалтеɪскиɣ�учет��аналиɡ�и�ауɞит��ɮоɪсаɣт�и�ɛɷкɝɪаунɞ��сɛоɪник�
научнɵɯ� статеɣ�по�ɦатеɪиалаɦ�Ɇеɠɪеɝионалɶноɝо�ɛуɯɝалтеɪскоɝо�
ɮоɪуɦа��посɜɹɳенноɝо����летиɸ�ɇȽɍɗɍ�и�ɛуɯɝалтеɪскоɝо�оɛɪаɡоɜа-
ниɹ�ɜ�ɋиɛиɪи����ɇоɜосиɛиɪск����������ɋ��������

��� Ⱥлексееɜ�Ɇ�Ⱥ��Ɍеоɪетические�поɞɯоɞɵ�к�пониɦаниɸ�неопɪеɞе-
ленности����ɉɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦическоɣ�науки�и�пɪактики��сɛ��научнɵɯ�
тɪуɞоɜ��ɇоɜосиɛиɪск��ɇȽɍɗɍ��±�������±�ȼɵп�����±�F���������

��� Ȼаɡа�ɞаннɵɯ�по�ɪоссиɣскиɦ�коɦпаниɹɦ��отɪаслɹɦ�и�ɪеɝионаɦ�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ²� 85/�� KWWS���NRQWUDJHQW�VNULQ�UX�GEVHDUFK�
GEVHDUFKUX�

��� Ʉоɝɞенко�ȼ�Ƚ��Ɇетоɞика�аналиɡа�ɷɮɮекта�сопɪɹɠенноɝо�ɪɵ-
чаɝа�по�ɞаннɵɦ�ɮинансоɜоɣ�отчетности����Ⱥуɞит�и�ɮинансоɜɵɣ�ана-
лиɡ��������ʋ����ɋ����������

��� Ʌаɪɰеɜа� Ʌ�Ⱥ�� ȼлиɹние� пɪочиɯ� ɞоɯоɞоɜ� и� ɪасɯоɞоɜ� на� ɮинан-
соɜɵɣ� аналиɡ� на� пɪиɦеɪе� коɦпаниɣ� ɯиɦическоɣ� пɪоɦɵɲленности� ���
ɂнноɜаɰионное� соɰиалɶно� оɪиентиɪоɜанное� ɪаɡɜитие� Ɋоссии� сɛоɪ-
ник�научнɵɯ�тɪуɞоɜ�по�ɦатеɪиалаɦ�,�ȼсеɪоссиɣскоɣ�научно�пɪакти-
ческоɣ� стуɞенческоɣ� конɮеɪенɰии� ��� октɹɛɪɹ� ����� ɝ�� Ɍоɦск�� ɇɈɈ�
©ɉɪоɮессионалɶнаɹ�наукаª��������ɋ��������

Алексеев Ɇихаил Анатолɶевич� Ʌарɰева Ʌариса Александровна 
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��� Ʌаɪɰеɜа�Ʌ�Ⱥ��Ɏинансоɜɵɣ�аналиɡ�ɞеɹтелɶности�коɦпаниɣ�пɪи�
поɦоɳи�теоɪии�ɪɵчаɝоɜ����Ɇатеɪиалɵ����ɣ�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�научноɣ�
стуɞенческоɣ�конɮеɪенɰии�ɆɇɋɄ�������ɗконоɦика���ɇоɜосиɛ��ɝос��ун�
т����ɇоɜосиɛиɪск��ɂɉɐ�ɇȽɍ��������ɋ���������

��� Ʌаɪɰеɜа�Ʌ�Ⱥ��Ɏинансоɜɵɣ�аналиɡ�ɞеɹтелɶности�коɦпаниɣ�пɪи�
поɦоɳи�теоɪии�ɪɵчаɝоɜ����ɇаука��теɯнолоɝиɹ��теɯника��пеɪспектиɜ-
нɵе�исслеɞоɜаниɹ�и�ɪаɡɪаɛотки��сɛоɪник�научнɵɯ�тɪуɞоɜ�по�ɦатеɪиа-
лаɦ�,�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�научно�пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии�стуɞентоɜ��
ɦаɝистɪантоɜ� и� аспиɪантоɜ� ��� ноɹɛɪɹ� ����� ɝ�� Ʉалининɝɪаɞ�� ɇɈɈ�
©ɉɪоɮессионалɶнаɹ�наукаª��������ɋ����������

ɋтатɶɹ опуɛликоɜана ɜ ɪамкаɯ ɝɪанта ɊɎɎɂ 
©Ɋоссиɣскиɣ ɮонɞ ɮунɞаменталɶнɵɯ исслеɞоɜаниɣª 
�ʋ �������������
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Аноɯов Игорɶ Василɶевиɱ, кандидат экономических наук� доɰент 
� Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�

���������ɂɪкутск��ул��Ʌенина�������H�PDLO��L�Y�DQRNKRY#\DQGH[�UX�
Аннотаɰия. ɇаиɛолее масɲтаɛным экономическим и ɝеополитическим проектом на данный момент ɹвлɹетсɹ 

проект ©ɇовый ɲелковый путɶª� который спосоɛен кардиналɶным оɛразом изменитɶ транспортные и денеɠные 
потоки в ȿвразии и во всем мире. Ɉн моɠет датɶ ɲанс наɰионалɶным экономикам на улучɲение их позиɰий в 
меɠдународном разделении труда и на получение новых ресурсов длɹ развитиɹ. ȼ надеɠде на такой эволɸɰион�
ный рывок правителɶства таких стран�транзитеров перестраиваɸт свои транспортные системы� адаптируɹ их под 
потреɛности ɝрузопотоков из ɘɝо�ȼосточной Азии в ȿвропу. ɉроект ©ɇовый ɲелковый путɶª ориентирован в 
первуɸ очередɶ на ɠелезнодороɠное сооɛɳение� ɛлаɝодарɹ чему российские ɠелезные дороɝи моɝут получитɶ но�
вый импулɶс развитиɹ от участиɹ в этом проекте. Ɉднако на сеɝоднɹɲний денɶ привлекателɶностɶ северной ветки 
новоɝо ɲелковоɝо пути� проходɹɳей по территории Ɋоссии� вызывает сомнениɹ: не имеɹ встроенных механизмов 
реалɶной конкуренɰии� естественнаɹ монополиɹ ɈАɈ ɊɀȾ слаɛо мотивирована на сниɠении соɛственных затрат 
и повыɲение привлекателɶности своих услуɝ. ȼ статɶе предлаɝаетсɹ принɰипиалɶным оɛразом изменитɶ ɮункɰи�
онирование ɠелезнодороɠной отрасли Ɋоссии� трансɮормировав ее из рынка продавɰа в рынок ɝрузополучателɹ. 
Ⱦлɹ этой ɰели в ɈАɈ ɊɀȾ выделено четыре ɮункɰионалɶных уровнɹ� к которым долɠен ɛытɶ оɛеспечен доступ 
покупателɹ ее услуɝ: производственный� снаɛɠенческо�подɝотовителɶный� экономический� проектно�технолоɝиче�
ский. ȼ резулɶтате предлоɠенных мер в деɹтелɶности ɈАɈ ɊɀȾ моɠет возникнутɶ два оɛɳедоступных сеɝмента: 
производственный и ɮинансовый. Ɏинансовый сеɝмент оɛеспечивает возмоɠностɶ сеɝоднɹɲнеɝо оперированиɹ 
ɛудуɳими доходами� что моɠет мноɝократно уменɶɲитɶ ее средние постоɹнные издерɠки и тем самым сделатɶ 
тариɮы компании ɝиɛкими� вернув ей спосоɛностɶ к внутренней адаптаɰии. 

Клɸɱевɵе слова: российские ɠелезные дороɝи� ɈАɈ ɊɀȾ� ɇовый ɲелковый путɶ� условно�постоɹнные из�
дерɠки� сеɛестоимостɶ� права

PROSPECTS OF INTEGRATION OF RUSSIAN RAILWAYS INTO THE EURASIAN TRANSPORT 
ROUTE AND THE PROJECT «NEW SILK WAY». ECONOMIC AND LEGAL SOLUTIONS

� 2019
AnoNKoY IJor VasilieYitcK, 3K' RI (FRQRPLFV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

%DLNDO�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\
���������,UNXWVN��5XVVLD��/HQLQ�VW�������H�PDLO��L�Y�DQRNKRY#\DQGH[�UX�

AEstract. 7KH PRVW DPELWLRXV HFRQRPLF DQG JHRSROLWLFDO SURMHFW DW WKH PRPHQW LV WKH SURMHFW ³1HZ VLON URDG´� ZKLFK 
LV DEOH WR UDGLFDOO\ FKDQJH WKH WUDQVSRUW DQG FDVK ÀRZV LQ (XUDVLD DQG DURXQG WKH ZRUOG. ,W FDQ JLYH QDWLRQDO HFRQRPLHV D 
FKDQFH WR LPSURYH WKHLU SRVLWLRQV LQ WKH LQWHUQDWLRQDO GLYLVLRQ RI ODERXU DQG WR REWDLQ QHZ UHVRXUFHV IRU GHYHORSPHQW. ,Q 
WKH KRSH RI VXFK DQ HYROXWLRQDU\ OHDS� WKH JRYHUQPHQWV RI VXFK WUDQVLW FRXQWULHV DUH UHVWUXFWXULQJ WKHLU WUDQVSRUW V\VWHPV WR 
DGDSW WKHP WR WKH QHHGV RI FDUJR ÀRZV IURP 6RXWK�(DVW $VLD WR (XURSH. 7KH SURMHFW ³1HZ VLON URDG´ LV IRFXVHG SULPDULO\ RQ 
UDLOZD\ FRPPXQLFDWLRQ� VR WKDW 5XVVLDQ 5DLOZD\V FDQ JHW D QHZ LPSHWXV IRU GHYHORSPHQW IURP SDUWLFLSDWLRQ LQ WKLV SURMHFW. 
+RZHYHU� WR GDWH� WKH DWWUDFWLYHQHVV RI WKH 1RUWKHUQ EUDQFK RI WKH QHZ VLON URDG� SDVVLQJ WKURXJK WKH WHUULWRU\ RI 5XVVLD� LV 
TXHVWLRQDEOH: ZLWKRXW EXLOW�LQ PHFKDQLVPV RI UHDO FRPSHWLWLRQ� WKH QDWXUDO PRQRSRO\ RI 5XVVLDQ 5DLOZD\V LV SRRUO\ PRWLYDW�
HG WR UHGXFH LWV RZQ FRVWV DQG LQFUHDVH WKH DWWUDFWLYHQHVV RI LWV VHUYLFHV. 7KH DUWLFOH SURSRVHV WR IXQGDPHQWDOO\ FKDQJH WKH 
IXQFWLRQLQJ RI WKH 5XVVLDQ UDLOZD\ LQGXVWU\� WUDQVIRUPLQJ LW IURP WKH VHOOHU¶V PDUNHW WR WKH FRQVLJQHH¶V PDUNHW. )RU WKLV SXU�
SRVH� 5XVVLDQ 5DLOZD\V KDV DOORFDWHG IRXU IXQFWLRQDO OHYHOV WR ZKLFK WKH EX\HU RI LWV VHUYLFHV VKRXOG KDYH DFFHVV: SURGXFWLRQ� 
SURFXUHPHQW�HFRQRPLF� GHVLJQ DQG WHFKQRORJLFDO. $V D UHVXOW RI WKH SURSRVHG PHDVXUHV� WZR SXEOLFO\ DYDLODEOH VHJPHQWV 
PD\ DULVH LQ WKH DFWLYLWLHV RI 5XVVLDQ 5DLOZD\V: SURGXFWLRQ DQG ¿QDQFLDO. 7KH ¿QDQFLDO VHJPHQW SURYLGHV WKH RSSRUWXQLW\ WR 
RSHUDWH WRGD\ ZLWK IXWXUH UHYHQXHV� ZKLFK FDQ VLJQL¿FDQWO\ UHGXFH LWV DYHUDJH ¿[HG FRVWV DQG WKHUHE\ PDNH WKH FRPSDQ\¶V 
WDULIIV ÀH[LEOH� UHVWRULQJ LWV DELOLW\ WR DGDSW LQWHUQDOO\. 

Ke\Zords: 5XVVLDQ 5DLOZD\V� 5XVVLDQ 5DLOZD\V� 1HZ VLON URDG� ¿[HG FRVWV� FRVW� ULJKWV

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
Ⱦеɹтелɶностɶ российских ɠелезных дороɝ оченɶ ак�

тивно исследуетсɹ в научных пуɛликаɰиɹх с точки зре�
ниɹ таких аспектов� как оптимизаɰиɹ тариɮов ɊɀȾ >1� 
2@� повыɲениɹ производителɶности >3@� взаимоотноɲе�
ниɹ с орɝанами власти >�@� значимостɶ ɠелезной доро�
ɝи длɹ хозɹйственной деɹтелɶности >�@. Ɉɛɳепринɹтой 
моɠно назватɶ точку зрениɹ� соɝласно которой компа�
ниɹ ɈАɈ ɊɀȾ не ɹвлɹетсɹ на данный момент достаточ�
но эɮɮективной длɹ вклɸчениɹ в проект ©ɇовый ɲел�
ковый путɶª.

Ⱦействителɶно� в настоɹɳее времɹ российские ɠе�
лезные дороɝи практически не востреɛованы в сухопут�
ных ɝрузоперевозках из ɘɝо�ȼосточной Азии в ȿвропу. 
ɗто в частности видно из оɮиɰиалɶной статистики ком�
пании ɈАɈ ɊɀȾ (таɛл. 1). 

Таɛлиɰа 1 � Ɉɛɴемные показатели по ɝрузовым пере�
возкам

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�>�@
Ʉак видим� в структуре перевозок ɠелезнодороɠ�

ноɝо транспорта Ɋоссии долɹ транзитных перевозок не 
превыɲаɸт 2�. ɗто свидетелɶствует о не востреɛован�
ности транзитноɝо потенɰиала российской ɠелезнодо�
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роɠной сети. Ɋолɶ этоɝо вида транспорта в ɰелом мини�
малɶна в системе трансконтиненталɶноɝо ɝрузооɛорота: 
©суммарный оɛорот меɠду Ʉитаем и ȿвропой ± ɛолɶɲе 
1� млн контейнеров в ɝод� из них чутɶ ɛолее 1� прохо�
дит по территории Ʉазахстана� Ɋоссийской Ɏедераɰии� 
Ȼелоруссии� идет в ȼосточнуɸ ȿвропу� в Ƚерманиɸ и 
друɝие страныª >�@.

ɑастично это оɛɴɹснɹетсɹ тем� что ɠелезнодороɠный 
транспорт не моɠет конкурироватɶ с морским транспор�
том с точки зрениɹ тариɮов на перевозку: ©ɮрахтовые 
ставки морскоɝо транспорта в десɹтки раз ниɠе средних 
доходных ставок ɝрузовоɝо ɠелезнодороɠноɝо транс�
порта развитых стран мираª >8� с. 2�@. ȿɝо ɝлавным пре�
имуɳеством ɹвлɹетсɹ ɛолее высокаɹ скоростɶ доставки� 
что ɹвлɹетсɹ ваɠным толɶко длɹ ɝрузов с высокой до�
ɛавленной стоимостɶɸ� которые слаɛо чувствителɶны к 
величине тариɮа.

Ɉднако� несмотрɹ на оɝромные капиталовлоɠениɹ и 
ɛолее высокуɸ сеɛестоимостɶ ɠелезнодороɠных пере�
возок� Ʉитай провозɝласил и активно реализует амɛиɰи�
озный проект� наɰеленный на переориентаɰиɸ евразий�
ских ɝрузопотоков из морских путей доставки на ɠелез�
нодороɠные ± ɇовый ɲелковый путɶ. 

ɗтот проект дает ɲанс российским ɠелезным доро�
ɝам кратно повыситɶ оɛɴем транзитных ɝрузоперевозок� 
максималɶно исполɶзоватɶ полоɠителɶный эɮɮект мас�
ɲтаɛа и провести техническое перевооруɠение за счет 
этих дополнителɶных доходов. Ⱦлɹ этоɝо треɛуетсɹ при�
вести российские ɠелезные дороɝи в такое состоɹние� 
которое сделает их� ɛезусловно� привлекателɶными длɹ 
ɝрузоотправителей и ɝрузополучателей на противопо�
лоɠных полɸсах евразийскоɝо континента.

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ� ȺɋɉȿɄɌɕ� ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀ�
ɇɕɏ�ȽɊɍɁɈɉȿɊȿȼɈɁɈɄ

ɀелезнаɹ дороɝа с момента своеɝо зароɠдениɹ про�
ектироваласɶ как оптималɶный спосоɛ соединениɹ двух 
и ɛолее оɛосоɛленных ɰентров экономической актив�
ности� которые спосоɛны вклɸчитɶсɹ в систему разде�
лениɹ труда в качестве крупных поставɳиков востреɛо�
ванноɝо ресурса и�или в качестве крупноɝо потреɛите�
лɹ продукта. ɇаиɛолее значимые из них оɛразовывали 
свои технолоɝические зоны ± это относителɶно само�
достаточнаɹ� территориалɶно локализованнаɹ система 
разделениɹ труда� котораɹ замкнута ɝлавным оɛразом 
на сеɛɹ как в сɮере производства� так и в сɮере потре�
ɛлениɹ >9@. ȼ истории моɠно отметитɶ несколɶко таких 
ɰентров технолоɝических зон: ȼеликоɛританиɹ (конеɰ 
;9,,, века � ;,; век)� Ƚерманиɹ (середина ;,; века)� 
ɋɒА (конеɰ ;,; века)� ɋɋɋɊ (;; век) и т.д. Такие ɰен�
тры технолоɝических зон иɝраɸт доминируɸɳуɸ ролɶ в 
отноɲениɹх с друɝими ɰентрами экономической актив�
ности� что позволɹет им присваиватɶ наиɛолɶɲуɸ частɶ 
доɛавленной стоимости. 

ɐентры технолоɝических зон в отличие от ɰентров 
экономической активности имеɸт подавлɹɸɳее пре�
имуɳество:

� по количеству и плотности населениɹ� что оɛеспе�
чивает предлоɠение труда длɹ массовоɝо производства 
и� одновременно� массовый спрос на ɝотовый продукт�

� по плотности ©реɲеткиª ɝоризонталɶных свɹзей 
(в терминолоɝии ɇ.ɇ. Ʉолосовскоɝо >10@) ± это нали�
чие мноɠества предприɹтий� тесно переплетенных ɝо�
ризонталɶными свɹзɹми� что оɛеспечивает ©получение 
экономии на затратах за счет созданиɹ оɛɳих длɹ рɹда 
предприɹтий вспомоɝателɶных и оɛслуɠиваɸɳих про�
изводств� транспортных и друɝих коммуникаɰий� кон�
ɰентраɰии строителɶства� оɛɴединениɹ рынков раɛочей 
силы� сырɶɹ и ɝотовой продукɰии� укрупнениɹ единич�
ных оɛɴектов и т. д.ª >11� с. 2�2@.

� по уровнɸ развитиɹ транспортной инɮраструкту�
ры� свɹзываɸɳей предприɹтиɹ в единуɸ ©реɲеткуª ɝо�
ризонталɶных свɹзей.  

� по размеру рынка� спосоɛноɝо потреɛитɶ ɛолɶɲий 
оɛɴем ɝотовоɝо продукта� а такɠе позволɹɸɳеɝо макси�

малɶно уɝлуɛитɶ разделение труда и исполɶзоватɶ поло�
ɠителɶный эɮɮект масɲтаɛа.

ɋ этой точки зрениɹ транспорт в ɰелом и ɠелезнаɹ 
дороɝа в частности ɹвлɹɸтсɹ ɝлавным инструментом длɹ 
сɛорки разрозненных экономических активностей в еди�
ное ɰелое. ȿɝо задача ± оɛеспечитɶ ɛеспрепɹтственный 
поток материалɶных оɛɴектов меɠду этими активностɹ�
ми с приемлемым уровнем затрат. ɀелезные дороɝи� как 
продукт капиталистической экономики� ориентированы 
на маɹтниковые перевозки крупных партий продукта на 
отдаленные расстоɹниɹ с приемлемым уровнем затрат. 

ɉоследнее условие оɝраничивает развитие ɠелезных 
дороɝ� закрываɹ длɹ них те районы� в которых перевозка 
возмоɠна речным или морским транспортом� оɛеспечи�
ваɸɳим минималɶно возмоɠные затраты на доставку 
продукта. ɋ друɝой стороны� ɠелезнаɹ дороɝа не пред�
полаɝает своɛоды передвиɠениɹ по всей сухопутной 
территории (в отличие от ɝуɠевоɝо или автомоɛилɶноɝо 
транспорта). ɂсходɹ из этоɝо� рыночнаɹ ниɲа ɠелезно�
дороɠноɝо транспорта оɝраничена перевозками круп�
ных партий продукта (ɝлавным оɛразом сырɶɹ) меɠду 
местами еɝо производства и потреɛлениɹ� находɹɳими�
сɹ в ɝлуɛине континента. 

Такова ɛыла перваɹ в мире ɠелезнаɹ дороɝа оɛɳе�
ственноɝо полɶзованиɹ на паровой тɹɝе меɠду ɋтоктоном 
и Ⱦарлинɝтоном в Анɝлии� котораɹ соединɹла местороɠ�
дение уɝлɹ и морской порт. Аналоɝичнуɸ ролɶ иɝрали и 
открытые вслед за этим дороɝи: Ʌиверпулɶ ² Ɇанчестер 
(перевозка сырɶɹ и ɝотовой продукɰии из Ɇанчестера в 
морской порт в Ʌиверпуле)� ɋент�ɗтɶен ² Ʌион (пере�
возка уɝлɹ от ɋент�ɗтɶенских копей к Ʌионскому порту)� 
Ȼалтимор ² Ɉɝайо (перевозка продуктов) и др. ȼыɝоды 
такоɝо новоɝо спосоɛа перевозки оказалисɶ достаточны�
ми� чтоɛы компенсироватɶ оɝромные капиталовлоɠениɹ 
на их постройку� затраты на преодоление противодей�
ствиɹ местных ɠителей и конкурентов� а такɠе на под�
дерɠание раɛотоспосоɛности путей. 

ɍɠе первый опыт постройки локалɶных ɠелезных 
дороɝ на российских заводах в ;9,,, в.� показал� что это 
©спосоɛствовало соверɲенству технолоɝии и ускорениɸ 
выпуска продукɰии� а такɠе значителɶно оɛлеɝчило труд 
раɛочих. ɉо литым чуɝунным релɶсам в ваɝонетках� ко�
торые тɹнули лоɲади� перевозилосɶ в 10 раз ɛолɶɲе ɝру�
зов� чем по деревɹнным леɠнɹм� пролоɠенным ранɶɲеª 
>13� с. 1�8@.

Ɇоɠно выделитɶ следуɸɳие причины такоɝо роста 
провозной спосоɛности ɠелезных дороɝ тоɝо времени 
по сравнениɸ с ɝуɠевым транспортом:

1. ɍменɶɲение сопротивлениɹ среды (неровности 
ландɲаɮта� спуски�подɴемы� свойства почвы� повороты 
и т.п.). 

2. Ȼолее эɮɮективное исполɶзование энерɝии двиɠе�
ниɹ за счет максималɶноɝо соɛлɸдениɹ вектора двиɠе�
ниɹ: двиɠение осуɳествлɹетсɹ по возмоɠности по прɹ�
мой линии с плавными поворотами.

3. ɇезависимостɶ от состоɹниɹ поɝоды ± дороɠное 
покрытие позволɹет всеɝда иметɶ ровнуɸ� удоɛнуɸ длɹ 
передвиɠениɹ поверхностɶ.

�. Ɋост проɝнозируемости перевозок ± проɰесс пере�
возки перестает ɛытɶ случайным и становитсɹ стандар�
тизированным. Ƚруз ɝарантированно доставлɹетсɹ в за�
ранее известное времɹ. 

�. ɍпроɳение управлениɹ проɰессом перевозки� что 
позволɹет осуɳествлɹтɶ их менɶɲим количеством со�
трудников� в т.ч. неквалиɮиɰированных. 

�. Ɋост пропускной спосоɛности дороɝи ± она сохра�
нɹет свои качества при оченɶ ɛолɶɲом оɛɴеме перевоз�
ок. 

�. ȼозмоɠностɶ максималɶно исполɶзоватɶ полоɠи�
телɶный эɮɮект масɲтаɛа.

ɍказанные ɮакторы� раɛотаɸɳие в полɶзу эɮɮек�
тивности ɠелезнодороɠноɝо транспорта� во мноɝом 
справедливы и сеɝоднɹ. 

ȼ силу тоɝо� что ɛолɶɲаɹ частɶ издерɠек ɠелезно�
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дороɠноɝо транспорта ɹвлɹɸтсɹ условно�постоɹнными 
>1�� с. 11�@� он нерентаɛелен как при относителɶно не�
ɛолɶɲих оɛɴемах� не покрываɸɳих условно�постоɹн�
ные затраты� так и при слиɲком ɛолɶɲих оɛɴемах� если 
они треɛуɸт дополнителɶных затрат в развитие инɮра�
структуры и увеличение подвиɠноɝо состава. ɉо этой 
причине конкурентоспосоɛностɶ ɠелезнодороɠных пе�
ревозок максималɶно высока� если они осуɳествлɹɸтсɹ 
одной компанией ± естественной монополией� контро�
лируɸɳей реɝионалɶный (как в ɋɒА) или страновой 
рынок (как в Ɋоссии). 

ȼ этом русле развиваласɶ и российскаɹ ɠелезнаɹ доро�
ɝа� котораɹ непрерывно реɮормируетсɹ ɉравителɶством 
Ɋоссии длɹ преодолениɹ указанных выɲе естественных 
оɝраничений и повыɲениɹ выɝод народноɝо хозɹйства 
от ее ɮункɰионированиɹ.

ɋ этой ɰелɶɸ ɉравителɶство Ɋоссийской Ɏедераɰии 
принɹло в 2001 ɝ. постановление №38� >1�@� содерɠаɳее 
ɉроɝрамму структурной реɮормы на ɠелезнодороɠ�
ном транспорте. ȼследствие этоɝо реɲениɹ весɶ хозɹй�
ственный комплекс маɝистралɶноɝо ɠелезнодороɠноɝо 
транспорта переɲел от Ɇинистерства путей сооɛɳениɹ 
(Ɇɉɋ ɊɎ) в ведение единоɝо хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴек�
та ɈАɈ ©Ɋоссийские ɠелезные дороɝиª (ɈАɈ ©ɊɀȾª). 
Ɉдновременно с реɮормой Ɇɉɋ началсɹ проɰесс соз�
даниɹ компаний�операторов ɝрузовых ваɝонов� незави�
симых от владелɶɰа ɠелезнодороɠной инɮраструктуры. 
Тем самым ɛыло осуɳествлено разɝраничение предпри�
ɹтий и производств ɠелезнодороɠноɝо транспорта на 
естественно�монополɶный и конкурентный секторы.  

ɗти секторы соотносɹтсɹ друɝ с друɝом как система 
(ɠелезнодороɠные перевозки) и подсистемы (ɠелезно�
дороɠнаɹ инɮраструктура и компании�перевозчики). 
ɂ то� и друɝое встроено в надсистему� оɛразуемуɸ дву�
мɹ ɰентрами экономической активности. ȼ масɲтаɛах 
трансевразийской торɝовли эти ɰентры находɹтсɹ в 
ɘɝо�ȼосточной Азии и в ȿвропе (рис. 1). 

Ɋисунок 1 � ɀелезнодороɠные перевозки как частɶ 
надсистемы ©ɘɝо�ȼосточнаɹ Азиɹ ± ȿвропаª 

(составлено автором)

ɗкономические полɸса� находɹɳиесɹ на противо�
полоɠных конɰах ȿвразии� имеɸт пределɶные отличиɹ 
своих экономик. ȿсли исполɶзоватɶ естественнонауч�
нуɸ терминолоɝиɸ� то они имеɸт максималɶнуɸ разни�
ɰу потенɰиалов� замыкание которых немедленно запу�
скает оɛмен противополоɠно зарɹɠенными частиɰами 
(продуктами и средствами платеɠа). Ɂадача транспорта 
в этой ситуаɰии ± оɛеспечиватɶ прохоɠдение потоков 
материалɶных частиɰ с минималɶным сопротивлением 
и минималɶными соответствуɸɳими потерɹми. 

ȼɈɋɌɊȿȻɈȼȺɇɇɈɋɌɖ� ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈȽɈ� ɄȺɇȺ�
ɅȺ

ɋуɳествует несколɶко трансевразийских кана�
лов прохоɠдениɹ потоков (морской� ɠелезнодороɠ�
ный� воздуɲный) и они ɹвлɹɸтсɹ алɶтернативными. 
ɉереклɸчателем потоков меɠду этими каналами мо�
ɠет ɛытɶ мноɠество ɮакторов: стоимостɶ неɮти� по�
литические конɮликты (например� в Ɉрмузском про�
ливе)� экономические ɰиклы (изменɹɸɳие интенсив�
ностɶ ɝрузопотоков)� смена технолоɝическоɝо уклада 
(котораɹ моɠет изменитɶ тариɮы на ɝрузоперевозку) и 

др. ɋуɳествуɸт и внутренние причины канала� затор�
маɠиваɸɳие поток и увеличиваɸɳие в нем давление: 
деɮиɰит провозных возмоɠностей� изменение тариɮной 
политики� искусственные оɝраничениɹ и др. ȼ пределɶ�
ном случае такие внутритранспортные причины моɝут 
привести к разрыву экономических свɹзей и распаду 
системы разделениɹ труда. (ɉо известной поɝоворке: Ɂа 
морем телуɲка � полуɲка� да руɛлɶ перевоз).

ȼ ɰентре технолоɝической зоны наɛлɸдаетсɹ макси�
малɶнаɹ плотностɶ и интенсивностɶ экономических свɹ�
зей� а такɠе самые длинные производственные ɰепочки� 
спосоɛные потреɛитɶ крупные оɛɴемы практически лɸ�
ɛоɝо продукта. ɉо этой причине периɮерийный ɰентр 
экономической активности потенɰиалɶно моɠет встро�
итɶсɹ в эти ɰепочки и он заинтересован в этом. 

Ⱦлɹ тоɝо неоɛходимо� чтоɛы в ɰентре технолоɝиче�
ской зоны ɛыл ликвидирован отделɶный этап системы 
разделениɹ труда и перенесен в периɮерийный ɰентр 
(например� перенос промыɲленных предприɹтий из за�
падных стран в ɘɝо�ȼосточнуɸ Азиɸ). ɗто возмоɠно 
при условии� что этот ɲаɝ оɛеспечивает подавлɹɸɳее 
преимуɳество по сравнениɸ с сохранением статус�кво. 
ȼследствие этоɝо периɮерийный ɰентр вынуɠден удер�
ɠиватɶ своɸ долɸ присваиваемой доɛавленной стоимо�
сти на некотором пороɝовом уровне� ɝарантируɸɳим 
достаточные выɝоды длɹ ©патронаª. ɂменно это опре�
делɹет ɝраниɰы полɹ возмоɠностей длɹ поставɳиков 
периɮерийноɝо ɰентра и транспортных компаний� на 
котором они ɛорɸтсɹ меɠду соɛой за присваивание до�
полнителɶной доли доɛавленной стоимости. 

Ɋавновесие меɠду ними устанавливаетсɹ с помо�
ɳɶɸ наɳупываниɹ руɛеɠей интересов друɝ друɝа. ȿсли 
переɝоворные позиɰии одной из сторон силɶны� то естɶ 
соɛлазн поɝлоɳениɹ друɝой стороны и последуɸɳеɝо 
оɛразованиɹ единых транспортно�производственных 
структур. Ɉднако� учитываɹ� что эта иɝра не имеет оɝра�
ничениɹ по времени и отличаетсɹ неполной инɮормаɰи�
ей у участников (что свɹзано� например� с не всеɝда по�
следователɶными действиɹми ɝосударства)� в ней проис�
ходит оɛразование коалиɰий� ɛорɸɳихсɹ меɠду соɛой 
за рыночнуɸ властɶ и за перемеɳение ɰентра ɮормиро�
ваниɹ приɛыли. 

ɋкладываɸɳиесɹ отноɲениɹ меɠду ɈАɈ ɊɀȾ и 
перевозчиками не укладываɸтсɹ в стандартнуɸ теоре�
тическуɸ моделɶ взаимодействиɹ спроса и предлоɠе�
ниɹ� в которой отделɶный рынок рассматриваетсɹ изо�
лировано от друɝих. Ɉдновременно эти отноɲениɹ не 
укладываɸтсɹ и в моделɶ теории иɝр. Ɂдесɶ имеет место 
одновременнаɹ ɛорɶɛа участников на несколɶких иɝро�
вых досках (в т.ч. и на иɝровом поле ɝосударственноɝо 
реɝулированиɹ). Ɉднако самаɹ ɝлавнаɹ иɝра разворачи�
ваетсɹ ɛез прɹмоɝо участиɹ компании ɊɀȾ и компаний�
операторов и свɹзана она с активностɶɸ конечноɝо по�
треɛителɹ� предɴɹвлɹɸɳеɝо спрос на розничном рынке. 
ɇа практике оɛычной ɹвлɹетсɹ ситуаɰиɹ� коɝда ©вариа�
ɛелɶностɶ спроса на уровне потреɛителɹ ɛыла порɹдка 
3�� на уровне производителɹ (поставɳика сырɶɹ) она 
взмывала до �0�ª >1�� с. �11@. ɂсходɹ из этоɝо� рынок 
ɠелезнодороɠных перевозок ɹвлɹетсɹ вторичным и за�
висимым относителɶно рынков конечных продуктов в 
ȿвропе и Азии. 

Таким оɛразом� отноɲениɹ меɠду ɈАɈ ɊɀȾ и пере�
возчиками представлɹɸт соɛой ɛорɶɛу меɠду участни�
ками одной и той ɠе системы разделениɹ труда за долɸ 
от денеɠноɝо потока� ɝенерируемоɝо конечным потре�
ɛителем. ɇаиɛолɶɲаɹ частɶ этой доли моɠет присваи�
ватɶсɹ� например� конечным продавɰом� перевозчиком� 
поставɳиком сырɶɹ или владелɶɰем ɠелезнодороɠной 
инɮраструктуры. ɂсход этой ɛорɶɛы зависит от рыноч�
ной власти каɠдоɝо из этих суɛɴектов.

ȼ соответствии с планом реɮормированиɹ отрасли в 
200� ɝоду из части подвиɠноɝо состава компании ɈАɈ 
©ɊɀȾª ɛыла оɛразована ɮормалɶно независимаɹ компа�
ниɹ ɈАɈ ©ɉерваɹ ɝрузоваɹ компаниɹª. ȼ 2011 ɝоду еɳе 

Анохов ɂɝорɶ ȼасилɶевич 
ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТРАИВАНИЯ ... 
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одна частɶ подвиɠноɝо состава ɊɀȾ ɛыла исполɶзована 
длɹ созданиɹ друɝоɝо оператора ɝрузоперевозок � ɈАɈ 
©ȼтораɹ ɝрузоваɹ компаниɹª (после переименованиɹ ± 
©Ɏедералɶнаɹ ɝрузоваɹ компаниɹª). ɗти компании по�
лучили наиɛолɶɲуɸ частɶ ɝрузовых ваɝонов ɊɀȾ� став 
доминируɸɳими компаниɹми на рынке. Ɉднако� несмо�
трɹ на поɹвление ɮормалɶной конкуренɰии меɠду пере�
возчиками� ɉравителɶство ɊɎ до сих пор вынуɠдено в 
ручном реɠиме корректироватɶ ситуаɰиɸ в ɠелезнодо�
роɠной отрасли.

ȼ резулɶтате этих реɮорм на рынке ɠелезнодороɠ�
ных ɝрузоперевозок доминируɸт крупнейɲие операто�
ры� которые оɛɴективно тɹɝотеɸт к той или иной ɮорме 
сɝовора по поводу раздела рынка и установлениɹ единых 
завыɲенных тариɮов. ɉрепɹтствием длɹ такоɝо сɝовора 
ɹвлɹɸтсɹ неɛолɶɲие компании � операторы подвиɠноɝо 
состава� не имеɸɳие (в отличие от крупных иɝроков)� 
значителɶных долɝосрочных кредитных оɛɹзателɶств и 
суɳественных накладных расходов. ɇаиɛолее крупные 
и ɮинансово устойчивые компании купируɸт свои ри�
ски за счет лоɛɛистской деɹтелɶности и апеллированиɹ 
к ɈАɈ ©ɊɀȾª и напрɹмуɸ к реɝулɹтору. 

ɂзначалɶный план реɮормы российскоɝо ɠелезно�
дороɠноɝо транспорта предполаɝал полный переход на 
ɮинансирование отрасли за счет соɛственных средств 
вновɶ создаваемоɝо инɮраструктурноɝо монополиста и 
за счет привлечениɹ частных инвестиɰий. Ⱦаннаɹ ɰелɶ 
не ɛыла достиɝнута. Ⱦо сих пор осуɳествлɹетсɹ актив�
наɹ ɮинансоваɹ поддерɠка отрасли со стороны ɝосудар�
ства в прɹмой (в виде ɰелевоɝо ɮинансированиɹ) и кос�
венной ɮорме (например� разреɲение правителɶством 
повыɲениɹ тариɮов ɊɀȾ в размере� превыɲаɸɳем ин�
ɮлɹɰиɸ). Ʉроме тоɝо� ɰелевые ɝосударственные суɛси�
дии на перевозку ɝруза ɠелезнодороɠным транспортом 
получаɸт и ɝрузоотправители. 

ȼɈɋɌɊȿȻɈȼȺɇɇɈɋɌɖ�ɍɋɅɍȽ�ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀ�
ɇɈȽɈ�ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ

ȼ Ɋоссии в настоɹɳее времɹ ɠелезнодороɠный 
транспорт испытывает возрастаɸɳее конкурентное 
давление со стороны автомоɛилɶноɝо транспорта� кото�
рый доминирует в перевозках на короткие расстоɹниɹ. 
Ɋоссийские ɠелезные дороɝи удерɠиваɸт соɛой сеɝ�
мент перевозки ©ɝрузов на расстоɹниɹ 2 000 и ɛолее ки�
лометровª >1�� с. 8@. 

ɋеɝоднɹ автомоɛилɶные ɝрузоперевозки уɠе пре�
тендуɸт на то� чтоɛы отоɛратɶ у российских ɠелезных 
дороɝ и частɶ трансконтиненталɶных перевозок с помо�
ɳɶɸ проектов ɝоскомпании Автодор и частной автодо�
роɝи Ɇеридиан >18� 19@.

ȼ оɛɴеме перевезенных ɝрузов автомоɛилɶный транс�
порт намноɝо опереɠает ɠелезнодороɠный (таɛлиɰа 2).

Таɛлиɰа 2 � ɉеревезено ɝрузов� млн. тонн

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�>�@
ɋ точки зрениɹ оɛɴема ɝрузооɛорота� ɠелезнодо�

роɠный транспорт напротив� находитсɹ далеко впереди 
(таɛл. 3).

Таɛлиɰа 3 � Ƚрузооɛорот� млрд. тонно км

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�>�@
ɀелезнодороɠный транспорт имеет опереɠаɸɳее 

преимуɳество по ɝрузооɛороту из�за ɛолɶɲей далɶностɶ 
перевозки ɝрузов по сравнениɸ с автомоɛилɶным транс�
портом. ɂз таɛлиɰы 3 мы видим� что за рассматривае�

мый период суɳественно вырос ɝрузооɛорот и ɠелезно�
дороɠноɝо� и ɝрузовоɝо транспорта. ɉо мнениɸ Ȼутова 
А.Ɇ.  ©тенденɰиɹ роста средней далɶности перевозки 
ɝрузов на ɠелезнодороɠном транспорте во мноɝом оɛ�
условлена конкурентным давлением автомоɛилɶноɝо 
транспорта� который доминирует на ɛолее коротком 
плече перевозок и такɠе имеет тенденɰиɸ к росту сред�
ней далɶности перевозкиª >1�� с. 1�@. 

ȿстественнаɹ монополиɹ ɈАɈ ɊɀȾ активно исполɶ�
зует свои возмоɠности длɹ повыɲениɹ тариɮов (таɛл. 
�).  

Таɛлиɰа � � ɂндексы тариɮов на ɝрузовые перевозки 
(в � к декаɛрɸ предыдуɳеɝо ɝода)

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�>�@
Ʉак следует из представленных в таɛлиɰе � данных� 

темп роста ɰен на услуɝи по перевозке ɝрузов ɠелезно�
дороɠным транспортом значителɶно превосходил ана�
лоɝичный показателɶ по автомоɛилɶному транспорту.

ȼ ɰелом российские ɠелезные дороɝи ориентирова�
ны на перевозку сырɶевых ɝрузов от места их доɛычи 
к месту перераɛотки� которые находɹтсɹ ɝлуɛоко вну�
три страны. ȼ структуре перевозок ɠелезнодороɠноɝо 
транспорта преоɛладаɸт перевозки во внутреннем со�
оɛɳении� на долɸ которых приходитсɹ ɛолее �0� сум�
марноɝо оɛɴема перевозок >1�� с. 13@. 

ɋ точки зрениɹ структуры перевозимых ɝрузов ее 
основу составлɹɸт всеɝо пɹтɶ наименований: каменный 
уɝолɶ� неɮтɶ и неɮтепродукты� строителɶные ɝрузы (к 
ним относɹт� преɠде всеɝо� песок и ɳеɛенɶ)� руда ɠелез�
наɹ и марɝанɰеваɹ� а такɠе черные металлы. ɋовокупно 
перечисленные позиɰии превыɲаɸт �0� суммарноɝо 
оɛɴема перевозок. 

ɍɑȺɋɌɇɂɄɂ� ɊɕɇɄȺ� ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɕɏ�
ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ�

Ʉ участникам рынка ɠелезнодороɠных перевозок 
относɹтсɹ:

1. ɈАɈ ©ɊɀȾª� управлɹɸɳаɹ инɮраструктурой ɠе�
лезнодороɠноɝо транспорта и одновременно оказываɸ�
ɳаɹ услуɝи по ɝрузоперевозке.

2. Ʉомпании�операторы� предлаɝаɸɳие услуɝи по 
ɝрузоперевозке с исполɶзованием соɛственноɝо или 
привлеченноɝо подвиɠноɝо состава. 

3.  Ʉэптивные компании� осуɳествлɹɸɳие ɝрузопе�
ревозки в интересах материнской компании.

�. Ƚрузоотправители и экспедиторы.
�. ɉредприɹтиɹ промыɲленноɝо ɠелезнодороɠноɝо 

транспорта (далее ɉɉɀТ)� которые владеɸт путɹми не�
оɛɳеɝо полɶзованиɹ.

ȼсех участников рынка ɠелезнодороɠных ɝрузопе�
ревозок с точки зрениɹ уровнɹ рыночной власти и чув�
ствителɶности к конечному спросу моɠно представитɶ 
следуɸɳим оɛразом (рис. 2).

Ɋисунок 2 � ɍровенɶ рыночной власти и чувстви�
телɶности к конечному спросу участников рынка ɠе�
лезнодороɠных ɝрузоперевозок (составлено автором)

$QRNKRY ,JRU 9DVLOLHYLWFK
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ɂз рисунка видно� что ɈАɈ ɊɀȾ с одной стороны 
оɛладает максималɶной рыночной властɶɸ среди всех 
участников рынка� несмотрɹ на передачу ɛолɶɲей ча�
сти подвиɠноɝо состава независимым компаниɹм�опе�
раторам. Ɉдновременно эта ɠе компаниɹ имеет мини�
малɶнуɸ чувствителɶностɶ к конечному спросу� т.е. не 
спосоɛна адаптироватɶ своɸ деɹтелɶностɶ в ответ на 
рыночные сиɝналы. 

Ɋастуɳее несоответствие меɠду потреɛностɶɸ рын�
ка в эɮɮективной системе ɝрузоперевозок и предлаɝа�
емыми ɠелезнодороɠными услуɝами становитсɹ все 
очевиднее. ȿсли ɈАɈ ɊɀȾ не смоɠет оптимизироватɶ 
своɸ деɹтелɶностɶ и повыситɶ конкурентоспосоɛностɶ� 
то из локомотива наɰионалɶной экономики она рискует 
превратитɶсɹ в ее тормоз. 

Ⱦлɹ ɈАɈ ɊɀȾ экономический интерес представлɹет 
относителɶно неɛолɶɲаɹ частɶ ɠелезнодороɠных пу�
тей: ©в Ɋоссии основной оɛɴем перевозок ² ɛолее 80� 
ɝрузооɛорота ² сосредоточен на 1�� части сети ɠелез�
ных дороɝ. ɗто ȼосточный полиɝон� северо�западное и 
ɸɠное направлениɹ к морским портамª >20� с. 22@. Тем 
самым имеɸтсɹ предпосылки длɹ распада единой систе�
мы ɠелезнодороɠных путей сооɛɳениɹ на отделɶные 
реɝионалɶные ɠелезные дороɝи� ɮункɰионируɸɳие по 
примеру ɋɒА. ɍɠе высказываɸтсɹ такоɝо рода предло�
ɠениɹ о расчленении ©единой ɠелезнодороɠной сети « 
на два условно автономных реɝионалɶных ɛлока: один 
± в ɝраниɰах ȿвропейской Ɋоссии� друɝой ± в Ɋоссии 
Азиатской (восточнее ɍрала)ª >21� с. 1�@.

ɉравителɶство страны с 2001 ɝ. пыталосɶ реɲитɶ 
проɛлему отрасли с помоɳɶɸ разделениɹ подсистем на 
отделɶные компании. Ⱦлɹ этоɝо ɛыли ɸридически оɛо�
соɛлены разные ɮункɰионалɶные уровни ɠелезнодо�
роɠных перевозок� действуɸɳие параллелɶно: оɛслу�
ɠивание ɠелезнодороɠной инɮраструктуры и перевоз�
ка ɝрузов с помоɳɶɸ локомотивной тɹɝи. ȼ резулɶтате 
планировалосɶ создатɶ рыночные отноɲениɹ� анало�
ɝичные отноɲениɹм автомоɛилистов и автодороɠных 
компаний (в лиɰе ɮедералɶноɝо аɝентства Ɋосавтодор). 
Ɉднако ɈАɈ ɊɀȾ (в отличие от Ɋосавтодора) ɹвлɹет�
сɹ неоɛходимым участником каɠдоɝо технолоɝическоɝо 
проɰесса компаний�операторов. ȼследствие этоɝо ɈАɈ 
ɊɀȾ имеет не толɶко экономические инструменты воз�
действиɹ на участников рынка� но и административные� 
позволɹɸɳие переклɸчатɶ производственнуɸ актив�
ностɶ меɠду ними. 

Ⱦоступ ɈАɈ ɊɀȾ к внутренней производственной 
деɹтелɶности каɠдоɝо перевозчика на рынке сохранɹет 
монополɶнуɸ властɶ этой компании вне зависимости от 
принадлеɠности подвиɠноɝо состава. 

ɉɍɌɂ�ɂɁɆȿɇȿɇɂə�ɈɌɊȺɋɅɂ�ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀ�
ɇɕɏ�ɉȿɊȿȼɈɁɈɄ

ȼ настоɹɳее времɹ рынок ɠелезнодороɠных пере�
возок моɠно назватɶ рынком� контролируемым вла�
делɶɰем инɮраструктуры� т.е. ɊɀȾ. ɋтремɹсɶ снизитɶ 
транспортные риски� крупные компании сырɶевоɝо сек�
тора создаɸт соɛственные кэптивные компании и пред�
приɹтиɹ промыɲленноɝо ɠелезнодороɠноɝо транспорта 
(далее ɉɉɀТ). ɗто означает� что сырɶевые компании 
ɝотовы взɹтɶ на сеɛɹ дополнителɶные расходы на содер�
ɠание непроɮилɶноɝо производства� чтоɛы минимизи�
роватɶ взаимодействие с ɊɀȾ. 

ɉредставлɹетсɹ� что все попытки принɰипиалɶно из�
менитɶ характер отрасли при сохранении ɊɀȾ как есте�
ственноɝо монополиста врɹд ли моɝут ɛытɶ продуктив�
ными. ȼ этой свɹзи предлаɝаетсɹ рассмотретɶ деɹтелɶ�
ностɶ ɊɀȾ в разрезе ɮункɰионалɶных уровней. 

ɉервым таким уровнем ɹвлɹетсɹ пɪоиɡɜоɞстɜеннɵɣ� 
свɹзанный с оказанием услуɝ по предоставлениɸ ɠелез�
нодороɠной инɮраструктуры и локомотивной тɹɝи. 

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы производственнаɹ деɹтелɶностɶ осу�
ɳествлɹласɶ в полном оɛɴеме� осуɳествлɹетсɹ снаɛ-
ɠенческо�поɞɝотоɜителɶнаɹ деɹтелɶностɶ� котораɹ 
оɛразует второй ɮункɰионалɶный уровенɶ ɊɀȾ: по�

ставка к раɛочим местам расходных материалов и полу�
ɮаɛрикатов� электроэнерɝии� топлива и т.п.� подɝотовка 
кадров� снаɛɠенческо�лоɝистическаɹ деɹтелɶностɶ и др.

Третɶим ɮункɰионалɶным уровнем ɹвлɹетсɹ ɷко-
ноɦическаɹ деɹтелɶностɶ ɊɀȾ� котораɹ свɹзана с под�
дерɠанием производственной и снаɛɠенческо�подɝо�
товителɶной видов деɹтелɶности с помоɳɶɸ двиɠениɹ 
денеɠных средств: получение дохода� закупка товаро�
материалɶных ɰенностей� оплата труда� распределение 
приɛыли и т.п.

ɑетвертым ɮункɰионалɶным уровнем ɹвлɹетсɹ пɪо-
ектно�теɯнолоɝическиɣ� который наɰелен на встраива�
ние компании в систему оɛраɳениɹ товаров в Ɋоссии и 
в ȿвразии.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ длɹ внеɲних суɛɴектов (ɝру�
зоотправителей� экспедиторов� представителей ɝосудар�
ства и оɛɳества) доступны и относителɶно прозрачны 
толɶко частично первый и второй уровни ± производ�
ственный и снаɛɠенческо�подɝотовителɶный� что по�
зволɹет получитɶ инɮормаɰиɸ о состоɹнии инɮраструк�
туры ɊɀȾ� подвиɠноɝо состава� уровне их заɝрузки и 
др. 

Ⱦва друɝих ɮункɰионалɶных уровнɹ полностɶɸ за�
крыты� что не позволɹет уверенно судитɶ оɛ оɛоснован�
ности тариɮов� эɮɮективности контролɹ над издерɠка�
ми� перспективах перехода компании на новый техно�
лоɝический уклад� неоɛходимости ɮинансированиɹ со 
стороны ɝосударства и др.

ɇа наɲ взɝлɹд� преоɛраɠениɹ отрасли ɠелезнодо�
роɠных перевозок моɠно доɛитɶсɹ� если рынок вла�
делɶɰа инɮраструктуры ɛудет трансɮормирован в ры�
нок� контролируемый ɝрузополучателем >22@. ȼсɹкий 
крупный иɝрок стремитсɹ контролироватɶ и развиватɶ 
критически ваɠнуɸ длɹ неɝо инɮраструктуру (напри�
мер� Ƚазпром контролирует ɝазотранспортнуɸ систему 
Ɋоссии� ɊɍɋАɅ ± компаниɸ ɂркутскэнерɝо и т.д.). ɋ 
этой точки зрениɹ ɈАɈ ɊɀȾ долɠна ɛытɶ максималɶно 
вклɸчена в деɹтелɶностɶ ɰентра технолоɝической зоны� 
который и распределɹет доɛавленнуɸ стоимостɶ всех 
участников системы разделениɹ труда. 

Ɂадача трансɮормаɰии ɈАɈ ɊɀȾ представлɹетсɹ та�
ким оɛразом� что рычаɝи управлениɹ моɝут ɛытɶ переда�
ны в руки еɝо клиентов�ɝрузополучателей� которые как 
никто друɝой заинтересованы в стаɛилɶной раɛоте этой 
компании. Ɉдновременно они заинтересованы� чтоɛы 
в системе отноɲений ©ɝрузоотправителɶ ± перевозчик 
± владелеɰ инɮраструктуры ± ɝрузополучателɶª при�
ɛылɶ присваиваласɶ не толɶко компанией ɊɀȾ� а всеми 
участниками равномерно. 

ɉравителɶство� проводɹ реɮормирование этой отрас�
ли� уделɹет основное внимание реɝулированиɸ отноɲе�
ний ɊɀȾ и компаний�операторов. ɋамо по сеɛе изме�
нение системы прав меɠду ними малопродуктивно� т.к. 
они представлɹɸт соɛой технолоɝическуɸ ɰелостностɶ 
и их интересы в ɰелом ɹвлɹɸтсɹ взаимодополнɹɸɳими. 
ɉо этой причине отраслɶ тɹɝотеет к тому состоɹниɸ� 
которое имело место до начала реɮормы� т.е. в 2000�м 
ɝоду. 

ɂсходɹ из выɲесказанноɝо� предлаɝаетсɹ осуɳе�
ствитɶ переход от рынка продавɰа� который на данный 
момент имеет место� к рынку покупателɹ. Такаɹ эволɸ�
ɰиɹ предполаɝает следуɸɳие этапы� которые соответ�
ствуɸт ɮункɰионалɶным уровнɹм ɈАɈ ɊɀȾ:

1. ɉɪоиɡɜоɞстɜеннɵɣ� уɪоɜенɶ� ɉокупателɶ приоɛ�
ретает услуɝи ɈАɈ ɊɀȾ� т.е. ее инɮраструктурные воз�
моɠности и локомотивнуɸ тɹɝу.

2. ɋнаɛɠенческо�поɞɝотоɜителɶнɵɣ�уɪоɜенɶ� ɉоку�
пателɶ осуɳествлɹет инвестиɰии в оɛɴекты ɊɀȾ� ко�
торые оɛеспечиваɸт основнуɸ производственнуɸ де�
ɹтелɶностɶ этой компании� что дает право определɹтɶ 
спосоɛ исполɶзованиɹ таких вспомоɝателɶных оɛɴектов.

3. ɗконоɦическиɣ�уɪоɜенɶ� ɉокупателɶ предоставлɹ�
ет ɊɀȾ денеɠные займы� осуɳествлɹет долɝосрочные 
заказы� что дает право участвоватɶ в реɲении вопроса о 
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economic 
sceinces

направлениɹх их применениɹ.
�. ɉɪоектно�теɯнолоɝическиɣ уɪоɜенɶ� ɉокупателɶ 

осуɳествлɹет инвестиɰии в основные средства ɊɀȾ� 
исполɶзуемые длɹ основной производственной деɹтелɶ�
ности этой компании (в т.ч. в проекты перспективноɝо 
развитиɹ).

Ȼолее подроɛно виды прав представлены в таɛлиɰе �.
Таɛлиɰа � � ɉрава ɊɀȾ по ɮункɰионалɶным уров�

нɹм
Ɏункɰионалɶ�
ный уровенɶ ȼиды прав

ɉроизвод�
ственный 

� право на инɮормаɰиɸ о провозных и инɮра�
структурных возмоɠностɹх ɊАɈ ɊɀȾ�
� право на получение инɮормаɰии о тариɮах 
ɊАɈ ɊɀȾ�
� право на приоɛретение транспортных услуɝ� 
� право на соɝласование марɲрута и перевоз�
чика�
� право на сохранностɶ ɝрузов и соɛлɸдение 
сроков доставки�
� право на получение инɮормаɰии о местополо�
ɠении отправленноɝо ɝруза�
� право на неизменностɶ тариɮа и иных условий 
во времɹ доставки ɝруза�
� право на получение энерɝетических и иных 
ресурсов длɹ подвиɠноɝо состава заказчика�
� право на внеочередное и эксклɸзивное оɛслу�
ɠивание.

ɋнаɛɠен�
ческо�
подɝотови�
телɶный

� право на инɮормаɰиɸ знатɶ о состоɹнии ин�
ɮраструктуры и подвиɠноɝо состава ɊɀȾ�
� право на получение услуɝи по оɛслуɠиваниɸ 
ɝрузовых выɝонов сторонних суɛɴектов�
� право на инɮормаɰиɸ о состоɹнии трудовых 
ресурсов и системе их подɝотовки ɊɀȾ�
� право оɛучениɹ сотрудников в учеɛных ɰен�
трах ɊɀȾ�
� право полɶзованиɹ складскими ресурсами и 
подɴездными путɹми ɊɀȾ�
� право полɶзованиɹ оɛорудованием ɊɀȾ�
� право полɶзованиɹ вспомоɝателɶными подраз�
делениɹми ɊɀȾ.

ɗкономи�
ческий 

� право на инɮормаɰиɸ о структуре тариɮов 
ɊɀȾ�
� право на инɮормаɰиɸ о структуре сеɛестоимо�
сти услуɝ ɊɀȾ�
� право на инɮормаɰиɸ о рентаɛелɶности от�
делɶных видов деɹтелɶности ɊɀȾ�
� право на инɮормаɰиɸ о распределении при�
ɛыли ɊɀȾ� 
� право на инɮормаɰиɸ о клиентах ɊɀȾ (кате�
ɝориɹх клиентов)� 
� право на инɮормаɰиɸ о ɮинансированиɹ ɊɀȾ 
со стороны ɝосударства� 
� право на инɮормаɰиɸ о ɛɸдɠете ɊɀȾ на 
предстоɹɳий период� 
� право на инɮормаɰиɸ о планируемом измене�
нии ɮинансовой политики ɊɀȾ�
� право влиɹтɶ о ɮинансовуɸ политику ɊɀȾ

ɉроектно�
технолоɝи�
ческий

� право на инɮормаɰиɸ о технолоɝиɹх произ�
водства ɊɀȾ�
� право на инɮормаɰиɸ о планируемых ɊɀȾ 
проектах�
� право участвоватɶ в разраɛотке и применении 
новых производственных и иных технолоɝий�
� право на соɝласование стратеɝии компании�
� право на участие в разраɛотке этики компании�
� право на участие в коммуникаɰиɹх с ɝосудар�
ственными и иными орɝанами.

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
ɍказанные права моɝут конвертироватɶсɹ в спеɰ�

иɮические виды ɰенных ɛумаɝ� что даст возмоɠностɶ 
их перепродаɠи третɶим лиɰам. Тем самым ɛудет соз�
дан вторичный ɮинансовый рынок� сопровоɠдаɸɳий и 
оɛеспечиваɸɳий основнуɸ производственнуɸ деɹтелɶ�
ностɶ ɈАɈ ɊɀȾ.

ȼ резулɶтате на рынке ɠелезнодороɠных перевозок 
моɠет возникнутɶ двухуровневаɹ структура: производ�
ственный (транспортный) сектор и ɮинансовый сектор.

ɉɪоиɡɜоɞстɜеннɵɣ�сектоɪ ɹвлɹетсɹ следствием тех 
реɲений� которые ɛыли принɹты десɹтилетиɹ (и даɠе 
столетиɹ) назад (например� ɲирина дороɠной колеи� 

транспортные марɲруты и др.). ȼ резулɶтате возникает 
эɮɮект ©колеиª сеɝоднɹɲние действиɹ и реɲениɹ ком�
пании ɈАɈ ɊɀȾ находɹтсɹ в узких рамках коридора 
возмоɠностей� созданноɝо всей предыдуɳей историей 
развитиɹ ɠелезнодороɠноɝо транспорта. ɇаɝлɹдный 
пример ± слоɠности� которые возникли у ɇАɋА с пе�
ревозкой космических кораɛлей по ɠелезной дороɝе. 
ɒирина дороɝи� принɹтаɹ в Ⱦревнем Ɋиме� спустɹ ты�
сɹчелетиɹ определɹет спосоɛностɶ провоза по ɠелезной 
дороɝе неɝаɛаритных ɝрузов. ɗтот эɮɮект ©колеиª кро�
ме технолоɝических последствий имеет и ваɠные эконо�
мические следствиɹ.

ɉроизводственнаɹ деɹтелɶностɶ ɈАɈ ɊɀȾ свɹза�
на с высоким уделɶным весом постоɹнных издерɠек. 
ɉричиной этоɝо ɹвлɹетсɹ оɝромные капиталовлоɠениɹ� 
которые окупаɸтсɹ столетиɹми: ©ȼеликаɹ ɋиɛирскаɹ 
маɝистралɶ за столетие ɮункɰионированиɹ как средство 
ɝрузоперевозок (с 191� ɝ.) так и не окупила расходов на 
ее строителɶствоª >23� с. 3�0@.

ȼследствие этоɝо скоростɶ оɛорота капитала оченɶ 
низка и поэтому:

1. ɉроизводственнаɹ деɹтелɶностɶ ɈАɈ ɊɀȾ моɠет 
ɛытɶ приɛылɶна толɶко при высоком уровне заɝрузки 
производственных моɳностей.

2. ɋуɳествование двух и ɛолее компаний уменɶɲает 
заɝрузку всех этих компаний� что ставит их под уɝрозы 
уɛыточности.

3. ɉолоɠителɶный эɮɮект масɲтаɛа слаɛо выраɠен 
(скорее наɛлɸдаетсɹ постоɹнный эɮɮект масɲтаɛа� т.е. 
сеɛестоимостɶ транспортных услуɝ не менɹетсɹ� несмо�
трɹ на суɳественные изменениɹ оɛɴема перевозок).

ɋледователɶно� реɲение данноɝо вопроса моɠет 
ɛытɶ найдено через ускорение оɛорачиваемости основ�
ноɝо капитала. ɗто в своɸ очередɶ возмоɠно через:

а) переход ɠелезнодороɠной отрасли на новый 
технолоɝический уклад с незначителɶным уровнем по�
стоɹнных затрат. ɂдеалɶным реɲением в этом случае 
моɠет ɛытɶ следуɸɳее: ɮункɰиɹ массовых перевоз�
ок сырɶевых ɝрузов осуɳествлɹетсɹ� а инɮраструктура 
(ɠелезнодороɠные пути� путевые слуɠɛы и т.п.) отсут�
ствуɸт. ɉо некоторым оɰенкам� ©толɶко эстакадный 
вариант Транссиɛа спосоɛен оɛеспечитɶ действителɶно 
высокуɸ скоростɶ следованиɹ поездов и ɛезопасностɶ 
двиɠениɹ (ɛез пересечениɹ на одном уровне друɝих пу�
тей� ɝородов и пр.)� масɲтаɛнуɸ производителɶностɶ и 
доходностɶ� заметнуɸ конкуренɰиɸ морскому транс�
портуª >2�� с. 32@.

ɛ) оɛɴем перевозок и доходов кардиналɶно увеличи�
ваетсɹ� в свɹзи с чем долɹ постоɹнных затрат в сеɛесто�
имости услуɝ мноɝократно уменɶɲаетсɹ (например� в 
случае вклɸчениɹ ɈАɈ ɊɀȾ в проект ©ɇовый ɲелко�
вый путɶª). 

в) сɠатие срока окупаемости основноɝо капитала и 
ускорение оɛорачиваемости за счет ɮинансовоɝо секто�
ра. ɉоɹвление ɮинансовоɝо сектора означает� что ком�
паниɹ ɈАɈ ɊɀȾ уɠе сеɝоднɹ моɠет полɶзоватɶсɹ теми 
доходами� которые долɠна ɛыла ɛы получитɶ в ɛуду�
ɳем. ɋ точки зрениɹ оɛорачиваемости основноɝо капи�
тала резулɶтат ɛудет таким ɠе� как при мноɝократном 
увеличении оɛɴема перевозок: долɹ условно�постоɹн�
ных затрат ɛудет стремитɶсɹ к нулɸ. 

ȼследствие этоɝо окупаемостɶ капиталовлоɠений 
достиɝаетсɹ мноɝократно ɛыстрее� что позволит снизитɶ 
транспортные тариɮы и привлечɶ ɝрузопотоки из ɘɝо�
ȼосточной Азии в ȿвропу. 

ȼɕȼɈȾɕ
ɋеɝоднɹɲнее состоɹние рынка ɠелезнодороɠных 

перевозок не удовлетворɹет ни ɉравителɶство страны� 
ни участников рынка. ɉредставлɹетсɹ� что проɝрамма 
реɮормированиɹ отрасли наɰелена толɶко на один эле�
мент причинно�следственных свɹзей ± на отноɲениɹ 
ɊɀȾ и операторов. 

ɋ экономической точки зрениɹ деɹтелɶностɶ всей от�
расли ɠелезнодороɠных перевозок отличаетсɹ ɛолɶɲой 

$QRNKRY ,JRU 9DVLOLHYLWFK
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ɷконоɦические
науки

инерɰионностɶɸ� котораɹ свɹзана с оченɶ длителɶным 
производственным ɰиклом. ɉо этой причине она не мо�
ɠет ɝиɛко адаптироватɶсɹ к изменɹɸɳемусɹ рыночно�
му спросу на ее услуɝи. ɉредполаɝаетсɹ� что создание 
системы прав на отделɶные аспекты деɹтелɶности рос�
сийских ɠелезных дороɝ позволит� во�первых� плотно 
вклɸчитɶ их деɹтелɶностɶ в ɰентр технолоɝической 
зоны� а во�вторых� снизитɶ долɸ условно�постоɹнных 
затрат за счет увеличениɹ оɛорачиваемости капитала.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� Ⱥксенɸɲкина� ȿ�ȼ��� Ɇатлаɲеɜскаɹ� Ⱥ�ɋ�� ɇаɯоɠɞение� опти-
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������Ɍ�����ʋ����ɋ��������

��� Ɍатаɪиноɜ� Ʉ�Ⱥ�� Ɇаɪкетинɝоɜɵе� ɦанипулɹɰии� с� ɰеноɣ�� ���
ɉɪактическиɣ�ɦаɪкетинɝ��������ʋ����������ɋ��������

��� Ȼɵлкоɜ�ȼ�Ƚ���Ȼелоɛɪоɜа�ȿ�Ⱥ��Ⱥналиɡ� соɰиалɶно�ɷконоɦическиɯ�
ɮактоɪоɜ� ɪоста� пɪоиɡɜоɞителɶности� тɪуɞа� на�ɠелеɡноɞоɪоɠноɦ�
тɪанспоɪте�� ���Ɍɪанспоɪтнаɹ�инɮɪастɪуктуɪа�ɋиɛиɪскоɝо�ɪеɝиона��
������Ɍ�����ɋ��������
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Ɋоссии�и�Ʉитаɹ�по�соɜɦестноɣ�ɪеалиɡаɰии�кɪупноɦасɲтаɛнɵɯ�пɪо-
ектоɜ�����ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɷконоɦическоɣ�акаɞе-
ɦии��������ʋ����ɋ��������
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��� Ȼеɡɪукоɜ�Ʌ��Ⱥл��Ɍɪанссиɛ�и�ɲелкоɜɵɣ�путɶ��ɝлоɛалɶнаɹ�инɮɪа-
стɪуктуɪа�и�ɪеɝионалɶное�ɪаɡɜитие�����ȼсеɪоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�
ɠуɪнал�ɗɄɈ��������

��� Ƚɪиɝоɪɶеɜ�Ɉ��ɗпоɯа� ɪоста��Ʌекɰии� по� неоконоɦике��Ɋасɰɜет�
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����с�

����Ʉолосоɜскиɣ�ɇ�ɇ��Ɉсноɜɵ�ɷконоɦическоɝо�ɪаɣониɪоɜаниɹ��Ɇ���
Ƚосполитиɡɞат������������с�

����Ɍеɪɪитоɪиалɶно�пɪоиɡɜоɞстɜеннɵе� коɦплексɵ�� планиɪоɜа-
ние�и�упɪаɜление���Ɇ�Ʉ��Ȼанɞɦан��ɇ�ɂ��Ʌаɪина��Ɇ�ɘ��ɑеɪеɜикина�и�ɞɪ��
ɇоɜосиɛиɪск��ɇаука������������с�

����ɑаɪноɰкаɹ�Ʌ��ɉ��ɉеɪɜаɹ�ɠелеɡнаɹ�ɞоɪоɝа�ɜ�Ɋоссии�����ȼопɪосɵ�
истоɪии��������ʋ���ɋ������������

����ɀуɪаɜелɶ�Ⱥ�ɂ��ɋеɛестоиɦостɶ�ɠелеɡноɞоɪоɠнɵɯ�пеɪеɜоɡок��
ɇоɜосиɛиɪск��ɂɡɞ�ɜо�ɋȽɍɉɋа�������������с���

����ɉостаноɜление�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�от����ɦаɹ������ɝ��1�����©Ɉ�
ɉɪоɝɪаɦɦе� стɪуктуɪноɣ�ɪеɮоɪɦɵ�на�ɠелеɡноɞоɪоɠноɦ�тɪанспоɪ-
теª��с�иɡɦенениɹɦи�и�ɞополнениɹɦи�

����ȼуɦек� Ⱦ�� ɉ�� Ȼеɪеɠлиɜое� пɪоиɡɜоɞстɜо�� Ʉак� иɡɛаɜитɶсɹ� от�
потеɪɶ�и�ɞоɛитɶсɹ�пɪоɰɜетаниɹ�ɜаɲеɣ�коɦпании�� ���Ⱦɠеɣɦс�ȼуɦек��
Ⱦɷниел�Ⱦɠонс��Ɇ���Ⱥлɶпина�Ȼиɡнес�Ȼукс������������с��

����Ȼутоɜ�Ⱥ��Ɇ��Ɋɵнок�пеɪеɜоɡок�ɝɪуɡоɜ�ɠелеɡноɞоɪоɠнɵɦ�тɪанс-
поɪтоɦ��Ɇ���ȼɵсɲаɹ�ɲкола�ɷконоɦики�����������с��

����KWWSV���ZZZ�NRPPHUVDQW�UX�GRF��������
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����Ɍɪанспоɪтнɵе�коɪиɞоɪɵ�ɒелкоɜоɝо�пути��аналиɡ�ɛаɪɶеɪоɜ�и�
ɪекоɦенɞаɰии�по�напɪаɜлениɸ�инɜестиɰиɣ��²�ɋɉɛ���ɐɂɂ�ȿȺȻɊ��������
²����с���

����Ʉиɛалоɜ� ȿ�Ȼ�� Ȼɵкаɞоɪоɜ� ɋ�Ⱥ�� ɌɊȺɇɋɋɂȻ� и� ȻȺɆ�� систеɦ-
нɵɣ� ɜɡɝлɹɞ� на� пɪоɛлеɦу� поɜɵɲениɹ� конкуɪентоспосоɛности��
ȼсеɪоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�ɠуɪнал�ɗɄɈ��������

����Ɍаɝаɪоɜ�Ȼ�ɀ��Ⱥналиɡ�иɡɦенениɣ�ɮактоɪоɜ�конкуɪентоспосоɛ-
ности�ɮиɪɦɵ�ɜ�услоɜиɹɯ�станоɜлениɹ�инɮоɪɦаɰионноɣ�ɷконоɦики�����
Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��������Ɍ������ʋ����ɋ����������

����ɋтɪоɝаноɜ�Ⱥ�Ɉ��ɇоɜɵɣ�ɲелкоɜɵɣ�путɶ��ɜɵɡоɜ�ɪоссиɣскоɣ�лоɝи-
стике�����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��ɷконоɦика�и�упɪаɜление��������
Ɍ�����ʋ��������ɋ����������

����Ȼеɡɪукоɜ�Ʌ��Ⱥ��Ɍɪанссиɛ�и�ɲелкоɜɵɣ�путɶ��ɝлоɛалɶнаɹ�инɮɪа-
стɪуктуɪа�и�ɪеɝионалɶное�ɪаɡɜитие�����ȼсеɪоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�
ɠуɪнал�ɗɄɈ��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
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ОПТИМИЗАЦИЯ УЧЕБНЫХ ПЛАНОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОГРАММ ВУЗОВ

� 2019
$XWKRU,': �12���

Асаɛин Виталиɣ Виɤторовиɱ, кандидат технических наук� 
первый проректор

$XWKRU,': 29�11�
63,1: 1919��8�9

Гаранин Маɤсим Алеɤсеевиɱ, кандидат технических наук� проректор 
по учеɛной раɛоте и меɠдународным свɹзɹм

$XWKRU,': 8�2932
63,1: 8�89���9�

Гнатɸɤ Маɤсим Алеɤсанɞровиɱ, кандидат соɰиолоɝических наук� проректор 
по соɰиалɶным вопросам и воспитателɶной раɛоте

ɋаɦаɪскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�путеɣ�сооɛɳениɹ
���������Ɋоссиɹ��ɋаɦаɪа��улиɰа�ɋɜоɛоɞɵ����©ȼª��H�PDLO��JQDW\XN#VDPJXSV�UX�

Аннотаɰия��Ɉснову ɮинансовоɝо здоровɶɹ оɛразователɶной орɝанизаɰии определɹет управление проɰессами 
разраɛотки и реализаɰии оɛразователɶных проɝрамм. ɐеной неправилɶноɝо менедɠмента моɠет ɛытɶ сниɠение 
экономической эɮɮективности оɛразователɶных проɝрамм и� как следствие� сокраɳение статей развитиɹ оɛразо�
вателɶной орɝанизаɰии. ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɰенка ɮинансовых затрат на реализаɰиɸ основных оɛразо�
вателɶных проɝрамм высɲеɝо оɛразованиɹ и разраɛотка методики оптимизаɰии учеɛноɝо плана. Ⱦлɹ достиɠениɹ 
этой ɰели поставлены и реɲены следуɸɳие задачи: ± оɛзор пуɛликаɰий по вопросу оптимизаɰии учеɛных планов� 
анализ структуры ɛɸдɠетов Ɋоссийских вузов� анализ суɳествуɸɳеɝо подхода к разраɛотке учеɛных планов и 
ɮормированиɸ учеɛной наɝрузки� выɹвление недостатков� разраɛотка методики ɮормированиɹ учеɛной наɝрузки 
в рамках системы ɛɸдɠетированиɹ� разраɛотка методики оптимизаɰии учеɛноɝо плана. ȼ статɶе исследовалисɶ 
методы анализа и синтеза. ɂсследованиɹ выполнɹлисɶ на ɛазе ɋамарскоɝо ɝосударственноɝо университета путей 
сооɛɳениɹ. ȼ рамках исследованиɹ выполнен анализ структуры ɛɸдɠетов высɲих учеɛных заведений ɊɎ. Анализ 
охватывал �1� вузов. ȼ качестве источника инɮормаɰии исполɶзовалсɹ портал мониторинɝа эɮɮективности деɹ�
телɶности вузов. Ɋассмотрена структура ɮормированиɹ статɶи ©Ɋазвитие вузаª на примере ɋамарскоɝо ɝосудар�
ственноɝо университета путей сооɛɳениɹ. Ⱦлɹ наɝлɹдности резулɶтаты представлены в виде диаɝраммы 6DQNH\. 
Ⱦиаɝрамма позволɹет оɛеспечитɶ наɝлɹдностɶ поступлениɹ и распределениɹ ɮинансовых средств. Ɉписан подход 
к ɮормированиɸ учеɛных планов. Ɋеализаɰиɹ этоɝо подхода позволит оɛеспечитɶ развитие вуза: развитие научно�
педаɝоɝических раɛотников� соверɲенствование учеɛно�лаɛораторной ɛазы� развитие материалɶно�техническоɝо 
оɛеспечениɹ и др.

Клɸɱевɵе слова:�ɮинансовые затраты� оɛразователɶные проɝраммы� высɲее оɛразование� оптимизаɰиɹ учеɛ�
ноɝо плана� структура ɛɸдɠетов Ɋоссийских вузов� ɮормирование учеɛной наɝрузки� системы ɛɸдɠетированиɹ� 
методика оптимизаɰии учеɛноɝо плана� ɮормирование средств на развитие� оɛɴем учеɛной наɝрузки� развитие уни�
верситета.

OPTIMIZATION OF CURRICULA OF EDUCATIONAL 
PROGRAMS OF UNIVERSITIES

� 2019
AsaEin Vital\ ViNtoroYicK, FDQGLGDWH RI WHFKQLFDO VFLHQFHV� 

¿UVW YLFH�UHFWRU
Garanin Ma[im AleNseeYicK, FDQGLGDWH RI WHFKQLFDO VFLHQFHV� YLFH�UHFWRU 

IRU DFDGHPLF DIIDLUV DQG LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV
Gnat\XN Ma[im AleNsandroYicK, FDQGLGDWH RI VRFLRORJLFDO VFLHQFHV� YLFH�UHFWRU 

IRU VRFLDO DQG HGXFDWLRQDO ZRUN
6DPDUD�6WDWH�7UDQVSRUW�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��6DPDUD��6YRERG\�VW�����©9ª��H�PDLO��JQDW\XN#VDPJXSV�UX�
AEstract��7KH EDVLV RI ¿QDQFLDO KHDOWK RI DQ HGXFDWLRQDO RUJDQL]DWLRQ LV GHWHUPLQHG E\ WKH PDQDJHPHQW RI WKH SURFHVVHV 

RI GHYHORSPHQW DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI HGXFDWLRQDO SURJUDPV. 7KH SULFH RI ZURQJ PDQDJHPHQW FDQ EH D GHFUHDVH LQ WKH 
HFRQRPLF HI¿FLHQF\ RI HGXFDWLRQDO SURJUDPV DQG� DV D FRQVHTXHQFH� WKH UHGXFWLRQ RI DUWLFOHV RI GHYHORSPHQW RI HGXFDWLRQDO 
RUJDQL]DWLRQV. 7KH DLP RI WKH VWXG\ LV WR DVVHVV WKH ¿QDQFLDO FRVWV IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI EDVLF HGXFDWLRQDO SURJUDPV RI 
KLJKHU HGXFDWLRQ DQG WKH GHYHORSPHQW RI PHWKRGV RI RSWLPL]DWLRQ RI WKH FXUULFXOXP. 7R DFKLHYH WKLV JRDO� WKH IROORZLQJ 
WDVNV DUH VHW DQG VROYHG: ± UHYLHZ RI SXEOLFDWLRQV RQ WKH RSWLPL]DWLRQ RI FXUULFXOD� DQDO\VLV RI WKH VWUXFWXUH RI EXGJHWV RI 
5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV� DQDO\VLV RI WKH H[LVWLQJ DSSURDFK WR WKH GHYHORSPHQW RI FXUULFXOD DQG WKH IRUPDWLRQ RI WKH ZRUNORDG� 
LGHQWL¿FDWLRQ RI VKRUWFRPLQJV� GHYHORSPHQW RI PHWKRGV RI IRUPDWLRQ RI WKH ZRUNORDG ZLWKLQ WKH EXGJHWLQJ V\VWHP� GHYHORS�
PHQW RI PHWKRGV RI RSWLPL]DWLRQ RI WKH FXUULFXOXP. 7KH PHWKRGV RI DQDO\VLV DQG V\QWKHVLV ZHUH LQYHVWLJDWHG. 7KH UHVHDUFK 
ZDV FDUULHG RXW RQ WKH EDVLV RI 6DPDUD VWDWH 8QLYHUVLW\ RI UDLOZD\ HQJLQHHULQJ. 7KH VWXG\ DQDO\]HV WKH VWUXFWXUH RI EXGJHWV 
RI KLJKHU HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 7KH DQDO\VLV FRYHUHG D WRWDO RI �1� VFKRROV. $V D VRXUFH RI LQ�
IRUPDWLRQ� WKH SRUWDO IRU PRQLWRULQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI XQLYHUVLWLHV ZDV XVHG. 7KH VWUXFWXUH RI WKH IRUPDWLRQ RI WKH DUWLFOH 
³GHYHORSPHQW RI WKH 8QLYHUVLW\´ RQ WKH H[DPSOH RI 6DPDUD VWDWH 8QLYHUVLW\ RI 5DLOZD\V LV FRQVLGHUHG. )RU FODULW\� WKH UHVXOWV 
DUH SUHVHQWHG DV D 6DQNH\ FKDUW. 7KH FKDUW SURYLGHV YLVLELOLW\ LQWR WKH ÀRZ DQG GLVWULEXWLRQ RI IXQGV. 7KH DSSURDFK WR WKH 
IRUPDWLRQ RI FXUULFXOD LV GHVFULEHG. 7KH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKLV DSSURDFK ZLOO HQVXUH WKH GHYHORSPHQW RI WKH 8QLYHUVLW\: WKH 
GHYHORSPHQW RI VFLHQWL¿F DQG SHGDJRJLFDO ZRUNHUV� WKH LPSURYHPHQW RI HGXFDWLRQDO DQG ODERUDWRU\ IDFLOLWLHV� WKH GHYHORS�
PHQW RI PDWHULDO DQG WHFKQLFDO VXSSRUW� HWF.

Ke\Zords:�¿QDQFLDO FRVWV� HGXFDWLRQDO SURJUDPV� KLJKHU HGXFDWLRQ� RSWLPL]DWLRQ RI WKH FXUULFXOXP� WKH VWUXFWXUH RI WKH 
EXGJHWV 2I 5XVVLDQ XQLYHUVLWLHV� WKH IRUPDWLRQ RI WKH ZRUNORDG� EXGJHWLQJ V\VWHP� PHWKRGV RI RSWLPL]LQJ WKH FXUULFXOXP� WKH 
IRUPDWLRQ RI IXQGV IRU WKH GHYHORSPHQW� WKH YROXPH RI WKH ZRUNORDG� WKH GHYHORSPHQW RI WKH 8QLYHUVLW\.

ȼɜеɞение ɏарактер протекаɸɳих проɰессов на рынке оɛразо�
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ваниɹ Ɋоссии заставлɹɸт поставɳиков оɛразователɶных 
услуɝ ɛыстрее приспосаɛливатɶсɹ к потреɛностɹм оɛɳе�
ства. ɗто заставлɹет оɛразователɶные орɝанизаɰии ɛолɶ�
ɲе вниманиɹ уделɹтɶ оɰенке экономической эɮɮектив�
ности. ɉри этом современнаɹ оɛразователɶнаɹ орɝаниза�
ɰиɹ долɠна оɛеспечиватɶ высокое качество реализаɰии 
оɛразователɶных проɝрамм.

Ɉснову ɮинансовоɝо здоровɶɹ оɛразователɶной ор�
ɝанизаɰии определɹет управление проɰессами разра�
ɛотки и реализаɰии оɛразователɶных проɝрамм. ɐеной 
неправилɶноɝо менедɠмента моɠет ɛытɶ сниɠение эко�
номической эɮɮективности оɛразователɶных проɝрамм 
и� как следствие� сокраɳение статей развитиɹ оɛразова�
телɶной орɝанизаɰии.

ɉроведенные исследованиɹ наɰелены на повыɲение 
экономической эɮɮективности реализаɰии основных 
проɮессионалɶных оɛразователɶных проɝрамм высɲеɝо 
оɛразованиɹ.

ɐелɶ�и�ɡаɞачи�исслеɞоɜаниɹ
ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɰенка ɮинансовых 

затрат на реализаɰиɸ основных оɛразователɶных про�
ɝрамм высɲеɝо оɛразованиɹ и разраɛотка методики оп�
тимизаɰии учеɛноɝо плана.

Ⱦлɹ достиɠениɹ этой ɰели поставлены и реɲены сле�
дуɸɳие задачи:

± оɛзор пуɛликаɰий по вопросу оптимизаɰии учеɛ�
ных планов�

± анализ структуры ɛɸдɠетов Ɋоссийских вузов�
± анализ суɳествуɸɳеɝо подхода к разраɛотке учеɛ�

ных планов и ɮормированиɸ учеɛной наɝрузки� выɹвле�
ние недостатков�

± разраɛотка методики ɮормированиɹ учеɛной на�
ɝрузки в рамках системы ɛɸдɠетированиɹ�

± разраɛотка методики оптимизаɰии учеɛноɝо плана.
ȼ статɶе исследовалисɶ методы анализа и синтеза. 

ɂсследованиɹ выполнɹлисɶ на ɛазе ɋамарскоɝо ɝосудар�
ственноɝо университета путей сооɛɳениɹ.

ɗтапɵ�исслеɞоɜаниɹ�и�ɪеɡулɶтатɵ
Ɋассмотрим пуɛликаɰии� посвɹɳенные вопросу оп�

тимизаɰии учеɛных планов и проɰесса ɮормированиɹ 
учеɛной наɝрузки в вузах. ȼ данной оɛласти имеетсɹ 
значителɶное количество выполненных исследований. 
Ȼолɶɲинство из них посвɹɳено вопросам оптимизаɰии 
по критериɸ преемственности дисɰиплин. Ɋассмотрим 
основные из них. ȼ раɛоте ©ɉостановка и методы реɲе�
ниɹ задачи оптимизаɰии учеɛноɝо плана в вузеª >1@ опи�
сана оптимизаɰиɹ учеɛноɝо плана основной оɛразова�
телɶной проɝраммы высɲеɝо оɛразованиɹ на основе ли�
нейноɝо проɝраммированиɹ. Ɋаɛота ©Ɉɛ Ɉптимизаɰии 
учеɛных плановª >2@ посвɹɳена подходу ɮормированиɹ 
учеɛноɝо плана на основе теории ɝраɮов. ɉри этом учи�
тываɸтсɹ трудоемкостɶ дисɰиплин и их последователɶ�
ностɶ� т.е. преемственностɶ дисɰиплин. ȼ статɶе ©Ɉдин 
из подходов к оптимизаɰии проɰесса ɮормированиɹ 
учеɛных планов вузовª >3@ такɠе показан подход к ɮор�
мированиɸ оптималɶноɝо учеɛноɝо плана на ɛазе ли�
нейноɝо проɝраммированиɹ. ɉри этом авторами разра�
ɛотана автоматизированнаɹ инɮормаɰионнаɹ система� 
исполɶзуɸɳаɹ данный подход. Ⱦалɶɲе продвинулисɶ 
авторы статɶи ©Ʉомплекс научных исследований по 
оптимизаɰии учеɛноɝо плана в технических вузахª >�@� 
предлоɠивɲие подход к оптимизаɰии учеɛноɝо плана 
и учеɛноɝо ɝраɮика в виде орɝраɮа. ɉри этом учеɛный 
план рассматриваетсɹ в виде математической модели.

ɇаиɛолɶɲий интерес представлɹет раɛота 
©ɉрименение ɝенетическоɝо алɝоритма длɹ оптимизаɰии 
учеɛноɝо планаª >�@� автор которой представил алɝоритм 
оптимизаɰии учеɛноɝо плана на основе построениɹ ма�
триɰы смеɠности дисɰиплин и теории ɝраɮов. ɉри этом 
автором учитываетсɹ компетентностно�ориентирован�
ные оɛразователɶные стандарты. Ʉ достоинствам пуɛли�
каɰии следует отнести продемонстрированный автором 
пример применениɹ ɝенетическоɝо алɝоритма к мноɝо�
критериалɶной задаче оптимизаɰии учеɛноɝо плана.

ɋуɳествуɸт немноɝочисленные раɛоты� рассматри�
ваɸɳие проɰесс оптимизаɰии учеɛных планов по кри�
териɸ экономической эɮɮективности оɛразователɶных 
проɝрамм. Ʉ таким раɛотам моɠно отнести ©Ɇоделɶ 
определениɹ стоимости оɛразователɶных проɝрамм в 
высɲей ɲколе Ɋоссийской Ɏедераɰииª >�@ и ©Ɏакторы 
стоимости оɛразователɶных проɝрамм высɲей ɲколы 
Ɋоссийской Ɏедераɰииª >�@. Авторы этих раɛот рас�
сматриваɸт ɮакторы стоимости оɛразователɶных про�
ɝрамм� показываɸт их учет и взаимосвɹзɶ. Ʉроме тоɝо� 
авторы выделɹɸт ɝруппы ɮакторов� отраɠаɸɳих спеɰ�
иɮику реализаɰии оɛразователɶных проɝрамм.

Ⱦлɹ достиɠениɹ ɰели исследованиɹ интерес пред�
ставлɹет раɛота ©ɗкономические аспекты управлениɹ 
качественными параметрами оɛразователɶной проɝрам�
мы в высɲей ɲколеª >8@� авторы которой рассматриваɸт 
управление проɰессом разраɛотки и реализаɰии основ�
ных оɛразователɶных проɝрамм высɲеɝо оɛразованиɹ. 
ɉри этом в качестве критериев оɰенки эɮɮективности 
менедɠмента авторы аɛсолɸтно справедливо исполɶзу�
ɸт экономическуɸ эɮɮективностɶ и качество реализа�
ɰии оɛразователɶных проɝрамм. ȼ статɶе рассматрива�
ɸтсɹ системооɛразуɸɳие элементы качества системы 
оɛразованиɹ в высɲей ɲколе.

ȼ рамках исследованиɹ выполнен анализ (рис. 1) 
структуры ɛɸдɠетов высɲих учеɛных заведений ɊɎ. 
Анализ охватывал �1� вузов. ȼ качестве источника ин�
ɮормаɰии исполɶзовалсɹ портал мониторинɝа эɮɮек�
тивности деɹтелɶности вузов >9@.

Ɋисунок 1 ± Ɉɛлако точек� характеризуɸɳее со�
отноɲение среднеɝо ɛалла единоɝо ɝосударственноɝо 
экзамена (ȿȽɗ) студентов� принɹтых на оɛучение по 
проɝраммам ɛакалавриата и спеɰиалитета� по всем 

ɮормам оɛучениɹ и доли доходов вуза из ɮедералɶноɝо 
ɛɸдɠета (составлено авторами)

ɇа рис. 1 представлено оɛлако точек� характеризуɸ�
ɳее соотноɲение таких показателей вузов� как средний 
ɛалл единоɝо ɝосударственноɝо экзамена (ȿȽɗ) студен�
тов� принɹтых на оɛучение по проɝраммам ɛакалаври�
ата и спеɰиалитета� по всем ɮормам оɛучениɹ и долɹ 
доходов вуза из ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета. Ɉɛлако точек 
позволɹет выделитɶ два сектора. ɋектор ©Аª ± вузы с 
ɛолɶɲой долей доходов вуза из ɮедералɶноɝо ɛɸдɠе�
та и сектор ©Ȼª ± вузы с низкой долей доходов вуза из 
ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета. ȼ основном сектор ©Аª ± это 
ɝосударственные вузы� реализуɸɳие основные оɛразо�
вателɶные проɝраммы высɲеɝо оɛразованиɹ в рамках 
ɝосударственноɝо заданиɹ. ɋектор ©Ȼª в основном пред�
ставлен частными вузами. Ɋис. 1 показывает такɠе и то� 
что вузы� имеɸɳие значителɶнуɸ долɸ доходов из ɮе�
дералɶноɝо ɛɸдɠета (средний ɛалл ȿȽɗ ± �0��� ɛаллов)� 

Асаɛин ȼиталий ȼикторович� Ƚаранин Ɇаксим Алексеевич� Ƚнатɸк Ɇаксим Александрович 
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ɹвлɹɸтсɹ ɛолее востреɛованными среди аɛитуриентов� 
по равнениɸ с вузами� долɹ доходов которых из ɮеде�
ралɶноɝо ɛɸдɠета не велика (средний ɛалл ȿȽɗ ± ����0 
ɛаллов). ɋоотноɲение точек: сектор ©Аª ± �0 �� сектор 
©Ȼª ± �0 �.

Анализ (рис. 1) показывает� что длɹ ɛолɶɲинства ву�
зов ɛɸдɠетные трансɮерты составлɹɸт суɳественнуɸ 
составлɹɸɳуɸ частɶ их ɛɸдɠета. Ⱦлɹ своеɝо развитиɹ 
вузу неоɛходимо ɮинансирование. Ɋассмотрим струк�
туру ɮормированиɹ статɶи ©Ɋазвитие вузаª на примере 
ɋамарскоɝо ɝосударственноɝо университета путей со�
оɛɳениɹ. Ⱦлɹ наɝлɹдности представим резулɶтат в виде 
диаɝраммы 6DQNH\ (рис. 2). 
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Ɋисунок 2 ± Ⱦиаɝрамма 6DQNH\� поɹснɹɸɳаɹ ɮорми�
рование средств на развитие вуза (составлено авторами)

Ⱦиаɝрамма позволɹет оɛеспечитɶ наɝлɹдностɶ по�
ступлениɹ и распределениɹ ɮинансовых средств. ɉри 
этом ɮормирование статɶи ©Ɋазвитие вузаª показано на 
рис. 2 красными потоками. ɋтатɶɹ расхода ©Ɋазвитие 
вузаª имеет условное название. ɉод ней подразумева�
ɸтсɹ расходы� направлɹемые на увеличение научноɝо и 
оɛразователɶноɝо потенɰиала вуза. ɗто: развитие учеɛ�
но�лаɛораторной ɛазы� строителɶство и капиталɶный ре�
монт� повыɲение квалиɮикаɰии научно�педаɝоɝических 
раɛотников� затраты на привлечение ученых с Ɇировым 
именем и т.д. Ʉак видно из рисунка (рис. 2)� основными 
источниками ɮормированиɹ статɶи ɹвлɹɸтсɹ суɛсидии.

Ɋассмотрим суɳествуɸɳий подход к разраɛотке 
учеɛных планов и ɮормированиɸ учеɛной наɝрузки. 
ɍчеɛные планы� ɹвлɹɸɳиесɹ составной компонентой 
основных оɛразователɶной проɝрамм� разраɛатываɸтсɹ 
руководителɹми оɛразователɶных проɝрамм в рамках 
нормативных локалɶных актов вуза под контролем учеɛ�
но�методическоɝо управлениɹ. ɉри этом суɳествуɸɳаɹ 
система расчета учеɛной наɝрузки представлɹет соɛой 
моделɶ (рис. 3: а)� в основе которой две основных ɮунк�
ɰионалɶных составлɹɸɳих: оɛɴем средств� выделенных 
на ɮонд оплаты труда проɮессорско�преподавателɶ�
скоɝо состава и средний размер оплаты труда� который 
неоɛходимо оɛеспечитɶ в соответствии с показателɹми 
©Ⱦороɠных картª (рис. 3: а). ɍчеɛные планы� ɹвлɹɸɳи�
есɹ при этом основной длɹ определениɹ учеɛной наɝруз�
ки� практически не подверɠены суɳественным измене�
ниɹм в течении ɝода. ȼывод размера оплаты труда на 

треɛуемый уровенɶ оɛеспечиваетсɹ в основном за счет 
норм времени учеɛной наɝрузки. ɉроɛлема заклɸчаетсɹ 
в том� что потенɰиал этоɝо инструмента практически ис�
черпан. ɇеоɛходимо оптимизироватɶ учеɛные планы. ɂ 
ɝлавный критерий оптимизаɰии ± сокраɳение аудитор�
ной наɝрузки.

ȼыходом ɹвлɹетсɹ новый подход к ɮормированиɸ 
учеɛных планов. ɍчеɛные планы ± отраɠение тоɝо� на 
что имеɸтсɹ средства (рис. 3: ɛ).

Ɋеализаɰиɹ этоɝо подхода позволит оɛеспечитɶ раз�
витие вуза: развитие ɇɉɊ� соверɲенствование учеɛно�
лаɛораторной ɛазы� развитие материалɶно�техническоɝо 
оɛеспечениɹ и др.

Ɋисунок 3 ± ɋхема� поɹснɹɸɳаɹ подходы к ɮорми�
рованиɸ оɛɴема учеɛной наɝрузки: а ± суɳествуɸɳаɹ 

моделɶ� ɛ ± предлаɝаемаɹ моделɶ (составлено авторами)

ɉредлаɝаетсɹ такой порɹдок ɮормированиɹ учеɛной 
наɝрузки.
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ɷконоɦические
науки

ɗтап� ,� ± определение оɠидаемый континɝент оɛ�
учаɸɳихсɹ по каɠдой оɛразователɶной проɝрамме. 
ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸтсɹ: план при�
ема� количество оɛучаɸɳихсɹ на последнем курсе� ко�
личество оɛучаɸɳихсɹ на всех курсах за исклɸчением 
последнеɝо. Ɉтветственный за выполнение: проректор 
по учеɛной раɛоте. ɋрок выполнениɹ этапа: � октɹɛрɹ 
каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода (период сдачи ɮормы статисти�
ческой отчетности ȼɉɈ�1� ɋɉɈ�1).

ɗтап�,, ± определение ɮонда оплаты труда длɹ каɠ�
дой оɛразователɶной проɝраммы и среднеɝо уровнɹ зара�
ɛотной платы педаɝоɝических и научно�педаɝоɝических 
раɛотников. ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸтсɹ: 
оɠидаемый континɝент оɛучаɸɳихсɹ по каɠдой оɛра�
зователɶной проɝрамме� размеры ɛɸдɠетноɝо ɮинанси�
рованиɹ (размер суɛсидии на выполнение ɝосударствен�
ноɝо заданиɹ)� размер внеɛɸдɠетноɝо ɮинансированиɹ� 
средний по реɝиону размер оплаты труда� соотноɲение 
©средний размер оплаты труда педаɝоɝических и науч�
но�педаɝоɝических раɛотников к среднему по реɝионам 
размеру оплаты трудаª и др. Ɉтветственный за выпол�
нение: руководителɶ управлениɹ ɛухɝалтерскоɝо учета� 
экономики и ɮинансов. ɋрок выполнениɹ этапа: 1 ноɹ�
ɛрɹ каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

ɗтап� ,,, ± определение оɠидаемоɝо количества 
ставок педаɝоɝических и научно�педаɝоɝических ра�
ɛотников длɹ каɠдой оɛразователɶной проɝраммы. 
ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸтсɹ: размер 
ɮонда оплаты труда длɹ каɠдой оɛразователɶной про�
ɝраммы� соотноɲение ©количество оɛучаɸɳихсɹ � 
количество педаɝоɝических и научно�педаɝоɝических 
раɛотниковª� средний уровенɶ зараɛотной платы пе�
даɝоɝических и научно�педаɝоɝических раɛотников� 
установленный с учетом соотноɲениɹ ©средний размер 
оплаты труда педаɝоɝических и научно�педаɝоɝических 
раɛотников к среднему по реɝионам размеру оплаты 
трудаª и др. Ɉтветственный за выполнение: проректор 
по учеɛной раɛоте. ɋрок выполнениɹ этапа: 1 декаɛрɹ 
каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

ɗтап�,9 ± определение оɠидаемоɝо оɛɴема учеɛной 
наɝрузки (в академических часах) длɹ каɠдой оɛразова�
телɶной проɝраммы. ɂсходными данными длɹ расчета 
ɹвлɹɸтсɹ: количества ставок педаɝоɝических и научно�
педаɝоɝических раɛотников длɹ каɠдой оɛразователɶной 
проɝраммы� норма ©оɛɴем учеɛной наɝрузки на 1 ставку 
педаɝоɝическоɝо и научно�педаɝоɝическоɝо раɛотникаª 
(долɠна ɛытɶ диɮɮеренɰирована по катеɝориɹм раɛот�
ников� моɠет ɛытɶ диɮɮеренɰирована по отделɶным оɛ�
разователɶным проɝраммам). Ɉтветственный за выпол�
нение: проректор по учеɛной раɛоте. ɋрок выполнениɹ 
этапа: 1 ɹнварɹ каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

ɗтап� 9 ± ɮормирование (корректировка) учеɛных 
планов. ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸтсɹ: 
оɛɴем учеɛной наɝрузки (в академических часах) длɹ 
каɠдой оɛразователɶной проɝраммы. Ɉтветственный за 
выполнение: проректор по учеɛной раɛоте. ɋрок выпол�
нениɹ этапа: 1 апрелɹ каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

ɗтап� 9, ± определение оɛɴема учеɛной наɝрузки 
(в академических часах) в ɰелом длɹ вуза� длɹ каɠдой 
оɛразователɶной проɝраммы� длɹ каɠдой каɮедры� длɹ 
каɠдой дисɰиплины� практики� научно�исследователɶ�
ской раɛоты. ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸт�
сɹ: учеɛные планы� нормы времени. Ɉтветственный за 
выполнение: проректор по учеɛной раɛоте. ɋрок выпол�
нениɹ этапа: 1 маɹ каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

ɗтап� 9,, ± закрепление учеɛной наɝрузки за педа�
ɝоɝическим и научно�педаɝоɝическими раɛотниками� 
ɮормирование ɲтатноɝо расписаниɹ структурных под�
разделений. ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸтсɹ: 
оɛɴем учеɛной наɝрузки (в академических часах)� норма 
©оɛɴем учеɛной наɝрузки на 1 ставку педаɝоɝическоɝо и 
научно�педаɝоɝическоɝо раɛотникаª. Ɉтветственный за 
выполнение: проректор по учеɛной раɛоте. ɋрок выпол�
нениɹ этапа: 1 маɹ каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

ɗтап�9,,, ± ɮормирование расписаниɹ учеɛных за�
нɹтий. ɂсходными данными длɹ расчета ɹвлɹɸтсɹ: 
учеɛные планы и закрепление учеɛной наɝрузки за пе�
даɝоɝическим и научно�педаɝоɝическими раɛотниками. 
Ɉтветственный за выполнение: началɶник управлениɹ 
по координаɰии развитиɹ университета. ɋрок выполне�
ниɹ этапа: 2� авɝуста каɠдоɝо учеɛноɝо ɝода.

Ⱥналиɡ�ɪеɡулɶтатоɜ
Ɋассмотрим возмоɠностɶ применениɹ описанноɝо 

выɲе подхода к проɰессу ɮормированиɹ учеɛных пла�
нов и последуɸɳему ɮормированиɸ учеɛной наɝрузки. 
ɂсполɶзование ɝраничных условий при ɮормировании 
учеɛных планов неизɛеɠно приведет к поɹвлениɸ двух 
возмоɠных сɰенариев действий длɹ руководителей со�
ветов оɛразователɶных проɝрамм. ɉервый сɰенарий ± 
ɮормирование учеɛноɝо плана с максималɶно�возмоɠ�
ным оɛɴемом учеɛной наɝрузки в условиɹх оɝраничениɹ 
по ее оɛɴему. ȼторой сɰенарий ± стремление достичɶ 
максималɶной экономической эɮɮективности. ɉри этом 
под экономической эɮɮективностɶɸ рассматриваетсɹ 
отноɲение затрат на одноɝо оɛучаɸɳеɝосɹ.

Ɉɛа сɰенариɹ ɛудут предусматриватɶ оптимизаɰиɸ 
учеɛной наɝрузки. ȼозмоɠный пример такой оптимиза�
ɰии показан на рис. �. ɇа рис. � представлено два оɛла�
ка точек. ɉервое оɛлако точек (рис. �: а) ± зависимостɶ 
оɛɴɺма учеɛной наɝрузки от количества оɛучаɸɳихсɹ 
длɹ видов учеɛной наɝрузки� как: руководство аспиран�
тами� научное руководство выпускной квалиɮикаɰион�
ной раɛотой оɛучаɸɳихсɹ� участие в заседаниɹх ȽɗɄ� 
проведение промеɠуточной аттестаɰии оɛучаɸɳихсɹ� 
руководство курсовыми проектами� раɛотами� руковод�
ство практикой оɛучаɸɳихсɹ и др. ȼторое оɛлако точек 
(рис. �: ɛ) ± зависимостɶ оɛɴɺма учеɛной наɝрузки от 
количества оɛучаɸɳихсɹ длɹ видов учеɛной наɝрузки� 
как: проведение лекɰий� практик и лаɛораторных раɛот.

ȼ данном случае мы исходим из тоɝо� что всɹ учеɛ�
наɹ наɝрузка делитсɹ на две составлɹɸɳие. ɉерваɹ со�
ставлɹɸɳаɹ привɹзана к оɛучаɸɳемусɹ� это� так назы�
ваемые переменные затраты. Ɉни зависɹт от количества 
оɛучаɸɳихсɹ (рис. �: а). ȼтораɹ составлɹɸɳаɹ ± не при�
вɹзана к оɛучаɸɳемусɹ� это� так называемые� постоɹн�
ные затраты.

Ɋисунок � ± Ɂависимостɶ оɛɴɺма учеɛной наɝрузки 
(ч.) от количества оɛучаɸɳихсɹ (чел.): а ± переменнаɹ 

составлɹɸɳаɹ� ɛ ± постоɹннаɹ составлɹɸɳаɹ (составле�
но авторами)

ɉервое поле точек представлɹет соɛой 3��3 � всей 
учеɛной наɝрузки вуза. ȼторое ± �2�� � учеɛной наɝруз�
ки.

ɉроɰесс оптимизаɰии предусматривает максималɶ�
ное сокраɳение части учеɛной наɝрузки� соответству�
ɸɳей постоɹнным затратам� имеɸɳим низкуɸ эɮɮек�
тивностɶ. ȼ данном случае это частɶ оɛлака точек� от�
меченнаɹ красным ɰветом (рис. �: ɛ). Ⱦанное поле точек 
представлɹет соɛой аудиторнуɸ учеɛнуɸ наɝрузку длɹ 
малокомплектных ɝрупп. ɉредварителɶно рассчитан�
ное значение точки ɛезуɛыточности леɠит в диапазоне 
меɠду 12 и 13 чел.�ɝруппа. ȼозмоɠный вариант ± мак�
сималɶное исполɶзование дистанɰионной ɮормы оɛуче�
ниɹ. ɗто позволит сократитɶ до 20 � затрат на реализа�
ɰиɸ учеɛной наɝрузки.

Асаɛин ȼиталий ȼикторович� Ƚаранин Ɇаксим Алексеевич� Ƚнатɸк Ɇаксим Александрович 
ОПТИМИЗАЦИЯ УЧЕБНЫХ ПЛАНОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ... 
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ɋинтеɡ�ɪеɡулɶтатоɜ
Ɇетодика оптимизаɰии учеɛноɝо плана ɛудет выɝлɹ�

детɶ следуɸɳим оɛразом (рис. �).
��ɷтап ± определение точки ɛезуɛыточности. Ɋасчет 

делаетсɹ длɹ каɠдой оɛразователɶной проɝраммы. ɗто 
оɛусловлено тем� что затраты на реализаɰиɸ оɛразова�
телɶных проɝрамм различны.

�� ɷтап ± определение постоɹнной составлɹɸɳей 
учеɛной наɝрузки длɹ учеɛных ɝрупп� численностɶɸ 
ниɠе точки ɛезуɛыточности. ɇа данном этапе такɠе 
определɹɸтсɹ научно�педаɝоɝические раɛотники� ока�
зываɸɳиесɹ в ©зоне рискаª. ɗто раɛотники� участвуɸ�
ɳие в реализаɰии указанной учеɛной наɝрузки.

��ɷтап ± определение вариантов сокраɳениɹ учеɛной 
наɝрузки. Таким вариантами моɝут ɛытɶ: оɛɴединение 
потоков длɹ проведениɹ лекɰионных занɹтий� исполɶ�
зование электронных и дистанɰионных ɮорм оɛучениɹ� 
корректировка учеɛноɝо плана в части сокраɳениɹ доли 
контактной раɛоты оɛучаɸɳихсɹ.

�� ɷтап ± определение траектории длɹ раɛотников 
оказавɲихсɹ в ©зоне рискаª� т.е. раɛотников� участву�
ɸɳие в реализаɰии сокраɳаемой учеɛной наɝрузи. ɇа 
данном этапе производитсɹ такɠе и анализ затрат на ре�
ализаɰиɸ траектории длɹ указанных раɛотников.

��ɷтап ± проверка условиɹ достиɠениɹ эɮɮекта со�
краɳениɹ учеɛной наɝрузки. ȼ случае� если эɮɮект не 
достиɝнут� происходит повторение действий 3��.

Ɋисунок � ± Ɇетодика оптимизаɰии учеɛноɝо плана 
(составлено авторами)

ȼɵɜоɞɵ
Ⱦлɹ лɸɛой оɛразователɶной орɝанизаɰии определɹɸ�

ɳее значение имеет экономическаɹ эɮɮективностɶ про�
ɰесса реализаɰии оɛразователɶных проɝрамм. ɂменно 
она определɹет возмоɠности развитиɹ оɛразователɶной 
орɝанизаɰии.

ȼ рамках проведенноɝо научноɝо исследованиɹ по�
казан спосоɛ оптимизаɰии затрат на реализаɰиɸ основ�
ных оɛразователɶных проɝрамм высɲеɝо оɛразованиɹ. 
ȼ рамках исследованиɹ представлен анализ структуры 
ɛɸдɠетов Ɋоссийских вузов� выполнен анализ суɳе�
ствуɸɳеɝо подхода к разраɛотке учеɛных планов и ɮор�
мированиɸ учеɛной наɝрузки� показаны суɳествуɸɳие 
недостатки� разраɛотана методика ɮормированиɹ учеɛ�
ной наɝрузки в рамках системы ɛɸдɠетированиɹ� а так�
ɠе разраɛотана методика оптимизаɰии учеɛноɝо плана.

ɋледует отметитɶ� что указаннаɹ методика моɠет 
ɛытɶ исполɶзована длɹ всех уровней высɲеɝо оɛразова�
ниɹ� а такɠе длɹ всех ɮорм оɛучениɹ. Ʉонкретные ме�
роприɹтиɹ ɛудут определɹтсɹ ɝраничными условиɹми 
ɮедералɶных ɝосударственных оɛразователɶных стан�
дартов� ɮедералɶными порɹдками реализаɰии оɛразова�
телɶных проɝрамм соответствуɸɳеɝо уровнɹ оɛразова�
ниɹ� а такɠе локалɶными актами вуза.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ɂстоɦин�Ⱥ�Ʌ���Ɂасуɯина�Ɉ�Ⱥ��ɉостаноɜка�и�ɦетоɞɵ�ɪеɲениɹ�

ɡаɞачи�оптиɦиɡаɰии�учеɛноɝо�плана�ɜ� ɜуɡе� ���ɋистеɦɵ�упɪаɜлениɹ�и�
инɮоɪɦаɰионнɵе�теɯнолоɝии��������Ɍ������ʋ������ɋ����������

��� Ȼаɛкина� Ɉ�Ɇ��� Ȼаɛкин� ȿ�Ⱥ�� Ɉɛ� оптиɦиɡаɰии� учеɛнɵɯ� планоɜ�
��� ȼестник� Ɇоскоɜскоɝо� ɝоɪоɞскоɝо� пеɞаɝоɝическоɝо� униɜеɪситета��
ɋеɪиɹ�� ɂнɮоɪɦатика� и� инɮоɪɦатиɡаɰиɹ� оɛɪаɡоɜаниɹ�� ������ ʋ� ���
ɋ��������

��� ɇоскоɜ�ɋ�ɂ���ȼоɪоɛɶɺɜа�ɇ�Ⱥ��Ɉɞин�иɡ�поɞɯоɞоɜ�к�оптиɦиɡаɰии�
пɪоɰесса�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�учеɛнɵɯ�планоɜ�ɜуɡоɜ����ɋоɜɪеɦеннɵе�теɯно-
лоɝии��ɋистеɦнɵɣ�аналиɡ��Ɇоɞелиɪоɜание��������ʋ���������ɋ��������

��� Ƚɞанскиɣ� ɇ�ɂ��� ɂɜаноɜ� Ⱥ�Ʌ��� Ɋɵсин� Ɇ�Ʌ�� Ʉоɦплекс� научнɵɯ�
исслеɞоɜаниɣ�по�оптиɦиɡаɰии�учеɛноɝо�плана�ɜ�теɯническиɯ�ɜуɡаɯ� ���
Ɇоскоɜское�научное�оɛоɡɪение��������ʋ���������ɋ��������

��� Ʉуɪилоɜа�Ɉ�Ʌ��ɉɪиɦенение� ɝенетическоɝо�алɝоɪитɦа�ɞлɹ�оп-
тиɦиɡаɰии�учеɛноɝо�плана����ɂнɮоɪɦаɰионно�упɪаɜлɹɸɳие�систеɦɵ��
������ʋ���������ɋ��������

��� ɏалин�ȼ�Ƚ���ɑеɪноɜа�Ƚ�ȼ��Ɇоɞелɶ�опɪеɞелениɹ�стоиɦости�оɛ-

ɪаɡоɜателɶнɵɯ� пɪоɝɪаɦɦ� ɜ� ɜɵсɲеɣ� ɲколе� ɪоссиɣскоɣ� ɮеɞеɪаɰии� ���
Ɏинансɵ�и�кɪеɞит��������ʋ�����������ɋ��������

��� ɏалин�ȼ�Ƚ���ɑеɪноɜа�Ƚ�ȼ��Ɏактоɪɵ�стоиɦости�оɛɪаɡоɜателɶ-
нɵɯ�пɪоɝɪаɦɦ�ɜɵсɲеɣ�ɲколɵ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����Ɏинансɵ�и�кɪе-
ɞит��������ʋ�����������ɋ��������

��� Ȼоɪоɜскаɹ� Ɇ�Ⱥ��� ɒеɜченко� ɂ�Ʉ��� Ɋаɡɜаɞоɜскаɹ� ɘ�ȼ��� Ɇаɪ�
ченко� Ⱥ�Ⱥ�� ɗконоɦические� аспектɵ� упɪаɜлениɹ� качестɜеннɵɦи� па-
ɪаɦетɪаɦи� оɛɪаɡоɜателɶноɣ� пɪоɝɪаɦɦɵ� ɜ� ɜɵсɲеɣ�ɲколе� ���ɍниɜеɪ�
ситетское�упɪаɜление��пɪактика�и�аналиɡ��������ʋ����������ɋ��������

��� ɂнɮоɪɦаɰионно�аналитические� ɦатеɪиалɵ� по� ɪеɡулɶтатаɦ�
пɪоɜеɞениɹ� ɦонитоɪинɝа� ɷɮɮектиɜности� ɞеɹтелɶности� оɛɪаɡоɜа-
телɶнɵɯ� оɪɝаниɡаɰиɣ� ɜɵсɲеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�
���ɆɂɊɗȺ�±�Ɋоссиɣскиɣ�теɯнолоɝическиɣ� униɜеɪситет��Ƚлаɜнɵɣ�ин-
ɮоɪɦаɰионно�ɜɵчислителɶнɵɣ� ɰентɪ�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� 85/� KWWS���
LQGLFDWRUV�PLFFHGX�UX�PRQLWRULQJ��Ⱦата�оɛɪаɳениɹ������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

$VDELQ 9LWDO\ 9LNWRURYLFK� *DUDQLQ 0D[LP $OHNVHHYLFK� *QDW\XN 0D[LP $OHNVDQGURYLFK
OPTIMIZATION OF CURRICULA OF EDUCATIONAL ...
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Аннотаɰия. Ʉлɸчеваɹ экономическаɹ задача каɠдоɝо предприɹтиɹ в рыночных условиɹх заклɸчаетсɹ в оɛе�

спечении конкурентоспосоɛности на товарных рынках в сɮере еɝо производственной спеɰиализаɰии. Ʉроме тоɝо� 
перспективное экономическое развитие диктует неоɛходимостɶ достаточноɝо уровнɹ конкурентоспосоɛности и на 
ɮинансовых рынках� то естɶ приемлемых условий доступа к внеɲним источникам ɮинансированиɹ операɰионной 
и инвестиɰионной видов деɹтелɶности. Ɋеɲение указанной задачи невозмоɠно ɛез реализаɰии крупномасɲтаɛ�
ных инвестиɰионных проектов� которые треɛуɸт значителɶных оɛɴемов ɮинансовых и материалɶных ресурсов� 
иммоɛилизируɸɳихсɹ из хозɹйственноɝо оɛорота предприɹтиɹ на достаточно длителɶное времɹ. ȼместе с тем� во 
мноɝих отраслɹх российской экономики суɳествует противоречие меɠду реалɶной потреɛностɶɸ в оɛɴемах ɮи�
нансированиɹ инвестиɰионной деɹтелɶности� направленной на оɛновление и развитие материалɶно�технической 
ɛазы� и имеɸɳимисɹ источниками соɛственных ɮинансовых ресурсов. Ɉдной из причин такоɝо полоɠениɹ ɹвлɹ�
етсɹ отсутствие эɮɮективной системы управлениɹ ɮинансово�инвестиɰионной деɹтелɶностɶɸ� котораɹ ɛазируетсɹ 
на современных методолоɝических принɰипах и исполɶзует новейɲие технолоɝии и инструменты менедɠмента 
предприɹтиɹ. ȼсе это предопределɹет актуалɶностɶ научноɝо оɛоснованиɹ новых методолоɝических подходов к 
управлениɸ инвестиɰионной деɹтелɶностɶɸ предприɹтий� адекватных нынеɲним ɮинансово�экономическим ус�
ловиɹм их ɮункɰионированиɹ.

Клɸɱевɵе слова:�инвестиɰии� ɮинансово�инвестиɰионнаɹ деɹтелɶностɶ� методолоɝиɹ анализа� товарные рын�
ки� ɮинансовые рынки� экономические условиɹ� инвестиɰионнаɹ активностɶ� методы оɰенки эɮɮективности ин�
вестиɰий� управление ɮинансовыми ресурсами� ɰена источников ɮинансированиɹ� учет рисков� денеɠные потоки 
предприɹтиɹ.

IMPROVING THE METHODOLOGY OF ANALYSIS OF FINANCIAL 
AND INVESTMENT ACTIVITIES OF ENTERPRISES

� 2019
ZaNiroYa Elina RafiNoYna, &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� 

+HDG RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW 'HSDUWPHQW
SKeina ENaterina GeorJieYna, &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW 'HSDUWPHQW
8UDO�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV

����������5XVVLD��<HNDWHULQEXUJ����0DUWD�6WUHHW���������H�PDLO��VKHNDW#PDLO�UX�
AstanaNXloY Olim TasKtemiroYicK, 3K'� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� 

'HDQ RI )LQDQFLDO 0DQDJHPHQW IDFXOW\
7DVKNHQW�,QVWLWXWH�RI�)LQDQFH�

���������8]EHNLVWDQ��7DVKNHQW��$�7HPXU�6WUHHW��%XLOGLQJ���$��H�PDLO��DVWDQDNXORY#JPDLO�FRP��
AEstract. 7KH NH\ HFRQRPLF REMHFWLYH RI HDFK HQWHUSULVH LQ PDUNHW FRQGLWLRQV LV WR HQVXUH FRPSHWLWLYHQHVV LQ WKH FRP�

PRGLW\ PDUNHWV LQ WKH VSKHUH RI LWV SURGXFWLRQ VSHFLDOL]DWLRQ. ,Q DGGLWLRQ� ORQJ�WHUP HFRQRPLF GHYHORSPHQW GLFWDWHV WKH QHHG 
IRU D VXI¿FLHQW OHYHO RI FRPSHWLWLYHQHVV LQ WKH ¿QDQFLDO PDUNHWV� WKDW LV� DFFHSWDEOH FRQGLWLRQV IRU DFFHVV WR H[WHUQDO VRXUFHV 
RI ¿QDQFLQJ IRU RSHUDWLQJ DQG LQYHVWPHQW DFWLYLWLHV. 7KH VROXWLRQ RI WKLV SUREOHP LV LPSRVVLEOH ZLWKRXW WKH LPSOHPHQWDWLRQ 
RI ODUJH�VFDOH LQYHVWPHQW SURMHFWV WKDW UHTXLUH VLJQL¿FDQW DPRXQWV RI ¿QDQFLDO DQG PDWHULDO UHVRXUFHV LPPRELOL]HG IURP WKH 
HFRQRPLF WXUQRYHU RI WKH HQWHUSULVH IRU D ORQJ WLPH. $W WKH VDPH WLPH� LQ PDQ\ VHFWRUV RI WKH 5XVVLDQ HFRQRP\� WKHUH LV D 
FRQWUDGLFWLRQ EHWZHHQ WKH UHDO QHHG IRU ¿QDQFLQJ LQYHVWPHQW DFWLYLWLHV DLPHG DW XSGDWLQJ DQG GHYHORSLQJ WKH PDWHULDO DQG 
WHFKQLFDO EDVH� DQG WKH DYDLODEOH VRXUFHV RI WKHLU RZQ ¿QDQFLDO UHVRXUFHV. 2QH RI WKH UHDVRQV IRU WKLV VLWXDWLRQ LV WKH ODFN RI 
DQ HIIHFWLYH V\VWHP RI ¿QDQFLDO DQG LQYHVWPHQW PDQDJHPHQW� ZKLFK LV EDVHG RQ PRGHUQ PHWKRGRORJLFDO SULQFLSOHV DQG XVHV 
WKH ODWHVW WHFKQRORJLHV DQG WRROV RI HQWHUSULVH PDQDJHPHQW. $OO WKLV GHWHUPLQHV WKH UHOHYDQFH RI VFLHQWL¿F MXVWL¿FDWLRQ RI QHZ 
PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV WR WKH PDQDJHPHQW RI LQYHVWPHQW DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV� DGHTXDWH WR WKH FXUUHQW ¿QDQFLDO DQG 
HFRQRPLF FRQGLWLRQV RI WKHLU IXQFWLRQLQJ.

Ke\Zords: LQYHVWPHQWV� ¿QDQFLDO DQG LQYHVWPHQW DFWLYLWLHV� PHWKRGRORJ\ RI DQDO\VLV� FRPPRGLW\ PDUNHWV� ¿QDQFLDO 
PDUNHWV� HFRQRPLF FRQGLWLRQV� LQYHVWPHQW DFWLYLW\� PHWKRGV RI DVVHVVLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI LQYHVWPHQWV� ¿QDQFLDO UHVRXUF�
HV PDQDJHPHQW� WKH SULFH RI VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ� ULVN DFFRXQWLQJ� FDVK ÀRZV RI WKH HQWHUSULVH.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��ɂзучение 
литературных источников свидетелɶствует� что теорети�
ческий ɛазис научных исследований и реɲениɹ практиче�
ских вопросов в сɮере ɮинансово�инвестиɰионной деɹ�
телɶности ɮормируетсɹ ɛлаɝодарɹ трудам таких ученых�
экономистов как ȼ. Андрейчук� ɂ. Ȼланк� ȼ. Ȼорисова� 
Ƚ. ȼереɳаɝин� Ɉ. Ƚудɶ� ɋ. ɂлɶɹɲенко� Ɇ. Ʉрапивниɰа� 
ɘ. Ʌупенко� Ɇ. Ɇалик� Ɉ. Ɇоɝилɶный� Ȼ. ɉасхавер� 
ɉ. ɋаɛлук� ȼ. ɋавчук� А. ɑупис� Ɉ. ɍлɶɹнченко. ɉо ре�

зулɶтатам исследований данных авторов сɮормирова�
лисɶ основные составлɹɸɳие современной парадиɝмы 
управлениɹ инвестиɰионными проɰессами в реалɶном 
секторе экономики. ȼместе с тем� в сɮере методолоɝии 
остаɸтсɹ вопросы� которые не имеɸт достаточно полно�
ɝо освеɳениɹ в спеɰиалɶной литературе� учитываɹ рос�
сийскуɸ экономическуɸ спеɰиɮику >1@. 

ɍправление ɮинансово�инвестиɰионной деɹтелɶно�
стɶɸ ɹвлɹетсɹ не отделɶной оɛосоɛленной сɮерой� а не�
отɴемлемой составной частɶɸ системы оɛɳеɝо менед�

Ɂакирова ɗлина Ɋаɮиковна� ɒеина ȿкатерина Ƚеорɝиевна� Астанакулов Ɉлим Таɲтемирович 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ АНАЛИЗА ... 
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ɠмента предприɹтиɹ >2@. ȼсе управленческие реɲениɹ в 
этой сɮере прɹмо или косвенно влиɹɸт на резулɶтаты 
не толɶко ɮинансово�инвестиɰионной� но и операɰион�
ной деɹтелɶности предприɹтиɹ. ɋ этих позиɰий оно под�
чинено оɛɳей экономической стратеɝии предприɹтиɹ� 
котораɹ определɹет ɛазовые условиɹ развитиɹ инвести�
ɰионных проɰессов и их ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ >3@. 

Ʉак свидетелɶствует оɮиɰиалɶнаɹ статистика� в про�
мыɲленности ɊɎ толɶко 1��1�� от оɛɳеɝо количества 
предприɹтий проɹвлɹɸт инвестиɰионнуɸ активностɶ. 
ɉри этом� основным направлением инвестиɰионной 
деɹтелɶности ɹвлɹетсɹ приоɛретение маɲин� оɛору�
дованиɹ и проɝраммноɝо оɛеспечениɹ >�@. ɇаучно�
исследователɶские раɛоты соɛственными силами и по 
заказу осуɳествлɹɸт лиɲɶ 3� от их оɛɳеɝо количества 
(таɛл. 1). ɗто свидетелɶствует о суɳественном потенɰи�
але инвестиɰионноɝо развитиɹ� длɹ реализаɰии котороɝо 
неоɛходимо осуɳествитɶ определенные меры. 

ɇа предынвестиɰионной стадии проводитсɹ селек�
ɰиɹ оɛɴектов их влоɠениɹ и оɰенка соответствиɹ стра�
теɝическим и тактическим задачам экономическоɝо 
развитиɹ предприɹтиɹ� оɰениваетсɹ доступностɶ и ɰе�
лесооɛразностɶ исполɶзованиɹ имеɸɳихсɹ источников 
ɮинансированиɹ� аккумулируɸтсɹ ɮинансовые и иные 
ресурсы� неоɛходимые длɹ реализаɰии инвестиɰионных 
проектов� анализируɸтсɹ возмоɠные последствиɹ и ре�
зулɶтаты осуɳествлениɹ проектов� оɰениваетсɹ вероɹт�
ностɶ получениɹ отриɰателɶных резулɶтатов и влиɹнии 
на это таких ɮакторов� как риски и инɮлɹɰионные про�
ɰессы� сравниваɸтсɹ алɶтернативные варианты направ�
лениɹ ɮинансовых ресурсов и отɛираетсɹ лучɲий из них 
длɹ реализаɰии. ɍправление ɮинансированием на этой 
стадии свɹзано с проɝнозно�аналитическим расчетам и 
принɹтием ɮинансовых реɲений.

Таɛлиɰа 1 � ɂнвестиɰионнаɹ активностɶ промыɲ�
ленных предприɹтий по направлениɹм инвестиɰий

ɂзвестно� что ɮинансово�инвестиɰионнаɹ деɹтелɶ�
ностɶ вооɛɳе ɹвлɹетсɹ достаточно ресурсоемким на�
правлением экономики предприɹтиɹ. Ⱦоминируɸɳее 
значение при этом имеет ɮинансовое оɛеспечение инве�
стиɰионных проɝрамм и проектов. ɉоэтому этой сɮере и 
долɠно уделɹтɶсɹ первоочередное внимание >�@. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаɸтсɹ� аɜтоɪɵ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-

ɪеɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ȼ проɰессе 
инвестиɰионной деɹтелɶности происходит двиɠение 
ɮинансовых ресурсов� осоɛенностɶ котороɝо влиɹет на 
выɛор методолоɝии управлениɹ этими проɰессами >�@. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ анализ и оɛоɛɳение теоретиче�
скоɝо ɛазиса управлениɹ инвестиɰионными проɰессами 
предприɹтий реалɶноɝо сектора экономики длɹ оɛосно�
ваниɹ конструктивных направлений еɝо далɶнейɲеɝо 
уɝлуɛлениɹ и развитиɹ с учетом российской спеɰиɮики 
осуɳествлениɹ операɰионной и инвестиɰионной деɹ�
телɶности

ɇа инвестиɰионной стадии происходит капитализа�
ɰиɹ ɮинансовых ресурсов� преоɛразование в менее лик�
виднуɸ ɮорму активов и потерɹ на длителɶное времɹ 
их определɹɸɳей трансɮормаɰионной свойства. Такаɹ 
осоɛенностɶ суɳественно влиɹет на ɮинансовое состо�
ɹние предприɹтиɹ и возмоɠные последствиɹ принɹтых 
реɲений. ɋ материализаɰией ɮинансовых ресурсов 
практически терɹетсɹ возмоɠностɶ длɹ внесениɹ изме�
нений и корректив. ɉоэтому в этот момент ваɠное зна�
чение придаетсɹ контролɶной ɮункɰии управлениɹ >�@. 

ɗксплуатаɰионнаɹ стадиɹ инвестиɰионноɝо проɰес�
са свɹзана с созданием новой стоимости и возмеɳени�
ем исполɶзованных ɮинансовых ресурсов. Акɰенты в 
управлении смеɳаɸтсɹ на реɝулирование проɰесса экс�
плуатаɰии инвестиɰионных продуктов и технолоɝий� 
стимулированиɹ достиɠениɹ максималɶноɝо резулɶтата. 
Ʉроме тоɝо� в этот период ɠизненноɝо ɰикла неоɛходи�
мы меры по привлечениɸ дополнителɶноɝо ɮинансиро�
ваниɹ прироста оɛоротных активов� затрат по поддер�
ɠаниɸ в ɮункɰионируɸɳем состоɹнии и модернизаɰии 
созданных активов. 

ɂтак� на всех стадиɹх инвестиɰионноɝо проɰесса су�
ɳествует неоɛходимостɶ принɹтиɹ управленческих ре�
ɲений по ɮормированиɸ и исполɶзованиɸ ɮинансовых 

ресурсов. Ɉт их качества суɳественно зависɹт перспек�
тивы экономическоɝо развитиɹ предприɹтиɹ. ɉоэтому 
методолоɝиɹ принɹтиɹ таких реɲений имеет реɲаɸɳее 
значение >8@. 

ɂсследование различных направлений синтеза 
эклектической парадиɝмы и рекомендованных наукой и 
исполɶзуемые практикой методов оɰенки эɮɮективно�
сти реализаɰии инвестиɰионной политики предприɹтиɹ 
в рыночных условиɹх позволило установитɶ� что в этой 

=DNLURYD (OLQD 5D¿NRYQD� 6KHLQD (NDWHULQD *HRUJLHYQD� $VWDQDNXORY 2OLP 7DVKWHPLURYLFK
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оɛласти суɳествуɸт проɛлемные вопросы. Ɉни касаɸт�
сɹ как методических аспектов применениɹ в практике 
управлениɹ предприɹтий аналитическоɝо аппарата� так и 
отделɶных теоретических полоɠений. ɂх совокупностɶ 
создает потенɰиалɶные предпосылки длɹ суɳественных 
оɲиɛок в проɝнозных расчетах� следствием которых мо�
ɠет статɶ неудачный выɛор направлений инвестирова�
ниɹ инвестиɰионной деɹтелɶности >9�18@. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶтатоɜ� 
Ɉɰенка проɝнозируемых резулɶтатов и последствий ɹв�
лɹетсɹ основой принɹтиɹ взвеɲенных управленческих 
реɲений. ȼ условиɹх ɰентрализованной системы управ�
лениɹ экономикой критерием принɹтиɹ таких реɲений 
выступало нормативное значение эɮɮективности. ɋ пе�
реходом к рыночному механизму хозɹйствованиɹ таким 
критерием слуɠит индивидуалɶное восприɹтие ɰенно�
сти или значимости определенных резулɶтатов инвесто�
рами. ɗто стало основой исполɶзованиɹ как различных 
критериев ɰелесооɛразности и эɮɮективности инвести�
ɰионных реɲений� так и методов их расчета. 

ɇе оɛɹзателɶно� что реɲениɹ о ɮинансировании ɛу�
дут принɹты при условии соответствиɹ проɝнозных оɰе�
нок заранее установленным критериɹм их приемлемо�
сти. Ɉни выступаɸт лиɲɶ одним из элементов алɝорит�
ма оɛоснованиɹ и условием сниɠениɹ риска принɹтиɹ 
оɲиɛочных реɲений. ɋ этой точки зрениɹ� ни один из 
предлоɠенных показателей нелɶзɹ аɛсолɸтизироватɶ. 
Ɉднако неоɛходимо знатɶ как преимуɳества� так и не�
достатки предлаɝаемых методик оɰенки эɮɮективности 
и ɰелесооɛразности ɮинансированиɹ инвестиɰионных 
проектов. ɋледуɸɳий анализ подчинен этой ɰели. 

Ɉпределɹɸɳим в ɮинансовом анализе инвестиɰий 
ɹвлɹетсɹ выɛор системы показателей� так и отделɶных 
измерителей из их состава. ɋейчас в определенной сте�
пени конкурируɸт два подхода и соответствуɸɳие им 
методики >19@:

� аɛсолɸтной и сравнителɶной эɮɮективности капи�
талɶных влоɠений� исполɶзуемых в практике управле�
ниɹ ɰентрализованной советской экономикой� 

� статические (простые) и динамические (ɮинансо�
вые) методы� оɛоснованные западной ɮинансовой на�
укой и исполɶзуемые мноɝими заруɛеɠными предпри�
ɹтиɹми. 

ɉри этом стоит отметитɶ� что меɠду показателɹ�
ми первоɝо подхода и статическими методами второ�
ɝо суɳествует определенное методическое сходство. 
ɉосколɶку методические аспекты и условиɹ примене�
ниɹ показателей аɛсолɸтной и сравнителɶной эɮɮек�
тивности капиталɶных влоɠений подроɛно описаны в 
отечественной научной литературе� мы не уделɹем им 
ɛолɶɲоɝо вниманиɹ.

ɋ переходом на рыночные методы хозɹйствованиɹ 
сначала в спеɰиалɶной литературе� а впоследствии и на 
практике получили распространение методы анализа и 
оɛоснованиɹ ɮинансовых реɲений инвестиɰионноɝо 
характера� основанные на конɰепɰиɹх и ɝипотезах не�
оклассической теории ɮинансов. Ɉни имеɸт ɲирокуɸ 
методолоɝическуɸ ɛазу определениɹ эɮɮективности. ȼ 
частности� длɹ них осоɛое значение представлɹɸт такие 
аспекты как наиɛолее доходные алɶтернативные воз�
моɠности инвестированиɹ� влиɹние на оɛɳий резулɶтат 
ɮакторов времени� инɮлɹɰии и рисков� ɰена источников 
ɮинансированиɹ. ȼ свɹзи с этим возникаɸт проɛлемы 
их корректноɝо применениɹ >20@. 

Ⱦлɹ реɲениɹ вопроса ваɠно установитɶ качествен�
ные характеристики отделɶных показателей и их отно�
ɲение к анализу ɮинансово�инвестиɰионной деɹтелɶно�
сти. Ɉɛоɛɳение резулɶтатов проведенной нами система�
тизаɰии приведено в таɛл. 2. ɂз представленных харак�
теристик видно� что толɶко показатели чистой текуɳей 
стоимости и индекс рентаɛелɶности имеɸт непосред�
ственное отноɲение к анализу ɮинансовых ресурсов� 
еɳе два показателɹ ± внутреннɹɹ норма доходности и ее 

модиɮикаɰиɹ ± касаɸтсɹ оɰенки источников их ɮорми�
рованиɹ. ɂменно поэтому в далɶнейɲем им уделɹетсɹ 
основное внимание. 

Таɛлиɰа 2 � ɋравнителɶные характеристики отделɶ�
ных методов оɰенки эɮɮективности инвестиɰий с точки 
зрениɹ управлениɹ ɮинансовыми ресурсами

Ʉачественные характеристики показателей даɸт ос�
нову длɹ оɛɳих рекомендаɰий по выɛору отделɶных 
из них длɹ анализа ɮинансированиɹ инвестиɰионной 
деɹтелɶности >9@. ȿсли еɝо задачей ɹвлɹетсɹ определе�
ние эɮɮективности инвестиɰий� то с этой ɰелɶɸ луч�
ɲе исполɶзоватɶ метод чистой приведенной стоимости 
(139). Ⱦлɹ оɰенки приемлемости различных вариан�
тов структуры источников ɮинансированиɹ инвести�
ɰионных проектов ɛолее приемлемым ɹвлɹетсɹ метод 
внутренней нормы доходности (,55). ɉри сравнении 
инвестиɰионных проектов или их вариантов на выɛор 
показателей суɳественно влиɹет адекватностɶ оɛɴемов 
исполɶзуемых на их ɮинансирование ресурсов >21@. 
Ʉоɝда они меɠду соɛой суɳественно не отличаɸтсɹ� то 
следует применɹтɶ метод 139� в противном случае ± ин�
декс рентаɛелɶности. 

ȼаɠное значение в методолоɝическом оɛеспечении 
анализа эɮɮективности инвестиɰионной деɹтелɶности 
имеет выɛор еɝо ɛазисных основ� сɮормулированных 
в соответствуɸɳих принɰипах. ɇа основе резулɶта�
тов проведенноɝо нами исследованиɹ и синтеза ис�
полɶзуемых в различных литературных источниках 
подходов выɹвлены наиɛолее оɛɳие из них (рис. 1). 
ɍстановленные принɰипы ɹвлɹɸтсɹ путеводителем к 
созданиɸ методическоɝо инструментариɹ анализа ɮи�
нансовоɝо оɛеспечениɹ инвестиɰионной деɹтелɶности 
предприɹтий. ɋчитаем� что в этом контексте ваɠно вы�
делитɶ две равноɰенные составлɹɸɳие ± методика рас�
чета показателей и алɝоритм непосредственно самоɝо 
анализа. Такое разɝраничение неоɛходимо� потому что 
длɹ каɠдой из них суɳествуɸт отделɶные методические 
осоɛенности� отсутствие учета которых приводит к по�
ɝреɲностɹм в полученных резулɶтатах и неоднознач�
ности их интерпретаɰии. Ɋассмотрим этот аспект ɛолее 
деталɶно. 

Ɉɛɳей инɮормаɰионной основой показателей� ис�
полɶзуɸɳих дисконтированные чистые денеɠные по�
токи� ɹвлɹɸтсɹ >22@: 

� длина ɠизненноɝо ɰикла проекта� 
� величина чистоɝо денеɠноɝо потока по отделɶным 

временным периодам исполɶзованиɹ ɮинансовых ресур�
сов� 

� норма дисконта� то естɶ средневзвеɲеннаɹ стои�
мостɶ источников ɮинансированиɹ инвестиɰионных 
проектов. 

Априори считаетсɹ� что продолɠителɶностɶ ɠизнен�
ноɝо ɰикла активов известна. Такаɹ однозначностɶ воз�

Ɂакирова ɗлина Ɋаɮиковна� ɒеина ȿкатерина Ƚеорɝиевна� Астанакулов Ɉлим Таɲтемирович 
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моɠна толɶко в случае отделɶноɝо инвестиɰионноɝо то�
вара. ȼ случае� коɝда инвестиɰиɸ составлɹɸт несколɶко 
активов� установление длины ɠизненноɝо ɰикла имеет 
определенные слоɠности. 

ȼнеɲние условиɹ в странах с переходной экономи�
кой предопределɹɸт свои спеɰиɮические осоɛенности 
определениɹ протɹɠенности ɠизненноɝо ɰикла. ȼ част�
ности� речɶ идет оɛ определенных треɛованиɹх налоɝо�
воɝо законодателɶства в отноɲении амортизаɰионной 
политики предприɹтий� структурное влиɹние инɮлɹɰии 
на элементы денеɠных потоков и возмоɠностɶ их про�
ɝнозированиɹ и тому подоɛное >23@. 

Ɋазделɹем мнение о том� что отсутствие рекоменда�
ɰий по определениɸ продолɠителɶности ɠизненноɝо 
ɰикла� которые не имеɸт неоɛходимой длɹ практиче�
скоɝо применениɹ конкретизаɰии� оɛусловливаɸт суɛɴ�
ективизм в определении длителɶности действиɹ инве�
стиɰионноɝо проекта� а значит и признание еɝо эɮɮек�
тивным или неэɮɮективным. 

Ʌоɝика расчета показателей анализа эɮɮективно�
сти позволɹет определитɶ их значение длɹ менɶɲеɝо 
количества периодов� чем весɶ ɠизненный ɰикл вло�
ɠений ɮинансовых ресурсов. Ɉднако ɰелесооɛразнее 
это делатɶ за полнуɸ еɝо продолɠителɶностɶ� то естɶ 
за промеɠуток времени меɠду первыми затратами ɮи�
нансовых ресурсов и ликвидаɰией последнеɝо актива 
проекта. ɇаиɛолее слоɠным элементом проɝнозно�ана�
литических расчетов оɰенки инвестиɰионных проектов 
ɹвлɹɸтсɹ денеɠные потоки. Ʉак правило� методической 
основой таких расчетов ɹвлɹетсɹ ɛухɝалтерский подход 
к калɶкулированиɸ сеɛестоимости или к составлениɸ 
отчета о двиɠении денеɠных средств. Такой подход не 
в полной мере отвечает треɛованиɹм ɮинансовоɝо ана�
лиза инвестиɰий. 

Ɋисунок 1 � ɉринɰипы оɰенки эɮɮективности ɮи�
нансированиɹ инвестиɰионных проектов

ȼ проɰессе планированиɹ денеɠных потоков не�
оɛходимо учестɶ все изменениɹ расходов и доходов� 
свɹзанных с реализаɰией инвестиɰионноɝо проекта. 
ɇесоɛлɸдение этоɝо методическоɝо треɛованиɹ при�

водит к суɳественной оɲиɛке� котораɹ ставит под со�
мнение корректностɶ выводов о приемлемости анали�
зируемоɝо направлениɹ инвестированиɹ. ȿсли не ɛратɶ 
во внимание приростный поток� то возмоɠны два типа 
оɲиɛок >2�@. 

ȼо�первых� в проɰессе планированиɹ всɹ сумма не�
прɹмых (косвенных) затрат ɛудет распределɹтɶсɹ� в том 
числе и на продукɰиɸ инвестиɰионноɝо проекта� мето�
дами� принɹтыми в практике ɛухɝалтерскоɝо учета >2�@. 

ɉри этом иɝнорируетсɹ тот ɮакт� что ɛолɶɲаɹ частɶ 
таких расходов имеет место независимо от тоɝо� осу�
ɳествлɹет предприɹтие анализируемый инвестиɰион�
ный проект� или отказываетсɹ от неɝо. ɉоэтому в пла�
новых расчетах в состав элементов денеɠноɝо потока 
моɠет вклɸчатɶсɹ толɶко конкретный прирост затрат� 
оɛусловленный реализаɰией анализируемоɝо инвести�
ɰионноɝо проекта. ɉроекты� имеɸɳие неɝативные де�
неɠные потоки вооɛɳе выпадаɸт из сɮеры применениɹ 
методов оɰенки на основе дисконтированных чистых 
денеɠных потоков >2�@. 

ȼ научном плане определение нормы дисконта не 
представлɹет слоɠностей. Авторскаɹ позиɰиɹ по этому 
вопросу сводитсɹ к исполɶзованиɸ в этом контексте 
кумулɹтивноɝо метода. ȼместе с тем� суɳествует неоɛ�
ходимостɶ сделатɶ определенные уточнениɹ. Так� счи�
таем� что лучɲим реɲением вопроса учета инɮлɹɰии 
ɹвлɹетсɹ корректировка стоимостной оɰенки элементов 
денеɠных потоков на проɝнозируемые индивидуалɶные 
темпы их изменений >2�@. 

ȼо�вторых� длɹ оɰенки и учета в инвестиɰионном 
анализе рисков длɹ ɛолɶɲинства предприɹтий вполне 
доступным ɹвлɹетсɹ анализ чувствителɶности клɸче�
вых переменных системы ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ ин�
вестиɰионноɝо проɰесса� что дает представление о еɝо 
устойчивости к воздействиɸ рисков� свɹзанных с ее от�
делɶными элементами. ɋ помоɳɶɸ этоɝо метода уста�
навливаетсɹ влиɹние составлɹɸɳих денеɠноɝо потока 
или нормы дисконта на изменение выɛранноɝо критериɹ 
приемлемости >28@. 

ɉо резулɶтатам выɲеизлоɠенноɝо моɠно сделатɶ 
выводы� что все рассмотренные методики имеɸт опре�
деленные недостатки: 

� основаны исклɸчителɶно на показателɹх ɮинансо�
вой отчетности�

� ɹвлɹɸтсɹ универсалɶными по своей сути� то естɶ не 
учитываɸт спеɰиɮику деɹтелɶности конкретноɝо пред�
приɹтиɹ� еɝо отраслевуɸ направленностɶ и ɮункɰиони�
рование на рынке в условиɹх кризиса.

ɉосколɶку ɛолɶɲинство из них ɹвлɹɸтсɹ акɰио�
нерными оɛɳествами� неоɛходимым выступает анализ 
предприɹтиɹ как эмитента ɰенных ɛумаɝ� ɝде ваɠней�
ɲуɸ ролɶ ɛудет отведена анализу экономических харак�
теристик еɝо акɰий как получателɹ инвестиɰий.

Ʉ основным показателɹм анализа акɰий моɠно от�
нести:

� рентаɛелɶностɶ акɰионерноɝо капитала�
� показателɶ выплаты дивидендов�
� коэɮɮиɰиент котировки акɰий�
� ɛалансоваɹ стоимости 1 акɰии�
� приɛылɶ на 1 акɰиɸ.
Ɋентаɛелɶностɶ соɛственноɝо (акɰионерноɝо) капи�

тала (52() отраɠает степенɶ привлекателɶности пред�
приɹтиɹ длɹ влоɠений средств акɰионеров. ɑем выɲе 
этот показателɶ� тем ɛолɶɲе приɛыли приходитсɹ на 
одну акɰиɸ� тем выɲе потенɰиалɶные дивиденды.

Ɇоделɶ 'X3RQW ɹвлɹетсɹ расчетом 52( через три 
конɰептуалɶные составлɹɸɳие:

рентаɛелɶностɶ продаɠ (1)�
1HW SURILW
5HYHQXH

53 =
         (1)

оɛоротностɶ активов (2)�

=DNLURYD (OLQD 5D¿NRYQD� 6KHLQD (NDWHULQD *HRUJLHYQD� $VWDQDNXORY 2OLP 7DVKWHPLURYLFK
IMPROVING THE METHODOLOGY OF ANALYSIS OF FINANCIAL ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) �3

ɷконоɦические
науки

5HYHQXH
$VVHWV

2$ =          (2)

ɮинансовый леверидɠ (3).

$VVHWV
3ULYDWH HTXLW\

)/ =
         (3)

Такаɹ моделɶ позволɹет определитɶ влиɹние на уро�
венɶ 52( резулɶтатов операɰионной� инвестиɰионной и 
ɮинансовой деɹтелɶности.

ɇе менее исполɶзуемой ɹвлɹетсɹ семиɮакторнаɹ мо�
делɶ оɰенки рентаɛелɶности активов� котораɹ� в отличие 
от модели 'X3RQW� учитывает влиɹние на рентаɛелɶностɶ 
активов ɛолɶɲеɝо количества ɮакторов (�).

392$.='%.]E3&5D
32$.='%.]E3&$

=
        (�)

ɝде 3 ± приɛылɶ� 9 ± выручка от реализаɰии про�
дукɰии� ɈА ± оɛоротные активы� .= ± краткосрочные 
оɛɹзателɶства� '% ± деɛиторскаɹ задолɠенностɶ� .]E ± 
кредиторскаɹ задолɠенностɶ� 3& ± заемный капитал� А 
± активы.

ɉо каɠдому частному направлениɸ определɹетсɹ 
индекс относителɶноɝо изменениɹ� что ɹвлɹетсɹ отно�
ɲением показателɹ отчетноɝо (плановоɝо) периода к ɛа�
зовому (за проɲлый отчетный период) (�).

3],Y]
3E

=
          (�)

ɝде ,Y] ± индекс относителɶноɝо изменениɹ� 3] ± по�
казателɶ отчетноɝо (плановоɝо) периода� 3E ± показателɶ 
ɛазовоɝо периода.

ɂнтеɝралɶный индекс каɠдой составлɹɸɳей инве�
стиɰионной привлекателɶности определɹетсɹ как отно�
ɲение индексов отделɶных показателей (�).

1
0

,Y],LQ
,Y]

=
          (�)

ɝде ,LQ ± интеɝралɶный индекс каɠдой составлɹɸɳей 
инвестиɰионной привлекателɶности� ,Y]1 ± индекс от�
носителɶноɝо изменениɹ отчетноɝо (плановоɝо) пери�
ода� ,Y]0 ± индекс относителɶноɝо изменениɹ ɛазовоɝо 
периода.

ɂнтеɝралɶный показателɶ инвестиɰионной привле�
кателɶности за определенный период рассчитываетсɹ 
как произведение всех интеɝралɶных индексов каɠдой 
составлɹɸɳей инвестиɰионной привлекателɶности (�).

1 2 3... 10,S ,LQ ,LQ ,LQ ,LQ=         (�)

ɝде ,S ± интеɝралɶный показателɶ инвестиɰионной 
привлекателɶности� ,LQ1� ,LQ2� ,LQ3 ± интеɝралɶные ин�
дексы каɠдой составлɹɸɳей инвестиɰионной привлека�
телɶности.

Ʉоэɮɮиɰиент котировки характеризуетсɹ соотноɲе�
нием рыночной и ɛалансовой стоимости одной акɰии 
(ɮормула 8). Ɋост этоɝо коэɮɮиɰиента характеризует 
увеличение рыночной стоимости акɰионерноɝо оɛɳе�
ства.

0DUNHW VKDUH YDOXH
6KDUH ERRN YDOXH

.N =
        (8)

Ȼалансоваɹ стоимостɶ ± это размер соɛственноɝо ка�
питала� приходɹɳеɝосɹ на одну акɰиɸ. ȿсли эмитиро�
ваны толɶко простые акɰии� то эта стоимостɶ определɹ�
етсɹ делением соɛственноɝо капитала на их количество 
(9). ȿсли такɠе выпуɳены привилеɝированные акɰии� 
то соɛственный капитал уменɶɲаетсɹ на их совокупнуɸ 
стоимостɶ по номиналу или по выкупной ɰене (длɹ от�

зывных акɰий).
(TXLW\

1XPEHU RI VKDUHV LVVXHG
$E =

        (9)

ɋ точки зрениɹ акɰионера ɛолее ваɠна сумма выпла�
ченных дивидендов на одну акɰиɸ. ɋ этой ɰелɶɸ вво�
дитсɹ показателɶ дивидендных выплат на одну оɛыкно�
веннуɸ акɰиɸ (10).

'LYLGHQGV LQ FDVK RQ VWDQGDUG VKDUHV
1XPEHU RI VKDUHV RXWVWDQGLQJ

3GY =
    (10)

ɉриɛылɶ на одну акɰиɸ (3GY) исполɶзуетсɹ длɹ 
оɰенки предварителɶных резулɶтатов операɰионной 
деɹтелɶности предприɹтиɹ с ɰелɶɸ ɮормированиɹ за�
клɸчениɹ относителɶно еɝо потенɰиала и принɹтиɹ ре�
ɲений оɛ инвестиɰиɹх. ȿɝо экономическое содерɠание 
заклɸчаетсɹ в раскрытии эɮɮективности (доходности) 
исполɶзованиɹ предприɹтием ресурсов� предоставлен�
ных владелɶɰами еɝо оɛыкновенных акɰий >29@.

ɑистаɹ приɛылɶ� приходɹɳаɹсɹ на одну простуɸ ак�
ɰиɸ� рассчитываетсɹ посредством делениɹ чистой при�
ɛыли или уɛытка периода� принадлеɠаɳих владелɶɰам 
простых акɰий� на средневзвеɲеннуɸ количество про�
стых акɰий� находɹɳихсɹ в оɛраɳении в течение этоɝо 
периода (11).

1HW SURILW
:HLJKWHG DYHUDJH QXPEHU RI RUGLQDU\ VKDUHV

3GY =     
(11) 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� ɂтак� рассмотрев все 
методики оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности 
предприɹтиɹ в ɮорме АɈ или ɉАɈ� авторы разраɛотали 
алɝоритм проведениɹ оɰенки ɮинансово�инвестиɰион�
ной деɹтелɶности предприɹтий указанных орɝанизаɰи�
онно�правовых ɮорм� состоɹɳий из трех этапов и учи�
тываɸɳий все осоɛенности их деɹтелɶности (рис. 2).

Ɋисунок 2 � Авторский алɝоритм проведениɹ оɰенки 
ɮинансово�инвестиɰионной деɹтелɶности предприɹтиɹ

ɉредлоɠенный авторами алɝоритм проведениɹ оɰен�
ки ɮинансово�инвестиɰионной деɹтелɶности предпри�
ɹтий в ɮорме ɉАɈ или АɈ позволɹет определитɶ их 
инвестиɰионнуɸ привлекателɶностɶ на основе анализа 
ɮинансовоɝо состоɹниɹ и расчета показателей анализа 
акɰий. Ʉ ваɠнейɲим дополнителɶным возмоɠностɹм 
авторскоɝо алɝоритма относитсɹ учет влиɹниɹ спеɰиɮи�
ки вида деɹтелɶности� а именно: расчет интеɝралɶноɝо 
показателɹ инвестиɰионной привлекателɶности пред�
приɹтиɹ.

Ɉɛоɛɳение резулɶтатов научных исследований и 
проведенноɝо анализа позволɹет выделитɶ основопола�
ɝаɸɳие методолоɝические подходы к управлениɸ ɮи�
нансово�инвестиɰионной деɹтелɶностɶɸ предприɹтиɹ. 
ɂх исполɶзование в проɰессе ɮинансовоɝо анализа ин�
вестиɰионных проектов позволит оɛоснованно осуɳест�
влɹтɶ выɛор отделɶных направлений инвестиɰионной 
деɹтелɶности и раɰионалɶных схем ее ресурсноɝо оɛе�
спечениɹ� а такɠе проведениɹ контролɹ и мониторинɝа 
реализаɰии запланированных мероприɹтий. Ɉни расɲи�

Ɂакирова ɗлина Ɋаɮиковна� ɒеина ȿкатерина Ƚеорɝиевна� Астанакулов Ɉлим Таɲтемирович 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДОЛОГИИ АНАЛИЗА ... 
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economic 
sceinces

рɹɸт методолоɝическим ɛазисом проведение проɝнозно�
аналитических расчетов и позволɹɸт повыситɶ их каче�
ство� что ɹвлɹетсɹ надеɠным ɛарɶером длɹ возмоɠных 
поɝреɲностей и принɹтиɹ непродуктивных ɮинансово�
инвестиɰионных реɲений. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
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��� &RPDQD�� 0DULR�� 'DQLHOH� 3UHYLWDOL�� DQG� /XFD� %HOODUGLQL�� ������
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��� Ɇукоɜнина� ȿ�ɘ�� ȼлиɹние� инɜестиɰиɣ� на� ɮинансоɜое� состо-
ɹние� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ��� ȼестник� соɜɪеɦеннɵɯ� исслеɞоɜаниɣ�� ������ ʋ�
�����������ɋ�������*DVSHULQL��$QGUHD��DQG�6RQLD�$UWXVR��������³6RFLDOO\�
5HVSRQVLEOH� ,QYHVWPHQW� ,QGXVWULHV�´� ,Q� &OLPDWH� $FWLRQ�� HGV��:DOWHU� /HDO�
)LOKR� HW� DO�� &KDP�� 6SULQJHU� ,QWHUQDWLRQDO� 3XEOLVKLQJ�� �±���� KWWSV���GRL�
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����Ʉуɪилоɜ�Ʉ�ɘ���Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ɋеалиɡаɰиɹ�инɜестиɰиɣ�на�ɪаɡлич-
нɵɯ�стаɞиɹɯ�ɠиɡненноɝо�ɰикла�инноɜаɰионноɝо�пɪоекта����Ʉаɪелɶскиɣ�
научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

����ɒеɪстоɛитоɜа�Ⱥ�Ⱥ��ɋниɠение�ɪискоɜ�ɜ�упɪаɜлении�инɜести-
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кластеɪа�ɜ�услоɜиɹɯ�ɪеɮоɪɦиɪоɜаниɹ�отɪасли����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�
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Ɋеɲение��������Ɍ�����ɋ����������

����ɒаɞɪина�ȿ�Ⱥ��Ɋаɡɪаɛотка�инстɪуɦентоɜ�учета�и�аналиɡа�ис-
точникоɜ�инɜестиɰиɣ�ɦалɵɯ�и�сɪеɞниɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ����ɍчет��аналиɡ�и�
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����Ɇочалоɜа� ə�ȼ�� Ɇиниɦиɡаɰиɹ� ɪиска� ɛанкɪотстɜа� пɪеɞпɪи-
ɹтиɹ� как�ɮактоɪ� поɜɵɲениɹ� инɜестиɰиɣ� ɜ� челоɜеческиɣ� капитал� ���
ɍпɪаɜление�ɝоɪоɞоɦ��теоɪиɹ�и�пɪактика��������ʋ���������ɋ��������

����/\DSLQD�� ,QQDUD�� 2OHV\D� 6WURHYD�� 0DULD� 9ODVRYD�� DQG� (OHQD�
3HWUXNKLQD��������³6WUDWHJLF�$SSURDFK�WR�,QYHVWPHQW�$FWLYLWLHV�0DQDJHPHQW�

LQ� 5XVVLDQ� ,QGXVWU\�´� ,Q� 5XVVLD� DQG� WKH� (XURSHDQ� 8QLRQ�� 'HYHORSPHQW�
DQG� 3HUVSHFWLYHV�� HG�� (OHQD� *� 3RSNRYD�� &KDP�� 6SULQJHU� ,QWHUQDWLRQDO�
3XEOLVKLQJ�����±����KWWSV���GRL�RUJ��������������������������B���

����0LZD�� <RVKLUR�� ������ ³(FRQRPLF� &RQVHTXHQFHV� RI� ,QYHVWPHQW�
&RRUGLQDWLRQ�LQ�WKH�6WHHO�,QGXVWU\�´�,Q�)LUPV�DQG�,QGXVWULDO�2UJDQL]DWLRQ�
LQ� -DSDQ�� /RQGRQ�� 3DOJUDYH� 0DFPLOODQ� 8.�� ���±���� KWWSV���GRL�
RUJ����������������������B��

����7UXQRY��$�)��������³7KH�&RVW�%HQH¿W�/HYHO�RI�&DSLWDO�,QYHVWPHQW�
LQ�WKH�0DQ�0DGH�)LEUH�,QGXVWU\�´�)LEUH�&KHPLVWU\����������±���KWWSV���GRL�
RUJ���������%)���������

����Ʉаɪакчиеɜа� Ⱥ�ɗ�� ɂнɜестиɰионнɵɣ� ɦенеɞɠɦент� как� осноɜа�
систеɦɵ� упɪаɜлениɹ� инɜестиɰиɹɦи� на� соɜɪеɦенноɦ� пɪеɞпɪиɹтии� ɜ�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����ɋоɜɪеɦеннɵе�научнɵе�исслеɞоɜаниɹ�и�ɪаɡɪа-
ɛотки��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɋоколоɜа�ɂ�ɋ���Ʉолɝаноɜа�ɇ�ȼ��� Ƚуɛаноɜа�ȿ�ȼ�� Ɍекуɳаɹ� оɰен-
ка�ɪеалɶнɵɯ�инɜестиɰиɣ�наукоеɦкиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�ус-
лоɜиɹɯ����ȼестник�ȼоɪонеɠскоɝо�института�ɷконоɦики�и�соɰиалɶноɝо�
упɪаɜлениɹ��������ʋ����ɋ��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

=DNLURYD (OLQD 5D¿NRYQD� 6KHLQD (NDWHULQD *HRUJLHYQD� $VWDQDNXORY 2OLP 7DVKWHPLURYLFK
IMPROVING THE METHODOLOGY OF ANALYSIS OF FINANCIAL ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) ��

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ 33�.22�
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�001�

ИНТРОДУКТИВНОСТЬ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ 
КОНСОЛИДИРОВАННЫХ ГРУПП НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ 

� 2019
Аɯмаɞеев Равилɶ Гаɛɞɭллаевиɱ, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 

©Ȼухɝалтерский учет и налоɝооɛлоɠениеª
Бɵɤанова Олɶга Алеɤсеевна, кандидат ɮизико�математических наук� 

доɰент каɮедры ©ȼысɲей математикиª
Морозова Татɶяна Виɤторовна, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 

©Ȼухɝалтерский учет и налоɝооɛлоɠениеª
Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�униɜеɪситет�иɦени�Ƚ�ȼ��ɉлеɯаноɜа

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��ɋтɪеɦɹннɵɣ�пеɪеулок��ɞ������H�PDLO��LVI\UPRUR]RYD#JPDLO�FRP�
Аннотаɰия. ɐелɶ: ɐелɶɸ научно�практическоɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ исследование миɝраɰионноɝо проɰесса 

налоɝовой ɛазы консолидированных ɝрупп налоɝоплателɶɳиков длɹ ɮормированиɹ оптималɶноɝо подхода к ɮор�
мированиɸ периметра участников ɄȽɇ при уплате налоɝа на приɛылɶ. Ɇетоды: ȼ рамках проведенноɝо исследова�
ниɹ применен метод экономическоɝо анализа ɰепных подстановок� сɮормированных эмпирических данных по на�
лоɝовой ɛазе консолидированных ɝрупп налоɝоплателɶɳиков. Ɋезулɶтаты: Ɂаконодателɶно установленный с 2012 ɝ. 
в Ɋоссийской Ɏедераɰии метод перераспределениɹ налоɝовой ɛазы по ɄȽɇ в полной мере не оɛеспечиваетсɹ одной 
из ɝлавных ɮискалɶных ɰелей � справедливое распределение налоɝа на приɛылɶ меɠду ɛɸдɠетами суɛɴектов ɊɎ. 
ȼ ɛолɶɲей степени ɮискалɶнаɹ составлɹɸɳаɹ методики перераспределениɹ налоɝа на приɛылɶ меɠду ɛɸдɠетами 
суɛɴектов ɊɎ зависит от конкуренɰии самих суɛɴектов ɊɎ� предлаɝаɸɳих пониɠенные ставки реɝионалɶноɝо на�
лоɝа на приɛылɶ длɹ участников ɄȽɇ. ɂсполɶзуɹ приемы методики расчета налоɝа� компании спосоɛны разраɛо�
татɶ схемы� позволɹɸɳие им уплачиватɶ налоɝи на территории суɛɴекта ɊɎ с наименɶɲей налоɝовой наɝрузкой 
в рамках полноɝо соɛлɸдениɹ налоɝовоɝо законодателɶства. Ɋеɲением данноɝо проɰесса в ɛолɶɲей степени ɹв�
лɹетсɹ установление единой ставки реɝионалɶноɝо налоɝа длɹ ɝруппы консолидированных налоɝоплателɶɳиков. 
ɉрактическаɹ значимостɶ: рассмотренные полоɠениɹ научноɝо исследованиɹ в полной мере применимы в качестве 
рекомендаɰий при рассмотрении порɹдка соверɲенствованиɹ исчислениɹ и уплаты налоɝа на приɛылɶ по ɄȽɇ на 
законодателɶном уровне� а такɠе послуɠитɶ основой в далɶнейɲих научных исследованиɹх при рассмотрении тео�
рии и практики взиманиɹ и уплаты налоɝа на приɛылɶ орɝанизаɰий.

Клɸɱевɵе слова: экономика� ɛɸдɠет� налоɝ на приɛылɶ орɝанизаɰий� консолидированнаɹ отчетностɶ� ɄȽɇ� 
ɝруппа компаний� доход� налоɝовый контролɶ� налоɝоваɹ ɛаза� порɹдок уплаты налоɝа� инвестиɰии в экономику� 
ɮинансовое состоɹние� законодателɶство 

DISPLACEMENT OF THE TAX BASE ON INCOME TAX 
OF CONSOLIDATED TAX GROUPS

� 2019
ANKmadeeY RaYil GaEdXllaeYicK, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH FKDLU ©$FFRXQWLQJ DQG 7D[DWLRQª
B\NanoYa OlJa AleNseeYna, FDQGLGDWH RI SK\VLFDO DQG PDWKHPDWLFDO VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH FKDLU ©0DWKHPDWLFVª
Moro]oYa Tatiana VictoroYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH FKDLU ©$FFRXQWLQJ DQG 7D[DWLRQª 
3OHNKDQRY�5XVVLDQ�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�

���������5XVVLD��0RVFRZ��6WUHP\DQQ\�ODQH�����H�PDLO�LVI\UPRUR]RYD#JPDLO�FRP�
АEstract. 2EMHFWLYH: 7KH SXUSRVH RI WKH UHVHDUFK SDSHU LV WR VWXG\ WKH PLJUDWLRQ SURFHVV RI WKH WD[ EDVH RI FRQVROLGDWHG 

WD[ JURXSV (IXUWKHU &7*) LQ RUGHU WR IRUP DQ RSWLPDO DSSURDFK WR WKH IRUPDWLRQ RI WKH SHULPHWHU RI WKH &7* SDUWLFLSDQWV 
ZKHQ SD\LQJ LQFRPH WD[. 0HWKRGV: $V SDUW RI WKH VWXG\� D PHWKRG RI HFRQRPLF DQDO\VLV RI FKDLQ VXEVWLWXWLRQV� IRUPHG HP�
SLULFDO GDWD RQ WKH WD[ EDVH RI FRQVROLGDWHG JURXSV RI WD[SD\HUV ZDV DSSOLHG. 7KH UHVXOWV: 7KH PHWKRG RI UHGLVWULEXWLQJ WKH 
WD[ EDVH IRU &7* HVWDEOLVKHG E\ ODZ LQ WKH 5XVVLD VLQFH 2012 LV QRW IXOO\ HQVXUHG E\ RQH RI WKH PDLQ ¿VFDO REMHFWLYHV � D 
IDLU GLVWULEXWLRQ RI LQFRPH WD[ DPRQJ WKH EXGJHWV RI WKH VXEMHFWV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 7R D JUHDWHU H[WHQW� WKH ¿VFDO 
FRPSRQHQW RI WKH PHWKRGRORJ\ IRU UHGLVWULEXWLQJ WKH SUR¿W WD[ EHWZHHQ WKH EXGJHWV RI WKH FRQVWLWXHQW HQWLWLHV RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ GHSHQGV RQ WKH FRPSHWLWLRQ RI WKH FRQVWLWXHQW HQWLWLHV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ RIIHULQJ ORZHU UDWHV RI UHJLRQDO 
LQFRPH WD[ IRU WKH SDUWLFLSDQWV RI WKH &7*. 8VLQJ WKH PHWKRGV RI WD[ FDOFXODWLRQ� FRPSDQLHV DUH DEOH WR GHYHORS VFKHPHV 
WKDW DOORZ WKHP WR SD\ WD[HV LQ WKH WHUULWRU\ RI WKH VXEMHFW RI WKH 5XVVLD ZLWK WKH ORZHVW WD[ EXUGHQ LQ WKH IUDPHZRUN RI IXOO 
FRPSOLDQFH ZLWK WD[ ODZV. 7KH VROXWLRQ WR WKLV SURFHVV WR D JUHDWHU H[WHQW LV WKH HVWDEOLVKPHQW RI D XQLIRUP UHJLRQDO WD[ UDWH 
IRU WKH JURXS RI FRQVROLGDWHG WD[SD\HUV. 3UDFWLFDO UHOHYDQFH: WKH FRQVLGHUHG SURYLVLRQV RI WKH VFLHQWL¿F UHVHDUFK DUH IXOO\ 
DSSOLFDEOH DV UHFRPPHQGDWLRQV ZKHQ FRQVLGHULQJ WKH SURFHGXUH IRU LPSURYLQJ WKH FDOFXODWLRQ DQG SD\PHQW RI WKH SUR¿W WD[ 
RQ &7* DW WKH OHJLVODWLYH OHYHO� DQG DOVR VHUYH DV WKH EDVLV IRU IXUWKHU UHVHDUFK ZKHQ FRQVLGHULQJ WKH WKHRU\ DQG SUDFWLFH RI 
OHY\LQJ DQG SD\LQJ FRUSRUDWH LQFRPH WD[.

Ke\Zords: HFRQRP\� EXGJHW� FRUSRUDWH LQFRPH WD[� FRQVROLGDWHG UHSRUWLQJ� &7*� JURXS RI FRPSDQLHV� LQFRPH� WD[ 
FRQWURO� WD[ EDVH� WD[ SD\PHQW SURFHGXUH� LQYHVWPHQW LQ WKH HFRQRP\� ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ� OHJLVODWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��Ⱦлɹ ɛолɶ�
ɲинства мировых стран при ɮормировании действуɸ�
ɳих реɠимов налоɝовой консолидаɰии ɹвлɹетсɹ практи�
ческое взаимодействие посредством влиɹниɹ на меɠду�
народнуɸ консолидаɰиɸ� а такɠе снɹтие оɝраничений� 
непосредственно свɹзанных с порɹдок исчислениɹ 
налоɝовой ɛазы консолидированных ɝрупп налоɝопла�
телɶɳиков (далее � ɄȽɇ). ȼместе с тем действуɸɳий в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии подход в отноɲении деɹтелɶно�
сти ɄȽɇ характеризуетсɹ отсутствием стимулов по соз�

даниɸ на территориɹх суɛɴектов ɊɎ условий длɹ при�
влечениɹ инвестиɰий и проведениɹ модернизаɰии уɠе 
имеɸɳихсɹ� входɹɳих в состав участников ɄȽɇ� ввиду 
отсутствиɹ ɝарантий ɮинансовоɝо эɮɮекта от проводи�
мых мероприɹтий длɹ крупнейɲих налоɝоплателɶɳи�
ков >1� 2@. Ʉроме тоɝо� этому не спосоɛствовали и меры� 
направленные на сниɠение ставки налоɝа на приɛылɶ� 
уплачиваемой в ɛɸдɠет суɛɴекта ɊɎ с 1� до 12��� длɹ 
отделɶных их катеɝорий >3@.  

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�

Ахмадеев Ɋавилɶ Ƚаɛдуллаевич� Ȼыканова Ɉлɶɝа Алексеевна� Ɇорозова Татɶɹна ȼикторовна 
ИНТРОДУКТИВНОСТЬ НАЛОГОВОЙ БАЗЫ ПО НАЛОГУ НА ПРИБЫЛЬ ... 
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котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ȼ рамках кон�
солидированной ɝруппы моɠет устанавливатɶсɹ меха�
низм перераспределениɹ не толɶко в отноɲении прɹмых 
налоɝов (налоɝ на доходы корпораɰий)� но и косвенных 
(ɇȾɋ� акɰизы). ȼместе с тем действуɸɳаɹ практика 
меɠдународноɝо налоɝооɛлоɠениɹ консолидированных 
ɝрупп характеризуетсɹ одним из основных аспектов по 
реɲениɸ проɛлемы применɹемой налоɝоплателɶɳика�
ми оптимизаɰии налоɝовой наɝрузки� ɹвлɹɹсɶ дополни�
телɶным стимулом по оɛеспечениɸ ɛɸдɠета насыɳе�
ниɸ приɛылɶными орɝанизаɰиɹми в соответствуɸɳих 
отраслɹх экономики >�� �@. ɋ друɝой стороны� институт 
консолидированноɝо налоɝооɛлоɠениɹ в долɠной мере 
спосоɛен повыситɶ качество налоɝовоɝо администри�
рованиɹ длɹ ɝосударства� оɛеспечив еɠеɝодно проɝно�
зируемые поступлениɹ в ɛɸдɠет в отноɲении прɹмых 
налоɝов >�� �@. ȼ своɸ очередɶ� действуɸɳаɹ с 2012 
ɝода российскаɹ спеɰиɮика консолидированноɝо нало�
ɝооɛлоɠениɹ� изначалɶно долɠна ɛыла соответствоватɶ 
поставленным задачам. Ɉднако по итоɝам деɹтелɶно�
сти института консолидированных ɝрупп значителɶнаɹ 
частɶ экономических исследований содерɠит достаточ�
но оснований >8@� касаɸɳихсɹ отриɰателɶноɝо влиɹниɹ 
ɮакторов� напрɹмуɸ влиɹɸɳих на налоɝовые поступле�
ниɹ в ɛɸдɠет по ɄȽɇ� с учетом неравномерноɝо пере�
распределениɹ исчисленной налоɝовой ɛазы в разрезе 
суɛɴектов ɊɎ >9� 10@. ȼместе с тем на законодателɶном 
уровне ɛыли приостановлены в период 201��2018 ɝɝ. до�
ɝоворы по созданиɸ новых ɝрупп� вклɸчаɹ изменениɹ к 
зареɝистрированным с 2012 ɝ.� кроме случаев их реор�
ɝанизаɰии. Ʉроме тоɝо� пределɶный срок ɮункɰиониро�
ваниɹ зареɝистрированных в период 2012�2013 ɝɝ. ɄȽɇ 
установлен до 2023 ɝ.� с учетом отделɶных оɝраничений. 
ɋледователɶно� недостатки реɠима консолидаɰии ɄȽɇ 
характеризуɸтсɹ оɛɳим методолоɝическим аспектом� 
влиɹɸɳим на действуɸɳуɸ практику еɝо применениɹ 
>11� 12@. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ научно�практическоɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ 
исследование миɝраɰионноɝо проɰесса налоɝовой ɛазы 
консолидированных ɝрупп налоɝоплателɶɳиков и раз�
раɛотка оптималɶноɝо подхода к ɮормированиɸ пери�
метра участников ɄȽɇ при исчислении и уплаты налоɝа 
на приɛылɶ в условиɹх оɝраниченноɝо доступа инɮорма�
ɰии� содерɠаɳейсɹ в ɆɋɎɈ отчетности. ɉри исследо�
вании ɄȽɇ авторы не затраɝиваɸт аспекты налоɝовоɝо 
законодателɶства по контролɸ за трансɮертным ɰеноо�
ɛразованием (институт ɄȽɇ освоɛоɠден от применениɹ 
на территории ɊɎ) и контролируемым иностранным 
компаниɹм� посколɶку данные вопросы ɹвлɹɸтсɹ от�
делɶным оɛɴектом исследованиɹ в силу их спеɰиɮики.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��ɇалоɝоваɹ ɛаза в оɛɳем порɹдке по консолидиро�
ванной ɝруппе определɹетсɹ как ариɮметическое слоɠе�
ние налоɝовых ɛаз всех участников ɝруппы. ɉри исчис�
лении налоɝовых ɛаз участниками ɝруппы учитываетсɹ 
порɹдок переноса полученных уɛытков за предыдуɳие 
налоɝовые периоды. ɉри этом из консолидированной 
налоɝовой ɛазы исклɸчаɸтсɹ суммы полученных до�
ходов� подлеɠаɳих оɛлоɠениɸ налоɝом на приɛылɶ у 
источника выплат >13� 1�@. ȿсли участники ɝруппы по�
несли уɛытки в налоɝовые периоды до вхоɠдениɹ их в 
ɝруппу� то величина уɛытка не уменɶɲает консолидиро�
ваннуɸ налоɝовуɸ ɛазу ɝруппы. ȼ этом случае уɛытки 
подлеɠат отнесениɸ на ɛудуɳие налоɝовые периоды 
после выхода участника из состава ɝруппы по оɛɳему 
основаниɸ >1�@. ɉри определении консолидированной 
налоɝовой ɛазы величина полученных уɛытков участ�
никами ɝруппы суммируетсɹ. ɉри этом размер оɛɳеɝо 
уɛытка ɝруппы не долɠен превыɲатɶ �0� от величины 
совокупной налоɝовой ɛазы за текуɳий отчетный (на�
лоɝовый) период. ɉорɹдок переноса полученных уɛыт�

ков осуɳествлɹетсɹ в оɛɳем порɹдке� предусмотренном 
длɹ налоɝоплателɶɳиков налоɝовым законодателɶством 
>1�@. ȿсли за отчетный (налоɝовый) период уɛытки по�
лучены всеми участниками ɝруппы� то налоɝоваɹ ɛаза 
ɝруппы признаетсɹ равной нулɸ >1�@. 

ɉо оɛɳему порɹдку налоɝоплателɶɳик вправе 
уменɶɲитɶ на сумму уɛытка� полученноɝо за предыду�
ɳие налоɝовые периоды налоɝовуɸ ɛазу текуɳеɝо от�
четноɝо (налоɝовоɝо) периода полностɶɸ или частично 
с учетом оɝраничениɹ. ȼ частности� в период с 01 на�
лоɝовоɝо периода 201�ɝ. по 31 декаɛрɹ 2020ɝ. налоɝо�
ваɹ ɛаза текуɳеɝо периода подлеɠит уменɶɲениɸ. ɉри 
этом уменɶɲение производитсɹ на величину получен�
ных за предыдуɳие периоды уɛытков� но не свыɲе �0� 
налоɝовой ɛазы >18@. ȿсли у налоɝоплателɶɳика оɛра�
зовалисɶ уɛытки ɛолее чем за один налоɝовый период� 
то действуɸɳий порɹдок их переноса осуɳествлɹетсɹ 
на ɛудуɳие периоды в соответствии с очередностɶɸ 
их возникновениɹ. ȼместе с тем орɝанизаɰиɹ оɛɹзана 
хранитɶ подтверɠдаɸɳие первичные документы� под�
тверɠдаɸɳие величину полученноɝо уɛытка в течение 
периода уменɶɲениɹ налоɝовой ɛазы за текуɳий пери�
од >19� 20@. ɉри этом каɠдый участник ɝруппы оɛɹзан 
предоставитɶ� с учетом установленноɝо в доɝоворе сро�
ка� неоɛходимые данные длɹ исчислениɹ совокупной на�
лоɝовой ɛазы и ставки налоɝа на приɛылɶ.

Ɉсоɛенностɶɸ методолоɝическоɝо подхода по уплате 
налоɝа на приɛылɶ ɄȽɇ в Ɋоссии ɹвлɹетсɹ применение 
ставки налоɝа в размере 20�� из которой в период 201��
2020ɝɝ. зачислɹетсɹ в ɮедералɶный ɛɸдɠет � 3�� ɛɸд�
ɠеты суɛɴектов ɊɎ ± 1�� >21� 22@. ɋледует отметитɶ� 
что в совокупнуɸ налоɝовуɸ ɛазу ɄȽɇ не вклɸчаɸтсɹ 
суммы полученных доходов и проведенных расходов� 
оɛлаɝаемых не по основной ставке по налоɝу на при�
ɛылɶ. ɇапример� в части ставки налоɝа� зачислɹемой в 
ɮедералɶный ɛɸдɠет до 01.01.2023ɝ. налоɝоплателɶɳи�
ки вправе применитɶ ставку 0� по приɛыли� получен�
ной от деɹтелɶности в туристско�рекреаɰионных ɈɗɁ� 
оɛɴединенных в кластер по реɲениɸ ɉравителɶства ɊɎ� 
при условии ведениɹ разделɶноɝо учета полученных до�
ходов и произведенных расходов >23� 2�@.

ɉри проведении исследованиɹ применен метод эко�
номическоɝо анализа ɰепных подстановок в отноɲении 
сɮормированных на основании данных Ɏɇɋ Ɋоссии 
по ɄȽɇ в разрезе налоɝовых ɛаз и исчисленноɝо нало�
ɝа на приɛылɶ за налоɝовые периоды 01.01.2013ɝ. по 
01.01.2019ɝ. в разрезе восɶми суɛɴектов ɊɎ и в ɰелом по 
стране. ȼыɛор данноɝо подхода оɛоснован соответстви�
ем стоимостной� ɮизической или иной характеристикой 
оɛɴекта налоɝооɛлоɠениɹ по ɄȽɇ (рис. 1).

Ɋисунок 1 � Ⱦинамика темпа прироста зареɝи�
стрированных ɄȽɇ в Ɋоссии за период 01.01.2013�
01.01.2019ɝɝ. в разрезе суɛɴектов ɊɎ. (составлено 

авторами с исполɶзование стат. данных Ɏɇɋ ɊɎ KWWSV:��
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ных подстановок позволило выɹвитɶ оɛɳуɸ тенден�
ɰиɸ ɄȽɇ по всем исследуемым суɛɴектам ɊɎ. ȼ ɰелом 
оɛɳее их количество уменɶɲилосɶ на 01.01.2019ɝ. по 
сравнениɸ с периодом 01.01.2013ɝ. ɉри этом тенденɰиɹ 
сниɠениɹ по всем суɛɴектам имеет синхронный харак�
тер� что определɹетсɹ оɛɳими внеɲними экономически�
ми ɮакторами и не зависит от рода деɹтелɶности ɄȽɇ.  
ȼ своɸ очередɶ исследование поведениɹ эɮɮективной 
налоɝовой ставки длɹ ɄȽɇ в разрезе суɛɴектов ɊɎ� рас�
считаннаɹ как отноɲение исчисленной величины налоɝа 
к налоɝовой ɛазе ɄȽɇ� позволила ɮактически выɹвитɶ 
соответствуɸɳие суɛɴекты ɊɎ� применɹɸɳие пони�
ɠенные ставки по налоɝу на приɛылɶ (таɛл. 1).

Таɛлиɰа 1 � Ɋаспределение эɮɮективной ставки на�
лоɝа на приɛылɶ по ɄȽɇ в части� уплачиваемой в суɛɴ�
екты ɊɎ

ɋостаɜлено�аɜтоɪаɦи�по�ɞаннɵɦ�Ɏɇɋ�ɊɎ�
Таким оɛразом� исследование характеристики изме�

нениɹ величины исчисленноɝо налоɝа по ɄȽɇ во всех 
суɛɴектах ɊɎ позволило сɮормулироватɶ следуɸɳее 
утверɠдение. ɇесмотрɹ на оɛɳие принɰипы подхода к 
исчислениɸ налоɝа на приɛылɶ ɄȽɇ по всей стране� воз�
моɠно� сɮормулироватɶ предполоɠение о перераспре�
делении участниками ɄȽɇ меɠду суɛɴектами ɊɎ нало�
ɝовой ɛазы внутри каɠдой ɝруппы. ȼ ɛолɶɲей степени 
данный подход миɝраɰионноɝо характера вызван изме�
нением налоɝовоɝо законодателɶства� позволɹɸɳеɝо на 
уровне территории суɛɴекта вводитɶ пониɠенные став�
ки налоɝа на приɛылɶ. ɉри исследовании сравнителɶно�
ɝо анализа пониɠенной ставки налоɝа� установленной 
законами суɛɴектов ɊɎ и величины исчисленной нало�
ɝовой ɛазы ɄȽɇ� непосредственное влиɹние по перерас�
пределениɸ меɠду участниками ɝруппы налоɝовой ɛазы 
приводит к неустойчивому тренду величины исчислен�
ноɝо налоɝа на приɛылɶ. ȼ данном случае зависимостɶ 
изменениɹ налоɝовой ɛазы (\) от изменениɹ ставки на�
лоɝа ([) характеризуетсɹ полиномиалɶной ɮункɰией 
следуɸɳеɝо вида:  
ȼ этой свɹзи моɠно с ɛолɶɲей степенɶɸ уверенности 
утверɠдатɶ� что внутри суɛɴектов ɊɎ по ɄȽɇ за иссле�
дуемый период происходила миɝраɰиɹ налоɝовой ɛазы 
за счет возмоɠности еɠеɝодноɝо выɛора налоɝоплателɶ�
ɳиками показателɹ уделɶных весов расходов на оплату 
труда (среднесписочной численности персонала) и оста�
точной стоимости амортизируемоɝо имуɳества при рас�
чете уплаты налоɝа на приɛылɶ� с учетом вероɹтности 
перехода в те суɛɴекты ɊɎ� которые предоставлɹɸт по�
ниɠеннуɸ ставку налоɝа на приɛылɶ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ�� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
исслеɞоɜаниɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Ⱦействуɸɳаɹ в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии методика перераспределениɹ на�
лоɝовой ɛазы не моɠет достичɶ одной из ɝлавных ɮи�
скалɶных ɰелей созданиɹ ɄȽɇ ± справедливое распре�
деление налоɝа на приɛылɶ меɠду ɛɸдɠетами суɛɴек�
тов ɊɎ. ȼ ɛолɶɲей степени ɮискалɶнаɹ составлɹɸɳаɹ 

методики перераспределениɹ налоɝа на приɛылɶ меɠду 
ɛɸдɠетами суɛɴектов ɊɎ страдает от конкуренɰии са�
мих суɛɴектов ɊɎ� предлаɝаɸɳих пониɠенные ставки 
реɝионалɶноɝо налоɝа на приɛылɶ длɹ участников ɄȽɇ 
>2�@. ɂскусственное препɹтствие смеɳениɹ ɛизнеса к 
сектору с наименɶɲей налоɝовой наɝрузкой не ɛудет 
иметɶ уверенноɝо постоɹнноɝо эɮɮекта. ɂсполɶзуɹ при�
емы методики расчета налоɝа� компании спосоɛны раз�
раɛотатɶ схемы� позволɹɸɳие им уплачиватɶ налоɝи на 
территории суɛɴекта ɊɎ с наименɶɲей налоɝовой на�
ɝрузкой в рамках полноɝо соɛлɸдениɹ налоɝовоɝо зако�
нодателɶства >2�� 2�@. 

Ɋеɲением данноɝо вопроса� в ɛолɶɲей степени� ɹв�
лɹетсɹ установление единой ставки в части налоɝа на 
приɛылɶ длɹ ɝруппы консолидированных налоɝопла�
телɶɳиков. 
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Аннотаɰия. ȼ современном мире протекаɸт ɝлоɛалɶные экономические проɰессы� в которых человек� выступа�
ет свɹзуɸɳим звеном в становлении и развитии всех сɮер экономической деɹтелɶности. ȼ условиɹх экономических 
кризисов� соɰиалɶных потрɹсений� политических нестаɛилɶностей� как крупные корпораɰии� так и малые предпри�
ɹтиɹ� орɝанизаɰии� ɮирмы и компании терɹɸт своɸ приɛылɶ� а мноɝие и вовсе перестаɸт суɳествоватɶ. ȼсе это 
тесно свɹзано с тем� что конкурентные преимуɳества экономики и возмоɠности ее модернизаɰии в значителɶной 
степени определɹɸтсɹ накопленным и реализованным опытом в различных оɛластɹх� которые не все спосоɛны 
вовремɹ применитɶ. ɉоэтому� мировое сооɛɳество все ɛолɶɲе уделɹет внимание изучениɸ методов модерниза�
ɰии экономики с исполɶзованием не толɶко производственно�технических ɮакторов� но и проɮессионалɶно�лич�
ностных качеств лɸдей� ɝде одним из самых ваɠных драйверов развитиɹ ɹвлɹетсɹ человеческий капитал. ȼлиɹние 
человеческоɝо капитала на экономический рост вызвано с одной стороны тем� что человеческий капитал непо�
средственно влиɹет на экономический рост за счет повыɲениɹ производителɶности труда в промыɲленной сɮере� 
а с друɝой ± человеческий капитал ɹвлɹетсɹ ваɠным вкладом в ɇɂɈɄɊ и� следователɶно� косвенно повыɲает про�
изводителɶностɶ труда за счет ускорениɹ технолоɝических изменений и введений инноваɰий. ɂнноваɰии иɝраɸт 
оɝромное значение в развитии промыɲленноɝо сектора экономики и задаɸт вектор в исполɶзовании новых техно�
лоɝий и внедрениɹ идей. ȼо всем мире инноваɰии считаɸтсɹ ɝлавнейɲим ɮактором роста и развитиɹ конкуренɰии 
в промыɲленности стран. ȼесомым преимуɳеством ɹвлɹетсɹ спосоɛностɶ экономки адаптироватɶсɹ к инноваɰиɹм� 
исполɶзуɹ знаниɹ в виде накопленноɝо человеческоɝо капитала. ɂменно поэтому в данной раɛоте рассматриваетсɹ 
современное состоɹние инноваɰионноɝо развитиɹ в промыɲленности и человеческоɝо капитала� который ɹвлɹетсɹ 
источником основных нововведений. ȼ раɛоте проведен анализ иностранных и отечественных источников дан�
ных (данные ɈɈɇ� ȼсемирноɝо ɗкономическоɝо Ȼанка� Ɋосстат)� а такɠе приведены данные статистики� которые 
отраɠаɸт текуɳее полоɠение и динамику инноваɰионноɝо развитиɹ страны� и уровенɶ развитиɹ человеческоɝо 
капитала за последние десɹтɶ лет.

Клɸɱевɵе слова: человеческий капитал� система управлениɹ человеческим капиталом� промыɲленнаɹ сɮера� 
инноваɰии� инноваɰионный потенɰиал� инноваɰионнаɹ экономика� конкурентоспосоɛностɶ. 
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GerasimoY VladislaY OleJoY\cK, SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW RI WKH GHSDUWPHQW 
³(FRQRPLFV RI HQWHUSULVHV DQG RUJDQL]DWLRQV´

.D]DQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\��1DEHUH]KQ\H�&KHOQ\�,QVWLWXWH�RI�.)8
���������5XVVLD��1DEHUH]KQ\H�&KHOQ\��0LUD�6WUHHW����������������H�PDLO��WLJUXUXV#PDLO�UX�

KXlmeteY Roman IJoreYicK, SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW RI WKH GHSDUWPHQW 
³+XPDQ 5HVRXUFH 0DQDJHPHQW´

6DPDUD�1DWLRQDO�5HVHDUFK�8QLYHUVLW\�QDPHG�DIWHU�6�3��.RUROHY
���������5XVVLD��6DPDUD��*XEDQRYD�6WUHHW�����H�PDLO��NXOPHWHYU#PDLO�UX�

ANKmetsKin ElYir MXniroYicK, 6HQLRU /HFWXUHU RI 'HSDUWPHQW 
RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW

.D]DQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\��(ODEXJD�,QVWLWXWH�RI�.)8
���������5XVVLD��(ODEXJD��.D]DQVND\D�6WUHHW������HOYLU#PDLO�UX�

AEstract. ,Q WKH PRGHUQ ZRUOG� JOREDO HFRQRPLF SURFHVVHV WDNH SODFH� LQ ZKLFK D SHUVRQ DFWV DV D FRQQHFWLQJ OLQN LQ 
WKH IRUPDWLRQ DQG GHYHORSPHQW RI DOO VSKHUHV RI HFRQRPLF DFWLYLW\. ,Q FRQGLWLRQV RI HFRQRPLF FULVHV� VRFLDO XSKHDYDOV� SR�
OLWLFDO LQVWDELOLWLHV� ERWK ODUJH FRUSRUDWLRQV DQG VPDOO HQWHUSULVHV� RUJDQL]DWLRQV� ¿UPV DQG FRPSDQLHV ORVH WKHLU SUR¿WV� DQG 
PDQ\ FHDVH WR H[LVW DW DOO. $OO WKLV LV FORVHO\ FRQQHFWHG ZLWK WKH IDFW WKDW WKH FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV RI WKH HFRQRP\ DQG WKH 
SRVVLELOLWLHV RI LWV PRGHUQL]DWLRQ DUH ODUJHO\ GHWHUPLQHG E\ WKH DFFXPXODWHG DQG LPSOHPHQWHG H[SHULHQFH LQ YDULRXV ¿HOGV� 
ZKLFK QRW HYHU\RQH LV DEOH WR DSSO\ RQ WLPH. 7KHUHIRUH� WKH ZRUOG FRPPXQLW\ LV SD\LQJ PRUH DQG PRUH DWWHQWLRQ WR VWXG\LQJ 
PHWKRGV RI PRGHUQL]LQJ WKH HFRQRP\ XVLQJ QRW RQO\ SURGXFWLRQ DQG WHFKQLFDO IDFWRUV� EXW DOVR WKH SURIHVVLRQDO DQG SHUVRQDO 
TXDOLWLHV RI SHRSOH� ZKHUH KXPDQ FDSLWDO LV RQH RI WKH PRVW LPSRUWDQW GHYHORSPHQW GULYHUV. 7KH LPSDFW RI KXPDQ FDSLWDO RQ 
HFRQRPLF JURZWK LV FDXVHG� RQ WKH RQH KDQG� E\ WKH IDFW WKDW KXPDQ FDSLWDO GLUHFWO\ DIIHFWV HFRQRPLF JURZWK E\ LQFUHDVLQJ 
ODERU SURGXFWLYLW\ LQ WKH LQGXVWULDO VHFWRU� DQG RQ WKH RWKHU� KXPDQ FDSLWDO LV DQ LPSRUWDQW FRQWULEXWLRQ WR 5	' DQG� WKHUH�
IRUH� LQGLUHFWO\ LQFUHDVHV ODERU SURGXFWLYLW\ E\ DFFHOHUDWLQJ WHFKQRORJLFDO FKDQJH DQG LQWURGXFLQJ LQQRYDWLRQV. ,QQRYDWLRQ 
SOD\V D KXJH UROH LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH LQGXVWULDO VHFWRU RI WKH HFRQRP\ DQG VHWV WKH YHFWRU LQ WKH XVH RI QHZ WHFKQRORJLHV 
DQG WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI LGHDV. 7KURXJKRXW WKH ZRUOG� LQQRYDWLRQ LV FRQVLGHUHG WKH PRVW LPSRUWDQW IDFWRU LQ WKH JURZWK DQG 
GHYHORSPHQW RI FRPSHWLWLRQ LQ WKH LQGXVWU\ RI FRXQWULHV. $ VLJQL¿FDQW DGYDQWDJH LV WKH DELOLW\ RI WKH KRXVHNHHSHU WR DGDSW 
WR LQQRYDWLRQ� XVLQJ NQRZOHGJH LQ WKH IRUP RI DFFXPXODWHG KXPDQ FDSLWDO. 7KDW LV ZK\ WKLV SDSHU FRQVLGHUV WKH FXUUHQW VWDWH 
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ɉостаноɜка�ɜопɪоса� ȼ настоɹɳее времɹ длɹ успеɲ�
ноɝо ɮункɰионированиɹ в современной� постоɹнно из�
менɹɸɳийсɹ экономической и соɰиалɶной среде как 
ɝосударству� так и компаниɹм неоɛходимо применɹтɶ 
эɮɮективные методы длɹ управлениɹ инноваɰиɹми и 
инноваɰионными технолоɝиɹми. ȼ ɛыстро менɹɸɳих�
сɹ условиɹх� ɛолɶɲинство промыɲленных предприɹтий 
планируɸт своɸ деɹтелɶностɶ с учетом текуɳей тор�
ɝовой политики ɝосударства� состоɹниɹ и перспективы 
которой постоɹнно менɹɸтсɹ� чаɳе всеɝо в неɝативнуɸ 
сторону. Ʉомпании вынуɠдены внедрɹтɶ новые про�
дукты� выходитɶ на новые меɠдународные рынки или 
поɝлоɳатɶ частɶ рынка у конкурентов. Ɋассмотрение 
подходов к управлениɸ инноваɰиɹми показывает� что 
осоɛенности ɮормированиɹ механизма инноваɰионно�
ɝо развитиɹ достаточно хороɲо изучены. Ƀ. ɒумпетер 
± американский и австрийский экономист� рассматри�
ваемый как основателɶ конɰепɰии инноваɰий� опреде�
лил инноваɰии как новое сочетание ɮакторов произ�
водства� мотивированных предпринимателɶским духом 
>1@. ȼаɠнейɲим ɮактором развитиɹ инноваɰий ɹвлɹетсɹ 
разреɲение противоречиɹ� суɳествуɸɳеɝо меɠду ɛолɶ�
ɲим количеством новых разраɛоток в оɛласти инɮорма�
ɰионных технолоɝий� маркетинɝа и торɝовли� которые 
потенɰиалɶно применимы в успеɲных коммерческих 
компаниɹх� и неэɮɮективным исполɶзованием этих 
инструментов в управлении компаний и ɝосударства� 
в частности в промыɲленной сɮере страны >2� F. �1@. 
ɂдеɹ человеческоɝо капитала рассматриваласɶ в раɛо�
тах А. ɋмита� Ⱦ. Ɋикардо� А. Ɇарɲалла� Ʉ. Ɇаркса� Ɏ. 
ɗнɝелɶса� и друɝих известных ученых�экономистов. Ƚ. 
Ȼеккер рассматривал человеческий капитал как сово�
купностɶ навыков� знаний и умений человека >3@. Ɉн 
определɹл� что ©человеческий капитал ɮормируетсɹ за 
счет инвестиɰий в человека� среди которых моɠно на�
зватɶ оɛучение� подɝотовку на производстве� расходы на 
здравоохранение� миɝраɰиɸ и поиск инɮормаɰии о ɰе�
нах и доходах >�@. ȼ ɛолее поздних раɛотах наɛлɸдаетсɹ 
отсутствие единоɝо мнениɹ по определениɸ и содер�
ɠаниɸ понɹтиɹ ©человеческий капиталª. Ⱦанный ɮакт 
оɛɴɹснɹетсɹ слоɠностɶɸ и мноɝоɝранностɶɸ этоɝо ɹв�
лениɹ >�@. ɋистема управлениɹ человеческим капиталом 
разделена на несколɶко составлɹɸɳих и вклɸчает в сеɛɹ 
совокупностɶ различных элементов. Ɉднако ɛез наличиɹ 
моɳной системы управлениɹ человеческим капиталом 
инноваɰионнаɹ активностɶ не моɠет эɮɮективно разви�
ватɶсɹ >�@. ɂменно поэтому рассмотрение показателей 
и значений� в рамках развитиɹ экономики и экономиче�
ских проɰессов� долɠно заниматɶ одно из ɝлавных мест 
в ɝлоɛалɶном развитии и повыɲении уровнɹ развитиɹ 
экономическим систем в мире. Ȼлаɝодарɹ проведениɸ 
ɝлоɛалɶноɝо анализа и выɹвлениɹ мест в рейтинɝе стран� 
ɝосударство той или иной страны долɠно разраɛатыватɶ 
и прораɛатыватɶ конɰепɰии и проɝраммы развитиɹ сво�
ей экономики в ɰелɹх повыɲениɹ уровнɹ ɛлаɝосостоɹ�
ниɹ ɝраɠдан и поддерɠаниɹ высокоɝо уровнɹ действуɸ�
ɳих соɰиалɶно�экономических проɝрамм >�� F. 82@.

Ⱥналиɡ� осноɜнɵɯ� конɰепɰиɣ� ɞанноɝо� ɜопɪоса� Ʉон�
ɰепɰиɸ человеческоɝо капитала рассматривали в 
своих раɛотах� как заруɛеɠные� так и отечественные 
ученые и экономисты. ɂз заруɛеɠных моɠно выде�
литɶ: А. ɋмита� Ⱦ. Ɋикардо� А. Ɇарɲалла� Ʉ. Ɇаркса� 
Ɏ. ɗнɝелɶса� Ȼеккера� ɒулɶɰа. ɂз отечественных: 
А. ɂ. Ⱦоɛрынин� ɋ. А. Ⱦɹтлов� ȿ. Ⱦ. ɐыренова� ȼ. Ɇ. 
Ƚалɶперин. ɂсследованиɹ о ɛазах данных человеческоɝо 
капитала рассматривалисɶ в раɛотах 3URI 6WHSKHQ 6 /LP� 
5DFKHO / 8SGLNH. ȼ литературе встречаɸтсɹ и отделɶные 

лиɰа�исследователи� которые подчеркиваɸт ваɠностɶ 
внедрениɹ инноваɰий в промыɲленнуɸ сɮеру� так как 
инноваɰиɹ � это проɰесс изучениɹ раɛоты всей системы 
промыɲленных предприɹтий и компаний� ɝде ɝлавным 
элементом ɹвлɹетсɹ человек. ȼедɶ именно лɸди ɹвлɹɸт�
сɹ основой человеческоɝо капитала и именно они осу�
ɳествлɹɸт инноваɰионнуɸ деɹтелɶностɶ >8@. 

ɉодходы к оɰенке человеческоɝо капитала так�
ɠе описаны в методолоɝии ɈɈɇ� котораɹ производит 
оɰенку человеческоɝо потенɰиала (ɂɊɑɉ)� а такɠе ме�
тодолоɝиɹ оɰенки человеческоɝо капитала ȼсемирноɝо 
ɗкономическоɝо Ȼанка >9@.

Ɉднако� имеетсɹ и рɹд недочетов со стороны выɲеу�
казанных оɰеночных методик� данные подходы основа�
ны на сравнителɶных методах оɰенки� и не учитываɸт 
реɝионалɶные осоɛенности Ɋоссийской Ɏедераɰии и 
даɸт сведениɹ лиɲɶ о ɰелостной картине Ɋоссии� а не 
ее конкретноɝо полоɠениɹ. ɉотому ваɠно исполɶзоватɶ 
реɝионалɶных данные� а такɠе разраɛатыватɶ и апроɛи�
роватɶ отечественные методики оɰенки.

ȼ качестве ɛазы ɛыл исполɶзован метод оɰенки че�
ловеческоɝо капитала реɝиона� так называемый предста�
вителɶный подход� в котором исполɶзуетсɹ инɮормаɰиɹ 
из ɛаз данных ɈɈɇ� ȼсемирноɝо ɗкономическоɝо Ȼанка 
и Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной статистики� а 
такɠе материалы научных семинаров и научно�практи�
ческих конɮеренɰий. ȼ раɛоте ɛыл проведен анализ и 
оɰенка уровнɹ развитиɹ человеческоɝо капитала по раз�
личным критериɹм� после которой ɛыли сɮормированы 
выводы о текуɳем полоɠении Ɋоссийской Ɏедераɰии в 
Ƚлоɛалɶном индексе развитиɹ >10� F. 23@.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала� ɂнноваɰии и ин�
теллектуалɶный капитал все ɛолɶɲе доминируɸт в эко�
номике. ȼ европейских странах на долɸ инноваɰион�
ных продуктов приходитсɹ ɛолее �0 � прироста ȼȼɉ. 
Ɉднако� ɛолее ваɠным выступает получение дохода от 
данных капиталов� оɮормленных в виде интеллекту�
алɶной соɛственности. ɋоɝласно отчетам ȼсемирной 
Ɉрɝанизаɰии ɂнтеллектуалɶной ɋоɛственности (:,3,)� 
за 201��2018 ɝɝ. страны� такие как ɋɒА� Ʉитай� əпониɹ� 
выɲли на мировой рекорд. Ɂа 3 ɝода рост патентных за�
ɹвок составил ɛолее 9 �� количество заɹвок на реɝистра�
ɰиɸ товарных знаков � ɛолее 1� �� а заɹвок на промыɲ�
ленные оɛразɰы � ɛолее � �. ȼысокий рост оɛɴɹснɹетсɹ 
тем� что инноваɰии и интеллектуалɶный капитал приво�
дɹт к увеличениɸ производителɶности труда и экономи�
ческому росту >11@.

ɂменно поэтому длɹ Ɋоссии как никоɝда ваɠно ɮор�
мирование и развитие тоɝо пласта человеческоɝо капи�
тала� который ɛы позволил повыситɶ эɮɮективностɶ 
инноваɰии. Таким оɛразом� ɰентралɶным местом в раз�
витии Ɋоссии и ее политике долɠен ɛытɶ поиск путей 
роста� основанный на науке� технолоɝии и инноваɰиɹх 
(ɇТɂ) >12� F. ��@.

ɉолаɝаɹсɶ в основном на экспорт первичных ресур�
сов (неɮти и ɝаза) в качестве основных драйверов эко�
номическоɝо роста� наɲа страна ɛыла не ɝотова к миро�
вому кризису в 2008 ɝоду. ȼ резулɶтате последуɸɳеɝо 
экономическоɝо спада и кардиналɶноɝо сниɠениɹ миро�
вых ɰен на неɮтɶ� отмеченноɝо инɮлɹɰией и оɛесɰени�
ванием российской валɸты� произоɲло и падение про�
изводителɶности наɰионалɶной экономики. ɗто � след�
ствие тоɝо� что сырɶеваɹ зависимостɶ ɹвлɹетсɹ одной 
из ɝлавных проɛлем наɲей современной наɰионалɶной 
экономики >13@.

ɉринимаɹ во внимание выɲеуказанные проɛлемы� 
меɠдународное экспертное сооɛɳество ɮормирует 

RI LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW LQ LQGXVWU\ DQG KXPDQ FDSLWDO� ZKLFK LV WKH VRXUFH RI PDMRU LQQRYDWLRQV. 7KH SDSHU DQDO\]HV 
IRUHLJQ DQG GRPHVWLF GDWD VRXUFHV (GDWD RI WKH 81� :RUOG (FRQRPLF %DQN� 5RVVWDW)� DQG DOVR SURYLGHV VWDWLVWLFV WKDW UHÀHFW 
WKH FXUUHQW VLWXDWLRQ DQG G\QDPLFV RI LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\� DQG WKH OHYHO RI GHYHORSPHQW RI KXPDQ FDSLWDO 
RYHU WKH SDVW WHQ \HDUV.

Ke\Zords: KXPDQ FDSLWDO� KXPDQ FDSLWDO PDQDJHPHQW V\VWHP� LQGXVWU\� LQQRYDWLRQ� LQQRYDWLYH SRWHQWLDO� LQQRYDWLYH 
HFRQRP\� FRPSHWLWLYHQHVV.

*HUDVLPRY 9ODGLVODY 2OHJRY\FK� .XOPHWHY 5RPDQ ,JRUHYLFK� $NKPHWVKLQ (OYLU 0XQLURYLFK
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ɷконоɦические
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Ƚлоɛалɶный инноваɰионный индекс стран мира по ин�
новаɰионному развитиɸ. Ɋейтинɝ инноваɰионных ре�
ɝионов построен на анализе мноɠества показателей в 
самых различных оɛластɹх. ɇами ɛыло проведено срав�
нение места Ɋоссии в данном рейтинɝе с двумɹ друɝи�
ми ведуɳими дерɠавами мира ± Ʉитай и ɋоединенные 
ɒтаты Америки >1�� F. 1�@.

ɋоɝласно исследованиɸ� видно� что по ɛлоку 
©ɑеловеческий капитал и научные разраɛоткиª Ɋоссиɹ 
имеет 23 место и превосходит по этому параметру 
Ʉитай� но уступает ɋɒА. ɉо данному параметру мы 
имеем весɶма высокое место� что моɠно оɛɴɹснитɶ на�
следием ɋоветскоɝо ɋоɸза� в эпоху котороɝо ɛыл на�
коплен высокий человеческий и научный потенɰиал� 
однако лидируɸɳее место ɋɒА оɛɴɹснɹетсɹ тем� что 
мноɠество высокоэɮɮективных кадров стремитсɹ имен�
но туда >1�@. 

ɉо уровнɸ оɛразованиɹ мы находимсɹ на 2� месте� 
оɛɝонɹɹ ɋɒА� но значителɶно уступаɹ Ʉитаɸ� который 
имеет � место в оɛɳем рейтинɝе. Ⱦанный ɮакт ɝоворит 
о силɶной направленности политики Ʉитаɹ на развитие 
оɛразованиɹ.

Такɠе стоит отметитɶ низкий уровенɶ взаимодей�
ствиɹ меɠду университетами и промыɲленностɶɸ (�� 
место у Ɋоссии) против второɝо места ɋɒА� что ɝово�
рит оɛ оторванности научных исследований и иннова�
ɰий от промыɲленноɝо сектора страны >1�� 1�@. Такɠе 
отмечаетсɹ низкий уровенɶ кластерноɝо развитиɹ наɲей 
страны� 101 место в мировом рейтинɝе� против двадɰатɶ 
третɶеɝо места Ʉитаɹ и второɝо места ɋɒА.

Ȼлок ± Ɂнаниɹ и Технолоɝиɹ� состоɹɳий из таких по�
казателей� как: доходы от интеллектуалɶной соɛственно�
сти� высоко и средне�высокотехнолоɝичных производств� 
патентов� созданиɹ предприɹтий имеет �0 место в мире 
против � места Ʉитаɹ и � места ɋɒА. ɉритом� по до�
ходам от интеллектуалɶной соɛственности ɋɒА имеет 
первое место� а по патентам � первое место у Ʉитаɹ >�@.

Ɉстраɹ потреɛностɶ в соверɲенствовании инɮра�
структурной и промыɲленной сɮеры в Ɋоссии наɲло 
свое отраɠение в отчете о ɝлоɛалɶной конкурентоспо�
соɛности на ȼɗɎ (ȼосточный экономический ɮорум). 
ɋоɝласно последним данным� Ɋоссиɹ занимает лиɲɶ �1 
место в мире по показателɸ ©Ʉачество оɛɳей инɮра�
структурыª. Ɋазвитие рынка проектов Ƚɑɉ в Ɋоссии в 
201� и 2018 ɝɝ.� в сравнении с предыдуɳими ɝодами� 
улучɲило свое полоɠение и совпадает с проɝнозами 
экспертов ɐентра развитиɹ рынка проектов ɝосудар�
ственно�частноɝо партнерства (реалɶный &$*5 (сред�
неɝодовой темп роста)   123�� �� планируемый ± 130 �) 
однако данный &$*5 не дотɹɝивает до проɝнозируемых 
показателей >18� F. 220@.

Ɉсновные причины столɶ низкоɝо уровнɹ в рейтин�
ɝе свɹзаны с плохим развитием всевозмоɠных инсти�
тутов� инɮраструктуры и административных ɛарɶеров. 
Ƚлоɛалɶный инноваɰионный индекс ɮиксирует в Ɋоссии 
высокий уровенɶ человеческоɝо капитала и накопленные 
возмоɠности длɹ научных исследований >�@. Ɉднако� ис�
полɶзование этоɝо потенɰиала затруднɹетсɹ в резулɶтате 
следуɸɳих проɛлем:

� административные ɛарɶеры и несоверɲеннаɹ систе�
ма законодателɶства�

� низкаɹ долɹ предприɹтий в ɝлоɛалɶной конкуренто�
спосоɛности и отсутствие развитоɝо рынка интеллекту�
алɶной соɛственности� 

� разрозненностɶ и отсутствие свɹзей меɠду компо�
нентами инноваɰионной системы� отдаленностɶ науки 
от производства >19� F. 82@.

Ɋоссиɹ находитсɹ на 29 месте по участиɸ отече�
ственных ученых в подɝотовке и опуɛликовании науч�
но�исследователɶских раɛот с показателем 3�28 � в ɛо�
лее чем 10 000 ɝлоɛалɶных исследователɶских ɮронтов 
(кластеров высоко ɰитируемых раɛот)� определенных в 
:HE 2I 6FLHQFH. Ʉ ɝруппе лидеров по этому показателɸ 
относɹт ɋɒА (���3 � от всех исследователɶских ɮрон�

тов)� ȼеликоɛританиɸ (32�3 �)� Ƚерманиɸ (30�� �)� и 
Ʉитай (23.� �).

Ɉсноɜнɵе� ɪеɡулɶтатɵ� статɶи� ɋоɝласно опуɛли�
кованным материалам *,, (*OREDO ,QQRYDWLRQ ,QGH[)� 
Ɋоссиɹ постепенно улучɲает свои показатели. *OREDO 
,QQRYDWLRQ ,QGH[ представлɹет соɛой совокупностɶ двух 
суɛ�индексов: входа и выхода. ȼход оɛозначает неоɛхо�
димые ɮакторы длɹ ɮормированиɹ инноваɰий и вклɸча�
ет в сеɛɹ: институты� человеческий капитал и исследова�
ниɹ� инɮраструктура� устойчивостɶ рынка и т.д. ȼыход 
ɹвлɹетсɹ итоɝом инноваɰионной деɹтелɶности и имеет: 
научные резулɶтаты� творческие резулɶтаты >20@.

Таɛлиɰа 1 � ɉоказатели уровнɹ инноваɰионной ак�
тивности Ɋоссии по данным *OREDO ,QQRYDWLRQ ,QGH[ за 
2008�2018 ɝɝ.

Ƚод 2008 ɝ. 2013 ɝ. 2018 ɝ.
Ɂанимаемое место *,, �8 �2 ��
*,,индекс 2�93 3��2 3��9
ɋуɛиндекс входа �� �3.8 �3
ɋуɛиндекс выхода �0 30.� ��

�состаɜлена� аɜтоɪаɦи� на� осноɜе� ɞаннɵɯ� *OREDO�
,QQRYDWLRQ�,QGH[�ɡа�����������ɝɝ��>��@�

ɂнноваɰии� внедрɹемые в промыɲленном производ�
стве� позволɹɸт значителɶно ускоритɶ проɰессы модер�
низаɰии� повыɲаɸт конкурентоспосоɛностɶ страны и 
наɰионалɶной экономики. ȼ Ɋоссии инноваɰионнаɹ деɹ�
телɶностɶ в торɝовле оɛычно свɹзана с соверɲенствова�
нием суɳествуɸɳих услуɝ� коммерческих и технолоɝи�
ческих новинок. Такɠе уделɹɸт ɛолɶɲе внимание мар�
кетинɝовым инноваɰиɹм� посколɶку потреɛители кос�
венно влиɹɸт на производителей через торɝовлɸ. Ʉроме 
тоɝо� ɛолɶɲое влиɹние в этом отноɲении оказываɸт и 
крупные торɝовые компании� ɹвлɹɸɳиесɹ лидерами от�
раслевоɝо инноваɰионноɝо развитиɹ >21@. 

ɉо данным Ƚосударственной слуɠɛы статистики 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� долɹ орɝанизаɰий� осуɳествлɹ�
ɸɳих инноваɰии в технолоɝии� а именно высокотехно�
лоɝичные виды экономической деɹтелɶности� в Ɋоссии 
с 2012 ɝ. выросла к 201� ɝ. на 3�9 �� долɹ орɝанизаɰий� 
осуɳествлɹɸɳих наукоемкие виды экономической де�
ɹтелɶности� такɠе за � ɝода поднɹласɶ на 2�� �. Ⱦолɹ 
орɝанизаɰий� осуɳествлɹɸɳих инноваɰионные средне�
технолоɝичные виды экономической деɹтелɶности� на�
против уменɶɲиласɶ с 2012 по 201� ɝ.ɝ. на 3 �� это� в 
своɸ очередɶ ɝоворит о том� что суɳествуɸт слоɠности 
в развитии таких значителɶных сɮер потреɛлениɹ� как 
производство электрооɛорудованиɹ� химической про�
мыɲленности� космических аппаратов� автомоɛилей� 
судов� и др. >22� F. 291@.

Таɛлиɰа 2 � Ⱦинамика уделɶноɝо веса инноваɰион�
ных товаров� раɛот� услуɝ в оɛɳем оɛɴеме отɝруɠен�
ных товаров по видам экономической деɹтелɶности в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии за период 2012 ± 201� ɝɝ. >1�� F. 
300@

ɉосколɶку в торɝовом секторе предоставлɹɸтсɹ 
коммерческие услуɝи и осуɳествлɹетсɹ товарный оɛо�
рот� инноваɰионнаɹ деɹтелɶностɶ и новɲества в этой 
оɛласти� в основном� касаɸтсɹ торɝовых проɰессов и 
технолоɝий� маркетинɝа� методов продаɠ. ɉри низкой 
доступности плоɳадей и недостаточном товарооɛороте 
инноваɰионное развитие российской розничной торɝов�
ли стаɝнирует. ɋеɝоднɹ российский промыɲленный сек�
тор� на который оказываɸт влиɹние крупные рыночные 
потрɹсениɹ� не моɠет слуɠитɶ источником инноваɰион�
ноɝо развитиɹ треɛуемоɝо уровнɹ. ɇизкие темпы приоɛ�
ретениɹ технолоɝий ɛизнесом не спосоɛствуɸт ɮорми�

Ƚерасимов ȼладислав Ɉлеɝович� Ʉулɶметɶев Ɋоман ɂɝоревич� Ахметɲин ɗлɶвир Ɇунирович 
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ И ОЦЕНКИ ИННОВАЦИОННОЙ ... 
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рованиɸ спроса на инноваɰии как на основной ɮактор 
производства и источник роста и конкурентоспосоɛно�
сти� что неɝативно сказываетсɹ на оɛɳем соɰиалɶно�
экономическом уровне ɝосударства >23� F. 10�@.

ɑастные инвесторы оказываɸт недостаточнуɸ под�
дерɠку инвестиɰионных расходов ɝосударства� что 
приводит к падениɸ российской промыɲленности по 
количеству инноваɰионных компаний и доли инноваɰи�
онных продуктов и услуɝ. ȼ качестве ɮакторов� препɹт�
ствуɸɳих инноваɰионному развитиɸ отрасли� моɠно 
отметитɶ: низкуɸ отдачу от ɝосударственных и частных 
инвестиɰий в инноваɰии� низкий уровенɶ конкуренɰии 
на рынках� отсутствие институɰионалɶноɝо и правовоɝо 
реɝулированиɹ� неспосоɛностɶ привлекатɶ и удерɠиватɶ 
креативных сотрудников� активных в сɮере инноваɰий 
>2�� F. 93@.

ȼɵɜоɞɵ� ɉодводɹ итоɝ отчетам ȼсемирной 
Ɉрɝанизаɰии ɂнтеллектуалɶной ɋоɛственности (:,3,) 
и Ƚлоɛалɶноɝо ɂнноваɰионноɝо ɂндекса (*,,)� стано�
витсɹ ɹсно� что Ɋоссиɹ значителɶно отстает от заруɛеɠ�
ных и азиатских стран в своем инноваɰионном развитии. 
ɇаукоемкие виды экономической деɹтелɶности на про�
тɹɠении � лет имеɸт неɝативнуɸ тенденɰиɸ сниɠениɹ� 
что в своɸ очередɶ повлиɹло и на сниɠение уровнɹ раз�
витиɹ человеческоɝо капитала в стране. ȼвиду слоɠив�
ɲийсɹ нестаɛилɶности в меɠдународной политике� а 
такɠе в соɰиалɶно�экономической сɮере страны� инве�
сторы недостаточно заинтересованы в ɮинансировании 
ɝосударственных проектов. ȼ Ɋоссии имеетсɹ высокий 
уровенɶ человеческоɝо капитала и накопленные воз�
моɠности длɹ научных исследований� однако� исполɶзо�
вание этоɝо потенɰиала затруднɹетсɹ исходɹ из выɲео�
писанных проɛлем. ɉриоɛретение иностранных иннова�
ɰионных продуктов сниɠает уровенɶ технолоɝическоɝо 
развитиɹ страны и приводит к постоɹнной зависимости 
от импортных технолоɝий и знаний в научно�иннова�
ɰионной сɮере. ɉоэтому ɉравителɶству Ɋоссии крайне 
ваɠно разраɛотатɶ политику� котораɹ ɛыла ɛы направ�
лена на создание соɛственных новых знаний� доɛытых 
в резулɶтате экспериментов и научных исследований. 
Ⱦаннаɹ политика долɠна поддерɠатɶ импортозамеɳе�
ние и позволитɶ развиватɶсɹ наɰионалɶной экономике и 
науке. ɂменно ɝосударство долɠно помоɝатɶ внедрениɸ 
опытных оɛразɰов в серийное и промыɲленное произ�
водство� тем самым повыɲаɹ эɮɮективностɶ современ�
ной наɰионалɶной экономики и уровенɶ развитиɹ чело�
веческоɝо капитала. ɗти мероприɹтиɹ окаɠут полоɠи�
телɶное влиɹние на разраɛотку соɛственных технолоɝии 
и инноваɰионных продуктов� спосоɛствуɹ инноваɰион�
но�технолоɝическому развитиɸ страны. 

Ɂаклɸчение� ȼыɹвленные осоɛенности инноваɰион�
ной деɹтелɶности в сɮере промыɲленности и торɝовли� 
а такɠе управлениɹ человеческим капиталом позволɹɸт 
оɰенитɶ перспективные проɮили инноваɰионноɝо раз�
витиɹ длɹ данных сɮер. Ɋазвитие внутреннеɝо рынка и 
удовлетворение потреɛителɶскоɝо спроса позволɹт ре�
ɲатɶ ɲирокий круɝ задач� в том числе создатɶ раɛочие 
места� увеличитɶ налоɝовуɸ ɛазу� снизитɶ соɰиалɶнуɸ 
напрɹɠенностɶ� развитɶ проɰесс диверсиɮикаɰии про�
мыɲленности. ɇеоɛходимо найти оптималɶное реɲение 
представленных проɛлем� ведɶ инноваɰионное развитие 
иɝрает значимуɸ ролɶ в современной экономической 
ситуаɰии Ɋоссии� а такɠе ɹвлɹетсɹ двиɠуɳим ɮакто�
ром конкурентоспосоɛности на рынке производства и 
торɝовли. Ɋазвитие ɰепной розничной торɝовли выдви�
ɝает на первый план вопросы модернизаɰии управлениɹ 
коммерческими предприɹтиɹми. Ȼолее ɠесткаɹ конку�
ренɰиɹ создает условиɹ� стимулируɸɳие далɶнейɲее 
внедрение инноваɰий� что� несомненно� ведет к стаɛилɶ�
ному росту экономики в стране. ɉоэтому правителɶству 
Ɋоссии крайне ваɠно своевременно анализироватɶ теку�
ɳее полоɠение страны в ɝлоɛалɶном рейтинɝе и прини�
матɶ эɮɮективные меры длɹ соответствиɹ уровнɹ разви�
тиɹ ведуɳих мировых дерɠав. 
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Аннотаɰия. ȼ Ɋоссии на сеɝоднɹɲний денɶ активно развиваетсɹ такаɹ отраслɶ народноɝо хозɹйства как лоɝи�
стика. ɋклад ɹвлɹетсɹ одним из ваɠнейɲих элементов лоɝистической системы. ɇе так давно на рынке складской не�
двиɠимости наиɛолее распространенными ɛыли оɛосоɛленные помеɳениɹ относителɶно неɛолɶɲоɝо размера� ко�
торые оɛслуɠивали пɹтɶ�десɹтɶ человек. Ɉднако сеɝоднɹ в свɹзи с развитием рынка лоɝистических услуɝ все чаɳе 
подоɛных помеɳений недостаточно длɹ потреɛностей ɛизнеса� поэтому треɛуетсɹ строитɶ и оɛорудоватɶ крупные 
складские комплексы� которые спосоɛны оɛеспечитɶ значителɶные оɛɴемы производства и торɝовли. Такие ком�
плексы оченɶ удоɛны не толɶко длɹ компаний� которые осуɳествлɹɸт раɛоту с различными ɝруппами товаров или 
имеɸт производство ɛолɶɲих оɛɴемов� но и такɠе длɹ неɛолɶɲих орɝанизаɰий. ȼместе с тем� в условиɹх растуɳей 
конкуренɰии в сɮере складских услуɝ�  поɹвлɹɸтсɹ новые спосоɛы и ɮормы оɛслуɠиваниɹ клиентов такие как� 
ответственное хранение� аренда� строителɶство под заказ (EXLOG�WR�VXLW). ȼ этой свɹзи ɰелɶ статɶи представитɶ ре�
зулɶтаты исследованиɹ состоɹниɹ  рынка складских услуɝ ɉриморскоɝо краɹ и выɹвитɶ перспективы еɝо развитиɹ. 
Актуалɶностɶ  раɛоты заклɸчаетсɹ в том� что несмотрɹ на высокие темпы развитиɹ лоɝистической отрасли в стра�
не� спрос на услуɝи ответственноɝо хранениɹ� аренды помеɳений под склад  превыɲает предлоɠение. ȼо мноɝих  
реɝионах Ɋоссии по�преɠнему суɳествует проɛлема нехватки качественных складских плоɳадей. ɉотреɛностɶ в 
складах� отвечаɸɳих современным треɛованиɹм� испытываɸт все участники товародвиɠениɹ: от производителей 
до розничных сетей� в том числе и иностранные лоɝистические компании. ɉоэтому достаточно актуалɶным ɹвлɹет�
сɹ исследование состоɹниɹ и перспектив развитиɹ складских услуɝ Ɋоссии и в частности ɉриморскоɝо краɹ. 

Клɸɱевɵе слова: складска лоɝистика� складские помеɳениɹ� складские услуɝи� аренда� ответственное хране�
ние� тенденɰии развитиɹ� своɛодный порт� территориɹ опереɠаɸɳеɝо развитиɹ�  перспективы� EXLOG�WR�VXLW� 6HOI 
6WRUDJH� Ɋоссиɹ� ɉриморский край� потенɰиал. 
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AEstract. 7RGD\� VXFK D EUDQFK RI WKH QDWLRQDO HFRQRP\ DV ORJLVWLFV LV DFWLYHO\ GHYHORSLQJ LQ 5XVVLD. :DUHKRXVH LV 
RQH RI WKH PRVW LPSRUWDQW HOHPHQWV RI WKH ORJLVWLFV V\VWHP. 1RW VR ORQJ DJR� LQ WKH ZDUHKRXVH UHDO HVWDWH PDUNHW� WKH PRVW 
FRPPRQ ZHUH VHSDUDWH SUHPLVHV RI UHODWLYHO\ VPDOO VL]H� ZKLFK ZHUH VHUYHG E\ ¿YH WR WHQ SHRSOH. +RZHYHU� WRGD\� GXH WR 
WKH GHYHORSPHQW RI WKH ORJLVWLFV VHUYLFHV PDUNHW� VXFK SUHPLVHV DUH RIWHQ QRW HQRXJK IRU EXVLQHVV QHHGV� WKHUHIRUH LW LV QHF�
HVVDU\ WR EXLOG DQG HTXLS ODUJH ZDUHKRXVH FRPSOH[HV WKDW DUH DEOH WR SURYLGH VLJQL¿FDQW YROXPHV RI SURGXFWLRQ DQG WUDGH. 
6XFK FRPSOH[HV DUH YHU\ FRQYHQLHQW QRW RQO\ IRU FRPSDQLHV WKDW ZRUN ZLWK GLIIHUHQW JURXSV RI JRRGV RU KDYH SURGXFWLRQ RI 
ODUJH YROXPHV� EXW DOVR IRU VPDOO RUJDQL]DWLRQV. $W WKH VDPH WLPH� LQ WKH FRQGLWLRQV RI JURZLQJ FRPSHWLWLRQ LQ WKH ¿HOG RI 
ZDUHKRXVLQJ VHUYLFHV� QHZ ZD\V DQG IRUPV RI FXVWRPHU VHUYLFH DSSHDU� VXFK DV UHVSRQVLEOH VWRUDJH� UHQW� DQG FXVWRP FRQ�
VWUXFWLRQ. ,Q WKLV UHJDUG� WKH SXUSRVH RI WKH DUWLFOH LV WR SUHVHQW WKH UHVXOWV RI D VWXG\ RI WKH VWDWH RI WKH ZDUHKRXVH VHUYLFHV 
PDUNHW LQ 3ULPRUVN\ .UDL DQG WR LGHQWLI\ WKH SURVSHFWV IRU LWV GHYHORSPHQW. 7KH UHOHYDQFH RI WKH ZRUN OLHV LQ WKH IDFW WKDW 
GHVSLWH WKH KLJK UDWHV RI GHYHORSPHQW RI WKH ORJLVWLFV LQGXVWU\ LQ WKH FRXQWU\� WKH GHPDQG IRU VDIH FXVWRG\ VHUYLFHV DQG UHQWDO 
RI SUHPLVHV IRU D ZDUHKRXVH H[FHHGV VXSSO\. ,Q PDQ\ UHJLRQV RI 5XVVLD� WKHUH LV VWLOO WKH SUREOHP RI D ODFN RI KLJK�TXDOLW\ 
ZDUHKRXVH VSDFH. 7KH QHHG IRU ZDUHKRXVHV WKDW PHHW PRGHUQ UHTXLUHPHQWV LV H[SHULHQFHG E\ DOO SDUWLFLSDQWV LQ WKH SURGXFW 
PRYHPHQW: IURP PDQXIDFWXUHUV WR UHWDLO FKDLQV� LQFOXGLQJ IRUHLJQ ORJLVWLFV FRPSDQLHV. 7KHUHIRUH� LW LV TXLWH UHOHYDQW WR VWXG\ 
WKH VWDWH DQG SURVSHFWV IRU WKH GHYHORSPHQW RI ZDUHKRXVH VHUYLFHV LQ 5XVVLD DQG LQ SDUWLFXODU WKH 3ULPRUVN\ 7HUULWRU\.

Ke\Zords: ZDUHKRXVH ORJLVWLFV� VWRUDJH IDFLOLWLHV� VWRUDJH VHUYLFHV� UHQW� UHVSRQVLEOH VWRUDJH� GHYHORSPHQW WUHQGV� IUHH 
SRUW� SULRULW\ GHYHORSPHQW DUHD� SURVSHFWV� EXLOG�WR�VXLW� 6HOI 6WRUDJH� 5XVVLD� 3ULPRUVN\ .UDL� SRWHQWLDO.

ȼ последние ɝоды рынок складской недвиɠимости 
в Ɋоссии активно развиваетсɹ и складские услуɝи 
становɹтсɹ всɺ ɛолее востреɛованы и не испытываɸт 
недостатка в спросе� осоɛенно в условиɹх развитиɹ товаро�
оɛорота меɠду различными компаниɹми и реɝионами. 
ȼ Ɋоссии начали ɮормироватɶсɹ новые транспортно�
лоɝистические ɰентры. ɋеɝоднɹ наиɛолɶɲее количество 
качественных складских комплексов сконɰентрировано 
в ɰентралɶных реɝионах Ɋоссии� осоɛенно в Ɇосковской 
и Ʌенинɝрадской оɛластɹх >1@.

ɉо данным сайта меɠдународной консалтинɝовой 
компании в сɮере недвиɠимости ©.QLJKWIUDQN.UXª� кото�
рые предоставлены на рисунке 1� моɠно отметитɶ� что 

по итоɝам 2018 ɝ. оɛɳий оɛɴем предлоɠениɹ качествен�
ной складской недвиɠимости в Ɋоссии составил около 
23 млн. кв.м� из которых �8�� или 13�� млн кв.м� рас�
полоɠены в Ɇосковском реɝионе� 1��� или 3�2 млн кв.м 
± в ɋанкт�ɉетерɛурɝе и Ʌенинɝрадской оɛласти� а 28�� 
или ��� млн кв.м� ± в реɝионах Ɋоссии >2@.

ɋеɝоднɹ современной тенденɰией развитиɹ склад�
ской недвиɠимости в Ɋоссии ɹвлɹетсɹ строителɶство 
складов по принɰипу EXLOG�WR� VXLW (%76). ɉонɹтие ©EXLOG�
WR�VXLWª означает строителɶство  оɛɴектов коммерческой 
недвиɠимости (складские� производственные помеɳе�
ниɹ) длɹ конкретноɝо арендатора с учɺтом еɝо треɛова�
ний и осоɛенностей еɝо сɮеры ɛизнеса. То естɶ %76 ± это 
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некий ɮормат отноɲений меɠду ɛизнесменами и деве�
лоперами� в резулɶтате котороɝо оɛе стороны получаɸт 
взаимнуɸ выɝоду: одни ± доступнуɸ недвиɠимостɶ длɹ 
ɛизнеса� полностɶɸ соответствуɸɳуɸ еɝо треɛованиɹм� 
друɝие ± ɝарантиɸ аренды построенных оɛɴектов >3��@.

Ɋисунок 1 ±  Ɋаспределение оɛɳеɝо оɛɴема пред�
лоɠениɹ качественных складов класса А и ȼ по Ɋоссии� 

2018 ɝ.

ɉо принɰипу ©EXLOG�WR�VXLWª к конɰу  2018 ɝода 
в Ɋоссии ɛыло реализовано ɛолее �3� от оɛɴема вве�
денных в эксплуатаɰиɸ оɛɴектов. Ɂа 2018 ɝ. в реɝио�
нах Ɋоссии (ɛез учета Ɇосковскоɝо реɝиона� ɋанкт�
ɉетерɛурɝа и Ʌенинɝрадской оɛласти) ɛыло введено в 
эксплуатаɰиɸ около 3�0 тыс. кв. м качественных склад�
ских плоɳадей� что на 2���� превыɲает показателɶ 
ввода за 201� ɝ. ɇаиɛолɶɲий оɛɴем складских плоɳа�
дей ɛыл введен в ȿкатеринɛурɝе ± около �1 тыс. кв. м 
и во ȼладивостоке ± около �0 тыс. кв. м. 8�� (30� тыс. 
кв. м) от оɛɳеɝо оɛɴема введенных в 2018 ɝоду оɛɴек�
тов ɛыло построено длɹ конечноɝо исполɶзованиɹ как в 
ɮормате EXLOW�WR�VXLW� так и с привлечением ɝенералɶно�
ɝо подрɹдчика� осталɶные 13� (�� тыс. кв. м) ɛыли по�
строены спекулɹтивно. Ʉрупнейɲими спекулɹтивными 
проектами� введенными в эксплуатаɰиɸ в 2018 ɝ.� стали 
ɮаза 2 складскоɝо комплекса 'RFNODQG в Туле плоɳадɶɸ 
около 21 тыс. кв. м и очередɶ � в производственно�ло�
ɝистическом комплексе ©Авиаполис əнковскийª во 
ȼладивостоке плоɳадɶɸ около 2� тыс. кв. м.

ȼ ɛолɶɲинстве реɝионов Ɋоссии по итоɝам 2018 ɝода 
наɛлɸдалосɶ оɝраниченное предлоɠение качествен�
ных складских помеɳений. Ⱦолɹ вакантных плоɳадей 
(ɛез учета Ɇосковскоɝо реɝиона� ɋанкт�ɉетерɛурɝа и 
Ʌенинɝрадской оɛласти) по итоɝам 2018 ɝода составлɹла 
����� что эквивалентно 280 тыс. кв. м в аɛсолɸтном вы�
раɠении. 

ɉо данным сайта ©.QLJKW)UDQN.ruª� моɠно отметитɶ� 
что наиɛолɶɲаɹ долɹ вакантных плоɳадей по итоɝам 
2018 ɝода  наɛлɸдаласɶ в Ʉалуɝе ± 38���� в Туле ± 11��� 
и в Ɋостове�на�Ⱦону ± 8�8�. Ɉднако� несмотрɹ на высо�
кий показателɶ в проɰентах� в аɛсолɸтном выраɠении 
оɛɴем вакантных складских плоɳадей находилсɹ на 
низком уровне. ɇаименɶɲаɹ долɹ вакантных складских 
плоɳадей наɛлɸдаласɶ в Ʉраснодаре ± 0���� в Ɉмске ± 
0��� и во ȼладивостоке� ɝде к конɰу 2018 ɝода не ɛыло 
заɮиксировано вакантных плоɳадей >2@. 2018 ɝод ɛыл 
ɛолее динамичным с точки зрениɹ ввода новых оɛɴек�
тов в реɝионах Ɋоссии� чем 201� ɝод. Ɉднако� несмотрɹ 
на увеличение оɛɴемов строителɶства� в структуре пред�
лоɠениɹ в реɝионах Ɋоссии по�преɠнему доминируɸт 
складские помеɳениɹ катеɝории & и D. ɇовые оɛɴекты 
в ɛолɶɲинстве случаев строɹтсɹ длɹ конечноɝо исполɶ�
зованиɹ� и данный вектор развитиɹ ɛудет преоɛладатɶ на 
реɝионалɶном рынке складской недвиɠимости >���@.  

Ʉаково ɠе состоɹние развитиɹ рынка складских ус�
луɝ в ɉриморском крае" ɋ этой ɰелɶɸ ɛыло проведено 

каɛинетное исследование� в частности  мониторинɝ рын�
ка складской недвиɠимости� который представлɹет со�
ɛой сɛор и анализ инɮормаɰии в открытых источниках 
о складских помеɳениɹх всех классов ($� %� &� ')� на�
ходɹɳиесɹ в стадии заверɲениɹ строителɶства� сданные 
в эксплуатаɰиɸ и находɹɳиесɹ в эксплуатаɰии.

ɋамым современным и крупнейɲим складским 
комплексом на территории ɉриморскоɝо краɹ ɹвлɹет�
сɹ ©Авиаполис əнковскийª. ©Авиаполис əнковскийª 
² это индустриалɶно�промыɲленный парк� создавае�
мый компанией '16 'HYHORSPHQW на плоɳади 1�2 ɝа. 
ɍчасток располаɝаетсɹ в исклɸчителɶно�динамической 
зоне� как с точки зрениɹ инɮрастуктуры� так и в непо�
средственной ɛлизости от клɸчевых транспортных уз�
лов. Ɋасстоɹние до ɝорода ȼладивосток всеɝо �0 км� до 
ɝорода Артем  ± ��� км� до ɝорода ɇаходка ± 139 км. Ɉдин 
из первых резидентов ɋвоɛодноɝо порта ȼладивосток. 
Авиаполис вклɸчает в сеɛɹ 20 складов различных клас�
сов: ȼ� ȼ�� А� А�. Ɉɛɳаɹ ɺмкостɶ складов свыɲе �0 000 
м3 или �� 000 паллетомест.

©Авиаполис əнковскийª предоставлɹет полный ком�
плекс услуɝ аренды ɝотовых современных складских по�
меɳений класса А� ȼ�� строителɶство складских и про�
изводственных помеɳений по технолоɝии %XLOW�7R�6XLW� 
а такɠе  ɲирокий выɛор возмоɠностей длɹ инвестиɰий 
>�@.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ ©Авиаполис əнковскийª ɹв�
лɹетсɹ крупнейɲим кластером в сеɝменте складской не�
двиɠимости. Ɉднако такоɝо рода складскоɝо комплекса 
на весɶ ɉриморский край ɹвно недостаточно. 

ȼ структуре предлоɠениɹ доминируɸт старые оɛɴ�
екты времен советской постройки.  Ɋынок складской не�
двиɠимости  в ɝороде ȼладивосток всɺ еɳе остаетсɹ не 
насыɳенным качественными складскими помеɳениɹ�
ми. ɇаиɛолɶɲуɸ долɸ складских помеɳений занимаɸт 
склады катеɝории ɋ и D �  2�� и �0� соответственно. 
ɇаименɶɲуɸ долɸ занимаɸт склады катеɝорий А��А и 
ȼ��ȼ� 3� и 12� соответственно 

ɋкладские плоɳади класса А и ȼ ²  это современные 
одноэтаɠные складские зданиɹ� построенные по послед�
ним технолоɝиɹм� оснаɳɺнные  системами поɠарной и 
охранной сиɝнализаɰии� автоматическими системами 
поɠаротуɲениɹ�  вентилɹɰией и системой видеонаɛлɸ�
дениɹ. ɂмеɸт высокие потолки (класс А�от 10 м� класс ȼ 
от �)� ровный ɛетонный пол с антипылевым покрытием� 
с наɝрузкой не менее � тонн�кв.м. ɋтоимостɶ аренды та�
ких помеɳений самаɹ высокаɹ.>8�9@

Ʉласс ɋ и ' ² это� как правило� неотапливаемые 
анɝары� подвалɶные помеɳениɹ и сооруɠениɹ ɝраɠдан�
ской оɛороны� ɛез каких лиɛо современных систем� с 
высотой потолка от � метров >10@. Таких плоɳадей на 
рынке достаточно мноɝо� ɛолɶɲинство из них пустуɸт� 
на них практически нет спроса но� как правило� сто�
имостɶ их ниɠе рыночной. Такие склады� если взɹтɶ� 
например� реɠимное хранение� треɛуɸт ɛолɶɲих инве�
стиɰий. Ʉачественных ɛолɶɲих складских помеɳений в 
ɉриморском крае заметно не хватает� данный сеɝмент 
рынка неоɛходимо развиватɶ. 

ɋеɝоднɹ на рынок приходɹт треɛователɶные заказчи�
ки. Ɉни предɴɹвлɹɸт высокие треɛованиɹ к складским и 
производственным плоɳадɹм. ɉосколɶку оптимизаɰиɹ 
складских проɰессов ² распространенный путɶ сниɠе�
ниɹ затрат� то треɛованиɹ к качеству оɛслуɠиваниɹ и хра�
нениɹ продукɰии� автоматизаɰии складских комплексов 
повыɲаɸтсɹ. Ʌоɝистика товародвиɠениɹ оченɶ ваɠна� и 
каɠдаɹ компаниɹ подɛирает склад под свои ɛизнес�про�
ɰессы. Ɋечɶ идет о крупных компаниɹх. ɋтроителɶство 
склада катеɝорий А или ȼ� стоит от 100 млн. руɛлей и 
выɲе за �000 кв. м. ɗто и проектные раɛоты� и землɹ�
ные� и само строителɶство. Ɇелкий и средний ɛизнес не 
занимаетсɹ автоматизаɰией складов. Ɇаксимум� что они 
моɝут сеɛе позволитɶ� это ©ɹчеистоеª хранение на скла�
де и OLWH�автоматизаɰиɹ средствами 1ɋ с ɮактическим 
ɛумаɠным документооɛоротом >10�11@. 

Ȼелозерɰева ɇаталɶɹ ɉетровна� Ɉточина Анастасиɹ Ⱦенисовна 
ИССЛЕДОВАНИЕ СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ... 
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ȼ таɛлиɰе 1 приведен оɛзор компаний� предостав�
лɹɸɳих аренду помеɳений катеɝорий А��А и ȼ��ȼ  и 
услуɝи ответственноɝо хранениɹ в приɝороде и ɝороде 
ȼладивосток.

Ʉак видно из таɛлиɰы 1� конɰентраɰиɹ складских 
комплексов класса $ и % наɛлɸдаетсɹ вɛлизи ɝорода 
Артɺм и в приɝороде ȼладивостока. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ вы�
ɝодным экономическим полоɠением� ɛлизостɶɸ круп�
ных маɝистралей и ɛолее низкой стоимостɶɸ строителɶ�
ства склада� чем в ɝороде ȼладивосток.

ɋтоимостɶ аренды складских помеɳений класса А и 
ȼ� как показывает таɛлиɰа 1�  варɶируетсɹ в диапазоне 
120±�00 руɛ. за кв. м в месɹɰ. ɋтоимостɶ ответственно�
ɝо хранениɹ от 1� руɛлей за паллетоместо в сутки. ȼо 
ȼладивостоке заɮиксирован самый высокий уровенɶ за�
праɲиваемой ставки  аренды по Ɋоссии ± � 800 руɛ.�кв. 
м�ɝод� в то времɹ как средний уровенɶ запраɲиваемой 
ставки аренды на складские плоɳади класса $ в реɝио�
нах Ɋоссии в среднем составлɹет 3�00 руɛ.�кв. м�ɝод ɛез 
учета ɇȾɋ� операɰионных расходов и коммуналɶных 
платеɠей. ɋтавка аренды превыɲает среднерыночный 
показателɶ� в тех реɝионах� ɝде наɛлɸдаетсɹ деɮиɰит ка�
чественноɝо предлоɠениɹ.

Таɛлиɰа 1 � Таɛлиɰа � � ɋписок компаний� предостав�
лɹɸɳих аренду помеɳений катеɝорий А��А  и ȼ��ȼ и 
услуɝи ответственноɝо хранениɹ в ɝороде Артем и ɝоро�
де ȼладивосток в 2018 ɝ.

�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�ɜ�откɪɵтɵɯ�ис-
точникаɯ��сети�интеɪнет

Ɂапраɲиваемаɹ ɰена продаɠи EXLOW�WR�VXLW проектов 
от 10 000 кв. м в 2018 ɝоду в реɝионах Ɋоссии находи�
ласɶ в диапазоне 3� 000±�0 000 руɛ.�кв. м ɛез учета ɇȾɋ 
>12@. ɋледует отметитɶ� что стоимостɶ строителɶства 
складскоɝо комплекса в реɝионах Ɋоссии превыɲает 
стоимостɶ строителɶства складов в столичном реɝионе. 
ɉреɠде всеɝо это свɹзано с увеличением затрат на транс�
портировку строителɶных материалов� неоɛходимостɶɸ 
поиска квалиɮиɰированных строителɶных ɛриɝад и т. д.

ɏотелосɶ ɛы отделɶно отметитɶ� что во ȼладивостоке 
развиваетсɹ новое популɹрное направление складов 

малоɝо ɮормата ²  6HOI 6WRUDJH. Такие промыɲленные 
оɛɴекты состоɹт из несколɶких индивидуалɶных ɛло�
ков� имеɸɳих отделɶные входы� подɴемные ворота� в 
ɛолɶɲинстве случаев по соседству с ними находитсɹ 
оɮисное помеɳение. Ɉтделɶные ɛлоки моɝут ɛытɶ как 
неɛолɶɲими по размеру (100�300 квадратных метров)� 
средними (300�1000 квадратных метров)� так и доста�
точно ɛолɶɲими (1000��000 квадратных метров)>13@. 
ɋклад такоɝо типа предусматривает самостоɹтелɶный 
и единоличный доступ клиента к своему индивидуалɶ�
ному отсеку или ɛоксу� располоɠенному на территории 
склада. Ɉтличие еɝо от склада с ответственным хранени�
ем заклɸчаетсɹ в том� что арендодателɶ не делает описɶ 
имуɳества и не контролирует еɝо состав или наличие в 
выделенном ɛоксе>1�@. 

ɇа данный момент услуɝи индивидуалɶноɝо хране�
ниɹ (6HOI 6WRUDJH) во ȼладивостоке предоставлɹɸт  две 
компании ² ©ɘɇɂɈɇ�ȻɈɄɋª и  ©8�%2;ª. ȼ среднем 
стоимостɶ на услуɝи индивидуалɶноɝо хранениɹ оди�
наковаɹ: 1100²1200 руɛ. за кв. м в месɹɰ при аренде 
ɛокса�склада до 3 месɹɰев и 800 руɛ. кв. м в месɹɰ при 
аренде на 12 месɹɰев на условиɹх полной оплаты за весɶ 
период.

ɇа современном этапе рынок складских услуɝ 
ɉриморскоɝо краɹ оɛладает потенɰиалом развитиɹ. ȼ 
долɝосрочной перспективе моɠно оɠидатɶ� что низ�
каɹ долɹ вакантных плоɳадей и относителɶно высо�
кий спрос на качественные плоɳади со стороны про�
изводственных компаний и торɝовых операторов ɛудут 
спосоɛствоватɶ росту предлоɠениɹ новых складских 
плоɳадей. ɋпрос на покупку� аренду складских и рас�
пределителɶных комплексов и проекты EXLOW�WR�VXLW под�
дерɠиваɸт как местные иɝроки рынка� так и из друɝих 
реɝионов>1�@.

Ɉсновными трендами роста строителɶства помеɳе�
ний ɹвлɹетсɹ деклараɰиɹ о развитии ТɈɊ и своɛодноɝо 
порта.  ɉо сравнениɸ с проɲлыми ɝодами строителɶ�
ство современных складов и развитие складских услуɝ 
на данный этап времени поɲло ɝораздо активнее. ɗто 
направление стало интересно в разрезе инвестированиɹ. 
ɂ в ɛлиɠайɲие 3±� лет крупный ɛизнес ɛудет строитɶ 
склады� как под сеɛɹ� так и длɹ аренды с оказанием пол�
ноɝо комплекса услуɝ ответственноɝо хранениɹ >1��1�@. 

ɋейчас ɉриморский край даɠе наполовину не удов�
летворɹет спрос рынка на складские плоɳади. ȼ ɛуду�
ɳих  планах строителɶство распределителɶных ɰентров 
длɹ местных продуктовых ритейлеров: ©ɋамɛериª� 
©Ɏреɲ�2�ª и ©Ɋемиª� которые треɛуɸт порɹдка 2��30 
тыс. кв. м. ɇа очереди � оɛɳественный распредели�
телɶный ɰентр� который ɛудет оɛслуɠиватɶ несетевуɸ 
розниɰу и которому понадоɛитсɹ около �0 тыс. кв. м. 
Ʉ распределителɶным ɰентрам ɛудут тɹɝотетɶ овоɳех�
ранилиɳа� морозилɶники (�80 тыс. кв. м) и склады длɹ 
хранениɹ ɛакалейной ɝруппы товаров (��0 тыс. кв. м). 
ɉоэтому толɶко местному продоволɶственному ритейлу 
длɹ оɛслуɠиваниɹ суɳествуɸɳей розниɰы неоɛходимо 
еɳе 200�2�0 тыс. кв. м. новых складов. ȿсли сɸда при�
дут ɮедералɶные сети� они доɛавɹт еɳе 1��20 тыс. кв. м.� 
которые потреɛуɸтсɹ им длɹ Ɋɐ>18@. ɉоэтому потреɛ�
ностɶ рынка в качественных складах уɠе сеɝоднɹ сопо�
ставима с оɛɳим количеством складов� которые естɶ в 
ɉриморɶе.

Ɉсталɶным ритейлерам сеɝментов ɛытовой техники� 
электроники� хозɹйственных товаров� одеɠды и оɛуви� 
которые возɹт товары из АТɊ� треɛуетсɹ примерно такой 
ɠе оɛɴем � 200�300 тыс. кв. м. ɂсходɹ из этоɝо� моɠно 
сделатɶ вывод� что в ɉриморском крае неоɛходимо вве�
сти оɝромное количество складских плоɳадей� чтоɛы 
оɛеспечитɶ текуɳие потреɛности рынка>19�20@.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱦɵɛскаɹ�ȼ�ȼ��Ʌоɝистика�склаɞиɪоɜаниɹ��учеɛник�ɞлɹ�стуɞен-
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%HOR]HUWVHYD 1DWDO\D 3HWURYQD� 2WRFKLQD $QDVWDVL\D 'HQLVRYQD
STUDY OF THE STATE AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 8�

ɷконоɦические
науки

ɗɞɜаɪɞ�Ɏлаɡелли��пеɪ��с�анɝл��Ⱦ��Ʌɸɛоɜина��±�Ɇ���Ⱥлɶпинаɉаɛлиɲеɪ��
������±�����с�

��� Ɋичаɪɞс�� Ƚɜинн�� ɍпɪаɜление� соɜɪеɦеннɵɦ� склаɞоɦ� �� Ƚɜинн�
Ɋичаɪɞс����>пеɪ��с��анɝл��науч��ɪеɞ��Ɇ��ȼласоɜа@���²�Ɇоскɜа����ɗксɦо��
�������²������с���ил���²��Ʌучɲиɣ�ɦиɪоɜоɣ�опɵт��

��� ɋтепаноɜ�� ȼ�ɂ�� Ʌоɝистика�� ɍчеɛник� ɞлɹ� ɛакалаɜɪоɜ� �� ȼ�ɂ��
ɋтепаноɜ�±�Ɇ���ɉɪоспект��������±�����с�

��� Ȼелоɡеɪɰеɜа�ɇ�ɉ��Ⱥ�Ɉ��Ɍаɪан�ɇекотоɪɵе�аспектɵ�аɜтоɦати-
ɡаɰии�склаɞскоɣ�ɞеɹтелɶности��ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��
научнɵɣ�ɠуɪнал�ʋ�����ч����������ɝ

��� Ɉ� пɪоекте� Ⱥɜиаполис� əнкоɜскиɣ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���\DQNRYVN\SDUN�UX�

��� ɂɜаноɜ��Ƚ�Ƚ��ɋклаɞскаɹ�лоɝистика��учеɛник���Ƚ�Ƚ��ɂɜаноɜ��ɇ�ɋ��
Ʉиɪееɜа��±�Ɇ���ɂнɮɪа�Ɇ��������±�����с�

��� Ƚаɞɠинскиɣ�Ⱥ��Ɇ��Ʌоɝистика��учеɛ��Ⱦлɹ�стуɞ��ȼуɡоɜ��оɛуч��ɉо�
напɪ��ɉоɞɝот��©ɗконоɦикаª��Ⱥ��Ɇ��Ƚаɞɠинскиɣ��²����е�иɡɞ��ɉеɪеɪаɛ��
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����Ɋоссоɯа�Ⱦ��ɘ��Ʌоɝистика�ɜ�Ɋоссии��пɪоɛлеɦɵ��ɜоɡɦоɠности��
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ɪеɲениɹ� ���Ɇолоɞоɣ� ученɵɣ��²� ������²�ʋ������²�ɋ�� �������²�85/�
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����ɘɪченко��Ʉ��Ⱥ��Ɋɵнок�склаɞскиɯ�услуɝ��Ɉсноɜнɵе�тɪеɛоɜаниɹ�к�
склаɞаɦ��ɀуɪнал��ɗконоɦические�науки�����������ɝ�ɋ���������

����ɋклаɞскаɹ�лоɝистика��ɍчеɛник���ɂɜаноɜ�Ƚ�Ƚ���Ʉиɪееɜа�ɇ�ɋ����Ɇ���
ɂȾ�ɎɈɊɍɆ��ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������������с�����[������������ȼɵсɲее�оɛ-
ɪаɡоɜание��,6%1���������������������Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���]QDQLXP�
FRP�FDWDORJ�SURGXFW�������

����ɋечкаɪɺɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɋуɯоɜ�Ⱥ�Ⱥ�� �Ⱥналиɡ� соɜɪеɦенноɝо� состоɹниɹ� и�
пɪоɝноɡ� спɪоса� на� теɪɦиналɶно�склаɞские� лоɝистические� услуɝи� ɜ�
Ɋоссии��ɀуɪнал�ɜестник�тɪанспоɪта��ʋ�������ɝ��ɋ��������

����ɉоноɦаɪɺɜ� ɇ�� ȿ�� Ⱥналиɡ� пɪоɰессоɜ� на� склаɞе� и� оɪɝаниɡаɰии�
еɝо�ɪаɛотɵ����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��²�������²�ʋ������²�ɋ���������²�85/�
KWWSV���PROXFK�UX�DUFKLYH����������

����Ʌоɝистика� и� упɪаɜление� ɰепɹɦи�постаɜок�� Ɍеоɪиɹ� и� пɪакти-
ка�� Ɉсноɜɵ� лоɝистики�� Ⱥникин� Ȼ�Ⱥ��� Ɋоɞкина� Ɍ�Ⱥ��� ȼолочиенко� ȼ�Ⱥ���
Ɂаичкин�ɇ�ɂ���Ɇеɠеɜоɜ�Ⱥ�Ⱦ���Ɏеɞоɪоɜ�Ʌ�ɋ���ȼаɣн�ȼ�Ɇ���ȼоɪоноɜ�ȼ�ɂ���
ȼоɞɹноɜа�ȼ�ȼ���Ƚапоноɜа�Ɇ�Ⱥ���ȿɪɦакоɜ�ɂ�Ⱥ���ȿɮиɦоɜа�ȼ�ȼ���Ʉɪаɜченко�
Ɇ�ȼ��� ɋеɪоɜа� ɋ�ɘ��� ɋеɪɵɲеɜ� Ɋ�ȼ��� Ɏилиппоɜ� ȿ�ȿ��� ɉуɡаноɜа� ɂ�Ⱥ���
ɍчиɪоɜа�Ɇ�ɘ���Ɋуɞаɹ�ɂ�Ʌ��ɍчеɛное�посоɛие�Ɇоскɜа������

����Ʉоɦɦеɪческаɹ�лоɝистика���учеɛ��посоɛие���ɇ�Ⱥ��ɇаɝапетɶɹнɰ��
ɇ�Ƚ��Ʉаɦенеɜа��ȼ�Ⱥ��ɉолɹкоɜ�>и�ɞɪ�@���поɞ�оɛɳ��ɪеɞ��ɇ�Ⱥ��ɇаɝапетɶɹнɰа��
²�Ɇ����ȼуɡоɜскиɣ�учеɛник���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������²�����с����Ɋеɠиɦ�ɞосту-
па��KWWS���]QDQLXP�FRP�FDWDORJ�SURGXFW�������

����Ɋеестɪ� ɪеɡиɞентоɜ� сɜоɛоɞноɝо� поɪта� ȼлаɞиɜосток��
Ʉоɪпоɪаɰиɹ� ɪаɡɜитиɹ� Ⱦалɶнеɝо� ȼостока� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@���
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���HUGF�UX�XSORDG�UHHVWU�VSY�SGI

����Ɍɪанспоɪт�как�ɡалоɝ�ɪаɡɜитиɹ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�
ɞоступа��KWWSV���ZZZ�HDVWUXVVLD�UX�PDWHULDO�YHI����

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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ИНСТРУМЕНТЫ СОЦИАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ КАК ЭФФЕКТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ В ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ
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Берɤалов Сергеɣ Виталɶевиɱ, научный сотрудник лаɛоратории� 

ɲколы инɠенерноɝо предпринимателɶства
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Аннотаɰия. ɉредставленнаɹ в статɶе соɰиалɶнаɹ технолоɝиɹ рассматриваетсɹ как неоɛходимостɶ внедрениɹ еɺ 
в практику соɰиалɶно�проектной деɹтелɶности. Ɋаскрываетсɹ суɳностɶ соɰиалɶных технолоɝий� рассматриваɸт�
сɹ основные элементы и этапы развитиɹ соɰиалɶных технолоɝий как слоɠный проɰесс соɰиалɶной деɹтелɶности. 
Ⱦаɺтсɹ еɺ характеристика и виды подходов в трудах известных исследователей. Автором предлоɠена классиɮика�
ɰиɹ подходов к определениɸ и разраɛотке понɹтиɹ ©соɰиалɶные технолоɝииª. ɂсследуетсɹ анализ подходов разви�
тиɹ современных соɰиалɶно�экономических систем в сɮере управлениɹ проектной деɹтелɶности. ȼ статɶе приведɺн 
анализ взɝлɹдов исследователей на толкование понɹтиɹ соɰиалɶное проектирование и технолоɝиɸ еɝо реализаɰии в 
условиɹх соɰиалɶной среды. Ɉпределɹɸтсɹ инструменты соɰиалɶных технолоɝий неоɛходимые длɹ эɮɮективноɝо 
применениɹ в соɰиалɶно�проектной деɹтелɶности. ɉриведɺн заруɛеɠный и российский оɛзор инвестированиɹ со�
ɰиалɶно�значимых проектов в оɛласти Ƚɑɉ. Автор вскрывает неоɛходимостɶ применениɹ инструмента соɰиалɶных 
технолоɝий в инвестирование структуру Ƚɑɉ. ɂнструмент соɰиалɶноɝо проектированиɹ создаɺт возмоɠностɶ на 
©сраɳиваниеª аналитических� проектных и экспертных подходов. Ⱦаны рекомендаɰии длɹ применениɹ инстру�
ментов соɰиалɶных технолоɝий в оɛласти инвестированиɹ соɰиалɶно�экономических проектов ɊɎ. Ɇатериалы ис�
следованиɹ представлɹɸтсɹ плодотворной основой длɹ далɶнейɲей разраɛотки в оɛласти разраɛотки� изучениɹ и 
применениɹ соɰиалɶных технолоɝий.

Клɸɱевɵе слова: соɰиалɶнаɹ технолоɝиɹ� соɰиалɶное проектирование� проект� инвестиɰии� управление про�
ектами� соɰиалɶно�экономическое развитие� эɮɮективностɶ управлениɹ.

TOOLS OF SOCIAL TECHNOLOGIES AS AN EFFECTIVE MANAGEMENT 
IN INVESTMENT PROJECTS

� 2019
BerNaloY SerJe\ VitaleYicK, ODERUDWRU\ UHVHDUFKHU� 

VFKRRO RI HQJLQHHULQJ HQWUHSUHQHXUVKLS
1DWLRQDO�5HVHDUFK�7RPVN�3RO\WHFKQLF�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��/HQLQ�$YHQXH�����7RPVN��е�PDLO��%HUNDORY#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH VRFLDO WHFKQRORJ\ SUHVHQWHG LQ WKH DUWLFOH LV FRQVLGHUHG DV WKH QHHG WR LQWURGXFH LW LQWR WKH SUDFWLFH RI VRFLDO 

SURMHFW DFWLYLWLHV. 7KH HVVHQFH RI VRFLDO WHFKQRORJLHV LV UHYHDOHG� WKH PDLQ HOHPHQWV DQG VWDJHV RI WKH GHYHORSPHQW RI VRFLDO 
WHFKQRORJLHV DUH FRQVLGHUHG DV D FRPSOH[ SURFHVV RI VRFLDO DFWLYLW\. *LYHQ LWV FKDUDFWHULVWLFV DQG W\SHV RI DSSURDFKHV LQ WKH 
ZRUNV RI IDPRXV UHVHDUFKHUV. 7KH DXWKRU SURSRVHG D FODVVL¿FDWLRQ RI DSSURDFKHV WR WKH GH¿QLWLRQ DQG GHYHORSPHQW RI WKH 
FRQFHSW RI ³VRFLDO WHFKQRORJLHV´. 7KH DQDO\VLV RI WKH DSSURDFKHV WR WKH GHYHORSPHQW RI PRGHUQ VRFLR�HFRQRPLF V\VWHPV LQ 
WKH ¿HOG RI SURMHFW PDQDJHPHQW LV LQYHVWLJDWHG. 7KH DUWLFOH SURYLGHV DQ DQDO\VLV RI WKH YLHZV RI UHVHDUFKHUV RQ WKH LQWHUSUH�
WDWLRQ RI WKH FRQFHSW RI VRFLDO GHVLJQ DQG WKH WHFKQRORJ\ RI LWV LPSOHPHQWDWLRQ LQ D VRFLDO HQYLURQPHQW. 7KH WRROV RI VRFLDO 
WHFKQRORJLHV QHFHVVDU\ IRU HIIHFWLYH DSSOLFDWLRQ LQ VRFLDO SURMHFW DFWLYLWLHV DUH GHWHUPLQHG. $Q RYHUVHDV DQG 5XVVLDQ UHYLHZ 
RI LQYHVWLQJ LQ VRFLDOO\ VLJQL¿FDQW SURMHFWV LQ WKH ¿HOG RI 333 LV JLYHQ. 7KH DXWKRU UHYHDOV WKH QHHG WR XVH VRFLDO WHFKQRORJ\ 
WRROV LQ LQYHVWLQJ WKH VWUXFWXUH RI 333. 7KH VRFLDO HQJLQHHULQJ WRRO FUHDWHV DQ RSSRUWXQLW\ WR ³PHUJH´ DQDO\WLFDO� GHVLJQ DQG 
H[SHUW DSSURDFKHV. 5HFRPPHQGDWLRQV DUH PDGH IRU WKH DSSOLFDWLRQ RI VRFLDO WHFKQRORJ\ WRROV LQ WKH ¿HOG RI LQYHVWPHQW LQ 
VRFLR�HFRQRPLF SURMHFWV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 7KH UHVHDUFK PDWHULDOV DUH D IUXLWIXO EDVLV IRU IXUWKHU GHYHORSPHQW LQ WKH 
GHYHORSPHQW� VWXG\ DQG DSSOLFDWLRQ RI VRFLDO WHFKQRORJLHV.

Ke\Zords: VRFLDO WHFKQRORJ\� VRFLDO GHVLJQ� SURMHFW� LQYHVWPHQW� SURMHFW PDQDJHPHQW� VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� 
PDQDJHPHQW HI¿FLHQF\.

ɋоɰиалɶные технолоɝии (ɋТ) рассматриваɸтсɹ как 
ваɠнейɲие элементы механизма управлениɹ� они рас�
пространɹɸтсɹ на соɰиалɶно�экономическуɸ� полити�
ческуɸ и духовнуɸ сɮеру оɛɳественной ɠизни.   ɋТ 
перестаɸт ɛытɶ ɠɺстко детерминированными� они ин�
новаɰионны по своей суɳности и в конɰе конɰов раз�
руɲает все нормы� устоɹвɲеɝосɹ спосоɛа мыɲлениɹ� 
превраɳаɹсɶ в средство� и инструменты соɰиалɶной си�
стемы. ɉо своей сути ɋТ ɹвлɹетсɹ универсалɶной тех�
нолоɝией системноɝо знаниɹ� котораɹ даɺт возмоɠностɶ 
оɰенитɶ проɛлемнуɸ лиɛо неɝативнуɸ ситуаɰиɸ в реɝи�
оне� ɝороде� селе� а такɠе показатɶ ухудɲение соɰиалɶ�
но�экономическоɝо полоɠениɹ в стране.

Термин восходит к раɛотам австро�ɛританскоɝо по�
литическоɝо ɮилосоɮа и соɰиолоɝа Ʉ. Ɋ. ɉоппера (.DUO 
5DLPXQG 3RSSHU). ȼведɺнное автором понɹтие ©WKH 
SLHFHPHDO VRFLDO HQJLQHHULQJª сыɝрало ваɠнуɸ ролɶ в те�
ории соɰиалɶной технолоɝии� значение этоɝо понɹтиɹ 
характеризует постепенное� последователɶное и поэтап�
ное соɰиалɶное преоɛразование текуɳим потреɛностɹм 
оɛɳества. ȼ своих пуɛликаɰиɹх Ʉ. Ɋ. ɉоппер доволɶно 
подроɛно характеризует даннуɸ конɰепɰиɸ: ©соɰиалɶ�
ной технолоɝии � это метаɮора� введеннаɹ длɹ оɛозначе�
ниɹ проɰесса� предполаɝаɸɳеɝо исполɶзование полоɠе�

ний соɰиалɶных теорий в проɰессе изменениɹ оɛɳества 
и еɝо соɰиалɶных институтовª >1� ɋ. ��@.

Ʉ. Ɋ. ɉоппер разраɛотал теоретическуɸ моделɶ со�
ɰиалɶной технолоɝии� на основе которой перечислил ос�
новные моменты:

±   ɇасколɶко задачи или ɰели соɰиалɶной практики 
совместимы друɝ с друɝом в проɰессе преоɛразованиɹ и 
управлениɹ оɛɴектом.

±  əвлɹɸтсɹ ли ɰели и задачи достиɠимы в проɰессе 
преоɛразованиɹ и управлениɹ оɛɴектом.

± ɉри каких оɛстоɹтелɶствах наступает преоɛразо�
вание и реализаɰиɹ соɰиалɶных задач в оɛɳестве (со�
ɰиалɶных ɝрупп� индивидуумов)� а такɠе какие послед�
ствиɹ за этим последуɸт в далɶнейɲем.

ȼ резулɶтате� Ʉ. Ɋ. ɉоппер осмысливает понɹтие 
суɳности соɰиалɶной технолоɝии и делает вывод о том� 
что соɰиалɶнаɹ технолоɝиɹ моɠет ɛытɶ раскрыта толɶко 
через динамику соɰиалɶных проɰессов� а именно толɶко 
посредством ɰеленаправленноɝо воздействиɹ на соɰи�
алɶный оɛɴект через конɰептуалɶный аппарат. Ɇоделɶ 
конɰептуалɶноɝо аппарата ориентирована в первуɸ 
очередɶ на соɰиалɶные инструменты: соɰиалɶное про�
ектирование� проɝнозирование� планирование� модели�
рование длɹ каɠдоɝо ɠизненноɝо сɰенариɹ исходɹ из 
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ɷконоɦические
науки

слоɠивɲейсɹ ситуаɰии. ɉо мнениɸ автора� далɶнейɲее 
развитие соɰиалɶной технолоɝии заклɸчаетсɹ ©в том� 
чтоɛы заɛытɶ словесные перепалки и энерɝично взɹтɶсɹ 
за практические проɛлемы наɲеɝо времени с помоɳɶɸ 
теоретических методов� которые в основе своей одни и 
те ɠе длɹ всех наукª >1� ɋ. 2���2�8@.

ȼ Ɋоссии термин ©соɰиалɶные технолоɝииª активно 
воɲɺл в научнуɸ среду в начале 80�х ɝодов� но первым 
кто раɛотал над проɛлемой соɰиалɶных технолоɝий ɛыл 
ɇ. ɂ. Ʉареев >2@. Ʉонечно он не употреɛлɹл напрɹмуɸ в 
своей раɛоте термин ©соɰиалɶные технолоɝииª� однако 
он описывал еɝо суɳностные характеристики� как о со�
знателɶном и ɰеленаправленном вмеɲателɶстве инди�
видуума в ход истории� в осоɛый ракурс историческоɝо 
дискурса. Ɉпираɹсɶ на анализ научных пуɛликаɰий� мы 
однозначно моɠем сказатɶ� признанноɝо определениɹ 
термина ©соɰиалɶнаɹ технолоɝиɹª нет и посей денɶ� что 
лиɲний раз доказывает о слоɠности самоɝо ɮеномена 
и разнооɛразии подходов к определениɸ еɝо суɳности.

ɇиɠе приведена таɛлиɰа 1� в которой показаны ос�
новные направлениɹ исследований в конɰепɰии соɰи�
алɶных технолоɝий.

Таɛлиɰа 1 ± ɉодходы конɰепɰии соɰиалɶных техно�
лоɝий

ɉодход ɋоɰиалɶнаɹ техно�
лоɝиɹ ɂсследователи

ɋистемно�
деɹтелɶ�
ностный

ɉрактическое при�
менениɹ клɸчевых 
знаний.

ȼ. Ƚ. Аɮанасɶев� ɇ. 
ɋтеɮанов� Ɇ.Ɇарков� ȼ. ɂ. 
ɉатруɲев и др.

Ƚносеоло�
ɝический

Теориɹ познаниɹ 
(система знаний).

ɂ. Т. Ʉасавин� А. Ʉ. Ɂайɰев� 
Ȼ. Ƚ. ɘдин� ȼ. ȼ. ɓерɛина� 
ɘ. ɉ. ɋурмина� ȼ. Ɇ. 
ɒепелɶ и др.

ɂнструмен�
талɶный

ɋредство (инстру�
менты) и методы 
соɰиалɶных преоɛ�
разований.

Ƚ.ɉ. ɓедровиɰкий� ȼ. 
ɂ.  ɉодɲивалкина� ɀ. Т. 
Тоɳенко� Т. Ɇ. Ⱦридзе и др.

ɉрактичес�
кий (утили�
тарный)

Ɇетоды оɰенки си�
стемы ɰенностей� 
норм� традиɰий и 
инноваɰионных 
знаний.

ȼ. ɉ. ɂванов� ȼ. ɂ. 
ɉатруɲев� Ʌ. ɇ. Алɛастова� 
Т. ȼ. Ɇартыненко� Ƚ. ɂ. 
ɂконникова и др.

�ɂсточник��ɪаɡɪаɛотано�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�иссле-
ɞуеɦɵɯ�ɦатеɪиалоɜ

Ʉак видно из таɛлиɰы 1 соɰиалɶные технолоɝии име�
ɸт ɲирокий спектр мнений у разных исследователей. 
ɑтоɛы поднимаемаɹ проɛлема стала ɛолее прозрачной� 
мы проведɺм краткий оɛзор и классиɮикаɰиɸ основных 
направлений. ɉредлаɝаем оɛɴединитɶ конɰепɰиɸ соɰи�
алɶных технолоɝий в четыре направлениɹ: системно�де�
ɹтелɶностнуɸ� ɝносеолоɝическуɸ� инструменталɶнуɸ и 
практическуɸ (утилитарнуɸ). 

ɋистемно�деɹтелɶностный подход моɠно рассма�
триватɶ как средство� взаимодействиɹ меɠду наукой и 
практикой. Ʉак отмечает в своей раɛоте ȼ. Ƚ. Аɮанасɶев: 
©ɋТ ± это средство перевода треɛований оɛɴективных 
законов на ɹзык оɛɳественной практики соɰиалɶноɝо 
управлениɹ� перевод аɛстрактноɝо ɹзыка науки� отраɠа�
ɸɳей оɛɴективные закономерности развитиɹ оɛɳества� 
на конкретный ɹзык реɲений� нормативов предписаний� 
реɝламентируɸɳих стимулируɸɳих лɸдей� каɠдоɝо 
конкретноɝо человека на наилучɲее достиɠение постав�
ленных ɰелейª >3� ɋ. 23�@. 

Таким оɛразом� автор� ɮиксирует прɹмуɸ свɹзɶ но�
вых научных разраɛотках в различных сɮерах научноɝо 
знаниɹ и познаɺт универсалɶностɶ ɋТ как своеоɛразный 
инструмент воздействиɹ под задачи практической деɹ�
телɶности� что в интерпретаɰии ɹзыка соɰиалɶной науки 
на конкретный ɹзык практики.

ȼ рамках данной ɝипотезы подоɛнуɸ трактовку в от�
ноɲении ɋТ высказывает Ɇ. Ɇарков� в своих пуɛлика�
ɰиɹх он делает вывод: ©ɋТ ± это разновидностɶ техно�
лоɝии� котораɹ трактуетсɹ как спосоɛ (или инструмент) 
орɝанизаɰии этой деɹтелɶностиª >�@. ȼ следствии этоɝо 
данный спосоɛ конɰепɰии орɝанизаɰии ɋТ наиɛолее 

типичен длɹ этой деɹтелɶности. Ɉднако� далее автор 
уточнɹет� что столɶ слоɠный проɰесс нуɠно расчленитɶ 
на составлɹɸɳие подсистемы предписанных взаимос�
вɹзанных проɰедур и это оɛɹзателɶное действие нуɠно 
производитɶ длɹ каɠдой слоɠной операɰии. ɋ учɺтом 
данноɝо оɛстоɹтелɶства� Ɇ. Ɇарков приходит к мысли� 
что основополаɝаɸɳим признаком ɋТ ɹвлɹетсɹ опреде�
ленный уровенɶ алɝоритмизаɰии и стандартизаɰиɹ про�
ɰедур.

Ɇоɠно сказатɶ� исследователи системно�деɹтелɶ�
ностноɝо подхода свɹзываɸт спеɰиɮику соɰиалɶных 
технолоɝий с нараɛотанными званиɹми в различных сɮе�
рах и применение этих знаний на повседневнуɸ практи�
ку. ©ɋоɰиалɶнаɹ технолоɝиɹ естɶ некое свɹзуɸɳее звено 
меɠду теорией и методолоɝией с одной стороны и со�
ɰиалɶной практикой ɠизнедеɹтелɶности с друɝойª >�@.

Ƚносеолоɝический подход по мнениɸ учɺных за�
клɸчаетсɹ в спосоɛности человека познатɶ действи�
телɶностɶ� то естɶ это проɰесс взаимодействиɹ оɛɴекта 
познаниɹ и суɛɴекта познаниɹ в резулɶтате котороɝо 
возникаɸт новые знаниɹ. Ʉак отмечает в одной из своих 
раɛот ɂ. Т. Ʉасавин: ©ɋоɰиалɶные технолоɝии неоɛхо�
димо свɹзыватɶ в первуɸ очередɶ с наукой. А научные 
исследованиɹ долɠны вклɸчатɶ в сеɛɹ соɰиалɶно�ɝума�
нитарнуɸ ɰенностнуɸ экспертизу� осоɛоɝо рода соɰи�
алɶнуɸ технолоɝиɸ. Ɇеɠду наукой и технолоɝией су�
ɳествует взаимнаɹ оɛратнаɹ свɹзɶª >�� ɋ. �@.

ɉодтверɠдение данноɝо тезиса мы находим в одной 
из раɛот проɮессора ȼ. Ɇ. ɒепелɹ: ©ɋТ ± система на�
учных знаний� исполɶзование которых позволɹет реали�
зоватɶ конкретный человеческий замысел при помоɳи 
определɺнных условий� средств и спосоɛовª >�� ɋ. 1��@.

Таким оɛразом� в ɰентре ɝносеолоɝической конɰеп�
ɰии стоит вопрос моɠет ли соɰиалɶные технолоɝии 
опиратɶсɹ на ɛазу естественных наук. Анализируɹ вы�
сказываниɹ известных учɺных� мы приходи к мысли� что 
наука иɝрает ролɶ ɝлавноɝо мотора развитиɹ соɰиалɶных 
технолоɝий. ɋмысл технолоɝий определɹетсɹ наличием 
знаний о соответствуɸɳих проɰессах� возмоɠностɶɸ 
контролироватɶ эти проɰессы� которые оказывает су�
ɳественное влиɹние на все сɮеры оɛɳества. ȼместе с 
тем� по мере поɹвлениɹ новых прикладных ɮункɰий на�
учноɝо знаниɹ поɹвлɹетсɹ возмоɠностɶ усоверɲенство�
ватɶ те виды деɹтелɶности� которые преɠде всеɝо ɛыли 
незнакомы (недоступны). ɉоэтому в последнее времɹ 
получили ɲирокое распространение такие термины� как 
©технолоɝиɹ управлениɹª� ©технолоɝиɹ   оɛɳениɹª� ©со�
ɰиалɶнаɹ   технолоɝиɹª и др.

ɇо суɳествует и друɝое мнение� ɝде спеɰиɮика ɋТ 
не опираетсɹ на разраɛотку и полоɠениɹ научноɝо зна�
ниɹ� а свɹзана с повседневными оɛыденными навыка�
ми� методами� приɺмами и инструментами соɰиалɶных 
преоɛразований (инструменталɶный метод). ©ɋТ ± ин�
струмент практической деɹтелɶности� направленный на 
удовлетворение потреɛностей лɸдей� которые ɛазиру�
ɸтсɹ не на научных открытиɹх� а на повседневном зна�
нииª >8@.

 ɗтой точки зрениɹ придерɠиваетсɹ Т. Ɇ. Ⱦридзе� в 
одной из своих раɛот автор отмечает: ©ɋТ ± это инстру�
менталɶное средство� применɹемое длɹ реɲениɹ типо�
вых задач� возникаɸɳих в сɮере соɰиалɶно�проектной 
деɹтелɶности� свɹзанных с выраɛоткой эɮɮективных оɛ�
разɰов реɲениɹ соɰиалɶных проɛлемª >9@. ɋ учɺтом на�
копленноɝо знаниɹ Т. Ɇ. Ⱦридзе рассматривает подход 
соɰиалɶноɝо проектированиɹ (проɝнозный� проɛлемно 
± ориентированный) как инструмент соɰиалɶных тех�
нолоɝий� который напрɹмуɸ свɹзан длɹ выраɛотки при�
ɺмов и методов их применениɹ� а такɠе длɹ реɲениɹ 
перспективных соɰиалɶных проɛлем� возникаɸɳих в 
управленческой сɮере при реализаɰии соɰиалɶных про�
ɝрамм. ɇаиɛолее значимой ɮункɰией ɋТ по мнениɸ Т. 
Ɇ. Ⱦридзе ɹвлɹетсɹ оɛоснованностɶ принɹтиɹ верноɝо 
управленческоɝо реɲениɹ� которое основывалосɶ на 
предварителɶном получении проɝнозов.

Ȼеркалов ɋерɝей ȼиталɶевич 
ИНСТРУМЕНТЫ СОЦИАЛЬНЫХ ... 
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ɉохоɠее� но ɛолее операɰионное определение ɋТ 
даɺт российский учɺный Ƚ. ɉ. ɓедровиɰкий� по еɝо 
мнениɸ� ©ɋТ ± это инструмент оɛеспечениɹ соɰиалɶ�
ных изменений в оɛɳестве и как продукт� и как сред�
ство проектированиɹ соɰиалɶной реалɶностиª >10@. 
Ɂаверɲаɸɳуɸ точку в утверɠдении инструменталɶноɝо 
подхода ставит ɀ. Т. Тоɳенко� ©ɋТ имеет суɳностные 
характеристики такие как:

±  ɋоɰиалɶнаɹ технолоɝиɹ представлɹет определен�
ный спосоɛ достиɠениɹ оɛɳественных ɰелей.

±  ɋуɳностɶ этоɝо спосоɛа состоит в поопераɰион�
ном осуɳествлении деɹтелɶности.

±  Ɉпераɰии разраɛатываɸтсɹ предварителɶно� со�
знателɶно и планомерно.

±  Ɋазраɛотка проводитсɹ на основе и с исполɶзова�
нием научных знаний.

±  ɉри разраɛотке учитываетсɹ спеɰиɮика оɛласти� в 
которой осуɳествлɹетсɹ деɹтелɶностɶ.

±  ɋоɰиалɶнаɹ технолоɝиɹ выступает в двух ɮормах: 
как проект� содерɠаɳий проɰедуры и операɰии� и как 
сама деɹтелɶностɶ� построеннаɹ в соответствии с этим 
проектомª >11� ɋ. ���@.

Ⱦлɹ современной экономической науки данные ут�
верɠдениɹ вскрываɸт новый пласт исследований� на�
правленных на перспективы изучениɹ ɮеномена со�
ɰиалɶных технолоɝий и их влиɹние на экономические 
проɰессы и ɹвлениɹ� леɠаɳие в рамках оɛɳественноɝо 
производства.

ɋледуɸɳим звеном в подходе реализаɰии ɋТ ɹвлɹ�
етсɹ (практический (утилитарный)) метод� который ле�
ɠит в плоскости методов оɰенки системы ɰенностей� 
норм� традиɰий и инноваɰионных знаний. Ʉак отмечает 
ȼ. Ɇ. ɂванов ©ɋТ ± как ваɠный элемент управлениɹ� 
выполнɹɸɳий преɠде всеɝо инноваɰионнуɸ ɮункɰиɸ� 
и определɹл их как систему методов� направленных на 
выɹвление и исполɶзование скрытых потенɰиалов соɰи�
алɶной системы� что оɛеспечивало получение заданноɝо 
соɰиалɶноɝо резулɶтата при наименɶɲих управленче�
ских издерɠкахª >12� ɋ. 1�@. ɂ далее ȼ. Ɇ. ɂванов ука�
зывает на этот проɰесс как на некий аналоɝ технолоɝий� 
который имеет своɸ ɮорму и определɺнный алɝоритм 
деɹтелɶности. ȼ качестве примера автор показывает 
значимые арɝументы происходɹɳие в ɠизни оɛɳества: 
улучɲение условий ɠизни лɸдей� предотвраɳение со�
ɰиалɶноɝо конɮликта� укрепление соɰиалɶной орɝани�
заɰии.

Таким оɛразом� ȼ. Ɇ. ɂванов утверɠдает� что оɛɴек�
том ɋТ выступает не толɶко как система инструменталɶ�
ных средств� а сам человек� осуɳествлɹɸɳий коррекɰиɸ 
реалɶности. Ɉтсɸда технолоɝиɹ становитɶсɹ неотɴемле�
мым ɮактором кулɶтуры управлениɹ и как резулɶтат ± 
мерилом развитиɹ индивидуума. Ʉак справедливо заме�
чаɸт Ʌ. ɇ. Алɛастова и Т. ȼ. Ɇартыненко� ©соɰиалɶнаɹ 
технолоɝиɹ выступает в виде стандартов�запретов� пра�
вил� норм� а такɠе апроɛированных средств� спосоɛов 
и приемов ɰелесооɛразной человеческой деɹтелɶности� 
позволɹɸɳих достиɝнутɶ заданных резулɶтатовª >13� ɋ. 
�2±�3.@.

ɂначе ɝоворɹ� практический (утилитарный) метод 
реализует ©перевод оɛɴективных законов в механизм 
соɰиалɶноɝо управлениɹ� т. е. ©переводª аɛстрактноɝо 
ɹзыка науки� отраɠаɸɳей оɛɴективные законы разви�
тиɹ оɛɳества� на конкретный ɹзык реɲений� нормати�
вов� предписаний� реɝламентируɸɳих� стимулируɸɳих 
лɸдей на достиɠениɹ поставленных ɰелейª >1�� ɋ. 3�9@.

ɉодтверɠдение данной трактовки мы находим в ра�
ɛоте Ƚ. ɂ. ɂконникова: ©ɋТ ± это своеоɛразный меха�
низм соединений знаний с условиɹми их реализаɰии. 
ɂменно через технолоɝизаɰиɸ знаний получает созна�
телɶное выраɠение отноɲение лɸдей к орɝанизаɰии их 
деɹтелɶности по реализаɰии поставленных ɰелей и за�
дачª >1�� ɋ. 2�@.

Таким оɛразом� на основе анализа раɛот известных 
учɺных� современное понɹтие ©соɰиалɶные технолоɝииª 

не имеет однозначноɝо толкованиɹ и ɛазируетсɹ в раз�
ных оɛластɹх соɰиалɶных технолоɝий. ɇастолɶко в раз�
ных оɛластɹх� что лɸɛое или менее раɰионалɶное управ�
ленческое воздействие на соɰиум подпадает под ту� или 
инуɸ конɰепɰиɸ научноɝо знаниɹ� управлениɹ оɛɳе�
ством� то естɶ под соɰиалɶные технолоɝии. ɉринимаɹ 
все определениɹ ɋТ и сводɹ их в единуɸ оɛɳуɸ исход�
нуɸ точку длɹ всех видов понɹтий� мы моɠем сказатɶ� 
что ©соɰиалɶные технолоɝииª длɹ всех исследователей 
имеет оɛɳий вид технолоɝии в проɰессе определɺнной 
отрасли производства. ȼ оɛɳем понимании соɰиалɶные 
технолоɝии моɠно квалиɮиɰироватɶ как спосоɛ эɮɮек�
тивных управленческих реɲений� которые применɹɸтсɹ 
длɹ реɲениɹ мноɠества разноплановых теоретических и 
практических задач. ȼместе с тем� исполɶзованиɹ соɰи�
алɶных технолоɝий� как инструмента соɰиалɶно�эконо�
мических изменений в ɠизни оɛɳества� позволɹет повы�
ситɶ эɮɮективностɶ и точностɶ планированиɹ� а такɠе 
принɹтие проɝнозных и плановых реɲений. ɇа основе 
анализа суɳности соɰиалɶноɝо и соɰиокулɶтурноɝо ви�
дениɹ моɠно сɮормироватɶ оɛɳуɸ лоɝику алɝоритма 
управлениɹ соɰиалɶных технолоɝий рисунок 1.

Ɋисунок 1 ± ɂнструменты соɰиалɶной технолоɝии 
(составлено автором)

Ɉсоɛый интерес длɹ наɲеɝо исследованиɹ представ�
лɹет конɰепɰиɹ соɰиалɶноɝо проектированиɹ (ɋɉ) на 
основе инструменталɶноɝо метода. ȼ основе этой теории 
леɠат принɰипы научноɝо знаниɹ� совокупностɶ при�
ɺмов и спосоɛов конструированиɹ соɰиалɶных оɛɴек�
тов. ɋ точки зрениɹ современноɝо исследованиɹ теориɹ 
соɰиалɶноɝо проектированиɹ ɹвлɹетсɹ теоретической 
конструкɰией реалɶности� котораɹ позволɹет оɛɳеству� 
переɠиваɸɳему стадиɸ экономических и соɰиалɶно�
политических преоɛразований� достойно реɲатɶ кон�
ɮликтные ситуаɰии� ɮормулироватɶ новые оɛɳествен�
ные модели преоɛразованиɹ действителɶности� ɮорми�
роватɶ новые модели соɰиалɶной деɹтелɶностиª >1�� ɋ. 
�@.

Таким оɛразом� в методике соɰиалɶноɝо проектиро�
ваниɹ постоɹнно исполɶзуɸтсɹ научные разраɛотки� те�
ории и исследованиɹ� а такɠе элементы планированиɹ� 
проɝнозированиɹ� моделированиɹ в рамках соɰиалɶноɝо 
управлениɹ. Ɋазмыɲлɹɹ в данном контексте� мы моɠем 
сказатɶ� что конɰепɰиɹ соɰиалɶных технолоɝий ɛазиру�
етсɹ на единой инструменталɶно теоретико�методолоɝи�
ческой ɛазе основ и методов оɛɳей теории управлениɹ. 
Тема соɰиалɶноɝо проектированиɹ длɹ современной 
Ɋоссии представлɹет оɝромный интерес� так как пози�
тивной чертой ɋɉ ɹвлɹетсɹ еɺ универсалɶностɶ. 

ɋеɝоднɹ слоɠилисɶ четыре подхода к раскрытиɸ 
суɳности соɰиалɶноɝо проектированиɹ на основе соɰи�
алɶных технолоɝий:

±  ɉервый подход рассматривал конɰепɰиɸ проек�
тированиɹ как спеɰиɮическуɸ деɹтелɶностɶ� котораɹ 
ɹвлɹетсɹ резулɶтатом разраɛотки научно оɛоснованных 
вариантов развитиɹ новых оɛɴектов (моделей)� соɰиалɶ�
ных ɹвлений и проɰессов в контексте реɲениɹ опреде�
лɺнных задач. ɇаиɛолее ваɠной составлɹɸɳей частɶɸ 
соɰиалɶноɝо проектированиɹ выступает проɝнознаɹ де�
ɹтелɶностɶ.

±  ȼторой подход демонстрирует соɰиалɶное проек�
тирование как основополаɝаɸɳее (нормативно�ɰелевое) 
определение ɛудуɳеɝо� выɹвление вариантов развитиɹ 
или изменениɹ оɛɴекта в соɰиалɶной среде� свɹзываɹ 
еɝо с реализаɰией стратеɝических проɝнозов� проектов 
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проɝрамм и планов.
± Третий подход соɰиалɶноɝо проектированиɹ пози�

ɰионируетсɹ как один из видов соɰиалɶноɝо планирова�
ниɹ� выɛора путей планомерноɝо введениɹ инноваɰий. 

±  ɑетвɺртый подход задаɺт в качестве основной за�
дачи соɰиалɶноɝо проектированиɹ принɹтие соɰиалɶных 
приоритетов� прораɛотки проектировочноɝо аппарата на 
вновɶ принимаемых реɲениɹх.

ȼсе четыре подхода ɛазируɸтсɹ на исследованиɹх 
ведуɳих учɺных в оɛласти соɰиалɶно�проектной деɹ�
телɶности. Ⱦлɹ наɲеɝо исследованиɹ мы выɛерем три 
инструмента соɰиалɶноɝо проектированиɹ� которые от�
вечаɸт наиɛолее востреɛованным реɲением в стратеɝии 
управлениɹ соɰиалɶно�экономических оɛɴектов � это 
проɛлемно�ориентированный� оɛɴектно�ориентирован�
ный и суɛɴектно�ориентированный подход.

ɉроɛлемно�ориентированный подход ɹвлɹетсɹ ин�
струментом соɰиалɶноɝо проектированиɹ� он ɛыл сɮор�
мирован по мере слоɠности восприɹтиɹ окруɠаɸɳеɝо 
мира и невозмоɠности прɹмоɝо переноса в соɰиум тех�
нолоɝий проектированиɹ материалɶных и технических 
средств. ɉринɰипы этоɝо подхода леɠат в выɹвлении 
комплекса проɛлем� преодолении узких мест� создаɸ�
ɳих препɹтствиɹ длɹ надлеɠаɳеɝо ɮункɰионированиɹ 
и развитиɹ ɠелаемых свойств оɛɴекта. Ɉтсɸда� ɰелɶɸ 
проɛлемно�ориентированноɝо подхода ɹвлɹетсɹ выɹвле�
ние неɝативных воздействий� пороɠдаɸɳих неадаптив�
ное� деструктивное ɹвлениɹ� с последуɸɳим описанием 
тех конкретных действий� которые неоɛходимо приме�
нитɶ� чтоɛы оɛеспечитɶ достиɠение поставленной ɰели 
и оɰенки конкретноɝо резулɶтата. 

ȼ Ɋоссии данный подход начал разраɛатыватɶсɹ 
ɝруппой исследователей (ɗ. А. Ɉрлова� Т. Ɇ. Ⱦридзе� Ɉ. 
ȿ. Труɳенко и др.) на ɛазе ɂнститута соɰиолоɝии ɊАɇ 
©ɉроɝнозное соɰиалɶное проектирование: теориɹ� ме�
тод� технолоɝиɹª в 198� ɝоду. ɗлементы проɛлемно�ори�
ентированный подхода мы моɠем найти во всех ɰелевых 
ɝосударственных проɝраммах и инвестиɰионных проек�
тах� которые� как правило� разраɛатываɸтсɹ по единой 
схеме ³ проɛлема�ɰели и задачи�механизмы реɲениɹ 
задач�оɰенка резулɶтата´. Ʉак отмечает в одной из сво�
их раɛот Т. Ɇ. Ⱦридзе: ©ɉроɛлемно�ориентированный 
подход заклɸчаетсɹ в оɛɲирном поле научно�исследо�
вателɶскоɝо поиска� ориентированноɝо на интеɝраɰиɸ 
меɠдисɰиплинарноɝо научноɝо знаниɹ в соɰиалɶнуɸ 
практику� преɠде всеɝо в практику соɰиалɶно�ориенти�
рованноɝо управлениɹ. ɋама возмоɠностɶ такой инте�
ɝраɰии треɛует овладениɹ ©мɹɝкойª наукоɺмкой соɰи�
алɶной технолоɝией� перекидываɸɳей мост не толɶко 
от теории к практике� но и от системы управлениɹ к че�
ловеку >1�� ɋ. 20@.

Таким оɛразом� в основе проɛлемно�ориентирован�
ноɝо подхода леɠит чɺткое понимание модели проек�
та с еɝо динамическими характеристиками� ɝде учтены 
все возмоɠные варианты развитиɹ сɰенариɹ проекта. 
Ɇетодика позволɹет реализоватɶ оɛратнуɸ свɹзɶ меɠду 
диаɝностической и конструктивной стадиɹми проɰесса 
выраɛотки реɲений. ɏарактерной чертой проɛлемно�
ориентированноɝо подхода ɹвлɹɸтсɹ меɠдисɰиплинар�
ностɶ� это ɹвлɹетсɹ отриɰателɶной и в тоɠе времɹ по�
лоɠителɶной стороной� так как в проекте участвуɸт ɝра�
мотные спеɰиалисты разноɝо проɮилɹ (команда ученых�
единомыɲленников)� но вместе с тем их оченɶ трудно 
наɛратɶ и удерɠатɶ на всɺм протɹɠɺнности проекта.

Ɉɛɴектно�ориентированный подход (тезаурусный) 
основываетсɹ на создании новоɝо или реконструкɰии 
уɠе имеɸɳих оɛɴектов (ɲкола� ɛолɶниɰа� детские сады 
или спортивный комплекс)� тем самым позволɹет идей�
но�теоретические предпосылки конɰепɰии воплотитɶ 
в практическуɸ проектнуɸ деɹтелɶностɶ как крупных� 
так и малых микропоектов. ɋоверɲенно справедливо 
отмечает ȼ. А. Ʌуков: ©Ɉɛɴектно�ориентированный 
подход основываетсɹ на тезаурусной конɰепɰии� кото�
раɹ представлɹет соɛой полный систематизированный 

состав инɮормаɰии (знаний) и установок в той или иной 
оɛласти ɠизнедеɹтелɶности� позволɹɸɳий в ней ориен�
тироватɶсɹª >18� ɋ. 2�@.

Таким оɛразом� данный подход предɴɹвлɹет спеɰ�
иɮическуɸ плановуɸ деɹтелɶностɶ ± четкое планирова�
ние и постоɹнный контролɶ за выполнением поставлен�
ной задачи. ɉри этом: ©Ʌоɝика оɛɴектно�ориентирован�
ноɝо проектированиɹ дедуктивнаɹ: вначале ɮормируетсɹ 
оɛɳий оɛраз оɛɴекта в виде наɛора ɠелаемых качеств� 
которыми он долɠен оɛладатɶ� а затем осуɳествлɹетсɹ 
моделирование еɝо структуры и механизмов� оɛеспечи�
ваɸɳих еɝо ɮункɰионирование. Ⱦвиɠение проектной 
мысли от оɛɳеɝо к частному оɛеспечивает ɮормирова�
ние ɰелостноɝо представлениɹ о проектируемом оɛɴек�
те� позволɹет исполɶзоватɶ научный потенɰиал систем�
ной методолоɝииª� даɺт своɺ теоретическое оɛоснование 
оɛɴектно�ориентированноɝо подхода ɉуɲкарева Ƚ. ȼ. 
>19� ɋ. �����@. ȼместе с тем� суɛɴектно�ориентирован�
ный (тезаурусный) подход ©конɰентрируетсɹ на неоɛхо�
димости учета суɛɴективноɝо восприɹтиɹ оɛɴективноɝо 
мира� при котором ваɠнаɹ ролɶ отводитсɹ установкам� 
устремлениɹм и ɰенностным ориентирам� вовлеченных 
в проектнуɸ деɹтелɶностɶ лɸдей� выступаɸɳих как еɺ 
созидателɹми� так и оɛɴектом проектируемых соɰиалɶ�
ных измененийª >20� ɋ. 223@.

Таким оɛразом� суɛɴектно�ориентированному под�
ходу свойственна полнота знаний� а не хаотичное наɝро�
моɠдение разрозненных знаний. ɋтроɝаɹ иерархическаɹ 
система� ɝде ɰелɶɸ ɹвлɹетсɹ суɛɴективное представле�
ние о мире как оɛраз рассуɠдениɹ действителɶности� 
освоенной оɛɴектом. Ʉак правило� длɹ разных лɸдей 
тезаурусы различны в виду их неодинаковости личност�
ных свойств и среды проɠиваниɹ (ɠизнедеɹтелɶности). 
Тезаурус оɛладает своеоɛразной системой знаний (ин�
ɮормаɰией) ©иерархиɹ знаниɹ в еɝо пределах строитсɹ 
от оɛɳеɝо к частному� а от своеɝо чуɠомуª >20� ɋ. 2�@.

ȼ странах ȿвропы в последние ɝоды наɛлɸдаетсɹ 
перераспределение отраслевых приоритетов в сторону 
соɰиалɶно�значимых проектов. ȼ настоɹɳее времɹ� со�
ɝласно опуɛликованному отчɺту от ȿвропейскоɝо ин�
вестиɰионноɝо ɛанка >21@� наиɛолɶɲаɹ долɹ частноɝо 
инвестированиɹ приходитсɹ на Ⱦаниɸ и Ɏинлɹндиɸ 
(9��)� ɋловениɸ (9��)� ɑехословаɰкуɸ Ɏедеративнуɸ 
Ɋеспуɛлику� ɇидерланды и ɒвеɰиɸ (91�). ɋамаɹ низ�
каɹ долɹ инвестиɰий частноɝо ɛизнеса ȿɋ в 2018 ɝоду 
приходитсɹ на Ƚреɰиɸ и Ȼолɝариɸ (���) рисунок 2.

Ɋисунок 2 ± Ⱦинамика инвестиɰионной деɹтелɶно�
сти Ƚɑɉ по странам в ȿɋ 2018 ɝоду

�ɂсточник��(XURSHDQ�,QYHVWPHQW�%DQN��(,%�,QYHVWPHQW�
5HSRUW������������5HWRROLQJ�(XURSH¶V�HFRQRP\��

Ɂначителɶное количество проектов Ƚɑɉ применɹе�
мое в странах ȿɋ доволɶно разнооɛразны и моɝут осу�
ɳествлɹтɶсɹ в самых различных отраслɹх сɮеры транс�
порт� ɠилиɳно�коммуналɶное хозɹйство� эколоɝиɹ� 
недвиɠимостɶ� оɛɳественный порɹдок и ɛезопасностɶ� 
телекоммуникаɰии� ɮинансовый сектор� оɛразование и 
т. д. ɋоɝласно опуɛликованному отчɺту от ȿвропейскоɝо 
инвестиɰионноɝо ɛанка в 201� ɝоду транспортный сек�
тор становитсɹ лидером� сумма инвестиɰий составлɹет 
ɛолее чем ��� млрд евро (3�8 млрд евро в 201� ɝоду).

ɉо данным ɐентра развитиɹ ɝосударственно�част�
ноɝо партнерства Ɋоссиɹ� устойчиво входит в число 
лидеров по инвестированиɸ инɮраструктуры страны� 
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соɝласно распределениɸ инвестиɰий� за 200� ± 201� ɝɝ. 
она оченɶ схоɠа с Ʉитаем по показаниɸ влоɠениɹ инве�
стиɰий рисунок 3. 

Ɋисунок 3 ± Ɉтраслевое распределение инɮраструк�
турных инвестиɰий

�ɂсточник��ɪасчетɵ�ɇаɰионалɶноɝо�ɰентɪа�Ƚɑɉ�
по�ɞаннɵɦ�*OREDO�,QIUDVWUXFWXUH�+XE�

ɉо данным� на начало 2018 ɝ. ©Ɋоссиɹ проɲли ста�
диɸ коммерческоɝо закрытиɹ (подписание соответству�
ɸɳих соɝлаɲений�доɝоворов) 2980 инɮраструктурных 
проектов� предусматриваɸɳих привлечение частных 
инвестиɰий на принɰипах Ƚɑɉ. ɉри этом ɛолее 2�8 
инɮраструктурных проектов Ƚɑɉ находɹтсɹ в стадии 
принɹтиɹ и конкурсноɝо отɛора� порɹдка 1000 проек�
тов на сумму около 2�0 трлн. руɛ. ɛыли представлены 
в ɉроɝрамму поддерɠки проектов Ƚɑɉ�иниɰиатив. ɉо 
совокупности инвестиɰионных оɛɹзателɶств (оɛɹза�
телɶства по ɮинансированиɸ созданиɹ�строителɶства�
реконструкɰии) пуɛличной и частной стороны составлɹ�
ɸт ± 2��18 трлн. руɛлей� из них оɛɹзателɶства частных 
партнеров ± 1�82� трлн. руɛлей (�9 �)ª >22� ɋ. 22@.

ȼɵɜоɞɵ�и�пеɪспектиɜɵ�ɞалɶнеɣɲиɯ�исслеɞоɜаниɣ
Таким оɛразом� в основе соɰиалɶно�экономическоɝо 

развитиɹ лɸɛоɝо ɝосударства леɠит инвестиɰионнаɹ по�
литика рисунок 2� 3� основаннаɹ на реализаɰии крупно�
масɲтаɛных проектов суɳественно влиɹɸɳие на эконо�
мическуɸ� эколоɝическуɸ. политическуɸ и соɰиалɶнуɸ 
ситуаɰиɸ. ɋ учɺтом данноɝо оɛстоɹтелɶства� основной 
ɰелɶɸ инвестиɰий ɹвлɹетсɹ создание новых или модер�
низаɰиɹ действуɸɳих активов� путɺм размеɳениɹ их в 
определɺнный вид коммерческой деɹтелɶности� которые 
спосоɛствуɸт в далɶнейɲем повыɲениɸ инвестиɰион�
ноɝо рейтинɝа и создание высокой доɛавленной стоимо�
сти в ресурсной экономике. ɇа основании проведɺнноɝо 
анализа� нами ɛыло установлено� что опыт осуɳествле�
ние успеɲных инвестиɰионных проектов ɛыл исполɶзо�
ван на механизме проектноɝо ɮинансированиɹ� который 
в силу своей наɰеленности на резулɶтат ɹвлɹетсɹ наи�
ɛолее проɝрессивной методикой. Ɉднако� сеɝоднɹ уɠе 
недостаточно простоɝо применение проектноɝо подхода 
(,30$� 30,� .DQEDQ� 35,1&(2 и др.) поɹвилисɶ новые 
(эколоɝические� сырɶевые� продоволɶственные� энерɝе�
тические и т. д.) проɛлемы в условиɹх ɝлоɛалɶной не�
стаɛилɶности и высокой волатилɶности макроэкономи�
ческих показателей� которые не моɝут учестɶ всɸ мноɝо�
ɝранностɶ проекта. ɉереход к соɰиалɶному проектиро�
ваниɸ� основанному на соɰиалɶных технолоɝиɹх пред�
ставлɹетсɹ наиɛолее эɮɮективной и надɺɠной ɮормой 
и инструментом ɮинансированиɹ крупномасɲтаɛных 
проектов. ɉерспективой в преодолении слоɠивɲихсɹ 
противоречий моɝут статɶ инструменты соɰиалɶноɝо 
проектированиɹ� основанные на ©сраɳиваниеª аналити�
ческих (проɛлемно�ориентированный подход)� проект�
ных (оɛɴектно�ориентированный) и экспертных (суɛɴ�
ектно�ориентированный) подходов. ɋоздание подоɛной 
интеɝралɶной конɰепɰии моɠет суɳественно улучɲитɶ 
эɮɮективностɶ инвестиɰий в инвестиɰионные проекты 
ɊɎ. 

ɋоɰиалɶное проектирование ± это современнаɹ соɰи�
алɶно�экономическаɹ проектнаɹ деɹтелɶностɶ� котораɹ 
моɠет преоɛразоватɶсɹ в новые соɰиалɶные институты 

оɛɳества (демосоɰиалɶные� производственные� эконо�
мические� политические и т.д.) и оɛразоватɶ систему� 
взаимодополнɹɸɳих друɝ друɝа� в зависимости от вы�
ɛранной стратеɝии и структуры методике конструирова�
ние соɰиалɶной реалɶности� котораɹ изменɹет методо�
лоɝические подходы к ɮормированиɸ доминанта соɰи�
алɶных технолоɝий.
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актуарной и ɮинансовой математики
Ниɤитин Виɤтор Василɶевиɱ� кандидат ɮизико�математических наук� доɰент� 

проɮессор каɮедры актуарной и ɮинансовой математики
ɑуɜаɲскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет
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Аннотаɰия. Ⱥктуалɶностɶ�и�ɰели. ȼ статɶе излоɠены резулɶтаты оɰенки энерɝоэɮɮективности соɰиалɶно�эко�

номических систем на основе различных математических методов и предлоɠен алɝоритм� позволɹɸɳий оɛɴеди�
нитɶ достоинства алɶтернативных подходов. Актуалɶностɶ исследованиɹ заклɸчаласɶ в неоɛходимости разраɛотки 
методолоɝии комплексной оɰенки энерɝоэɮɮективности по линейно не свɹзанным меɠду соɛой ɮакторам� отраɠа�
ɸɳим экономические� соɰиалɶные и эколоɝические характеристики ɮункɰионированиɹ соɰиалɶно�экономической 
системы� что позволɹет адекватно измеритɶ эɮɮективностɶ энерɝооɛмена в системе ©производителɶ�потреɛителɶª. 
Ɇатеɪиалɵ�и�ɦетоɞɵ. ɇа практике длɹ комплексной (интеɝралɶной) оɰенки оɛɴектов ɲироко применɹɸтсɹ мето�
ды мноɝокритериалɶной оптимизаɰии и принɹтиɹ реɲений� среди которых моɠно отметитɶ анализ иерархий ($+3) 
и сравнение с лучɲим вариантом (7236,6)� квалиметрический подход. Ɉɛɳим недостатком всех перечисленных 
методов ɹвлɹетсɹ смеɳение комплексных оɰенок при тесных свɹзɹх меɠду показателɹми на одном уровне иерар�
хии и аномалɶных значениɹх в рɹдах исходных данных. ɇекоторые авторы ставɹт под сомнение саму возмоɠностɶ 
построениɹ сводных показателей и отдаɸт предпочтение ɮакторному или компонентному анализу данных (3&$). 
ȼ статɶе предлоɠена авторскаɹ методика комплексной оɰенки оɛɴектов� оɛɴединɹɸɳаɹ достоинства указанных 
подходов с устранением их недостатков. Ɇатематическуɸ основу анализа составлɹɸт методы очистки данных� 
квалиметрии� анализа иерархий и ɮакторноɝо анализа. Ɋеɡулɶтатɵ. ɍточнена соɰиалɶно�экономическаɹ суɳностɶ 
энерɝоэɮɮективности. ɇа основе оɛɴединениɹ мноɝомерноɝо статистическоɝо и системно�квалиметрическоɝо ана�
лиза разраɛотана моделɶ оɰенки соɰиалɶно�экономических систем� учитываɸɳаɹ их оɛɴективнуɸ мноɝомерностɶ� 
что определɹет ɮундаменталɶностɶ полученных резулɶтатов. ɗто спосоɛствовало реɲениɸ еɳе одной проɛлемы ± 
стандартизаɰии ɝлавных компонент. ȼɵɜоɞɵ. ɉредлоɠенный алɝоритм раɛотает эɮɮективно не толɶко в условиɹх 
мулɶтиколлинеарности ɮакторов энерɝоэɮɮективности� но и в условиɹх неоднородных и заɲумленных данных� со�
дерɠаɳих так называемые аномалии (выɛросы) в соɰиалɶно�экономической статистике. ɉоэтому математическаɹ 
ɛаза моɠет статɶ основой длɹ инɮормаɰионно�аналитических систем в оɛласти мониторинɝа� анализа� проɝнозиро�
ваниɹ и планированиɹ энерɝоэɮɮективности реɝионов� муниɰипалɶных оɛразований� предприɹтий.

Клɸɱевɵе слова: соɰиалɶно�экономическаɹ система� энерɝоэɮɮективностɶ� комплекснаɹ оɰенка� интеɝралɶнаɹ 
оɰенка� квалиметрический анализ� ɮакторный анализ� иерархические системы� анализ иерархий.

A COMPREHENSIVE MODEL TO EVALUATE OF ENERGY EFFICIENCY 
OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS
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BoEin Dmitri\ Vital\eYicK� VHQLRU OHFWXWHU RI LQVXUDQFH DQG ¿QDQFLDO 

PDWKHPDWLFV GHSDUWPHQW
NiNitin ViNtor Vasil\eYicK� FDQGLGDWH RI SK\VLFR�PDWKHPDWLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU�

SURIHVVRU RI LQVXUDQFH DQG ¿QDQFLDO PDWKHPDWLFV GHSDUWPHQW
&KXYDVK�6WDWH�8QLYHUVLW\

����������5XVVLD��&KHERNVDU\��0RVNRYVN\�DYHQXH������H�PDLO��YYQ��#\DQGH[�UX�
AEstract. %DFNJURXQG. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV WKH UHVXOWV RI HYDOXDWLQJ WKH HQHUJ\ HI¿FLHQF\ RI VRFLR�HFRQRPLF V\VWHPV RQ 

WKH EDVLV RI YDULRXV PDWKHPDWLFDO PHWKRGV DQG SURSRVHV DQ DOJRULWKP WR FRPELQH WKH DGYDQWDJHV RI DOWHUQDWLYH DSSURDFKHV. 
7KH UHOHYDQFH RI WKH VWXG\ ZDV WKH QHHG WR GHYHORS D PHWKRGRORJ\ IRU LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW RI HQHUJ\ HI¿FLHQF\ E\ OLQHDUO\ 
XQUHODWHG IDFWRUV WKDW UHÀHFW WKH HFRQRPLF� VRFLDO DQG HQYLURQPHQWDO FKDUDFWHULVWLFV RI WKH VRFLR�HFRQRPLF V\VWHP� ZKLFK 
DOORZV WR DGHTXDWHO\ PHDVXUH WKH HI¿FLHQF\ RI HQHUJ\ H[FKDQJH LQ WKH V\VWHP ³SURGXFHU�FRQVXPHU´. 0DWHULDOV�DQG�PHWKRGV. 
,Q SUDFWLFH� PHWKRGV RI PXOWL�FULWHULD RSWLPL]DWLRQ DQG GHFLVLRQ�PDNLQJ DUH ZLGHO\ XVHG IRU FRPSOH[ (LQWHJUDO) HYDOXDWLRQ 
RI REMHFWV� DPRQJ ZKLFK ZH FDQ QRWH WKH DQDO\VLV RI KLHUDUFKLHV ($+3) DQG FRPSDULVRQ ZLWK WKH EHVW RSWLRQ (7236,6)� 
TXDOLPHWULF DSSURDFK. $ FRPPRQ GLVDGYDQWDJH RI DOO WKHVH PHWKRGV LV WKH GLVSODFHPHQW RI FRPSOH[ HVWLPDWHV ZLWK FORVH 
UHODWLRQVKLSV EHWZHHQ LQGLFDWRUV DW WKH VDPH OHYHO RI WKH KLHUDUFK\ DQG DQRPDORXV YDOXHV LQ WKH VHULHV RI WKH RULJLQDO GDWD. 
6RPH DXWKRUV TXHVWLRQ WKH YHU\ SRVVLELOLW\ RI EXLOGLQJ FRPSRVLWH LQGLFDWRUV DQG SUHIHU IDFWRU RU FRPSRQHQW�EDVHG GDWD 
DQDO\VLV (3&$). 7KH DUWLFOH SURSRVHV WKH DXWKRU¶V PHWKRG RI FRPSOH[ HYDOXDWLRQ RI REMHFWV� FRPELQLQJ WKH DGYDQWDJHV RI 
WKHVH DSSURDFKHV ZLWK WKH HOLPLQDWLRQ RI WKHLU VKRUWFRPLQJV. 7KH PDWKHPDWLFDO EDVLV RI WKH DQDO\VLV LV WKH PHWKRGV RI GDWD 
FOHDQLQJ� TXDOLPHWU\� KLHUDUFK\ DQDO\VLV DQG IDFWRU DQDO\VLV. 5HVXOWV. 7KH VRFLR�HFRQRPLF HVVHQFH RI HQHUJ\ HI¿FLHQF\ LV 
FODUL¿HG. %DVHG RQ WKH FRPELQDWLRQ RI PXOWLYDULDWH VWDWLVWLFDO DQG V\VWHP�TXDOLPHWULF DQDO\VLV� D PRGHO IRU DVVHVVLQJ VR�
FLR�HFRQRPLF V\VWHPV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKHLU REMHFWLYH PXOWLGLPHQVLRQDOLW\� ZKLFK GHWHUPLQHV WKH IXQGDPHQWDO QDWXUH RI 
WKH UHVXOWV. 7KLV KHOSHG WR VROYH DQRWKHU SUREOHP ± WKH VWDQGDUGL]DWLRQ RI WKH PDLQ FRPSRQHQWV. &RQFOXVLRQV. 7KH SURSRVHG 
DOJRULWKP ZRUNV HIIHFWLYHO\ QRW RQO\ LQ FRQGLWLRQV RI PXOWLFROOLQHDULW\ RI HQHUJ\ HI¿FLHQF\ IDFWRUV� EXW DOVR LQ FRQGLWLRQV RI 
KHWHURJHQHRXV DQG QRLV\ GDWD FRQWDLQLQJ VR�FDOOHG DQRPDOLHV (HPLVVLRQV) LQ VRFLR�HFRQRPLF VWDWLVWLFV. 7KHUHIRUH� WKH PDWK�
HPDWLFDO EDVH FDQ EHFRPH WKH EDVLV IRU LQIRUPDWLRQ DQG DQDO\WLFDO V\VWHPV LQ WKH ¿HOG RI PRQLWRULQJ� DQDO\VLV� IRUHFDVWLQJ 
DQG SODQQLQJ RI HQHUJ\ HI¿FLHQF\ RI UHJLRQV� PXQLFLSDOLWLHV� HQWHUSULVHV.

Ke\Zords: VRFLR�HFRQRPLF V\VWHP� HQHUJ\ HI¿FLHQF\� LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW� TXDOLPHWULF DQDO\VLV� IDFWRU DQDO\VLV� KLHU�
DUFKLFDO V\VWHPV� KLHUDUFK\ DQDO\VLV.

ȼɜеɞение
ɉовыɲение энерɝоэɮɮективности ɹвлɹетсɹ одной 

из ваɠнейɲих задач технолоɝическоɝо развитиɹ мно�
ɝих ɝосударств. ɉолитика устойчивоɝо экономическоɝо 

развитиɹ стран признает энерɝетическуɸ� экономиче�
скуɸ и эколоɝическуɸ аспекты энерɝоэɮɮективности. 
ɇапример� в 2013 ɋɒА поставили ɰелɶ повыситɶ энерɝо�
эɮɮективности в 2 раза в течение двадɰати лет� а потери 

Ȼоɛин Ⱦмитрий ȼиталɶевич� ɇикитин ȼиктор ȼасилɶевич 
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энерɝии сократитɶ в 2 раза. А ранее Ƚерманиɹ поставила 
задачу удвоениɹ энерɝоэɮɮективности к 2020 ɝоду по 
сравнениɸ с 1990 ɝ. ȼ Ɋоссии ɠе в 2010 ɝоду ɛыла при�
нɹта ɝосударственнаɹ проɝрамма ©ɗнерɝосɛереɠениɹ 
и повыɲениɹ энерɝетической эɮɮективности до 2020 
ɝодаª� наɰеленнаɹ на уменɶɲение показателɹ энерɝоем�
кости валовоɝо внутреннеɝо продукта на �0� к уровнɸ 
200� ɝода� хотɹ в 201� ɝоду ɰелɶ ɛыла скорректирована 
до 9���.

ȼ ɲироком понимании под энерɝоэɮɮективностɶɸ 
понимаетсɹ отноɲение полученноɝо эɮɮекта от исполɶ�
зованиɹ энерɝоресурсов на выходе к их затратам на вхо�
де. Ɉднако конечный эɮɮект от повыɲениɹ эɮɮектив�
ности энерɝопотреɛлениɹ выраɠаетсɹ не толɶко сниɠе�
нием энерɝоемкости и энерɝосɛереɠением� но и в виде 
повыɲениɹ качества ɠизни� а такɠе сниɠениɹ антро�
поɝенноɝо воздействиɹ на окруɠаɸɳуɸ среду. ɉотому 
ваɠно идентиɮиɰироватɶ соɰиалɶно�экономическуɸ 
суɳностɶ энерɝоэɮɮективности� котораɹ� на наɲ взɝлɹд� 
заклɸчаетсɹ в эɮɮективной доɛыче� распределении и 
потреɛлении энерɝоресурсов длɹ реɲениɹ экономиче�
ских� соɰиалɶных и эколоɝических задач наилучɲим оɛ�
разом� что моɠно выразитɶ соответствуɸɳими ɛлоками 
ɰелевых показателей:

1) экономический ɛлок ± энерɝоемкостɶ валовоɝо 
внутреннеɝо продукта� электроемкостɶ ȼȼɉ� энерɝово�
оруɠенностɶ труда� коэɮɮиɰиент полезноɝо действиɹ 
оɛорудованиɹ и др.�

2) соɰиалɶный ɛлок ± конечное потреɛление домаɲ�
них хозɹйств� освеɳенностɶ улиɰ и дороɝ� среднее число 
ɛытовых электроприɛоров в семɶе� потреɛление различ�
ных видов энерɝии на дуɲу населениɹ и др.�

3) эколоɝический ɛлок ± долɹ возоɛновлɹемых и алɶ�
тернативных источников энерɝии в оɛɳем оɛɴеме про�
изводимой энерɝии� потерɹ энерɝии при передаче� вы�
ɛросы заɝрɹзнɹɸɳих веɳеств в атмосɮеру� заɝрɹзнение 
сточных вод и др.

Ɇатеɪиал�и�ɦетоɞика
ȼ мировой практике длɹ комплексной оɰенки со�

ɰиалɶно�экономических систем ɲирокое применение 
получили методы мноɝокритериалɶной оптимизаɰии и 
принɹтиɹ реɲений (0&'0)� среди которых наиɛолее 
популɹрными ɹвлɹɸтсɹ метод сравнениɹ с лучɲим ва�
риантом (7236,6) и метод анализа иерархий ($+3).

ȼ статɶе >1@ приведены резулɶтаты комплексной 
оɰенки энерɝоэɮɮективности протоколов совместных 
ɛеспроводных сетей на основе метода 7236,6. ȼ статɶе 
>2@ излоɠена методолоɝиɹ принɹтиɹ реɲений по управ�
лениɸ энерɝоэɮɮективностɶɸ зданий и приведено срав�
нение мноɝокритериалɶных методов. ȼ статɶе >3@ про�
водитсɹ оɰенка перспективных источников энерɝии� в 
том числе возоɛновлɹемых� наиɛолее подходɹɳих длɹ 
островных территорий� на основе 0&'0. ȼ >�@ пред�
ставлена методика комплексной оɰенки состоɹниɹ энер�
ɝетических систем. ȼ >�@ продемонстрировано планиро�
вание энерɝосистем на основе $+3. Ɉтечественнаɹ на�
учнаɹ ɲкола предлоɠила квалиметрический метод >�@� 
во мноɝом схоɠий с указанными методами. Ɉн предус�
матривает следуɸɳие этапы анализа: построение дерева 
свойств (иерархии уровней)� стандартизаɰиɹ перемен�
ных� их взвеɲивание и сворачивание в интеɝралɶный 
показателɶ. Ɉдним из слаɛых мест в методе анализа 
иерархий моɠно считатɶ инверсиɸ вариантов при до�
ɛавлении или удалении какоɝо�лиɛо варианта. Ɉɛɳим 
недостатком всех указанных методов ɹвлɹетсɹ смеɳен�
ностɶ комплексных оɰенок при статистически значимых 
свɹзɹх меɠду переменными на одном уровне иерархии 
и наличии аномалɶных значениɹй в исходных данных.

Ɋɹд авторов ставɹт под сомнение ɰелесооɛразностɶ 
построениɹ сводных показателей и в качестве перспек�
тивноɝо метода мноɝомерных оɛɴектов отмечаɸт ɮак�
торный или компонентный анализ (3&$). ɇапример� в 
>�@ осуɳествлен переход от показателей соɰиалɶно�эко�
номической системы к ɝлавной компоненте� оɛɴɹснɹɸ�

ɳей ɛолɶɲуɸ долɸ вариаɰии исходных показателей. ȼ 
>8@ проведен ɮакторный анализ показателей энерɝопо�
треɛлениɹ предприɹтий.

Ɉднако при построении интеɝралɶноɝо показателɹ в 
виде оɛоɛɳениɹ ɝлавных компонент возникает проɛлема 
их стандартизаɰии. Ɉна заклɸчаетсɹ в том� что ɮакторы� 
полученные путем линейной трансɮормаɰии исходных 
нормализованных переменных� стремɹтсɹ к стандарт�
ному нормалɶному распределениɸ и ɹвлɹɸтсɹ ɛезраз�
мерными величинами� что создает оɳуɳение их соизме�
римости. Ʉ сравнениɸ� в квалиметрии сутɶ стандарти�
заɰии состоит в получении соизмеримых друɝ с друɝом 
и сопоставимых с эталонными значениɹми показателей. 
ɉосколɶку ɝлавные компоненты имеɸт иной смысл от 
исходных показателей� то по одним лиɲɶ значениɹм 
ɮакторов не представлɹетсɹ возмоɠным определитɶ их 
эталонные значениɹ. Авторами статɶи предлоɠено полу�
чение эталонных (ɛраковочных) значений ɝлавных ком�
понент с помоɳɶɸ эталонных (ɛраковочных) значений 
исходных переменных. Ⱦлɹ этоɝо исходные эталоны не�
оɛходимо нормализоватɶ и преоɛразоватɶ в ɮакторные 
значениɹ. Таким оɛразом� на основе оɛɴединениɹ мноɝо�
мерноɝо статистическоɝо и системно�квалиметрическо�
ɝо анализа разраɛотана моделɶ оɰенки энерɝоэɮɮектив�
ности соɰиалɶно�экономических систем� алɝоритм кото�
рой представлен на рисунке 1.

Ɋисунок 1 ± ɋхема построениɹ модели оɰенки энер�
ɝоэɮɮективности систем

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪаɦи�на�осноɜе�исслеɞу-
еɦɵɯ�ɦатеɪиалоɜ

Ɉɛозначениɹ: Q   ^TLM`� i   1..n� M   1..m ± исходнаɹ 
матриɰа данных о состоɹнии m параметров n оɛɴектов 
(систем)�

Xr ± матриɰа состоɹниɹ U�той подсистемы изучаемых 
оɛɴектов� количественно характеризуɸɳаɹ состоɹние 
S�ɝо параметра U�той подсистемы i�ɝо оɛɴекта (U   1..Ĳ� S 
  1..NU�)� NU ± количество частных показателей� описыва�
ɸɳих U�туɸ подсистему�

Xr¶ ± матриɰа данных с устойчивыми статистически�
ми характеристиками�

Rr ± коррелɹɰионнаɹ матриɰа переменных U�той под�
системы�

Xs
r ± стандартизированнаɹ матриɰа U�той подсисте�

мы изучаемых оɛɴектов�
Wr ± вектор весовых коэɮɮиɰиентов частных показа�

телей U�той подсистемы�
Fr ± матриɰа значений ɝлавных компонент U�той под�

системы�
Fs

r ± стандартизованнаɹ матриɰа значений ɝлавных 
компонент U�той подсистемы�

W
f

r ± вектор весовых коэɮɮиɰиентов ɝлавных ком�
понент U�той подсистемы�

Ir ± комплексные оɰенки состоɹниɹ U�той подсисте�
мы изучаемых оɛɴектов�

R ± коррелɹɰионнаɹ матриɰа комплексных перемен�
ных�

Is
r ± стандартизированнаɹ матриɰа комплексных пе�

ременных�
Wr ± вектор весовых коэɮɮиɰиентов комплексных 

переменных�
F ± матриɰа значений ɝлавных компонент комплекс�

ных переменных�
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науки

Fs ± стандартизованнаɹ матриɰа ɝлавных компонент 
комплексных переменных�

W
f
 ± вектор весовых коэɮɮиɰиентов ɝлавных компо�

нент системы�
IEE ± интеɝралɶные оɰенки энерɝоэɮɮективности 

оɛɴектов�
U ± кластеры энерɝоэɮɮективности.
Ɇетоɞические�ɪекоɦенɞаɰии�по�исполɶɡоɜаниɸ�алɝо-

ɪитɦа
ɇачалɶный этап. ɋɛор данных. Q   ^TLM`� i   1..n� M 

  1..m ± исходнаɹ матриɰа данных о состоɹнии m пара�
метров n оɛɴектов (систем). ɉараметрами выступаɸт 
характеристики расходованиɹ или потреɛлениɹ энерɝо�
ресурсов� экономические� соɰиалɶные и эколоɝические 
резулɶтаты ɮункɰионированиɹ систем. ɋведениɹ извле�
каɸтсɹ из топливно�энерɝетических ɛалансов оɛɴектов 
изучениɹ� учетных систем или ɮорм отчетности расхо�
дованиɹ и потреɛлениɹ энерɝоресурсов� статистических 
ɛаз данных.

ɒаɝ 1. Xr ± матриɰа состоɹниɹ U�той подсистемы 
(ɛлока) изучаемых оɛɴектов� количественно характери�
зуɸɳаɹ состоɹние S�ɝо параметра U�той подсистемы i�ɝо 
оɛɴекта (U  1..Ĳ� S   1..NU�)� NU ± количество частных по�
казателей� описываɸɳих U�туɸ подсистему. ɂсходные 
данные TLM часто представлены в аɛсолɸтном выраɠении 
и оɛычно не ɹвлɹɸтсɹ показателɹми качества проɰессов. 
ɉоэтому они преоɛразуɸтсɹ в относителɶные величины 
± показатели эɮɮективности подсистем ± и оɛразуɸт ие�
рархиɸ или дерево свойств.

ɒаɝ 2. Ɋоɛастное статистическое оɰенивание. Xr¶ 
± матриɰа данных с устойчивыми статистическими ха�
рактеристиками. Ɏормируетсɹ по резулɶтатам распозна�
ваниɹ ɲумов в изучаемой совокупности статистически�
ми критериɹми Ƚраɛɛса� Титɶена и Ɇура и проведениɹ 
роɛастноɝо оɰениваниɹ данных методами ɉуанкаре� 
ȼинзора или ɏуɛера.

ɒаɝ 3. Анализ свɹзей меɠду переменными в под�
системах. Ɉɰенивание мулɶтиколлинеарности перемен�
ных по коррелɹɰионным матриɰам подсистем Rr с при�
менением критериɹ хи�квадрат ɍилкса.

ɉри подтверɠдении ɝипотезы о мулɶтиколлинеар�
ности переменных в какой�лиɛо подсистеме U осуɳест�
влɹетсɹ ɮакторный анализ этих переменных по методу 
ɝлавных компонент и их оɛоɛɳение: �.1� �.2� �.1� �.1. 
ɉри опроверɠении ɝипотезы в качестве основноɝо мето�
да выступает квалиметрический анализ: �� �� �.

ɒаɝ �. ɋтандартизаɰиɹ переменных. ɉоказатели 
ниɠнеɝо уровнɹ иерархии ± частные показатели ;SU эɮ�
ɮективности подсистем ± в ɛолɶɲинстве случаев распре�
делены в разных числовых интервалах и имеɸт разные 
единиɰы измерениɹ� а такɠе направлениɹ улучɲениɹ FSU. 
ɉоэтому частные показатели неоɛходимо стандартизи�
роватɶ в ;sU с учетом направлений FSU и ɰелей (эталонов) 
;U*:
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ɝде LS[′  ± роɛастные значениɹ S�ɝо признака i�й си�

стемы� Cr ± вектор коэɮɮиɰиентов�признаков� показы�
ваɸɳих направлениɹ улучɲениɹ S�ɝо параметра U�той 
подсистемы (FSU равно �1 или �1� если численное значе�
ние S�ɝо параметра U�той подсистемы неоɛходимо соот�
ветственно повыɲатɶ или пониɠатɶ)� PD[.S[′ � PLQ.S[′  

± роɛастные максималɶные и минималɶные значениɹ 
S�ɝо признака� которые выступаɸт в качестве ɰелевых 

значений длɹ частных показателей U�той подсистемы.
ɒаɝ �. ȼзвеɲивание критериев. ȼеса частных пока�

зателей в подсистемах� а такɠе веса самих подсистем� 
определɹɸтсɹ экспертным методом. Ⱦлɹ ɛолее точной 
оɰенки оɛɴекты сравниваɸтсɹ попарно и составлɹɸт�
сɹ матриɰы предпочтений A   ^aLM` экспертов� которые 
преоɛразуɸтсɹ в веса по следуɸɳей схеме:

¸̧
¸
¸
¸

¹

·

¨̈
¨
¨
¨

©

§

→

¸̧
¸
¸
¸

¹

·

¨̈
¨
¨
¨

©

§

→

¸̧
¸
¸
¸

¹

·

¨̈
¨
¨
¨

©

§

nnnnnn

n

n

Z

Z
Z

E

E
E

aaa

aaa
aaa

......
...

............
...
...

2

1

2

1

21

22221

11211
           (2)

ȼ квадратной матриɰе A элемент aLM показывает сте�
пенɶ превосходства i�ɝо оɛɴекта над M�м по ɲкале ɋаати 
>9@ от 1 до 9: 1 ± равноɰенностɶ� 3 ± незначителɶное 
предпочтение� � ± значителɶное� � ± ɹвное и 9 ± аɛсо�
лɸтное превосходство. Треɛование соɝласованности к 
оɰенкам: aLM   1 � aML. ȼектор B� �^Ei` ± промеɠуточный� 
Ei ± сумма или среднɹɹ степеней предпочтениɹ i�ɝо оɛɴ�
екта по отноɲениɸ ко всем осталɶным. ȼеса Zi выво�
дɹтсɹ из оɰенок Ei нормировкой� т.е. делением на оɛɳуɸ 
сумму оɰенок Ei.

ɒаɝ �. Ʉомплексирование стандартизованных по�
казателей подсистем. ɋтандартизированные значениɹ 
показателей оɛоɛɳаɸтсɹ в комплексные оɰенки подси�
стем ,U в аддитивной ɮорме
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или мулɶтипликативной ɮорме
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ɒаɝ �.1. Ɏакторный анализ по каɠдому ɛлоку част�
ных показателей методом ɝлавных компонент

)()(
1 )...��( UU

N
U );;

U
→

�                                   (�)

Xr ± матриɰа частных показателей U�ой подсистемы�
Fr ± матриɰа значений ɝлавных компонент U�ой под�

системы.
ɒаɝ �.2. ɋтандартизаɰиɹ векторов значений ɝлавных 

компонент. Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы ɮакторы )SU ɛыли соизмери�
мы� они стандартизуɸтсɹ по ɮормуле
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ɝде U
ýòSI .  ± эталонное значение S�ɝо ɮактора U�й 

подсистемы� U
áðSI .  ± ɛраковочное значение S�ɝо ɮакто�

ра U�й подсистемы.
ɗталонные и ɛраковочные значениɹ ɝлавных компо�

нент моɠно получитɶ с помоɳɶɸ эталонных значений 
исходных переменных U�й подсистемы� например� 

PD[.S[′ � PLQ.S[′ � которые нуɠно стандартизироватɶ 

по ɮормуле
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U
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U
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Ȼоɛин Ⱦмитрий ȼиталɶевич� ɇикитин ȼиктор ȼасилɶевич 
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ɝде U
LS,  ± комплекснаɹ оɰенка U�й подсистемы i�ɝо 

суɛɴекта� U
S,  ± среднее значение U�й подсистемы� 

}^ U
S,σ  ± стандартное отклонение S�й переменной U�й 

подсистемы и преоɛразоватɶ в ɮакторные значениɹ по 
коэɮɮиɰиентам ɮакторов� полученным с помоɳɶɸ ма�
триɰы ɮакторных наɝрузок.

ɒаɝ �.1. Ɉпределение весовых коэɮɮиɰиентов ɝлав�
ных компонент :I(U) экспертным или аналитическим 
спосоɛом. ȼторой заклɸчаетсɹ в определении весов как 
отноɲениɹ долей оɛɴɹсненной ими дисперсии исход�
ных показателей к сумме этих долей
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U
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�                                                 (8)

ɝде U
Sλ  ± соɛственное число S�й ɝлавной компонен�

ты U�й подсистемы.
ɒаɝ �.1. Ʉомплексирование стандартизированных 

ɝлавных компонент с весовыми коэɮɮиɰиентами под�
систем:
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ɒаɝ �. Анализ свɹзей меɠду подсистемами. 
Ɉɰенивание мулɶтиколлинеарности комплексных пере�
менных ,U по коррелɹɰионной матриɰе системы R. ɉри 
подтверɠдении ɝипотезы о значимости коррелɹɰионной 
матриɰы осуɳествлɹетсɹ ɮакторный анализ комплекс�
ных переменных методом ɝлавных компонент и их оɛоɛ�
ɳение: 8.1� 8.2� 9.1� 10.1� а при опроверɠении ɝипотезы 
± 8� 9� 10.

ɒаɝ 8. ɋтандартизаɰиɹ комплексных переменных. 
Ⱦаннуɸ проɰедуру следует исполɶзоватɶ при значимой 
оɛратной свɹзи комплексных переменных меɠду соɛой� 
что означает практическуɸ недостиɠимостɶ улучɲениɹ 
одновременно по ним.

ɒаɝ 9. ȼзвеɲивание комплексных переменных. 
ȼеса комплексных переменных� как и веса стандартизо�
ванных переменных� определɹɸтсɹ методом попарных 
сравнений.

ɒаɝ 10. Ɉɛоɛɳение комплексных переменных. 
ɋтандартизированные значениɹ комплексных перемен�
ных оɛоɛɳаɸтсɹ в интеɝралɶные оɰенки систем ,U в ад�
дитивной ɮорме
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или мулɶтипликативной ɮорме

∏
=

=
τ

1
)(

U

Z
U(( U,,

.                                                  (11)

ɒаɝ 8.1. Ɏакторный анализ комплексных перемен�
ных методом ɝлавных компонент

),, →)...��( 1 τ �                                                 (12)

F ± матриɰа значений ɝлавных компонент комплекс�
ных переменных.

ɒаɝ 8.2. ɋтандартизаɰиɹ векторов значений ɝлавных 
компонент )()( UU )V) → . Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы ɮакторы )U 

ɛыли соизмеримы� они стандартизуɸтсɹ по ɮормуле
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ɝде ýòUI .  ± эталонное значение U�ɝо ɮактора� áðUI .  

± ɛраковочное значение U�ɝо ɮактора.
ɗталонные или ɛраковочные значениɹ ɝлавных ком�

понент моɠно получитɶ стандартизаɰией эталонных 
значений комплексных оɰенок (,Uэт   1� ,Uɛр   0):
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ɝде LU,  ± комплекснаɹ оɰенка U�й подсистемы i�ɝо 

суɛɴекта� U,  ± среднее значение U�й подсистемы� 

}^ U,σ  ± стандартное отклонение U�й подсистемы и 

преоɛразоватɶ в ɮакторные значениɹ по коэɮɮиɰиентам 
ɮакторов� полученным с помоɳɶɸ матриɰы ɮакторных 
наɝрузок.

ɒаɝ 9.1. Ɉпределение весовых коэɮɮиɰиентов ɝлав�
ных компонент. ȼеса выделенных ɮакторов :I опреде�
лɹɸтсɹ как отноɲениɹ долей оɛɴɹсненной ими диспер�
сии комплексных показателей к сумме этих долей
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ɝде Uλ  ± соɛственное значение U�й ɝлавной компо�

ненты.
ɒаɝ 10.1. ɂнтеɝралɶнаɹ оɰенка ɝлавных компонент в 

аддитивной ɮорме
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ɒаɝ 11. Ɏормирование кластеров энерɝоэɮɮектив�
ности по интеɝралɶным или комплексным оɰенкам си�
стем.

Ⱦаннаɹ моделɶ имеет следуɸɳие осоɛенности:
1. ɂсходное мноɠество показателей� всесторонне 

характеризуɸɳих систему� разɛиваетсɹ на несколɶко 
входɹɳих потоков (моделɶ с построением иерархии по�
казателей или дерева свойств).

2. ȼклɸчение эталона ± условноɝо оɛɴекта� оɛлада�
ɸɳеɝо наилучɲими характеристиками среди изучаемых 
соɰиалɶно�экономических систем.

3. ɋтандартизаɰиɹ (нормировка) входɹɳеɝо потока 
данных� котораɹ позволɹет устранитɶ неоднородностɶ 
оɛɴектов системы и привести различные переменные 
или свойства к сопоставимому виду.

�. ȼзвеɲивание переменных или свойств по коэɮɮи�
ɰиентам значимости (ваɠности)� которые определɹɸтсɹ 
стратеɝией повыɲениɹ энерɝоэɮɮективности или экс�
пертным путем.

�. ɍчитывание эмпирических законов распределениɹ 
параметров системы в соответствии с их соɰиалɶно�эко�
номической природой (нормализаɰиɹ переменных и ро�
ɛастностɶ оɰенок).

�. Аɝреɝирование оɰенок качества отделɶных свойств 
системы в комплексные показатели качества в аддитив�
ной или мулɶтипликативной ɮорме.

Ɂаклɸчение
Апроɛаɰиɹ полученной модели проводиласɶ на 

%RELQ 'PLWUL\ 9LWDO\HYLFK� 1LNLWLQ 9LNWRU 9DVLO\HYLFK
A COMPREHENSIVE MODEL TO EVALUATE OF ENERGY ...
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примере реɝионов ɊɎ >10@. ɉо численным расчетам 
установлено� что ваɠным условием успеɲной стан�
дартизаɰии ɝлавных компонент ɹвлɹетсɹ их враɳение 
в пространстве ɮакторов методом варимакс. ɉри этом 
характер свɹзей ɝлавных компонент с исходными по�
казателɹми позволɹет определитɶ полɹрностɶ ɮакторов. 
Ɋеɲение проɛлем стандартизаɰии ɝлавных компонент и 
комплексной оɰенки оɛɴектов по линейно не свɹзанным 
меɠду соɛой ɮакторам оɛуславливает ɮундаменталɶ�
ностɶ исследованиɹ.

ɉриведеннаɹ математическаɹ ɛаза моɠет лечɶ в ос�
нову инɮормаɰионно�аналитических систем (ɂАɋ) в 
оɛласти мониторинɝа� анализа� планированиɹ и проɝно�
зированиɹ энерɝоэɮɮективности предприɹтий� муниɰи�
палɶных оɛразований� реɝионов. ɂАɋ иɝраɸт ваɠнуɸ 
ролɶ в менедɠменте современных крупных оɛɴектов 
± реɝионов� территорий� предприɹтий� ± ɝде осуɳест�
влɹетсɹ непрерывный сɛор ɛолɶɲих массивов данных и 
их оɛраɛотка. Ɂапросы к таким системам не оɝраничива�
ɸтсɹ учетом расходованиɹ энерɝоресурсов. ɉосколɶку 
ɂАɋ позволɹɸт мониторитɶ� анализироватɶ и проɝно�
зироватɶ текуɳие проɰессы� оɛеспечиваɹ надеɠностɶ и 
оперативностɶ действий� то они ɛудут спосоɛствоватɶ 
повыɲениɸ энерɝоэɮɮективности соɰиалɶно�экономи�
ческих систем.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� /L� -��� =KRX� -��� =KDQJ� <�� &RPSUHKHQVLYH� (YDOXDWLRQ� RI� (QHUJ\�

(I¿FLHQF\�%DVHG�RQ�7236,6�IRU�3URWRFROV�RI�&ROODERUDWLYH�:LUHOHVV�6HQVRU�
1HWZRUNV���-��/L��-��=KRX��<��=KDQJ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�'LVWULEXWHG�
6HQVRU�1HWZRUNV��������9RO��������SS�������

��� .RORNRWVD� '��� 'LDNDNL� &��� *ULJRURXGLV� (��� 6WDYUDNDNLV� *���
.DODLW]DNLV� .�� 'HFLVLRQ� VXSSRUW� PHWKRGRORJLHV� RQ� WKH� HQHUJ\� HI¿FLHQ-
F\� DQG� HQHUJ\� PDQDJHPHQW� LQ� EXLOGLQJV� �� '�� .RORNRWVD�� &�� 'LDNDNL�� (��
*ULJRURXGLV��*��6WDYUDNDNLV��.��.DODLW]DNLV����$GYDQFHV�LQ�EXLOGLQJ�HQHUJ\�
UHVHDUFK��������9RO�����SS����������

��� :LPPOHU� &��� +HMD]L� *��� )HUQDQGHV� (��� 0RUHLUD� &��� &RQQRUV� 6��
0XOWL�&ULWHULD�'HFLVLRQ�6XSSRUW�0HWKRGV� IRU�5HQHZDEOH�(QHUJ\�6\VWHPV�
RQ�,VODQGV���&��:LPPOHU��*��+HMD]L��(��)HUQDQGHV��&��0RUHLUD��6��&RQQRUV�
���-RXUQDO�RI�&OHDQ�(QHUJ\�7HFKQRORJLHV��������9RO�����ʋ����SS����������

��� )UDQJRSRXORV� &��� .HUDPLRWL� '�� 0XOWL�&ULWHULD� (YDOXDWLRQ� RI�
(QHUJ\�6\VWHPV�ZLWK�6XVWDLQDELOLW\�&RQVLGHUDWLRQV���&��)UDQJRSRXORV��'��
.HUDPLRWL����(QWURS\��������9RO������SS�����������

��� /HLWH� )��� &LFRQH� '��� *DOYmR� /��� 8GDHWD� 0�� (QHUJ\�(I¿FLHQF\�
(FRQRPLFV� DV� D�5HVRXUFH� IRU�(QHUJ\�3ODQQLQJ� �� )�� /HLWH��'��&LFRQH�� /��
*DOYmR��0��8GDHWD����2SHQ�-RXUQDO�RI�(QHUJ\�(I¿FLHQF\��������9RO�����SS��
������

��� $]JDOGRY�*��*���.RVWLQ�$��9���3DGLOOD�2PLVWH��$��(��7KH�$%&�RI�
4XDOLPHWU\� ��7KH�7RRONLW� IRU�PHDVXULQJ� LPPHDVXUDEOH� ��*��*��$]JDOGRY��
$��9��.RVWLQ��$��(��3DGLOOD�2PLVWH��� LQWHUSUHWHU�(��$]JDOGRY��0���5LGHUR��
����������S�

��� 1DVLHURZVNL� :�� &RPSRVLWH� ,QGH[HV� (FRQRPLF� DQG� 6RFLDO�
3HUIRUPDQFH��'R�WKH\�3URYLGH�9DOXDEOH�,QIRUPDWLRQ"���:��1DVLHURZVNL����
)RXQGDWLRQV�RI�0DQDJHPHQW��������9RO�����SS����������

��� 7VRD�*���/LXD�)���/LX�.��7KH�LQÀXHQFH�IDFWRU�DQDO\VLV�RI�FRPSUHKHQ-
VLYH�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�LQ�PDQXIDFWXULQJ�HQWHUSULVHV���*��7VRD��)��/LXD��.��
/LX����3URFHGLD�&RPSXWHU�6FLHQFH��������9RO������SS����������

��� ɋаати�Ɍ��Ʌ��ɉɪинɹтие�ɪеɲениɣ�пɪи�ɡаɜисиɦостɹɯ�и�оɛɪатнɵɯ�
сɜɹɡɹɯ��Ⱥналитические�сети���Ɍ��Ʌ��ɋаати����Ɇ���Ʌенанɞ������������с�

����Ȼоɛин�Ⱦ��ȼ��Ɉɰенка�ɷнеɪɝоɷɮɮектиɜности�соɰио�ɷколоɝо�ɷко-
ноɦическиɯ�систеɦ�ɪеɝионоɜ���Ⱦ��ȼ��Ȼоɛин����Ɉɛɳестɜо��политика��ɷко-
ноɦика��пɪаɜо��������ʋ����ɋ��������

ɋтатɶɹ пуɛликуетсɹ пɪи ɮинансоɜоɣ поɞɞеɪɠке 
ɊɎɎɂ и ɑуɜаɲскоɣ Ɋеспуɛлики ɜ ɪамкаɯ научноɝо 
пɪоекта ʋ�������������ɪBа ©Ɇоɞелиɪоɜание инте�
ɝɪалɶноɝо покаɡателɹ ɜ исслеɞоɜании соɰиалɶно�эко�
номическиɯ систем и пɪоɰессоɜª�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ȼоɛин Ⱦмитрий ȼиталɶевич� ɇикитин ȼиктор ȼасилɶевич 
МОДЕЛЬНАЯ КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ ... 
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Аннотаɰия. Актуалɶностɶ проведенноɝо исследованиɹ заклɸчаетсɹ  в изучении условий длɹ созданиɹ проекта  
ɛолɶɲоɝо ȿвразийскоɝо партнɺрства (ȿАɉ) и анализе рисков. Такое партнɺрство долɠно статɶ одним из эɮɮектив�
ных спосоɛов противодействиɹ вызовам евразийской интеɝраɰии. ɋоздание ɛолɶɲоɝо евразийскоɝо партнерства 
предусматривает участие  стран ȿАɗɋ  и стран� с которыми уɠе слоɠилисɶ тесные отноɲениɹ: Ʉитай� ɂндиɹ� 
ɉакистан� ɂран� партнеров по ɋɇȽ� друɝие ɝосударства и оɛɴединениɹ. ɉредставлены экономические вызовы� с ко�
торыми сталкиваɸтсɹ страны ȿАɗɋ (активное развитие в мире новых технолоɝий� роɛототехники� новых инɮорма�
ɰионных продуктов� ɝенной инɠенерии и т.д.). ɗкономическое сотрудничество� меɝапроекты� сопрɹɠение интеɝра�
ɰий� не единственное измерение ȿАɉ. ɇеоɛходимы четкие и хороɲо просчитанные оɛɳепринɹтые правила иɝры 
на меɠдународной арене. ȼ основу Ȼɗɉ долɠно ɛытɶ полоɠено строɝое следование ɮундаменталɶным принɰипам 
и нормам действуɸɳеɝо меɠдународноɝо права  в системном и взаимовыɝодном  их понимании. Ɉɛосновано� что 
именно ɮормирование Ȼолɶɲой ȿвразии призвано статɶ началом новоɝо� ɛолее раɰионалɶноɝо и справедливоɝо 
миропорɹдка� основанноɝо на мноɝополɹрности� суверенном равенстве� уваɠении ко всем кулɶтурам� релиɝиɹм и 
ɰивилизаɰиɹм� недискриминаɰионном меɠдународном сотрудничестве.

Клɸɱевɵе слова: ɛолɶɲое евразийское партнерство� экономический поɹс ɲелковоɝо пути� ȿвразийский эконо�
мический соɸз� интеɝраɰионные проɰессы� внутриреɝионалɶнаɹ торɝовлɹ� политика ©мɹɝкой силыª� индекс торɝо�
вой интроверсии.

EURASIAN ECONOMIC SPACE: OPPORTUNITIES, 
LIMITATIONS, RISKS

� 2019
BoEroYa ViNtoria ViNtoroYna, 'RFWRU RI (FRQRPLFV� 'RFHQW� 

'LUHFWRU RI WKH ,QVWLWXWH RI 0DQDJHPHQW 
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��SU��3REHG\������H�PDLO��EREURYD����#PDLO�UX�
AEstract. 7KH UHOHYDQFH RI WKH VWXG\ LV WR UHVHDUFK WKH FRQGLWLRQV IRU WKH FUHDWLRQ WKH SURMHFW RI WKH *UHDWHU (XUDVLDQ 

3DUWQHUVKLS (*(3) DQG ULVN DQDO\VLV. 6XFK SDUWQHUVKLS VKRXOG EHFRPH RQH RI WKH HIIHFWLYH ZD\V WR FRXQWHU WKH FKDOOHQJHV 
RI (XUDVLDQ LQWHJUDWLRQ. 7KH FUHDWLRQ RI D ODUJH (XUDVLDQ SDUWQHUVKLS SURYLGHV WKH SDUWLFLSDWLRQ RI WKH ($(8 FRXQWULHV DQG 
FRXQWULHV WKDW DUH FORVH WUDGLQJ SDUWQHUV: &KLQD� ,QGLD� 3DNLVWDQ� ,UDQ� &,6 SDUWQHUV� RWKHU JRYHUQPHQWV DQG DVVRFLDWLRQV. 7KH 
HFRQRPLF FKDOOHQJHV IDFHG E\ WKH ($(8 FRXQWULHV (DFWLYH GHYHORSPHQW RI QHZ WHFKQRORJLHV LQ WKH ZRUOG� URERWLFV� QHZ 
LQIRUPDWLRQ SURGXFWV� JHQHWLF HQJLQHHULQJ� HWF.) DUH SUHVHQWHG. (FRQRPLF FRRSHUDWLRQ� PHJDSURMHFWV� SDLULQJ LQWHJUDWLRQV DUH 
QRW WKH RQO\ GLPHQVLRQ RI *(3. :H QHHG FOHDU DQG ZHOO�FDOFXODWHG JHQHUDOO\ DFFHSWHG UXOHV RI WKH JDPH LQ WKH LQWHUQDWLRQDO 
DUHQD. 7KH *(3 VKRXOG EH EDVHG RQ VWULFW DGKHUHQFH WR WKH IXQGDPHQWDO SULQFLSOHV DQG QRUPV RI FXUUHQW LQWHUQDWLRQDO ODZ 
LQ WKHLU V\VWHPLF DQG PXWXDOO\ EHQH¿FLDO XQGHUVWDQGLQJ. 7KH DUWLFOH VXEVWDQWLDWHV WKDW WKH IRUPDWLRQ RI *UHDWHU (XUDVLD LV 
LQWHQGHG WR EH WKH EHJLQQLQJ RI D QHZ� PRUH UDWLRQDO DQG IDLU ZRUOG RUGHU EDVHG RQ PXOWLSRODULW\� VRYHUHLJQ HTXDOLW\� UHVSHFW 
IRU DOO FXOWXUHV� UHOLJLRQV DQG FLYLOL]DWLRQV� QRQ�GLVFULPLQDWRU\ LQWHUQDWLRQDO FRRSHUDWLRQ.

Ke\Zords: *UHDWHU (XUDVLDQ 3DUWQHUVKLS� 6LON 5RDG (FRQRPLF %HOW� WKH (XUDVLDQ (FRQRPLF 8QLRQ� LQWHJUDWLRQ SURFHVV�
HV� LQWUD�UHJLRQDO WUDGH� VRIW SRZHU SROLF\� WUDGLQJ LQWURYHUVLRQ LQGH[.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɍспеɲнаɹ 
реализаɰиɹ иниɰиативы по созданиɸ Ȼолɶɲоɝо евра�
зийскоɝо партнерства� выдвинутой президентом Ɋос�
сийской Ɏедераɰии� помоɠет Ɋоссии перейти к страте�
ɝии опереɠаɸɳеɝо развитиɹ� ɛлаɝодарɹ созданиɸ про�
изводств новоɝо технолоɝическоɝо уклада. ɉо мере тоɝо� 
как развиваетсɹ проект евразийской интеɝраɰии на пост�
советском пространстве� параллелɶно поɹвлɹɸтсɹ раз�
нооɛразные по своему происхоɠдениɸ риски и вызовы� 
сдерɠиваɸɳие еɝо развитие.  ȼ условиɹх ɝлоɛализаɰии� 
помимо внутренних проɛлем� оɛɴединениɹм различноɝо 
уровнɹ приходитсɹ сталкиватɶсɹ и противостоɹтɶ внеɲ�
ним ɝеополитическим рискам. ȼ этих условиɹх� осоɛуɸ 
ваɠностɶ приоɛретает оɰенка состоɹниɹ и перспектив 
развитиɹ евразийской интеɝраɰии� возмоɠностɶ проти�
востоɹниɹ новым вызовам.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�по�пɪоɛлеɦе��ɉо мне�
ниɸ академика А. Аɝеева� реализаɰиɹ иниɰиативы ɝлав 
Ɋоссии и Ʉитаɹ по сопрɹɠениɸ двух трансконтиненталɶ�
ных интеɝраɰионных иниɰиатив ± ȿАɗɋ и ɒелковоɝо 
пути ± это ɲаɝ длɹ развитиɹ ȿвразии  >1@.  ɋовместные 
иниɰиативы� дополнɹɹ друɝ друɝа� приводɹт к  интеɝра�

ɰионному эɮɮекту. ȼ настоɹɳее времɹ на ȿАɗɋ прихо�
дитсɹ всеɝо 3��� мировоɝо ȼȼɉ и 2�8� меɠдународной 
торɝовли. ɗксперт ɆɗɎ� академик ɊАɇ� ɋ. Ƚлазɶев счи�
тает� что компенсироватɶ относителɶно неɛолɶɲой вес 
ȿАɗɋ в мировой экономике возмоɠно� если выстроитɶ 
преɮеренɰиалɶные реɠимы торɝово�экономическоɝо 
сотрудничества с ɛыстро растуɳими странами ȿвразии 
± Ʉитаем� ɂндией� странами ɂндокитаɹ� Ȼлиɠнеɝо и 
ɋреднеɝо ȼостока. ɇараɳивание внеɲнеɝо контура ев�
разийской интеɝраɰии уɠе началосɶ ± сотрудничатɶ 
с ȿАɗɋ выразили ɝотовностɶ порɹдка �0 ɝосударств и 
меɠдународных орɝанизаɰий >2@.

©Ɇы долɠны идти навстречу этому уникалɶному 
проекту и встраиватɶсɹ в неɝо� как полноправные пар�
тнеры. ɇеоɛходимо активизироватɶ деɹтелɶностɶ� что�
ɛы страны ȿвразийскоɝо соɸза принɹли участие в этом 
эпохалɶном проекте� который моɠет статɶ локомотивом 
развитиɹª� считаɸт эксперты >3@.

©ɂсточником вызовов различноɝо характера ɹвлɹɸт�
сɹ как ɰеленаправленные действиɹ ɋɒА� так и оɛɳаɹ 
ситуаɰиɹ ɝеополитической и кулɶтурно�ɰивилизаɰи�
онной конкуренɰии меɠду разными интеɝраɰионны�
ми проектами и моделɹми соɰиалɶно�политическоɝо 
устройства. Ⱦанные вызовы треɛуɸт от Ɋоссии выве�

%REURYD 9LNWRULD 9LNWRURYQD
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ренных и взаимоподдерɠиваɸɳих мер одновременно в 
различных плоскостɹхª  >�@ .

ȼ этом смысле весɶма значимо сɮормулированное 
и озвученное президентом ɊɎ ȼ. ɉутиным на ɉетер�
ɛурɝском меɠдународном экономическом ɮоруме пред�
лоɠение ©о создании ɛолɶɲоɝо ȿвразийскоɝо партнɺр�
ства (ȿАɉ). ȼ случае успеха такое партнɺрство моɠет 
статɶ одним из эɮɮективных спосоɛов� причɺм ком�
плексным� а не толɶко суɝуɛо экономическим� противо�
действиɹ вызовам евразийской интеɝраɰииª >�@.  ɉо еɝо 
мнениɸ� ©следует подуматɶ о создании ɛолɶɲоɝо евра�
зийскоɝо партнерства с участием ȿАɗɋ (ȿвразийскоɝо 
экономическоɝо соɸза)� а такɠе стран� с которыми уɠе 
слоɠилисɶ тесные отноɲениɹ: Ʉитай� ɂндиɹ� ɉакистан� 
ɂран и� конечно� имеɹ в виду наɲих партнеров по ɋɇȽ� 
друɝие ɝосударства и оɛɴединениɹª >�@ .

ɉо мнениɸ  ɋ. Ʉараɝанова�  ©неоɛходимо Ɋоссии 
переориентироватɶсɹ на создание сооɛɳества ɛолɶɲой 
ȿвразии� ɝде она иɝрала ɛы ролɶ поставɳика ɛезопасно�
сти и свɹзуɸɳеɝо звенаª >�@.

ɉо мнениɸ эксперта� этот проект имеет моɳнуɸ 
перспективу� ©учитываɹ двиɠение Ʉитаɹ на Ɂапад в рам�
ках конɰепɰии экономическоɝо поɹса ɒелковоɝо пути� 
что ɹвлɹетсɹ� ɝруɛо ɝоворɹ� экономической экспансией 
в ȿвропе� и двиɠение Ɋоссии на ȼосток. ȿвропа сейчас 
находитсɹ в оченɶ трудном полоɠении� в кризисе� и ей 
нуɠно предлоɠитɶ долɝосрочный проект� который при�
дал ɛы ей новое дыханиеª >�@.

©Ȼлаɝодарɹ этому проекту Ɋоссиɹ смоɠет преоɛразо�
ватɶ свои политические возмоɠности в экономику. Ⱦлɹ 
этоɝо ей нуɠно ɝрамотно исполɶзоватɶ свои преимуɳе�
ства и на Ɂападе� и на ȼостоке.  Ȼезусловным преиму�
ɳеством ɹвлɹетсɹ уникалɶное ɝеополитическое полоɠе�
ниеª >�@.

ɐелесооɛразно отметитɶ и мнениɹ экспертов 
из стран�партнеров� на создание ɛолɶɲоɝо евра�
зийскоɝо партнерства с участием ȿАɗɋ. Ⱦиректор 
ɂсследователɶскоɝо института меɠдународноɝо и ре�
ɝионалɶноɝо сотрудничества Ʉазахстанско�ɇемеɰкоɝо 
университета� Ȼ. ɋултанов высказывает точку зрениɹ 
казахстанских спеɰиалистов на проɛлемы постсовет�
ской интеɝраɰии >�@. Ɉɛраɳаɹ внимание на ©непредска�
зуемый характер развитиɹ меɠдународных соɛытий на 
современном этапе� который оɛусловлен политической 
нестаɛилɶностɶɸ в миреª >�@� эксперт оɛосновывает не�
оɛходимостɶ созданиɹ новоɝо миропорɹдка. Ȼ.ɋултанов 
выделɹет ©основные принɰипы внеɲней политики ɊɄ� 
такие как мноɝовекторностɶ� праɝматизм и заɳиту на�
ɰионалɶных интересовª >�@. ȼ качестве преимуɳеств  
называет местополоɠение Ʉазахстана в ©треуɝолɶнике 
внеɲнеполитических ɰентров влиɹниɹ Ʉитаɹ� Ɋоссии и 
исламскоɝо мираª >�@.

ɉостаноɜка�ɡаɞаниɹ��Ʉакие�ɪиски�оɠиɞаɸт�ɜ�ɷтоɦ�
плане�Ɋоссиɸ�и�как�иɯ�иɡɛеɠатɶ"�ɇа современном этапе 
ɮормированиɹ Ȼолɶɲаɹ ȿвразиɹ долɠна статɶ основой 
созданиɹ новоɝо миропорɹдка. А это в своɸ очередɶ�  от�
вет на экономические вызовы� с которыми сталкиваɸтсɹ 
страны ȿАɗɋ. Активное развитие новых технолоɝий� 
роɛототехники� новых инɮормаɰионных продуктов� и 
т.д. долɠно стимулироватɶ на создание новых ɮорма�
тов взаимодействий меɠду странами. ȼ свɹзи с тем� что 
ȿАɗɋ  достаточно молод� ɮункɰионирует неɛолɶɲой 
срок� неоɛходимы реɲителɶные меры по еɝо укрепле�
ниɸ� как в рамках самоɝо ȿАɗɋ� так и на еɝо внеɲнем 
контуре >3@.

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ
ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ��
Ⱦлɹ ɮормированиɹ ɉартнерства ɛудут весɶма вос�

треɛованы� отлаɠенные инструменты развитиɹ промыɲ�
ленной коопераɰии и новых производственных ɰепочек� 
ɮормирование которых долɠно статɶ основой� скреплɹ�
ɸɳей экономические механизмы стран�участниɰ >2@ .

Ɉпорой ɝеополитическоɝо проекта ©Ȼолɶɲой 
ȿвразииª по внеɲнему контуру� вполне моɠет статɶ 

оɛɴединеннаɹ топливно�энерɝетическаɹ и транспортно�
лоɝистическаɹ инɮраструктура стран ȿАɗɋ.  ɉри этом 
осоɛое внимание следует уделитɶ встраиваниɸ в систе�
му мирохозɹйственных свɹзей азиатскоɝо и европейско�
ɝо реɝионов российских компании >3@. 

ɇа началɶном этапе ɮормированиɹ ɉартнерства� 
ɰелесооɛразно� выɛратɶ ɮормат созданиɹ зон своɛод�
ной торɝовли� таких как  ȿАɗɋ�ɒɈɋ� ȿАɗɋ�АɋȿАɇ. 
ɉостепенно расɲирɹɹ и запускаɹ этот механизм длɹ со�
прɹɠениɹ ȿАɗɋ с ɗкономическим поɹсом ɒелковоɝо 
пути. ɗта задача достаточно слоɠнаɹ� посколɶку за�
траɝивает интересы ɛолɶɲоɝо числа стран. Ʉак по�
лоɠителɶное� следует отметитɶ нараɛотки� начинаɹ с 
201� ɝода (речɶ идет  о соɝлаɲении оɛ экономическом 
континенталɶном партнɺрстве� оɛсуɠдаɸтсɹ  перспек�
тивы созданиɹ зоны своɛодной торɝовли меɠду ȿАɗɋ 
и АɋȿАɇ� деɹтелɶностɶ которой моɝла статɶ вкладом в 
ɮормирование Азиатско�Тихоокеанской зоны своɛод�
ной торɝовли)  >��8@

ȼ условиɹх созданиɹ своɛодных экономических зон� 
страны ȿАɗɋ ɛудут испытыватɶ ɠесткий прессинɝ со 
стороны друɝих стран на значителɶное число секторов 
промыɲленности� производɹɳих неоɛходимые товары 
длɹ ɠизнедеɹтелɶности человека (производство одеɠды� 
оɛуви� посуды и др.) 

Ⱦлɹ сниɠениɹ неɝативных последствий� одним из ва�
риантов длɹ производителей стран ȿАɗɋ ɹвлɹетсɹ  соз�
дание ɛлаɝоприɹтных условий длɹ инвесторов� в рамках  
внеɲнеэкономической стратеɝии� ориентируɹсɶ на про�
ɝноз развитиɹ мировой экономики и рынков ȼосточной 
и ɘɠной Азии. 

ȼсе это позволит  создатɶ соɛственные производства 
в странах и встроитɶсɹ в меɠдународные технолоɝиче�
ские ɰепочки� активно диверсиɮиɰируɹ экспорт. ȼ каче�
стве основных инвесторов моɝут выступитɶ ɮинансовые 
структуры ɋинɝапура и ɘɠной Ʉореи� и друɝих стран 
из ɸɝо�восточной Азии >9@.

ɋ одной стороны� Ɋоссиɹ моɝла ɛы статɶ поставɳи�
ком и производителем совместно с партнерами ɰелоɝо 
рɹда товаров высоких технолоɝий� при этом и товары� 
произведенные в Ɋоссии� ɛудут поступатɶ на рынки 
стран АɋȿАɇ и ɒанхайской орɝанизаɰии сотрудниче�
ства. 

ɋ точки зрениɹ интеɝраɰии� немаловаɠными ɹвлɹ�
ɸтсɹ и проекты� свɹзанные с развитием транспортной 
инɮраструктуры� к числу которых относитсɹ ɠелезно�
дороɠнаɹ ветка Армениɹ�ɂран.  ɂменно этот проект 
значителɶно расɲирит экономические возмоɠности 
Армении на ȼостоке.

ɂз выɲеизлоɠенноɝо следует� что внеɲние ɮакто�
ры спосоɛствуɸт� а внутренние потреɛности развитиɹ 
ȿАɗɋ  нуɠдаɸтсɹ в ɛолее плотном интеɝраɰионном 
взаимодействии с новыми экономическими партнерами.

ȼ настоɹɳее времɹ проɰесс сопрɹɠениɹ интеɝраɰи�
онных проɰессов в рамках ȿАɗɋ и ɗкономическоɝо по�
ɹса ɲелковоɝо пути (ɗɉɒɉ) ɹвлɹетсɹ наиɛолее ваɠным 
содерɠателɶным компонентом проɰесса ɮормированиɹ 
Ȼолɶɲоɝо ȿвразийскоɝо ɉартнерства (Ȼȿɉ). ȼероɹтнее� 
оно ɛудет представлɹтɶ соɛой наɛор торɝово�экономи�
ческих партнерств из различных оɛɴединений� сетɶ зон 
своɛодной торɝовли. ɋопоставителɶный анализ вызовов� 
рисков и возмоɠностей длɹ Ɋоссии и Ʉитаɹ в ȿвразии 
показывает� что российские и китайские иниɰиативы в 
ɐентралɶной ȿвразии не рассматриваɸтсɹ как взаимо�
исклɸчаɸɳие� посколɶку их содерɠание не предпола�
ɝает оɛɹзателɶноɝо выɛора одноɝо из разных институɰи�
оналɶно�правовых ɮорматов (ȿАɗɋ и ɗɉɒɉ) >10� 11@.

Ɉсновной ɰелɶɸ интеɝраɰии ɹвлɹетсɹ экономиче�
ский рост в странах участниках. Ʉак показывает мноɝо�
летний опыт�  именно взаимнаɹ торɝовлɹ ɹвлɹетсɹ од�
ним из ɝлавных ɮакторов роста. ȼ качестве иллɸстра�
тивности следует привести данные� подтверɠдаɸɳие 
влиɹние взаимной торɝовли на экономическое разви�
тие стран.� Так�  полаɝаɹсɶ  на резулɶтаты исследова�
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ниɹ  А. ɀуровой� следует отметитɶ� что рост оɛɴемов 
взаимной торɝовли длɹ Армении� Ȼеларуси� Ʉазахстана� 
Ʉырɝызстана и Ɋоссии недостаточен длɹ тоɝо� чтоɛы 
оɛеспечитɶ значителɶный вклад в экономическое раз�
витие стран�участниɰ ɋоɸза >12@.  ȼ качестве основных 
ɮакторов� сдерɠиваɸɳих этот проɰесс� еɸ ɛыли назва�
ны последствиɹ ɮинансовоɝо кризиса 2008 ɝ.� и соɛытиɹ 
201� ɝ. Ⱦолɹ внутриреɝионалɶной торɝовли в совокуп�
ном экспорте рассматриваемых стран составлɹет чутɶ 
ниɠе 10�� уступаɹ при этом показателɹм ȿɋ (свыɲе 
�0�)� ɇАɎТА (около �0�) и АɋȿАɇ (свыɲе 2��). ɉо 
этому показателɸ опереɠает даɠе ɸɠноамериканское 
оɛɴединение ɆȿɊɄɈɋɍɊ� в котором долɹ внутриреɝи�
оналɶной торɝовли составлɹет 1�� >12@.

Ⱦлɹ  количественной оɰенки интеɝраɰионных про�
ɰессов� с ɰелɶɸ выɹвлениɹ проɛлемных моментов� ис�
полɶзуетсɹ система индексов� позволɹɸɳаɹ оɰенитɶ эɮ�
ɮекты интеɝраɰии.

ɉолученные значениɹ индексов интенсивности тор�
ɝовли превыɲаɸт 1� ©что подтверɠдает вывод о ɛолɶ�
ɲей ориентаɰии потреɛителей реɝиона на товары� по�
ставлɹемые из третɶих странª >12@. ɉри этом незначи�
телɶное  сниɠение значений индексов интенсивности с 
2012 ɝ.� позволɹет сделатɶ вывод ©о плавном переходе 
местных потреɛителей на внутриреɝионалɶные товарыª  
>12@. 

ȼ качестве сравнителɶной оɰенки интенсивности 
внеɲней и внутренней торɝовли интеɝраɰионных оɛɴ�
единений ɛыли применены индексы симметричной 
торɝовой интроверсии.  ȼ соответствии с приведенны�
ми данными  ɀуровой А.�  полученные значениɹ под�
тверɠдаɸт интенсивностɶ торɝовли� Ɋоссии� Ȼеларуси и 
Ʉазахстана с третɶими странами� неɠели друɝ с друɝом. 
Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ� в ɰелом� характерна длɹ ɛолɶɲин�
ства интеɝраɰионных оɛɴединений.

Ⱦлɹ деталɶноɝо анализа экспортноɝо и импортноɝо 
проɮилей стран� ɀуровой А. ɛыл рассчитан индекс тор�
ɝовой комплементарности� на основе котороɝо опреде�
лɹɸт ©соответствие экспортному проɮилɸ первой стра�
ны� импортноɝо проɮилɹ второйª >12@. Ȼолее высокое 
значение данноɝо индекса сиɝнализирует о ɛолɶɲих воз�
моɠностɹх реɝионалɶноɝо соɸза. Ⱦлɹ ɊɎ и Ɋеспуɛлика 
Ȼеларусɶ� индекс комплементарности имеет ɛолее высо�
кое значение� чем длɹ ɊɄ. 

Таким оɛразом� моɠно утверɠдатɶ� что  длɹ дости�
ɠениɹ полоɠителɶноɝо эɮɮекта от интеɝраɰионных 
проɰессов� неоɛходимо их далɶнейɲее уɝлуɛление� со�
провоɠдаɸɳеесɹ сниɠением или полным сокраɳением 
внутренних ɛарɶеров в торɝовле товарами� услуɝами� 
при осуɳествлении инвестиɰионной деɹтелɶности.

ȿɳе одним из ɮакторов�  сдерɠиваɸɳих развитие 
интеɝраɰии�  ɹвлɹетсɹ низкий уровенɶ доли услуɝ в ȼȼɉ. 
ɉо этому показателɸ� страны суɳественно уступаɸт 
индустриалɶным� и как резулɶтат�  ɛолее низкий уро�
венɶ экономическоɝо развитиɹ рынка услуɝ от товарноɝо 
рынка на территории ȿАɗɋ. 

ɇа современном этапе развитиɹ интеɝраɰионных 
проɰессов� как показывает  исторический опыт�  длɹ по�
лучениɹ ɛолее значимых эɮɮектов� неоɛходимо активно 
развиватɶ сɮеру взаимных инвестиɰий стран >12@. 

ɉроведенный нами анализ позволɹет утверɠдатɶ� 
что  страны ȿАɗɋ с третɶими странами  по отделɶным 
направлениɹм взаимодействуɸт интенсивнее� чем друɝ 
с друɝом. ɂменно эта тенденɰиɹ и подтверɠдает неоɛ�
ходимостɶ расɲирениɹ ȿАɗɋ. ȼопросы расɲирениɹ 
ȿАɗɋ актуалɶны и волнуɸт наɲих партнеров.

Так Ȼ. ɋултанов� осоɛое внимание уделɹет проɛле�
мам взаимоотноɲений ȿАɗɋ и Ʉитаɹ� в частности со�
прɹɠениɹ ȿАɗɋ и экономическоɝо поɹса ɒелковоɝо 
пути (ɗɉɒɉ).  ©Ʉазахстан активно поддерɠивает идеɸ 
созданиɹ ɗɉɒɉ и стремитсɹ занɹтɶ позиɰиɸ меɠду 
ȼостоком и Ɂападом. ɇо Ʉитай� преɠде всеɝо� заинтере�
сован в усилении соɛственноɝо влиɹниɹ ± ɉекин ведет 
переɝоворы о марɲруте ɗɉɒɉ не толɶко через Ɋоссиɸ� 

но такɠе рассматривает проекты прокладки транспорт�
ных путей в оɛход ее территории� через Ʉазахстан� 
Азерɛайдɠан� Ƚрузиɸ и ɍкраинуª >�@. 

Ⱦинамика развитиɹ  экономическоɝо сотрудничества 
Ʉазахстана с Ʉитаем� характеризуетсɹ увеличением оɛɴ�
ема китайских инвестиɰий в казахстанскуɸ экономику. 
ȼ настоɹɳее времɹ в респуɛлике осуɳествлɹетсɹ �1 со�
вместный казахстанско�китайский проект на сумму 2� 
млрд. долл. ɉри этом осоɛый интерес Астана проɹвлɹет 
к научно�техническому сотрудничеству с ɄɇɊ. Ɋост тор�
ɝовли с Ʉитаем находит отраɠение в увеличении числа 
контейнерных перевозок. Активно исполɶзует ɉекин в 
Ʉазахстане и политику ©мɹɝкой силыª >13@.  

Тенденɰиɹ к оɛɴединениɸ незападных стран оче�
видна.  ȼ этих условиɹх длɹ Ɋоссии приоɛретает осоɛуɸ 
актуалɶностɶ идеɹ ɝеоɝраɮическоɝо расɲирениɹ евра�
зийских интеɝраɰионных проектов. Ɂакономерно� что в 
отличие от ɋɇȽ� которое изначалɶно оɛɴединɹло толɶко 
ɛывɲие советские респуɛлики� ɝраниɰы ȿАɗɋ ɛолɶɲе 
не оɝраничиваɸтсɹ постсоветским пространством� и 
перспективы еɝо далɶнейɲеɝо расɲирениɹ распростра�
нɹɸтсɹ на ɝосударства далɶнеɝо заруɛеɠɶɹ.

ȼɕȼɈȾɕ
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�

исслеɞоɜаниɣ�� Ƚлоɛалɶные интеɝраɰионные проекты 
Ɋоссии и Ʉитаɹ даɸт возмоɠностɶ их сопрɹɠениɹ и 
ɝармонизаɰии. ɂх успеɲнаɹ реализаɰиɹ позволит оɛе�
спечитɶ устойчивое соɰиалɶно�экономическое разви�
тие и окаɠет стаɛилизируɸɳее влиɹние на ситуаɰиɸ 
на постсоветском пространстве� в Ȼолɶɲой ȿвразии и в 
мире в ɰелом. ɋделано немало� но еɳе ɛолɶɲе предсто�
ит сделатɶ. Ɉпираɹсɶ на полоɠениɹ экономической тео�
рии и мноɝолетний опыт� следует заметитɶ� что кризис 
не ɛесконечен� а за спадом всеɝда следует рост.  ɗто и 
позволɹет утверɠдатɶ� что надо раɛотатɶ и оɛеспечиватɶ 
устойчивый экономический рост длɹ всеɝо евразийскоɝо 
пространства. 

ɉроект Ȼолɶɲаɹ ȿвразиɹ имеет как экономическое� 
так и политическое содерɠание. Ɂначение данноɝо про�
екта состоит в изменении политическоɝо и экономиче�
скоɝо проɮилɹ континента. ȼ качестве полоɠителɶноɝо 
резулɶтата стаɛилɶностɶ� проɰветание� принɰипиалɶно 
новое качество ɠизни на территории ȿвразии.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱥɝееɜ�Ⱥ�ɂ���Ⱥнɞɪосоɜа�Ʌ�Ⱥ���Ⱥнтипоɜа�Ⱥ�ȼ��и�ɞɪ��Ɋоссиɹ�и�ɦиɪ��

ɜɡɝлɹɞ�иɡ������ɝоɞа��еɠеɝоɞнɵɣ�ɞоклаɞ�Ⱥкаɞеɦии�пɪоɝноɡиɪоɜаниɹ�²�
Ɋоссиɣскоɝо�отɞелениɹ�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�акаɞеɦии�исслеɞоɜаниɣ�ɛуɞу-
ɳеɝо��Ɇ���ɂн�т�ɷкон��стɪатеɝиɣ������������с�

��� Ƚлаɡɶеɜ� ɋ� ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȿ� ɉȺɊɌɇȬɊɋɌȼɈ� ²� ɈɋɇɈȼȺ�
ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɈȽɈ�ɆɂɊȺ�ɂ�ɉɊɈɐȼȿɌȺɇɂə

��� KWWS���ZZZ�LQHVQHW�UX�UXEULF�LQWHJUDFL\D�HYUD]LMVNLM�NRYFKHJ�
��� Ƚлаɡɶеɜ�ɋ�ɘ��Ʉонɰептуалɶнɵе�пɪеɞлоɠениɹ�по�пɪактическоɣ�

ɪеалиɡаɰии�иɞеи�ɛолɶɲоɝо�еɜɪаɡиɣскоɝо�паɪтнеɪстɜа����ɗконоɦические�
стɪатеɝии��������ʋ����ɋ�������

��� ɑуɮɪин�Ƚ��ȿɜɪаɡиɣскиɣ�интеɝɪаɰионнɵɣ�пɪоект�и�стɪатеɝи-
ческие�интеɪесɵ�Ɋоссии����Ɋоссиɹ�и�ноɜɵе�ɝосуɞаɪстɜа�ȿɜɪаɡии��������
ʋ����ɋ��������

��� ɉутин� ȼ�ȼ�� ȼɵступление� на� ɉɆɗɎ�� ����� KWWSV���
UJ�UX������������UHJ�V]IR�VWHQRJUDPPD�Y\VWXSOHQLLD�YODGLPLUD�SXWLQD�QD�
SPHI������KWPO�

��� ɋултаноɜ� Ȼ�� Ʉаɡаɯстан� и� еɜɪаɡиɣское� ɷконоɦическое� пɪо-
стɪанстɜо��ɮоɛии��санкɰии�и�пеɪспектиɜɵ�����Ɋоссиɹ�и�ноɜɵе�ɝосуɞаɪ-
стɜа�ȿɜɪаɡии��������ʋ����ɋ��������

��� Ʉɪɵлоɜ�Ⱥ��ɉостсоɜетское�пɪостɪанстɜо��интеɝɪаɰиɹ�96�ɞе-
ɡинтеɝɪаɰиɹ����Ɋоссиɹ�и�ноɜɵе�ɝосуɞаɪстɜа�ȿɜɪаɡии��������ʋ�����ɋ�����
���

��� Ɇантусоɜ� ȼ�Ȼ��� ɒанɝаɪаеɜ� Ɋ�ɇ�� ɉеɪспектиɜɵ� ȿɜɪаɡиɣскоɝо�
ɷконоɦическоɝо� соɸɡа� и� ȿɜɪопеɣскоɝо� соɸɡа� ɜ� Ⱥɡиатско�
Ɍиɯоокеанскоɦ�ɪеɝионе����ȼестник�таɦоɠенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����
ɋ�������

����Ȼлау�ɋ�Ʌ���ɋуɝлоɛоɜ�Ⱥ�ȿ��ɉɪоɛлеɦа� ɝаɪɦониɡаɰии�отноɲениɣ�
стɪан�участниɰ�ȿɜɪаɡиɣскоɝо�ɷконоɦическоɝо�соɸɡа����ȼопɪосɵ�ɪеɝи-
оналɶноɣ�ɷконоɦики��������ʋ�������ɋ����������

����ȿɮɪеɦенко� Ⱦ�ȼ�� ɋопɪɹɠение� китаɣскоɣ� иниɰиатиɜɵ� ©ɷко-
ноɦическиɣ� поɹс� ɒелкоɜоɝо� путиª� и� интеɝɪаɰионноɝо� пɪоекта�
©ȿɜɪаɡиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�соɸɡª�ɜ�контексте�тɪансɮоɪɦаɰиɣ�со-
ɜɪеɦенноɝо�ɦиɪоɜоɝо�поɪɹɞка����Ʉитаɣ�ɜ�ɦиɪоɜоɣ�и�ɪеɝионалɶноɣ�поли-
тике��ɂстоɪиɹ�и�соɜɪеɦенностɶ��������Ɍ������ʋ�����ɋ��������

����Ɇантусоɜ� ȼ�Ȼ�� Ɉсоɛенности� интеɝɪаɰии� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� ɜ� ȿɜɪаɡиɣскоɦ� ɷконоɦическоɦ� пɪостɪанстɜе� ��� ȼестник�
Ɋоссиɣскоɣ�таɦоɠенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����ɋ��������

%REURYD 9LNWRULD 9LNWRURYQD
EURASIAN ECONOMIC SPACE ...
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����ɀуɪоɜа�Ⱥ�ȼ��Ɋеɝионалɶнɵе�тоɪɝоɜɵе� соɝлаɲениɹ� и� иɯ� ɪолɶ� ɜ�

ɪаɡɜитии�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�тоɪɝоɜли����ȼестник�Ɋоссиɣскоɣ�таɦоɠен-
ноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����ɋ��������

����ɉеɪскаɹ�ȼ�ȼ���ȿɪɦилина�Ɉ�ɉ���Ɍкаченко�Ⱥ�Ⱥ��©Ɇɹɝкаɹ�силаª�как�
ɪеɡулɶтатиɜнɵɣ�инстɪуɦент�ɜнеɲнеполитическоɝо�ɜлиɹниɹ�ɜ�услоɜи-
ɹɯ�пеɪеɯоɞа�к�ɦноɝополɹɪности����ɗконоɦические�стɪатеɝии��������ʋ�
���ɋ��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ȼоɛрова ȼикториɹ ȼикторовна 
БОЛЬШОЕ ПРОСТРАНСТВО ЕВРАЗИИ ... 
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ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������H�PDLO��LULQDIHEUXDU\��#JPDLO�FRP�

Аннотаɰия. ɉроɛлема соɰиалɶной ответственности зароɠдаласɶ мноɝие десɹтилетиɹ� но пик развитиɹ данной 
мысли приɲелсɹ на середину 20 в. ȼысɲие учеɛные заведениɹ� ɹвлɹɹсɶ хозɹйствуɸɳими суɛɴектами страны� сле�
дуɸт тенденɰиɹм развитиɹ. ȼ современном мире все ɛолɶɲе влиɹние на репутаɰиɸ и конкурентоспосоɛностɶ ȼɍɁа 
оказывает соɰиалɶнаɹ ориентаɰиɹ еɝо деɹтелɶности. ɗто оɛуславливает интерес к изучениɸ мноɝих заруɛеɠных и 
отечественных авторов. ȼ статɶе автор оɛоɛɳает основополаɝаɸɳие подходы соɰиалɶной ответственности уни�
верситетов� которые сɮормированы на основании оɛзора литературы отечественных авторов� а такɠе выɹвлɹет 
предпосылки ɮормированиɹ соɰиалɶной ответственности высɲих учеɛных заведений� которые разделɹет на следу�
ɸɳие ɝруппы: экономические� соɰиалɶные� ɝлоɛалɶные� маркетинɝовые. Ɉтмечаетсɹ� что непрерывнаɹ модерниза�
ɰиɹ системы высɲеɝо оɛразованиɹ в Ɋоссии ориентирована на оɛɳие тенденɰии развитиɹ страны� соответственно 
ȼɍɁы долɠны оɛеспечиватɶ потреɛности реɝионалɶноɝо сооɛɳества и всех ɝрупп стейкхолдеров� что в далɶнейɲем 
спосоɛствует устойчивому развитиɸ реɝиона и страны в ɰелом. Тем самым система высɲеɝо оɛразованиɹ нарɹду с 
основными ɮункɰиɹми: оɛразователɶной и научной приоɛрела третɶɸ � соɰиалɶнуɸ ответственностɶ. 

Клɸɱевɵе слова: университет� высɲее оɛразование� соɰиалɶнаɹ ответственностɶ� стейкхолдеры� конкуренто�
спосоɛностɶ� устойчивое развитие� коммерɰиализаɰиɹ знаний� реɝионалɶное сооɛɳество� человеческий капитал� 
ɝлоɛализаɰиɹ экономики� оɛразователɶнаɹ сред� институт соɰиализаɰии.  

PRECONDITIONS FORMING THE SOCIAL 
RESPONSIBILITY OF UNIVERSITIES

� 2019
BXlJaNoYa MarJarita AndreeYna� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW� DVVLVWDQW 

DW WKH 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW 
SYisKcKeYa Irina ValerieYna, VWXGHQW

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH�
���������5XVVLD��9ODGLYLVWRN�����*RJRO\D�VW� H�PDLO��LULQDIHEUXDU\��#JPDLO�FRP�

AEstract. 7KH SUREOHP RI VRFLDO UHVSRQVLELOLW\ RULJLQDWHG IRU PDQ\ GHFDGHV� EXW WKH SHDN RI WKH GHYHORSPHQW RI WKLV LGHD 
FDPH LQ WKH PLGGOH RI WKH 20WK FHQWXU\. +LJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV� EHLQJ HFRQRPLF HQWLWLHV RI WKH FRXQWU\� IROORZ WKH 
GHYHORSPHQW WUHQGV. ,Q WKH PRGHUQ ZRUOG� WKH VRFLDO RULHQWDWLRQ RI LWV DFWLYLWLHV KDV DQ LQFUHDVLQJ LQÀXHQFH RQ WKH UHSXWDWLRQ 
DQG FRPSHWLWLYHQHVV RI D XQLYHUVLW\. 7KLV FDXVHV WKH LQWHUHVW LQ WKH VWXG\ RI PDQ\ IRUHLJQ DQG GRPHVWLF DXWKRUV. ,Q WKH DUWLFOH� 
WKH DXWKRU VXPPDUL]HV WKH IXQGDPHQWDO DSSURDFKHV RI VRFLDO UHVSRQVLELOLW\ RI XQLYHUVLWLHV� ZKLFK DUH IRUPHG RQ WKH EDVLV RI D 
UHYLHZ RI WKH OLWHUDWXUH RI GRPHVWLF DXWKRUV� DQG DOVR LGHQWL¿HV WKH SUHUHTXLVLWHV IRU WKH IRUPDWLRQ RI VRFLDO UHVSRQVLELOLW\ RI 
XQLYHUVLWLHV� ZKLFK DUH GLYLGHG LQWR WKH IROORZLQJ JURXSV: HFRQRPLF� VRFLDO� JOREDO� PDUNHWLQJ. ,W LV QRWHG WKDW WKH FRQWLQXRXV 
PRGHUQL]DWLRQ RI WKH KLJKHU HGXFDWLRQ V\VWHP LQ 5XVVLD LV IRFXVHG RQ WKH JHQHUDO GHYHORSPHQW WUHQGV RI WKH FRXQWU\� UHVSHF�
WLYHO\� XQLYHUVLWLHV PXVW PHHW WKH QHHGV RI WKH UHJLRQDO FRPPXQLW\ DQG DOO JURXSV RI VWDNHKROGHUV� ZKLFK IXUWKHU FRQWULEXWHV 
WR WKH VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ DQG WKH FRXQWU\ DV D ZKROH. 7KXV� WKH V\VWHP RI KLJKHU HGXFDWLRQ� DORQJ ZLWK 
WKH EDVLF IXQFWLRQV: HGXFDWLRQDO DQG VFLHQWL¿F� DFTXLUHG D WKLUG VRFLDO UHVSRQVLELOLW\.

Ke\Zords: XQLYHUVLW\� KLJKHU HGXFDWLRQ� VRFLDO UHVSRQVLELOLW\� VWDNHKROGHUV� FRPSHWLWLYHQHVV� VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW� 
NQRZOHGJH FRPPHUFLDOL]DWLRQ� UHJLRQDO FRPPXQLW\� KXPDQ FDSLWDO� JOREDOL]DWLRQ RI WKH HFRQRP\� HGXFDWLRQDO HQYLURQ�
PHQWV� VRFLDOL]DWLRQ LQVWLWXWH.

ȼ современных реалиɹх высɲему учеɛному заведе�
ниɸ� как одному из основных институтов соɰиализаɰии 
личности� принадлеɠит ваɠнаɹ ролɶ в ɮормировании 
соɰиалɶной ответственности оɛɳества. Ⱦлɹ оɛеспече�
ниɹ своей конкурентоспосоɛности на пространстве оɛ�
разователɶных услуɝ в условиɹх рыночной экономики 
учреɠдениɹ высɲеɝо оɛразованиɹ ɛолɶɲе не моɝут иɝ�
норироватɶ неоɛходимостɶ внедрениɹ в оɛразователɶ�
ный проɰесс системы соɰиалɶной ответственности. ɗто 
оɛуславливает тот ɮакт� что политика соɰиалɶной ответ�
ственности с течением времени приоɛрела свое распро�
странение не толɶко в вузах ɰентралɶной части Ɋоссии� 
но и в реɝионах.

Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ имеет ɛолɶɲое значение длɹ 
устойчивоɝо развитиɹ Ɋоссии� так как далɶнейɲее вне�
дрение политики соɰиалɶной ответственности в высɲей 
ɲколе позволит привлечɶ внимание молодеɠи к ɝло�
ɛалɶным проɛлемам современности и сɮормироватɶ у 
студентов моралɶно�нравственные компетенɰии.

ɉроɛлема соɰиалɶной ответственности уɠе дав�
но ɹвлɹетсɹ предметом исследованиɹ мноɝих ученых. 
ɇаиɛолее ɲирокое распространение даннаɹ тема полу�
чила в раɛотах иностранных авторов� в отечественной 
научной литературе вопрос соɰиалɶной ответственно�
сти исследован недостаточно.

Ɏормирование политики соɰиалɶной ответственно�
сти в орɝанизаɰиɹх зароɠдалосɶ в начале 20 века� этому 
свидетелɶствует раɛоты таких заруɛеɠных авторов� как 
Ɋ. ȼуд� рассмотревɲий взаимосвɹзɶ деɹтелɶности орɝа�
низаɰии и заинтересованных сторон� котораɹ в далɶней�
ɲем стала основой теории ©стейкхолдеровª. А. Ʉэрролл� 
который предлоɠил так называемуɸ ©пирамиду ответ�
ственностиª� и Ƚ. Ȼоуэна� который один из первых по�
пыталсɹ раскрытɶ понɹтие соɰиалɶной ответственности� 
а такɠе подчеркнул� что компаниɹм следует учитыватɶ 
ɰели и ɰенности оɛɳества при принɹтии своих управ�
ленческих реɲений. >1�3@

ɋреди отечественных ученых� изучавɲих вопрос со�
ɰиалɶной ответственности в высɲих учеɛных моɠно 
выделитɶ: Ʉириллова Т. ȼ.� Ʌевɲина ȼ.ȼ� ɇиɹзова Ɇ. ȼ.� 
Ɇалɶɰева Ƚ. ɂ.� ɑɺрнаɹ ɂ. ɉ.� ɋеменов Ʌ. Ɇ� ɒувалова 
ɘ.А.� ɂзмайловой Ɇ.А.� ɑернɹвскаɹ ɇ.ȼ.� Ʌазарев Ƚ. 
ɂ.� Ɇартыненко Ɉ.Ɉ.� Ȼоɝдан ɇ.ɇ.� Ȼалɝанова ȿ. ȼ.� 
ɋавчик ȿ.ɇ.� Ʌевɲина ȼ.ȼ.� ɋаввинов ȼ.Ɇ.� Ȼодункова 
А.Ƚ� ɇиɹзова Ɇ.ȼ.� ɋоловɶева ȼ.ȼ.� ɒеломенɰева А.Ƚ.� 
Ʉозловой Ɉ.А.� Антропова ȼ.А и Терентɶевой Т. ȼ.� 
Ƚалаɠинский ɗ.ȼ. >��10@.

ɋреди трактовок соɰиалɶной ответственности уни�
верситета моɠно выделитɶ несколɶко подходов:

1. ȼклад в соɰиалɶно�экономическое развитие реɝи�

%XOJDNRYD 0DUJDULWD $QGUHHYQD� 6YLVKFKHYD ,ULQD 9DOHULHYQD
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она� реɲение наиɛолее острых соɰиалɶных проɛлем оɛ�
ɳества� поддерɠка устойчивоɝо развитиɹ окруɠаɸɳей 
среды.

2. ɋоздание инɮормаɰионно�оɛразователɶных усло�
вий� длɹ удовлетворениɹ потреɛностей оɛɳества в выс�
ɲем оɛразовании

3. ȼоспроизводство оɛɳественноɝо интеллекта и 
укрепление свɹзи высɲеɝо оɛразованиɹ с хозɹйствен�
ным комплексом реɝиона.

Так как университет в Ɋоссии ɹвлɹетсɹ хозɹйствуɸ�
ɳим суɛɴектом� следователɶно� соɰиалɶнаɹ ответствен�
ностɶ ɹвлɹетсɹ неотɴемлемой частɶɸ деɹтелɶности 
ȼɍɁа. Ɋассмотрим следуɸɳие предпосылки ɮормиро�
ваниɹ соɰиалɶной ответственности в университете:

���ɗконоɦические� Ʉак верно заметили Ȼоɝдан ɇ. ɇ. 
и Ȼалɝанова ȿ. ȼ.� в Ɋоссии в современных условиɹх 
моɠно наɛлɸдатɶ распад ɰелостной системы проɮесси�
оналɶноɝо оɛразованиɹ на мноɠество вузов�корпораɰий 
>11@. ɗто в первуɸ очередɶ свɹзано с переходом Ɋоссии 
к рыночной экономике. Ɏормирование у вузов� как у 
суɛɴектов рыночной экономики� ɮинансовоɝо интере�
са с помоɳɶɸ внедрениɹ конкурсной основы в систему 
ɮинансированиɹ учреɠдений оɛразованиɹ простимули�
ровало развитие конкуренɰии среди российских универ�
ситетов. ɉо мнениɸ Анохиной ɘ.А.� началом данноɝо 
проɰесса моɠно считатɶ введение в 199� ɝоду в силу 
Ɂакона ©Ɉ высɲем и послевузовском проɮессионалɶ�
ном оɛразованииª� после принɹтиɹ котороɝо происходит 
увеличение студентов� оɛучаɸɳихсɹ за средства ɮизи�
ческих лиɰ >12@. ɋокраɳение ɮинансированиɹ приводит 
к зависимости университетов от количества аɛитуриен�
тов� планируɸɳих оɛучение на платной основе. 

��� Ƚлоɛалɶнɵе� ȼ последнее времɹ в мировом со�
оɛɳестве осоɛо остро стоит вопрос эколоɝической от�
ветственности предприɹтиɹ. ɉриоритетной задачей уни�
верситета ɹвлɹетсɹ минимизаɰиɹ вредноɝо воздействиɹ 
на окруɠаɸɳуɸ среду и содействие в проведении ме�
роприɹтий� направленных на поддерɠание оптималɶных 
эколоɝических условий� а такɠе привлечение вниманиɹ 
студентов к эколоɝической ɛезопасности страны. ȼ силу 
масɲтаɛности и значимости своей деɹтелɶности россий�
ские ȼɍɁы не моɝут иɝнорироватɶ своɸ эколоɝическуɸ 
ответственностɶ перед оɛɳеством� так как эколоɝиче�
скаɹ ответственностɶ неразрывно свɹзана с созданием 
полоɠителɶноɝо имидɠа университета. ɍчастие в круп�
ных эколоɝических проектах оказывает толɶко ɛлаɝо�
приɹтное влиɹние на экономическуɸ эɮɮективностɶ 
деɹтелɶности учеɛноɝо заведениɹ.  

ɇа систему высɲеɝо оɛразованиɹ в контексте соɰи�
алɶной ответственности оɝромное влиɹние оказал уси�
ливаɸɳийсɹ проɰесс ɝлоɛализаɰии. ɂнтеɝраɰиɹ Ɋоссии 
в мировое оɛразователɶное пространство дало толчок к 
внедрениɸ европейских стандартов в систему высɲеɝо 
проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ. ɗто повлиɹло на заин�
тересованностɶ российских ȼɍɁов в применении поли�
тики соɰиалɶной ответственности. Ⱦлɹ соответствиɹ ми�
ровому уровнɸ и длɹ оɛеспечениɹ своей конкурентоспо�
соɛности не толɶко на отечественном� но и на меɠдуна�
родном уровне� у российских университетов неоɛходи�
мо интеɝрироватɶ в своɸ систему механизм соɰиалɶной 
ответственности. ɂнтернаɰионализаɰиɹ оɛразованиɹ 
поддерɠиваетсɹ и со стороны ɝосударственных орɝанов 
власти� так в 2012 ɝоду ɛыл запуɳен проект ©��100ª� ɰе�
лɶɸ котороɝо ɹвлɹетсɹ вывести не менее � российских 
ȼɍɁов в сто лучɲих мировых университетов >13@.

���ɋоɰиалɶнɵе� ɂнвестиɰии в человеческий капитал 
на сеɝоднɹɲний денɶ ɹвлɹɸтсɹ наиɛолее эɮɮективной 
ɮормой развитиɹ университета� так как качество оɛ�
разователɶноɝо проɰесса на прɹмуɸ зависит от квали�
ɮикаɰии проɮессорско�преподавателɶскоɝо состава. 
ɋоɰиалɶно ответственный университет имеет возмоɠ�
ностɶ привлекатɶ в свой кадровый резерв талантливых 
спеɰиалистов. ɂменно поэтому создание эɮɮективных 
механизмов поддерɠки удовлетворенности раɛотников 

условиɹми труда в настоɹɳее времɹ ɹвлɹетсɹ приоритет�
ной задачей современноɝо ȼɍɁа. Ɋеализаɰиɹ конɰепɰии 
ɄɋɈ предполаɝает постоɹнное развитие системы взаи�
модействиɹ со своими стейкхолдерами� к числу которых 
и относɹтсɹ преподаватели университета. ȼ рɹде круп�
ных ȼɍɁов Ɋоссии реализуɸтсɹ такие соɰиалɶные про�
екты� как строителɶство доступноɝо ɠилɶɹ длɹ препода�
вателей� создание ɝрантов� мотивируɸɳих сотрудников 
к соверɲенствованиɸ своей трудовой деɹтелɶности.

���Ɇаɪкетинɝоɜɵе� ɋтатистика показывает� ɮорми�
рование политики соɰиалɶной ответственности позволɹ�
ет учеɛному заведениɸ повыситɶ спрос на оказываемые 
оɛразователɶные и иные услуɝи. Ⱦанные ɮакт отраɠает 
взаимосвɹзɶ соɰиалɶноɝо позиɰионированиɹ и участиɹ 
в ɠизни реɝионалɶноɝо сооɛɳества ȼɍɁа и повыɲениɹ 
репутаɰии. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ показателɶ соɰиалɶной 
ответственности ɹвлɹетсɹ одним из клɸчевых� по кото�
рым оɰениваɸт оɛɳуɸ деɹтелɶностɶ университетских 
ɰентров. Таким оɛразом� топовые рейтинɝи ȼɍɁов ɮор�
мируɸт интеɝрированные показатели� которые вклɸча�
ɸт соɰиалɶнуɸ направленностɶ учеɛноɝо заведениɹ� в 
свɹзи с этим моɠно сделатɶ вывод� что иɝнорирование 
мировых тенденɰий в развитии соɰиалɶной ответствен�
ности ȼɍɁа ведет к сниɠениɸ оɛɳеɝо рейтинɝа� что в 
конечном итоɝе неɝативно повлиɹет на потреɛление 
университетскоɝо продукта. 

ɋовременнаɹ спеɰиɮика развитиɹ ɝосударства не�
разрывно свɹзана с постоɹнной модернизаɰией системы 
высɲеɝо оɛразованиɹ. Ʉлассическаɹ моделɶ университе�
та� ɮункɰии котороɝо заклɸчалисɶ в оɛразователɶной и 
научной деɹтелɶности в Ɋоссии уходит в проɲлое. 

ɋ 1990�х ɝодов начинаетсɹ ɮормирование современ�
ноɝо этапа ɝлоɛалɶной академической матриɰы. Ɉна 
стала выстраиватɶсɹ в соответствии с лоɝикой рыночной 
экономики� что проɹвлɹетсɹ в растуɳей коммерɰиализа�
ɰии научно�оɛразователɶной сɮеры >1�@. ɇа этом ɮоне 
произоɲло сокраɳение ɮинансированиɹ� что привело к 
поиску инноваɰионных методов управлениɹ оɛразова�
телɶным учреɠдением� чтоɛы устоɹтɶ на рынке оказы�
ваемых услуɝ.  

ȼ этих условиɹх современные высɲие учеɛные за�
ведениɹ нарɹду с основной деɹтелɶностɶɸ вынуɠдены 
ɛыли искатɶ новые� дополнителɶные ɮормы орɝаниза�
ɰии своей деɹтелɶности.

ɂмидɠ и рейтинɝ ȼɍɁа в такой ситуаɰии стали опре�
делɹɸɳими параметрами конкурентоспосоɛности на 
оɛразователɶном рынке. ɉроɰесс коммерɰиализаɰии 
высɲеɝо оɛразованиɹ дал толчок к ɮормированиɸ по�
литики соɰиалɶной ответственности в оɛразователɶном 
секторе. ȼнедрение инструмента соɰиалɶной ответ�
ственности в деɹтелɶностɶ высɲеɝо учеɛноɝо заведениɹ 
дало возмоɠностɶ расɲиритɶ сɮеру влиɹниɹ универси�
тета� повыситɶ имидɠ и качество предоставлɹемых оɛ�
разователɶных услуɝ� и тем самым привлечɶ инвестиɰии 
на далɶнейɲее развитие реализуемых проектов. 

ȼ условиɹх нынеɲней конɴɸнктуры российскоɝо 
рынка труда ɛолɶɲое значение имеет не толɶко квали�
ɮикаɰиɹ раɛотника� но и еɝо моралɶно�нравственные 
компетенɰии. ɂменно поэтому одной из ɮундаменталɶ�
ных задач оɛразователɶноɝо учреɠдениɹ� как корпо�
раɰии высокой соɰиалɶной ответственности� ɹвлɹетсɹ 
привлечение вниманиɹ студентов к ɰенностɹм и этиче�
ским стандартам� позволɹɸɳим сохранɹтɶ стаɛилɶные 
соɰиалɶные взаимоотноɲениɹ в оɛɳестве. Ȼолɶɲинство 
российских университетов имеɸт в своей структуре сту�
денческие волонтерские отделениɹ� которые на ɛлаɝо�
творителɶной основе разраɛатываɸт и реализуɸт про�
екты высокой соɰиалɶной значимости. 

Ɇы моɠем сделатɶ вывод� что в настоɹɳее времɹ 
в Ɋоссии наɛлɸдаетсɹ тенденɰиɹ к увеличениɸ значи�
мости ȼɍɁов в устойчивом развитие реɝиона� универ�
ситеты ɛолɶɲе не ɹвлɹɸтсɹ толɶко поставɳиками ква�
лиɮиɰированной раɛочей силы� они приоɛрели статус 
ɝрадооɛразуɸɳих предприɹтий высокой соɰиалɶной 

Ȼулɝакова Ɇарɝарита Андреевна� ɋвиɳева ɂрина ȼалерɶевна 
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значимости. ɇынеɲнее полоɠение российской высɲей 
проɮессионалɶной ɲколы оɛɴɹснɹетсɹ интеɝраɰией в 
оɛразователɶнуɸ систему механизмов соɰиалɶной от�
ветственности� на ɮормирование которой оказали вли�
ɹние экономические� соɰиалɶные� ɝлоɛалɶные и марке�
тинɝовые ɮакторы.  

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉиɜаɪина�Ɇ�ȼ�� ɗɜолɸɰиɹ� конɰепɰии� коɪпоɪатиɜноɣ� соɰиалɶ-

ноɣ�отɜетстɜенности����ɉɪиɜолɠскиɣ�научнɵɣ�ɜестник��������ʋ�����
�����

��� &DUUROO� $�%�� $� WKUHH�GLPHQVLRQDO� FRQFHSWXDO�PRGHO� RI� FRUSRUDWH�
SHUIRUPDQFH����$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW�5HYLHZ��������ʋ��������3����

��� %RZHQ� +�5�� 6RFLDO� 5HVSRQVLELOLWLHV� RI� WKH� %XVLQHVVPDQ� ��� 1HZ�
<RUN��+DUSHU�DQG�5RZ�����

��� ɋаɜɜиноɜ� ȼ�Ɇ��� Ʉонɞɪатɶеɜа�� ɋ�ɂ�� ɋоɰиалɶнаɹ� отɜетстɜен-
ностɶ�оɛɪаɡоɜателɶноɣ�оɪɝаниɡаɰии��пɪоɛлеɦɵ�оɰенки����ɍпɪаɜление�
оɛɪаɡоɜаниеɦ��теоɪиɹ�и�пɪактика��������ʋ���������ɋ���������

��� Ɇалɶɰеɜа� Ƚ�� ɂ��� ɑеɪнаɹ� ɂ�� ɉ�� Ɇетаɦоɪɮоɡɵ� иɞеɣ� соɰиалɶ-
ноɣ� отɜетстɜенности� ɪоссиɣскиɯ� ɜуɡоɜ� ɜ� соɜɪеɦеннɵɯ� услоɜиɹɯ� ���
ɋиɛиɪскаɹ� ɮинансоɜаɹ� ɲкола� ɂɡɞателɶстɜо�� ɋиɛиɪскаɹ� акаɞеɦиɹ�
ɮинансоɜ�и�ɛанкоɜскоɝо�ɞела��ɇоɜосиɛиɪск��ɇоɦеɪ����������ɋтɪ������
����������ɝ�

��� Ʉиɪиллоɜа� Ɍ�� ȼ�� ɋоɰиалɶнаɹ� отɜетстɜенностɶ� соɜɪеɦенно-
ɝо� ȼɍɁа� ��� ȼестник� ɍлɶɹноɜскоɝо� Ƚосуɞаɪстɜенноɝо� Ɍеɯническоɝо�
ɍниɜеɪситета�ɂɡɞателɶстɜо��ɍлɶɹноɜскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�теɯни-
ческиɣ�униɜеɪситет��ɍлɶɹноɜск��ноɦеɪ�����стɪ�������������ɝ�

��� ɇиɹɡоɜа� Ɇ�� ȼ�� Ɏункɰии� ȼɍɁа� как� соɰиалɶно� отɜетстɜенно-
ɝо�института� ���ɉɪоɛлеɦɵ�ɋоɜɪеɦенноɣ�ɗконоɦики�ɂɡɞателɶстɜо��
ɇаучно�пɪоиɡɜоɞстɜеннаɹ�коɦпаниɹ�©ɊɈɋɌª��ɇоɦеɪ���������Ƚоɞ�������
ɋтɪаниɰɵ��������

��� Ƚ�ɂ��Ʌаɡаɪеɜ��Ɉ�Ɉ��Ɇаɪтɵненко�Ɋеɝионалɶнɵɣ�униɜеɪситет�ɜ�
пеɪиоɞ�кɪиɡиса����ɜɵсɲее�оɛɪаɡоɜание�ɜ�ɪоссии�ɂɡɞателɶстɜо��ɮеɞе-
ɪалɶное� ɝосуɞаɪстɜенное� ɛɸɞɠетное� оɛɪаɡоɜателɶное� учɪеɠɞение�
ɜɵсɲеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ³Ɇоскоɜскиɣ� политеɯническиɣ� униɜеɪситет´�
�Ɇоскɜа��ɇоɦеɪ����Ƚоɞ�������ɋтɪаниɰɵ������

��� ɒелоɦенɰеɜ� Ⱥ�Ƚ��� Ʉоɡлоɜа� Ɉ�Ⱥ��� Ⱥнтɪопоɜ� ȼ�Ⱥ��� Ɍеɪентɶеɜа�
Ɍ�� ȼ�� Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� униɜеɪситет� как� соɰиалɶнɵɣ� институт� ɪеɝио-
налɶноɝо�ɪаɡɜитиɹ����ɜестник�ɍɊɎɍ��ɋеɪиɹ��ɷконоɦика�и�упɪаɜление�
ɂɡɞателɶстɜо��ɍɪалɶскиɣ�ɮеɞеɪалɶнɵɣ�униɜеɪситет�иɦени�пеɪɜоɝо�
ɉɪеɡиɞента� Ɋоссии� Ȼ�ɇ�� ȿлɶɰина� �ȿкатеɪинɛуɪɝ�� Ɍоɦ�� ��ɇоɦеɪ�� ��
Ƚоɞ�������ɋтɪаниɰɵ���������

����ɂɡɦаɣлоɜа�Ɇ�� Ⱥ�� ɋоɜɪеɦеннɵɣ� контекст� консолиɞиɪоɜанноɣ�
соɰиалɶноɣ� отчетности� ɜ� сɮеɪе� пɪоɮессионалɶноɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ���
соɜɪеɦеннɵе�коɪпоɪатиɜнɵе�стɪатеɝии�и�теɯнолоɝии�ɜ�ɪоссии�сɛоɪ-
ник�научнɵɯ�статеɣ��Ɇоскɜа�������ɂɡɞателɶстɜо��Ɏинансоɜɵɣ�уни-
ɜеɪситет�пɪи�ɉɪаɜителɶстɜе�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��Ɇоскɜа��Ƚоɞ�иɡ-
ɞаниɹ�������ɋтɪаниɰɵ�������

����Ȼоɝɞан�ɇ��ɇ��� Ȼалɝаноɜа�ȿ��ȼ��ɋоɰиалɶнаɹ� отɜетстɜенностɶ�
ȼɍɁа� ɜ� услоɜиɹɯ� ɪеɮоɪɦ� ��� Ɏилосоɮиɹ� Ɉɛɪаɡоɜаниɹ� ɂɡɞателɶстɜо��
ɂɡɞателɶстɜо�ɋиɛиɪскоɝо�отɞелениɹ�ɊȺɇ�ɇоɦеɪ����������ɋтɪ���������
�����ɝ�

����Ⱥноɯина� ɘ�Ⱥ�� ɉɪоɛлеɦɵ� коɦɦеɪɰиалиɡаɰии� ɜɵсɲеɝо� оɛ-
ɪаɡоɜаниɹ�� соɰиокулɶтуɪнɵе� и� ɷконоɦические� аспектɵ� ��� ɋанкт�
ɉетеɪɛуɪɝскиɣ� оɛɪаɡоɜателɶнɵɣ� ɜестник�� ������ʋ� ����� ��������� ɋ��
�����
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Верɲинина Анна Геннаɞɶевна� кандидат технических наук� доɰент каɮедры 
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Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассмотрены вопросы по исследованиɸ потреɛителɶских предпочтений с ɰелɶɸ 
ɮормированиɹ новой ассортиментной линейки продукта. Ɋазнооɛразие ассортимента кондитерских изделий пред�
ставлено как импортной� так и продукɰией местных производителей. ɇаɛлɸдаетсɹ тенденɰиɹ� направленнаɹ на 
расɲирение ассортимента рынка кондитерских изделий отечественноɝо производства с исполɶзованием нетради�
ɰионноɝо сырɶɹ� отраɠаɸɳеɝо вклɸчениɹ доɛавок� производимых из местной ɮлоры� а именно ɛарɛариса� лами�
нарии� двустворчатых моллɸсков и т.д. ɋ этой ɰелɶɸ производители запускаɸт новые� ранее не опроɛованные 
потреɛителɹми вкусы� которые не всеɝда отвечаɸт их оɠиданиɹм. ȼ статɶе такɠе рассмотрены психолоɝические 
аспекты выɛора потреɛителɹми продукɰии мучных кондитерских изделий (печенɶɹ). Ɇаркетинɝовое исследование 
проведено с помоɳɶɸ метода опроса в отноɲении выɛора печенɶɹ респондентами всех возрастов. ɇа основе про�
веденноɝо исследованиɹ выполнен статистический анализ данных с последуɸɳим представлением резулɶтатов и 
их интерпретаɰией. ɉрактическаɹ значимостɶ проведенноɝо в раɛоте исследованиɹ заклɸчаетсɹ в том� что полу�
ченные резулɶтаты потреɛителɶских предпочтений на рынке мучных кондитерских изделий ɝорода ȼладивостока 
моɝут ɛытɶ исполɶзованы в деɹтелɶности предприɹтий� занимаɸɳихсɹ производством и реализаɰией печенɶɹ длɹ 
ɮормированиɹ ассортиментной линейки продукта.

Клɸɱевɵе слова: мучные кондитерские изделиɹ� потреɛителɶские предпочтениɹ� тенденɰии развитиɹ� марке�
тинɝовое исследование� виды печенɶɹ� ассортиментнаɹ линейка� импортнаɹ продукɰиɹ� отечественное производ�
ство.

CONSUMERS’ PREFERENCES AS THE BASIS TO MAKE A PRODUCT
 LINE OF FLOUR CONFECTIONARY

� 2019
VersKinina Anna GennadieYna� GRVHQW� RI WKH GHSDUWPHQW 

RI ©,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGHª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�*RJRO\D������H�PDLO��DQQD�YHUVKLQLQD#PDLO�UX�
KKolodNoYa Arina EYJenieYna� PDQDJHU RQ VDOH

�//&�©)UHVK���ª
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�'DYHGRYD������H�PDLO��DULQDKRORGNRYD����#PDLO�UX�

AEstract. 7KLV DUWLFOH UHYLHZV LVVXHV RQ WKH VWXG\ RI FRQVXPHU SUHIHUHQFHV LQ RUGHU WR IRUP D QHZ SURGXFW OLQH. 7KH YD�
ULHW\ RI WKH ÀRXU FRQIHFWLRQHU\ SURGXFW UDQJH LV UHÀHFWHG E\ LPSRUWHG DQG ORFDO SURGXFWV. 7KH WUHQG LV GLUHFWHG DW H[SDQGLQJ 
WKH UDQJH RI WKH GRPHVWLF FRQIHFWLRQHU\ PDUNHW� XVLQJ ERWK WUDGLWLRQDO DQG QRQ�WUDGLWLRQDO UDZ PDWHULDOV� UHÀHFWLQJ WKH XVH 
RI DGGLWLYHV SURGXFHG IURP WKH ORFDO ÀRUD� QDPHO\ EDUEHUU\� NHOS� ELYDOYH PROOXVNV� HWF. 7R WKLV HQG� PDQXIDFWXUHUV ODXQFK 
QHZ� SUHYLRXVO\ QRW WHVWHG E\ FRQVXPHUV WDVWHV� WKDW GR QRW DOZD\V PHHW WKHLU H[SHFWDWLRQV. 7KH DUWLFOH DOVR UHYLHZV WKH SV\�
FKRORJLFDO DVSHFWV LQ FRQVXPHUV¶ FKRLFH RI ÀRXU FRQIHFWLRQHU\ SURGXFWV (FRRNLHV). 7KH PDUNHWLQJ UHVHDUFK LV PDGH XVLQJ D 
VXUYH\ PHWKRG LQ UHODWLRQ WR WKH FKRLFH RI FRRNLHV E\ UHVSRQGHQWV RI DOO DJHV. 6WDWLVWLFDO DQDO\VLV RI WKH GDWD LV EDVHG RQ WKH 
FRQGXFWHG UHVHDUFK ZLWK WKH VXEVHTXHQW SUHVHQWDWLRQ RI WKH UHVXOWV DQG WKHLU LQWHUSUHWDWLRQ. 7KH SUDFWLFDO VLJQL¿FDQFH RI WKH 
FRQGXFWHG UHVHDUFK LV WKDW WKH UHVXOWV RI FRQVXPHUV¶ SUHIHUHQFHV RQ WKH ÀRXU FRQIHFWLRQHU\ PDUNHW LQ 9ODGLYRVWRN FDQ EH XVHG 
LQ WKH DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV HQJDJHG LQ WKH SURGXFWLRQ DQG VDOH RI FRRNLHV WR IRUP DQ DVVRUWPHQW SURGXFW OLQH.

Ke\Zords: ÀRXU FRQIHFWLRQDU\� FRQVXPHUV¶ SUHIHUHQFHV� GHYHORSPHQW WUHQGV� PDUNHWLQJ UHVHDUFK� W\SHV RI FRRNLHV� 
SURGXFW OLQH� LPSRUW SURGXFWLRQ� GRPHVWLF SURGXFWLRQ.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ мучные кондитерские изде�
лиɹ ɹвлɹɸтсɹ одними из востреɛованных продуктов >1@. 
Ⱦанные изделиɹ не входɹт в состав ©продуктовой кор�
зиныª и не ɹвлɹɸтсɹ товарами первой неоɛходимости� 
но тем не менее считаɸтсɹ предпочтителɶными про�
дуктами питаниɹ� которые полɶзуɸтсɹ спросом у насе�
лениɹ >2@. Ɋазнооɛразный ассортимент различных видов 
и вкусов печенɶɹ спосоɛен удовлетворитɶ даɠе самых 
треɛователɶных покупателей. ɉроизводители пытаɸтсɹ 
привнести что�то новое длɹ привлечениɹ потреɛителей: 
новые вкусы� технолоɝии производства и ɮормы пече�
нɶɹ. ȼыɛор покупателей определɹетсɹ продукɰией� пре�
доставлɹемой производителɹми.

ɐелɶ данноɝо исследованиɹ � выɹвление предпочте�
ний потреɛителей длɹ ɮормированиɹ новой ассорти�
ментной линейки мучных кондитерских изделий. 

Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели ɛыли сɮормули�
рованы следуɸɳие задачи: 

� проанализироватɶ осоɛенности потреɛителɶскоɝо 
поведениɹ�

� выɹвитɶ ɮакторы выɛора мучных кондитерских из�

делий�
� сɮормулироватɶ рекомендаɰии производителɹм 

длɹ созданиɹ ассортиментной линейки.
ɉроизводство кондитерских изделий тесно взаимо�

действует с пиɳевой промыɲленности во всем продо�
волɶственном комплексе. Ʉондитерскаɹ промыɲлен�
ностɶ Ɋоссии составлɹет около 3 млн. тонн продукɰии 
в ɝод >3@.

Ɇучные кондитерские изделиɹ лидируɸт на рынке 
за счет своей доступности длɹ населениɹ и их традиɰи�
онности в структуре питаниɹ >�@. Ɉни оɛладаɸт высокой 
энерɝетической ɰенностɶɸ� отличаɸтсɹ насыɳенным 
вкусом� приɹтным внеɲним видом >�@. Ɇучные конди�
терские изделиɹ ɹвлɹɸтсɹ источником уɝлеводов� ɠи�
ров� а при исполɶзовании молочных и ɹичных продук�
тов� орехов� сои� арахиса � ɛелка >�@. 

ɋуɳествует несколɶко видов печенɶɹ в зависимости 
от реɰептуры и осоɛенностей производства >�@:

� сахарное печенɶе � мучное кондитерское изделие с 
повыɲенным содерɠанием сахара� ɠира� ɹичных про�
дуктов� имеɸɳее сладкий вкус� ɛолее темнуɸ окраску 

ȼерɲинина Анна Ƚеннадɶевна� ɏолодкова Арина ȿвɝенɶевна 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ, КАК ОСНОВА ... 
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поверхности� повыɲеннуɸ хрупкостɶ и пористостɶ в из�
ломе >8@. 

� затɹɠное печенɶе � печенɶе разнооɛразной плоской 
ɮормы� слоистой структуры� со сквозными проколами� 
ɝлазированное� неɝлазированное� с массовой долей оɛ�
ɳеɝо сахара не ɛолее 20�� массовой долей ɠира от 3� 
до 28 �� массовой долей влаɝи не ɛолее 9�� � >10@�

� сдоɛное печенɶе производитсɹ из муки высɲеɝо со�
рта с доɛавлением ɛолɶɲоɝо количества сахара� сливоч�
ноɝо масла и ɹиɰ. ȼ составе моɝут присутствоватɶ такие 
инɝредиенты� как молоко� ɲоколад� орехи� сухоɮрукты 
и друɝие продукты >11@. ɋдоɛное печенɶе оɛладает вы�
сокой пиɳевой ɰенностɶɸ� приɹтным вкусом и арома�
том� ɛлаɝодарɹ высококачественному сырɶɸ >12@�

� овсɹное печенɶе имеет высокуɸ калорийностɶ� то 
естɶ ɛолɶɲое количество уɝлеводов� которые медленно 
сɝораɸт в орɝанизме. Такой продукт� как овсɹное пече�
нɶе� изɝотавливаɸт из овсɹной муки � сырɶɹ� помоɝа�
ɸɳеɝо снизитɶ кровɹное давление >13@. Такɠе овсɹнаɹ 
мука ɹвлɹетсɹ источником растителɶноɝо ɛелка� витами�
нов и растворимой клетчатки >1�@. 

ȼ последние ɝоды наметиласɶ устойчиваɹ тенденɰиɹ 
к повыɲенному спросу на мучные кондитерские изделиɹ 
с высокими вкусовыми и потреɛителɶскими свойствами. 
Ɉсоɛенно популɹрно у населениɹ исконно русское муч�
ное кондитерское изделие � сахарное печенɶе >9@�

ɋтоит отметитɶ� что ассортимент мучных кондитер�
ских изделий� представленных в Ɋоссии� разнооɛразен� 
отличаетсɹ динамичным развитием и расɲирением � на 
данный момент составлɹет несколɶко тысɹч наимено�
ваний >1�@. ȼ условиɹх насыɳенноɝо рынка и высокой 
конкуренɰии ɛолɶɲинство потреɛителей отдает пред�
почтение товарам� отличаɸɳимсɹ качеством. Ɉдним из 
актуалɶных направлений развитиɹ в данном сеɝменте 
оказалосɶ расɲирение ассортимента изделий с содер�
ɠанием тех или иных зерновых кулɶтур� а такɠе про�
изводство мучных кондитерских изделий длɹ различных 
ɝрупп населениɹ >1�@.

ȼ Ɋоссии мучные кондитерские изделиɹ составлɹɸт 
ɛолее 23 �� а в 2013 ɝоду потреɛление их населением 
составило 22�� кɝ на одноɝо человека. ɗто ɝоворит о том� 
что мучные кондитерские изделиɹ иɝраɸт значителɶнуɸ 
ролɶ в питании населениɹ >1�@.

ɉервым этапом наɲей раɛоты неоɛходимо ɛыло ис�
следоватɶ рынок печенɶɹ ɝорода ȼладивостока� установ�
лено� что ɛолɶɲуɸ частɶ рынка составлɹɸт изделиɹ от�
ечественноɝо производства. Ɂначителɶное место в тор�
ɝовых точках занимаɸт изделиɹ местных производите�
лей (©ɉриморский кондитерª� ©ȼладхлеɛª� ©ȼосточные 
сладостиª).

Ⱦолɹ импортной продукɰии� представленнаɹ такими 
торɝовыми марками� как ©/277(ª и ©2UHRª� составлɹет 
1�3 рынка. ȼ ɲирокий ассортимент ɝорода ȼладивостока 
входɹт все виды печенɶɹ (сдоɛное� сахарное� затɹɠное и 
овсɹное) разнооɛразноɝо вида и вкуса.

Ⱦлɹ выɹвлениɹ предпочтений среди потреɛителей 
в 2018 ɝоду ɛыл проведен опрос респондентов ɝорода 
ȼладивостока� выɛорка котороɝо составила 23� человек 
>18@.

ɋɛор инɮормаɰии проходил в ɮорме опроса� выɛор�
ка опраɲиваемых носила случайный характер� так как 
исследуемуɸ продукɰиɸ потреɛлɹɸт все ɝруппы насе�
лениɹ. Ɋеспонденты отвечали на предлоɠенные вопросы 
в ɮорме анкеты. ɋостав респондентов по половому при�
знаку распределилсɹ таким оɛразом: муɠчины � 3��9 �� 
ɠенɳины � �2�2 �. 

Ɋезулɶтаты распределениɹ респондентов по предпо�
чтениɸ вида печенɶɹ представлены на рисунке 1.

Анализируɹ рисунок 1� видно� что овсɹное печенɶе 
ɹвлɹетсɹ лидером среди всех видов (33�2 �)� на втором 
месте сдоɛное и сахарное (2��8 � и 2��1 �). Ⱦанный 
ɮакт оɛɴɹснɹетсɹ тем� что овсɹное печенɶе содерɠит 
высокое содерɠание клетчатки� менɶɲе ɠира и сахара� 
в резулɶтате это оказывает влиɹние при еɝо покупке� а. 

на последнем месте затɹɠное печенɶе (1� �). Ɉно менее 
ɠирное� не оченɶ сладкое� имеет своеоɛразнуɸ слои�
стуɸ консистенɰиɸ и чаɳе всеɝо рекомендуетсɹ детɹм.

Ɋисунок 1 � Ɋаспределение респондентов по предпо�
чтениɸ вида печенɶɹ

ɋледуɸɳим этапом неоɛходимо ɛыло выɹвитɶ пред�
почтениɹ респондентов по странам производителɹм� 
представленным на рынке ɝорода ȼладивостока� с ɰелɶɸ 
установлениɹ востреɛованности продукта отечественно�
ɝо производителɹ. Ⱦанные отраɠены на рисунке 2.

Ɋисунок 2 � Ɋаспределение респондентов по странам 
производителɹм

Ʉак следует из рисунка 2� ɛолɶɲаɹ частɶ респонден�
тов отдает свои предпочтениɹ отечественному произ�
водителɸ (8��� �)� из импортных отдаɸт выɛор Ʉорее 
(1� �)� əпонии (8�9 �) и Ʉитаɸ (11�9 �). Ɉтсɸда следу�
ет� что продукт отечественноɝо производителɹ ɹвлɹетсɹ 
оченɶ востреɛованным на рынке.

Ⱦалее неоɛходимо ɛыло выɹснитɶ� что ɠе ɹвлɹетсɹ 
критерием покупки с ɰелɶɸ выɹвитɶ на что� ориенти�
руɸтсɹ покупатели при выɛоре печенɶɹ. ȼ резулɶтате 
опроса установили� что реɲаɸɳим ɮактором ɹвлɹетсɹ 
ɰена печенɶɹ (�0�9 �) и внеɲний вид (�8�3 �)� далее по 
предпочтениɹм идет производителɶ 32�8 �� потом поку�
патели оɛраɳаɸт внимание на состав продукта 32�8 �� 
1� � оɛраɳаɸт внимание на упаковку. 

ɋледуɸɳаɹ задача исследованиɹ � выɹснение ос�
новных ɮакторов� влиɹɸɳих на приоɛретение мучных 
кондитерских изделий. Ⱦлɹ ���8 � респондентов лиди�
руɸɳим ɮактором приоɛретениɹ ɹвлɹетсɹ привычный 
полɸɛивɲийсɹ вкус� осталɶными ɹвлɹɸтсɹ: 28�10 � � 
популɹрностɶ ɛренда� 29��0 � � упаковка� 32�30 � � но�
винка� 31�� � � совет друɝа. Ɉсновнаɹ долɹ респондентов 
ɹвлɹетсɹ консерваторами в выɛоре печенɶɹ� так как по�
треɛители опасаɸтсɹ� что данный продукт не удовлетво�
рит их оɠиданиɹм. ɉоэтому производителɹм стоит ɛытɶ 
внимателɶными к потреɛностɹм потреɛителей при ɮор�
мировании ассортиментной линейки и ɛолɶɲуɸ долɸ 
отдаватɶ традиɰионным видам печенɶɹ.

ɋледуɸɳим ɲаɝом выɹснили� какой из видов упа�
ковки кондитерских изделий востреɛован потреɛителем. 
ȼ резулɶтате опроса установили� что 3��� � выɛираɸт 
картоннуɸ упаковку� хотɹ такаɹ упаковка увеличивает 
стоимостɶ печенɶɹ. Ɉднако картон ɹвлɹетсɹ эколоɝич�
ным сырɶем� что� ɛезусловно� ɝоворит о еɝо плɸсах >19@. 
28�9 � респондентов покупаɸт печенɶе в полимерных 
ɛрикетах� полимерный пакет (непрозрачный) предпо�
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читаɸт 23 �� полиэтиленовый пакет � 8�9 �� осталɶные 
выɛираɸт ɠестɹнуɸ ɛанку (3�� �).

Ɉченɶ ваɠным вопросом с точки зрениɹ психоло�
ɝических основ товароведениɹ ɹвлɹетсɹ выɛор ɮормы 
печенɶɹ. Ȼолɶɲинство покупателей привлекает круɝлое 
печенɶе (�3 �)� 3� � и 33�2 � отдаɸт преимуɳество тра�
диɰионному квадратному и прɹмоуɝолɶному изделиɸ. 
1��� � лɸɛɹт покупатɶ печенɶе� имеɸɳее овалɶнуɸ 
ɮорму печенɶɹ� 1��� � � отдаɸт свой выɛор ɮиɝурному 
печенɶɸ. ɋоɝласно проведенным исследованиɹм ɠен�
ɳины наиɛолее склонны к выɛору печенɶɹ ɮиɝурной 
ɮормы� муɠчины� напротив� предпочитаɸт квадратные 
и прɹмоуɝолɶные� а круɝлые ɹвлɹɸтсɹ универсалɶными 
и самыми популɹрными среди респондентов >20@. ɋ этой 
точки зрениɹ� моɠно рекомендоватɶ производителɹм 
ɛолɶɲе изɝотавливатɶ круɝлые и квадратные печенɶɹ.

Ⱦалее неоɛходимо ɛыло выɹснитɶ вкусовые пред�
почтениɹ потреɛителей� чтоɛы определитɶ спрос на 
ту или инуɸ начинку. ɉо данным исследованиɹ� ɛолɶ�
ɲинство покупателей (�� �) лɸɛɹт ɲоколадный вкус 
печенɶɹ. 3� � ɹвлɹɸтсɹ ɰенителɹми сливочноɝо вкуса� 
30��0 � респондентов покупаɸт с ореховым вкусом. 
ɇаименɶɲее количество респондентов выɛираɸт пече�
нɶе с имɛирным вкусом 13�2 �. ɉоэтому производите�
лɹм рекомендуетсɹ при создании своей ассортиментной 
линейки не заɛыватɶ� что сливочный и ɲоколадный вкус 
имеɸт высокий спрос.

ɉосколɶку в ассортименте печенɶɹ имеɸтсɹ и виды 
с начинкой� следуɸɳим этапом исследованиɹ ɛыло 
выɹвление типов начинок� полɶзуɸɳихсɹ спросом. 
Ȼолɶɲинство покупателей (���3 �) приоɛретаɸт пе�
ченɶе с ɲоколадной начинкой. ɉримерно одинаковое 
количество респондентов предпочитаɸт ореховуɸ и 
молочнуɸ начинки� а такɠе начинку из сɝуɳенноɝо 
молока� 1��9 � покупаɸт печенɶе с сырной начинкой. 
ɉолученные данные ɝоворɹт о популɹрности ɲоколад�
ной начинки у потреɛителей.

Таким оɛразом� на основании проведенных исследо�
ваний по выɹвлениɸ предпочтений потреɛителей длɹ 
ɮормированиɹ новой ассортиментной линейки мучных 
кондитерских изделий. в ɝороде ȼладивостоке нами 
ɛыли сделаны следуɸɳие выводы: 

± овсɹное печенɶе ɹвлɹетсɹ лидером среди всех видов 
(33�2 �)� на втором месте сдоɛное и сахарное (2��8 � и 
2��1 �). ɗто оɛɴɹснɹетсɹ тем� что овсɹное печенɶе со�
дерɠит высокое содерɠание клетчатки� менɶɲе ɠира и 
сахара� в резулɶтате оказывает влиɹние при еɝо покупке� 
а. на последнем месте затɹɠное печенɶе (1� �). Ɉно ме�
нее ɠирное� не оченɶ сладкое� имеет своеоɛразнуɸ слои�
стуɸ консистенɰиɸ и чаɳе всеɝо рекомендуетсɹ детɹм�

± ɛолɶɲаɹ частɶ респондентов отдает свои предпо�
чтениɹ отечественному производителɸ (8��� �)� из им�
портных отдаɸт выɛор Ʉорее (1� �)� əпонии (8�9 �) 
и Ʉитаɸ (11�9 �). Ɉтсɸда следует� что продукт отече�
ственноɝо производителɹ ɹвлɹетсɹ оченɶ востреɛован�
ным на рынке�

± реɲаɸɳим ɮактором ɹвлɹетсɹ ɰена печенɶɹ (�0�9 
�) и внеɲний вид (�8�3 �)� далее по предпочтениɹм 
идет производителɶ 32�8 �� потом покупатели оɛраɳа�
ɸт внимание на состав продукта 32�8 �� 1� � оɛраɳаɸт 
внимание на упаковку�

± длɹ ���8 � респондентов лидируɸɳим ɮактором 
приоɛретениɹ ɹвлɹетсɹ привычный полɸɛивɲийсɹ вкус� 
осталɶными ɹвлɹɸтсɹ: 28�10 � � популɹрностɶ ɛренда� 
29��0 � � упаковка� 32�30 � � новинка� 31�� � � совет 
друɝа. Ɉсновнаɹ долɹ респондентов ɹвлɹетсɹ консерва�
торами в выɛоре печенɶɹ� так как потреɛители опасаɸт�
сɹ� что данный продукт не удовлетворит их оɠиданиɹм. 
ɉоэтому производителɹм стоит ɛытɶ внимателɶными к 
потреɛностɹм потреɛителей при ɮормировании ассор�
тиментной линейки и ɛолɶɲуɸ долɸ отдаватɶ традиɰи�
онным видам печенɶɹ�

± 3��� � выɛираɸт картоннуɸ упаковку� хотɹ такаɹ 
упаковка увеличивает стоимостɶ печенɶɹ. Ɉднако кар�

тон ɹвлɹетсɹ эколоɝичным сырɶем� что ɛезусловно ɝо�
ворит о еɝо плɸсах >19@. 28�9 � респондентов покупаɸт 
печенɶе в полимерных ɛрикетах� полимерный пакет (не�
прозрачный) предпочитаɸт 23 �� полиэтиленовый па�
кет � 8�9 �� осталɶные выɛираɸт ɠестɹнуɸ ɛанку (3�� 
�)�

± ɛолɶɲинство покупателей привлекает круɝлое пе�
ченɶе (�3 �)� 3� � и 33�2 � отдаɸт преимуɳество тра�
диɰионному квадратному и прɹмоуɝолɶному изделиɸ. 
1��� � лɸɛɹт покупатɶ печенɶе� имеɸɳее овалɶнуɸ 
ɮорму печенɶɹ� 1��� � � отдаɸт свой выɛор ɮиɝурному 
печенɶɸ. ɋоɝласно проведенным исследованиɹм ɠен�
ɳины наиɛолее склонны к выɛору печенɶɹ ɮиɝурной 
ɮормы� муɠчины� напротив� предпочитаɸт квадратные 
и прɹмоуɝолɶные� а круɝлые ɹвлɹɸтсɹ универсалɶными 
и самыми популɹрными среди респондентов >20@. ɋ этой 
точки зрениɹ� моɠно рекомендоватɶ производителɹм 
ɛолɶɲе изɝотавливатɶ круɝлые и квадратные печенɶɹ�

± ɛолɶɲинство покупателей (�� �) лɸɛɹт ɲоколад�
ный вкус печенɶɹ. 3� � ɹвлɹɸтсɹ ɰенителɹми сливоч�
ноɝо вкуса� 30��0 � респондентов покупаɸт с ореховым 
вкусом. ɇаименɶɲее количество респондентов выɛира�
ɸт печенɶе с имɛирным вкусом 13�2 �. ɉоэтому произ�
водителɹм рекомендуетсɹ при создании своей ассорти�
ментной линейки не заɛыватɶ� что сливочный и ɲоко�
ладный вкус имеɸт высокий спрос�

± Ȼолɶɲинство покупателей (���3 �) приоɛретаɸт 
печенɶе с ɲоколадной начинкой. ɉримерно одинако�
вое количество респондентов предпочитаɸт ореховуɸ 
и молочнуɸ начинки� а такɠе начинку из сɝуɳенноɝо 
молока� 1��9 � покупаɸт печенɶе с сырной начинкой. 
ɉолученные данные ɝоворɹт о популɹрности ɲоколад�
ной начинки у потреɛителей.

Ⱦанные исследованиɹ моɠно рекомендоватɶ произ�
водителɹм длɹ их далɶнейɲеɝо исполɶзованиɹ при изɝо�
товлении новинок печенɶɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���Ɇиɯаɣлоɜа�Ɇ�ȼ��ɇоɜɵе�ɜиɞɵ�оɜсɹноɝо�печенɶɹ����ɍспеɯи�соɜɪе-

ɦенноɝо�естестɜоɡнаниɹ��������ʋ����ɋ����������
���ɇауɦоɜа�ɇ�Ʌ��ɉотɪеɛителɶские�пɪеɞпочтениɹ�челɹɛинɰеɜ�ɜ�от-

ноɲении�конɞитеɪскиɯ�иɡɞелиɣ����Ɍеɯника�и�теɯнолоɝиɹ�пиɳеɜɵɯ�пɪо-
иɡɜоɞстɜ��������ʋ���������ɋ�����������

���Ƚаɣсина�ȼ�Ⱥ���Ʉоɡуɛаеɜа�Ʌ�Ⱥ���Ʉуɡɶɦина�ɋ�ɋ��Ɉсоɛенности�ɪео-
лоɝическиɯ�сɜоɣстɜ�теста�с�поɞсолнечноɣ�и�кеɞɪоɜоɣ�ɦукоɣ����ȼестник�
ȼȽɍɂɌ��������ʋ��������ɋ���������

��� ȿлисееɜа� Ʌ�Ƚ�� Ɍоɜаɪоɜеɞение� оɞноɪоɞнɵɯ� ɝɪупп� пɪоɞоɜолɶ-
стɜеннɵɯ�тоɜаɪоɜ��Ɇ���Ⱦаɲкоɜ�и�Ʉ������������с��

���Ɋуɳиɰ�Ⱥ�Ⱥ��ɂсполɶɡоɜание�ɦоɪскиɯ�ɜоɞоɪослеɣ�ɜ�пɪоиɡɜоɞстɜе�
ɦучнɵɯ�конɞитеɪскиɯ�иɡɞелиɣ����ȼестник�ɘɠно�ɍɪалɶскоɝо�ɝосуɞаɪ-
стɜенноɝо�униɜеɪситета��������ʋ���ɋ��������

��� Ʉɪасина� ɂ�Ȼ��� Ȼеɡуɝлаɹ� ɂ�ɇ��� ɇеɪсесɶɹн� ȼ�ȼ��� ɀестоɜскаɹ�
ɂ�ȼ�� Ɉɛоɝаɳение� ɦучнɵɯ� конɞитеɪскиɯ� иɡɞелиɣ� ɮитоɞоɛаɜкаɦи� ���
ɂɡɜестиɹ� ȼɍɁоɜ�� ɉиɳеɜаɹ� теɯнолоɝиɹ�� �� ������ ��ʋ� ����� Ɋеɠиɦ� ɞо-
ступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�n�RERJDVFKHQLH-PXFKQ\K-NRQGLWHU-
VNLK-L]GHOL\-¿WRGREDYNDPL��

��� Ʉочетоɜ� ȼ�ȼ�� Ⱥналиɡ� пɪоиɡɜоɞстɜа� конɞитеɪскиɯ� иɡɞелиɣ� ɜ�
Ɋоссии�и�Ʉɪасноɞаɪскоɦ�кɪае����ɇаучнɵɣ�ɠуɪнал�ɄуɛȽȺɍ��������ʋ����
ɋ���������

���Ⱥɪтеɦенко�Ⱥ�ɉ���ȼуколоɜа�ȿ�ɂ��ɗкспеɪтиɡа�качестɜа�саɯаɪноɝо�
печенɶɹ��ɪеалиɡуеɦоɝо�ɜ�ɪоɡничноɣ�тоɪɝоɜоɣ�сети����Ɇолоɞеɠɶ�и�на-
ука��������ʋ���ɋ�����������

���ɓеɪɛакоɜа� ȿ�ɂ�� Ɉɛосноɜание� исполɶɡоɜаниɹ� нетɪаɞиɰионно-
ɝо� сɵɪɶɹ� ɜ� пɪоиɡɜоɞстɜе� ɦучнɵɯ� конɞитеɪскиɯ� иɡɞелиɣ� ��� ȼестник�
ɘɠно�ɍɪалɶскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�� ɉиɳеɜɵе� и�
ɛиотеɯнолоɝии�� �� ������ �� ʋ��� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�
UX�DUWLFOH�Q�RERVQRYDQLH�LVSRO]RYDQL\D�QHWUDGLWVLRQQRJR�V\U\D�Y�
SURL]YRGVWYH�PXFKQ\K�NRQGLWHUVNLK�L]GHOL\��

���� Ɏетɸɯина� Ɉ�ɇ��� Ⱥкопɞɠанɹн� Ʌ�ȼ�� Ɇетоɞ� анкетиɪоɜаниɹ� ɜ�
ɦаɪкетинɝоɜɵɯ� исслеɞоɜаниɹɯ�ɮиɪɦ� ��� 6FLHQFH�7LPH�� ������ʋ��� ������
ɋ����������

����Ʉаɛаɪɞоɜа�Ⱦ�Ⱥ���Ɍаоɜа�Ɇ�Ƚ���Ɍаɲуеɜа�Ɇ�Ⱥ��Ɉ�ɯлеɛнɵɯ�и�ɦучнɵɯ�
конɞитеɪскиɯ�иɡɞелиɹɯ�пɪоɮилактическоɝо�наɡначениɹ����ɋоɜɪеɦеннɵе�
наукоеɦкие�теɯнолоɝии��������ʋ����ɋ����������

����Ɋуɳиɰ�Ⱥ�Ⱥ���ɂсслеɞоɜание�потɪеɛителɶскиɯ�сɜоɣстɜ�песочно-
ɝо�печенɶɹ�с�саɯаɪоɡаɦенителеɦ����ȼестник�ɘɠно�ɍɪалɶскоɝо�ɝосу-
ɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��ɉиɳеɜɵе�и�ɛиотеɯнолоɝии������������ʋ���
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�n�LVVOHGRYDQLH-SRWUHELWHO-
VNLK-VYR\VWY-SHVRFKQRJR-SHFKHQ\D-s-VDKDUR]DPHQLWHOHP�

����ɇауɦоɜа�ɇ�Ʌ���Ⱥстапенко�Ɍ�ɇ���ɉоɡнɹкоɜскиɣ�ȼ�Ɇ��Ɋасɲиɪение�
ассоɪтиɦента�и�поɜɵɲение�пиɳеɜоɣ�ɰенности�печенɶɹ�с�ɞоɛаɜлени-
еɦ�оɜсɹноɣ�ɦуки�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�услоɜиɹɯ�пɪоиɡɜоɞстɜа� ���Ɍеɯнолоɝиɹ�
и�тоɜаɪоɜеɞение�инноɜаɰионнɵɯ�пиɳеɜɵɯ�пɪоɞуктоɜ��������ʋ���������
ɋ��������

ȼерɲинина Анна Ƚеннадɶевна� ɏолодкова Арина ȿвɝенɶевна 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ, КАК ОСНОВА ... 
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���� Ɋоɦаноɜ� Ⱥ�ɋ��� Ɋенɡɹеɜа� Ɍ�ȼ��� ɇаɡиɦоɜа� Ƚ�ɂ�� ɂсполɶɡоɜание�
ɞоɛаɜок� пɪиɪоɞноɝо� пɪоисɯоɠɞениɹ� ɞлɹ� конɞитеɪскиɯ� иɡɞелиɣ� ���
ɏɪанение�и�пеɪеɪаɛотка�селɶɯоɡсɵɪɶɹ��������ʋ����ɋ�����

����Ɋеɛеɡоɜ�Ɇ�Ȼ���ɇауɦоɜа�ɇ�Ʌ���Ɇаксиɦɸк�ɇ�ɇ��Ɉ�ɰелесооɛɪаɡ-
ности� оɛоɝаɳениɹ� конɞитеɪскиɯ� иɡɞелиɣ� ɦикɪонутɪиентаɦи� ���
Ɍеɯнолоɝиɹ� и� тоɜаɪоɜеɞение� инноɜаɰионнɵɯ� пиɳеɜɵɯ� пɪоɞуктоɜ��
������ʋ��������ɋ��������

����Ȼатɪина�ɇ�Ⱥ��ȼлиɹние�ɪаɡличнɵɯ�ɜиɞоɜ�упакоɜки�на�потɪеɛи-
телɶские� сɜоɣстɜа� саɯаɪноɝо� печенɶɹ� ���ɗконоɦическаɹ� сɪеɞа�� ������
ʋ���������ɋ��������

����ɉоɹснениɹ�к�ȿɞиноɣ�тоɜаɪноɣ�ноɦенклатуɪе�ɜнеɲнеɷконоɦи-
ческоɣ�ɞеɹтелɶности�ȿɜɪаɡиɣскоɝо�ɷконоɦическоɝо�соɸɡа�Ɍɇ�ȼɗȾ��ɜ�
ɪеɞ��ɪекоɦенɞаɰии�Ʉоллеɝии�ȿɜɪаɡиɣскоɣ�ɷконоɦическоɣ�коɦиссии�от�
�����������ʋ����от������������ʋ��������ȿɜɪаɡиɣскаɹ�ɷкон��Ʉоɦиссиɹ��
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�HXUDVLDQFRPPLVVLRQ�RUJ�UX�DFW�WUDGH�FDWU�
SVQ�3DJHV�GHIDXOW�DVS[�

����ɋɦеɪтина�ȿ�ɋ���ȼеɪɲинина�Ⱥ�Ƚ��Ɇаɪкетинɝоɜɵе�исслеɞоɜаниɹ�
потɪеɛлениɹ�конɶɹка��ɝ��ȼлаɞиɜосток�����Ɇаɪкетинɝ�ɜ�Ɋоссии�и�ɡа�ɪу-
ɛеɠоɦ��������ʋ���ɋ����������

����Ȼатуɪина�ɇ�Ⱥ���Ƚоɪɛач�Ⱦ�Ⱥ��ȼлиɹние�ɪаɡличнɵɯ�ɜиɞоɜ�упакоɜ-
ки�на�потɪеɛителɶские�сɜоɣстɜа�саɯаɪноɝо�печенɶɹ����ɗконоɦическаɹ�
сɪеɞа��������ʋ���������ɋ��������

���� Ɋоɞина� Ɍ�Ƚ�� ɋенсоɪнɵɣ� аналиɡ� как� состаɜлɹɸɳаɹ�тоɜаɪноɣ�
ɷкспеɪтиɡɵ�пиɳеɜɵɯ�пɪоɞуктоɜ����Ɇеɠɞунаɪоɞнаɹ�тоɪɝоɜлɹ�и�тоɪɝо-
ɜаɹ�политика��������ʋ����ɋ�����������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

9HUVKLQLQD $QQD *HQQDGLHYQD� .KRORGNRYD $ULQD (YJHQLHYQD
CONSUMERS’ PREFERENCES AS THE BASIS TO MAKE A PRODUCT ...
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РОЛЬ КРЕДИТНЫХ КООПЕРАТИВОВ НА ФИНАНСОВОМ 
РЫНКЕ РОССИИ

� 2019
Кривоɲаɩова Светлана Валерɶевна, кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©ɗкономика и управлениеª
 Ветлɭгин Денис Дмитриевиɱ, ɛакалавр � курса�

каɮедра экономики и управлениɹ
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��6YHWODQD�.ULYRVKDSRYD#YYVX�UX�
Аннотаɰия. Ɉдним из отличителɶных признаков развитоɝо ɮинансовоɝо рынка� как кулɶтурно�деловой сре�

ды� ɹвлɹетсɹ мноɝооɛразие входɹɳих в неɝо участников. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� в условиɹх роста темпов потреɛи�
телɶскоɝо кредитованиɹ населениɹ� наиɛолее интересно рассмотретɶ сеɝмент кредитноɝо рынка Ɋоссии. Ʉредитный 
рынок ± один из клɸчевых сеɝментов ɮинансовоɝо рынка. ȿɝо состоɹние ± индикатор развитиɹ экономики как в 
масɲтаɛах страны� так и на реɝионалɶном уровне. Ɂдесɶ осуɳествлɹɸт проɮессионалɶнуɸ деɹтелɶностɶ кредитные 
и некредитные ɮинансовые орɝанизаɰии. ɉри этом� если кредитные орɝанизаɰии изучены достаточно ɲироко� то 
сеɝмент микроɮинансовых орɝанизаɰий� входɹɳих в число некредитных� исследован слаɛо. ɋреди посредников в 
архитектуре ɮинансовоɝо рынка ɊɎ моɠно выделитɶ кредитные потреɛителɶские кооперативы.  Ʉредитные коо�
перативы занимаɸт осоɛое место в ɮинансовой системе страны ± они созданы и ɮункɰионируɸт на принɰипах 
взаимопомоɳи� ориентированы в своей деɹтелɶности преɠде всеɝо на оɛеспечение доступа к ɮинансовым услуɝам 
длɹ своих членов. ɉри этом кредитные кооперативы по своей природе не стремɹтсɹ к захвату ɮинансовоɝо рынка 
в ɰелом или еɝо сеɝмента� а направлены на увеличение местноɝо и оɛɳеɝо ɛлаɝосостоɹниɹ� посколɶку они принад�
леɠат своим членам (пайɳикам) и преследуɸт ɰелɶ удовлетворениɹ их потреɛностей. ɇеоɛходимо отметитɶ� что 
количество кредитных кооперативов и число их членов в последние ɝоды постепенно сниɠаетсɹ� что делает все 
ɛолее актуалɶным вопрос анализа кредитной коопераɰии и ее ɛудуɳеɝо в российской экономике.

 Клɸɱевɵе слова:�коопераɰиɹ� кредитные потреɛителɶские кооперативы� ɮинансовый рынок� микроɮинансо�
вые институты� некоммерческие орɝанизаɰии� микроɮинансирование� займы� ɮинансы� взаимопомоɳɶ� оɛɳностɶ.

THE ROLE OF CREDIT COOPERATIVES ON THE FINANCIAL 
MARKET OF RUSSIA

� 2019
KriYosKaSoYa SYetlana Valer\eYna, 3K.'.� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQWª
 VetlXJin Denis DmitrieYicK, EDFKHORU� � \HDU� GHSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLFV DQG PDQDJHPHQWª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH�

����������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWUHHW������H�PDLO��6YHWODQD�.ULYRVKDSRYD#YYVX�UX�
AEstract. 2QH RI WKH GLVWLQFWLYH IHDWXUHV RI WKH GHYHORSHG ¿QDQFLDO PDUNHW DV D FXOWXUDO DQG EXVLQHVV HQYLURQPHQW LV WKH 

GLYHUVLW\ RI LWV SDUWLFLSDQWV. 7RGD\� LQ WKH FRQGLWLRQV RI JURZWK RI UDWHV RI FRQVXPHU FUHGLWLQJ RI WKH SRSXODWLRQ� LW LV PRVW 
LQWHUHVWLQJ WR FRQVLGHU D VHJPHQW RI WKH FUHGLW PDUNHW RI 5XVVLD. 7KH FUHGLW PDUNHW LV RQH RI WKH NH\ VHJPHQWV RI WKH ¿QDQ�
FLDO PDUNHW. ,WV VWDWH LV DQ LQGLFDWRU RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW ERWK LQ WKH FRXQWU\ DQG DW WKH UHJLRQDO OHYHO� +HUH FUHGLW DQG 
QRQ�FUHGLW ¿QDQFLDO RUJDQL]DWLRQV FDUU\ RXW SURIHVVLRQDO DFWLYLWLHV. $W WKH VDPH WLPH� LI FUHGLW LQVWLWXWLRQV DUH VWXGLHG ZLGHO\ 
HQRXJK� WKH VHJPHQW RI PLFUR¿QDQFH LQVWLWXWLRQV LQFOXGHG LQ WKH QXPEHU RI QRQ�FUHGLW RUJDQL]DWLRQV LV SRRUO\ LQYHVWLJDWHG. 
$PRQJ WKH LQWHUPHGLDULHV LQ WKH DUFKLWHFWXUH RI WKH 5XVVLDQ ¿QDQFLDO PDUNHW FDQ EH LGHQWL¿HG FUHGLW FRQVXPHU FRRSHUDWLYHV.  
&UHGLW FRRSHUDWLYHV RFFXS\ D VSHFLDO SODFH LQ WKH ¿QDQFLDO V\VWHP RI WKH FRXQWU\ ± WKH\ DUH HVWDEOLVKHG DQG RSHUDWH RQ WKH 
SULQFLSOHV RI PXWXDO DVVLVWDQFH� IRFXVHG SULPDULO\ RQ SURYLGLQJ DFFHVV WR ¿QDQFLDO VHUYLFHV IRU WKHLU PHPEHUV. &UHGLW FR�
RSHUDWLYHV� E\ WKHLU YHU\ QDWXUH� GR QRW VHHN WR FDSWXUH WKH ¿QDQFLDO PDUNHW DV D ZKROH RU D VHJPHQW RI LW� EXW DUH DLPHG DW 
LQFUHDVLQJ ORFDO DQG *HQHUDO ZHOIDUH� DV WKH\ EHORQJ WR WKHLU PHPEHUV (VKDUHKROGHUV) DQG DUH DLPHG DW PHHWLQJ WKHLU QHHGV. 
$W WKH VDPH WLPH� WKH QXPEHU RI FUHGLW FRRSHUDWLYHV DQG WKHLU PHPEHUV KDV EHHQ JUDGXDOO\ GHFUHDVLQJ LQ UHFHQW \HDUV� ZKLFK 
PDNHV LW LQFUHDVLQJO\ LPSRUWDQW WR DQDO\]H FUHGLW FRRSHUDWLRQ DQG LWV IXWXUH LQ WKH 5XVVLDQ HFRQRP\.

Ke\Zords: FRRSHUDWLRQ� FUHGLW FRQVXPHU FRRSHUDWLYHV� ¿QDQFLDO PDUNHW� PLFUR¿QDQFH LQVWLWXWLRQV� QRQ�SUR¿W RUJDQL]D�
WLRQV� PLFUR¿QDQFH� ORDQV� )LQDQFH� PXWXDO DLG� FRPPXQLW\.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� ɇа совре�
менном ɮинансовом рынке наɲей страны наɛлɸдаетсɹ 
ɛурный рост потреɛителɶскоɝо кредитованиɹ и еɠеɝод�
ный рост еɝо оɛɴемов� что ɹвлɹетсɹ резулɶтатом сниɠе�
нием ставок по кредиту в силу выхода российской эко�
номики из стаɝнаɰии� восстановление довериɹ населе�
ниɹ к кредитным орɝанизаɰиɹм после массовых отзывов 
лиɰензии и отлоɠенноɝо потреɛителɶскоɝо спроса ввиду 
уɠесточениɹ треɛований к заемɳикам в 201��201� ɝɝ. 
Ɉднако� в условиɹх роста потреɛителɶскоɝо кредито�
ваниɹ и оɛɴемов выдачи рынок кредитной коопераɰии 
отмечаетсɹ замедлением темпов развитиɹ и спадом до�
вериɹ населениɹ как участнику ɮинансовоɝо рынка.

ɉосколɶку кредитные потреɛителɶские кооперати�
вы занимаɸт ваɠное место в секторе потреɛителɶскоɝо 
кредитованиɹ населениɹ� осоɛенно в тех реɝионах� ɝде 
ɛанковский сектор отмечаетсɹ наименɶɲим присутстви�
ем� Ȼанк Ɋоссии реɝулɹрно вклɸчает сеɝмент кредитных 
кооператив в ©дороɠные картыª основных направлений 

развитиɹ ɮинансовоɝо рынка.
ȼ современной научной литературе недостаточно 

освɹɳен рынок кредитной коопераɰии� тенденɰии еɝо 
развитиɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии� треɛуетсɹ выɹвитɶ 
перспективы развитиɹ рынка коопераɰии в оɛозримом 
ɛудуɳем� уровенɶ довериɹ населениɹ как к неɛанковско�
му проɮессионалɶному кредитору� доɛросовестностɶ 
кредитных потреɛителɶских кооперативов на микроɮи�
нансовом рынке страны� неоɛходимо сɮормироватɶ ос�
новные проɛлемы развитиɹ отрасли и пути их реɲениɹ.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ȼолɶɲинство совре�
менных исследователей отмечаɸт� что кредитнаɹ коопе�
раɰиɹ на ɮинансовом рынке неоɛходима.

Ʉооперативы имеɸт возмоɠностɶ консолидироватɶ� 
капитализироватɶ временно своɛодные средства лɸдей 
именно в местах� ɝде отсутствует выɛор ɛанков или кре�
дитных учреɠдений� и вовлекатɶ данные средства в оɛ�

Ʉривоɲапова ɋветлана ȼалерɶевна� ȼетлуɝин Ⱦенис Ⱦмитриевич 
РОЛЬ КРЕДИТНЫХ КООПЕРАТИВОВ НА ФИНАНСОВОМ ... 
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раɳение. ɉричем осоɛенностɶ состоит в том� что денɶɝи 
не выходɹт за рамки района >1@.

Ɉднако сеɝоднɹ� сектор кредитной коопераɰии име�
ет рɹд проɛлем� присуɳие всей отрасли кредитованиɹ 
в наɲей стране. ȼ своем докладе ©Ɋазвитие кредитной 
коопераɰииª Ȼанк Ɋоссии отмечает проɛлемы недоста�
точноɝо (неполноɝо) нормативно�правовоɝо реɝулирова�
ниɹ деɹтелɶности кооперативов� присутствиɹ на рынке 
значителɶноɝо количества недоɛросовестных участни�
ков� не соɛлɸдаɸɳих треɛованиɹ законодателɶства ɊɎ� 
а такɠе занимаɸɳихсɹ оɛналичиваем денеɠных средств 
своих пайɳиков и низкуɸ вовлеченностɶ населениɹ в 
коопераɰиɸ >2@. 

ɋреди основных ɮакторов� сдерɠиваɸɳих полоɠи�
телɶнуɸ динамику в Ɋоссии в секторе кредитной коо�
пераɰии участники микроɮинансовоɝо рынка отмечаɸт:

� отсутствие оɛɳеɝосударственной проɝраммы раз�
витиɹ кредитной коопераɰии в стране�

� несоверɲенство законодателɶства о микроɮинансо�
вой и микрокредитной деɹтелɶности� позволɹɸɳее най�
ти возмоɠности длɹ созданиɹ преступных схем�

� низкий уровенɶ правовоɝо сознаниɹ� правовой 
кулɶтуры и ɮинансовой ɝрамотности населениɹ (оɛман 
микроɮинансовой орɝанизаɰии не воспринимаетсɹ в 
оɛɳестве как преступление� низкий уровенɶ знаний о 
деɹтелɶности таких орɝанизаɰий)�

� несоɛлɸдение на практике принɰипов деɹтелɶно�
сти кооперативов и др. >3@

ȼ качестве механизмов реɲениɹ суɳествуɸɳих про�
ɛлем реɝулɹтор предлаɝает развиватɶ принɰип оɛɳности� 
посколɶку сеɝоднɹ мноɠество кредитных кооперативов 
(ɛолɶɲаɹ участɶ уɠе выведена с рынка) характеризуетсɹ 
коммерческим построением своей деɹтелɶности с ɰелɶɸ 
извлечениɹ приɛыли и улучɲениɹ ɛлаɝосостоɹниɹ орɝа�
нов правлениɹ кооперативом� а не своих пайɳиков >���@. 

Ɉтмечаетсɹ неоɛходимостɶ ɮормированиɹ системы 
ɝарантированиɹ и стаɛилизаɰии кредитных коопера�
тивов� посколɶку влоɠенные в кооперативы денеɠные 
средства не заɳиɳены проɝраммой страхованиɹ вкла�
дов. ȼ ɰелɹх стимулированиɹ развитиɹ данноɝо секто�
ра ɮинансовоɝо рынка предлаɝаетсɹ реализовыватɶ ме�
роприɹтиɹ по преоɛразованиɸ суɳествуɸɳей системы 
имуɳественной ответственности самореɝулируемых 
орɝанизаɰий перед пайɳиками кредитных потреɛителɶ�
ских кооперативов в единуɸ систему ɝарантированиɹ 
сохранности личных сɛереɠений на рынке кредитной 
коопераɰии (например� оɛɳества взаимноɝо страхова�
ниɹ предоставленных займов и привлеченных сɛереɠе�
ний населениɹ) >�@. 

Ɉсновой длɹ реɲениɹ выɲеуказанных проɛлем пред�
полаɝаетсɹ реализаɰиɹ проɝраммы ɐентралɶноɝо ɛанка 
Ɋоссийской Ɏедераɰии развитиɹ ɮинансовоɝо рынка на 
2019�2021 ɝоды.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɉреоɛразованиɹ и рост в экономике Ɋоссии оказываɸт 
влиɹние на отраслɶ потреɛителɶскоɝо кредитованиɹ� в 
том числе на сектор кредитной коопераɰии� что послу�
ɠило основой длɹ ɮормированиɹ ɰелей и задач� пред�
ставленных в статɶе. ȼ ходе проводимых исследований 
ɛыли проанализированы клɸчевые показатели деɹтелɶ�
ности кооперативов и проɛлемы кредитной коопераɰии 
в ɰелом. Ɉɛозначен комплекс мероприɹтий� позволɹɸ�
ɳих реɲитɶ эти проɛлемы.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ɉервоначалɶным индикатором доступности и ста�
ɛилɶности кооперативов выступает их количество. Ʉак 
показываɸт данные таɛлиɰы 1� сеɝмент кредитной ко�
операɰии в Ɋоссийской Ɏедераɰии суɠаетсɹ. ɉочти по�
ловина участников рынка коопераɰии не ɹвлɹɸтсɹ чле�
нами одной из самореɝулируемых орɝанизаɰий� оɛɴеди�
нɹɸɳих кредитные потреɛителɶские кооперативы >�@.

Так� за 201� ɝод количество кредитных кооперативов 
сократилосɶ на 12�8� (393 орɝанизаɰии). Ɉтриɰателɶнаɹ 

динамика сохраниласɶ и в 2018 ɝоду� причем темп сни�
ɠениɹ количества возрос до 1�.3� (381 орɝанизаɰиɹ)� в 
среднем кварталɶный темп сниɠениɹ количества участ�
ников составлɹл чутɶ ɛолɶɲе 3�. Ɉɛɳее ɠе сниɠение за 
201��2018 ɝɝ. составило 2��3� (��� орɝанизаɰии). 

ɋлоɠивɲаɹсɹ тенденɰиɹ на сниɠение количества 
зареɝистрированных кредитных потреɛителɶских коо�
перативов свɹзана с постоɹнной раɛотой Ȼанка Ɋоссии 
по очиɳениɸ сеɝмента кредитной коопераɰии от участ�
ников� не соɛлɸдаɸɳих треɛованиɹ законодателɶства 
ɊɎ. Такɠе влиɹние оказывало поэтапное увеличение 
размеров ɮормированиɹ резервов на возмоɠные поте�
ри по займам в рамках треɛований� вводимых соɝласно 
ɍказаниɹ Ȼанка Ɋоссии № 3322�ɍ� что приводило к кри�
тическому сниɠениɸ рентаɛелɶности и уɛыткам >�@. 

Таɛлиɰа 1 ± Ⱦинамика количества ɄɉɄ в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии

ɋостаɜлено� по� ɞаннɵɦ� ɋтатистическоɝо� ɛɸлле-
тенɹ�Ȼанка�Ɋоссии

ɉри этом� соɝласно динамики� представленной на 
рисунке 1� за последние 2 ɝода количество членов кре�
дитных потреɛителɶских кооперативов сниɠаетсɹ. 
Ʉоличество членов кредитных потреɛителɶских коопе�
ративов за 201� ɝод изменилосɶ незначителɶно (�1�8� 
или 1��80 пайɳиков)� однако и ɛез тоɝо невысокаɹ долɹ 
ɸридических лиɰ в составе пайɳиков весомо уменɶɲи�
ласɶ (�0� ɸридических лиɰ). ɋитуаɰиɹ заметно ухуд�
ɲиласɶ в 2018 ɝоду� кредитные кооперативы потерɹли 
82823 пайɳика (�8��9�)� при этом отток коснулсɹ ɮизи�
ческим лиɰ� в то времɹ как число ɸридических лиɰ пре�
высило значение показателɹ на конеɰ 201� ɝода (�39� 
ɘɅ на конеɰ 2018 ɝода против ���� ɘɅ на конеɰ 201� 
ɝода). 

Ƚлавной причиной сниɠениɹ численности пайɳиков 
кредитных кооперативов и� как следствие� значителɶное 
уменɶɲение оɛɴемов выдачи и привлечениɹ денеɠных 
средств пайɳиков в 201��2018 ɝɝ. стало выɹвление ɮи�
нансовой пирамиды оɛɳероссийскоɝо масɲтаɛа� кото�
раɹ вклɸчала в сеɛɹ 22 ɄɉɄ и действовала в 1� реɝионах 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� вызвавɲее сниɠение уровнɹ до�
вериɹ населениɹ к кредитным кооперативам как ɮинан�
совой структуре в архитектуре ɮинансовоɝо рынка.

Ɋисунок 1 � Ⱦинамика количества пайɳиков ɄɉɄ по 
ɊɎ за 201��2018 ɝɝ.

Ɉсновные показатели� характеризуɸɳие эɮɮектив�
ностɶ развитиɹ сеɝмента кредитной коопераɰии пред�
ставлены в таɛлиɰе 2. 

Анализ рассмотренных данных показывает� порт�
ɮелɶ займов ɄɉɄ за 201��2018 ɝɝ. снизилсɹ на 2 млрд. 
руɛ. или на ��2� до �� млрд. руɛ. ȼ ɰелом по Ɋоссии на 
ɮизических лиɰ приɲлосɶ ����� этой суммы� на ɸри�
дических лиɰ ± 22����. ɋумма микрозаймов� выданных 
кооперативами за 201��2018 ɝɝ.� выросла на 13�2� и 
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составила �9�� млрд руɛлей. Ɋост происходит при со�
краɳении количества компаний� т.е. на рынке остаɸт�
сɹ ɛолее крупные орɝанизаɰии. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ под�
тверɠдаетсɹ ростом среднеɝо размера займа за рассма�
триваемый период� как среди ɮизических� так и среди 
ɸридических лиɰ.

 Таɛлиɰа 2 ± Ʉлɸчевые показатели деɹтелɶности 
ɄɉɄ в ɊɎ за 201��2018 ɝɝ.

�ɋостаɜлено� по� ɞаннɵɦ� инɞикатоɪоɜ�ɮинансоɜоɣ�
ɞоступности�Ȼанка�Ɋоссии

Ɂа 201��2018 ɝɝ. количество действуɸɳих доɝоворов 
займа в ɰелом по Ɋоссии изменилосɶ несуɳественно 
(10�90 ед.� �2���)� количество заклɸченных наоɛорот 
сокраɳаетсɹ ± на ��3� (�02�9 ед.).

Ɉɛɴем денеɠных средств� привлеченных ɄɉɄ� сни�
зилсɹ. ȼ 2018 ɝоду по Ɋоссии он составил �3�9 млрд руɛ. 
против 83�� млрд. руɛ. в 201� ɝоду (�11���). ɉри этом 
долɹ средств� предоставленных ɮизическими лиɰами в 
совокупном оɛɴеме средств� которые ɛыли привлечены 
ɄɉɄ� за период сохранɹласɶ на высоком уровне 9��. 
Ɉтриɰателɶной динамике показателɹ спосоɛствует пре�
краɳение членства пайɳиков в кооперативах в виду не�
стаɛилɶной ситуаɰии вокруɝ сеɝмента: за 201��2018 ɝɝ. 
количество ɮизических лиɰ� членов кредитных коопера�
тивов� снизилосɶ на 10��� до 8����� пайɳиков. 

Ɂа рассматриваемый период оɛɴем просроченной за�
долɠенности 13/ 90� увеличилсɹ на 0�8 млрд. руɛ.� или 
на 8�9�. ɉри этом долɹ 13/ 90� в портɮеле возросла с 
18���� до 21�3�. ɍвеличение доли просроченной задол�
ɠенности кооперативов свɹзана с некачественной про�
веркой данных о заемɳиках и недостаточным уровнем 
компетентности и проɮессионализма сотрудников коо�
перативов при заклɸчении доɝоворов займа.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ. Таким оɛразом� рынок 
кредитной коопераɰии в Ɋоссии� на сеɝоднɹɲний денɶ 
находитсɹ в стадии очистки от недоɛросовестных и сла�
ɛых участников� и в среднесрочной перспективе коли�
чество зареɝистрированных кооперативов ɛудет продол�
ɠатɶ сниɠатɶсɹ. 

ɉо итоɝам изучениɹ и оɰенки данных о резулɶтатах 

деɹтелɶности кредитных кооперативов ɛыла достиɝнута 
ɰелɶ исследованиɹ� а именно исследование места и роли 
кредитных потреɛителɶских кооперативов на ɮинансо�
вом рынке Ɋоссийской Ɏедераɰии� приведены отчетные 
показатели� характеризуɸɳие ɮункɰионирование кре�
дитных потреɛителɶских кооперативов и уровенɶ вовле�
ченности населениɹ в их деɹтелɶностɶ. ȼместе с этим 
проведен анализ текуɳеɝо состоɹниɹ рынка кредитной 

коопераɰии на основе данных из оɮиɰиалɶных источни�
ков статистики.

Ʉроме тоɝо� ɛыли выɹвлены проɛлемы развитиɹ от�
расли и названы рекомендаɰии и ɝосударственные ме�
роприɹтиɹ� направленные на соверɲенствование этой 
деɹтелɶности� реализаɰиɹ которых позволит оɛеспечитɶ 
ɛолɶɲуɸ устойчивостɶ кредитных кооперативов и ис�
полнение ими исторически слоɠивɲихсɹ соɰиалɶных 
ɮункɰий. ɂменно такой подход делает оɛоснованной и 
ɰелесооɛразной реализаɰиɸ иниɰиатив� направленных 
на развитие и поддерɠку российской кредитной коопе�
раɰии как отделɶноɝо соɰиалɶноɝо значимоɝо сеɝмента 
ɮинансовоɝо рынка.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ƚɸнтеɪ�ɂ�ɇ���ɒеɯоɜɰеɜ�ȼ�ȼ���ɋтепаненко�ɂ�Ⱥ��Ʉɪеɞитнɵɣ�по-

тɪеɛителɶскиɣ� коопеɪатиɜ� как� ɜлɶтеɪнатиɜнаɹ� систеɦа� ɡаɣɦоɜ� и�
личнɵɯ�сɛеɪеɠениɣ����ȼестник�ɛелɝоɪоɞскоɝо�униɜеɪситета�коопеɪа-
ɰии��ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������ʋ����ɋ���������

��� Ɋаɡɜитие� кɪеɞитноɣ� коопеɪаɰии� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±�
Ɇ���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�������±�Ɋеɠиɦ�ɞо-
ступа�� KWWS���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH�������&RQVXOWDWLRQB
3DSHUB������B���SGI

��� Ɉтчет�оɛ�итоɝаɯ�оɛɳестɜеннɵɯ�консулɶтаɰиɣ�по�ɜопɪосаɦ�ɞо-
клаɞа�©Ɋаɡɜитие�кɪеɞитноɣ�коопеɪаɰииª�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��±�Ɇ���
ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�������±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWS���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH�������&RPPHQWVB�������SGI

��� ɋтɪатеɝиɹ�поɜɵɲениɹ�ɮинансоɜоɣ�ɞоступности�ɜ�Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� на� пеɪиоɞ� ���������� ɝоɞоɜ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±�Ɇ���
ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�������±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH�������VWUB���������SGI

��� Ɉсноɜнɵе� напɪаɜлениɹ� ɪаɡɜитиɹ� ɮинансоɜоɝо� ɪɵнка�
Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� на� пеɪиоɞ� ���������� ɝоɞоɜ� >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�� ±� Ɇ��� ɐентɪалɶнɵɣ� ɛанк� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии�� ±� ������
±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�¿QPDUNHWV�¿OHV�GHYHORSPHQW�
RQUIUB��������SGI

��� Ɍиɯоноɜ� Ʉ�Ⱥ�� Ʉɪеɞитнɵɣ� потɪеɛителɶскиɣ� коопеɪатиɜ� как�
суɛɴект�ɮинансоɜоɝо�пɪаɜа���Ʉ�Ⱥ��Ɍиɯоноɜ��поɞ�ɪеɞ��ȿ�ȼ��ɉокачалоɜоɣ��

Ʉривоɲапова ɋветлана ȼалерɶевна� ȼетлуɝин Ⱦенис Ⱦмитриевич 
РОЛЬ КРЕДИТНЫХ КООПЕРАТИВОВ НА ФИНАНСОВОМ ... 
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ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋаɪатоɜскаɹ�ɝосуɞаɪстɜеннаɹ�ɸɪиɞическаɹ�акаɞеɦиɹª��
±�ɋаɪатоɜ��ɂɡɞ�ɜо�ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�©ɋаɪатоɜскаɹ�ɝосуɞаɪстɜеннаɹ�ɸɪи-
ɞическаɹ�акаɞеɦиɹª��������±�����с�

��� Ɇаɦута� Ɇ�ȼ��� ɑиɪкоɜ� Ⱥ�ȼ�� Ɉ� соɜеɪɲенстɜоɜании� ɪеɝулиɪо-
ɜаниɹ� ɞеɹтелɶности� кɪеɞитнɵɯ� потɪеɛителɶскиɯ� коопеɪатиɜоɜ� ɜ�
Ɋоссии� ��Ɇ�ȼ��Ɇаɦута��Ⱥ�ȼ��ɑиɪкоɜ� ���Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��±�������±�ʋ�
����±�ɋ���±���

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЯ СТАВКИ НДС НА ДОХОДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО 
БЮДЖЕТА РФ В 2019-2024 ГОДАХ

� 2019
Воɞоɩɶянова Валентина Алеɤсанɞровна� доɰент каɮедры 

экономики и управлениɹ
Петрова Виɤтория Сергеевна� студент

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ��ɞоɦ�����e-mail��SHWURYD�YLFWRULD��#\D�UX)

Аннотаɰия.�ȼ статɶе предлоɠен проɝноз налоɝа на доɛавленнуɸ стоимостɶ на основе коррелɹɰионно�реɝрес�
сионноɝо анализа ȼȼɉ и ɇȾɋ. Ⱦлɹ проɝноза рассмотрена динамика налоɝовых поступлений ɇȾɋ в ɮедералɶный 
ɛɸдɠет ɊɎ в период 2008�2018 ɝɝ.� а такɠе учтены проɝнозные значениɹ валовоɝо внутреннеɝо продукта на период 
2019�202� ɝɝ. ȼ раɛоте акɰентировано внимание как на ɇȾɋ на товары� раɛоты� услуɝи� реализуемые на террито�
рии Ɋоссийской Ɏедераɰии� так и на ɇȾɋ на товары� ввозимые на территориɸ ɊɎ. Актуалɶностɶ темы исследо�
ваниɹ оɛусловлена реɲением ɉравителɶства ɊɎ с 1 ɹнварɹ 2019 ɝода увеличитɶ налоɝовуɸ ставку ɇȾɋ до 20�. 
ɉрактическаɹ значимостɶ статɶи свɹзана с анализом ɛудуɳих поступлений ɇȾɋ с учɺтом запланированноɝо оɛɴɺма 
ȼȼɉ. ɐелɶ исследованиɹ заклɸчаетсɹ в проɝнозировании налоɝа на доɛавленнуɸ стоимостɶ на основе коррелɹ�
ɰионно�реɝрессионноɝо анализа ȼȼɉ и ɇȾɋ. ɇовизна раɛоты представлена в проɝнозировании не толɶко оɛɳеɝо 
оɛɴɺма ɇȾɋ� но и оɛɴɺмов ɇȾɋ по внутренним и внеɲним операɰиɹм. ɉо итоɝам проведенноɝо в раɛоте анализа 
сделан вывод о наполнɹемости ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ в 2019�202� ɝɝ. 

Клɸɱевɵе слова: налоɝ на доɛавленнуɸ стоимостɶ� валовой внутренний продукт� проɝнозирование� коррелɹ�
ɰионно�реɝрессионный анализ� Ɇинистерство ɮинансов ɊɎ� динамика� ɇȾɋ по внутренним операɰиɹм� ɇȾɋ по 
внеɲним операɰиɹм� оɛɳий ɇȾɋ� ɮедералɶный ɛɸдɠет. 

ESTIMATION OF THE IMPACT OF CHANGE OF VAT RATE FOR THE INCOME 
OF THE FEDERAL BUDGET OF THE RUSSIAN FEDERATION IN 2019-2024

� 2019
VodoS\anoYa Valentina Ale[androYna� DVVLVWDQW SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
PetroYa Victoria SerJeeYna� VWXGHQW

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�6WUHHW������H�PDLO��SHWURYD�YLFWRULD��#\D�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH SURSRVHV D IRUHFDVW RI YDOXH DGGHG WD[ RQ WKH EDVLV RI FRUUHODWLRQ DQG UHJUHVVLRQ DQDO\VLV RI *3' 
DQG 9$7. 7KH G\QDPLFV RI WD[ UHYHQXHV RI 9$7 WR WKH )HGHUDO EXGJHW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LQ WKH SHULRG 2008�2018 LV 
FRQVLGHUHG� DV ZHOO DV WKH SURMHFWHG YDOXHV RI JURVV GRPHVWLF SURGXFW IRU WKH SHULRG 2019�202�. 7KH ZRUN IRFXVHV RQ 9$7 
RQ JRRGV� ZRUNV� VHUYLFHV VROG LQ WKH WHUULWRU\ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� DOVR RQ 9$7 WKDW LV LPSRUWHG LQWR WKH WHUULWRU\ RI 
WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 7KH XUJHQF\ RI WKH UHVHDUFK FRQGLWLRQHG E\ WKH GHFLVLRQ RI WKH 5XVVLDQ *RYHUQPHQW WR LQFUHDVH WKH 
9$7 UDWH XS WR 20� IURP -DQXDU\ 1� 2019. 7KH SUDFWLFDO VLJQL¿FDQFH RI WKH DUWLFOH LV UHODWHG WR WKH DQDO\VLV RI IXWXUH 9$7 
UHYHQXHV WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH SODQQHG YROXPH RI *'3. 7KH SUDFWLFDO UHOHYDQFH RI WKH VWXG\ LV WR SUHGLFW WKH YDOXH DGGHG 
WD[ RQ WKH EDVLV RI FRUUHODWLRQ DQG UHJUHVVLRQ DQDO\VLV RI *'3 DQG 9$7. 7KH QRYHOW\ RI WKH ZRUN LV SUHVHQWHG LQ IRUHFDVWLQJ 
QRW RQO\ WKH WRWDO DPRXQW RI 9$7� EXW DOVR WKH YROXPH RI 9$7 RQ LQWHUQDO DQG H[WHUQDO RSHUDWLRQV. $FFRUGLQJ WR WKH UHVXOWV 
RI WKH DQDO\VLV� WKH )HGHUDO EXGJHW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LQ 2019�202� LV UHSOHQLVKLQJ. 

Ke\Zord: YDOXH DGGHG WD[� JURVV GRPHVWLF SURGXFW� IRUHFDVWLQJ� FRUUHODWLRQ DQG UHJUHVVLRQ DQDO\VLV� 0LQLVWU\ RI )LQDQFH 
RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� G\QDPLFV� 9$7 RQ LQWHUQDO RSHUDWLRQV� 9$7 RQ H[WHUQDO RSHUDWLRQV� WRWDO 9$7� )HGHUDO EXGJHW. 

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�еɺ�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɇа протɹ�
ɠении последних несколɶких лет российскаɹ экономика 
находиласɶ на стадии реɰессии� однако в настоɹɳий мо�
мент наɛлɸдаетсɹ незначителɶный экономический рост. 
ȿɠеɝодно Ɇинистерство ɮинансов ɊɎ разраɛатывает 
меры длɹ еɝо восстановлениɹ и поддерɠаниɹ. 

ɗкономический рост определɹет экономическое раз�
витие страны� характеризует еɺ макроэкономическое 
состоɹние. Ɉдним из основных макроэкономических по�
казателей ɹвлɹетсɹ валовой внутренний продукт (ȼȼɉ). 
Ɉн представлɹет соɛой ©сумму доɛавленных ɰенностей� 
созданных за определɺнный период всеми производите�
лɹми� осуɳествлɹɸɳими производство на территории 
страныª >1@. 

Ɂначимым ɮактором� влиɹɸɳим на величину ȼȼɉ� 
ɹвлɹетсɹ налоɝ на доɛавленнуɸ стоимостɶ. 

ȼ авɝусте 2018 ɝода ɉрезидент ɊɎ подписал закон о 
повыɲении основной ставки ɇȾɋ до 20� (Ɏедералɶный 
закон от 3 авɝуста 2018 ɝ. № 303�ɎɁ ©Ɉ внесении изме�
нений в отделɶные законодателɶные акты Ɋоссийской 
Ɏедераɰии о налоɝах и сɛорахª). 

Такое реɲение ɛыло вызвано нехваткой ɛɸдɠет�
ных средств на выполнение ɍказа ɉрезидента ©Ɉ на�
ɰионалɶных ɰелɹх и стратеɝических задачах разви�
тиɹ Ɋоссийской Ɏедераɰии на период до 202� ɝодаª. 
ɉравителɶство уверено� что повыɲение налоɝа на 2� 
оɛеспечит еɠеɝодный рост доходов примерно на ��0�

�80 млрд. руɛ.� то естɶ в течение � лет принесет в ɛɸд�
ɠет около двух триллионов руɛлей. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ɇноɝие эконо�
мисты анализируɸт повыɲение налоɝовой ставки ɇȾɋ 
до 20�. Так� Ʉ.Тремасов� директор аналитическоɝо де�
партамента компании ©Ʌоко�инвестª� считает� что ©ɗто 
оченɶ странное реɲение ± ускорɹтɶ экономику через по�
выɲение налоɝов. ɉо законам экономики эта мера всеɝ�
да приводит к замедлениɸ экономическоɝо роста. �«! 
ɇадо ɛыло начинатɶ экономический рост со сниɠениɹ 
налоɝов ± например� наɝрузки на ɮонд оплаты трудаª 
>2@. 

ȼ своɸ очередɶ� ɝлава Ɇинпромторɝа Ⱦ. Ɇантуров 
отмечает� что ©некоторые отрасли� осоɛенно те� которые 
ориентированы на экспорт даɠе выиɝраɸт от этоɝо уве�
личениɹ� посколɶку сейчас этот налоɝ им возмеɳаетсɹ 
из ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета. ɉри этом увеличение ɇȾɋ 
выступит как дополнителɶнаɹ мотиваɰиɹ длɹ предпри�
ɹтий� чтоɛы ɛолɶɲе экспортироватɶ� потому что при 
экспорте ɇȾɋ возвраɳаетсɹª >3@. 

Ɇетод� на основании котороɝо сделан проɝноз� ɛыл 
изучен Ɇ.ɒ. ɂрезеповой в раɛоте ©ɇекоторые подходы 
к проɝнозированиɸ налоɝа на доɛавленнуɸ стоимостɶ 
на основе коррелɹɰионно�реɝрессионноɝо анализаª >�@. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи� Актуалɶностɶ раɛоты 

ȼодопɶɹнова ȼалентина Александровна� ɉетрова ȼикториɹ ɋерɝеевна 
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЯ СТАВКИ НДС ... 
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оɛусловлена реɲением ɉравителɶства ɊɎ увеличитɶ на�
лоɝовуɸ ставку ɇȾɋ до 20�. ɐелɶ раɛоты заклɸчаетсɹ 
в проɝнозировании налоɝа на доɛавленнуɸ стоимостɶ на 
основе коррелɹɰионно�реɝрессионноɝо анализа ȼȼɉ и 
ɇȾɋ. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶтатоɜ� 
ɇалоɝ на доɛавленнуɸ стоимостɶ иɝрает суɳественнуɸ 
ролɶ в налоɝовой системе Ɋоссийской Ɏедераɰии (рису�
нок 1). 

ɍ неɝо самаɹ ɲирокаɹ налоɝооɛлаɝаемаɹ ɛаза� что 
позволɹет оɛеспечиватɶ стаɛилɶные поступлениɹ в ɛɸд�
ɠет. 

ȼ Ɋоссийской Ɏедераɰии различаɸт ©внутреннийª 
ɇȾɋ и ©ввознойª ɇȾɋ. ©ȼнутреннийª ɇȾɋ ± ɇȾɋ� 
уплачиваемый при реализаɰии товаров (раɛот� услуɝ) на 
территории ɊɎ. 

©ȼвознойª ɇȾɋ ± ɇȾɋ� уплачиваемый в составе та�
моɠенных платеɠей при ввозе товаров в ɊɎ.

Ɋисунок 1. Ⱦинамика структуры поступлений ɇȾɋ в 
ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ в 2008�2018 ɝɝ. 

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪаɦи�по�ɞаннɵɦ�>�@
ɇа рисунке 1 видно� что долɹ поступлений ɇȾɋ в 

ɮедералɶном ɛɸдɠете занимает около тридɰати проɰен�
тов� то естɶ третɶ ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета ɮормируетсɹ 
за счɺт данноɝо налоɝа. Такаɹ значителɶнаɹ долɹ озна�
чает осоɛуɸ ваɠностɶ ɇȾɋ длɹ ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета� 
следователɶно� реɮормирование данноɝо налоɝа повлиɹ�
ет на состоɹние ɛɸдɠетной системы ɊɎ. 

ɇеоɛходимо рассмотретɶ динамику ɇȾɋ в 2008�2018 
ɝɝ. (рисунок 2).

Ɋисунок 2. Ⱦинамика поступлений ɇȾɋ в ɮедералɶ�
ный ɛɸдɠет ɊɎ в 2008 ± 2018 ɝɝ.

ɂсточник�� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� Ɇинистеɪстɜа� ɮи-
нансоɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�>�@

ɇа рисунке 2 видно� что поступлениɹ ɇȾɋ в ɰелом 
имеɸт полоɠителɶнуɸ динамику. ȿɠеɝодно величина 
поступлений растɺт� за десɹтɶ лет поступлениɹ увели�
чилисɶ в три раза. Ɉднако в 2009 ɝоду ɛыло несуɳе�
ственное сниɠение� свɹзанное� преɠде всеɝо� с мировым 
экономическим кризисом� а такɠе с нововведениɹми в 
налоɝовом законодателɶстве� принɹтыми в этот период. 
ɋреди основных моɠно выделитɶ ± введение единоɝо 
момента определениɹ налоɝовой ɛазы� освоɛоɠдение от 
налоɝооɛлоɠениɹ авансов� полученных при осуɳествле�
нии экспортных поставок. 

Ⱦалее неоɛходимо рассмотретɶ динамику ɇȾɋ на то�
вары� реализуемые на территории ɊɎ� и ɇȾɋ на товары� 
импортируемые на территориɸ ɊɎ� в 2008�2018 ɝɝ. (ри�
сунок 3� рисунок �).

ɉроанализировав динамику поступлений ɇȾɋ по 
внутренним операɰиɹм в 2008�2018 ɝɝ.� моɠно ɝоворитɶ 
о тенденɰии к росту. ȼ 2011 ɝоду произоɲло резкое 
увеличение поступлений в свɹзи с повыɲением эɮɮек�
тивности контролɹ за вычетами и возмеɳением налоɝа. 
ɋниɠение поступлений в 2013 ɝоду оɛусловлено ростом 
вычетов по ɇȾɋ� которые свɹзаны ɛыли с реализаɰией 
крупных инвестиɰионных проектов. Ɂначителɶный рост 
поступлений в 201��2018 ɝɝ. вызван ©не толɶко увеличе�
нием ɰен на внутреннем рынке� но и введением новоɝо 
механизма электронноɝо налоɝовоɝо контролɹ и элек�
тронной деклараɰии по ɇȾɋª >�@. 

Ɋисунок 3. Ⱦинамика поступлений ɇȾɋ по вну�
тренним операɰиɹм в ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ в 2008 

± 2018 ɝɝ.
ɂсточник��Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�Ɏеɞеɪалɶноɣ�налоɝо-

ɜоɣ�слуɠɛɵ�>�@
ɋледует отметитɶ� что долɹ ɇȾɋ на товары� реализу�

емые на территории ɊɎ� преоɛладает в оɛɳей структуре 
ɇȾɋ (рисунок 1).

Ɋисунок �. Ⱦинамика поступлений ɇȾɋ на ввозимые 
товары в ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ в 2008 ± 2018 ɝɝ.

ɂсточник�� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� Ɇинистеɪстɜа� ɮи-
нансоɜ�>�@

ɇа основании рисунка � моɠно сделатɶ вывод� что 
величина поступлений ɇȾɋ на ввозимые товары имеет 
нестаɛилɶнуɸ динамику. 

ȼ 2009 ɝоду сниɠение поступлений составило 2�0�� 
млрд. руɛ. Ɉно ɛыло вызвано� преɠде всеɝо� ©экономи�
ческим кризисом и последовавɲими за ним девалɶваɰи�
онными проɰессами и сокраɳением платɺɠноɝо спро�
саª. >8@ 

ȼ 2011�201� ɝɝ. наɛлɸдалсɹ незначителɶный рост. ȼ 
201� ɝоду увеличение свɹзано с ©изменениɹми в налоɝо�
вом законодателɶстве ± изменениɹ деклараɰии по ɇȾɋ� 
ɮормы еɺ подачи и введение новых технолоɝийª >9@. 

ȼ частности� ©Ɏедералɶнаɹ налоɝоваɹ слуɠɛа сооɛ�
ɳила о введении автоматизированной системы контролɹ 
за прохоɠдением товаров через ɝраниɰу� по�видимому� 
с созданием единой ɛазы данных по паспортам сделок 
и тамоɠенным деклараɰиɹм. ɗто позволило повыситɶ 
сɛор ɇȾɋ с импортных товаровª >10@. ɇа протɹɠении 
201��2018 ɝɝ. величина поступлений росла в свɹзи с уве�
личением оɛɴɺмов импорта при сниɠении курса доллара 
ɋɒА по отноɲениɸ к руɛлɸ. 

ɋ 1 ɹнварɹ 2019 ɝода ставка ɇȾɋ увеличена до 20�. 
ɋледователɶно� чтоɛы ɝоворитɶ о ɰелесооɛразности та�
коɝо реɲениɹ� неоɛходимо спроɝнозироватɶ поступле�
ниɹ ɇȾɋ на ɛлиɠайɲие ɲестɶ лет. ɉроɝноз построен 

9RGRS\DQRYD 9DOHQWLQD $OH[DQGURYQD� 3HWURYD 9LFWRULD 6HUJHHYQD
ESTIMATION OF THE IMPACT OF CHANGE OF VAT RATE ...
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авторами на основе коррелɹɰионно�реɝрессионноɝо ана�
лиза ȼȼɉ и ɇȾɋ. ȼ таɛлиɰе 1 представлены исходные 
данные длɹ проɝноза.

Таɛлиɰа 1. ± ɂсходные данные длɹ коррелɹɰионно�
реɝрессионноɝо анализа ȼȼɉ и ɇȾɋ в ɊɎ в 2008�2018 
ɝɝ.� в млрд. руɛ. 

Ƚод Ɉɛɳий ɇȾɋ (Ɏактор Y) ȼȼɉ (Ɏактор ɏ)
2008 2132�2 �12���8
2009 20�0�0 3880��2
2010 2�98�3 ��308��
2011 32�0�� �0282��
2012 3����8 �81�3�9
2013 3�39�0 �3133�9
201� 3931�� �9199��
201� �23��0 8309��3
201� ���1�3 8�01��2
201� �13��� 92101�3
2018 �01��� 1038���8

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪаɦи�по�ɞаннɵɦ�>�@��>��@�
ɉри построении модели ȼȼɉ представлен независи�

мой переменной� а оɛɳий ɇȾɋ ± зависимой переменной. 
ȼ ходе коррелɹɰионно�реɝрессионноɝо анализа ɛыла вы�
ɹвлена силɶнаɹ свɹзɶ меɠду исследуемыми признаками. 
ɉодоɛным оɛразом ɛыли рассчитаны проɝнозные зна�
чениɹ длɹ ɇȾɋ по товарам� раɛотам� услуɝам� реализу�
емым на территории ɊɎ� и ɇȾɋ по товарам� ввозимым 
на территориɸ ɊɎ. Ɋезулɶтаты расчɺтов представлены 
в таɛлиɰе 2. 

Таɛлиɰа 2. ± ɉроɝнозные значениɹ поступлений ɇȾɋ 
в ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ в 2019�202� ɝɝ.

ȼ млрд. руɛ.

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪаɦи�по�ɞаннɵɦ�>��@
ɉроанализировав резулɶтаты таɛлиɰы 2� моɠно ска�

затɶ� что величина поступлений ɛудет расти с 2020 ɝода. 
ȼ ɮедералɶном ɛɸдɠете на 2019�2020 ɝɝ. заɮиксирован 
проɝноз ɉравителɶства ɊɎ на уровне ��8�9 млрд. руɛ. в 
2019 ɝоду� однако по построенному авторами проɝнозу 
он значителɶно менɶɲе как по внутренним операɰиɹм� 
так и по тамоɠенным операɰиɹм. 

Ʉроме тоɝо� моɠно заметитɶ� что в 2019 ɝоду оɠида�
етсɹ величина поступлений ниɠе� чем в 2018 ɝоду. ɗто 
свɹзано в первуɸ очередɶ с ©перестройкойª экономики. 
Ʉ 202� ɝоду предварителɶнаɹ оɛɳаɹ сумма поступле�
ний составит ���83�� млрд. руɛ.� прирост ± 20���� млрд. 
руɛ.� следователɶно� моɠно сделатɶ вывод� что проɝно�
зы ɉравителɶства ɊɎ моɝут оправдатɶсɹ. ɇа рисунке � 
наɝлɹдно представлен проɝноз динамики поступлений 
ɇȾɋ в ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ в 2019�202� ɝɝ.� состав�
ленный авторами.  

Ɋисунок �. ɉроɝноз динамики поступлений ɇȾɋ в 
ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ в 2019 ± 202� ɝɝ. 

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪаɦи

ɉо рисунку � видно� что с 2020 ɝода ɇȾɋ по вну�
тренним операɰиɹм и ɇȾɋ на импортные товары ɛудет 
увеличиватɶсɹ� следователɶно� ɛудет увеличиватɶсɹ оɛ�
ɳий ɇȾɋ. 

Ɉднако моɠно заметитɶ� что величина ɇȾɋ на то�
вары� раɛоты� услуɝи� реализуемым на территории ɊɎ� 
имеет ɛолее ɛыстрые темпы роста� неɠели ɇȾɋ на това�
ры� ввозимые на территориɸ ɊɎ. 

Так� в период 2019�202� ɝɝ. по предварителɶным рас�
чɺтам величина ɇȾɋ по внутренним операɰиɹм увели�
читсɹ на 1302�� млрд. руɛ.� в то времɹ как аɛсолɸтный 
прирост ɇȾɋ на импортные товары составит ����9 млрд. 
руɛ. Такаɹ тенденɰиɹ оɛусловлена нестаɛилɶной внеɲ�
ней торɝовлей. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ� ɂсходɹ из выɲесказан�
ноɝо� моɠно сделатɶ вывод� что проɝнозы ɉравителɶства 
ɊɎ с ɛолɶɲой вероɹтностɶɸ сɛудутсɹ. 

ɉовыɲение ставки налоɝа на доɛавленнуɸ стои�
мостɶ ± наиɛолее выɝодный вариант длɹ увеличениɹ 
соɛираемости налоɝов в ɮедералɶный ɛɸдɠет ɊɎ� так 
как ɇȾɋ зачислɹетсɹ в ɮедералɶный ɛɸдɠет в полном 
оɛɴɺме. 

ɋледователɶно� спроɝнозированные значениɹ по�
зволɹɸт утверɠдатɶ� что в течение � лет в ɮедералɶный 
ɛɸдɠет ɊɎ дополнителɶно поступит около двух трил�
лионов руɛлей.  Ʉроме тоɝо� ваɠно отметитɶ� что ɇȾɋ 
± это второй ɮедералɶный налоɝ� ставка котороɝо под�
верɝаетсɹ изменениɹм >13@. 
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лиɞиɪоɜаннɵɣ�ɛɸɞɠет�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�
ɠуɪнал��±�������±�Ɍоɦ����ʋ����������ɋ���������
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������ ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���HFRQRP\�JRY�UX�PLQHF�DFWLYLW\�VHFWLRQV�
PDFUR�����������

����ȼоɞопɶɹноɜа� ȼ�Ⱥ��� ɋаɦсоноɜа� ɂ�Ⱥ�� ȼлиɹние� иɡɦенениɹ�
стаɜки� налоɝа� на� пɪиɛɵлɶ� оɪɝаниɡаɰиɣ� на� ɞоɯоɞɵ� ɛɸɞɠетоɜ�

ȼодопɶɹнова ȼалентина Александровна� ɉетрова ȼикториɹ ɋерɝеевна 
ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИЗМЕНЕНИЯ СТАВКИ НДС ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)11�

economic 
sceinces

Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����Ɍеɪɪитоɪиɹ�ноɜɵɯ�ɜоɡɦоɠностеɣ��ȼестник�
ȼлаɞиɜостокскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета�ɷконоɦики�и�сеɪ-
ɜиса��±�������±�Ɍоɦ����ʋ���±�ɋ���������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

9RGRS\DQRYD 9DOHQWLQD $OH[DQGURYQD� 3HWURYD 9LFWRULD 6HUJHHYQD
ESTIMATION OF THE IMPACT OF CHANGE OF VAT RATE ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 11�

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ 33�.��
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�002�

РАЗРАБОТКА ПОЛИТИКИ КОММЕРЧЕСКОГО КРЕДИТОВАНИЯ ПОКУПАТЕЛЕЙ 
(НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ РЫБНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ)

� 2019
Волоɞина Светлана Геннаɞɶевна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©ɗкономика� управление и ɮинансыª
Ⱦалɶнеɜосточнɵɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�теɯническиɣ�ɪɵɛоɯоɡɹɣстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ʌуɝоɜаɹ����ɛ��е�mail:FRQIHUHQFLL��#mail�UX)

Аннотаɰия. Актуалɶностɶ темы состоит в том� что суɳествуɸɳие направлениɹ по ускорениɸ оɛорачиваемости 
деɛиторской задолɠенности ɹвлɹɸтсɹ составными элементами разраɛотанной в орɝанизаɰии политики коммерче�
скоɝо кредитованиɹ покупателей и моɝут ɛытɶ проанализированы толɶко в контексте с ней. Ɉт ɝрамотности кредит�
ной политики применителɶно к разным ɝруппам контраɝентов зависит возмоɠностɶ улучɲениɹ ɮинансовоɝо со�
стоɹниɹ за счет управлениɹ деɛиторской  задолɠенностɶɸ и достиɠениɹ ее раɰионалɶноɝо уровнɹ. Ⱦлɹ повыɲениɹ 
денеɠноɝо потока от основной деɹтелɶности за счет оɛɴемов продаɠ при минималɶных рисках следует тɳателɶно 
изучатɶ условиɹ заклɸчениɹ доɝоворов с покупателɹми� ɮормироватɶ их с учетом рейтинɝа надеɠности контр�
аɝентов. Ɇеɠду тем� состоɹние политики коммерческоɝо кредитованиɹ ɹвлɹетсɹ одной из значимых экономических 
проɛлем� касаɸɳихсɹ ɮинансовых сторон деɹтелɶности предприɹтий рыɛной промыɲленности. ȼ этой свɹзи� в 
статɶе на примере одной из рыɛохозɹйственных орɝанизаɰий проанализировано исполɶзование таких направлений 
кредитной политики как предоставление отсрочки платеɠа  в сочетании с методом спонтанноɝо ɮинансированиɹ с 
учетом рейтинɝа надеɠности покупателей по таким критериɹм как оɛɴем продаɠ и приɛылɶ по данному деɛитору� 
долɹ просроченной задолɠенности. ɂтоɝом раɛоты ɹвлɹетсɹ то� что применение предлоɠенноɝо рейтинɝа позволит 
не толɶко диɮɮеренɰироватɶ условиɹ предоставлениɹ коммерческоɝо кредита покупателɹм� но и определитɶ усло�
виɹ скидок� повыситɶ срок поɝаɲениɹ деɛиторской задолɠенности.

Клɸɱевɵе слова: политика кредитованиɹ покупателей� платеɠнаɹ дисɰиплина� рейтинɝ надеɠности покупате�
лей� оɰенка критериев надеɠности клиента в ɛаллах� оɛɴем продаɠ� приɛылɶ� скидки� отсрочка платеɠа с учетом 
рейтинɝа надеɠности.

DEVELOPMENT OF THE POLICY OF COMMERCIAL CREDITING OF BUYERS 
(ON THE EXAMPLE OF FISH INDUSTRY ENTERPRISE)

� 2019
Volodina SYetlana GennadieYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ¿QDQFH ª
)DU�(DVWHUQ�6WDWH�7HFKQLFDO�)LVKHULHV�8QLYHUVLW\�

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�/XJRYD\D���E��H�PDLO��FRQIHUHQFLL��#PDLO�UX�
AEstract. 7KH UHOHYDQFH RI WKH WRSLF LV WKDW WKH H[LVWLQJ GLUHFWLRQV IRU DFFHOHUDWLQJ WKH UHFHLYDEOHV WXUQRYHU DUH WKH FRQ�

VWLWXHQW HOHPHQWV RI WKH FRPPHUFLDO FUHGLW OHQGLQJ SROLF\ GHYHORSHG E\ WKH RUJDQL]DWLRQ DQG FDQ EH DQDO\]HG RQO\ LQ FRQWH[W 
ZLWK LW. )URP OLWHUDF\ FUHGLW SROLF\ LQ UHODWLRQ WR GLIIHUHQW JURXSV RI FRXQWHUSDUWLHV GHSHQGV RQ WKH SRVVLELOLW\ RI LPSURYLQJ WKH 
¿QDQFLDO FRQGLWLRQ E\ PDQDJLQJ UHFHLYDEOHV DQG DFKLHYLQJ LWV UDWLRQDO OHYHO. ,Q RUGHU WR LQFUHDVH WKH FDVK ÀRZ IURP WKH FRUH 
EXVLQHVV DW WKH H[SHQVH RI VDOHV YROXPHV ZLWK PLQLPDO ULVNV� LW LV QHFHVVDU\ WR FDUHIXOO\ VWXG\ WKH FRQGLWLRQV IRU FRQFOXGLQJ 
FRQWUDFWV ZLWK FXVWRPHUV� IRUP WKHP WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH UHOLDELOLW\ UDWLQJ RI FRXQWHUSDUWLHV. 0HDQZKLOH� WKH VWDWH RI WKH 
FRPPHUFLDO OHQGLQJ SROLF\ LV RQH RI WKH VLJQL¿FDQW HFRQRPLF SUREOHPV UHODWHG WR WKH ¿QDQFLDO DVSHFWV RI WKH DFWLYLWLHV RI WKH 
HQWHUSULVHV RI WKH ¿VKLQJ LQGXVWU\. ,Q WKLV UHJDUG� WKH DUWLFOH RQ WKH H[DPSOH RI RQH RI WKH ¿VKHULHV RUJDQL]DWLRQV DQDO\]HG WKH 
XVH RI VXFK DUHDV RI FUHGLW SROLF\ DV JUDQWLQJ D GHIHUUHG SD\PHQW FRPELQHG ZLWK WKH PHWKRG RI VSRQWDQHRXV ¿QDQFLQJ� WDNLQJ 
LQWR DFFRXQW WKH UHOLDELOLW\ UDWLQJ RI FXVWRPHUV IRU VXFK FULWHULD DV VDOHV DQG SUR¿WV IRU WKLV GHEWRU� WKH SURSRUWLRQ RI RYHUGXH 
GHEW. 7KH UHVXOW RI WKH ZRUN LV WKDW WKH DSSOLFDWLRQ RI WKH SURSRVHG UDWLQJ ZLOO DOORZ QRW RQO\ WR GLIIHUHQWLDWH WKH WHUPV RI D 
FRPPHUFLDO ORDQ WR FXVWRPHUV� EXW DOVR WR GHWHUPLQH WKH FRQGLWLRQV RI GLVFRXQWV DQG LQFUHDVH WKH PDWXULW\ RI UHFHLYDEOHV.

Ke\Zords: FXVWRPHU FUHGLWLQJ SROLF\� SD\PHQW GLVFLSOLQH� FXVWRPHU UHOLDELOLW\ UDWLQJ� HYDOXDWLRQ RI FXVWRPHU UHOLDELOLW\ 
FULWHULD LQ SRLQWV� VDOHV� SUR¿WV� GLVFRXQWV� GHIHUUHG SD\PHQW EDVHG RQ UHOLDELOLW\ UDWLQJ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

Ɋазраɛотка политики коммерческоɝо кредитованиɹ 
покупателей ɹвлɹетсɹ одной из основных задач� которые 
ставит перед соɛой орɝанизаɰиɹ� так как от нее зависит 
реɲение проɛлемы улучɲениɹ платеɠной дисɰиплины 
контраɝентов и оɛеспечениɹ эɮɮективности деɹтелɶ�
ности. ȼ настоɹɳее времɹ длɹ мноɝих предприɹтий 
рыɛной промыɲленности характерно недостаточное 
применение направлений коммерческоɝо кредитова�
ниɹ� что приводит к замедлениɸ денеɠных потоков от 
основной деɹтелɶности. Ⱦанное оɛстоɹтелɶство сниɠает 
ɮинансовуɸ устойчивостɶ и возмоɠностɶ достаточноɝо 
самоɮинансированиɹ рыɛных орɝанизаɰий� которые и 
так ɮункɰионируɸт в условиɹх оɝраниченной сырɶевой 
ɛазы� доволɶно значителɶной  изноɲенности основноɝо 
капитала и сниɠениɹ ɮинансовоɝо резулɶтата>1@.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Аспекты указанной проɛлемы рассматриваɸтсɹ в 
исследованиɹх и пуɛликаɰиɹх таких авторов� как ȿ. ɋ. 
ɋтоɹнова >2@� Ɉ.А. Ɉвчинникова >3@ и др. >��8@. ȼ этих ра�

ɛотах рассматриваɸтсɹ отделɶные направлениɹ полити�
ки коммерческоɝо кредитованиɹ покупателей� такие как 
ɮорɮейтинɝ� ɮакторинɝ� спонтанное ɮинансирование 
контролɶ расчетов с контраɝентами и др. ȼ статɶе ȼ.А. 
ȼолостновой >9@ рассматриваетсɹ кредитный рейтинɝ 
покупателей в ɰелɹх диɮɮеренɰиаɰии условий коммер�
ческоɝо кредита.  ɇекоторые экономисты направлениɹ 
политики коммерческоɝо кредитованиɹ анализируɸт на 
примере орɝанизаɰии определенной отрасли  >10� 11@. ȼ 
статɶе (ȼолодина ɋ.Ƚ. ȼлиɹние платеɠной дисɰиплины 
на деловуɸ активностɶ (на примере ɉАɈ ©ɇȻАɆɊª) �� 
Азимут научных исследований: экономика и управле�
ние. 2018.Т. �. № 2 (23). ɋ. 9��100) дана оɰенка влиɹниɹ 
платеɠной дисɰиплины на деловуɸ активностɶ пред�
приɹтиɹ рыɛной промыɲленности. Ɇеɠду тем� приме�
нение направлений политики коммерческоɝо кредитова�
ниɹ на предприɹтиɹх рыɛной промыɲленности в трудах 
экономистов не рассматриваɸтсɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ разраɛотка политики коммер�

ческоɝо кредитованиɹ и ее влиɹние на показатели эɮ�
ɮективности рыɛопромыɲленноɝо предприɹтиɹ.

ɂзлоɠение основноɝо материала исследованиɹ с пол�
ным оɛоснованием полученных научных резулɶтатов.

ȼолодина ɋветлана Ƚеннадɶевна 
РАЗРАБОТКА ПОЛИТИКИ ... 
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economic 
sceinces

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ одними из направлений поли�
тики коммерческоɝо кредитованиɹ покупателей ɹвлɹет�
сɹ оɰенка рейтинɝа надеɠности клиентов и спонтанное 
ɮинансирование. ɂсполɶзование данных направлений 
проанализировано на примере предприɹтиɹ рыɛной про�
мыɲленности� которое занимаетсɹ закупкой рыɛноɝо 
сырɶɹ у промысловых предприɹтий� еɝо перераɛоткой� 
изɝотовлением и продаɠей ɝотовой рыɛной продукɰии. 
ɉрименение отсрочки платеɠа в данной орɝанизаɰии 
ɛудет спосоɛствоватɶ привлечениɸ клиентов� так как 
она ɮункɰионирует в условиɹх высокой конкуренɰии. 
ȼместе с тем длителɶностɶ коммерческоɝо кредита сле�
дует установитɶ с учетом воздействиɹ на показатели эɮ�
ɮективности деɹтелɶности.

Ɉɰенка надеɠности покупателɹ зависит от следуɸ�
ɳих критериев: оɛɴем продаɠ и уделɶный вес просро�
ченной задолɠенности в оɛɳем оɛɴеме продаɠ данному 
контраɝенту� длителɶностɶ  раɛоты с покупателем. ȼ 
экономических статɶɹх имеетсɹ следуɸɳаɹ оɰенка кри�
териев надеɠности в ɛаллах (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɰенка критериев надеɠности клиента 
в ɛаллах

Ɋейтинɝ покупателɹ определɹетсɹ как произведение 
оɰенок трех критериев� что позволɹет датɶ качествен�
нуɸ оɰенку еɝо надеɠности. ɇапример� к ©надеɠнымª 
моɠно отнести покупателей с рейтинɝом 28 ± �� ɛалла� 
к ©средне надеɠнымª � с рейтинɝом 12 ± 2� ɛаллов� к 
©треɛуɸɳим повыɲенноɝо вниманиɹª � с рейтинɝом � ± 
12 ɛаллов� а к ©ненадеɠнымª ± с рейтинɝом 1 ± � ɛалла.

ȼ исследуемой орɝанизаɰии оɰенка рейтинɝа надеɠ�
ности произведена на примере контраɝента� который 
оɛеспечивал максималɶнуɸ выручку среди покупателей 
рыɛопродукɰии ± 83�0 тыс. руɛ. за 2018 ɝ. Ⱦлителɶностɶ 
раɛоты с данным клиентом ± ɛолее трех лет� просрочен�
ной задолɠенности у предприɹтиɹ нет.

ɋ учетом представленных выɲе оɰенок критериев 
надеɠности данноɝо покупателɹ моɠно отнести к ©на�
деɠнымª клиентам с суммой ɛаллом �8 (оɛɴем продаɠ ± 
3 ɛалла� уделɶный вес просроченной задолɠенности ± � 
ɛалла� длителɶностɶ  раɛоты с покупателем ± � ɛалла).

ȼ соответствии с установленным рейтинɝом рас�
сматриваемому клиенту вводитсɹ возмоɠнаɹ длителɶ�
ностɶ отсрочки платеɠа. ȼ исследуемой орɝанизаɰии 
критерием максималɶной длителɶности ɹвиласɶ оɛора�
чиваемостɶ деɛиторской задолɠенности покупателей за 
отчетный ɝод� котораɹ составила 20�08 дней. Так� ©на�
деɠнымª клиентам вводитсɹ отсрочка платеɠа до 20 
дней� ©средне надеɠнымª � до 1� дней� ©треɛуɸɳим 
повыɲенноɝо вниманиɹª � до 10 дней� а ©ненадеɠнымª 
отсрочка не предоставлɹетсɹ. То естɶ отсрочка предо�
ставлɹетсɹ толɶко первым трем ɝруппам контраɝентов.

ɋоɝласно рейтинɝу надеɠности� рассматриваемому 
покупателɸ� как ©надеɠномуª клиенту� моɠет ɛытɶ 
представлена отсрочка платеɠа до 20 дн.

ȼ практической деɹтелɶности орɝанизаɰий текуɳий 
кредитный лимит� то естɶ стоимостной оɛɴем продаɠ 
с отсрочкой платеɠа� принɹто устанавливатɶ с учетом 
максималɶно допустимоɝо кредитноɝо лимита� в каче�
стве котороɝо моɠно рассматриватɶ кварталɶнуɸ вы�
ручку по данному покупателɸ. ȼ свɹзи с этим� клиенту 
исследуемой орɝанизаɰии моɠет ɛытɶ введен макси�
малɶный кредитный лимит в размере 208��� тыс. руɛ. 
Ʉредит в размере месɹчной выручки длɹ покупателɹ  
мал� в то времɹ как свыɲе кварталɶной выручки ± ри�
скован длɹ продавɰа.

Текуɳий кредитный лимит контраɝента исследуемой 
орɝанизаɰии составил 1����� тыс. руɛ. Ɉн определен с 

учетом рейтинɝа надеɠности данноɝо клиента� то естɶ 
как произведение максималɶноɝо кредитноɝо лимита на 
ɛаллɶнуɸ оɰенку� деленное на максималɶно возмоɠный 
ɛалл. Ɋасчет кредитноɝо рейтинɝа долɠен применɹтɶсɹ с 
учетом наɛлɸдений за продолɠителɶное времɹ. 

ȿɳе одним направлением кредитноɝо рейтинɝа и 
распределениɹ деɛиторов по признаку надеɠности ɹв�
лɹетсɹ оɰенка приɛыли по контраɝенту� по резулɶтатам 
которой каɠдому ранɝу устанавливаɸтсɹ те или иные 
кредитные условиɹ. ɉоказателɶ приɛыли определɹет�
сɹ вычитанием из выручки по деɛитору сеɛестоимо�
сти проданной ему продукɰии� соответствуɸɳей доли 
коммерческих и управленческих затрат. ɂз полученной 
суммы отнимаɸтсɹ расходы на содерɠание еɝо деɛитор�
ской задолɠенности� которые рассчитываɸт исходɹ из 
среднеɝодовоɝо размера деɛиторской задолɠен ности� 
средней продолɠителɶности ее оɛраɳениɹ и стоимости 
источника ее ɮинансированиɹ.

Ⱦлɹ оɰенки затрат исследуемой орɝанизаɰии по со�
дерɠаниɸ деɛиторской задол ɠенности моɠно исполɶ�
зоватɶ проɰент по кратко срочному ɮинансированиɸ. 
Ɇеɠду тем в раɛотах некоторых экономистов >12@ в 
качестве ɰены оɛоротноɝо капитала рассматриваетсɹ 
ставка средневзвеɲенной стоимости капитала (:$&&)� 
котораɹ определɹетсɹ по ɮормуле:

                 (1)
ɝде .V ² стоимостɶ соɛственноɝо капитала�
:V ² долɹ соɛственноɝо капитала (по ɛалансу)�
.G ² стоимостɶ заемноɝо капитала�
:G ² долɹ заемноɝо капитала (по ɛалан су)�
Т ² ставка налоɝа на приɛылɶ.
ɋтавка средневзвеɲенной стоимости капитала длɹ 

контраɝента исследуемой орɝанизаɰии рассчитываласɶ с 
учетом следуɸɳих условий:

� стоимостɶ соɛственноɝо капитала приравнена к тре�
ɛуемой доходности соɛственника � 20��

� долɹ соɛственноɝо капитала ���8 ��
� заемных средств орɝанизаɰиɹ не имеет� следова�

телɶно� расчет второɝо слаɝаемоɝо в ɮормуле (1) не име�
ет смысла.

ɋоɝласно расчетам по ɮормуле (1) среднеɝодоваɹ 
ставка длɹ определениɹ стоимости оɛоротноɝо капитала 
составила 13�� �.

Ɋасходы на ɮинансирование деɛиторской за�
долɠенности определены как произведение средне�
ɝодовой деɛиторской задолɠенности с учетом сро ка ее 
оɛраɳениɹ и средней стоимости капитала. 

Ɋасчет приɛыли по рассматриваемому деɛитору при�
веден в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 ± Ɋасчет приɛыли по контраɝенту исследу�
емой орɝанизаɰии

ɉосле расчета приɛыли по каɠдому покупателɸ� 
устанавливаетсɹ рейтинɝ надеɠности клиентов по кри�
териɸ приɛыли. ɉри этом контраɝенты распределɹɸт�
сɹ на ©высокорентаɛелɶныхª� ©средне рентаɛелɶныхª� 
©низкорентаɛелɶныхª� ©невыɝодныхª. ɉороɝовые зна�
чениɹ приɛыли (максималɶные и минималɶные) в каɠ�
дой ɝруппе определɹɸтсɹ предпринимателем самостоɹ�
телɶно� исходɹ из соɛственных оɰенок. 

ȼ таɛлиɰе 3 составлен рейтинɝ надеɠности клиентов 
исследуемой орɝанизаɰии по критериɸ приɛыли� в рам�
ках котороɝо в качестве максималɶной оɰенки приɛыли 
введена среднɹɹ приɛылɶ от продаɠ на одноɝо покупа�
телɹ� рассчитаннаɹ по данным Ɉтчета о ɮинансовых ре�
зулɶтатах (1039 тыс. руɛ.).

9RORGLQD 6YHWODQD *HQQDGLHYQD
DEVELOPMENT OF THE POLICY ...
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Таɛлиɰа 3 ± Ɋейтинɝ надеɠности клиентов исследуе�
мой орɝанизаɰии по критериɸ приɛыли

Ƚруппы клиентов по крите�
риɸ приɛыли

ɉриɛылɶ по контраɝенту� тыс. 
руɛ.

ȼысокорентаɛелɶные Ȼолее 1039
ɋредне рентаɛелɶные �00 � 1039
ɇизкорентаɛелɶные 100 � �00
ɇевыɝодные Ⱦо 100

ɉо данным таɛлиɰы по показателɸ приɛыли (18���� 
тыс. руɛ.) рассматриваемоɝо контраɝента анализируе�
мой орɝанизаɰии моɠно отнести к ɝруппе ©высокорен�
таɛелɶныхª.

ɉрименение данноɝо рейтинɝа на предприɹтии по�
зволит не толɶко диɮɮеренɰироватɶ условиɹ ком�
мерческоɝо кредита� но и определитɶ условиɹ скидок. 
ɉрименение скидок рассмотрено в рамках спонтанноɝо 
ɮинансированиɹ� условиɹ котороɝо ± размер скидки� от�
срочка платеɠа ɛез скидки и со скидкой ± долɠны диɮ�
ɮеренɰироватɶсɹ в зависимости от рейтинɝа контраɝен�
та.  Ɉтсрочка платеɠа рассматриваемоɝо контраɝента 
анализируемой орɝанизаɰии ɛез скидки  составлɹет 2��2 
дн.� а со скидкой� соɝласно рейтинɝу надеɠности� � 20 
дн. (таɛлиɰа 2). Ⱦлɹ рейтинɝа данноɝо клиента введена 
скидка за сокраɳение сроков расчетов � 3 �.

ɐена отказа от скидки составит: 

Ɋасчет показывает� что деɛитору выɝодно восполɶзо�
ватɶсɹ скидкой и сократитɶ длителɶностɶ расчетов� так 
как проɰентнаɹ ставка� которуɸ он заплатит за отказ от 
скидки и отсрочку платеɠа еɳе на ��02 дн. ± 182�1 � � 
суɳественно выɲе ставки кредита. ȼ своɸ очередɶ� длɹ 
исследуемой орɝанизаɰии исполɶзование скидок с уче�
том рейтинɝа надеɠности контраɝентов позволит улуч�
ɲитɶ платеɠнуɸ дисɰиплину со стороны покупателей и� 
как следствие� ɛыстрее высвоɛодитɶ средства� влоɠен�
ные в оɛорот�  повыситɶ оɛорачиваемостɶ деɛиторской  
задолɠенности по каɠдому покупателɸ и в ɰелом по 
всем контраɝентам. 

Ɇеɠду тем как ɛы ни ɛыла эɮɮективна система отɛо�
ра покупателей� в ходе взаимодействиɹ с ними не исклɸ�
чаɸтсɹ всевозмоɠные отклонениɹ от плана поступлений 
денеɠных средств от продаɠи� поэто му предприɹтиɹ 
долɠны создаватɶ систему кон тролɹ за исполнением 
покупателɹми платеɠной дисɰиплины и периодически 
пересматриватɶ кре дитные рейтинɝи своих клиентов.

ȼыводы исследованиɹ и перспективы далɶнейɲих 
изысканий данноɝо направлениɹ.

ɉрименение рейтинɝа клиентов в сочетании с мето�
дом спонтанноɝо ɮинансированиɹ в рамках политики 
коммерческоɝо кредитованиɹ покупателей позволит:

� диɮɮеренɰироватɶ условиɹ предоставлениɹ ком�
мерческоɝо кредита покупателɹм� 

� определитɶ влиɹние на потенɰиалɶнуɸ приɛылɶ 
предприɹтиɹ�продавɰа�

� определитɶ условиɹ скидок�
� повыситɶ срок поɝаɲениɹ деɛиторской задолɠен�

ности.
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��� �ȼолостноɜа�ȼ�Ⱥ��Ɏоɪɦиɪоɜание� кɪеɞитноɝо� ɪеɣтинɝа� поку-
пателеɣ� ɜ� ɰелɹɯ� ɞиɮɮеɪенɰиаɰии� услоɜиɣ� коɦɦеɪческоɝо� кɪеɞита� ���
ȼестник�ɉеɪɦскоɝо�униɜеɪситета��������ȼɵп���������ɋ�����±�����

����ȿɡанɝина� ɂ�Ⱥ��� ɀилина� ȼ�ɂ���ɒаɯɛаɡɹн� ȿ�Ɇ��� Ⱦаɜлетоɜ� Ɋ�Ʉ��
ɍпɪаɜление� ɞеɛитоɪскоɣ� ɡаɞолɠенностɶɸ� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ɷлектɪоɷ-
неɪɝетическоɣ�отɪасли��ɪеɝионалɶнɵе�ɪеɲениɹ����ɇаука�Ʉɪасноɹɪɶɹ��
������Ɍ�����ʋ������ɋ������±�����

����Ɇелɶникоɜа� Ⱥ�Ɉ�� ɍпɪаɜление� ɞеɛитоɪскоɣ� и� кɪеɞитоɪскоɣ�
ɡаɞолɠенности� неɮтеɝаɡоɜɵɯ� коɦпаниɣ� как� ɷɮɮектиɜнɵɣ� инстɪу-
ɦент�оɛеспечениɹ�ɮинансоɜоɣ�устоɣчиɜости����ɗконоɦика�и�соɰиуɦ��
������ʋ������������ɋ����������

����Ɂаɪоɜ�Ʉ�Ƚ��Ɉɰенка�ɷконоɦическоɝо�ɷɮɮекта�от�пɪеɞостаɜле-
ниɹ�коɦɦеɪческоɝо�кɪеɞита�ноɜоɦу�покупателɸ����Ɏинансоɜɵɣ�ɦенеɞ-
ɠɦент��������ʋ���ɋ�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ȼолодина ɋветлана Ƚеннадɶевна 
РАЗРАБОТКА ПОЛИТИКИ ... 
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Аннотаɰия. ɇеоɛходимостɶ в изучении возвратности кредитов в ɊɎ� анализ ее динамики ɹвлɹетсɹ неотɴемле�
мой частɶɸ в условиɹх современной рыночной экономики. ɋистематизаɰиɹ ɮакторов� определɹɸɳих развитие и 
структуру ɛанковскоɝо кредитованиɹ� и изучение их влиɹниɹ на кредитный проɰесс иɝрает ролɶ в повыɲении эɮ�
ɮективности проɰесса кредитованиɹ и нейтрализаɰии еɝо неɝативных аспектов. ɉосколɶку кредит ɹвлɹетсɹ одним 
из основных инструментов длɹ получениɹ приɛыли кредитной орɝанизаɰии и одним из ваɠнейɲих понɹтий в оɛла�
сти экономики и ɮинансовоɝо права� то раɛота по учету и сниɠениɸ кредитных рисков ɹвлɹетсɹ одной из ɝлавных 
задач ɛанка. Ȼанки стараɸтсɹ все ɛолɶɲе минимизироватɶ кредитные риски и оɛеспечитɶ возвратностɶ ɛанковских 
ссуд. ɂз�за нестаɛилɶных условий сейчас все ɛолɶɲе вниманиɹ уделɹɸт исследованиɸ возмоɠных путей совер�
ɲенствованиɹ оɛеспечениɹ возвратности кредита и преодолениɹ кредитных рисков. ȼедɶ с ростом оɛɴема кредитов 
растет и риск их невозврата� поэтому все ɛолее актуалɶным становитсɹ вопрос соверɲенствованиɹ оɛеспечениɹ воз�
вратности ɛанковских ссуд� и именно поэтому ваɠным ɹвлɹетсɹ изучение опыта в ɛанковском секторе заруɛеɠных 
стран. ɇо заимствоватɶ их методы раɛоты� учитываɹ спеɰиɮику экономики Ɋоссии� ɛудет не совсем правилɶно� так 
как исполɶзуемые друɝими странами различные алɶтернативы соверɲенствованиɹ возврата кредитов неоɛходимо 
адаптироватɶ к условиɹм отечественноɝо ɛанковскоɝо сектора. Ɉднако немаловаɠное значение тут отводитсɹ и 
роли управлениɹ кредитными рисками. Ɂдесɶ уɠе ɛанки сами реɲаɸт� ɛудут ли они участвоватɶ в сеɝменте высоко�
ликвидноɝо кредитованиɹ� но при этом исполɶзоватɶ все имеɸɳиесɹ источники минимизаɰии кредитноɝо риска и 
получатɶ высокий доход.

Клɸɱевɵе слова:�кредит� оɛеспечение возвратности� ɛанковский сектор� рыночные условиɹ� кредитнаɹ полити�
ка� ɛанковскаɹ ссуда� кредитный риск� просроченнаɹ задолɠенностɶ.

ANALYSIS OF DYNAMICS AND DIRECTIONS OF PERFECTION 
OF CREDIT RETURN

� 2019
IsaeYa Patimat Gad]KieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW ³$XGLW DQG (FRQRPLF $QDO\VLV´ 
GadasKaNaeYa Diana RXslanoYna, VWXGHQW

'DJHVWDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��VWUHHW�%DW\UD���D��H�PDLO��GLDQD�����#JPDLO�FRP�

AEstract. 7KH QHHG WR VWXG\ WKH UHSD\PHQW RI ORDQV LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� WKH DQDO\VLV RI LWV G\QDPLFV LV DQ LQWHJUDO 
SDUW LQ WKH PRGHUQ PDUNHW HFRQRP\. 6\VWHPDWL]DWLRQ RI IDFWRUV GHWHUPLQLQJ WKH GHYHORSPHQW DQG VWUXFWXUH RI EDQN OHQGLQJ� 
DQG WKH VWXG\ RI WKHLU LQÀXHQFH RQ WKH FUHGLW SURFHVV SOD\V D UROH LQ LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI WKH OHQGLQJ SURFHVV DQG 
QHXWUDOL]LQJ LWV QHJDWLYH DVSHFWV. 6LQFH D ORDQ LV RQH RI WKH PDLQ WRROV IRU PDNLQJ D SUR¿W RI D FUHGLW LQVWLWXWLRQ DQG RQH RI 
WKH PRVW LPSRUWDQW FRQFHSWV LQ WKH ¿HOG RI HFRQRPLFV DQG ¿QDQFLDO ODZ� WKH ZRUN RQ DFFRXQWLQJ DQG UHGXFLQJ FUHGLW ULVNV 
LV RQH RI WKH PDLQ WDVNV RI WKH EDQN. %DQNV DUH WU\LQJ PRUH DQG PRUH WR PLQLPL]H FUHGLW ULVNV DQG HQVXUH WKH UHSD\PHQW RI 
EDQN ORDQV. 'XH WR WKH XQVWDEOH FRQGLWLRQV� QRZ PRUH DQG PRUH DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH VWXG\ RI SRVVLEOH ZD\V WR LPSURYH WKH 
UHSD\PHQW RI WKH ORDQ DQG WR RYHUFRPH FUHGLW ULVNV. ,QGHHG� ZLWK WKH JURZWK LQ WKH YROXPH RI ORDQV� WKH ULVN RI QRQ�UHSD\�
PHQW JURZV� WKHUHIRUH WKH LVVXH RI LPSURYLQJ WKH UHSD\PHQW RI EDQN ORDQV LV EHFRPLQJ LQFUHDVLQJO\ LPSRUWDQW� DQG WKDW LV 
ZK\ LW LV LPSRUWDQW WR VWXG\ WKH H[SHULHQFH LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU RI IRUHLJQ FRXQWULHV. %XW ERUURZLQJ WKHLU PHWKRGV RI ZRUN� 
WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH VSHFL¿FV RI WKH 5XVVLDQ HFRQRP\� ZLOO QRW EH HQWLUHO\ FRUUHFW� VLQFH WKH YDULRXV DOWHUQDWLYHV XVHG 
E\ RWKHU FRXQWULHV WR LPSURYH ORDQ UHSD\PHQW PXVW EH DGDSWHG WR WKH FRQGLWLRQV RI WKH GRPHVWLF EDQNLQJ VHFWRU. +RZHYHU� 
DQ LPSRUWDQW UROH KHUH LV JLYHQ WR WKH UROH RI FUHGLW ULVN PDQDJHPHQW. +HUH� WKH EDQNV WKHPVHOYHV GHFLGH ZKHWKHU WKH\ ZLOO 
SDUWLFLSDWH LQ WKH KLJKO\ OLTXLG OHQGLQJ VHJPHQW� EXW DW WKH VDPH WLPH XVH DOO DYDLODEOH VRXUFHV WR PLQLPL]H FUHGLW ULVN DQG 
UHFHLYH KLJK LQFRPH.

Ke\Zords: ORDQ� UHSD\PHQW� EDQNLQJ VHFWRU� PDUNHW FRQGLWLRQV� FUHGLW SROLF\� EDQN ORDQ� FUHGLW ULVN� RYHUGXH GHEWV.
ȼ современных рыночных условиɹх экономика не 

моɠет суɳествоватɶ ɛез понɹтиɹ кредит. ɉод кредитом 
понимаɸт ɮорму двиɠениɹ ссудноɝо капитала� осоɛуɸ 
ɮорму двиɠениɹ денеɝ на условиɹх возвратности� сроч�
ности� платности.  Так как кредит выступает одним из 
основных инструментов длɹ получениɹ приɛыли ɛанка� 
то деɹтелɶностɶ� свɹзаннаɹ с выɹвлением и сниɠением 
кредитных рисков� ɹвлɹетсɹ одной из ɝлавных задач 
коммерческоɝо ɛанка. ɂменно проɛлема несоверɲен�
ства проɰесса возвратности ɛанковских ссуд становитсɹ 
все ɛолее актуалɶна в современных нестаɛилɶных эко�
номических условиɹх. Ɋазвитие кредитной сɮеры оɛу�
славливаетсɹ деɹтелɶностɶɸ ɛанков в экономике стра�
ны. ɉоэтому ɛанковское кредитование выступает как 
основополаɝаɸɳий ɮактор повыɲениɹ деловой актив�
ности и экономическоɝо роста ɝосударства.

ɇуɠно отметитɶ� что соверɲенствование ɛанковско�
ɝо сектора экономики сопровоɠдаетсɹ возникновением 
и реɲением проɛлем� свɹзанных с высокими кредит�

ными рисками� низкой кредитной активностɶɸ ɛанков 
и друɝими нестаɛилɶными ситуаɰиɹми� возникаɸɳими 
непосредственно в ɛанковской сɮере >1�8@.

ȼвиду приведɺнных выɲе оɛстоɹтелɶств� выɹвлɹет�
сɹ потреɛностɶ во всестороннем изучении и разраɛотке 
путей развитиɹ кредитноɝо проɰесса� методов анализа и 
проɝноза различных ɮакторов оɛеспечениɹ возвратно�
сти ɛанковских ссуд. Ⱦлɹ проведениɹ такоɝо комплекс�
ноɝо исследованиɹ ɛыло изучено нынеɲнее полоɠение 
ɛанковскоɝо кредитованиɹ и уровенɶ возвратности ɛан�
ковских ссуд в Ɋоссии.

ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ исследование дина�
мики и проведение анализа возвратности ɛанковских 
ссуд в ɊɎ� а такɠе рассмотрение возмоɠных путей со�
верɲенствованиɹ оɛеспечениɹ возвратности кредита и 
минимизаɰии кредитных рисков.

Ʉредитный риск ɛанковскоɝо сектора в ɛолɶɲей 
степени проɹвлɹетсɹ в неисполнении оɛɹзателɶств де�
ɛитора перед ɛанком� то естɶ предполаɝаетсɹ возмоɠ�

,VDHYD 3DWLPDW *DG]KLHYQD� *DGDVKDNDHYD 'LDQD 5XVODQRYQD
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ностɶ неуплаты заемɳиком полученных ранее кредитов 
в сроки� предусмотренные кредитным доɝовором. ȿсли 
кредитный риск высок� то моɠно сказатɶ� что ɛанк про�
водит рискованнуɸ кредитнуɸ политику ± это моɠет 
проɹвлɹтɶсɹ в сниɠении треɛований к оɛеспечениɸ кре�
дитов или ɠе не уделɹетсɹ долɠное внимание кредитной 
истории заемɳика ± коɝда размер неуплат� в резулɶтате 
деɮолта долɠника� приоɛретает все ɛолее масɲтаɛные 
оɛороты. ɗто� в своɸ очередɶ� моɠет ɹвлɹтɶсɹ причиной 
ɛанкротства или лиɲениɹ ɛанка лиɰензии� что приведет 
в итоɝе к еɝо ликвидаɰии. 

Так по состоɹниɸ на 21 апрелɹ 201� ɝода приказами 
ɐентралɶноɝо ɛанка ɊɎ ɛыли отозваны 1� лиɰензий на 
осуɳествление ɛанковских операɰий у кредитных ор�
ɝанизаɰий� из них у 11 ɛанков одной из причин отзыва 
лиɰензии ɹвлɹетсɹ проведение высокорискованной кре�
дитной политики� свɹзанной с размеɳением денеɠных 
средств в низкокачественные активы. ɉо состоɹниɸ на 
01.01.2018 ɝ. количество уɛыточных кредитных орɝани�
заɰий составило 1�0 единиɰ (2�� от оɛɳеɝо числа кре�
дитных орɝанизаɰий). Ɉɛɴем их уɛытков оɰениваетсɹ в 
��1 98��� млн. руɛ. ɉо сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом 
число уɛыточных кредитных орɝанизаɰий сократилосɶ 
на 38� однако оɛɴем уɛытков увеличилсɹ на �09 �80�1 
млн. руɛ. >9@ 

Ʉоличество невозвраɳенных кредитов изменɹетсɹ в 
зависимости от количества и оɛɴема кредитов� выдан�
ных ɮизическим и ɸридическим лиɰам. ɂменно поэто�
му так ваɠно проанализироватɶ динамику и направле�
ниɹ соверɲенствованиɹ возвратности кредита.

Ⱦлɹ оɰенки возвратности кредитов� неоɛходимым 
условием ɛудет рассмотрение оɛɳеɝо состоɹниɹ ɛанков�
скоɝо сектора Ɋоссийской Ɏедераɰии. ɋ этой ɰелɶɸ рас�
смотрим основные показатели деɹтелɶности ɛанковских 
орɝанизаɰий (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 � Ɉсновные показатели деɹтелɶности 
ɛанковских орɝанизаɰий в Ɋоссийской Ɏедераɰии на 
01.01.201��01.01.2019 ɝɝ. (млрд. руɛ.) >10@

Ʉак показано в таɛлиɰе 1� в ɰелом структура деɹтелɶ�
ности ɛанковскоɝо сектора Ɋоссии не менɹласɶ на протɹ�
ɠении 201��201�ɝɝ.� однако на 01.01.2019 ɝода кредиты� 
предоставленные ɛанком� достаточно возросли по срав�
нениɸ с предыдуɳими ɝодами. Ʉредиты� выданные не�
ɮинансовым орɝанизаɰиɹм и ɮиз. лиɰам� вклɸчаɹ про�
сроченнуɸ задолɠенностɶ� на 01.01.2019 ɝ. составили �8 
2�3�2 млрд. руɛ� в то времɹ как на 01.01.2018 ɝода ± �2 
3���2 млрд. руɛ. ȼклады ɮизических лиɰ с 01.01.201� 
ɝода по 01.01.2019 ɝода увеличилисɶ на � 2�1�1 млрд. 
руɛ. 

Таким оɛразом� за последние ɝоды в ɛанковском сек�
торе ɊɎ наɛлɸдаетсɹ тенденɰиɹ повыɲениɹ у ɛанков 
как привлеченных вкладов� так и предоставленных кре�
дитов. ɉоследние ɠе в 2018 ɝоду по сравнениɸ с 201� 
ɝодом возросли почти на 1��. Ɉднако вместе с измене�
нием этих показателей менɹетсɹ и размер просроченных 
задолɠенностей по кредитам� однако ɛанки стараɸтсɹ 
изɛеɝатɶ невозвратных задолɠенностей по ссудам.

ɋам кредит предполаɝает возвратностɶ� а наруɲение 
этоɝо принɰипа моɠет нанести непоправимый уɳерɛ 
кредитору. ɉоэтому анализ возвратности кредитов 
в Ɋоссии ɹвлɹетсɹ одним из ваɠнейɲих в своем роде. 
ȿɝо� как правило� проводɹт на основе динамики данных 
о выданных и просроченных задолɠенностɹх. Таким 
оɛразом� разниɰа меɠду этими задолɠенностɹми и ɛу�
дет ɹвлɹтɶсɹ динамикой возвратности ɛанковских ссуд. 

Ⱦинамика возвратности кредитов в Ɋоссии составлɹетсɹ 
ɐȻ ɊɎ. Так за последние � ɝода возврат кредитов нелɶзɹ 
назватɶ стаɛилɶным. Так в 201� ɝоду по отноɲениɸ к 
201� ɝоду происходит значителɶный рост доли просро�
ченных задолɠенностей по ссудам. ɇа тот период это 
моɝло ɛытɶ оɛусловлено тем� что доходы населениɹ за 
этот ɝод значителɶно снизилисɶ� и не все смоɝли поɝа�
ситɶ займы. ɑаɳе всеɝо возникали проɛлемы с выплата�
ми по неоɛеспеченным кредитам � в сеɝменте кредитных 
карт и потреɛителɶских займов. ɇо в последние ɝоды 
ɛанки все чаɳе стали уделɹтɶ внимание проɛлемным за�
емɳикам и просроченным долɠностɹм� поэтому в 201��
2018 ɝɝ. моɠно наɛлɸдатɶ полоɠителɶнуɸ динамику.

Так� если в 201� ɝоду по сравнениɸ с 201� ɝодом 
возврат кредитов уменɶɲилсɹ на 13���� млрд.руɛ.� то в 
201� ɝоду возвратностɶ ссуд значителɶно увеличиласɶ 
на 2398�3 млрд.руɛ. по сравнениɸ с 201� ɝодом. ɏотɹ в 
2018 ɝоду снова наɛлɸдаласɶ тенденɰиɹ сниɠениɹ воз�
вратности почти на 1�1�. 

ɑтоɛы ɛолее деталɶно рассмотретɶ даннуɸ тенден�
ɰиɸ� неоɛходимо проанализироватɶ долɸ просроченной 
задолɠенности в кредитах неɮинансовым орɝанизаɰиɹм 
и ɮизическим лиɰам (рисунок 1).

Ɋисунок 1 � Ⱦолɹ просроченной задолɠенности в 
кредитах и прочих средствах неɮинансовым орɝаниза�

ɰиɹм и ɮизическим лиɰам (в �) >11@

ɋоɝласно представленному выɲе рисунку уделɶный 
вес просроченной задолɠенности по ɛанковским ссудам 
как неɮинансовых орɝанизаɰий� так и ɮизических лиɰ 
следует одной тенденɰии. Так если в 201� ɝоду наɛлɸ�
далсɹ резкий скачок роста доли просроченной задол�
ɠенности� то в 201��2018 ɝɝ. темпы роста постепенно 
замедлɹɸтсɹ� причем имеет место сниɠение уделɶноɝо 
веса просроченной задолɠенности по кредитам� предо�
ставленным именно ɮизическим лиɰам. 

Ȼолɶɲаɹ долɹ в задолɠенности по ссудам� предостав�
ленным ɮизическим лиɰам� приходитсɹ на ипотечные 
ссуды ± 33�1�� на ɠилиɳные ссуды (кроме ипотечных) 
± 9���� на автокредиты ± ���� >12� с. 8�@

Ɉднако встретивɲисɶ с частыми невозвратами вы�
данных ссуд� ɛанки стали суɳественно сниɠатɶ кредит�
ные риски и темпы выдачи неоɛеспеченных кредитов 
все�таки стали медленно� но верно сниɠатɶсɹ. ɉолучитɶ 
кредит на хороɲих условиɹх стало слоɠнее� так как ɛан�
ки стали ɛолɶɲе вниманиɹ уделɹтɶ кредитной истории 
и долɝовой наɝрузке заемɳика� изучатɶ возмоɠные кре�
дитные риски. ɗти действиɹ ɛыли неоɛходимы� так как 
на протɹɠении всеɝо рассматриваемоɝо периода в сред�
нем доходы населениɹ страны сниɠалисɶ >13@

ɇо несмотрɹ на предпринɹтые ɛанками антириско�
вые действиɹ� долɹ просроченных кредитов в 201� ɝ. 
выросла на 2�3 проɰентных пункта. ɗто ɹвление моɠно 
оɛɴɹснитɶ тем� что рост этоɝо показателɹ происходит в 
основном за счет старых долɝов. Ⱦолɹ долɝов с просроч�
кой платеɠей ɛолɶɲе 90 дней превыɲает 9�� от оɛɳеɝо 
оɛɴема просроченной задолɠенности. ȼернутɶ эти денɶ�
ɝи практически невозмоɠно� поэтому ɛанки вынуɠдены 
продаватɶ эти долɝи коллекторам или вовсе списыватɶ 
их� что несомненно неɝативно влиɹет на деɹтелɶностɶ 
коммерческоɝо ɛанка и моɠет привести к невозмоɠно�
сти ɛанка отвечатɶ по своим оɛɹзателɶствам. 

ɇеспосоɛностɶ выплатитɶ старые кредиты приво�
дит к новым долɝам. Так в 201� ɝоду �3� взɹтых насе�

ɂсаева ɉатимат Ƚадɠиевна� Ƚадаɲакаева Ⱦиана Ɋуслановна 
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лением ɊɎ кредитов поɲли не на ɰели прɹмоɝо потре�
ɛлениɹ� а длɹ частичноɝо или полноɝо поɝаɲениɹ ранее 
взɹтых займов. А в 201� ɝоду россиɹне стали наɛиратɶ 
все ɛолɶɲе заведомо невозвратных ссуд. ȼ ɹнваре�марте 
201� ɝ. долɹ кредитов с признаками моɲенничества� т.е. 
по которым не ɛыло сделано ни одноɝо платеɠа в те�
чение трех месɹɰев с момента выдачи� выросла на 1�� 
по сравнениɸ с аналоɝичным периодом проɲлоɝо ɝода. 
ɉоэтому ɛанки стали применɹтɶ дополнителɶные меры 
по предупреɠдениɸ возмоɠных потерɶ по ɛанковским 
ссудам >1�@

Так в 2018 ɝоду постепенное сниɠение доли просро�
ченной задолɠенности по кредитам ɛыло оɛусловлено 
поддерɠанием на достаточно высоком уровне ɛанками 
оɛɴема сɮормированных резервов на возмоɠные потери 
по ссудам. ɉо состоɹниɸ на 01.01.2019 ɝ. сɮормирован�
ные резервы на возмоɠные потери по ссудам значителɶ�
но превысили проɰент покрытиɹ ссудной задолɠенно�
сти. ɉоэтому разраɛатываɸт дополнителɶные спосоɛы 
по сниɠениɸ доли просроченной задолɠенности и ста�
раɸтсɹ поддерɠиватɶ эту тенденɰиɸ и по сей денɶ.

Таким оɛразом� моɠно сделатɶ вывод� что в период с 
201� по 2018 ɝɝ. наɛлɸдаетсɹ чередуɸɳеесɹ увеличение 
и сниɠение оɛɳеɝо размера просроченной задолɠен�
ности по предоставленным кредитам. Ⱦолɹ просрочен�
ной задолɠенности в ɰелом по ɛанковскому сектору в 
среднем снизаласɶ незначителɶно. ȿсли такаɹ тенденɰиɹ 
не ɛудет наɛлɸдатɶсɹ и в следуɸɳие несколɶко лет� то 
выɹвление неɝативной динамики ɛудет неɝативно отра�
ɠатɶсɹ на устойчивости всеɝо ɛанковскоɝо сектора ɊɎ. 
Так как несмотрɹ на нестаɛилɶнуɸ экономическуɸ ситу�
аɰиɸ в рассматриваемом периоде� потреɛностɶ в ссудах 
среди населениɹ не сниɠаетсɹ. ɇо тем не менее� ɹвных 
причин длɹ ɛеспокойства нет� хотɹ за последние ɝоды 
моɠно уровенɶ возвратности ɛанковских ссуд нелɶзɹ 
назватɶ стаɛилɶным. ɉоэтому актуалɶной по�преɠнему 
ɹвлɹетсɹ проɛлема соверɲенствованиɹ оɛеспечениɹ воз�
врата кредита� длɹ этоɝо оɛратимсɹ к опыту заруɛеɠной 
ɛанковской сɮеры. 

Так к одному из путей соверɲенствованиɹ оɛеспече�
ниɹ возвратности кредита в Ɋоссии моɠно отнести опыт 
ɋɒА� ɝде действуɸт спеɰиалɶные правителɶственные 
орɝанизаɰии� которые выполнɹɸт ролɶ ɝаранта при за�
клɸчении кредитных соɝлаɲений. ɉричем за кредит 
взимаетсɹ лɶɝотнаɹ плата� в частности проɰентнаɹ став�
ка� она ниɠе на 1�1��� по сравнениɸ с той� котораɹ ɛе�
ретсɹ за кредит� предоставленный ɛез ɝарантии. 

Ʉак считает ɛолɶɲинство экспертов� заруɛеɠный 
опыт оɛеспечениɹ возвратности кредита моɠет послу�
ɠитɶ примером и длɹ российскоɝо ɛанковскоɝо сектора. 
ɇапример� в Ƚермании длɹ анализа кредитноɝо риска 
ɛанками исполɶзуɸтсɹ системы трехɛаллɶной оɰенки 
эɮɮективности ɮорм оɛеспечениɹ возвратности� в со�
ответствии с которой устанавливаетсɹ максималɶный 
предел кредитованиɹ:

� максималɶное количество ɛаллов получаɸт ипоте�
ка и залоɝ депозитных вкладов. Ɉни ɹвлɹɸтсɹ наиɛолее 
эɮɮективными. Ɂдесɶ имеет место сравнителɶно высо�
кий размер максималɶной суммы кредита. Ɉднако естɶ 
и недостаток� который заклɸчаетсɹ в слоɠности оɰенки 
ипотеки� что сниɠает максималɶный уровенɶ кредита�

� средний ɛалл получили поручителɶство и залоɝ 
ɰенных ɛумаɝ. Ɇаксималɶнаɹ сумма кредита при нали�
чии поручителɶства при высокой кредитоспосоɛности 
поручителɹ моɠет достиɝатɶ 100��

� самый низкий ɛалл в свɹзи с увеличением риска 
возврата кредита имеɸт уступка треɛований и передача 
права соɛственности.

ɇаличие различных ɮорм оɛеспечениɹ возвратности 
кредита помоɝает сделатɶ правилɶный выɛор одноɝо из 
них в конкретной ситуаɰии >1�� с. 89@

Такɠе одним из путей соверɲенствованиɹ оɛеспече�
ниɹ возвратности кредита длɹ Ɋоссии моɠет статɶ опыт 
ɛанкиров анɝло�американской ɲколы� которые отме�

чаɸт неоɛходимостɶ наличиɹ у кредитора несколɶких 
уровней ɛезопасности и заɳиɳенности от невыполне�
ниɹ заемɳиком кредитноɝо доɝовора с ɰелɶɸ сниɠениɹ 
кредитных рисков. Ɂдесɶ выделɹɸт несколɶко уровней:

� 1 уровенɶ ± это доход� который выступает основ�
ным источником поɝаɲениɹ кредита заемɳиком�

� 2 уровенɶ ± это активы� заемɳика� которые моɝут 
рассматриватɶсɹ в качестве оɛеспечениɹ поɝаɲениɹ за�
долɠенности�

� 3 уровенɶ ± это ɝарантии ɸридических или ɮизиче�
ских лиɰ в качестве оɛеспечениɹ кредита. 

Таким оɛразом� полɶзуɹсɶ данным методом� наилуч�
ɲуɸ заɳиту своих интересов ɛанк�кредитор получит 
именно в том случае� коɝда ɛудет совмеɳатɶ несколɶко 
механизмов оɛеспечениɹ возвратности кредита с каче�
ственным и ɝлуɛоким анализом кредитоспосоɛности за�
емɳика.

Ɉднако ваɠно пониматɶ� что позитивный опыт за�
руɛеɠных стран по реализаɰии различных ɮорм оɛе�
спечениɹ возвратности кредитов нелɶзɹ как под копирку 
перенести на ɛанковский сектор Ɋоссии� их неоɛходимо 
адаптироватɶ к нестаɛилɶным условиɹм российской эко�
номики� направитɶ на минимизаɰиɸ кредитных рисков 
>1�� с. 2��@

ȿɳе одной проɛлемой в ɊɎ ɹвлɹетсɹ управление кре�
дитными рисками� которое свɹзано с рɹдом трудностей. 
ɗто� в первуɸ очередɶ� нехватка квалиɮиɰированных 
спеɰиалистов� отсутствие достоверных и качественных 
инɮормаɰионных источников� наличие непредсказуемо�
сти в проɝнозах реɲений орɝанов власти.  ɗта проɛлема 
треɛует ɝлуɛокоɝо изучениɹ� поэтому ее стоит рассма�
триватɶ отделɶно >1�� с. �1@

ɉодводɹ итоɝ� моɠно сказатɶ� что с ростом оɛɴема 
кредитов� нуɠно направитɶ все усилиɹ на сниɠение 
риска их невозврата� и здесɶ все ɛолее актуалɶным ста�
новитсɹ вопрос соверɲенствованиɹ оɛеспечениɹ воз�
вратности ɛанковских ссуд и минимизаɰии кредитных 
рисков� поэтому ваɠным ɹвлɹетсɹ изучение опыта в ɛан�
ковском секторе заруɛеɠных стран. ɇо заимствоватɶ их 
методы раɛоты� учитываɹ спеɰиɮику экономики Ɋоссии� 
ɛудет не совсем правилɶно� так как исполɶзуемые дру�
ɝими странами различные алɶтернативы соверɲенство�
ваниɹ возврата кредитов неоɛходимо адаптироватɶ к 
условиɹм отечественноɝо ɛанковскоɝо сектора. Тем са�
мым Ɋоссии придетсɹ пройти свой путɶ длɹ достиɠениɹ 
стаɛилɶности ɛанковскоɝо сектора и экономики страны.
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покаɡателеɣ� ɞеɹтелɶности�ɉȺɈ� ©ɋɛеɪɛанкª� ɜ� сɮеɪе� потɪеɛителɶ-
скоɝо�кɪеɞитоɜаниɹ����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��������ʋ���ɋ��������

����ȼеɞоɦости� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�YHGRPRVWL�UX�¿QDQFH�QHZV�������������������NROLFKHVWYR�
SURVURFKHQQLK�NUHGLWRY���сɜоɛоɞнɵɣ���Ⱦата�оɛɪаɳениɹ������������
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ступа�� KWWSV���ZZZ�QHZVUX�FRP�¿QDQFH���MXO�����KRSHOHVV�KWPO� �� сɜо-
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Аннотаɰия. ɂнвестиɰионный потенɰиал ± ваɠнаɹ составлɹɸɳаɹ развитиɹ реɝионалɶной экономической систе�
мы� а ɮормирование инвестиɰионноɝо потенɰиала представлɹет соɛой слоɠный и длителɶный проɰесс. ȼ силу это�
ɝо оɰенка инвестиɰионноɝо потенɰиала как научнаɹ основа длɹ принɹтиɹ управленческих реɲений оɛ инвестиро�
вании и оɛɴɹснениɹ причин инвестиɰионной динамики реɝиона ɹвлɹетсɹ ваɠной методолоɝической и практической 
задачей в сɮере исследованиɹ ɮакторов развитиɹ территорий. Ɉсновной научно�практической проɛлемой статɶи ɹв�
лɹетсɹ отсутствие единоɝо универсалɶноɝо подхода к оɰенке инвестиɰионноɝо потенɰиала�  что приводит к различ�
ным резулɶтатам и создает ɛазу длɹ принɹтиɹ противоречивых реɲений. ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ актуализа�
ɰиɹ подходов и выɹвление проɛлем методолоɝии оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝиона. Ɇетодолоɝической 
основой исследованиɹ выступаɸт полоɠениɹ современной экономической теории� теории инвестиɰионноɝо анали�
за� конɰепɰии устойчивоɝо экономическоɝо роста� применɹемых посредством системноɝо теоретическоɝо анализа. 
ȼ статɶе оɛоснована актуалɶностɶ вопроса оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝиона� проанализированы под�
ходы к определениɸ понɹтиɹ инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝиона� представлено авторское определение данноɝо 
понɹтиɹ. Такɠе оɛозначены основные этапы проɰесса оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала� ɝде основное внимание 
уделено методам оɛраɛотки и анализа данных� их преимуɳествам и недостаткам. ɋделан вывод о неоɛходимо�
сти сосредоточитɶ далɶнейɲее соверɲенствование методолоɝическоɝо аппарата на преодолении суɛɴективности 
в оɰенках� сниɠении трудоемкости проɰедуры ɛез сниɠениɹ качества исследований� учете динамики изменениɹ 
инвестиɰионноɝо потенɰиала во времени� а такɠе повыɲении релевантности резулɶтатов оɰенок.

Клɸɱевɵе слова: инвестиɰионный потенɰиал реɝиона� методолоɝиɹ оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала� ре�
сурсный потенɰиал� мотиваɰионный подход� экономико�математические методы� экспертный метод� интеɝралɶнаɹ 
оɰенка инвестиɰионноɝо потенɰиала� ɛаллɶнаɹ оɰенка инвестиɰионноɝо потенɰиала.
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� 2019
KrasoYa Elena ViNtoroYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH FKDLU ©(FRQRPLFVª 
Ga]ieYa Elmira A]i]oYna� %DFKHORU¶V VWXGHQW RI 3URJUDP ©(FRQRPLFVª

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
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AEstract. 7KH LQYHVWPHQW SRWHQWLDO LV DQ LPSRUWDQW FRPSRQHQW RI WKH UHJLRQDO HFRQRPLF V\VWHP GHYHORSPHQW� DQG 
WKH LQYHVWPHQW SRWHQWLDO IRUPDWLRQ LV D FRPSOH[ DQG OHQJWK\ SURFHVV. 7KHUHIRUH� WKH DVVHVVPHQW RI WKH UHJLRQ LQYHVWPHQW 
SRWHQWLDO DV D VFLHQWL¿F EDVLV IRU PDNLQJ PDQDJHPHQW GHFLVLRQV DERXW LQYHVWLQJ DQG H[SODLQLQJ WKH UHDVRQV IRU WKH LQYHVWPHQW 
G\QDPLFV LV DQ LPSRUWDQW PHWKRGRORJLFDO DQG SUDFWLFDO SUREOHP LQ WKH ¿HOG RI WKH WHUULWRULDO GHYHORSPHQW IDFWRUV UHVHDUFKHV. 
7KH PDLQ VFLHQWL¿F DQG SUDFWLFDO SUREOHP RI WKH DUWLFOH LV WKH ODFN RI D VLQJOH XQLYHUVDO DSSURDFK WR WKH DVVHVVPHQW RI 
LQYHVWPHQW SRWHQWLDO� ZKLFK OHDGV WR GLIIHUHQW UHVXOWV DQG FUHDWHV WKH EDVLV IRU PDNLQJ FRQWURYHUVLDO GHFLVLRQV. 7KH SXUSRVH 
RI WKH UHVHDUFK LV WR DFWXDOL]H WKH DSSURDFKHV DQG LGHQWLI\ WKH SUREOHPV RI WKH PHWKRGRORJ\ IRU DVVHVVLQJ WKH UHJLRQ 
LQYHVWPHQW SRWHQWLDO. 7KH PHWKRGRORJLFDO EDVLV RI WKH UHVHDUFK LV WKH SURYLVLRQV RI PRGHUQ HFRQRPLF WKHRU\� WKH WKHRU\ 
RI LQYHVWPHQW DQDO\VLV� WKH FRQFHSW RI VXVWDLQDEOH HFRQRPLF JURZWK� DSSOLHG WKURXJK WKH WKHRUHWLFDO DQDO\VLV V\VWHP. 7KH 
DUWLFOH VXEVWDQWLDWHV WKH UHOHYDQFH RI DVVHVVLQJ WKH UHJLRQ LQYHVWPHQW SRWHQWLDO� DQDO\]HV DSSURDFKHV WR GH¿QLWLRQ RI WKH 
©UHJLRQ LQYHVWPHQW SRWHQWLDOª FRQFHSW� DQG SUHVHQWV WKH DXWKRU¶V GH¿QLWLRQ RI WKH FRQFHSW. 7KH PDLQ VWDJHV RI WKH LQYHVWPHQW 
SRWHQWLDO DVVHVVPHQW DUH DOVR LQGLFDWHG� ZKHUH WKH PDLQ DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH PHWKRGV RI SURFHVVLQJ DQG DQDO\]LQJ GDWD� 
WKHLU DGYDQWDJHV DQG GLVDGYDQWDJHV. ,W LV FRQFOXGHG WKDW LW LV QHFHVVDU\ WR IRFXV IXUWKHU LPSURYHPHQW RI WKH PHWKRGRORJLFDO 
DSSDUDWXV RQ WKH WRROV DQG PHWKRGV IRU RYHUFRPLQJ VXEMHFWLYLW\ LQ HYDOXDWLRQV� UHGXFLQJ WKH FRPSOH[LW\ RI WKH SURFHGXUH 
ZLWKRXW UHVHDUFK TXDOLW\ FRPSURPLVLQJ� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH G\QDPLFV RI FKDQJHV LQ LQYHVWPHQW SRWHQWLDO RYHU WLPH� DQG 
LQFUHDVLQJ WKH UHOHYDQFH RI DVVHVVPHQW UHVXOWV.

Ke\Zords: UHJLRQ LQYHVWPHQW SRWHQWLDO� DVVHVVLQJ LQYHVWPHQW SRWHQWLDO PHWKRGRORJ\� UHVRXUFH SRWHQWLDO� PRWLYDWLRQDO 
DSSURDFK� HFRQRPLF DQG PDWKHPDWLFDO PHWKRGV� H[SHUW PHWKRG� LQWHJUDO LQYHVWPHQW SRWHQWLDO� VFRULQJ LQYHVWPHQW SRWHQWLDO.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи. Ʉомплек�
сное устойчивое развитие реɝиона� повыɲение уровнɹ 
ɠизни населениɹ невозмоɠно ɛез достаточноɝо и эɮ�
ɮективноɝо ɮинансированиɹ всех сɮер хозɹйственной 
деɹтелɶности. ɉривлечение инвестиɰий ± слоɠный� 
длителɶный проɰесс� зависɹɳий от мноɝих ɮакторов ± 
соɰиалɶно�демоɝраɮических� производственных� струк�
турных� институɰионалɶных� правовых� политических� 
эколоɝических и друɝих.  ȼсе эти ɮакторы составлɹɸт 
основу длɹ ɮормированиɹ инвестиɰионноɝо потенɰиала� 
изучение и оɰенка котороɝо выступаɸт ɛазой длɹ при�
нɹтиɹ реɲениɹ оɛ инвестировании и оɛɴɹснениɹ при�
чин инвестиɰионной динамики. Ȼолɶɲуɸ актуалɶностɶ 
научно�методолоɝические вопросы оɰенки инвестиɰи�
онноɝо потенɰиала приоɛретаɸт в Ɋоссии� в условиɹх 

суɳественной диɮɮеренɰиаɰии соɰиалɶно�экономиче�
скоɝо развитиɹ реɝионов страны и высокой конкуренɰии 
территорий за средства ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета и ино�
странных инвесторов. 

ɋовременные оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала 
российских реɝионов осуɳествлɹɸтсɹ в условиɹх отсут�
ствиɹ единой конɰептуалɶной модели� каких�лиɛо уни�
версалɶных� проверенных практикой методик. Ʉаɠдый 
инвестор ориентируетсɹ на соɛственное видение инве�
стиɰионной привлекателɶности и потенɰиала экономи�
ческоɝо роста территорий� а такɠе на возмоɠности полу�
чениɹ соɛственной выɝоды от инвестиɰий. Тем не менее� 
в условиɹх реалɶной экономики к учету принимаетсɹ ɰе�
лый рɹд количественных и качественных признаков� ин�
теɝрированных в понɹтие ©инвестиɰионный потенɰиалª 
и выступаɸɳих критериɹми оɛоснованных инвестиɰи�
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онных реɲений. ɉо мнениɸ ученых� сеɝоднɹ стираɸтсɹ 
ɝрани меɠду экономическим� промыɲленным� ɮинан�
совым� инноваɰионным� научно�техническим и т.д. по�
тенɰиалами и возникает катеɝориɹ потенɰиала развитиɹ 
территории как таковоɝо >1� с. 22@. ɋоверɲенствование 
методолоɝических основ оɰенки такоɝо комплексноɝо 
инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝионов ± ваɠнаɹ на�
учно�практическаɹ задача длɹ страны с ɮедеративным 
устройством.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи. ɍчитываɹ ваɠностɶ и 
слоɠностɶ оɛозначенной научной проɛлемы� ɰелɶɸ на�
стоɹɳеɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ актуализаɰиɹ подходов 
и выɹвление проɛлем современной методолоɝии оɰенки 
инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝиона� перманентно на�
ходɹɳейсɹ в проɰессе своеɝо соверɲенствованиɹ� уɝлу�
ɛлениɹ и развитиɹ. ȼ качестве основных задач� раскры�
ваɸɳих ɰелɶ исследованиɹ� следует указатɶ раскрытие 
суɳности понɹтиɹ ©инвестиɰионный потенɰиалª� из�
учение суɳествуɸɳих подходов и методов оɰенки ин�
вестиɰионноɝо потенɰиала� выɹвление их преимуɳеств 
и недостатков� определениɹ основных проɛлем� стоɹɳих 
перед наукой и практикой в части оɰенки инвестиɰион�
ноɝо потенɰиала.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ�� ɜ� котоɪɵɯ� ɪассɦа-
тɪиɜалисɶ�суɳностɶ�оɛɴекта�иɡучениɹ��ɍченые и спе�
ɰиалисты рассматриваɸт методолоɝические проɛлемы 
оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝионов� как пра�
вило� в следуɸɳих контекстах.

1. Ɍеоɪетико�ɦетоɞолоɝическое� соɜеɪɲенстɜоɜа-
ние� опɪеɞелениɹ� саɦоɣ� катеɝоɪии� ©инɜестиɰионнɵɣ�
потенɰиал�ɪеɝионаª. Ʉомплексностɶ и мноɝоɝранностɶ 
понɹтиɹ инвестиɰионноɝо потенɰиала спосоɛствует 
мноɠественности еɝо определений. Ʉаɠдое определе�
ние отраɠает точку зрениɹ исследователей не толɶко 
на суɳностɶ данноɝо понɹтиɹ� но и на заклɸченные в 
нем возмоɠности длɹ количественной оɰенки потенɰи�
ала на мезоуровне >2��@. ȼместе с тем� моɠно отметитɶ 
единодуɲие ученых в части оɛоснованиɹ возмоɠности 
интеɝралɶноɝо измерениɹ инвестиɰионноɝо потенɰиала 
(в единиɰах� ɛаллах� ранɝах и т.п.) с помоɳɶɸ каких�ли�
ɛо методов.

2. Ɉɛɡоɪ� и� аналиɡ� суɳестɜуɸɳиɯ� ɦетоɞик� оɰенки�
инɜестиɰионноɝо� потенɰиала� ɪеɝиона. ɋпеɰиалисты 
сравниваɸт различные методики по их практической 
применимости длɹ оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиа�
ла различных территорий� выделɹɸт их преимуɳества и 
недостатки. ɐелɶ таких оɛзоров ± найти наиɛолее удоɛ�
ные и комплексные методы� определитɶ возмоɠности их 
сочетаниɹ и оптимизаɰии >��20@.

3. Ⱥпɪоɛаɰиɹ�ɦетоɞоɜ��ɦетоɞик��оɰенки�инɜестиɰи-
онноɝо�потенɰиала�конкɪетноɣ�теɪɪитоɪии�или�ɯоɡɹɣ-
стɜуɸɳеɝо�суɛɴекта. ȼ российской научной литературе 
представлено мноɠество примеров оɰенки инвестиɰи�
онноɝо потенɰиала� ранɠированиɹ и�или кластеризаɰии 
реɝионов >21�3�@. Ʉак правило� модели оɰенки отлича�
ɸтсɹ друɝ от друɝа следуɸɳими признаками: времен�
ными рамками исследованиɹ� перечнем и структурой 
статистических показателей� математическими (стати�
стическими) методами оɛраɛотки данных. ɇесмотрɹ на 
то� что в резулɶтате моɝут ɛытɶ получены различные 
выводы и несовпадаɸɳие рейтинɝи реɝионов� модели 
оɰенки ɹвлɹɸтсɹ предметом изучениɹ с различных то�
чек зрениɹ.

ɋуɳествуɸɳие модели и примеры оɰенки инве�
стиɰионноɝо потенɰиала реɝионов заметно оɛоɝаɳаɸт 
методолоɝическуɸ ɛазу науки в исследуемой оɛласти� 
однако� проɛлема отсутствиɹ единоɝо подхода к оɰен�
ке инвестиɰионноɝо потенɰиала сохранɹетсɹ и треɛует 
далɶнейɲеɝо рассмотрениɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� ɪеɡулɶтатоɜ. Ɇетодолоɝиɹ 
оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала ɛазируетсɹ на 
определении самоɝо понɹтиɹ ©инвестиɰионный потен�
ɰиалª� а такɠе рɹда смеɠных� синонимичных понɹтий� 

таких как ©инвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶª� ©инве�
стиɰионный климатª� ©инвестиɰионный рейтинɝª и т.д. 
ɇесмотрɹ на ɲирокое исполɶзование термина ©инвести�
ɰионный потенɰиалª в научной и правовой среде� он на 
сеɝоднɹɲний денɶ не имеет четкоɝо закреплениɹ в зако�
нодателɶных и иных нормативных актах ɮедералɶноɝо 
уровнɹ. 

Анализ мноɝих источников показывает� что понɹ�
тие инвестиɰионноɝо потенɰиала моɠно трактоватɶ в 
разных смыслах. ȼ ɲироком смысле инвестиɰионный 
потенɰиал ± это совокупностɶ всех ресурсов реɝиона� 
позволɹɸɳих оɛеспечиватɶ еɝо устойчивый соɰиалɶно�
экономический рост. ȼ настоɹɳее времɹ ɛолɶɲуɸ попу�
лɹрностɶ приоɛретает не ресурсный� а мотиваɰионный 
подход� коɝда инвестиɰионный потенɰиал рассматрива�
ɸт как спосоɛностɶ реɝиона оɛеспечиватɶ сеɛɹ инвести�
ɰионными ресурсами ɛез привлечениɹ заемных средств� 
исходɹ из имеɸɳихсɹ экономических ресурсов (таких� 
к примеру� как раɛочаɹ сила� природные ресурсы� ры�
ночнаɹ инɮраструктура� структура влоɠениɹ капитала� 
уровенɶ потреɛителɶскоɝо спроса и т.п.) >�� �@. ɋ дру�
ɝой стороны� ɛолɶɲое внимание уделɹетсɹ проɛлемам 
привлечениɹ ресурсов именно из�за пределов реɝионов� 
поэтому спосоɛностɶ привлекатɶ ресурсы извне такɠе 
моɠет характеризоватɶ инвестиɰионный потенɰиал. ɋ 
точки зрениɹ авторов� в определении катеɝории инвести�
ɰионноɝо потенɰиала следует учитыватɶ внутреннɸɸ и 
внеɲнɸɸ составлɹɸɳие� сочетатɶ и ресурсный� и моти�
ваɰионный подходы: поэтому еɝо моɠно определитɶ как 
спосоɛностɶ всей ресурсной ɛазы реɝиона (как соɛствен�
ной� так и привлеченной) оɛеспечиватɶ устойчивостɶ со�
ɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ. 

Ɂачастуɸ инвестиɰионный потенɰиал исследуɸт 
в качестве катеɝории� производной от понɹтий ©инве�
стиɰионный климатª. ɉо мнениɸ некоторых ученых� 
инвестиɰионный климат вклɸчает оɛɴективные воз�
моɠности реɝиона (инвестиɰионный потенɰиал) и ус�
ловиɹ деɹтелɶности инвестора (инвестиɰионный риск). 
ȿсли инвестиɰионный потенɰиал превыɲает инвести�
ɰионный риск� то моɠно ɝоворитɶ оɛ инвестиɰионной 
привлекателɶности территории. ȼ данном случае инве�
стиɰионный потенɰиал реɝиона ± это спосоɛностɶ всех 
имеɸɳихсɹ экономических ресурсов (как соɛственных� 
так и привлеченных извне) оɛеспечиватɶ поддерɠание 
на долɠном уровне ɛлаɝоприɹтноɝо инвестиɰионноɝо 
климата и реализаɰиɸ инвестиɰионной деɹтелɶности� 
исходɹ из приоритетов соɰиалɶно�экономической поли�
тики реɝиона >3@.

ȼ узком смысле инвестиɰионный потенɰиал моɠет 
рассматриватɶсɹ как некий оɛоɛɳаɸɳий показателɶ 
инвестиɰионной привлекателɶности реɝиона� учиты�
ваɸɳий в своей структуре совокупностɶ оɛɴективных 
ɮакторов и условий длɹ инвестированиɹ. Ɋазраɛотка 
такоɝо показателɹ ведетсɹ различными методами на ос�
нове количественных и качественных показателей. ɋам 
проɰесс оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала состоит из 
следуɸɳих стандартных этапов.
I. Ɉпɪеɞеление�ɛаɡоɜɵɯ�ɝɪупп�коɦпонент��иɡ�котоɪɵɯ�

склаɞɵɜаетсɹ�инɜестиɰионнɵɣ�потенɰиал. ȼклɸчение 
или невклɸчение отделɶной компоненты в ɛудуɳуɸ ин�
теɝралɶнуɸ оɰенку определɹетсɹ на основе экспертных 
заклɸчений в рамках авторских конɰепɰий. ȼ качестве 
ɮакторов и условий� вклɸчаемых в оɰенку инвестиɰи�
онноɝо потенɰиала� ɮиɝурируɸт� как правило� следуɸ�
ɳие составлɹɸɳие:

± ресурсный потенɰиал� т.е. оɛеспеченностɶ реɝиона 
природными ресурсами� их достаточностɶ длɹ простоɝо 
и расɲиренноɝо воспроизводства в реɝионе�

± трудовой потенɰиал� т.е. наличие определенноɝо 
количества трудовых ресурсов (демоɝраɮический по�
тенɰиал)� оɛладаɸɳих определенным оɛразователɶным 
и проɮессионалɶно�квалиɮикаɰионным уровнем (по�
тенɰиал развитиɹ человеческоɝо капитала) >2�� 2�@�

± производственный потенɰиал� т.е. уровенɶ заɝруз�

Ʉрасова ȿлена ȼикторовна� Ƚазиева ɗлɶмира Азизовна 
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ки производственных моɳностей и эɮɮективностɶ их 
раɛоты�

± инноваɰионно�технолоɝический потенɰиал� т.е. 
спосоɛностɶ хозɹйственной системы реɝиона ɝенериро�
ватɶ интеллектуалɶные продукты и коммерɰиализиро�
ватɶ инноваɰионные продукты� превраɳаɹ их в потре�
ɛителɶские товары и услуɝи�

± инɮраструктурный потенɰиал� т.е. уровенɶ разви�
тиɹ и эɮɮективностɶ применениɹ рыночных инструмен�
тов�

± институɰионалɶный потенɰиал� т.е. уровенɶ разви�
тиɹ и эɮɮективностɶ применениɹ инструментов реɝули�
рованиɹ экономики�

± потреɛителɶский потенɰиал� т.е. уровенɶ платеɠе�
спосоɛности населениɹ� исходɹ из ваɠнейɲих ɮакторов 
ɮормированиɹ потреɛителɶскоɝо спроса ± уровнɹ дохо�
дов населениɹ и структуры потреɛителɶских расходов�

± ɝеоɝраɮически�исторический потенɰиал� т.е. воз�
моɠности� которые даɸт реɝиону осоɛенности еɝо ɝео�
ɝраɮическоɝо (например� поɝраничноɝо) полоɠениɹ ре�
ɝиона� а такɠе слоɠивɲиесɹ традиɰии трансɝраничноɝо 
сотрудничества (например� длɹ Ⱦалɶневосточноɝо реɝи�
она� традиɰии экономическоɝо и кулɶтурноɝо взаимо�
действиɹ с Ʉитаем или Ɋеспуɛликой Ʉореɹ) >3�@�

± страновой (наɰионалɶный) потенɰиал� т.е. текуɳие 
тенденɰии экономической ситуаɰии� влиɹɸɳие на ситу�
аɰиɸ в реɝионе и корректируɸɳие еɝо инвестиɰионный 
потенɰиал в соответствии с текуɳими пропорɰиɹми рас�
пределениɹ ɛɸдɠетных средств и эɮɮективностɶɸ их 
освоениɹ.
II. Ɉɛосноɜание� пеɪечнɹ� статистическиɯ� пока-

ɡателеɣ� ɞлɹ� количестɜенноɣ� ɯаɪактеɪистики� каɠ-
ɞоɣ� иɡ� коɦпонент. Ⱦанные показатели исполɶзуɸтсɹ 
лиɛо непосредственно в проɰессе эконометрическоɝо 
моделированиɹ� лиɛо в проɰессе экспертных оɰенок. 
Ȼолɶɲинство исследователей выделɹет достаточно 
ɛолɶɲие и комплексные перечни показателей� которые 
потом корректируɸтсɹ с учетом взаимной зависимости 
показателей >1� 23@. ɇекоторые спеɰиалисты� наоɛорот� 
выделɹɸт рɹд отделɶных показателей с ɰелɶɸ выɹвле�
ниɹ четкой зависимости меɠду конкретным ɮактором 
и оɛɴемами инвестированиɹ в экономику реɝиона. Ⱦлɹ 
возмоɠности интеɝрированиɹ данных из разнородных 
статистических показателей проводɹт� как правило� нор�
мирование этих показателей� а затем ± расчет самоɝо 
интеɝралɶноɝо индикатора по методу средневзвеɲенной 
средней с исполɶзованием коэɮɮиɰиентов ваɠности 
(значимости) каɠдоɝо показателɹ.
III. ȼɵɛоɪ�ɦетоɞоɜ�оɛɪаɛотки�ɞаннɵɯ. Ⱥналиɡ�и�ин-

теɪпɪетаɰиɹ� ɪеɡулɶтатоɜ�� Ɉдной из первых оɰенок 
инвестиɰионноɝо потенɰиала стран стала раɛота уче�
ных в Ƚарвардской ɲколе ɛизнеса в 19�9 ɝоду. Ȼазой 
длɹ исследованиɹ послуɠила экспертнаɹ оɰенка� вклɸ�
чавɲаɹ такие компоненты� как законодателɶнаɹ ɛаза� 
устойчивостɶ наɰионалɶной валɸты� наличие возмоɠ�
ности вывоза капитала за пределы страны� внутреннɹɹ 
эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ капитала� стаɛилɶностɶ 
политической ситуаɰии и уровенɶ инɮлɹɰии. ɉереченɶ 
учитываемых ɮакторов нелɶзɹ ɛыло назватɶ исчерпыва�
ɸɳим� но он послуɠил основой длɹ далɶнейɲеɝо поиска 
и соверɲенствованиɹ проɰедуры оɰенки. ȼпоследствии 
параметры оɰенки потенɰиала территорий ɛыли расɲи�
рены и дополнены: в частности� стали активно исполɶзо�
ватɶсɹ данные макроэкономическоɝо анализа ± показа�
тели валовоɝо продукта� наɰионалɶноɝо дохода� уровнɹ 
наɰионалɶноɝо потреɛлениɹ� степени природно�ресурс�
ной оɛеспеченности� уровнɹ развитиɹ рыночной инɮра�
структуры� степенɶ ɝосударственноɝо участиɹ в эконо�
мическом росте и т.д. >9� 11� 3�@.

ɉереход рɹда стран к рыночной экономике в конɰе 
;; века сделал неоɛходимым разраɛотатɶ новые мето�
долоɝические подходы длɹ оɰенки инвестиɰионноɝо по�
тенɰиала. Ⱦлɹ стран с переходной экономикой ɠурналы 
7KH :DOO 6WUHHW -RXUQDO (XURSH¶V� 0XOWLQDWLRQDO %XVLQHVV� 

консулɶтаɰионнаɹ ɮирма 3ODQ(FRQ  разраɛотали упро�
ɳенные методики� вклɸчаɸɳие следуɸɳие характе�
ристики: ɝеоɝраɮическое полоɠение страны� масɲтаɛы 
институɰионалɶных изменений в экономике� эɮɮектив�
ностɶ проводимых реɮорм� эɮɮективностɶ исполɶзова�
ниɹ раɛочей силы и т.д. ɋледует отметитɶ� что оɰенка 
инвестиɰионноɝо потенɰиала осуɳествлɹласɶ и в совет�
ской экономике� толɶко она ɛыла свɹзана с оптимиза�
ɰией территориалɶноɝо размеɳениɹ производителɶных 
сил >38@. ȼ современной Ɋоссии стали осоɛенно акту�
алɶны оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝионов 
в силу суɳественной диɮɮеренɰиаɰии территорий по 
ɰелому рɹду оɰеночных параметров.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ суɳествует рɹд методов длɹ 
оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности реɝионов� 
которые исполɶзуɸтсɹ длɹ определениɹ условий и ɮак�
торов� оказываɸɳих влиɹние на развитие суɛɴектов ɊɎ. 
ɗти методы моɠно условно разделитɶ на две ɝруппы: 
экономико�математические и экспертные методы.

ɋреди ɷконоɦико�ɦатеɦатическиɯ� ɦетоɞоɜ наи�
ɛолɶɲей популɹрностɶɸ полɶзуетсɹ эконометрическое 
моделирование ± разновидностɶ статистическоɝо ана�
лиза� исполɶзуемаɹ длɹ исследований и проɝнозов эко�
номических проɰессов и ɹвлений посредством коррелɹ�
ɰионно�реɝрессионноɝо анализа� методов оптимизаɰии� 
метода меɠотраслевоɝо ɛаланса и т.д. ɗконометрическое 
моделирование ɹвлɹетсɹ хороɲим аналитическим ин�
струментом длɹ реɲениɹ задач оптимизаɰии� макси�
мизаɰии отдачи от инвестиɰий� построениɹ проɝнозов 
экономическоɝо роста в зависимости от оɛɴемов ɮи�
нансированиɹ� а такɠе длɹ оɰенки влиɹниɹ какоɝо�лиɛо 
конкретноɝо ɮактора (реɝрессора) на резулɶтат (резулɶ�
тативностɶ) соɰиалɶно�экономической деɹтелɶности ре�
ɝиона� выраɠенный в количественных показателɹх. 

Ɉдной из разновидностей статистическоɝо модели�
рованиɹ ɹвлɹетсɹ ɮактоɪнɵɣ�аналиɡ� который в проɰес�
се оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала выступает как 
методика измерениɹ воздействиɹ отделɶных (или сово�
купных) ɮакторов на величину инвестиɰионноɝо потен�
ɰиала как резулɶтативноɝо показателɹ. ɉреимуɳеством 
ɮакторноɝо анализа ɹвлɹетсɹ возмоɠностɶ установлениɹ 
причинно�следственной свɹзи меɠду количественными 
характеристиками соɰиалɶно�экономических ɹвлений: 
с определенной долей вероɹтности моɠно конкретно 
определитɶ� как изменитсɹ итоɝоваɹ переменнаɹ <� ха�
рактеризуɸɳаɹ величину (уровенɶ) инвестиɰионноɝо 
потенɰиала� в резулɶтате изменениɹ одной или несколɶ�
ких независимых переменных (ɮакторов) ;i. Таким оɛ�
разом� моɠно оɰенитɶ вклад отделɶных ɮакторов в ɮор�
мирование инвестиɰионноɝо потенɰиала и проранɠи�
роватɶ их по степени воздействиɹ. ɉри исполɶзовании 
в исследовании ɛолɶɲоɝо количества статистических 
показателей ɮакторный анализ позволɹет уменɶɲитɶ 
количество переменных до наиɛолее ваɠных и инɮор�
мативных из них� а осталɶные исклɸчитɶ из анализа с 
ɰелɶɸ упроɳениɹ интерпретаɰии резулɶтатов. Такаɹ 
оптимизаɰиɹ ɮакторноɝо полɹ оɛычно осуɳествлɹетсɹ с 
помоɳɶɸ метода ɝлавных компонент >3�@. 

Ⱦостаточно распространенным методом оɰенки ин�
вестиɰионноɝо потенɰиала ɹвлɹетсɹ ɦетоɞ�ɷкспеɪтнɵɯ�
оɰенок. ȿɝо осоɛенностɶɸ и преимуɳеством ɹвлɹетсɹ 
то� что эксперт исполɶзует как оɮиɰиалɶнуɸ статисти�
ческуɸ инɮормаɰиɸ� так и данные качественноɝо со�
дерɠаниɹ� которые с трудом моɝут поддаватɶсɹ количе�
ственной оɰенке. ȼ этом случае оɰенка инвестиɰионно�
ɝо потенɰиала реɝиона становитсɹ ɛолее ɲирокой� так 
как вклɸчает в сеɛɹ арɝументированные суɠдениɹ по 
правовым� институɰионалɶным� эколоɝическим аспек�
там� а такɠе по вопросам личной и экономической ɛез�
опасности� ɛɸрократизма и коррупɰии� возмоɠностɹм 
развитиɹ честной конкуренɰии� соɛлɸдениɹ прав чело�
века и т.д. ȼ частности� хороɲо известен индекс %(5,� 
определɹɸɳий уровенɶ экономическоɝо риска длɹ 
страны на основе таких параметров� как политическаɹ 
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стаɛилɶностɶ� качество ɝосреɝулированиɹ� личнаɹ ɛез�
опасностɶ инвесторов и друɝие. Ɉпределением индек�
са занимаɸтсɹ около 100 экспертов� которые на основе 
анкетированиɹ проводɹт анализ инвестиɰионноɝо риска 
четыре раза в ɝод >39� �0@.

ȼыɛор тоɝо или иноɝо метода зависит от ɰелей ис�
следованиɹ инвестиɰионных возмоɠностей реɝиона и от 
осоɛенностей авторской конɰепɰии. ȼ таɛлиɰе 1 пред�
ставлены преимуɳества и недостатки экономико�ма�
тематических и экспертных методов� которые следует 
учитыватɶ исследователɹм.

Таɛлиɰа 1 ± ɉреимуɳества и недостатки методов� 
исполɶзуемых при оɰенке инвестиɰионноɝо потенɰиала 
реɝиона

�состаɜлено�аɜтоɪаɦи�на�осноɜе�>���11����@�
ɇаличие недостатков в указанных методах позволɹет 

ɝоворитɶ о неоɛходимости далɶнейɲеɝо соверɲенство�
ваниɹ методолоɝическоɝо аппарата оɰенки инвестиɰи�
онноɝо потенɰиала реɝионов. Ɉчевидно� что эɮɮектив�
ный методолоɝический подход долɠен удовлетворɹтɶ 
следуɸɳим критериɹм:

± учитыватɶ все возмоɠные ɝруппы ɮакторов� влиɹ�
ɸɳих на инвестиɰионный потенɰиал�

± учитыватɶ спеɰиɮику реɝиона по мноɝим аспектам�
± исполɶзоватɶ качественные� удоɛные и по возмоɠ�

ности нетрудоемкие методы анализа�
± ɛытɶ востреɛованным и удоɛным в практическом 

анализе у реɝулируɸɳих орɝанов и потенɰиалɶных ин�
весторов�

± иметɶ леɝко и однозначно интерпретируемые ре�
зулɶтаты�

± ɛытɶ адаптивным к изменчивым экономическим 
условиɹм�

± оɰениватɶ диɮɮеренɰиаɰиɸ реɝионов� выɹвлɹтɶ 
динамику их позиɰий в рейтинɝах.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ. ɇа основе проведенно�
ɝо исследованиɹ моɠно сделатɶ следуɸɳие выводы.

1. Ɉɰенка инвестиɰионноɝо потенɰиала реɝиона ± 
ваɠнаɹ научно�методолоɝическаɹ и практическаɹ про�
ɛлема� направленнаɹ на определение уровнɹ возмоɠно�
стей реɝиона ɝенерироватɶ устойчивый экономический 
рост.

2. ɂнвестиɰионный потенɰиал ± слоɠнаɹ� мноɝо�
аспектнаɹ и дискуссионнаɹ экономическаɹ катеɝориɹ. 
ɋочетаɹ ресурсный и мотиваɰионный подходы� авторы 
рассматриваɸт ее как спосоɛностɶ всей ресурсной ɛазы 
реɝиона (соɛственной и привлеченной) оɛеспечиватɶ 
устойчивостɶ соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ.

3.  ɉроɰесс оɰенки инвестиɰионноɝо потенɰиала со�
стоит из следуɸɳих этапов: определение ɛазовых ɝрупп 
компонент� из которых складываетсɹ инвестиɰионный 
потенɰиал� оɛоснование перечнɹ статистических пока�
зателей длɹ количественной характеристики каɠдой из 
компонент� выɛор методов оɛраɛотки данных� анализ 

и интерпретаɰиɹ резулɶтатов. ɋпеɰиɮика проведениɹ 
каɠдоɝо из этапов зависит от ɰели исследованиɹ и осо�
ɛенностей авторской позиɰии исследователей.

�. Ʉомплексностɶ понɹтиɹ инвестиɰионноɝо потен�
ɰиала оɛусловливает поɹвление ɲирокоɝо круɝа мето�
дов и методик оɛраɛотки данных в проɰессе еɝо оɰенки. 
ȼсе методы моɠно условно разделитɶ на экономико�ма�
тематические и экспертные. Ʉаɠдаɹ из ɝрупп оɛладает 
рɹдом достоинств и недостатков� причем� наличие по�
следних актуализирует далɶнейɲее соверɲенствование 
методолоɝическоɝо аппарата оɰенки инвестиɰионноɝо 
потенɰиала реɝионов� которое долɠно сосредоточитɶсɹ 
на преодолении суɛɴективности в оɰенках� сниɠении 
трудоемкости проɰедуры ɛез сниɠениɹ качества иссле�
дований� учете динамики изменениɹ инвестиɰионноɝо 
потенɰиала во времени� а такɠе повыɲении релевант�
ности резулɶтатов осуɳествлɹемых оɰенок.
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ɜестиɰионноɣ� пɪиɜлекателɶности� ɏаɛаɪоɜскоɝо� кɪаɹ� ��� ȼестник�
ɏаɛаɪоɜскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета� ɷконоɦики� и� пɪаɜа��
������ʋ����ɋ��������
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нɵɯ�услоɜиɹɯ�ɜеɞениɹ�ɛиɡнеса� ���ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ��
������

����ɘɪина� ȼ�ɋ�� ɍстоɣчиɜое� соɰиалɶно�ɷконоɦическое� ɪаɡɜитие�
ɪеɝионоɜ��ɪеɝионалɶнаɹ�политика����Ȼалканско�научно�оɛоɡɪение��������
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����Ɇакеɞоноɜ�Ɋ�Ⱥ��ɂнɜестиɰионнаɹ�пɪиɜлекателɶностɶ�Ⱦалɶнеɝо�
ȼостока����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

����Ʉɪасоɜа�ȿ�ȼ��ɂностɪаннаɹ�ɪаɛочаɹ�сила�как�ɷлеɦент�ɜоспɪо-
иɡɜоɞстɜа�тɪуɞоɜɵɯ�ɪесуɪсоɜ�ɪеɝиона����Ɏунɞаɦенталɶнɵе�исслеɞоɜа-
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ɜаɠнеɣɲиɯ�инɜестиɰионнɵɯ�пɪоектоɜ�ɦеɠɞу�Ɋоссиеɣ�и�Ɋеспуɛликоɣ�
Ʉоɪееɣ� ɜ� ɉɪиɦоɪскоɦ� кɪае� ��� Ɍеɪɪитоɪиɹ� ноɜɵɯ� ɜоɡɦоɠностеɣ��
ȼестник� ȼлаɞиɜостокскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета� ɷконо-
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И НАПРАВЛЕНИЯ ЕГО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
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Гамзагаɞɠиев Марат Тагировиɱ� ɛакалавр� студент 

экономическоɝо ɮакулɶтета 
Маɯаɱева Маɞина Дагировна� аспирант каɮедры 

©Аудит и экономический анализª
Ⱦаɝестанскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��Ɇаɯачкала��улиɰа�Ȼатɵɪаɹ���а��H�PDLO��JDP]DJDGMLHY���#JPDLO�FRP�
Аннотаɰия. ȼ статɶе проведены анализ и оɰенка орɝанизаɰии ɛанковскоɝо маркетинɝа ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª.  

Ɋассмотрены новые инɮормаɰионные и коммуникаɰионные технолоɝии� в последнее времɹ  значителɶно влиɹɸɳие  
на конкуренɰиɸ в ɛанковском секторе. Ȼыли рассмотрены наиɛолее популɹрные из инɮормаɰионных и коммуни�
каɰионных технолоɝий такие� как: дистанɰионное оɛслуɠивание� т.е. онлайн� FDOO�ɰентры�  электронный ɛанкинɝ 
или ȾȻɈ� интернет�ɛанкинɝ и моɛилɶный ɛанкинɝ. Ȼыли определены и проанализированы потреɛности  клиентов 
(полɶзователей ɛанковских услуɝ)� которые постоɹнно растут и менɹɸтсɹ� вместе с треɛованиɹми и к поставɳикам 
ɛанковских и ɮинансовых услуɝ� определены данные потреɛности и проɛлемы свɹзанные с ними с помоɳɶɸ прове�
дɺнноɝо анкетированиɹ полɶзователей ɛанковских услуɝ� клиентов ɛанка. Ȼыло изучено отноɲение ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª к  внедрениɸ маркетинɝа в деɹтелɶностɶ кредитно�ɮинансовых орɝанизаɰий� ɛыло отмечено� что данное 
внедрение привело к росту доходности и сниɠениɸ риска соверɲениɹ ɛанковских операɰий непосредственно длɹ 
поставɳиков ɛанковских услуɝ. ɋɛерɛанк активно применɹет комплекс маркетинɝа� а такɠе стратеɝическое плани�
рование. Ɉсвеɳены проɛлемы реализаɰии ɛанковскоɝо маркетинɝа и такɠе определены направлениɹ еɝо соверɲен�
ствованиɹ в деɹтелɶности ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª.

Клɸɱевɵе слова: ɛанковский маркетинɝ� ɛанковский продукт� ɛанковские услуɝи� конкурентоспосоɛностɶ� 
электронный ɛанкинɝ� ɉуɛличное акɰионерное оɛɳество�  ɛанковскаɹ стратеɝиɹ� модели ɛанковскоɝо маркетинɝа� 
ɰелевой рынок.

ASSESSMENT OF THE ORGANIZATION OF BANK MARKETING OF SBERBANK 
OF RUSSIA AND DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT

� 2019
 Gam]aJad]KieY Marat TaJiroYicK� EDFKHORU� VWXGHQW 

RI WKH IDFXOW\ RI (FRQRPLFV 
MaNKacKeYa Madina DaJiroYna� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW RI FKDLU 

³$XGLW DQG HFRQRPLF DQDO\VLVª
 Dagestan�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��%DW\UD\D�6WUHHW���$��H�PDLO��JDP]DJDGMLHY���#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH DUWLFOH DQDO\]HV DQG HYDOXDWHV WKH RUJDQL]DWLRQ RI EDQNLQJ PDUNHWLQJ RI 3-6& ³6EHUEDQN RI 5XVVLD´.  1HZ 

LQIRUPDWLRQ DQG FRPPXQLFDWLRQ WHFKQRORJLHV WKDW KDYH UHFHQWO\ VLJQL¿FDQWO\ DIIHFWHG FRPSHWLWLRQ LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU DUH 
FRQVLGHUHG. 7KH PRVW SRSXODU LQIRUPDWLRQ DQG FRPPXQLFDWLRQ WHFKQRORJLHV ZHUH FRQVLGHUHG� VXFK DV: UHPRWH VHUYLFH� L.H. 
RQOLQH� FDOO�FHQWHUV� H�EDQNLQJ RU '%2� ,QWHUQHW EDQNLQJ DQG PRELOH EDQNLQJ. :H LGHQWL¿HG DQG DQDO\]HG WKH QHHGV RI FXV�
WRPHUV (XVHUV RI EDQNLQJ VHUYLFHV)� ZKLFK DUH FRQVWDQWO\ JURZLQJ DQG FKDQJLQJ� WRJHWKHU ZLWK WKH UHTXLUHPHQWV DQG WR WKH 
VXSSOLHUV RI EDQNLQJ DQG ¿QDQFLDO VHUYLFHV� LGHQWL¿HG WKHVH QHHGV DQG SUREOHPV DVVRFLDWHG ZLWK WKHP WKURXJK D VXUYH\ RI 
XVHUV RI EDQNLQJ VHUYLFHV� FXVWRPHUV RI WKH %DQN. 7KH DWWLWXGH RI 3-6& 6EHUEDQN RI 5XVVLD WR WKH LQWURGXFWLRQ RI PDUNHWLQJ 
LQ WKH DFWLYLWLHV RI FUHGLW DQG ¿QDQFLDO LQVWLWXWLRQV ZDV VWXGLHG� LW ZDV QRWHG WKDW WKLV LQWURGXFWLRQ OHG WR DQ LQFUHDVH LQ SURI�
LWDELOLW\ DQG D GHFUHDVH LQ WKH ULVN RI EDQNLQJ RSHUDWLRQV GLUHFWO\ IRU EDQNLQJ VHUYLFH SURYLGHUV. 6EHUEDQN DFWLYHO\ XVHV WKH 
PDUNHWLQJ PL[� DV ZHOO DV VWUDWHJLF SODQQLQJ. 7KH SUREOHPV RI LPSOHPHQWDWLRQ RI %DQN PDUNHWLQJ DUH KLJKOLJKWHG DQG WKH 
GLUHFWLRQV RI LWV LPSURYHPHQW LQ WKH DFWLYLWLHV RI 3-6& ³6EHUEDQN RI 5XVVLD´DUH DOVR GHWHUPLQHG.

Ke\Zords: EDQNLQJ PDUNHWLQJ� EDQNLQJ SURGXFW� EDQNLQJ VHUYLFHV� FRPSHWLWLYHQHVV� H�EDQNLQJ� 3XEOLF MRLQW VWRFN FRP�
SDQ\� EDQNLQJ VWUDWHJ\� PRGHOV RI EDQNLQJ PDUNHWLQJ� WDUJHW PDUNHW.

ɉАɈ (ɉуɛличное акɰионерное оɛɳество) ©&ɛер�
ɛанкª ± это крупнейɲий ɮинансовый институт в Ɋоссии� 
ɐентралɶной и ȼосточной ȿвропе. Ȼанк оɛслуɠивает 
1�1 млн. клиентов� из которых 13��� млн. приходитсɹ 
на Ɋоссиɸ. ɇа долɸ ɋɛерɛанка приходитсɹ 28�9� со�
вокупных активов российской ɛанковской системы. ɇа 
российском рынке ɋɛерɛанк раɛотает уɠе 1�� лет и еɝо 
ɛренд прочно ассоɰиируетсɹ у клиентов с надеɠностɶɸ 
и соɰиалɶной ориентированностɶɸ� а такɠе с инноваɰи�
ɹми и технолоɝическим лидерством. Ȼанк активно раз�
вивает свои каналы взаимодействиɹ с клиентом через 
ɮизическуɸ и ɰиɮровуɸ инɮраструктуры� создает ɂТ�
систему на ɛазе современных инноваɰионных техноло�
ɝий. ɋвоими клɸчевыми стратеɝическими приоритета�
ми ɋɛерɛанк видит далɶнейɲее улучɲение клиентскоɝо 
опыта� технолоɝическое лидерство и развитие экосисте�
мы длɹ удовлетворениɹ потреɛностей своих клиентов 
через предлоɠение неɮинансовых услуɝ. ȼ 201� ɝоду 
ɋɛерɛанк принɹл ©ɋтратеɝиɸ развитиɹ до 2020 ɝ.ª. 

ɇесмотрɹ на активнуɸ деɹтелɶностɶ ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª и еɝо ɛезусловное лидерство� ɠизнɶ менɹетсɹ 
и� в свɹзи с развитием друɝих ɛанковских учреɠдений 
суɳествует оɝромнаɹ конкуренɰиɹ на рынке ɛанковских 

услуɝ. А ɛорɸтсɹ учреɠдениɹ за своих потенɰиалɶных 
клиентов� поэтому ɝлавнуɸ ролɶ иɝраɸт их предпочте�
ниɹ и треɛованиɹ к рынку ɛанковских услуɝ� а достичɶ 
пониманиɹ этих потреɛностей позволɹет ɛанковский 
маркетинɝ. Ȼанковский маркетинɝ ɹвлɹетсɹ проɰессом 
реɝулɹрноɝо улучɲениɹ и повыɲениɹ эɮɮективности 
раɛоты ɛанка посредством применениɹ инструмента�
риɹ маркетинɝа� партнерских отноɲений и рыночной 
стратеɝии� котораɹ строитсɹ на учете потреɛностей и 
предпочтений потенɰиалɶных и реалɶных клиентов >11� 
F.��1@. Ɇоɠно привести анализ анкетированиɹ клиен�
тов� первыми данными в котором ɛыла инɮормаɰиɹ о 
ɝодах оɛслуɠиваниɹ в ɋɛерɛанке (см. рис. 1).

Ɋисунок 1 � ɉродолɠителɶностɶ оɛслуɠиваниɹ в 
ɛанке >13@

Ƚамзаɝадɠиев Ɇарат Таɝирович� Ɇахачева Ɇадина Ⱦаɝировна 
ОЦЕНКА ОРГАНИЗАЦИИ БАНКОВСКОГО МАРКЕТИНГА ... 
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Анализ исследованиɹ показал� что ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª имеет достаточное количество клиентов� оɛ�
слуɠиваɸɳихсɹ продолɠителɶное времɹ. ɗто означа�
ет� что клиенты� приɛеɝɲие к услуɝам ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª� далɶɲе оɛслуɠиваɸтсɹ уɠе толɶко в нɺм� это 
ɝоворит о том� что ɋɛерɛанк уделɹет ɛолɶɲое внима�
ние удерɠаниɸ уɠе имеɸɳихсɹ клиентов ± клɸчеваɹ 
ɰелɶ ɮункɰионированиɹ ɛанковскоɝо маркетинɝа ɉАɈ 
©ɋɛерɛанк Ɋоссииª. ɋледуɸɳей ваɠной составлɹɸɳей 
оɰенки ɛанковскоɝо маркетинɝа ɹвлɹетсɹ то� какие услу�
ɝи востреɛованы среди еɝо клиентов (см. рис. 2).

Ɋисунок 2 �  ɋпрос на ɛанковские услуɝи >13@

Ʉак видно из рис. 2� востреɛована такаɹ услуɝа� как 
операɰии с ɛанковскими картами.  Ɉтрадно � это отно�
сителɶно новаɹ� популɹрнаɹ услуɝа ɛанка. ɋниɠена вос�
треɛованностɶ в таких продуктах� как выдача справок 
по вкладам� операɰии с ɰенными ɛумаɝами� операɰии 
с драɝоɰенными металлами� розыск действуɸɳих и за�
крытых вкладов.

Такɠе анализ анкетированиɹ показал� что ɛолɶɲин�
ство клиентов полɶзовалисɶ услуɝами друɝих ɛанков 
до тоɝо� как статɶ клиентами ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª. 
ɑисло полɶзовавɲихсɹ услуɝами друɝих ɛанков ± �8�� 
не полɶзовавɲихсɹ ± 22� (см. рис. 3).

Ɋисунок 3 �  ɍслуɝи друɝих ɛанков >13@

ɗто означает� что система ɛанковскоɝо маркетинɝа 
в ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª ɮункɰионирует эɮɮектив�
но� так как им удалосɶ переманитɶ клиентов у друɝих 
ɛанков� или ɠе наоɛорот неэɮɮективное ɮункɰиониро�
вание ɛанков�конкурентов� скорее всеɝо и то и друɝое. 
Ⱦалее анкетирование помоɠет разоɛратɶсɹ нам в при�
чинах перехода на оɛслуɠивание в ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª (см. рис.�).

Ɋисунок � � ɉричины перехода на оɛслуɠивание в 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª >13@

Ʉак видно из рис. �� наиɛолее весомой причиной пе�
рехода на оɛслуɠивание в ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª по�
слуɠила надɺɠностɶ ɛанка� наименɶɲее значение имели 
такие причины� как: хороɲее отноɲение к клиентам и 
неудовлетворɺнностɶ контактами с друɝими ɛанками.

ȼнедрение маркетинɝа в деɹтелɶностɶ кредитно�
ɮинансовых орɝанизаɰий привело к росту доходности 
и сниɠениɸ риска соверɲениɹ ɛанковских операɰий. 
ɋɛерɛанк активно применɹет комплекс маркетинɝа� а 
такɠе стратеɝическое планирование. 

           Ɉсновными задачами маркетинɝа в ɛанковской 
сɮере деɹтелɶности ɹвлɹɸтсɹ: рост ликвидности ɛанка 
с учетом интересов кредиторов и вкладчиков� оɛеспече�
ние рентаɛелɶности ɛанка в условиɹх неопределенности 
рынка� укрепление имидɠа ɛанка в ɝлазах оɛɳествен�
ности >�� F.��@. ɉоставленные ɰели и задачи треɛуɸт 
принɹтиɹ маркетинɝовой политики ɋɛерɛанка� отвечаɸ�
ɳей предпочтениɹм и потреɛностɹм ɰелевых ɝрупп су�
ɳествуɸɳих и потенɰиалɶных клиентов. ɐели и задачи 
ɛанковскоɝо маркетинɝа исходɹт из оɛɳих ɰелей и задач 
деɹтелɶности ɋɛерɛанка. Ɉни оɛусловлены еɝо ролɶɸ 
и конкурентным полоɠением на рынке� потенɰиалом� 
действием внеɲней среды� а такɠе миссией >8� F.121@.

Активнаɹ адреснаɹ продаɠа продуктов и услуɝ пред�
усматривает определенные приоритеты в продуктовой 
политике� а такɠе оптимизаɰиɸ ɮорм и методов про�
даɠ. Ɇетоды осуɳествлениɹ маркетинɝовых меропри�
ɹтий разделɹɸтсɹ по спосоɛу оɛɳениɹ с реалɶными и 
потенɰиалɶными клиентами. ɉоэтому выделɹɸт актив�
ный и пассивный маркетинɝ >3� F.3�@. ɍслуɝи ɛанков 
разделɹɸтсɹ по ɝруппам клиентов и по видам операɰий: 
активные и пассивные. ɉо пассивным операɰиɹм ɛанк 
ɹвлɹетсɹ покупателем денеɝ� а по активным операɰиɹм 
± продавеɰ своих услуɝ >�� F.30�@. Ɏорма предлоɠениɹ 
долɠна ɛытɶ удоɛна� доступна и привлекателɶна� каче�
ство � отвечатɶ треɛованиɹм клиента� ɰена � соответство�
ватɶ рыночному уровнɸ и оɛеспечиватɶ неоɛходимуɸ 
рентаɛелɶностɶ. 

ɉроɛлемными осоɛенностɹми ɛанковскоɝо марке�
тинɝа и спосоɛами их преодолениɹ ɹвлɹɸтсɹ:

1. ɇеовеɳествлɺнностɶ� минимизироватɶ которуɸ 
моɠно свɹзав ɛанковские услуɝи с какими�лиɛо веɳе�
ственными знаками� к примеру� кредитными карточка�
ми.

2. ɇеотделимостɶ от производственноɝо проɰесса. 
ɂзɛавитɶсɹ от этоɝо моɠно расɲирив ɮилиалɶнуɸ сетɶ 
длɹ тоɝо� чтоɛы клиент ɛыл уверен� что получит каче�
ственное оɛслуɠивание в лɸɛом из отделений ɛанка.

3. ɋлоɠностɶ стандартизаɰии. ɂзɛавитɶсɹ от этой 
проɛлемы моɠно тɳателɶно подɛираɹ персонал� своев�
ременно оɛновлɹɹ проɝраммное оɛеспечение� автомати�
зируɹ ɛизнес�проɰессы. 

�. ɇевозмоɠностɶ хранениɹ. Ɋеɲение этой проɛле�
мы � в сɝлаɠивании временных и сезонных колеɛаний 
спроса (с помоɳɶɸ соответствуɸɳей политики ɰен� 
уведомлений о времени оказаниɹ услуɝ по телеɮону или 
почтой).

�. ɉродаɠа услуɝ� начинаɹ с заɹвки клиента. Ⱦлɹ 
реɲениɹ этой проɛлемы неоɛходимо орɝанизоватɶ длɹ 
клиентов эрɝономичнуɸ и комɮортаɛелɶнуɸ зону оɠи�
даниɹ и оɛслуɠиваниɹ длɹ внуɲениɹ уверенности� что 
здесɶ еɝо ɠдут и всеɝда рады видетɶ. Ʉоɝда это условие 
соɛлɸдено лоɹлɶностɶ клиента повыɲаетсɹ� а значит� 
он спосоɛен предоставитɶ нуɠнуɸ и точнуɸ инɮорма�
ɰиɸ� сɮормулироватɶ поɠелание или проɛлему� оɛсу�
дитɶ варианты предлоɠений при консулɶтировании с 
ɛанковским сотрудником� посколɶку клиент ɹвлɹетсɹ не 
столɶко потреɛителем� сколɶко полноɰенным участни�
ком проɰесса оказаниɹ услуɝи. 

ȼсе эти проɛлемы имеɸт клɸчи к их реɲениɸ� по�
этому ваɠнейɲей задачей длɹ ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª 
ɹвлɹетсɹ именно построение эɮɮективно ɮункɰиони�
руɸɳей системы ɛанковскоɝо маркетинɝа и наличие 
квалиɮиɰированных спеɰиалистов� всɺ это помоɠет 
восполɶзоватɶсɹ данными клɸчами. Ƚлавнаɹ осоɛен�
ностɶ российскоɝо маркетинɝа во всех сɮерах ± это при�
менение заруɛеɠноɝо опыта� который направлен на рас�
ɲирение вкладов посредством привлечениɹ денеɠных 
средств частных лиɰ и орɝанизаɰий.
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Ɋоссийскаɹ моделɶ ɛанковскоɝо маркетинɝа долɝое 
времɹ ɛыла доволɶно примитивнаɹ� посколɶку не про�
водилисɶ серɶезные и ɝлуɛокие исследованиɹ рынка по 
привлечениɸ средств орɝанизаɰий и сɛереɠений насе�
лениɹ в ɛанки. Ȼанки применɹли маркетинɝ� как сред�
ство исследованиɹ спроса� стимулированиɹ и привлече�
ниɹ клиентов. Ɇаркетинɝ долɝо находилсɹ на вторых ро�
лɹх >10� F.��@. ɉричиной перехода ɛанков к применениɸ 
принɰипов маркетинɝа в своей деɹтелɶности ɹвлɹлосɶ 
усиление конкуренɰии на рынке ɛанковских продуктов 
и услуɝ >�� F.18�@. Ƚлавным маркетинɝовым приемом ɹв�
лɹетсɹ манипулирование проɰентной ставкой по депози�
там и кредитам >12� F.��@. Ɉсновнаɹ стратеɝиɹ развитиɹ 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª ± это ɮормирование современ�
ноɝо� эɮɮективноɝо� стаɛилɶно развиваɸɳеɝосɹ и высо�
котехнолоɝичноɝо ɛанка� который максималɶно ɝиɛко 
моɠет реаɝироватɶ на изменениɹ на рынке и приниматɶ 
ɝрамотные реɲениɹ. ɉрименителɶно к ɛанковской от�
расли маркетинɝоваɹ стратеɝиɹ выступает в виде сɮор�
мулированных и принɹтых ɛанковской орɝанизаɰией 
спосоɛов достиɠениɹ поставленных ɰелей на указанных 
ɰелевых рынках. ɑаɳе всеɝо в ее основе леɠит исполɶ�
зование ɰелевых наɛоров ɛанковских продуктов и услуɝ 
>9� F.121@. 

ȼ рамках стратеɝии� основными ɰелɹми ɛанковскоɝо 
маркетинɝа ɹвлɹɸтсɹ: максимизаɰиɹ приɛыли посред�
ством предоставлениɹ качественных ɛанковских услуɝ� 
наиɛолее востреɛованных потреɛителем� завоевание и 
далɶнейɲее удерɠание рыночной доли� создание поло�
ɠителɶноɝо имидɠа� мнениɹ о ɛанке и предоставлɹемых 
им услуɝах >�� F.3�1@. ɇо клɸчевой ɰелɶɸ ɮункɰиониро�
ваниɹ ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª ɹвлɹетсɹ удерɠание оɛ�
слуɠиваемых клиентов. Ȼанк считает сеɛɹ клиентоори�
ентированным� поэтому основные усилиɹ направлены на 
ɮормирование круɝа лоɹлɶных клиентов. ɉривлечение 
новых ± второстепеннаɹ задача. ȼ условиɹх ɠесткой 
конкуренɰии ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª предлаɝает сво�
им клиентам новые продукты и услуɝи� которые оɛе�
спечиваɸт неоɛходимуɸ и достаточнуɸ приɛылɶ. ɗто 
ɝоворит о надеɠности� стаɛилɶности и спосоɛности ɛан�
ка ɛыстро реаɝироватɶ на изменениɹ во внеɲней среде. 
Ɉсновой современноɝо ɛанковскоɝо маркетинɝа ɹвлɹ�
етсɹ стратеɝиɹ максималɶноɝо удовлетворениɹ потреɛ�
ностей клиентов� что приводит к значителɶному росту 
рентаɛелɶности деɹтелɶности ɛанков. 

ȼ сɮере маркетинɝа ɛанковских услуɝ присуɳи сле�
дуɸɳие ɹвлениɹ:

� комплексное изучение рынка ɛанковских продук�
тов и услуɝ длɹ сниɠениɹ риска�

� сеɝментаɰиɹ рынка длɹ удовлетворениɹ суɳествуɸ�
ɳих потреɛностей�

� создание и реализаɰиɹ ɛанковских инноваɰий�
� соверɲенствование суɳествуɸɳих ɛанковских 

продуктов и услуɝ�
� ɮормирование имидɠа продуктов и услуɝ�
� ɝиɛкостɶ маркетинɝовой политики ɛанка на дей�

ствиɹ конкурентов�
� привлечение к разраɛотке новых продуктов и услуɝ 

всеɝо персонала ɛанка и клиентов�
� повыɲение роли коммуникаɰионной политики ɛан�

ка�
� персонализаɰиɹ маркетинɝа в ɛанковской сɮере�
� внедрение инɮормаɰионных технолоɝий в марке�

тинɝовуɸ деɹтелɶностɶ�
� исполɶзование успеɲноɝо опыта маркетинɝа ино�

странных и российских ɛанков.
ȼсе эти ɹвлениɹ ɋɛерɛанк долɠен подхватыватɶ и 

исполɶзоватɶ в своей деɹтелɶности.
Ɇноɝие ɛанки до сих пор раɛотаɸт по схеме� котораɹ 

оɝраничивает эɮɮективностɶ маркетинɝа. ȼо�первых� 
расходы на маркетинɝовуɸ и рекламнуɸ деɹтелɶностɶ 
доволɶно низкие. ȼо�вторых� традиɰионнаɹ орɝанизаɰи�
оннаɹ структура не спосоɛна реализовыватɶ маркетин�
ɝовуɸ стратеɝиɸ� ориентированнуɸ на потреɛителей� 

хотɶ и ɛанковский маркетинɝ осуɳествлɹетсɹ на оɛɳих 
принɰипах традиɰионноɝо маркетинɝа. >1� F.32�@

ɉоɹвление новых инɮормаɰионных и коммуника�
ɰионных технолоɝий значителɶно влиɹɸт на конку�
ренɰиɸ. Ʉоммерческие орɝанизаɰии моɝут проводитɶ 
расчеты ɛез участиɹ посредников� через компɶɸтерные 
сети. Ʉроме этоɝо ɛанки терɹɸт суɳественные доходы 
от расчетных операɰий в свɹзи с введение ©электронных 
денеɝª. >10� F.�3@

ɉотреɛности  клиентов постоɹнно растут и менɹɸт�
сɹ� соответственно менɹɸтсɹ и треɛованиɹ к поставɳи�
кам ɛанковских и ɮинансовых услуɝ. Ⱦлɹ клиентов ваɠ�
но следуɸɳее: как� коɝда и ɝде контактироватɶ со своим 
ɛанком. 

ɉопулɹрностɶ наɛирает дистанɰионное оɛслуɠива�
ние� т.е. онлайн. Ȼанки создаɸт круɝлосуточные FDOO�
ɰентры� эɮɮективный онлайн и моɛилɶный ɛанкинɝ. 
Ⱦостаточно ɛолɶɲое количество инвестиɰий ɛанки 
вкладываɸт именно в развитие оɛслуɠиваниɹ клиентов 
через ɝлоɛалɶнуɸ сетɶ.

ɗлектронный ɛанкинɝ или дистанɰионное ɛанков�
ское оɛслуɠивание (ȾȻɈ) ± это оɛɳий термин длɹ тех�
нолоɝий оказаниɹ ɛанковских услуɝ удаленным оɛразом 
с исполɶзованием компɶɸтерных и телеɮонных сетей. ȼ 
еɝо состав входɹт интернет�ɛанкинɝ и моɛилɶный ɛан�
кинɝ. 

ɂнтернет�ɛанкинɝ ± это предоставлɹемые ɛанком ус�
луɝи по мониторинɝу� управлениɸ счета и проведениɹ 
ɛанковских операɰий (транзакɰий) через ɂнтернет. 

ɉод моɛилɶным ɛанкинɝом понимаɸт инɮормирова�
ние клиентов оɛ операɰиɹх по карточному или расчетно�
му счету на моɛилɶный телеɮон в виде смс. 

ɋеɝоднɹ ɛанковский маркетинɝ ± это не толɶко ор�
ɝанизаɰиɹ маркетинɝовоɝо подразделениɹ и осуɳествле�
ние традиɰионной маркетинɝовой деɹтелɶности� а такɠе 
и разраɛотка проɝрамм лоɹлɶности по раɛоте с постоɹн�
ными клиентами >2� F.3�2@. ȼ сɮере маркетинɝа ɛанков�
ских услуɝ присуɳи следуɸɳие ɹвлениɹ: комплексное 
изучение рынка� создание и реализаɰиɹ инноваɰий и со�
верɲенствование суɳествуɸɳих� ɮормирование имид�
ɠа� ɝиɛкостɶ маркетинɝовой политики� привлечение к 
разраɛотке всеɝо персонала ɛанка и клиентов� исполɶ�
зование опыта маркетинɝа иностранных и российских 
ɛанков. ȼсе эти ɹвлениɹ ɋɛерɛанк долɠен подхватыватɶ 
и исполɶзоватɶ в своей деɹтелɶности.

Таким оɛразом� длɹ повыɲениɹ приɛылɶности и 
конкурентоспосоɛности ɋɛерɛанка ваɠно не толɶко 
развиватɶ наɛор предлаɝаемых услуɝ и новые рыноч�
ные сеɝменты� но и нуɠно вести своɸ маркетинɝовуɸ 
деɹтелɶностɶ с ориентаɰией на клиентов� максималɶно 
оперативно реаɝироватɶ на изменениɹ во внеɲней среде 
и приниматɶ эɮɮективные реɲениɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɍкачук� ȼ�� Ɉ�� Ɇаɪкетинɝ� ɜ� ɛанке�� ²� Ɍеɪнополɶ�� ©ɋинтеɡ�

ɉолиɝɪаɮª��������������с���
��� ɋɛеɪɛанк� Ɋоссии�� Ⱥналитика� и� исслеɞоɜаниɹ�� 85/�� KWWSV���

ZZZ�VEHUEDQN�UX�UX�DERXW�DQDO\WLFV��Ⱦата�оɛɪаɳениɹ�������������
��� Ɉсноɜɵ�ɛанкоɜскоɝо�ɞела���Ʉоɪоɛоɜ��ɘ��Ⱥ��и�ɞɪ���поɞ�ɪеɞ��ɘ�Ⱥ��

Ʉоɪоɛоɜа��Ƚ�Ⱦ��Ʉоɪоɛоɜоɣ��±�Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����с�
��� ɉечникоɜа��Ⱥ��ȼ��Ȼанкоɜские�опеɪаɰии��учеɛ����Ⱥ��ȼ��ɉечникоɜа�

>и�ɞɪ�@��±�Ɇ����ɎɈɊɍɆ��ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����с�
��� Ȼанкоɜское�ɞело��учеɛное�посоɛие���>Ɇ��Ⱥ��ɉетɪоɜ�и�ɞɪ�@��поɞ�

ɪеɞ��Ɇ��Ⱥ��ɉетɪоɜа��±�Ɇоскɜа��Ɋиɞ�Ƚɪупп������������с�
��� Ʌаɜɪуɲин��Ɉ�ɋ��Ɉсноɜɵ�ɛанкоɜскоɝо�ɞела� ��Ɉ�ɋ��Ʌаɜɪуɲин��±�

Ɇ���Ʉноɪус��������±�����с�
��� ɋеɦиɛɪатоɜа��Ɉ��ȼ��Ȼанкоɜское�ɞело���Ɉ��ȼ��ɋеɦиɛɪатоɜа��±�Ɇ���

$FDGHPLD��������±�����с�
��� Ȼелоɝлаɡоɜа�� Ƚ�� ɋ��� Ʉɪолиɜеɰкаɹ�� Ʌ�� ȼ�� Ȼанкоɜское� ɞело��

Ɉɪɝаниɡаɰиɹ�ɞеɹтелɶности�коɦɦеɪческоɝо
��� ɂɛаɞуллаеɜа�Ƚ��ɋ��Ȼанкоɜскиɣ�ɦаɪкетинɝ�²�ноɜɵɣ�ɲаɝ� ɜ� со-

ɜɪеɦенноɦ�ɛанкоɜскоɦ�сектоɪе� ���Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��²�������²�ʋ����
²�ɋ����������

����Ɋɵкоɜа��Ʌ��Ɇ��Ɋеɝулиɪоɜание�ɞеɹтелɶности�ɛанкоɜ��Ȼанкоɜскиɣ�
наɞɡоɪ��учеɛ��посоɛ����Ʌ��Ɇ��Ɋɵкоɜа��±�Ɇ���ɋоɜɪеɦеннаɹ�ɲкола��������±�
����с�

����ɀаɪкоɜскаɹ�� ȿ�� ɂ��� Ⱥɪенɞс�� ɂ�ɍ�� Ȼанкоɜское� ɞело� �� ȿ�ɂ��
ɀаɪкоɜскаɹ��ɂ�ɍ��Ⱥɪенɞс��±�Ɇоскɜа��Ɉɦеɝа�Ʌ��������±�����с�

����Ȼанки�и�ɛанкоɜское�ɞело��учеɛник� ��Ȼалаɛаноɜ�Ⱥ��ɂ�� >и�ɞɪ�@�±�
ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝ��ɉитеɪ��������±�����с�������Ȼанкоɜскиɣ�ауɞит��учеɛ-
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Ɇоскоɜскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�теɯническиɣ�униɜеɪситет�иɦ��ɇ�ɗ��Ȼауɦана
���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа����ɹ�Ȼауɦанскаɹ�ул���ɞ����стɪ����H�PDLO��&WN�UD]PLN#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена оɰенке состоɹниɹ телекоммуникаɰионной отрасли в Ɋоссии. Автор оɰенивает 
развитие телекоммуникаɰионной отрасли в условиɹх ɰиɮровой экономики. ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ исследование 
состоɹниɹ и перспектив развитиɹ телекоммуникаɰионной отрасли в Ɋоссии и в мире. ɂсследование ɛазируетсɹ 
на методах стратеɝическоɝо анализа� а такɠе на анализе источников по теме исследованиɹ� синтезе и оɛоɛɳении 
мнениɹ ведуɳих ученых� спеɰиалистов в ɰиɮровой экономике� статистических методах� эмпирических методах ис�
следований ± сравнение и измерение различных показателей. ȼ статɶе выɹвлены осоɛенности развитиɹ российских 
и мировых телекоммуникаɰионных компаний на текуɳий момент и произведено сопоставление с основными миро�
выми тенденɰиɹми развитиɹ ɰиɮровой экономики. ȼ резулɶтате исследованиɹ установлено� что ɰиɮроваɹ экономи�
ка ɹвлɹетсɹ длɹ телекоммуникаɰионной отрасли источником не толɶко возмоɠностей� но и уɝроз� следователɶно� 
длɹ эɮɮективноɝо развитиɹ телекоммуникаɰионным компаниɹм неоɛходимо учитыватɶ данные ɮакторы внеɲней 
среды.

Клɸɱевɵе слова: ɰиɮроваɹ экономика� телекоммуникаɰионнаɹ отраслɶ� анализ состоɹниɹ.
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Mart\noY LiYon MiNKailoYicK� GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

3URIHVVRU RI WKH 0DQDJHPHQW 'HSDUWPHQW
GeYorJ\an Ra]miN ManYeloYicK, SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW�

�%DXPDQ�0RVFRZ�6WDWH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��0RVFRZ����QG�%DXPDQVND\D�VWU��������H�PDLO��&WN�UD]PLN#PDLO�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR DVVHVVLQJ WKH 6WDWH RI WKH WHOHFRPPXQLFDWLRQV LQGXVWU\ LQ 5XVVLD. 7KH DXWKRU DVVHVVHV 
WKH GHYHORSPHQW RI WHOHFRP LQGXVWU\ LQ D GLJLWDO HFRQRP\. 7KH DLP RI WKLV SDSHU LV WR VWXG\ WKH FRQGLWLRQ DQG SURVSHFWV RI 
GHYHORSPHQW RI WHOHFRPPXQLFDWLRQ LQGXVWU\ LQ 5XVVLD DQG LQ WKH ZRUOG. 7KH VWXG\ LV EDVHG RQ VWUDWHJLF DQDO\VLV PHWKRGV� 
DV ZHOO DV RQ WKH DQDO\VLV RI WKH VRXUFHV RQ WKH VXEMHFW RI UHVHDUFK� V\QWKHVLV DQG V\QWKHVLV RI WKH YLHZV RI OHDGLQJ VFKRODUV� 
VSHFLDOLVWV LQ WKH GLJLWDO HFRQRP\� VWDWLVWLFDO PHWKRGV� HPSLULFDO UHVHDUFK PHWKRGV FRPSDUH DQG PHDVXUH YDULRXV LQGLFDWRUV. 
7KH DUWLFOH LGHQWL¿HG WKH IHDWXUHV RI GHYHORSPHQW RI 5XVVLDQ DQG :RUOG 7HOHFRPPXQLFDWLRQ FRPSDQLHV DW WKH PRPHQW DQG 
FRPSDUH ZLWK PDMRU ZRUOG WUHQGV LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH GLJLWDO HFRQRP\. 7KH VWXG\ IRXQG WKDW WKH GLJLWDO HFRQRP\ LV D 
WHOHFRPPXQLFDWLRQV LQGXVWU\ VRXUFH QRW RQO\ RSSRUWXQLWLHV� EXW DOVR WKUHDWV� VR IRU WKH HIIHFWLYH GHYHORSPHQW RI WHOHFRPPX�
QLFDWLRQV FRPSDQLHV LW LV QHFHVVDU\ WR WDNH LQWR DFFRXQW WKHVH H[WHUQDO HQYLURQPHQWDO IDFWRUV.

Ke\Zords: GLJLWDO HFRQRP\� WHOHFRPPXQLFDWLRQV LQGXVWU\� DQDO\VLV RI WKH VWDWH.

Текуɳее состоɹние телекоммуникаɰионной отрас�
ли� как в ɊɎ� так и в мире в ɰелом ɝоворит о том� что 
деɹтелɶностɶ телекоммуникаɰионных компаний при�
ɛлиɠаетсɹ к переломному моменту� который свɹзан� 
преɠде всеɝо� с ɰиɮровизаɰией экономики. ɗтот вывод 
позволɹɸт сделатɶ различные исследованиɹ телекомму�
никаɰионной сɮеры. Ⱦлɹ анализа состоɹниɹ российской 
телекоммуникаɰионной отрасли неоɛходимо оɛоɛɳитɶ 
резулɶтаты исследований различных аналитических 
аɝентств. 

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика российскоɝо телекоммуника�
ɰионноɝо рынка за 201��201� ɝɝ.� трлн. руɛ.

ɂсточник�� состаɜлено� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� Ⱥналиɡ�
ɪоссиɣскоɝо�ɪɵнка�телекоɦɦуникаɰионнɵɯ�услуɝ��ито-
ɝи� ����� ɝ��� пɪоɝноɡ� ɞо� ����� ɝ�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�
��� Ɇаɝаɡин� исслеɞоɜаниɣ�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���
PDUNHWLQJ�UEF�UX�DUWLFOHV�������

ɉо оɰенкам аналитическоɝо аɝентства ТɆТ Ʉон�
салтинɝ� на конеɰ 201� ɝода оɛɴем российскоɝо телеком�
муникаɰионноɝо рынка составил 1��2 трлн. руɛ.� соот�
ветственно� темп роста доходов составил по сравнениɸ 
с 201� ɝодом 1�3�� т.е. он в два раза превыɲает динами�
ку предыдуɳеɝо ɝода >�@. А данные исследованиɹ� кото�
рое осуɳествлено московской аналитической компани�
ей 1HR$QDO\WLFV >�@� показываɸт� что оɛɴем рынка теле�
коммуникаɰионных услуɝ ɊɎ в 201� ɝоду составил 1���� 
трлн. руɛ. и снизилсɹ по сравнениɸ с 201� за ɝодом на 
2�9� >1@. Ȼолее наɝлɹдно динамика телекоммуникаɰион�
ноɝо рынка представлена на рисунке 1.

Ⱦанные рисунка 1 показываɸт� что� не смотрɹ на 
спад в 201� ɝоду� телекоммуникаɰионнаɹ отраслɶ выɲла 
на повыɲение темпов роста уɠе в конɰе 201� ɝода. ɇе 
последнɸɸ ролɶ в этом увеличении сыɝрало увеличение 
количества интернет�полɶзователей и доступности ин�
тернет�ресурсов.

ɋтруктура телекоммуникаɰионноɝо рынка в 201� 
ɝоду по сравнениɸ с 201� ɝодом измениласɶ� но незна�
чителɶно. ɋтруктура телеком�рынка ɊɎ на 201� и 201� 
ɝода представлена на рисунке 2 >1@� >�@.

Ʉак показываɸт данные рисунка 2� наиɛолɶɲаɹ долɹ 
телекоммуникаɰионноɝо рынка как в 201�� так и в 201� 
ɝ. принадлеɠит моɛилɶной свɹзи (���)� долɹ ɮиксиро�
ванной телеɮонии снизиласɶ на 1�� интернет�доступ 
увеличил своɸ долɸ на 1� и занимает в 201� ɝ. 12� 
рынка� при этом долɹ моɛилɶноɝо интернета составлɹет 
1��1�.

Анализ представленных выɲе данных позволɹет 
сделатɶ вывод� что российский телекоммуникаɰионный 
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рынок воɲел в стадиɸ зрелости� а ɝлавные сеɝменты 
данноɝо рынка� а именно: моɛилɶнаɹ свɹзɶ и ɮиксиро�
ванный доступ в интернет� приɲли в стадиɸ стаɝнаɰии. 
ȿдинственным ɛыстрорастуɳим сеɝментом на данный 
момент ɹвлɹетсɹ моɛилɶный доступ в интернет� темп 
роста котороɝо в 201� ɝоду составлɹл около 12�.

Ɋисунок 2 ± ɋтруктура телеком�рынка ɊɎ на 201� и 
201� ɝода� �

ɂсточник�� состаɜлено� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� Ⱥналиɡ�
ɪоссиɣскоɝо�ɪɵнка�телекоɦɦуникаɰионнɵɯ�услуɝ��ито-
ɝи� ����� ɝ��� пɪоɝноɡ� ɞо� ����� ɝ�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�
��� Ɇаɝаɡин� исслеɞоɜаниɣ�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���
PDUNHWLQJ�UEF�UX�DUWLFOHV�������

ȼ ɰелом развитие телекоммуникаɰионноɝо рынка в 
Ɋоссии протекает по сɰенариɸ развитиɹ ɝлоɛалɶноɝо 
рынка� т.е. идет увеличение количества аɛонентов свɹзи 
и полɶзователей ɂнтернета. 

ȼ ɹнваре 2018 ɝода количество интернет�полɶзовате�
лей достиɝло ��021 млрд. человек >�@. ȼ 201� ɝоду этот 
показателɶ составлɹл 3��8 млрд. человек. Ɋост составил 
1�12�. Темпы развитиɹ ɰиɮровой экономики оченɶ ве�
лики. Ʉак показывает оɛɳемироваɹ статистика� десɹтɶ 
лет назад толɶко у 18 � населениɹ мира ɛыл доступ к 
сети ɂнтернет. А в 201� ɝоду уɠе около 3�3 млрд. чел.� 
т.е. около �3� мировоɝо населениɹ получили доступ к 
сети ɂнтернет. ɗто оченɶ высокий темп роста� который 
продолɠает расти (рис. 3).

Ɋисунок 3 ± Ɋост числа интернет�полɶзователей в 
мире� млрд. чел. в 201��2018 ɝɝ.

ɂсточник��'LJLWDO�LQ�������:RUOG¶V�LQWHUQHW�XVHUV�SDVV�
WKH� �� ELOOLRQ� PDUN� ���:H� $UH� 6RFLDO� и� +RRWVXLWH�� ±� 85/��
KWWSV���ZHDUHVRFLDO�FRP�EORJ���������JOREDO�GLJLWDO�UH-
SRUW�����

Ʉак показывает рисунок 3� количество интернет�
полɶзователей в течение рассматриваемоɝо периода все 
времɹ растет� что прɹмо влиɹет на развитие ɰиɮровой 
экономики и ее возмоɠностей. ɂменно этот показателɶ 
характеризует проникновение ɰиɮровизаɰии во мноɝие 
сɮеры ɠизни оɛɳества и дает возмоɠностɶ орɝаниза�
ɰиɹм переводитɶ мноɝие свои ɮункɰии в виртуалɶнуɸ 

ɛизнес�среду.
ȼаɠным показателем роста ɰиɮровой экономики 

такɠе ɹвлɹетсɹ доступ к сети ɂнтернет в домаɲних хо�
зɹйствах в проɰентах к оɛɳему числу домохозɹйств. ɇа 
201� ɝод эта ɰиɮра достиɝла достаточно высокоɝо значе�
ниɹ в рассматриваемых странах (рис. �).

Ɋисунок � ± Ⱦоступ к сети ɂнтернет в домаɲних хо�
зɹйствах в 201� ɝ.��

ɂсточник�� Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ� соɸɡ� ɷлектɪосɜɹɡи�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� оɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт�� ±� Ɋеɠиɦ�
ɞоступа��KWWSV���ZZZ�LWX�LQW�UX�3DJHV�GHIDXOW�DVS[

Ʉак видно из рис. �� Ɋоссиɹ занимает по этому по�
казателɸ последнее место из рассматриваемых стран� 
а максималɶный показателɶ у Ʉанады. ɗто оɛɴɹснɹтсɹ 
ɛолее поздним вступлением Ɋоссии в эру ɰиɮровых тех�
нолоɝий на ɝосударственном уровне. ɉри этом доступ к 
сети ɂнтернет в орɝанизаɰиɹх предпринимателɶскоɝо 
сектора в Ʉанаде составлɹет на 201� ɝод 98�� в Ɋоссии 
± 81� >2@. 

ɉри этом ɮинансовые показатели наиɛолее крупных 
компаний отрасли увеличиваɸтсɹ. ɋтруктура телеком�
муникаɰионноɝо рынка в 201� ɝоду представлена на ри�
сунке �. 

Ɋисунок � ± ɋтруктура телекоммуникаɰионноɝо 
рынка в 201� ɝоду� �

Ʉак видно из рисунка 3� в 201� ɝоду на долɸ наиɛо�
лее крупных компаний телекоммуникаɰионноɝо рынка 
приходилосɶ около 8���� оɛɴема выручки российско�
ɝо рынка� а именно: ɆТɋ ± 2��3�� Ɇеɝаɮон ± 21�2�� 
Ɋостелеком ± 20�3�� ȼымпелɄом (ɛренд Ȼилайн) ± 
18���. Ⱦолɹ рынка Теле2 не представлена на рисунке 
посколɶку составила лиɲɶ ��2�.

Текуɳие темпы роста рынка достаточно высокие� при 
этом основной их причиной ɹвлɹетсɹ развитие сеɝмен�
та моɛилɶной свɹзи� который после некотороɝо спада в 
предыдуɳие периоды начал показыватɶ полоɠителɶнуɸ 
динамику. Ʉроме тоɝо� высокий прирост показываɸт ус�
луɝи ɲирокополосноɝо доступа в интернет� что ɹвлɹетсɹ 
следствием ɰиɮровизаɰии экономики.

Ʉак показываɸт исследованиɹ некоторых аналити�
ческих аɝентств� сеɝменты ɮиксированной телеɮонной 
свɹзи и меɠоператорских услуɝ оказываɸт неɝативное 

0DUW\QRY /LYRQ 0LNKDLORYLFK� *HYRUJ\DQ 5D]PLN 0DQYHORYLFK
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влиɹние на динамику телекоммуникаɰионноɝо рынка 
>3@. Такое сниɠение оɛɴɹснɹетсɹ спадом популɹрности 
услуɝ ɮиксированной свɹзи и сниɠением доходов в ру�
ɛлɹх от продаɠ меɠоператорских услуɝ заруɛеɠным 
операторам.

Ɋассмотрим причины роста доходов от моɛилɶной 
свɹзи� они оɛусловлены несколɶкими ɮакторами:

� отказ операторов от политики ɰеновой конкурен�
ɰии�

�  отказ от линейки ɛезлимитных тариɮов�
� высокаɹ динамика доходов от дополнителɶных ус�

луɝ в сеɝменте корпоративных клиентов.
ɗти ɮакторы оɛусловили полоɠителɶнуɸ динамику 

$538� в 3 квартале 201� ɝода ведуɳим российским те�
лекоммуникаɰионным компаниɹм >3@. $538 представ�
лɹет соɛой показателɶ� исполɶзуемый телекоммуника�
ɰионными компаниɹми и означаɸɳий среднɸɸ выруч�
ку в расчɺте на одноɝо аɛонента >�@. Ʉроме тоɝо� число 
аɛонентов моɛилɶной свɹзи за 201� ɝод выросло на 1��� 
и составило 2�0 млн. чел. >3@. ȼаɠным моментом такɠе 
ɹвлɹетсɹ то� что проникновение ɲирокополосноɝо до�
ступа в интернет достиɝло �8�. ɗто ɹвно свидетелɶству�
ет о влиɹнии ɰиɮровой экономики на развитие телеком�
муникаɰионноɝо рынка и отрасли в ɰелом. ɍстойчиваɹ 
динамика роста аɛонентской ɛазы (��) рынка поддер�
ɠиваетсɹ подклɸчением новоɝо ɠилоɝо ɮонда� а такɠе 
подклɸчением к сети ɂнтернет в малых ɝородах.

ɇеоɛходимо отметитɶ� что на телекоммуникаɰион�
ном рынке наɛлɸдетсɹ тенденɰиɹ роста конверɝентных 
предлоɠений� которые оɛɴединɹɸт услуɝи интернет�
доступа� платноɝо Тȼ� телеɮонии и моɛилɶной свɹзи� 
что услоɠнɹет определение уровнɹ доходов от каɠдо�
ɝо из сеɝментов. Ɉднако� на сеɝоднɹɲний момент моɠ�
но определенно сказатɶ� что в ɰелом $538 в 201� ɝоду 
вырос на 0���. Такой рост оɛɴɹснɹетсɹ� преɠде всеɝо� 
увеличением доходов некоторых рыночных иɝроков в 
реɝионах за счет пермеɳениɹ аɛонентов на ɛолее доро�
ɝие высокоскоростные тариɮы. ɋледователɶно� рынок 
ɲирокополосноɝо доступа в 201� ɝоду показал полоɠи�
телɶнуɸ динамику� лучɲуɸ� чем в 201� ɝоду� т.е. увели�
чилсɹ на 3�8�� а в 201� ɝоду рост составлɹл на 3�2� >1@.

ɑто касаетсɹ сеɝмента платноɝо Тȼ� то здесɶ в 201� 
ɝоду наɛлɸдаетсɹ спад роста аɛонентской ɛазы� т.е. при�
рост составил лиɲɶ 10��� против 13�2� в 201� ɝоду. 
Ɉднако $538 увеличилсɹ на ����� это оɛусловлено 
продолɠаɸɳимсɹ повыɲением тариɮов и увеличением 
спроса на дополнителɶные Тȼ услуɝи >3@.

ɉоказателɶной тенденɰией телекоммуникаɰионноɝо 
рынка в 201� ɝоду ɹвлɹетсɹ сниɠение количества потре�
ɛителей ɮиксированной телеɮонной свɹзи. Ɂа проɲед�
ɲий ɝод от нее отказалисɶ 2�� млн. аɛонентов. Таким 
оɛразом� проникновение услуɝи снизилосɶ на � п.п. и 
достиɝло 38� >3@. 

ɂз�за перемеɳениɹ аɛонентов в моɛилɶные сети и 
ɈТТ�сервисы сниɠаетсɹ и местный� и внутризоновый� и 
меɠдуɝородный� и меɠдународный телеɮонный траɮик. 
Ʉак следствие� доходы от ɮиксированной телеɮонии за 
201� ɝод упали на 9�0� >3@.

Таким оɛразом� на развитие телекоммуникаɰионноɝо 
рынка в 2019 ɝоду ɛудут влиɹтɶ следуɸɳие ваɠнейɲие 
ɮакторы

� ɝотовностɶ крупнейɲих телекоммуникаɰионных 
компаний не возвраɳатɶсɹ к ɰеновой конкуренɰии�

� продолɠение практической реализаɰии проɝрам�
мы развитиɹ ɰиɮровой экономики ɊɎ в части развитиɹ 
телекоммуникаɰионной инɮраструктуры�

� создание принɰипиалɶно новоɝо телекоммуникаɰи�
онноɝо рынка в рамках созданиɹ экосистемы ©интернета 
веɳейª.

ɍказанные ɮакторы оказываɸт полоɠителɶное вли�
ɹние на рассматриваемый рынок� и ɛлаɝодарɹ им еɝо по�
лоɠителɶнаɹ динамика ɛудет сохранɹтɶсɹ в ɛудуɳем. 
ɉо проɝнозам спеɰиалистов она ɛудет сохранɹтɶсɹ на 
уровне ɛолее 1� в ɝод. ɉри этом захват смеɠных рын�

ков по�преɠнему ɹвлɹетсɹ основным источником роста 
телекоммуникаɰионноɝо ɛизнеса� ɝде телекоммуника�
ɰионные компании выступаɸт в роли универсалɶных 
поставɳиков комплекса инɮормаɰионно�коммуникаɰи�
онных реɲений.
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Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассмотрено соверɲенствование складской инɮраструктуры предприɹтиɹ. 
ȼыделены суɳествуɸɳие технолоɝии� влиɹɸɳие на эɮɮективностɶ раɛоты склада. ɋклад как современное лоɝи�
стическое подразделение считаетсɹ одним из подразделений предприɹтиɹ� на примере котороɝо моɠно разɝлɹдетɶ 
всɸ моɳностɶ лоɝистических реɲений и исполɶзуемых инструментов лоɝистами. ɋовременнаɹ складскаɹ лоɝисти�
ка дает оɝромное количество возмоɠностей длɹ тоɝо� чтоɛы оптимизироватɶ раɛоту склада предприɹтиɹ� и� соответ�
ственно ± минимизироватɶ затраты и повыситɶ приɛылɶностɶ производственной раɛоты. Ɉɛоснована ɰелесооɛраз�
ностɶ инвестиɰий в развитие складскоɝо хозɹйства.

Клɸɱевɵе слова: лоɝистика� склад� складское хозɹйство.

MPROVING STORAGE INFRASTRUCTURE
� 2019

Smol\aninoYa Elena NiNolaeYna, 3K.' LQ (FRQRPLFV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 
RI ©,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGHª GHSDUWPHQW

GeneraloYa Oles\a V\acKeslaYoYna,  �WK \HDU VWXGHQW� 'HSDUWPHQW 
RI ,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGH

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWUHHW������H�PDLO��/HVH�NDB���#PDLO�UX�

AEstract. 7KLV DUWLFOH GLVFXVVHV WKH LPSURYHPHQW RI WKH ZDUHKRXVH LQIUDVWUXFWXUH RI WKH HQWHUSULVH. 7KH H[LVWLQJ WHFKQRO�
RJLHV WKDW DIIHFW WKH HI¿FLHQF\ RI WKH ZDUHKRXVH DUH KLJKOLJKWHG. :DUHKRXVH DV D PRGHUQ ORJLVWLFV XQLW LV FRQVLGHUHG RQH RI 
WKH HQWHUSULVH¶V GLYLVLRQV� RQ WKH H[DPSOH RI ZKLFK \RX FDQ VHH WKH IXOO SRZHU RI ORJLVWLFV VROXWLRQV DQG ORJLVWLF WRROV XVHG. 
0RGHUQ ZDUHKRXVH ORJLVWLFV SURYLGHV D KXJH QXPEHU RI RSSRUWXQLWLHV LQ RUGHU WR RSWLPL]H WKH RSHUDWLRQ RI WKH FRPSDQ\¶V 
ZDUHKRXVH� DQG� DFFRUGLQJO\� WR PLQLPL]H FRVWV DQG LQFUHDVH WKH SUR¿WDELOLW\ RI SURGXFWLRQ ZRUN. 7KH IHDVLELOLW\ RI LQYHVW�
PHQWV LQ WKH GHYHORSPHQW RI ZDUHKRXVH IDFLOLWLHV LV MXVWL¿HG.

Ke\Zords: ORJLVWLFV� ZDUHKRXVH� ZDUHKRXVLQJ.

ɇесмотрɹ на то� что в Ɋоссии лоɝистическаɹ отраслɶ 
развиваетсɹ стремителɶно ɛыстро� неоɛходимо отме�
титɶ� что лоɝистический рынок все ɠе в отличие от ино�
странных ɝосударств имеет менɶɲе эɮɮективности и он 
менее современен.

 Ƚлавные проɛлемы лоɝистической отрасли в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии:

± недостаточно разраɛотаннаɹ лоɝистическаɹ инɮра�
структура�

± применение старых технолоɝий и оɛорудованиɹ�
± недостаточнаɹ ɛаза теоретической инɮормаɰии от�

носителɶно управлениɹ складами�
± недостаток квалиɮиɰированных и опытных спеɰи�

алистов�
± ɛолɶɲинство руководителей не моɝут адекватно 

оɰениватɶ проɛлемы соɛственных орɝанизаɰий� а так�
ɠе приниматɶ верные реɲениɹ относителɶно насуɳных 
проɛлем.

Ɉсоɛеннуɸ ваɠностɶ занимает последнɹɹ приведен�
наɹ из списка проɛлема. 

ɇа российском рынке управлениɹ лоɝистикой� скла�
дирование доволɶно часто доɛавлɹетсɹ к перечнɸ раɛо�
чих задач руководителей орɝанизаɰии. Так ɠе они чаɳе 
всеɝо мало понимаɸт в лоɝистике� поэтому все ее воз�
моɠности не применɹɸт.

ɉроɛлеме складской инɮраструктуры на предпри�
ɹтии ɛыли посвɹɳены раɛоты следуɸɳих авторов: 
Ƚадɠинский А. Ɇ.� Ƚриɝорɶев Ɇ. ɇ.� Аникин Ȼ. А.� 
ɇеруɲ ɘ. Ɇ.� Ⱦыɛскаɹ ȼ. ȼ.� Теɛекин А. ȼ.. ȼопрос 
оптималɶноɝо оɛɴема запасов и их влиɹние на ɮинан�
совые и экономические показатели предприɹтиɹ отра�
ɠаɸтсɹ в трудах следуɸɳих авторов: Ʌукинскоɝо ȼ. ɋ.� 
Ȼродеɰкоɝо Ƚ. Ʌ.� а такɠе в научных статɶɹх авторов� 
ведуɳеɝо исследователɹ и аналитика компании )RUHFV\V 
Ʉанеевскоɝо Ⱦ. ɘ.� ɋтерлиɝовой А. ɇ. ɑервонных Ɇ. ɂ. 
и прочих >�@. 

Ʌоɝистика складированиɹ считаетсɹ отраслɶɸ лоɝи�
стики� занимаɸɳаɹсɹ изучением вопросов� которые свɹ�
заны с разраɛотками методов относителɶно орɝанизаɰии 

складскоɝо хозɹйства� системы снаɛɠениɹ� управлениɹ 
запасами� приɺмкой материалов и комплектаɰии това�
ров.

Ɉɛɴект изучениɹ лоɝистики складированиɹ пред�
ставлен товарно�материалɶными ɰенностɹми в проɰессе 
их складированиɹ� упаковки и ɝрузоперераɛотки.

ɋкладирование ² лоɝистическаɹ операɰиɹ� котораɹ 
занимаетсɹ содерɠанием запасов участниками лоɝисти�
ческоɝо канала и оɛеспечивает сохранностɶ запасов� их 
раɰионалɶное размеɳение� учет� реɝулɹрное оɛновление 
и ɛезопасные спосоɛы раɛоты.

ȼ лоɝистической системе ɝлавными причинами ис�
полɶзованиɹ складов ɹвлɹɸтсɹ:

1) сокраɳение лоɝистических издерɠек при транс�
портировке при помоɳи орɝанизаɰии перевозок эконо�
мичными партиɹми�

2) координаɰиɹ и выравнивание предлоɠениɹ и спро�
са в снаɛɠении и распределении при помоɳи созданиɹ 
сезонных и страховых запасов�

3) оɛеспечение постоɹнноɝо проɰесса производства 
при помоɳи ɮормированиɹ запасов материалɶно�техни�
ческих ресурсов�

�) оɛеспечение максималɶноɝо удовлетворениɹ по�
треɛителɶскоɝо спроса при помоɳи созданиɹ ассорти�
мента продукɰии� 

�) ɮормирование условий длɹ тоɝо� чтоɛы поддер�
ɠатɶ активнуɸ стратеɝиɸ сɛыта�

�) повыɲение ɝеоɝраɮическоɝо охвата рынков сɛыта�
�) оɛеспечение ɝиɛкой политики оɛслуɠиваниɹ.
ɐелɶɸ лоɝистики складированиɹ ɹвлɹетсɹ минимиза�

ɰиɹ затрат� относɹɳаɹсɹ к упаковке� хранениɸ и пере�
раɛотке на складе ɝрузов.

ɉостоɹнно растет ваɠностɶ лоɝистическоɝо сервиса 
при предоставлении услуɝ компаний и предприɹтий >1@. 

ɇа это повлиɹло мноɠество причин� основной из ко�
торых считаетсɹ ориентаɰиɹ деɹтелɶности компаний и 
предприɹтий на конечноɝо потреɛителɹ. ɉри этом лоɝи�
стический подход  удовлетворɹет потреɛителей услуɝ в 
соответствии с их запросами. 

6PRO\DQLQRYD (OHQD 1LNRODHYQD� *HQHUDORYD 2OHV\D 9\DFKHVODYRYQD
MPROVING STORAGE ...
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ɷконоɦические
науки

ɋхема лоɝистическоɝо проɰесса показана на рисунке 
1.

Ɋисунок 1 í ɋхема лоɝистическоɝо проɰесса на 
складе

Ʉиɛанов А.ə. указывает� что склад � ɹвлɹетсɹ не�
отɴемлемой частɶɸ ɮактически каɠдоɝо предприɹтиɹ� 
занимаɸɳеɝосɹ производством. ɉри орɝанизаɰии скла�
да� нуɠно помнитɶ� что оɛɴем склада� то естɶ полезнаɹ 
высота и плоɳадɶ� долɠны применɹтɶсɹ максималɶно 
эɮɮективно. ɉравилɶно орɝанизованное складское хо�
зɹйство повыɲает орɝанизованностɶ производства и 
еɝо ритмичностɶ� сохранɹет качество материалов� сырɶɹ 
продукɰии� а такɠе улучɲает исполɶзованиɹ занимае�
мых территорий и прочее >20@.

ȼ сервисной деɹтелɶности с переходом к рыночной 
экономике поменɹлисɶ приоритеты >2@. 

ɉотреɛителɹми диктуɸтсɹ правила предоставлениɹ 
услуɝ. Ɉни даɸт оɰенку не толɶко услуɝам� но и их ка�
честву >13@. ɉоэтому предприɹтиɹми устанавливаɸтсɹ 
доволɶно ɠесткие нормативы ведениɹ хозɹйственной 
деɹтелɶности� из�за чеɝо ɛыл сɮормирован следуɸɳий 
принɰип: удовлетворитɶ нуɠды потреɛителей ± ɝлавный 
ɮактор� который влиɹет на деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ� в 
оɛɳем� и создает потреɛности лоɝистики в орɝанизаɰии 
>3@.

ɉредприɹтиɹ в поисках новых спосоɛов� длɹ тоɝо� 
чтоɛы повыɲатɶ действенностɶ качества ɮункɰиониро�
ваниɹ склада и уменɶɲитɶ затраты на операɰии внутри 
склада >1@.ɉредприɹтиɸ длɹ развитиɹ складскоɝо хо�
зɹйства� нуɠно выɛратɶ систему управлениɹ складом� а 
именно определитɶ какой технолоɝией идентиɮикаɰии 
запаса полɶзоватɶсɹ на складе� при учете возмоɠностей 
и потреɛностей самоɝо склада.

ɂмеетсɹ несколɶко технолоɝий идентиɮикаɰии запа�
сов на складе:

± визуалɶнаɹ (ɛумаɠнаɹ) технолоɝиɹ�
± технолоɝиɹ ɒтрих ± кодированиɹ�
± ɝолосоваɹ технолоɝиɹ�
± технолоɝиɹ 5),'.
 ©Ȼумаɠнаɹª технолоɝиɹ в прɹмом смысле слова свɹ�

зана с ɛумаɝой (документами)� т.е. сотруднику склада 
(исполнителɸ) выдаɸт листы с заданиɹми� с которыми 
он знакомитсɹ и приступает к их исполнениɸ� в случае 
если склад мноɝоɹрусный� то исполɶзуɸт поɝрузочно�
разɝрузочнуɸ технику. Ɋаɛочим в листах с заданием от�
мечаетсɹ� какаɹ раɛота исполнена на складе� а какаɹ нет� 
так ɠе отмечаɸтсɹ причины� по которым� то или иное 
действие не выполнено >9@. ɉосле этоɝо лист с задани�
ем передаетсɹ оператору� которым вносɹтсɹ в инɮорма�
ɰионнуɸ систему исполненные раɛоты и изменениɹ по 

складу. ȼсе эти проɰессы происходɹт доволɶно долɝо. 
>1@. 

ɗта технолоɝиɹ уɠе давно устарела моралɶно и не 
отвечает современным стандартам управлениɹ складом� 
но она исполɶзуетсɹ на неɛолɶɲих складах� ɝде не имеет  
смысла автоматизироватɶ склад� такɠе ее исполɶзуɸт на 
складах с малым ассортиментом товаров� ɝде раɛотники 
склада знаɸт� ɝде и что хранитсɹ на их складе >�@.

Технолоɝиɹ ɲтрих � кодированиɹ ± это ɝраɮическаɹ 
метка� котораɹ наноситсɹ на поверхностɶ (ɹчеек или 
упаковку запасов) с которой считываетсɹ инɮормаɰиɹ 
о запасе при помоɳи спеɰиалɶноɝо оɛорудованиɹ >10@. 
ɉроɰесс раɛоты сотрудника на складе при данных тех�
нолоɝиɹх похоɠ на ©ɛумаɠнуɸª технолоɝиɸ� толɶко 
в этом случае у раɛотника имеетсɹ спеɰиалɶный при�
ɛор (моɛилɶный терминал) вместо листа с заданием. 
Ɋаɛочий� при помоɳи моɛилɶноɝо терминала моɠет по�
лучатɶ задание на неɝо и сканироватɶ ɲтрих�коды� ко�
торые располаɝаɸтсɹ на упаковке запаса или ɹчейке >�@. 

ɉри сканировании ɲтрих�кода� данные о запасе за�
носɹтсɹ в инɮормаɰионнуɸ систему� после чеɝо раɛоче�
му не нуɠно возвраɳатɶсɹ к оператору и докладыватɶ 
оɛ осуɳествленной на складе раɛоте. ɂными словами� 
при помоɳи этой технолоɝии� сокраɳаɸтсɹ ненуɠные и 
занимаɸɳие времɹ операɰии >1�@.

Таɛлиɰа 1 � ɉереченɶ типовых проɛлем складских 
проɰессов

ɇазвание складскоɝо про�
ɰесса ɉроɛлемы

ɉриемка

ɉоставки неравномерны� нет ин�
ɮормаɰии о  приходах� которые 
оɠидаɸтсɹ.

Ɉтсутствие зоны длɹ тоɝо� 
чтоɛы размеɳатɶ проɛлем�
ный товар� отсутствие места 
длɹ еɝо временноɝо хранениɹ.

Трудности в распознавании 
приходɹɳих товаров.
ɏранение

ɇа складе неверно размеɳен то�
вар. Ɋеɲениɹ по расстановке то�
вара не соɝласованы правилами.

ɇа складе не осуɳествлɹетсɹ 
оптимизаɰиɹ размеɳениɹ 
товара.

ȼнутри склада двиɠениɹ 
товара не отмечаɸтсɹ в 
инɮормаɰионной системе 
управлениɹ складом.

Ɉтɝрузка и комплектаɰиɹ и 
заказов

ɉри сɛорке заказа заказанный 
товар не соответствует марɲ�
рутам комплектовɳика. Ȼывает 
оɛɳее хранение разных товаров� 
влекуɳее за соɛой при подɛоре 
заказа оɲиɛки.

Ɉдной из инноваɰионных технолоɝий считаетсɹ 
5),' ± технолоɝиɹ� спосоɛнаɹ автоматически распоз�
натɶ и заноситɶ в инɮормаɰионнуɸ систему склада дан�
ные о запасе >�@. ɇа каɠдом запасе� оɛраɛатываɸɳему 
на складе� устанавливаетсɹ спеɰиалɶнаɹ 5),' метка и 
при перемеɳении запаса по конвейеру или ɠе при по�
моɳи спеɰиалɶной поɝрузочно�разɝрузочной техники 
через 5),' ворота� то в этот момент считываɸтсɹ радио�
сиɝналы метки� и данные уɠе переходɹт в инɮормаɰион�
нуɸ систему склада.

ɋклад как современное лоɝистическое подразделе�
ние считаетсɹ одним из подразделений предприɹтиɹ� 
на примере котороɝо моɠно разɝлɹдетɶ всɸ моɳностɶ 
лоɝистических реɲений и исполɶзуемых инструмен�
тов лоɝистами. ɇо длɹ их применениɹ нуɠно не толɶко 
иметɶ знаниɹ� но и современные компɶɸтерные про�
ɝраммы� уметɶ применɹтɶ математические операторы� 
иметɶ лоɝистическуɸ смелостɶ и учет вероɹтных рисков 
лоɝистическоɝо реɲениɹ. Таким оɛразом� современнаɹ 
складскаɹ лоɝистика дает оɝромное количество возмоɠ�
ностей длɹ тоɝо� чтоɛы оптимизироватɶ раɛоту склада 
предприɹтиɹ� и� соответственно ± минимизироватɶ за�
траты и повыситɶ приɛылɶностɶ производственной ра�

ɋмолɶɹнинова ȿлена ɇиколаевна� Ƚенералова Ɉлесɹ ȼɹчеславовна 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СКЛАДСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ ... 
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куɪс�ɆȼȺ��

��� ɇоɜикоɜа� Ɍ�ȼ��� Ʌитɜиноɜа� Ɉ�ɂ�� Ɉɛеспечение� тɪуɞоɜɵɦи� ɪе-
суɪсаɦи�отɪаслеɣ�ɷконоɦики�на�осноɜе�пɪаɜил�лоɝистики����ȼестник�
ɇȽɍɗɍ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���

��� Ʌитɜиноɜа�Ɉ�ɂ��ɋоɜеɪɲенстɜоɜание�упɪаɜлениɹ�лоɝистически-
ɦи�систеɦаɦи�на�осноɜе�станɞаɪтиɡаɰии�пɪоɰессоɜ��Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�
научно�исслеɞоɜателɶскиɣ�ɠуɪнал��������ʋ������������ɋ��������

��� ɋтɪоɹкоɜскиɣ�� ȼ�� ȼɵɛоɪ� склаɞскоɝо� оɛслуɠиɜаниɹ� ��
ȼ�ɋтɪоɹкоɜскиɣ����ɊɂɋɄ����������ʋ����с�

��� Ʌукинскиɣ�ȼ�ȼ��Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�теоɪии�
упɪаɜлениɹ�ɡапасаɦи��ɦоноɝɪаɮиɹ����ɋɉɛ���ɂɡɞателɶстɜо�ɋɉɛȽɂɗɍ��
������������с��

��� ȼеснин�Ɋ�ȼ��Ɉсноɜɵ�упɪаɜлениɹ��учеɛник�ɞлɹ�ɛакалаɜɪоɜ����Ɇ���
ɂɡɞателɶстɜо�ɉɪоспект��������±�����с��
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Аннотаɰия. ȿɠеɝодный прирост лоɝистических компаний на рынке оɰениваетсɹ в среднем в ��. Такое поло�
ɠение спосоɛствует тому� что предприɹтиɹм в своей деɹтелɶности неоɛходимо соверɲенствоватɶ лоɝистический 
сервис и свɹзɶ с потенɰиалɶной и суɳествуɸɳей аудиторией. ɉоследнее невозмоɠно ɛез присутствиɹ лоɝистиче�
скоɝо оператора в ɂнтернете. Ƚлоɛалɶный рынок электронной коммерɰии� основанный на ɂнтернет�технолоɝиɹх� 
предоставлɹет орɝанизаɰиɹм� которые смоɝли успеɲно в неɝо войти� рɹд преимуɳеств� среди которых: увеличение 
доли рынка� сокраɳение оɛɳеɝо временноɝо промеɠутка� неоɛходимоɝо длɹ вывода товара на рынок и поиска 
потенɰиалɶных партнеров� сниɠение затрат� свɹзанных с продвиɠением товаров и услуɝ� предоставлɹемых компа�
ниɹми на рынке� и доведением их до потреɛителɹ� возмоɠностɶ осуɳествлениɹ экспресс�анализа суɳествуɸɳей 
ситуаɰии на рынке услуɝ и оперативной реакɰии на нее� осуɳествление эɮɮективноɝо взаимодействиɹ меɠду про�
давɰом и покупателем. ɂнɮормаɰионные технолоɝии позволɹɸт всем компаниɹм соверɲенствоватɶ их экономиче�
скуɸ деɹтелɶностɶ� спосоɛствуɸт увеличениɸ ее эɮɮективности. ɂнтернет ɹвлɹетсɹ высоко конкурентной средой� 
а осоɛенности поведениɹ полɶзователей как потенɰиалɶных клиентов нуɠдаɸтсɹ в осоɛом подходе к реализаɰии 
лоɝистических услуɝ ввиду отсутствиɹ прɹмой коммуникаɰии с ними. Ɋезулɶтативностɶ и конкурентоспосоɛностɶ 
лоɝистических операторов зависит от степени развитиɹ и исполɶзованиɹ инноваɰионных технолоɝий в своей деɹ�
телɶности. ȼ настоɹɳее времɹ компании исполɶзуɸт современные инструменты продвиɠениɹ соɛственных сайтов� 
уделɹɸт осоɛое внимание своему интернет�представителɶству� стремɹтсɹ к максималɶной клиентоориентирован�
ности. ɋоответственно� длɹ тоɝо� чтоɛы влоɠениɹ в ɂнтернет�деɹтелɶностɶ лоɝистическоɝо оператора окупалисɶ 
и инструменты раɛотали в полнуɸ силу� неоɛходимо оɛеспечитɶ интеɝраɰиɸ этой деɹтелɶности во внутренние 
проɰессы орɝанизаɰии� что в резулɶтате позволит максималɶно ɛыстро реаɝироватɶ на запросы и оɛеспечиватɶ до�
стойный уровенɶ сервиса. ȿсли в ɲтате орɝанизаɰии отсутствует спеɰиалист� спосоɛный вести интернет�деɹтелɶ�
ностɶ� неоɛходимо делеɝироватɶ эти ɮункɰии и лучɲим реɲением ɛудет сотрудничество со спеɰиализированным 
аɝентством� ɝотовым предлоɠитɶ оптималɶный комплекс услуɝ� который в свɹзке с налаɠенными внутренними 
проɰессами компании� позволит в короткие сроки увеличитɶ эɮɮективностɶ маркетинɝовых усилий в ɂнтернете. 

Клɸɱевɵе слова: интернет� ɝлоɛалɶнаɹ сетɶ� интернет�технолоɝии� инɮормаɰионнаɹ технолоɝиɹ� лоɝистиче�
ский оператор� интернет�лоɝистика
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���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��.RPVRPROVND\D�VWUHHW���$��H�PDLO��NDUDNXNDNVXNVX#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH DQQXDO JURZWK RI ORJLVWLFV FRPSDQLHV LQ WKH PDUNHW LV HVWLPDWHG DW DQ DYHUDJH RI ��. 7KLV VLWXDWLRQ 

FRQWULEXWHV WR WKH IDFW WKDW HQWHUSULVHV LQ WKHLU DFWLYLWLHV QHHG WR LPSURYH ORJLVWLFV VHUYLFHV DQG FRPPXQLFDWLRQ ZLWK SRWHQWLDO 
DQG H[LVWLQJ DXGLHQFH. 7KH ODWWHU LV LPSRVVLEOH ZLWKRXW WKH SUHVHQFH RI D ORJLVWLFV RSHUDWRU RQ WKH ,QWHUQHW. 7KH JOREDO 
H�&RPPHUFH PDUNHW� EDVHG RQ ,QWHUQHW WHFKQRORJLHV� SURYLGHV RUJDQL]DWLRQV WKDW KDYH EHHQ DEOH WR VXFFHVVIXOO\ HQWHU LW� 
D QXPEHU RI DGYDQWDJHV� LQFOXGLQJ: LQFUHDVLQJ PDUNHW VKDUH� UHGXFLQJ WKH WRWDO WLPH SHULRG UHTXLUHG WR EULQJ JRRGV WR WKH 
PDUNHW DQG VHDUFK IRU SRWHQWLDO SDUWQHUV� UHGXFLQJ WKH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK WKH SURPRWLRQ RI JRRGV DQG VHUYLFHV SURYLGHG 
E\ FRPSDQLHV LQ WKH PDUNHW� DQG EULQJLQJ WKHP WR WKH FRQVXPHU� WKH DELOLW\ WR FDUU\ RXW DQ ([SUHVV DQDO\VLV RI WKH FXUUHQW 
VLWXDWLRQ LQ WKH PDUNHW RI VHUYLFHV DQG UDSLG UHVSRQVH WR LW� LPSOHPHQWDWLRQ RI HIIHFWLYH LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ WKH VHOOHU DQG 
WKH EX\HU. ,QIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV DOORZ DOO FRPSDQLHV WR LPSURYH WKHLU HFRQRPLF DFWLYLWLHV DQG LQFUHDVH WKHLU HI¿FLHQF\. 
7KH ,QWHUQHW LV D KLJKO\ FRPSHWLWLYH HQYLURQPHQW� DQG HVSHFLDOO\ WKH EHKDYLRU RI XVHUV DV SRWHQWLDO FXVWRPHUV QHHG D VSHFLDO 
DSSURDFK WR WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI ORJLVWLFV VHUYLFHV GXH WR WKH ODFN RI GLUHFW FRPPXQLFDWLRQ ZLWK WKHP. 7KH HI¿FLHQF\ DQG 
FRPSHWLWLYHQHVV RI ORJLVWLFV RSHUDWRUV GHSHQGV RQ WKH GHJUHH RI GHYHORSPHQW DQG XVH RI LQQRYDWLYH WHFKQRORJLHV LQ WKHLU 
DFWLYLWLHV. &RPSDQLHV XVH PRGHUQ WRROV WR SURPRWH WKHLU RZQ VLWHV� SD\ VSHFLDO DWWHQWLRQ WR WKHLU RQOLQH UHSUHVHQWDWLRQ� VWULYH 
IRU PD[LPXP FXVWRPHU IRFXV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH FKDUDFWHULVWLFV RI FRQVXPHU EHKDYLRU RQ WKH ,QWHUQHW. $FFRUGLQJO\� 
LQ RUGHU IRU LQYHVWPHQWV LQ WKH ,QWHUQHW DFWLYLWLHV RI WKH ORJLVWLFV RSHUDWRU WR SD\ RII DQG WKH WRROV WR ZRUN LQ IXOO IRUFH� LW LV 
QHFHVVDU\ WR HQVXUH WKH LQWHJUDWLRQ RI WKLV DFWLYLW\ LQWR WKH LQWHUQDO SURFHVVHV RI WKH RUJDQL]DWLRQ� ZKLFK DV D UHVXOW ZLOO DOORZ 
WR UHVSRQG DV TXLFNO\ DV SRVVLEOH WR UHTXHVWV DQG SURYLGH D GHFHQW OHYHO RI VHUYLFH. ,I WKH VWDII RI WKH RUJDQL]DWLRQ GRHV QRW 
KDYH D VSHFLDOLVW FDSDEOH RI FRQGXFWLQJ ,QWHUQHW DFWLYLWLHV� LW LV QHFHVVDU\ WR GHOHJDWH WKHVH IXQFWLRQV DQG WKH EHVW VROXWLRQ 
LV WR FRRSHUDWH ZLWK D VSHFLDOL]HG $JHQF\ WKDW LV UHDG\ WR RIIHU WKH EHVW UDQJH RI VHUYLFHV� ZKLFK LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK WKH 
HVWDEOLVKHG LQWHUQDO SURFHVVHV RI WKH FRPSDQ\� ZLOO DOORZ LQ D VKRUW WLPH WR LQFUHDVH WKH HIIHFWLYHQHVV RI PDUNHWLQJ HIIRUWV 
RQ WKH ,QWHUQHW.

Ke\Zords: ,QWHUQHW� JOREDO QHWZRUN� ,QWHUQHW WHFKQRORJLHV� LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\� ORJLVWLFV RSHUDWRU� LQWHUQHW ORJLVWLFV

ȼ настоɹɳее времɹ суɳествует ɛолɶɲое количество 
определений такоɝо понɹтиɹ� как ɂнтернет�технолоɝии. 
ȼ оɮиɰиалɶной терминолоɝии понɹтие ɂнтернет�
технолоɝиɹ трактуетсɹ как ©технолоɝии ɮорматирова�

ниɹ и передачи данных с исполɶзованием протоколов� 
ɹвлɹɸɳихсɹ стандартными и признанными самыми 
ɛезопасными в сети ɂнтернетª >1@. Автором учеɛных 
посоɛий ɋ. Ɋ. Ƚуриковым ɂнтернет�технолоɝии опре�

Ȼелозерɰева ɇаталɶɹ ɉетровна� Ƚервас Ʉсениɹ ȿвɝенɶевна 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ... 
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делɹɸтсɹ в качестве ©технолоɝий созданиɹ и поддерɠ�
ки различных инɮормаɰионных ресурсов в компɶɸ�
терной сети ɂнтернет: сайтов� ɛлоɝов� ɮорумов� чатов� 
электронных ɛиɛлиотек и энɰиклопедийª >2@. ȼ учеɛных 
посоɛиɹх ɋɉɛȽɍ за авторством ɂ. А. Ȼыкова ɂнтернет�
технолоɝиɹми именуɸт все телекоммуникаɰионные тех�
нолоɝии� построенные на основе сетевой архитектуры и 
протоколе оɛмена данными 7&3�,3 >3@. ɉредставленные 
определениɹ демонстрируɸт разные подходы к понима�
ниɸ рассматриваемоɝо термина в зависимости от сɮеры 
еɝо применениɹ и подхода к компонентам ɂнтернет�
технолоɝий как к ɮизическим или лоɝическим (рисунок 
1). Ɉпределение ɋ. Ɋ. Ƚурикова ɹвлɹетсɹ верным в рас�
смотрении ɂнтернет�технолоɝии как технолоɝии проек�
тированиɹ и созданиɹ чеɝо�лиɛо в сети� в двух друɝих 
случаɹх ɂнтернет�технолоɝиɹ ± это конечный продукт� 
средство длɹ доступа к распределенной инɮормаɰии в 
сети ɂнтернет.

Ɋисунок 1 � ɂнтернет�технолоɝии в лоɝическом и 
ɮизическом аспектах (составлено автором)

ɂнтернет сервисы ² это те сервисы� которые моɝут 
ɛытɶ предоставлены конечному полɶзователɸ при по�
моɳи ɂнтернета >�@. Ɉсновными услуɝами (сервисами) 
ɂнтернета ɹвлɹɸтсɹ: электроннаɹ почта� списки рас�
сылки� телеконɮеренɰии� сетевые новости� всемирнаɹ 
паутина и прочие� исполɶзуемые� как простыми полɶ�
зователɹми� так и предприɹтиɹми. Ⱦлɹ лоɝистических 
операторов� компаний� ɝрузовладелɶɰев и перевозчиков 
созданы спеɰиалɶные веɛ�сервисы автоматизаɰии кон�
тролɹ перевозки ɝрузов в реɠиме реалɶноɝо времени� ко�
торые они исполɶзуɸт длɹ улучɲениɹ сервиса в системе 
©ɂнтранетª� созданной на ɛазе интернет � технолоɝий. 

ɂнтранет (интрасетɶ) ± это внутреннɹɹ компɶɸтер�
наɹ сетɶ орɝанизаɰии� раɛотаɸɳаɹ по ɂнтернет � прото�
колу 7&3�,3. ȼ интрасети содерɠитсɹ инɮормаɰиɹ� не�
оɛходимаɹ сотрудникам длɹ раɛоты. ȼнутреннɹɹ орɝа�
низаɰиɹ компании на ɛазе единой инɮормаɰионной сети 
повыɲает эɮɮективностɶ взаимодействиɹ сотрудников 
и оптимизирует проɰессы планированиɹ и управлениɹ 
>�@.

ɗкстранет ± это распределеннаɹ инɮормаɰионнаɹ 
среда� оɛɴединɹɸɳаɹ все ɮилиалы компании� ее пар�
тнеров и клиентов. ɗкстранет моɠно рассматриватɶ как 
расɲирение интранет� содерɠаɳее выделенные оɛласти� 
к которым разреɲен доступ внеɲним полɶзователɹм. 
Ʉомпании в экстранет не толɶко исполɶзуɸт ɛазы дан�
ных� но и орɝанизуɸт ɛезɛумаɠный документооɛорот 
>�@. ɗлектронный документооɛорот суɳественно сокра�
ɳает накладные расходы и делает отноɲениɹ партнеров 

©прозрачнымиª. ȼнеɲнее взаимодействие с партнера�
ми� поставɳиками и клиентами на основе этой сети зна�
чителɶно увеличивает скоростɶ оɛслуɠиваниɹ� качество 
сервиса и ускорɹет коммуникаɰиɸ с контраɝентами.

Активным исполɶзованием ɂнтернет�технолоɝий в 
деɹтелɶности лоɝистическоɝо оператора принɹто назы�
ватɶ именно деɹтелɶностɶ в среде ©экстранетª или непо�
средственно в ɂнтернете.

Ɋисунок 2 � Активное и пассивное исполɶзование 
ɂнтернета в деɹтелɶности лоɝистическоɝо оператора 

(составлено автором)

Активное исполɶзование ɂнтернета длɹ повыɲениɹ 
интенсивности потока заɹвок на услуɝи транспортно�
лоɝистических компаний с ɮормированием условий длɹ 
самоорɝанизаɰии клиентов � это уɠе неоɛходимостɶ. Ȼез 
интенсивноɝо потока заɹвок на услуɝи деɹтелɶностɶ не 
ɛудет экономически эɮɮективной� а ɂнтернет � одно из 
наилучɲих средств длɹ привлечениɹ ɲирокоɝо круɝа 
потреɛителей лоɝистических услуɝ >�@. 

ȼ таɛлиɰе 1 представлена сводка средств� чаɳе всеɝо 
активно исполɶзуемых лоɝистическими операторами в 
ɂнтернет�деɹтелɶности

Таɛлиɰа 1 � ɑасто исполɶзуемые и мало применɹе�
мые средства лоɝистическоɝо оператора в средах 

состаɜлено�аɜтоɪоɦ
Ɉсоɛенностɶ исполɶзованиɹ ɂнтернет�технолоɝий 

лоɝистическим оператором заклɸчаетсɹ в оɛеспечении 
и поддерɠании раɛотоспосоɛности инɮормаɰионных 
систем� которые� в своɸ очередɶ� спосоɛствуɸт со�
верɲенствованиɸ еɝо орɝанизаɰионной деɹтелɶности 
в ɰелɹх повыɲениɹ ее эɮɮективности. ɋовременнаɹ 
лоɝистическаɹ компаниɹ � это уɠе не просто достав�
ка из пункта ©Аª в пункт ©Ȼª� а слоɠнаɹ структура� 
котораɹ постоɹнно расɲирɹетсɹ и соверɲенствуетсɹ. 
ɇепрерывно создаɸтсɹ и внедрɹɸтсɹ реɲениɹ не толɶко 
длɹ ɂнтернет и оɮɮлайн�маɝазинов� ɛизнес�партнеров� 

%HOR]HUWVHYD 1DWDOLD 3HWURYQD� *HUYDV .VHQLD (YJHQLHYQD
THE USE OF INTERNET TECHNOLOGIES IN THE ACTIVITIES ...
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но и длɹ конечных потреɛителей >�@. ɉомимо увеличе�
ниɹ скорости доставки� лоɝистические операторы актив�
но внедрɹɸт предикативнуɸ лоɝистику� то естɶ внедрɹ�
ɸт проɝнозирование и ɂнтернет веɳей в свои ɰепочки 
поставок длɹ тоɝо� чтоɛы улучɲитɶ показатели своеɝо 
ɛизнеса и кастомизаɰиɸ� котораɹ стала возмоɠна ɛлаɝо�
дарɹ %LJ'DWD >�@. Ʌоɝистическими компаниɹми исполɶ�
зуɸтсɹ различные точки контакта с конечными покупа�
телɹми в ɂнтернете: сайты� личные каɛинеты� видɠеты� 
встраиваемые в платɮорму сайта� поɹвлɹетсɹ интерес к 
чат�ɛотам и роɛотам � операторам. Ɉператоры стремɹтсɹ 
выстраиватɶ коммуникаɰиɸ с получателɹми� увеличи�
ваɹ конверсии повторных заказов и уровенɶ лоɹлɶности 
клиента� тем самым повыɲаɹ конкурентоспосоɛностɶ. 
ȼвиду этоɝо исполɶзование ɂнтернет�технолоɝий ло�
ɝистическим оператором тесно свɹзано с ɂнтернет�
деɹтелɶностɶɸ� конечной ɰелɶɸ которой ɹвлɹетсɹ при�
влечение и удерɠание клиентов� реализаɰиɹ услуɝ� что 
немаловаɠно длɹ увеличениɹ оɛорота орɝанизаɰии >8@. 
Ɉсновной ɂнтернет�технолоɝией ɹвлɹетсɹ оɮиɰиалɶ�
ный сайт орɝанизаɰии� который� в своɸ очередɶ� ɹвлɹет�
сɹ представителɶством компании на рынке в ɝлоɛалɶной 
сети. Такое представителɶство в ɂнтернет�пространстве 
конечно ɠе нуɠдаетсɹ в определенном техническом оɛ�
слуɠивании� продвиɠении� влоɠении и анализе эɮɮек�
тивности еɝо ɮункɰионированиɹ.

ɉотреɛностɶ в исполɶзовании ɂнтернет�технолоɝий 
лоɝистическими операторами продиктована следуɸɳи�
ми аспектами:

ȼо�первых� современный лоɝистический оператор не 
моɠет в своей деɹтелɶности оɛходитɶсɹ ɛез проɝрамм�
ноɝо оɛеспечениɹ� предназначенноɝо длɹ управлениɹ 
лоɝистической ɰепочкой� ведɶ еɝо наличие позволɹет 
улучɲитɶ качество лоɝистическоɝо сервиса� автомати�
зируɹ ɛизнес�проɰессы� увеличиваɹ скоростɶ оɛраɛотки 
запроса и уменɶɲаɹ ɲанс оɲиɛок на различных этапах 
оказаниɹ услуɝи. ɉримером такоɝо проɝраммноɝо оɛе�
спечениɹ моɠно назватɶ &50� котораɹ интеɝрируетсɹ с 
сайтом орɝанизаɰии и ɛизнес�проɰессами лоɝистическо�
ɝо оператора вне интернета� создаваɹ единуɸ платɮорму 
и оптимизируɹ проɰесс хранениɹ и оɛраɛотки данных о 
ɝрузоперевозках. Ȼлаɝодарɹ ɂнтернет�технолоɝиɹм се�
ɝоднɹ проɝраммное оɛеспечение� предназначенное длɹ 
управлениɹ лоɝистической ɰепочкой� доступно длɹ по�
купки прɹмо в сети� а в некоторых случаɹх� даɠе не тре�
ɛует установки или заɝрузки� такие технолоɝии извест�
ны как ©оɛлачныеª прилоɠениɹ >9@. 

ȼо�вторых� неоɛходимо оɛраɛатыватɶ спрос на ло�
ɝистические услуɝи и взаимодействоватɶ с клиентами в 
сети длɹ расɲирениɹ клиентской ɛазы: при поиске ин�
ɮормаɰии о товаре или услуɝе лɸди все чаɳе оɛраɳаɸт�
сɹ к ɂнтернету� в частности и к услуɝам перевозок или 
оɮормлениɸ товара.

 Ƚраɮики в таɛлиɰе 2� составленной по данным 
əндекс.:RUGVWDW демонстрируɸт� что спрос в ɂнтернете 
на услуɝи лоɝистических компаний в ɉриморском крае 
высок� хотɶ оɛладает сезонностɶɸ. ɇаиɛолее попу�
лɹрными направлениɹми ɹвлɹɸтсɹ доставка ɝрузов из 
əпонии и Ʉитаɹ.

Ⱦлɹ созданиɹ и продвиɠениɹ веɛ�сайта� неоɛходимо�
ɝо длɹ оɛраɛотки спроса в сети треɛуɸтсɹ определенные 
навыки и на рынке поɹвлɹɸтсɹ компании� которые ɝо�
товы создатɶ ɂнтернет�представителɶство компании и 
ɝрамотно еɝо раскручиватɶ. ɂх называɸт веɛ�студиɹми� 
ɂнтернет или дидɠитал�аɝентствами. Ⱦидɠитал�
аɝентство ± это орɝанизаɰиɹ� занимаɸɳаɹсɹ разраɛоткой 
и продвиɠением ɂнтернет�ресурсов в медиа�простран�
стве по всем направлениɹм� ɝде исполɶзуɸтсɹ ɰиɮровые 
медиа >10@.

ɉо резулɶтатам проведенноɝо исследованиɹ GLJL�
WDO�аɝентством ɛыли выɹвлены проɛлемы сайтов мест�
ных малых лоɝистических операторов� неоптимизи�
рованный дизайн и отсутствие моɛилɶной адаптаɰии. 
Такие предприɹтиɹ часто пренеɛреɝаɸт такɠе ɮормами 

захвата контакта и дополнителɶными онлайн�сервисами 
длɹ потенɰиалɶных и суɳествуɸɳих клиентов. 

Таɛлиɰа 2 � Ⱦинамика популɹрности некоторых клɸ�
чевых длɹ лоɝистической ɮирмы запросов 

состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
ȼ резулɶтате оɰенки деɹтелɶности лоɝистических 

компаний в ɂнтернете GLJLWDO�аɝентством сɮормированы 
рекомендаɰии длɹ соверɲенствованиɹ их оɮиɰиалɶных 
сайтов. ȼнедрение данных рекомендаɰий позволит под�
ɝотовитɶ суɳествуɸɳие сайты к проведениɸ рекламной 
кампании� увеличитɶ эɮɮективностɶ маркетинɝовых 
усилий� увеличитɶ число потенɰиалɶных клиентов и� 
соответственно� приɛылɶ лоɝистических орɝанизаɰий в 
ɰелом. ɉриводɹтсɹ следуɸɳие рекомендаɰии длɹ реɲе�
ниɹ выɹвленных проɛлем и повыɲениɹ эɮɮективности 
сайтов лоɝистических операторов:

1. Ɉтсутствие интеɝраɰии сайта с &50 системой.
ȼозмоɠные последствиɹ:
� ɍменɶɲение скорости оɛслуɠиваниɹ и трудности в 

аналитике и отслеɠивании источника оɛраɳений.
ȼозмоɠные реɲениɹ:
� Ɉɛновление &50 до последней версии� настройка 

интеɝраɰии с сайтом позволит эɮɮективно управлɹтɶ 
E2F�E2E продаɠами� реаɝироватɶ на запросы в реалɶном 
времени�

� Ɋеɝистраɰиɹ на сайте� ©личные каɛинетыª клиентов 
позволɹт хранитɶ данные о клиентах на сервере неоɝра�
ниченное количество времени� исполɶзуɹ их в маркетин�
ɝовых ɰелɹх� длɹ анализа и длɹ улучɲениɹ клиентскоɝо 
сервиса.

2. Ɇалаɹ привлекателɶностɶ сайта.
ȼозмоɠные последствиɹ:
� ɉосетители не соверɲаɸт ɰелевых действий и ɛы�

стро уходɹт с сайта�
� ɇе создаетсɹ оɛраз современноɝо предприɹтиɹ�
� ɇе реализуетсɹ потенɰиал сайта в качестве основ�

ноɝо инструмента длɹ коммуникаɰии с клиентом и при�
влечениɹ ɛолɶɲеɝо числа заɹвок.

ȼозмоɠные реɲениɹ:
� Ɉптимизаɰиɹ ɸзаɛилити сайта�
� Ⱦлɹ удерɠаниɹ полɶзователɹ внедритɶ всплываɸ�

ɳее окно� привлекаɸɳие внимание и призываɸɳие свɹ�
затɶсɹ с компанией�

� ɉодклɸчение чат�ɛота позволит ɛыстрее оɛраɛаты�
ватɶ запросы посетителей (в реɠиме реалɶноɝо времени) 
и увеличит вероɹтностɶ заклɸчениɹ сделки�

� ɂсполɶзование (PDLO�маркетинɝа� 
3. Ɉтсутствие моɛилɶной адаптаɰии.
ȼозмоɠные последствиɹ:
� ɋайт отоɛраɠаетсɹ некорректно� происходит дли�

телɶнаɹ заɝрузка страниɰы� в свɹзи с чем полɶзователи 
ɛыстро покидаɸт сайт компании.

ȼозмоɠные реɲениɹ:
� Адаптивнаɹ верстка и дизайн веɛ�страниɰ� оɛеспе�

Ȼелозерɰева ɇаталɶɹ ɉетровна� Ƚервас Ʉсениɹ ȿвɝенɶевна 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)1�2

economic 
sceinces

чиваɸɳаɹ правилɶное отоɛраɠение сайта на различных 
устройствах� подклɸчɺнных к ɂнтернет�сети� и динами�
ческаɹ настройка под заданные размеры окна.

Ʌоɝистическим операторам рекомендовано внедре�
ние в деɹтелɶностɶ ,3 телеɮонии и колл�трекинɝа� что 
позволит не толɶко снизитɶ стоимостɶ свɹзи в среднем 
на �0 � � 80�� но и предоставит возмоɠности как длɹ 
улучɲениɹ сервиса � так и длɹ аналитики эɮɮективности 
продвиɠениɹ >11@.

Такɠе рекомендуетсɹ внедритɶ на сайты длɹ кли�
ентов услуɝу онлайн�отслеɠиваниɹ контейнеров. Ʉак 
правило� лоɝистические операторы предлаɝаɸт сервис 
отслеɠиваниɹ ɝруза ɛесплатно в рамках оɛслуɠиваниɹ. 
ȿсли услуɝу перенести на оɮиɰиалɶный сайт� это раз�
ɝрузит менедɠеров� позволив клиентам самостоɹтелɶно 
уточнɹтɶ статус своей доставки� ɛез неоɛходимости в 
дополнителɶной свɹзи с ɮилиалом.

ɋɮормулированные рекомендаɰии� выполнение ко�
торых позволит подɝотовитɶ сайты лоɝистических пред�
приɹтий к проведениɸ рекламной компании� повысит 
эɮɮективностɶ маркетинɝовых усилий� такɠе ɛудет спо�
соɛствоватɶ увеличениɸ числа потенɰиалɶных клиентов 
и соответственно � дохода орɝанизаɰий. 

ɇа практике доказано� что резулɶтатом ɂнтернет�
деɹтелɶности лоɝистических компаний в сотрудничестве 
с GLJLWDO�аɝентством� ɰелɶɸ котороɝо ɹвлɹетсɹ продвиɠе�
ние и реализаɰиɹ услуɝ лоɝистическоɝо оператора� стало 
суɳественное увеличение числа полученных качествен�
ных заɹвок от посетителей с сайта. Ⱦостичɶ этоɝо резулɶ�
тата позволило внедрение мероприɹтий� предлоɠенных 
GLGJLWDO�аɝентством� а именно: оптимизаɰиɹ и дораɛотка 
сайтов� увеличение их полɶзователɶской привлекателɶ�
ности и конверсионности� привлечение траɮика при по�
моɳи контекстной рекламы и 6(2�оптимизаɰии сайтов. 
Ɏактическаɹ конверсионностɶ сайтов в ɰелом выросла в 
2 раза и составила 1�� �� число заɹвок выросло на 32 �. 

ɂсполɶзование контекстной рекламы и 6(2 � техно�
лоɝий повлиɹло на узнаваемостɶ лоɝистических орɝани�
заɰий в сети и число посетителей их сайтов. ȼ резулɶта�
те посеɳаемостɶ сайтов выросла на �0 � по сравнениɸ 
с 201� ɝодом. Ʉонтекстнаɹ реклама сɝенерировала �9 � 
качественных оɛраɳений с сайтов� поисковые системы 
± 21 �. ɋреднемесɹчное число ɛрендовых запросов в 
сети увеличилосɶ на 30 � по сравнениɸ с 201� ɝодом� 
что ɝоворит о том� что полɶзователи стали чаɳе интере�
соватɶсɹ услуɝами лоɝистических операторов� которые 
оɛраɳалисɶ к услуɝам GLJLWDO � аɝентств. 

Таким оɛразом� исполɶзование ɂнтернет�технолоɝий 
в деɹтелɶности лоɝистических операторов моɠно рас�
сматриватɶ не толɶко в качестве инструмента оптими�
заɰии внутренних проɰессов компании и оɛеспечениɹ 
деɹтелɶности инɮормаɰионных систем� но и в роли пол�
ноɰенноɝо инструмента расɲирениɹ клиентской ɛазы и 
увеличениɹ дохода компании в ɰелом.
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Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассмотрены методические подходы разраɛотки модели анализа оптимизаɰии 
структуры капитала орɝанизаɰии� котораɹ сосредоточена на принɰипах конɰепɰии� вклɸчаɸɳей в сеɛɹ основы эɮ�
ɮективноɝо исполɶзованиɹ соɛственноɝо капитала� еɝо рентаɛелɶностɶ� принɰип эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ заем�
ноɝо капитала� принɰип сɛалансированности источников ɮинансированиɹ деɹтелɶности орɝанизаɰии. ɉроводилсɹ 
как вертикалɶный� так и ɝоризонталɶный анализ� а такɠе оɰенка ɮинансовой устойчивости орɝанизаɰии и ɮактор�
ный анализ рентаɛелɶности капитала. Ɋассматривалисɶ ɮакторы� которые влиɹɸт на оптимизаɰиɸ леверидɠа� а 
такɠе проводилосɶ улучɲение структуры капитала по методу максимизаɰии приɛылɶности капитала. ȼ проɰессе 
выɛора оптималɶноɝо источника ɮинансированиɹ оɰенивалисɶ как количественные� так и качественные показате�
ли доступности ресурсов� а такɠе проводилсɹ качественный и количественный анализ каналов ɮинансированиɹ� 
который исполɶзовалсɹ длɹ расчета степени их надеɠности. ɉроводиласɶ улучɲение структуры капитала по мето�
ду минимизаɰии величины ɮинансовых рисков. ɋуɳественнуɸ ролɶ иɝраɸт схемы доказателɶств практическоɝо 
применениɹ модели� котораɹ спосоɛствует росту капитала� и повыɲениɹ еɝо доли в оɛɳей структуре источников 
ɮинансированиɹ деɹтелɶности орɝанизаɰии. ɉроɰедуры� построенные на основе оɰенки изменениɹ рентаɛелɶно�
сти� структуры источников ɮинансированиɹ в конкретный временной период. ɐелɶɸ настоɹɳей раɛоты ɹвлɹетсɹ 
излоɠение методическоɝо подхода разраɛотки модели анализа оптимизаɰии структуры капитала орɝанизаɰий. ȼ 
качестве меры зависимости исполɶзуетсɹ ɮакторный анализ рентаɛелɶности совокупноɝо капитала. ɉоказано� что 
ɮакторнаɹ моделɶ учитывает различные методические подходы разраɛотки оɰенки структуры источников ɮинанси�
рованиɹ деɹтелɶности орɝанизаɰии� эɮɮективности исполɶзованиɹ соɛственноɝо и заемноɝо капитала� разраɛотки 
управленческих реɲений� направленных на оптимизаɰиɸ структуры капитала длɹ повыɲениɹ капиталоотдачи. ɗто 
позволɹет рекомендоватɶ указанные проɰедуры длɹ практическоɝо применениɹ. ȼ данной статɶе исполɶзовалсɹ 
реɝрессионный анализ длɹ проɝнозированиɹ показателей рентаɛелɶности ɮинансовой деɹтелɶности орɝанизаɰии. 
Ɉпределɹлсɹ уровенɶ рентаɛелɶности совокупноɝо� соɛственноɝо и заемноɝо капитала орɝанизаɰии в плановом пе�
риоде.

Клɸɱевɵе слова: платеɠеспосоɛностɶ� денеɠные потоки� моделɶ анализа� оɰенка рисков� ликвидностɶ ɛалан�
са� ɮинансы� сравнителɶный анализ� пассивы� оɛɹзателɶства
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Gnat\sKina Elena Ale[androYna� 'RFWRU RI 3HGDJRJLFDO 6FLHQFHV� 3URIHVVRU� 
'LUHFWRU RI WKH 9RFDWLRQDO 3HGDJRJLFDO ,QVWLWXWH

L\senNo YXlia ValentinoYna� 'RFWRU RI (FRQRPLFV� 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 
³(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZ ³

L\senNo Ma[im ValentinoYicK� 'RFWRU RI (FRQRPLFV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� 
3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV�

PDQDJHPHQW DQG ODZ ³
GordeeYa Dar\a SerJeeYna� &DQGLGDWH RI 3HGDJRJLFDO 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZ´
KorneeY Dmitr\ NiNolaeYicK� &DQGLGDWH RI 3HGDJRJLFDO 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZ´
6RXWK�8UDO�6WDWH�+XPDQLWDULDQ�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��/HQLQ�$YH�������H�PDLO��NRUQHHYGQ#FVSX�UX�
AEstract. 7KLV DUWLFOH GLVFXVVHV WKH PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV RI GHYHORSLQJ D PRGHO IRU DQDO\]LQJ WKH RSWLPL]DWLRQ RI 

WKH RUJDQL]DWLRQ¶V FDSLWDO VWUXFWXUH� ZKLFK IRFXVHV RQ WKH SULQFLSOHV RI WKH FRQFHSW� ZKLFK LQFOXGHV WKH EDVLFV RI WKH HIIHFWLYH 
XVH RI HTXLW\ FDSLWDO DQG LWV SUR¿WDELOLW\� WKH SULQFLSOH RI HIIHFWLYH XVH RI ERUURZHG FDSLWDO� SULQFLSOH RI EDODQFLQJ WKH VRXUFHV 
RI IXQGLQJ IRU WKH RUJDQL]DWLRQ. %RWK YHUWLFDO DQG KRUL]RQWDO DQDO\VLV� DV ZHOO DV DVVHVVPHQW RI WKH ¿QDQFLDO VWDELOLW\ RI WKH 
RUJDQL]DWLRQ DQG IDFWRU DQDO\VLV RI WKH SUR¿WDELOLW\ RI FDSLWDO� ZHUH FDUULHG RXW. 7KH IDFWRUV WKDW DIIHFW WKH RSWLPL]DWLRQ RI 
OHYHUDJH ZHUH FRQVLGHUHG� DQG WKH FDSLWDO VWUXFWXUH ZDV LPSURYHG E\ PD[LPL]LQJ WKH SUR¿WDELOLW\ RI FDSLWDO. ,Q WKH SURFHVV 
RI VHOHFWLQJ WKH RSWLPDO VRXUFH RI IXQGLQJ� ERWK TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH LQGLFDWRUV RI WKH DYDLODELOLW\ RI UHVRXUFHV ZHUH 
DVVHVVHG� DQG D TXDOLWDWLYH DQG TXDQWLWDWLYH DQDO\VLV RI WKH IXQGLQJ FKDQQHOV ZDV XVHG� ZKLFK ZDV XVHG WR FDOFXODWH WKH GHJUHH 
RI WKHLU UHOLDELOLW\. 7KH FDSLWDO VWUXFWXUH ZDV LPSURYHG DFFRUGLQJ WR WKH PHWKRG RI PLQLPL]LQJ WKH PDJQLWXGH RI ¿QDQFLDO 
ULVNV. $ VLJQL¿FDQW UROH LV SOD\HG E\ WKH VFKHPH RI HYLGHQFH RI WKH SUDFWLFDO DSSOLFDWLRQ RI WKH PRGHO� ZKLFK FRQWULEXWHV WR WKH 
JURZWK RI FDSLWDO� DQG LQFUHDVH LWV VKDUH LQ WKH RYHUDOO VWUXFWXUH RI VRXUFHV RI IXQGLQJ IRU WKH RUJDQL]DWLRQ. 3URFHGXUHV EDVHG 
RQ WKH DVVHVVPHQW RI FKDQJHV LQ SUR¿WDELOLW\� WKH VWUXFWXUH RI VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ LQ D VSHFL¿F WLPH SHULRG. 7KH SXUSRVH RI 
WKLV SDSHU LV WR SUHVHQW WKH PHWKRGRORJLFDO DSSURDFK RI GHYHORSLQJ D PRGHO IRU DQDO\]LQJ WKH RSWLPL]DWLRQ RI WKH FDSLWDO 
VWUXFWXUH RI RUJDQL]DWLRQV. $V D PHDVXUH RI GHSHQGHQFH LV XVHG IDFWRU DQDO\VLV RI WKH SUR¿WDELOLW\ RI WRWDO FDSLWDO. ,W LV VKRZQ 
WKDW WKH IDFWRU PRGHO WDNHV LQWR DFFRXQW YDULRXV PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV WR GHYHORSLQJ DQ DVVHVVPHQW RI WKH VWUXFWXUH RI 
VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ IRU DQ RUJDQL]DWLRQ� WKH HIIHFWLYHQHVV RI XVLQJ RZQ DQG ERUURZHG FDSLWDO� DQG GHYHORSLQJ PDQDJHPHQW 
GHFLVLRQV DLPHG DW RSWLPL]LQJ WKH FDSLWDO VWUXFWXUH WR LQFUHDVH FDSLWDO UHWXUQ. 7KLV DOORZV XV WR UHFRPPHQG WKHVH SURFHGXUHV 
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economic 
sceinces

ȼ современных экономических условиɹх риск непла�
теɠеспосоɛности достаточно велик и ©страдаетª ɮинан�
соваɹ дисɰиплина. ɉоэтому уделɹетсɹ оɝромное значе�
ние анализу платеɠеспосоɛности� оɰенке ликвидности� 
оɰенке рисков неплатеɠеспосоɛности и вероɹтности на�
ступлениɹ ɛанкротства>1@.

ȼ свɹзи с этим создание модели оɰенки риска непла�
теɠеспосоɛности возрастает >2@.

ȼ исследовании осоɛое внимание уделено запасам� 
так как создание значителɶных размеров запасов от�
риɰателɶно влиɹет на платеɠеспосоɛности и приводит 
к оттоку денеɠных средств. Ɉтчет о двиɠении денеɠ�
ных средств ɹвлɹетсɹ наиɛолее инɮормативной ɮормой 
отчетности� представлɹɸɳей платеɠные истории >3@. 
ɉосредством данной ɮормы отчетности моɠно опреде�
литɶ направлениɹ деɹтелɶности� по которым предприɹ�
тие осуɳествлɹло расчеты и платеɠи� проанализироватɶ 
какие поступлениɹ денеɠных средств ɛыли осуɳест�
влены� какаɹ величина оɛɹзателɶства ɛыла оплачена� 
оɰенитɶ остатки денеɠных средств� имеɸɳихсɹ у пред�
приɹтиɹ� исследоватɶ величину ликвидности и приɛылɶ�
ности еɝо денеɠных потоков. ɉо этой причине иссле�
дование денеɠных потоков дает возмоɠностɶ оɰенитɶ 
риски несостоɹтелɶности� которые моɝут возникнутɶ в 
экономике на современном этапе >�@.

ȼ последние ɝоды анализ платеɠеспосоɛности ɹвлɹ�
етсɹ предметом исследованиɹ в научных трудах эконо�
мистов� оɛсуɠдений и дискуссий ученых по всему миру.

Актуалɶностɶ наɲеɝо исследованиɹ заклɸчаетсɹ в 
том� чтоɛы разраɛотатɶ моделɶ анализа и оɰенки риска 
неплатеɠеспосоɛности� котораɹ ɛудет в комплексе ана�
лизироватɶ платеɠеспосоɛностɶ и ликвидностɶ� ликвид�
ностɶ и эɮɮективностɶ еɝо денеɠных потоков >�@.

Ⱦлɹ достиɠениɹ этой ɰели планируетсɹ реɲитɶ рɹд 
взаимосвɹзанных задач:

� оɰенитɶ различные подходы разных авторов к осно�
вам анализа и оɰенки риска неплатеɠеспосоɛности�

� оɛосноватɶ разраɛотку модели анализа и риска и 
определитɶ алɝоритм ее применениɹ�

� разраɛотатɶ методику анализа и оɰенки риска не�
платеɠеспосоɛности на предприɹтиɹх Ɋоссии�

� разраɛотатɶ конɰепɰиɸ модели управлениɹ ликвид�
ностɶɸ длɹ сниɠениɹ риска неплатеɠеспосоɛности.

ȼ наɲем исследовании мы исходили из рɹда ɝипотез:
а. ɉоказатели наличиɹ деɛиторской задолɠенности 

(как краткосрочной� так и долɝосрочной) спосоɛствуɸт 
росту и ©тормозɹтª ликвидностɶ. Ɋастет наруɲение пла�
теɠной дисɰиплины со стороны покупателей и долɠни�
ков >�@. 

ɛ. Ɏинансовое управление предполаɝает реализаɰиɸ 
произведенной продукɰии с изменением сроков оплаты 
товара покупателем� что влечет за соɛой создание де�
ɛиторской задолɠенности. ȼ соответствии с доɝовором 
поставɳик товара оɛɹзуетсɹ предоставитɶ период� в те�
чение котороɝо покупателɶ долɠен заплатитɶ всɸ сто�
имостɶ продукɰии. ɉри этом оченɶ ваɠен конкретный 
срок оплаты продукɰии. ȿсли покупателɶ не оплачивает 
продукɰиɸ в установленные сроки� то деɛиторской за�
долɠенности присваиваетсɹ разрɹд просроченной. ɉо 
этой причине неоɛходимо уделитɶ осоɛое внимание 
переходу реалɶной деɛиторской задолɠенности в разрɹд 
просроченной� установитɶ взаимоотноɲениɹ с покупа�
телɹми� предотвраɳаɸɳие наруɲение платеɠной дис�
ɰиплины с их стороны >�@. 

в. Ⱦлɹ сокраɳениɹ рисков неоɛходимо разраɛотатɶ 
новый инструментарий� вклɸчаɸɳий алɝоритм приме�
нениɹ модели оɰенки и управлениɹ рисками неплатеɠе�
спосоɛности производственной деɹтелɶности.

ɝ. ɇеоɛходимостɶ разраɛотки конɰепɰии теорети�

ко�методической модели оɰенки управлениɹ рисками 
неплатеɠеспосоɛности предприɹтиɹ� ɛазируɸɳаɹсɹ на 
внедрении инноваɰионных подходов к оɰенке ликвид�
ности денеɠных потоков. 

Ʉак следствие� они долɠны изучатɶ опыт реɝионов� 
успеɲно реализуɸɳих резулɶтативностɶ исполɶзова�
ниɹ денеɠных средств и оɛоротных активов� которые� 
в своɸ очередɶ� полоɠителɶно отраɠаɸтсɹ в сниɠении 
рисков неплатеɠеспосоɛности >8@.

Ɇаɲиностроение ɹвлɹетсɹ самой значимой отраслɶɸ 
на ɍрале. ɇа данный реɝион приходитсɹ десɹтаɹ частɶ 
всей продукɰии маɲиностроениɹ Ɋоссии. Так� напри�
мер� заводы ɍрала в отрасли маɲиностроениɹ произво�
дɹт >9@:

� �0�8� ɝрузовых ɠелезнодороɠных ваɝонов�
� 21� мостовых конструкɰий. 
ɉродукɰиɹ� произведеннаɹ данными предприɹтиɹ�

ми� исполɶзуетсɹ на лучɲих заводах маɲиностроениɹ� 
металлурɝии и неɮтехимии. Ʉроме тоɝо� уралɶские заво�
ды занимаɸт одно из ведуɳих мест по экспорту маɲи�
ностроителɶной продукɰии в мире. ɋамые масɲтаɛные 
предприɹтиɹ располаɝаɸтсɹ в Ʉурɝанской� ɑелɹɛинской� 
ɋвердловской и Тɸменской оɛластɹх. 

ɂсследование проводилосɶ по материалам пред�
приɹтий Ɋоссии� которые осуɳествлɹɸт производство 
и продаɠу ɛолее �0 видов оɛоɝатителɶноɝо и ɝорноɝо 
оɛорудованиɹ. ɇаɲе исследование проводилосɶ на ак�
ɰионерных предприɹтиɹх реɝиона� деɹтелɶностɶ кото�
рых предполаɝает выпуск продукɰии высокоɝо качества� 
направленной на удовлетворение потреɛностей поку�
пателей не толɶко Ɋоссийской Ɏедераɰии� но и заруɛе�
ɠɶɹ. Так� например� предприɹтиɹ Ʉазахстана� Ȼеларуси� 
ɗстонии� а такɠе Ʉитаɹ� ɂрана >10@.

Анализ показал� что длɹ данной ɝруппы предприɹтий 
характерна следуɸɳаɹ динамика ɮинансовых резулɶта�
тов.

ȼ ɰелом по всем предприɹтиɹм 201� ± 201� ɝɝ. моɠно 
отметитɶ уменɶɲение доходов и расходов: 

а) выручка от продаɠ уменɶɲиласɶ на 2��8��� или 
�8� �2� тыс. руɛ.�

ɛ) сеɛестоимостɶ уменɶɲиласɶ на 20�2��� или ��� 
2�� тыс. руɛ.�

в) валоваɹ приɛылɶ уменɶɲиласɶ на �0����� или 3�0 
1�9 тыс. руɛ.�

ɝ) коммерческие расходы уменɶɲилисɶ на 28��3�. 
или 98�3 тыс. руɛ.�

д) управленческие расходы уменɶɲилисɶ на 8�0��� 
или �� 93� тыс. руɛ.�

е) приɛылɶ от продаɠ 201� ɝода достиɝла уровнɹ 
201� ɝода на 28� 380 тыс. руɛ.

Так как прочие расходы предприɹтиɹ превыɲали до�
ходы в 201� ɝоду� а такɠе полученный уɛыток от продаɠ 
не дали возмоɠности предприɹтиɸ получитɶ чистуɸ 
приɛылɶ. Ʉак следствие� ɛыл получен уɛыток �1 280 
тыс. руɛ. ɇеɛлаɝоприɹтнаɹ экономическаɹ ситуаɰиɹ в 
стране в этот ɝод такɠе оказала неɝативное влиɹние на 
деɹтелɶности мноɝих производственных предприɹтий.

Ɂа 201� ± 201� ɝɝ. ситуаɰиɹ менɹетсɹ в лучɲуɸ сто�
рону. Ⱦоходы и расходы предприɹтиɹ от основной деɹ�
телɶности возросли� что привело к полоɠителɶному ɮи�
нансовому резулɶтату ± приɛыли от продаɠ. 

ȼ составе активов некоторых акɰионерных предпри�
ɹтий произоɲли следуɸɳие изменениɹ:

а) в 201� ± 201� ɝɝ. увеличиваɸтсɹ внеоɛоротные ак�
тивы на 11�8��� или 231 ��9 тыс. руɛ. ɉричиной этоɝо 
стал рост основных средств� прочих внеоɛоротных ак�
тивов. ȼеличина ɮинансовых влоɠений уменɶɲиласɶ на 
12�3��� или �2�8 тыс. руɛ.�

ɛ) в 201� ± 201� ɝɝ. сниɠаɸтсɹ оɛоротные активы на 
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ɷконоɦические
науки

2�0��� или 21 ��9 тыс. руɛ.� на чем сказалосɶ сниɠение 
запасов� а такɠе сниɠение денеɠных средств�

в) в 201� ± 201� ɝɝ. величина внеоɛротных активов 
возросла на ���2�� за счет увеличениɹ прочих внеоɛо�
ротных активов на �00�21�� или �10 �09 тыс. руɛ.� от�
лоɠенных налоɝовых активов ± на �1�8��0�. ȼеличина 
основных средств такɠе увеличиласɶ посредством их 
модернизаɰии длɹ новоɝо производства: на 11��1��

ɝ) стоимостɶ оɛоротных активов в 201� ± 201� ɝɝ. воз�
росла на 3��2�� посредством значителɶноɝо увеличениɹ 
денеɠных средств: на ��9����� повыɲениɹ стоимости 
запасов ± на 3��81�� или 21� �8� тыс. руɛ. ɉри этом 
снизиласɶ деɛиторскаɹ задолɠенностɶ на 11�23�� или 3� 
323 тыс. руɛ.� что полоɠителɶно влиɹет на ликвидностɶ 
АɈ ©ɄɆɁª� что оɛуславливает поступление денеɠных 
средств в 201� ± 201� ɝɝ.

ɉо резулɶтатам исследованиɹ динамики изменениɹ 
моɠно сделатɶ вывод� что оɛɳаɹ величина активов воз�
росла в совокупности за рассматриваемый период 2013 
± 201� ɝɝ.� при этом отмечаетсɹ рост в 201� ± 201� ɝɝ. 
на ��01�� а в 201��201� ɝɝ. данный показателɶ составил 
�2��0�. ɋовокупное уменɶɲение капитала АɈ ©ɄɆɁª в 
201� ± 201� ɝɝ. составлɹет �1 1�� тыс. руɛ. посредством 
уɛытка в 201� ɝоду� в 201� ± 201� ɝɝ. капитал увеличилсɹ 
на 0�0��� или 1��� тыс. руɛ. за счет капитализаɰии чи�
стой приɛыли 201� ɝода.

Ɂначителɶный рост величины источников средств 
АɈ ©ɄɆɁª в 201� ± 201� ɝɝ. произоɲел в основном по�
средством увеличениɹ оɛɹзателɶств: в 201� ɝоду ɛыли 
получены долɝосрочный кредит (18� 83� тыс. руɛ.) и 
краткосрочный кредит (2�2 022 тыс. руɛ.). Такɠе неоɛ�
ходимо отметитɶ рост кредиторской задолɠенности: на 
10�98� в 201� ± 201� ɝɝ.� и на 1��99� в 201� ± 201� ɝɝ. 
Ɋост оɛɹзателɶств предприɹтиɹ оɠидаемо привел к не�
ɝативным последствиɹм� которые естественным оɛразом 
сказалисɶ на ɮинансовом состоɹнии. 

ȼнеоɛоротные активы занимаɸт самуɸ ɛолɶɲуɸ 
долɸ в совокупности активов: ���1�� в 201� ɝоду� 
�8�1�� в 201� ɝоду и �9�3�� в 201� ɝоду� это ɹвлɹетсɹ 
оправданием производственной деɹтелɶности� котораɹ� 
в своɸ очередɶ� предполаɝает ɛолɶɲое отвлечение ка�
питала длɹ снаɛɠениɹ производства ресурсами труда. 
ȼеличина доли оɛоротных активов в рассматриваемом 
периоде сниɠаетсɹ постепенно с 3��83� в 201� ɝоду� до 
31�88� в 201� ɝоду и до 30���� в 201� ɝоду.

ȿсли уделитɶ осоɛое внимание источникам оɛеспе�
чениɹ деɹтелɶности АɈ ©ɄɆɁª� то моɠно заметитɶ� что 
в 201� ɝоду снаɛɠение соɛственным капиталом ɛыло до�
статочно высоким� долɹ котороɝо составлɹла �8��2�. ȼ 
201� ɝоду величина соɛственных средств посредством 
определенных уɛытков снизиласɶ до �2�0�� в 201� ɝоду 
± до �3��8�. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ привела к повыɲениɸ 
зависимости предприɹтиɹ от внеɲних источников оɛе�
спечениɹ деɹтелɶности: величина доли краткосрочных 
оɛɹзателɶств возросла с 12���� в 201� ɝоду� до 22��1� 
в 21� ɝоду и последуɸɳее увеличение в 201� ɝоду про�
изоɲло до 2���0�� долɹ долɝосрочных оɛɹзателɶств 
снизиласɶ с 18��2� в 201� ɝоду до 1���9� в 201� ɝоду 
и удвоиласɶ до 32�02� в 201� ɝоду. Ʉак следствие� долɹ 
капитала АɈ ©ɄɆɁª составила �8��2 ± �3��8� в 201� ± 
201� ɝɝ.� долɹ заемноɝо капитала ± 31�28 ± ����2� в 201� 
± 201� ɝɝ. 

Таким оɛразом� в настоɹɳее времɹ длɹ ɍралɶскоɝо 
реɝиона определены следуɸɳие условиɹ >11@:

� кредиты� кредиторскаɹ задолɠенностɶ�
� платеɠеспосоɛностɶ�
� ɮинансоваɹ неустойчивостɶ�
� отсутствие соɛственноɝо капитала.
Ɉɰеним возмоɠности модели анализа и оɰенки ри�

ска неплатеɠеспосоɛности применителɶно к производ�
ственным предприɹтиɹм� дадим оɛоснование ɰелей каɠ�
доɝо направлениɹ в предлаɝаемой модели� применɹемые 
коэɮɮиɰиенты.

ɇаиɛолее значимым в рассматриваемой модели оɰен�

ки ɹвлɹетсɹ анализ денеɠных потоков и еɝо взаимосвɹзɶ 
с ɛалансом. ɉоэтому анализ и оɰенку риска неплатеɠе�
спосоɛности предлаɝаетсɹ проводитɶ не толɶко по дан�
ным ɛаланса� а такɠе с применением отчета о двиɠении 
денеɠных средств� который деталɶно расɲиɮровывает 
источники притока денеɠных средств и соверɲаемые с 
их помоɳɶɸ расчеты >12@. 

Ʌиквидностɶ активов и сроки поɝаɲениɹ оɛɹза�
телɶств по ɛалансу предприɹтиɹ определɹетсɹ неточно. 
Ʌиквидностɶ запасов имеет ɛолɶɲуɸ зависимостɶ от 
оɛорота каɠдоɝо элемента� от доли залеɠалых матери�
алов и ɝотовой продукɰии. Ʌиквидностɶ деɛиторской 
задолɠенности в ɛолей степени зависит от доли про�
сроченных платеɠей� сроков поɝаɲениɹ задолɠенности� 
величины нереалɶных долɝов покупателей. Ɋост просро�
ченной деɛиторской задолɠенности и неликвидных за�
пасов ɝоворит оɛ уменɶɲении ликвидности оɛоротных 
активов. Ⱦаɠе если у предприɹтиɹ моɠет возникнутɶ 
высокое значение коэɮɮиɰиентов ликвидности� то в 
действителɶности оно моɠет ɛытɶ неплатеɠеспосоɛ�
ным. ȼозникает неоɛходимостɶ дополнитɶ оɰенку лик�
видности ɛаланса и анализ коэɮɮиɰиентов ликвидности 
анализом оɛорачиваемости оɛоротных активов.

Анализ денеɠных потоков начнем с анализа изме�
нениɹ и величины доли денеɠных потоков по опреде�
ленным видам операɰий АɈ ©ɄɆɁª� представленных 
в Ɉтчете о двиɠении денеɠных средств (ɮорма №�): 
текуɳим� ɮинансовым и инвестиɰионным. ɂтоɝи рас�
чета прироста стоимости притоков и оттоков денеɠных 
средств� а такɠе их структуры представим ниɠе. 

ɉо резулɶтатам оɰенки притока денеɠных средств от 
текуɳих операɰий АɈ ©ɄɆɁª за период 201� ± 201� ɝɝ. 
данное значение сократилосɶ на 1��00�� расходование 
денеɠных средств ± на 2������ что привело к оɛразо�
ваниɸ изɛыточноɝо денеɠноɝо потока (разниɰе меɠду 
притоком и оттоком) денеɠных средств в 201� ɝоду 
против деɮиɰитноɝо в 201� ɝоду. ɇаиɛолɶɲуɸ долɸ 
в структуре денеɠных потоков имеɸт поступлениɹ от 
продаɠи ± 99�90� в 201� ɝоду и 8���1� в 201� ɝоду� что 
соответствует деɹтелɶности предприɹтиɹ.

ɉоступление денеɠных средств от инвестиɰионных 
операɰий АɈ ©ɄɆɁª возросло на 210�31� в основном 
посредством продаɠи внеоɛоротных активов� сокраɳе�
ние средств такɠе увеличилосɶ� но в ɛолɶɲей степени 
± на 121��2�� за счет приоɛретениɹ новых и модерни�
заɰии имеɸɳихсɹ оɛɴектов основных средств. ɉри этом 
деɮиɰит денеɠных средств от инвестиɰионных опера�
ɰий (салɶдо денеɠных потоков) вырос в 201� ± 201� ɝɝ. 
оченɶ значителɶно. 

ɉриток денеɠных средств от ɮинансовых операɰий 
вырос на 83�18� посредством получениɹ новоɝо кре�
дита� сокраɳение средств такɠе выросло ± на ���29� 
в свɹзи с оплатой основноɝо долɝа по оɛɹзателɶствам. 
ɋалɶдо денеɠных потоков от ɮинансовых операɰий в 
201� ± 201� ɝɝ. оставалосɶ полоɠителɶным.

Ƚлавной проɛлемой в составе денеɠных потоков АɈ 
©ɄɆɁª стало уменɶɲение оɛɴемов продаɠ и сокраɳе�
ние поступлений от текуɳих операɰий. АɈ ©ɄɆɁª в 
201� ɝоду осуɳествлɹло модернизаɰиɸ основных ɮон�
дов� по этой причине времɹ� которое тратилосɶ на мон�
таɠ новоɝо оɛорудованиɹ и оɛновление действуɸɳеɝо� 
стало причиной простоɹ действуɸɳеɝо оɛорудованиɹ� и 
как резулɶтат� оɛɴем произведенной продукɰии сокра�
тилсɹ� что привело к уменɶɲениɸ выручки от продаɠи.

ɉроведем оɰенку ликвидности и эɮɮективности де�
неɠных потоков АɈ ©ɄɆɁª по данным таɛлиɰы �� ис�
полɶзуɹ ɮормулы (1)�(8)� по данным первой ɝлавы дан�
ноɝо исследованиɹ (таɛлиɰа 1).

ɉо резулɶтатам расчетов в 201� ɝоду действителɶно 
ɛыли проɛлемы с уровнем платеɠеспосоɛности� посту�
пило денеɠных средств недостаточно длɹ поɝаɲениɹ 
имеɸɳихсɹ оɛɹзателɶств. Так� значение коэɮɮиɰиента 
ликвидности совокупноɝо денеɠноɝо потока менɶɲе 
единиɰы (0�9�2) при норме 1�000. ɉоэтому все расчеты 

Ƚнатыɲина ȿлена Александровна� Ʌысенко ɘлиɹ ȼалентиновна� Ʌысенко Ɇаксим ȼалентинович DQG RWKHUV 
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и платеɠи ɛыли соверɲены в основном посредством ис�
полɶзованиɹ имеɸɳихсɹ у предприɹтиɹ остатков денеɠ�
ных средств на начало 201� ɝода� что подтверɠдает рас�
чет коэɮɮиɰиента ликвидности совокупноɝо денеɠноɝо 
потока с учетом остатков денеɠных средств на начало 
периода. 

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɰенка ликвидности и эɮɮективности 
денеɠных потоков АɈ ©ɄɆɁª

ɇаименование показателɹ Ɂначение показателɹ� тыс. руɛ.
201� ɝод 201� ɝод

1 2 3
ɉȾɉТȾ 3 �9� 38� 2 98� ��1

ɉȾɉɂȾ 11 09� 3� �32

ɉȾɉɎȾ 1 2�� �10 2 303 �38

ɈȾɉТȾ 3 800 ��8 2 �91 ���

ɈȾɉɂȾ �9 �12 ��� 83�

ɈȾɉɎȾ 1 1�� �31 1 80� 8�0

ɑȾɉТȾ (203 08�) 19� 22�

ɑȾɉɂȾ (38 �1�) (�20 �0�)

ɑȾɉɎȾ 100 8�9 �9� 898

ɋовокупный ɉȾɉ � 8�� 090 � 323 9�1

ɋовокупный ɈȾɉ � 00� 911 � 2�� 221

ɋовокупный ɑȾɉ (1�0 821) �9 �20

Ʌиквидностɶ ȾɉТȾ 0�9�� 1�0�0

Ʌиквидностɶ ȾɉɂȾ 0�223 0�0�3

Ʌиквидностɶ ȾɉɎȾ 1�08� 1�2��
Ʌиквидностɶ совокупноɝо 
Ⱦɉ 0�9�2 1�013

Ʌиквидностɶ совокупноɝо 
Ⱦɉ с учетом остатка де�
неɠных средств на начало 
периода

1�002 1�01�

ɗɮɮективностɶ ȾɉТȾ �0�1�� 0�10�

ɗɮɮективностɶ ȾɉɂȾ �0���� �0�9��

ɗɮɮективностɶ ȾɉɎȾ 0�08� 0�2��

ɗɮɮективностɶ совокуп�
ноɝо Ⱦɉ �0�028 0�013

ȼ 201� ɝоду ситуаɰиɹ улучɲаетсɹ: значение коэɮɮи�
ɰиента ликвидности совокупноɝо денеɠноɝо потока со�
ставило 1�013� при этом и денеɠных средств на начало 
ɝода ɛыло достаточно� значение коэɮɮиɰиента ликвид�
ности с учетом остатков денеɠных средств на начало 
201� ɝода составило 1�01�.

Ɉченɶ низкий уровенɶ ликвидности денеɠных пото�
ков от инвестиɰионных операɰий ± 0�223 в 201� ɝоду со 
сниɠением до 0�0�3 в 201� ɝоду� что свɹзано с превыɲе�
нием оттока денеɠных средств над притоком. 

ɑто касаетсɹ эɮɮективности денеɠных потоков� то 
моɠно увидетɶ ситуаɰиɸ� аналоɝичнуɸ их ликвидности: 
в 201� ɝоду деɮиɰит средств привел к ɮормированиɸ 
неэɮɮективных денеɠных потоков� в 201� ɝоду ситуа�
ɰиɹ улучɲаетсɹ� и неэɮɮективными ɹвлɹɸтсɹ потоки 
толɶко от инвестиɰионных операɰий предприɹтиɹ. Тем 
не менее� предприɹтие не моɠет ɮинансироватɶ теку�
ɳуɸ деɹтелɶностɶ ɛез кредитов� кредиты привлекаɸтсɹ� 
значит� проɛлемы с платеɠеспосоɛностɶɸ имеɸт место.

ɍ предприɹтиɹ АɈ ©ɄɆɁª нет возмоɠности распла�
чиватɶсɹ по своим краткосрочным оɛɹзателɶствам на 
данный момент времени� даɠе после оплаты деɛитор�
ской задолɠенности покупателɹми. Толɶко в ɛудуɳем 
предприɹтие смоɠет изменитɶ ситуаɰиɸ с платеɠеспо�
соɛностɶɸ� исполɶзуɹ резулɶтаты определениɹ значениɹ 
коэɮɮиɰиента текуɳей ликвидности. ɉроведɹ исследо�
вание ликвидности предприɹтиɹ� моɠно с уверенностɶɸ 
сказатɶ о низком уровне аɛсолɸтной и промеɠуточ�

ной ликвидности. Ȼезусловно� это моɠет означатɶ� что 
денеɠных средств в данном предприɹтии на текуɳий 
момент времени соверɲенно недостаточно длɹ оплаты 
наиɛолее срочных оɛɹзателɶств� но даɠе после полной 
оплаты деɛиторской задолɠенности покупателɹми де�
неɠных средств ɛудет такɠе недостаточно длɹ расчета 
по оɛɹзателɶствам. Ⱦлɹ изменениɹ текуɳей ситуаɰии не�
оɛходимо разраɛотатɶ рɹд мероприɹтий длɹ управлениɹ 
деɛиторской задолɠенностɶɸ и ее оɛорачиваемостɶɸ.

Ⱦлɹ далɶнейɲеɝо исследованиɹ неоɛходимо опреде�
литɶ экономическуɸ резулɶтативностɶ двух предлаɝае�
мых мероприɹтий� которые с ɛолɶɲой долей вероɹтно�
сти долɠны полоɠителɶно отразитɶсɹ на уровне ликвид�
ности предприɹтиɹ АɈ ©ɄɆɁª:

а) продаɠа ɝотовой продукɰии на складе. ȼеличина 
ɝотовой продукɰии предприɹтиɹ на конеɰ 201� ɝод со�
ставлɹла 39� 1�1 тыс. руɛ. ɇеоɛходимо отметитɶ� что� 
как правило� предприɹтие АɈ ©ɄɆɁª раɛотает по пре�
доплате� составлɹɸɳей 100�� исклɸчением моɝут ɛытɶ 
запчасти� которые в основном при предварителɶном за�
казе оплачиваɸтсɹ лиɲɶ на �0�. ɋледователɶно� моɠно 
предполоɠитɶ� что после проведениɹ данноɝо меропри�
ɹтиɹ ɝотоваɹ продукɰиɹ на складе сократитсɹ приɛлизи�
телɶно на �0��

ɛ) исполɶзование ɮакторинɝа длɹ покрытиɹ деɛи�
торской задолɠенности и изменение сроков оɛраɳениɹ 
деɛиторской задолɠенности. ɉри исследовании рынка 
ɮакторинɝа в ɑелɹɛинске ɛыло отмечено� что ɛолее эɮ�
ɮективным и действителɶно удоɛным длɹ предприɹтиɹ 
АɈ ©ɄɆɁª ɛудет оɛраɳение за ɮакторинɝом в ɉАɈ 
©ɉромсвɹзɶɛанкª� с которым у предприɹтиɹ долɝовре�
менные деловые отноɲениɹ.

ȼ ходе выполнениɹ данных мероприɹтий у предпри�
ɹтиɹ долɠны ɛытɶ отмечены полоɠителɶные резулɶта�
ты в деɹтелɶности. ɉо первому мероприɹтиɸ величины 
ɝотовой продукɰии к реализаɰии составит 19� ��� тыс. 
руɛ. Ⱦаннаɹ величина долɠна сократитɶ стоимостɶ запа�
сов на складе� повысит значение текуɳей ликвидности 
и увеличитɶ величину денеɠных средств предприɹтиɹ� 
а такɠе в значителɶной степени повыситɶ уровенɶ аɛсо�
лɸтной ликвидности в плане 2018 ɝода. 

ɇа основе реɝрессионноɝо анализа проведем проɝно�
зирование показателей аɛсолɸтной� промеɠуточной и 
текуɳей ликвидности предприɹтиɹ и определим урав�
нение реɝрессии� выполнɹɹ соответствуɸɳие расчеты 
в проɝрамме ©6WDWLVWLFD �.0ª� исполɶзуɹ статистические 
ɮункɰии. Ɋезулɶтаты анализа представим в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 ± Ɋезулɶтаты реɝрессионноɝо анализа по�
казателей ликвидности АɈ ©ɄɆɁª

ɇаименование показателɹ ɍравнение реɝрес�
сии

ȼеличина до�
стоверности 
аппроксима�
ɰии (53)

1 2 3
Ʉоэɮɮиɰиент аɛсолɸтной 
ликвидности \   0�002х � 0�088 0�2�9

Ʉоэɮɮиɰиент промеɠу�
точной ликвидности \   0�012х � 0�09� 0��22

Ʉоэɮɮиɰиент текуɳей 
ликвидности \   0�023х � 0�123 1�0��

ɉри сокраɳении оɛɴемов ɝотовой продукɰии АɈ 
©ɄɆɁª моɠет получитɶ увеличение денеɠных средств 
в размере 19� ��� тыс. руɛ. ɉосредством данноɝо уве�
личениɹ у предприɹтиɹ ɛудет возмоɠностɶ повыситɶ 
оɛеспеченностɶ денеɠными средствами� что в резулɶта�
те приведет к установлениɸ коэɮɮиɰиента аɛсолɸтной 
ликвидности в 2018 ɝоду в рамках норматива 0�2 ± 0�2�.

ɉри достиɠении уровнɹ аɛсолɸтной ликвидности 
норматива от 0�2 в 2018 ɝоду� норматив по промеɠуточ�
ной ликвидности (0�� ± 1�0) не выполнɹетсɹ.

ɉо этой причине длɹ повыɲениɹ величины проме�
ɠуточной ликвидности� следуɹ второму предлаɝаемому 
мероприɹтиɸ� неоɛходимо оɛратитɶсɹ за ɮакторинɝом 

*QDW\VKLQD (OHQD $OH[DQGURYQD� /\VHQNR <XOLD 9DOHQWLQRYQD� /\VHQNR 0D[LP 9DOHQWLQRYLFK DQG RWKHUV
MODEL ANALYSIS AND ESTIMATION OF THE RISK ...
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в ɉАɈ ©ɉромсвɹзɶɛанкª� сокраɳение деɛиторской за�
долɠенности моɠет привести к росту снаɛɠениɹ денеɠ�
ными средствами и уменɶɲениɸ краткосрочных оɛɹза�
телɶств.

ɂсследуем применение ɮакторинɝа в деɹтелɶности 
предприɹтиɹ АɈ ©ɄɆɁª и уровенɶ продаɠ ɮакторин�
ɝовой компании �0� от деɛиторской задолɠенности. ȼ 
исследовании ɮакторинɝовой компанией ɛыло выɛрано 
ɉАɈ ©ɉромсвɹзɶɛанкª. ɉри приоɛретении деɛиторской 
задолɠенности компаниɹ оплачивает сразу 100� от ве�
личины задолɠенности. Ʉомиссиɹ по данному виду оɛ�
слуɠиваниɹ компании составлɹет около 9��� от всей со�
вокупной суммы сделки. 

ɉродаɠа ɉАɈ ©ɉромсвɹзɶɛанкª �0� деɛиторской 
задолɠенности АɈ ©ɄɆɁª при комиссии 9��� от со�
вокупной величины проданной деɛиторской задолɠен�
ности моɠет датɶ возмоɠностɶ увеличитɶ оɛорачивае�
мостɶ деɛиторской задолɠенности с �� дней в 201� ɝоду 
до 13 дней� что� несомненно� скаɠетсɹ на эɮɮективно�
сти деɹтелɶности предприɹтиɹ. 

ɉроведенное исследование резулɶтативности вы�
ɛранных мероприɹтий показало рост величины значениɹ 
коэɮɮиɰиента аɛсолɸтной ликвидности� а такɠе оɛора�
чиваемости деɛиторской задолɠенности АɈ ©ɄɆɁª.

ɉо данным исследованиɹ моɠно сказатɶ о достиɠе�
нии еɝо ɰели и задач� а именно:

1) раскрыты подходы разных авторов к основам ана�
лиза и оɰенки риска неплатеɠеспосоɛности предпри�
ɹтиɹ.

ɉлатеɠеспосоɛностɶ предприɹтиɹ ± это еɝо ɮинан�
соваɹ возмоɠностɶ в определенный срок удовлетворɹтɶ 
в соответствии с доɝовором платеɠные треɛованиɹ по�
ставɳиков оɛорудованиɹ и материалов� оплачиватɶ ɛан�
ковские кредиты� выплачиватɶ зараɛотнуɸ плату раɛот�
никам� производитɶ выплаты оɛɹзателɶных платеɠей в 
ɛɸдɠет и внеɛɸдɠетные ɮонды. Таким оɛразом� несо�
стоɹтелɶностɶ ± это неисполнение данных оɛɹзателɶств. 
ɉричины возникновениɹ риска неплатеɠеспосоɛности 
или ɮинансовой несостоɹтелɶности моɠно разделитɶ на 
три ɝруппы >13�1�@:

а) неɠелание исполнɹтɶ текуɳие оɛɹзателɶства�
ɛ) отсутствие денеɠных средств или ликвидных ак�

тивов� посредством которых эти оɛɹзателɶства моɝут 
ɛытɶ оплачены�

в) неправилɶное исполɶзование оɛоротноɝо капита�
ла.

Анализ и исследование ɛизнес�рисков представлены 
во мноɝих трудах ученых. ɇо ɰелостнуɸ методику ис�
следованиɹ представил лиɲɶ Ⱦ.ɋ. Ʉудрɹвɰев� и толɶко 
на примере суɛɴектов малоɝо ɛизнеса и с позиɰии оɰен�
ки платеɠеспосоɛности контраɝентов. 

Ʉудрɹвɰевым сделан вывод о том� что оɰенку пла�
теɠеспосоɛности неоɛходимо дополнɹтɶ исследовани�
ем денеɠных потоков� что даст возмоɠностɶ отследитɶ 
реалɶные поступивɲие и израсходованные денеɠные 
средства и выɹвитɶ риски недостаточности денеɠных 
средств к определенной дате и разраɛотатɶ ɝраɮик по�
ступлений и платеɠей с ɰелɶɸ управлениɹ денеɠными 
потоками�

2) оɛоснована неоɛходимостɶ разраɛотки модели 
анализа и исследованиɹ риска несостоɹтелɶности пред�
приɹтиɹ� ее алɝоритма. 

Анализ различных трудов авторов дал возмоɠностɶ 
сɮормироватɶ соɛственнуɸ позиɰиɸ относителɶно ме�
тодики анализа и исследованиɹ рисков несостоɹтелɶ�
ности� и разраɛотатɶ моделɶ данноɝо направлениɹ ɮи�
нансовоɝо анализа применителɶно к производственному 
предприɹтиɸ. ɉредлоɠеннаɹ моделɶ вклɸчает:

а) оɰенка ликвидности ɛаланса и определение коэɮ�
ɮиɰиентов ликвидности�

ɛ) расчет оɛорачиваемости оɛоротных активов�
в) исследование ликвидности и эɮɮективности де�

неɠных потоков�
ɝ) оɰенка утраты (восстановлениɹ) платеɠеспосоɛ�

ности�
д) 6:27�анализ� выɹвлɹɸɳий риски сниɠениɹ лик�

видности предприɹтиɹ�
3) проведена апроɛаɰиɹ усоверɲенствованной мето�

дики анализа и исследованиɹ риска неплатеɠеспосоɛно�
сти АɈ ©ɄɆɁª.

Апроɛаɰиɹ рассматриваемой модели анализа на при�
мере АɈ ©ɄɆɁª дала возмоɠностɶ подвести итоɝи от�
носителɶно рисков сниɠениɹ платеɠеспосоɛности >1�@. 
ɍ АɈ ©ɄɆɁª отсутствует возмоɠностɶ выполнитɶ кра�
ткосрочные оɛɹзателɶства� в том числе и после поɝаɲе�
ниɹ деɛиторской задолɠенности. Толɶко в перспективе 
тенденɰиɹ с платеɠеспосоɛностɶɸ� возмоɠно� ɛудет по�
лоɠителɶной� о чем ɝоворɹт резулɶтаты расчета коэɮɮи�
ɰиента текуɳей ликвидности. ɉроведение анализа лик�
видности дало возмоɠностɶ проследитɶ несоответствие 
нормативам аɛсолɸтной и промеɠуточной ликвидности� 
что означает низкое снаɛɠение денеɠными средствами 
предприɹтиɹ длɹ расчета по наиɛолее срочным оɛɹза�
телɶствами� но даɠе после полной оплаты покупателɹми 
деɛиторской задолɠенности денеɠных средств ɛудет 
недостаточно длɹ расчета по своим оɛɹзателɶствам. Ⱦлɹ 
АɈ ©ɄɆɁª ɛыла разраɛотана методика управлениɹ лик�
видностɶɸ�

�) разраɛотана методика управлениɹ ликвидностɶɸ 
АɈ ©ɄɆɁª длɹ сокраɳениɹ риска несостоɹтелɶности� 
осуɳествлено исследование экономической эɮɮектив�
ности предлоɠенных рекомендаɰий.

ɉринɹтие Ʉонɰепɰии призвано достичɶ следуɸɳих 
резулɶтатов:

а) своевременное исследование платеɠеспосоɛности 
предприɹтиɹ и оɛнаруɠение основных причин ее уменɶ�
ɲениɹ�

ɛ) разраɛотка эɮɮективных и наименее затратных 
управленческих реɲений� которые направлены на вос�
становление или повыɲение платеɠеспосоɛности при 
достиɠении нормативов ликвидности� а такɠе увеличе�
ниɹ оɛорачиваемости всей активов и даɠе ɮинансовых 
резулɶтатов.

ɂсследование оɰенки ɮинансовоɝо состоɹниɹ пред�
приɹтиɹ АɈ ©ɄɆɁª по данным� взɹтым из отчетности за 
201��201� ɝɝ.� показало следуɸɳее:

а) увеличиваетсɹ оɛеспеченностɶ внеоɛоротными и 
оɛоротными активами� которые неоɛходимы длɹ произ�
водства�

ɛ) ɝлавным источником оɛеспечениɹ активов стали 
оɛɹзателɶства� в резулɶтате уделɶный вес соɛственноɝо 
капитала сократилсɹ вдвое за рассматриваемый период� 
что оказало неɝативное влиɹние на ɮинансовуɸ устой�
чивостɶ предприɹтиɹ�

в) текуɳаɹ ситуаɰиɹ с аɛсолɸтной и промеɠуточной 
ликвидностɶɸ неɛлаɝоприɹтна длɹ предприɹтиɹ� толɶко 
в ɛудуɳем у АɈ ©ɄɆɁª поɹвитсɹ возмоɠностɶ поɝаситɶ 
краткосрочные оɛɹзателɶства.

Ɂначимыми проɛлемами предприɹтиɹ АɈ ©ɄɆɁ ɹв�
лɹɸтсɹ следуɸɳие: значителɶнаɹ частɶ запасов и деɛи�
торской задолɠенности� недостаточнаɹ величина аɛсо�
лɸтной и промеɠуточной ликвидности. Ɋеɲение пред�
ставленных выɲе проɛлем в рамках конɰепɰии управле�
ниɹ ликвидностɶɸ ɛыло представлено двумɹ методами:

а) значителɶное уменɶɲение величины оɛɴема запа�
сов на �0� остатков ɝотовой�

ɛ) исполɶзование ɮакторинɝа длɹ возмеɳениɹ сто�
имости краткосрочной деɛиторской задолɠенности� а 
такɠе изменение сроков оɛраɳениɹ деɛиторской задол�
ɠенности.

ɍменɶɲение значителɶной части остатков ɝотовой 
продукɰии даст возмоɠностɶ изменитɶ структуру акти�
вов АɈ ©ɄɆɁª� увеличитɶ снаɛɠение денеɠными сред�
ствами предприɹтиɹ� а такɠе величину аɛсолɸтной лик�
видности АɈ ©ɄɆɁª и ликвидностɶ ɛаланса.

ɉродаɠа деɛиторской задолɠенности ɉАɈ 
©ɉромсвɹзɶɛанкª в размере �0� от величины имеɸ�
ɳейсɹ у предприɹтиɹ деɛиторской задолɠенности при 

Ƚнатыɲина ȿлена Александровна� Ʌысенко ɘлиɹ ȼалентиновна� Ʌысенко Ɇаксим ȼалентинович DQG RWKHUV 
МОДЕЛЬ АНАЛИЗА И ОЦЕНКА РИСКА ... 
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комиссии 9��� даст возмоɠностɶ увеличитɶ оɛорачи�
ваемостɶ деɛиторской задолɠенности предприɹтиɹ с �� 
дней до 13 дней. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���Ʌɹɝоɲина��ȿ�Ɇ��Ɇетоɞика�оɰенки�платеɠеспосоɛности�и�лик-

ɜиɞности� пɪеɞпɪиɹтиɹ� �� ȿ�Ɇ��Ʌɹɝоɲина� ��� ɋɛоɪник� статеɣ� научно�
пɪактическоɝо�сеɦинаɪа��±�������±�ɋ��������

��� Ȼаɛинɰеɜа�� ɇ�ȼ�� Ɇетоɞика� коɦплексноɣ� сɪаɜнителɶноɣ� ɪеɣ-
тинɝоɜоɣ�оɰенки�платеɠеспосоɛности�и�ɮинансоɜоɣ� устоɣчиɜости�
пɪеɞпɪиɹтиɹ���ɇ�ȼ��Ȼаɛинɰеɜа����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��
±�������±�ʋ������������±�ɋ�����������

��� Ƚуɛаɪенко�� Ⱥ�Ɉ�� ɂнтеɝɪалɶнаɹ� оɰенка� платеɠеспосоɛности�
пɪеɞпɪиɹтиɣ���Ⱥ�Ɉ��Ƚуɛаɪенко����ɋɛоɪник�тɪуɞоɜ�ɦеɠɞунаɪоɞноɝо�на-
учно�пɪактическоɝо�ɮоɪуɦа��±�������±�ɋ�����������

��� Ȼаɪаноɜ� Ⱥ�ɇ�� ɍпɪаɜление� ликɜиɞностɶɸ� и� платеɠеспосоɛно-
стɶɸ�пɪеɞпɪиɹтиɹ� �� Ⱥ�ɇ��Ȼаɪаноɜ� ���ɗконоɦика� и� соɰиуɦ�� ±� ������ ±�
ʋ���������±�ɋ�����������

���Ʉуɞɪɹɜɰеɜ��Ⱦ�ɋ��Ɇетоɞика�аналиɡа�и�оɰенки�ɪиска�неплатеɠе-
спосоɛности�пɪеɞпɪиɹтиɣ�ɦалоɝо�ɛиɡнеса��ɞиссеɪтаɰиɹ�на�соискание�
ученоɣ�степени�канɞиɞата�ɷконоɦическиɯ�наук���Ⱦ�ɋ��Ʉуɞɪɹɜɰеɜ��±�Ɇ���
Ɏинансоɜɵɣ�униɜеɪситет�пɪи�ɉɪаɜителɶстɜе�ɊɎ�������±�����с�

��� ȼолосеɜич� ɇ�ȼ�� ɋɛалансиɪоɜанностɶ� ɞенеɠнɵɯ� потокоɜ� как�
неоɛɯоɞиɦое�услоɜие�оɛеспечениɹ�платеɠеспосоɛности�оɪɝаниɡаɰиɣ�
��ɇ�ȼ��ȼолосеɜич����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��±�������±�ʋ��
���������±�ɋ�������������

���Ʌунеɜа��ȼ�Ɇ��Ɉсноɜɵ�оɰенки�ɪиска�неплатеɠеспосоɛности�оɪ-
ɝаниɡаɰии� ��ȼ�Ɇ��Ʌунеɜа� ���ɋɛоɪник�статеɣ�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�научно�
пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии�©ɋоɜɪеɦеннɵɣ�ɜɡɝлɹɞ�на�ɛуɞуɳее�наукиª��
ɜ���частɹɯ��±�������±�ɋ����������

���Ⱦуɣсеɦɛиеɜа�Ⱥ�ȿ���Ⱥсеɦоɜа�Ɋ�Ⱦ��Ɇетоɞические�поɞɯоɞɵ�ɜ�оɰенке�
платеɠеспосоɛности�коɦɦеɪческиɯ�оɪɝаниɡаɰиɣ���Ⱥ�ȿ��Ⱦуɣсеɦɛиеɜа��
Ɋ�Ⱦ��Ⱥсеɦоɜа����ɇаука�и�Ɇиɪ��±�������±�ʋ�������±�ɋ��������

��� Ʉаɪɡаеɜа�� ȿ�Ⱥ��� Ʉаɪɡаеɜ�� ȼ�Ⱥ�� Ɉɰенка� платеɠеспосоɛности�
пɪеɞпɪиɹтиɹ�на�осноɜе�ɛуɞуɳиɯ�ɞенеɠнɵɯ�потокоɜ� ��ȿ�Ⱥ��Ʉаɪɡаеɜа��
ȼ�Ⱥ��Ʉаɪɡаеɜ����Ɏинансоɜɵɣ�ɦенеɞɠɦент��±�������±�ʋ���±�ɋ��������

����Ⱦонɰоɜа��Ʌ�ȼ���ɇикиɮоɪоɜа��ɇ�Ⱥ��Ⱥналиɡ�ɮинансоɜоɣ�отчет-
ности��учеɛник���Ʌ�ȼ��Ⱦонɰоɜа��ɇ�Ⱥ��ɇикиɮоɪоɜа��±�Ɇ���Ⱦело�и�ɋеɪɜис��
������±�����с�

����Ɂотоɜа�ȿ�ȼ���Ⱦɜоɪеɰкаɹ�Ɍ�ȼ��Ɉɰенка�ɮинансоɜɵɯ�ɪискоɜ�пɪеɞ-
пɪиɹтиɹ� �� ȿ�ȼ�� Ɂотоɜа�� Ɍ�ȼ��Ⱦɜоɪеɰкаɹ� ��� 6WXGLXP�� ±� ������ ±�ʋ�������
±ɋ�����

����Ʉоɜаленко�Ɉ�Ƚ���Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ɇетоɞика�оɰенки�платеɠеспо-
соɛности�пɪеɞпɪиɹтиɹ���Ɉ�Ƚ��Ʉоɜаленко��Ⱥ�Ⱥ��Ʉуɪилоɜа����Ʉаɪелɶскиɣ�
научнɵɣ�ɠуɪнал��±�������±�Ɍ�����±�ʋ�������±�ɋ����������

����Ʉолесник�ɇ�Ɏ���ɋтанчулɹк�ɘ�ɇ��Ɉсоɛенности�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�
оɰеночнɵɯ�ɪеɡеɪɜоɜ�и�иɯ�ɜлиɹние�на�покаɡатели�платеɠеспосоɛности�
пɪеɞпɪиɹтиɹ���ɇ�Ɏ��Ʉолесник��ɘ�ɇ��ɋтанчулɹк����Ɏинансоɜаɹ�анали-
тика��пɪоɛлеɦɵ�и�ɪеɲениɹ��±�������±�ʋ��������±�ɋ�����������

����ɂлɶина�ɇ�Ɉ���ɍколоɜа�ɋ�ɂ��Ⱥналиɡ�ликɜиɞности�пɪеɞпɪиɹтиɹ�
как�ɷлеɦент�упɪаɜлениɹ�оɪɝаниɡаɰиеɣ���ɇ�Ɉ��ɂлɶина��ɋ�ɂ��ɍколоɜа����
ɉолитика��ɷконоɦика�и�инноɜаɰии��±�������±�ʋ�������±�ɋ�����

����Ƚлаɞкоɜскаɹ��ȿ�ɇ��Ɏинансɵ��учеɛное�посоɛие��ɋтанɞаɪт�тɪе-
тɶеɝо�поколениɹ���ȿ�ɇ��Ƚлаɞкоɜскаɹ��±�ɋпɛ���ɉитеɪ��������±�����с�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

*QDW\VKLQD (OHQD $OH[DQGURYQD� /\VHQNR <XOLD 9DOHQWLQRYQD� /\VHQNR 0D[LP 9DOHQWLQRYLFK DQG RWKHUV
MODEL ANALYSIS AND ESTIMATION OF THE RISK ...
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ КОНТЕЙНЕРНЫХ ПЕРЕВОЗОК
� 2019

     Смолɶянинова Елена Ниɤолаевна, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
©Ɇеɠдународноɝо маркетинɝа и торɝовлиª

Голɭɛева Ирина Алеɤсеевна, студент � курса� каɮедра 
меɠдународноɝо маркетинɝа и торɝовли 

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������e-mail��LURKND�NRVPRV#mail�UX)

Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена изучениɸ рынка контейнерных перевозок. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы успеɲно переве�
сти ɝруз неоɛходимо оɛеспечитɶ ему сохранностɶ� при помоɳи соɛлɸдениɹ неоɛходимых реɠимов переɝрузочных 
раɛот� раɰионалɶноɝо размеɳениɹ в ɝрузовых помеɳениɹх и ɮормированиɹ условий сохранениɹ качества ɝрузов 
при перевозке. ȼ технолоɝии и орɝанизаɰии перевозки ɝрузов ɝлавным направлением считаетсɹ контейнеризаɰиɹ 
перевозочноɝо проɰесса. ɉеревозки ɝрузов контейнерами уɠе доволɶно давно успеɲно применɹɸтсɹ на меɠдуна�
родных� а такɠе на внутренних транспортных системах. ɋутɶ системы контейнерных перевозок ɝрузов заклɸчено 
в том� что ɝруз перевозɹт с началɶноɝо до конечноɝо пункта в единой ɝрузовой емкости контейнере� который в пун�
ктах перевалки передаетсɹ с одноɝо вида транспорта на друɝой.  ȼ лоɝистической отрасли ɛлаɝодарɹ применениɸ 
контейнеров данный вид транспортировки� ɛесспорно� завоевал лидерство. Ʉонтейнерные перевозки становɹтсɹ 
выɝодными за счет автоматизаɰии проɰесса перевозки� сниɠениɹ транспортных расходов и ухода от тɹɠелоɝо ɮи�
зическоɝо труда� повыɲениɹ сохранности ɝрузов от отправителɹ до ɝрузополучателɹ. ȼ данной статɶе выделены 
причины низкоɝо уровнɹ контейнеризаɰии Ɋоссийской Ɏедераɰии� а такɠе предлоɠены мероприɹтиɹ по реɲениɸ 
проɛлем контейнерных перевозок.

Клɸɱевɵе слова: контейнер� контейнерные перевозок� контейнеризаɰиɹ� рынок контейнерных перевозок� ана�
лиз рынка контейнерных перевозок.

WAYS TO IMPROVE CONTAINER TRANSPORTATION
� 2019

Smol\aninoYa Elena NiNolaeYna, 3K.' LQ (FRQRPLFV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 
RI ©,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGHª GHSDUWPHQW

GolXEeYa Irina AleNseeYna,  �WK \HDU VWXGHQW� 'HSDUWPHQW 
RI ,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGH

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWUHHW������H�PDLO��LURKND�NRVPRV#PDLO�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH VWXG\ RI WKH PDUNHW RI FRQWDLQHU WUDI¿F. ,Q RUGHU WR VXFFHVVIXOO\ WUDQVIHU WKH FDUJR� 
LW LV QHFHVVDU\ WR HQVXUH LWV VDIHW\ E\ REVHUYLQJ WKH QHFHVVDU\ PRGHV RI WUDQVVKLSPHQW� UDWLRQDO SODFHPHQW LQ WKH FDUJR URRPV 
DQG FUHDWLQJ FRQGLWLRQV IRU PDLQWDLQLQJ WKH TXDOLW\ RI WKH JRRGV GXULQJ WUDQVSRUWDWLRQ. ,Q WKH WHFKQRORJ\ DQG RUJDQL]DWLRQ 
RI WUDQVSRUWDWLRQ RI JRRGV� WKH PDLQVWUHDPLQJ LV FRQVLGHUHG WKH FRQWDLQHUL]DWLRQ RI WKH WUDQVSRUWDWLRQ SURFHVV. &RQWDLQHU 
VKLSPHQWV KDYH ORQJ EHHQ VXFFHVVIXOO\ XVHG RQ LQWHUQDWLRQDO DV ZHOO DV GRPHVWLF WUDQVSRUW V\VWHPV. 7KH HVVHQFH RI WKH V\V�
WHP RI FRQWDLQHU WUDQVSRUWDWLRQ RI JRRGV OLHV LQ WKH IDFW WKDW FDUJR LV WUDQVSRUWHG IURP WKH LQLWLDO WR WKH ¿QDO SRLQW LQ D VLQJOH 
FDUJR FRQWDLQHU FRQWDLQHU� ZKLFK LV WUDQVIHUUHG IURP RQH W\SH RI WUDQVSRUW WR DQRWKHU LQ WUDQVVKLSPHQW SRLQWV. ,Q WKH ORJLVWLFV 
LQGXVWU\� WKDQNV WR WKH XVH RI FRQWDLQHUV� WKLV W\SH RI WUDQVSRUWDWLRQ KDV XQGRXEWHGO\ ZRQ WKH OHDG. &RQWDLQHU WUDQVSRUWDWLRQ 
EHFRPHV SUR¿WDEOH E\ DXWRPDWLQJ WKH WUDQVSRUWDWLRQ SURFHVV� UHGXFLQJ WUDQVSRUWDWLRQ FRVWV DQG DYRLGLQJ KHDY\ SK\VLFDO 
ODERU� LQFUHDVLQJ WKH VDIHW\ RI JRRGV IURP WKH VHQGHU WR WKH FRQVLJQHH. 7KLV DUWLFOH KLJKOLJKWV WKH UHDVRQV IRU WKH ORZ OHYHO RI 
FRQWDLQHUL]DWLRQ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� DV ZHOO DV SURSRVHG PHDVXUHV WR DGGUHVV WKH SUREOHPV RI FRQWDLQHU WUDI¿F.

 Ke\Zords: FRQWDLQHU� FRQWDLQHU WUDQVSRUWDWLRQ� FRQWDLQHUL]DWLRQ� FRQWDLQHU WUDQVSRUWDWLRQ PDUNHW� DQDO\VLV RI WKH FRQ�
WDLQHU WUDQVSRUW PDUNHW.

ɇаɲа страна имеет развитуɸ транспортнуɸ систе�
му� котораɹ вклɸчает водный� автомоɛилɶный� ɠелез�
нодороɠный�  труɛопроводный и воздуɲный транс�
порт. Ɉсновной задачей ɝосударства в сɮере развитиɹ 
и ɮункɰионированиɹ транспортной системы Ɋоссии 
считаетсɹ ©ɮормирование условий длɹ экономическоɝо 
роста� повыɲениɹ конкурентоспосоɛности наɰионалɶ�
ной экономки и качества ɠизни населениɹ через доступ 
к качественным и ɛезопасным транспортным услуɝам� 
превраɳение ɝеоɝраɮических осоɛенностей Ɋоссии в ее 
конкурентное преимуɳествоª >1@. 

ɍ каɠдоɝо вида транспорта естɶ своɹ материалɶно 
± техническаɹ ɛаза� документаɰиɹ и технико�эксплуа�
таɰионные показатели раɛоты. ȼ зависимости от типа 
транспортноɝо средства и характера ɝруза� перевозки 
осуɳествлɹɸтсɹ различными спосоɛами: в контейнерах 
(ɰистернах)� в кузовах� на открытых платɮормах и про�
чими.

Ƚрузовой контейнер � это единиɰа транспортноɝо 
оɛорудованиɹ мноɝократноɝо применениɹ. Ʉонструкɰиɹ 
ɝрузовоɝо контейнера оɛеспечивает сохраннуɸ перевоз�
ку одним или несколɶкими видами транспорта. Типы и 
основные размеры крупнотоннаɠных универсалɶных 
контейнеров реɝламентируɸтсɹ стандартами ɂɋɈ ��8 
©Ƚрузовые контейнеры. ɇаруɠные размеры и макси�
малɶнаɹ масса ɛруттоª и ȽɈɋТ 18��� ©Ʉонтейнеры 

универсалɶные. Типы� основные параметры и размерыª. 
ȼсе контейнеры длɹ ɝрузоперевозок по своему назначе�
ниɸ подразделɹɸтсɹ на универсалɶные и спеɰиализиро�
ванные. ɍниверсалɶный контейнер � контейнер лɸɛоɝо 
типа� не исполɶзуемый длɹ ɝрузоперевозок по воздуху� 
длɹ перевозки осоɛых ɝрузов (ɝазов� ɠидкости и др.). 
ɍниверсалɶный контейнер ± это полностɶɸ закрытый 
ɹɳик с ɠесткими стенами и крыɲей из ɝоɮрированноɝо 
ɠелеза� дозволɹɸɳие выдерɠатɶ силɶные удары и ɛолɶ�
ɲие наɝрузки. ɋреди универсалɶных крупнотоннаɠных 
контейнеров оɛɳеɝо назначениɹ самое ɛолɶɲое распро�
странение получили 20�ɮутовые стандартные контей�
неры (GU\ IUHLJKW)� �0�ɮутовые стандартные контейнеры 
(GU\ IUHLJKW) и �0�ɮутовые контейнеры повыɲенной вы�
соты и вместимости (KLJK FXEH) >2@. ȼ спеɰиализирован�
ных контейнерах оɛычно перевозɹтсɹ какие�то отделɶ�
ные виды ɝрузов (ɠидкие� сыпучие� скоропортɹɳиесɹ� 
чувствителɶные к температуре лиɛо опасные). Ⱦанные 
контейнеры подразделɹɸтсɹ на ɝруппы по типу матери�
ала� из котороɝо они изɝотавливаɸтсɹ.

ȼ основном контейнерные перевозки исполɶ�
зуɸт на водном и ɠелезнодороɠном транспорте. 
ɀелезнодороɠный транспорт возник в начале ɏ,ɏ века 
и к середине века стал самым ваɠным транспортом про�
мыɲленных стран тоɝо времени. ȼ наɲи дни ролɶ ɠелез�
ных дороɝ� осоɛенно в перевозке массовых ɝрузов� тоɠе 

ɋмолɶɹнинова ȿлена ɇиколаевна� Ƚолуɛева ɂрина Алексеевна 
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доволɶно велика. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ надеɠностɶɸ� ɛолɶ�
ɲой ɝрузоподɴемностɶɸ� относителɶно высокой скоро�
стɶɸ ɠелезнодороɠноɝо транспорта. ɉомимо этоɝо� со�
временные скоростные и высокоскоростные маɝистрали 
ɠелезнодороɠноɝо транспорта стали серɶезным конку�
рентом авиалиний на неɛолɶɲих расстоɹниɹх. ɇамноɝо 
эколоɝичнее автомоɛилɶноɝо транспорта электроɮи�
ɰированные ɠелезные дороɝи. ȼведение контейнеров� 
которые оɛлеɝчаɸт переɝрузку� в значителɶной степени 
повысило конкурентоспосоɛностɶ ɠелезных дороɝ. 

ɋамым древним видом транспорта считаетсɹ во�
дный транспорт. ɇа данное времɹ �0±�� � всеɝо ми�
ровоɝо ɝрузооɛорота осуɳествлɹетсɹ при еɝо помоɳи. 
ɉреимуɳеством водноɝо транспорта считаетсɹ низкаɹ 
сеɛестоимостɶ перевозки� недостатком ± неɛолɶɲаɹ ско�
ростɶ и оɝраниченнаɹ ɮункɰионалɶностɶ >3@. 

ȼ настоɹɳее времɹ в Ɋоссии рынок контейнерных 
перевозок ɛыстро развиваетсɹ и наɛирает популɹрностɶ. 
Ʉонтейнерные перевозки ɝрузовладелɶɰу предостав�
лɹɸт возмоɠностɶ освоɛодитɶ еɝо от неоɛходимости 
упаковки ɝруза и нанесениɹ транспортной маркировки� 
уменɶɲаɸт затраты на складские  и поɝрузочно�раз�
ɝрузочные раɛоты при помоɳи смеɲанноɝо сооɛɳениɹ. 
ɉомимо этоɝо� контейнерные перевозки � экономичный 
и эколоɝичный вид транспортной перевозки ɝрузов >�@.

ɋистема контейнерных перевозок ɹвлɹетсɹ в насто�
ɹɳее времɹ самым распространенным видом орɝаниза�
ɰии интермодалɶных перевозок ɝрузов >�@. 

Ʉонтейнерные перевозки становɹтсɹ наиɛолее вы�
ɝодными� так как исполɶзование контейнеров дает воз�
моɠностɶ увеличитɶ производителɶностɶ труда в сред�
нем от  � до � раз� а на морском транспорте � до 30 раз 
по сравнениɸ с производителɶностɶɸ труда при ручной 
оɛраɛотке ɝрузов� комплексно автоматизироватɶ и меха�
низироватɶ поɝрузочно разɝрузочные и складские опера�
ɰии� полностɶɸ исклɸчитɶ тɹɠелуɸ ручнуɸ ра ɛоту� в 
��10 раз уменɶɲитɶ сеɛестоимостɶ поɝрузочно�разɝру�
зочных раɛот� в 1���2 раза уменɶɲитɶ затраты на тару� 
поднɹтɶ сохранностɶ перевозимой продукɰии� активизи�
роватɶ на 2��30� доставку перевозимых ɝрузов. 

ȼ отчете компании ©ТрансɄонтейнерª� крупнейɲеɝо 
оператора рынка контейнерных перевозок� сооɛɳаетсɹ. 
что в Ɋоссии в 2018 ɝ. оɛɴем ɠелезнодороɠных перевоз�
ок контейнеров вырос на 1���� и составил ����1 млн. 
ȾɎɗ (двадɰатиɮутовый эквивалент� 7(8).  Ɋост в ос�
новном произоɲел из�за увеличениɹ оɛɴема меɠдуна�
родных перевозок. ɉри этом наиɛолɶɲее увеличение 
наɛлɸдалосɶ в сеɝментах импорта (22�) и транзита 
(3��1�) >�@.

ɋоɝласно данным сервиса 6HD1HZV ɉɈɊТɋТАТ� кон�
тейнерооɛорот российских морских портов в 2018 ɝоду 
по сравнениɸ с аналоɝичным перодом 201� ɝода такɠе 
вырос на 9�9� >�@.

ɂтак� контейнерные перевозки ɹвлɹɸтсɹ одним 
из наиɛолее перспективных секторов транспорт�
ной отрасли в Ɋоссии. ɋоɝласно проɝнозам компании 
©ТрансɄонтейнерª� рынка контейнерных перевозок 
Ɋоссии продолɠит увеличение оɛɴемов и к 2020 ɝоду 
смоɠет достиɝнутɶ � млн. 7(8 >�@.

ɋпеɰиалисты меɠдународноɝо рейтинɝовоɝо аɝент�
ства )LWFK даɸт проɝноз о том� что� несмотрɹ на восста�
новление контейнерноɝо рынка в Ɋоссии� еɝо ɛудуɳий 
рост� вероɹтнее всеɝо� ɛудет доволɶно сдерɠанным из�за 
имеɸɳихсɹ проɛлем еɝо развитиɹ >8@.

Ɋоссиɹ кроме оɛɳих проɛлем (падение ставок� из�
ɛыток тоннаɠа)� испытывает свои спеɰиɮические труд�
ности. 

ȼ настоɹɳее времɹ доволɶно острой проɛлемой на 
рынке контейнерных перевозок морским транспортом 
ɹвлɹетсɹ высокий уделɶный вес ©возрастныхª судов ɊɎ 
(рис. 1).

ɇа рынке морских контейнерных перевозок треɛует�
сɹ оɛновление  и полнаɹ реструктуризаɰиɹ уɠе имеɸɳе�
ɝосɹ транспорта� ведɶ ɛолɶɲинство из них эксплуатиру�

етсɹ ɛолее 30�ти лет� а это не соответствует стандартам и  
ɛыстро изменɹɸɳимсɹ технолоɝическим треɛованиɹм. 

2��30 лет� 
2����

21�2� лет� 
1����

1��20 лет� 
��3�

11�1� лет� 
3�9�

��10 лет� 
����

Ⱦо � лет� 
8���

Ȼолее 30 лет� 
3����

Ɋисунок 1 � ȼозрастнаɹ структура морских судов 
Ɋоссии >9@

ɋледуɸɳей проɛлемой ɹвлɹетсɹ уɠесточение эколо�
ɝических треɛований� которые предɴɹвлɹɸтсɹ к морско�
му ɮлоту меɠдународными орɝанизаɰиɹми. Ɉно приве�
ло к тому� что судовладелɶɰы увеличили  свои дополни�
телɶные издерɠки. ɋ 1 ɹнварɹ 201� ɝода Ɇеɠдународнаɹ 
конвенɰиɹ по предотвраɳениɸ заɝрɹзнениɹ с судов 
(ɆАɊɉɈɅ) уɠесточила треɛованиɹ о содерɠании серы 
в судовом топливе и  оɝраничила еɝо долɸ в размере 
0�1� по массе в зоне спеɰиалɶноɝо эколоɝическоɝо кон�
тролɹ 6(&$. ȼведенное оɝраничение по ɮакту означало 
запрет на исполɶзование традиɰионноɝо дизелɶноɝо то�
плива и мазута >10@.

Ⱦлɹ далɶнейɲеɝо развитиɹ рынка контейнерных пе�
ревозок неоɛходимо расɲирɹтɶ и оɛновлɹтɶ моɳности 
основных портов ɊɎ. Ʉомпании� которые занимаɸтсɹ 
разɝрузкой и поɝрузкой судов (стивидорные предпри�
ɹтиɹ) и портовые власти уɠе провели анонс соɛствен�
ных инвестиɰионных планов� которые направлены на 
то� чтоɛы развитɶ инɮраструктуру портов. ɗкспертами 
предполаɝаетсɹ� что исполнение данных проектов по�
моɠет увеличитɶ оɛɳуɸ моɳностɶ контейнерных пор�
товых терминалов ɊɎ к 2020 ɝоду ɛолее чем на 2 раза. 
Ɏедералɶной проɝраммой Ɇинистерства транспорта ɊɎ� 
котораɹ направлена на то� чтоɛы развитɶ транспортнуɸ 
систему Ɋоссии в 2010�2020 ɝɝ. ɛыло предусмотрено ɮи�
нансирование длɹ тоɝо� чтоɛы  развиватɶ портовуɸ ин�
ɮраструктуру. ȼ проɝрамме такɠе рассматриваетсɹ раз�
витие автомоɛилɶных и ɠелезнодороɠных подɴездных 
путей к товарным портам� которые имеɸт контейнерные 
терминалы. 

ɇа рынке контейнерных перевозок ɠелезнодороɠ�
ным транспортом предлаɝаетсɹ перейти от плана орɝа�
низаɰии контейнеров и плана ɮормированиɹ ваɝонов с 
контейнерами к плану� который направлен на то� чтоɛы 
создатɶ контейнерные поезда. ɗто 

Ⱦаст дополнителɶные оɛɴемы контейнерных пере�
возок� которые компенсируɸт затраты на отправление 
частично заполнɹемых поездов. Так ɠе нуɠно заметитɶ 
тот ɮакт� что вероɹтностɶ назначениɹ этих поездов к до�
полнителɶной заɝрузке ɝлавных ɝрузовых направлений 
не приведет >10@.

ɂмеɸɳийсɹ потенɰиал сухопутных  и морских кон�
тейнерных перевозок� которые ɹвлɹɸтсɹ оптималɶным 
транзитным мостом меɠду рынками Азии  и ȿвропы�  
значителен� но до настоɹɳеɝо времени так и не ɛыл реа�
лизован не в полной мере.

ɉодведем итоɝи. Ɋынок контейнерных перевоз�
ок Ɋоссии имеет как преимуɳества� так и недостатки. 
Ɉɛɴем рынка еɠеɝодно увеличиваетсɹ� он имеет ɛолɶ�
ɲие перспективы� на которые моɝу повлиɹтɶ имеɸɳи�
есɹ проɛлемы. ɋреди основных следует отметитɶ уста�
ревɲий транспорт� уɠесточение эколоɝических треɛова�
ний. Ɉператорам рынка неоɛходимо расɲирɹтɶ моɳно�
сти и оɛновлɹтɶ имеɸɳеесɹ оɛорудование.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���Ɍɪанспоɪтнаɹ�стɪатеɝиɹ�ɊɎ�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝ��>ɗлектɪоннɵɣ�
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���������Ɋоссиɹ��Ɋостоɜ�на�Ⱦону��пл��Ɋостоɜскоɝо�ɋтɪелкоɜоɝо�ɉолка�ɇаɪоɞноɝо�Ɉполчениɹ�����

e-mail��DQDVWDVL\DU\EDOFKHQNR#\DQGH[�UX)
Аннотаɰия. Ɉсуɳествление лɸɛой деɹтелɶности треɛует от каɠдой орɝанизаɰии затрат ± как материалɶных так 

и денеɠных. Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы окупатɶ своɸ деɹтелɶностɶ и оставатɶсɹ конкурентоспосоɛной на рынке� издерɠки 
компании не долɠны превыɲатɶ издерɠки конкурентов� затраты полностɶɸ относитсɹ на сеɛестоимостɶ продук�
ɰии и позволɹтɶ реализовыватɶ ее по конкурентоспосоɛной ɰене и при этом получатɶ приɛылɶ. Ʌеɝкаɹ промыɲ�
ленностɶ в ɰелом и непосредственно ɲвейное производство не ɹвлɹɸтсɹ исклɸчением. Ɂатраты моɠно учитыватɶ 
и ɝруппироватɶ по�разному. ɋпосоɛ ɝруппировки и учета затрат зависит от сɮеры деɹтелɶности� оɛɴемов и спеɰ�
иɮики производства. ɉроɰесс массовоɝо производства ɲвейных изделий состоит из несколɶких технолоɝических 
этапов� на каɠдом из которых ɮормируетсɹ частɶ производственной сеɛестоимости. ȿɝо моɠно отнести к произ�
водству однородной по исходному материалу и характеру оɛраɛотки продукɰии. ɂсходɹ из этоɝо� при определе�
нии сеɛестоимости в массовом производстве однородных ɲвейных изделий лоɝично исполɶзоватɶ попеределɶный 
метод калɶкулированиɹ. Ɏормирование сеɛестоимости по переделам помоɠет выделитɶ затраты на каɠдом про�
изводственном участке� их долɸ в оɛɳей производственной сеɛестоимости� а такɠе найти пути их оптимизаɰии. 
ȼ статɶе рассмотрен поэтапный проɰесс производства ɲвейноɝо изделиɹ и накопление сеɛестоимости на каɠдом 
этапе производства.

Клɸɱевɵе слова: ɲвейное производство� управленческий учет� сеɛестоимостɶ� попеределɶный метод калɶку�
лɹɰии� массовое производство� ɲвейное изделие� учет затрат� этапы ɲвейноɝо производства� производственнаɹ се�
ɛестоимостɶ� нормативные затраты.
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GrafoYa Tat\ana OleJoYna, KHDG RI WKH 'HSDUWPHQW� 3URIHVVRU 5RVWRY 6WDWH 
8QLYHUVLW\ RI 5DLOZD\ (QJLQHHULQJ

5XVVLDQ�&XVWRPV�$FDGHP\��5RVWRY�EUDQFK
���������5XVVLD��5RVWRY�RQ�GRQ��%XGHQQRYVN\�$YH�������H�PDLO��UXELND��#PDLO�UX�

R\EalcKenNo Anastasia NiNolaeYna, PDVWHU¶V VWXGHQW
5RVWRY�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�5DLOZD\�(QJLQHHULQJ

���������5XVVLD��5RVWRY�RQ�GRQ��5RVWRY�5LÀH�5HJLPHQW�RI�WKH�3HRSOH¶V�0LOLWLD�����
H�PDLO��QDVWDVL\DU\EDOFKHQNR#\DQGH[�UX�

AEstract. 7KH ,PSOHPHQWDWLRQ RI DQ\ DFWLYLW\ UHTXLUHV IURP HDFK RUJDQL]DWLRQ FRVWV ± ERWK PDWHULDO DQG PRQHWDU\. ,Q 
RUGHU WR SD\ IRU LWV DFWLYLWLHV DQG UHPDLQ FRPSHWLWLYH LQ WKH PDUNHW� WKH FRPSDQ\¶V FRVWV VKRXOG QRW H[FHHG WKH FRVWV RI FRP�
SHWLWRUV� WKH FRVWV DUH IXOO\ DWWULEXWHG WR WKH FRVW RI SURGXFWLRQ DQG DOORZ LW WR EH VROG DW D FRPSHWLWLYH SULFH DQG DW WKH VDPH 
WLPH PDNH D SUR¿W. 7KH OLJKW LQGXVWU\ DV D ZKROH DQG GLUHFWO\ VHZLQJ SURGXFWLRQ DUH QRW DQ H[FHSWLRQ. &RVWV FDQ EH DFFRXQWHG 
IRU DQG JURXSHG LQ GLIIHUHQW ZD\V. 7KH PHWKRG RI JURXSLQJ DQG FRVW DFFRXQWLQJ GHSHQGV RQ WKH VFRSH� YROXPH DQG VSHFL¿FV 
RI SURGXFWLRQ. 7KH SURFHVV RI PDVV SURGXFWLRQ RI JDUPHQWV FRQVLVWV RI VHYHUDO WHFKQRORJLFDO VWDJHV� HDFK RI ZKLFK IRUPV SDUW 
RI WKH SURGXFWLRQ FRVW. ,W FDQ EH DWWULEXWHG WR WKH SURGXFWLRQ RI D KRPRJHQHRXV VRXUFH PDWHULDO DQG WKH QDWXUH RI SURFHVVLQJ 
SURGXFWV. %DVHG RQ WKLV� ZKHQ GHWHUPLQLQJ WKH FRVW LQ WKH PDVV SURGXFWLRQ RI KRPRJHQHRXV JDUPHQWV� LW LV ORJLFDO WR XVH D 
SRSHUHGHOQ\ PHWKRG RI FDOFXODWLRQ. 7KH IRUPDWLRQ RI WKH FRVW RI UHGLVWULEXWLRQ ZLOO KHOS WR DOORFDWH FRVWV DW HDFK SURGXFWLRQ 
VLWH� WKHLU VKDUH LQ WKH WRWDO SURGXFWLRQ FRVW� DV ZHOO DV ¿QG ZD\V WR RSWLPL]H WKHP. 7KH DUWLFOH GHVFULEHV WKH VWHS�E\�VWHS 
SURFHVV RI SURGXFWLRQ RI JDUPHQWV DQG WKH DFFXPXODWLRQ RI FRVW DW HDFK VWDJH RI SURGXFWLRQ.

Ke\Zords: VHZLQJ SURGXFWLRQ� PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ� FRVW� SRSHUHGHOQ\ PHWKRG RI FDOFXODWLRQ� PDVV SURGXFWLRQ� 
VHZLQJ SURGXFW� FRVW DFFRXQWLQJ� VWDJHV RI VHZLQJ SURGXFWLRQ� SURGXFWLRQ FRVW� VWDQGDUG FRVWV.WKH SURFHVV RI PDVV SURGXFWLRQ 
RI JDUPHQWV FRQVLVWV RI VHYHUDO WHFKQRORJLFDO VWDJHV� HDFK RI ZKLFK IRUPV SDUW RI WKH SURGXFWLRQ FRVW. 7KH DUWLFOH GHVFULEHV 
WKH VWHS�E\�VWHS SURFHVV RI SURGXFWLRQ RI JDUPHQWV DQG WKH DFFXPXODWLRQ RI FRVW DW HDFK VWDJH RI SURGXFWLRQ.

Ɉсуɳествление лɸɛой деɹтелɶности треɛует от каɠ�
дой орɝанизаɰии материалɶных и денеɠных затрат. 
ɑтоɛы деɹтелɶностɶ окупаласɶ и компаниɹ оставаласɶ 
конкурентоспосоɛной на рынке� ее издерɠки долɠны не 
превыɲатɶ издерɠки конкурентов� затраты полностɶɸ 
относитɶсɹ на сеɛестоимостɶ продукɰии и позволɹтɶ ре�
ализовыватɶ ее по конкурентоспосоɛной ɰене и при этом 
получатɶ приɛылɶ. ɋеɛестоимостɶ ± это денеɠное выра�
ɠение затрат на производство и реализаɰиɸ продукɰии.

ɍправленческий учет ɹвлɹетсɹ неотɴемлемой ча�
стɶɸ хозɹйственноɝо учета компании. Ɉн нуɠен длɹ 
оɛеспечениɹ руководства компании инɮормаɰионными 
ресурсами длɹ контролɹ� планированиɹ� распределениɹ 
и оɝраничениɹ затрат в производстве путем оɛоɛɳениɹ� 
сɛора и анализа инɮормаɰии с ɰелɶɸ принɹтиɹ управ�
ленческих реɲений >1� с. �����@.

ȼ проɰессе массовоɝо изɝотовлениɹ ɲвейных изде�

лий осуɳествлɹетсɹ определеннаɹпоследователɶностɶ 
этапов оɛраɛотки от созданиɹ модели изделиɹ до еɝо от�
делки и упаковки. ȼ оɛɳем моɠно выделитɶ три ɛолɶ�
ɲих этапа изɝотовлениɹ ɲвейных изделий�  представ�
ленных на рисунке 1 >2@.

Ɋисунок 1 ± ɗтапы проɰесса изɝотовлениɹ ɲвейных 
изделий

*UDIRYD 7DW\DQD 2OHJRYQD� 5\EDOFKHQNR $QDVWDVLD 1LNRODHYQD
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ɷконоɦические
науки

Ⱦлɹ массовоɝо производства разраɛатываɸт модели 
и конструируɸт  изделиɹ дома моделей� опытно�техно�
лоɝические лаɛоратории� отделɶные предприɹтиɹ или 
ɠе эксперименталɶные ɰехи самоɝо производственноɝо 
предприɹтиɹ� которые имеɸт неоɛходимые кадры ± ху�
доɠников�моделɶеров и конструкторов.

Ⱦлɹ разраɛотки коллекɰии подаетсɹ техническое за�
дание� на основании котороɝо худоɠник�моделɶер соз�
дает эскизы моделей. ɉо утверɠденным эскизам разра�
ɛатываɸтсɹ модели� исходɹ из указанных в техническом 
задании ɲкалы роста и размеров� артикулов материалов 
>2@.

ɉосле разраɛотки модели начинаетсɹ конструирова�
ние изделиɹ: создаетсɹ еɝо чертеɠ в натуралɶнуɸ вели�
чину и техническаɹ документаɰиɹ на каɠдуɸ моделɶ. ȼ 
технической документаɰии указываɸтсɹ размеры� роста 
и полноты артикул ткани� технические условиɹ на рас�
крой� плоɳадɶ лекал и нормы расхода ткани� методы оɛ�
раɛотки� таɛлиɰы измерениɹ лекал и изделиɹ в ɝотовом 
виде� правила маркировки� упаковки изделиɹ. ȼсе лека�
ла� техническаɹ документаɰиɹ и оɛразеɰ модели переда�
ɸтсɹ ɲвейному предприɹтиɸ >3@.

Ⱦалɶɲе начитаетсɹ непосредственно производствен�
ный проɰесс� в ходе котороɝо изɝотавливаетсɹ ɝотовое 
изделие и ɮормируетсɹ еɝо производственнаɹ сеɛесто�
имостɶ.

ɒвейное производство представлɹет соɛой слоɠный 
проɰесс� состоɹɳий из несколɶких этапов� представлен�
ных на рисунке 2.

Ɋисунок 2 ± ɗтапы производственноɝо проɰесса 
ɲвейноɝо производства

ȼ подɝотовителɶном ɰехе предприɹтиɹ осуɳествлɹ�
етсɹ подɝотовка тканей к раскроɸ. Ɋаɛотники подɝото�
вителɶноɝо ɰеха принимаɸт тканɶ и проверɹɸт ее ка�
чество� измерɹɸт и сортируɸт куски ткани� подɛираɸт 
куски длɹ раскроɹ и делаɸт зарисовки лекал на верхних 
слоɹх ткани. Ɉсновной ɰели этой подɝотовки ɹвлɹетсɹ 
достиɠение раɰионалɶноɝо исполɶзованиɹ материалов� 
как  реɲениɹ одной из ɝлавных экономических задач 
предприɹтиɹ >2@.

Ɉдновременно подɝотовителɶный ɰех ɹвлɹетсɹ и 
складом тканей. ɂменно в нем принимаетсɹ тканɶ от 
поставɳика и осуɳествлɹетсɹ ее покусковой промер� 
резулɶтаты котороɝо отраɠаɸтсɹ в паспорте куска. ɋам 
паспорт куска составлɹетсɹ в двух экземплɹрах: первый 
прикладываетсɹ к куску ткани� а второй исполɶзуетсɹ 
длɹ расчета кусков ткани в настилы длɹ раскроɹ. ȼ нем 
указываетсɹ артикул материала� заɹвленнаɹ и ɮактиче�
скаɹ длина куска� установленнаɹ при измерении� а такɠе 
выɹвленные недостатки >�� с. 381@.

ɇа начало месɹɰа составлɹɸт производственнуɸ 
проɝрамму или производственное задание� в котором 
прописываетсɹ� какие изделиɹ в каком количестве и в 
какие сроки планирует произвести орɝанизаɰиɹ� исходɹ 
из имеɸɳихсɹ заказов и производственных возмоɠно�

стей. ɋоɝласно этому заданиɸ производитсɹ подɛор и 
расчет количества ткани� неоɛходимой длɹ раскроɹ из�
делий >�� с. 382@.

ɇастилание и нарезание полотен� подоɛранных в 
подɝотовителɶном ɰехе� происходит в раскройном ɰехе. 
Ɂатем осуɳествлɹетсɹ вырезание деталей изделиɹ� ком�
плектуɸтсɹ детали кроɹ.

Ⱦлɹ раскроɹ слоɠных деталей исполɶзуетсɹ спеɰи�
алɶнаɹ воздуɲнаɹ подуɲка сɛыстрым переклɸчением и 
автоматическим секɰионным выклɸчением.

Ⱦлɹ учета и контролɹ расхода ткани в раскройном 
ɰехе исполɶзуетсɹ карта раскроɹ. ɂменно в ней ведет�
сɹ учет отпуска ткани в раскройный ɰех� выраɛотки ра�
ɛочих� резулɶтатов кроɹ� возврата лоскутов на склад и 
передачи ɝотовоɝо кроɹ в ɲвейный ɰех. Ɉпределение 
отклонений ɮактическоɝо расхода ткани от нормативно 
такɠе происходит по данным карт раскроɹ.

ɉри раскрое остаɸтсɹ остатки ткани ± лоскуты� ко�
торые сортируɸт� измерɹɸт и сдаɸт на склад. ɉри этом 
оɛрезки менее 10 сантиметров вклɸчаɸт в ɮактический 
расход ткани >�� с. 382�38�@.

Ʉомплекты кроɹ передаɸтсɹ в ɲвейный ɰех� ɝде не�
посредственно изɝотовлɹетсɹ изделие. ɉоɲив изделиɹ 
осуɳествлɹетсɹ путем соединениɹ деталей кроɹ� оɛ�
раɛотки краев� выполнениɹ утɸɠилɶных и прессовых 
раɛот. ɇа заклɸчителɶном этапе к изделиɸ крепитсɹ 
всевозмоɠнаɹ ɮурнитура: молнии� пуɝовиɰы� элементы 
декора.

Техническое оɛорудование ɲвейных ɰехов составлɹ�
ɸт стачиваɸɳие и спеɰиалɶные маɲины� оɛорудование 
длɹ влаɠно�тепловой оɛраɛотки. 

Ʉроме поступивɲеɝо из раскройноɝо ɰеха кроɹ� в 
проɰессе изɝотовлениɹ ɲвейноɝо изделиɹ исполɶзу�
ɸтсɹ различнаɹ ɮурнитура и отделочные материалы. 
ɉоступаɸт в ɲвейный ɰех они со склада по лимитно�
заɛорным картам� по нормам� рассчитанным на количе�
ство кроɹ� установленное производственным заданием 
>�� с. 38�@.

ȼклɸчение в сеɛестоимостɶ материалов отделки и 
ɮурнитуры� производитсɹ на основании производствен�
ных отчетов ɲвейноɝо ɰеха� в которых в разрезе моде�
лей указываетсɹ ɮактический расход каɠдоɝо вида ɮур�
нитуры и материалов отделки.

Ƚотовое изделие передаетсɹ в упаковочный ɰех� длɹ 
еɝо проверки� упаковки и подɝотовки к далɶнейɲей 
транспортировке на склад или покупателɸ.

ɉроɰесс изɝотовлениɹ ɲвейной продукɰии состоит 
из самостоɹтелɶных ɮаз� на каɠдой из которых ɮорми�
руетсɹ промеɠуточнаɹ производственнаɹ сеɛестоимостɶ 
изделиɹ. Ɇассовое ɲвейное производство моɠно отне�
сти к производству однородной по исходному материалу 
и характеру оɛраɛотки продукɰии. ɉоэтому в массовом 
производстве лоɝично исполɶзоватɶ при определении 
сеɛестоимости попеределɶный метод калɶкулированиɹ. 

ɂзделиɹ передаɸтсɹ из одноɝо ɰеха в друɝой до пол�
ноɝо изɝотовлениɹ. ȼместе с каɠдой передачей  идет на�
копление затрат на производство� то естɶ увеличиваетсɹ 
сеɛестоимостɶ продукɰии� в которой учитываɸтсɹ все 
прɹмые затраты на сырɶе� материалы и оплату труда� а 
такɠе ɰеховые и прочие накладные расходы. ɇаɝлɹдно 
накопление производственной сеɛестоимости продук�
ɰии от ткани до ɝотовоɝо изделиɹ приведено на рисунке 
3 >�@.

ɉри этом оɛɴектом калɶкулированиɹ в ɲвейном 
производстве выступаɸт изделиɹ одноɝо артикула или 
модели из конкретноɝо вида материала. ɉри исполɶзо�
вании  этоɝо метода затраты на производство учитыва�
ɸтсɹ по переделам ± ɰехам и статɶɹм расходов� вклɸчаɹ 
сеɛестоимостɶ полуɮаɛрикатов� изɝотовленных в пре�
дыдуɳем ɰехе. Ɋасходы часто учитываɸт по переделу 
± ɰеху в ɰелом� а сеɛестоимостɶ отделɶных видов про�
дукɰии� вклɸченных в калɶкулɹɰионнуɸ ɝруппу� исчис�
лɹɸт с помоɳɶɸ экономически оɛоснованных методов. 
ȿɠемесɹчно определɹетсɹ ɮактическаɹ сеɛестоимостɶ 
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продукɰии� путем делениɹ оɛɳей суммы затрат на ко�
личество выпуɳенной продукɰии по каɠдому ɰеху >�@.

Ɋисунок 3 ±Ɏормирование промеɠуточной сеɛесто�
имости

Так� раскройный ɰех изɝотавливает крой по каɠдому 
виду продукɰии� в нем оɛɴектом калɶкулированиɹ вы�
ступаɸт комплекты кроɹ. ɇа сеɛестоимостɶ изɝотовлен�
ноɝо кроɹ списываетсɹ тканɶ и ɮлизелин отделɶно по ру�
лонам� номенклатурным номерам в пределах доступно�
ɝо количества� зараɛотнуɸ плату раɛочих раскройноɝо 
ɰеха и отчислениɹ с нее на соɰиалɶные нуɠды� а такɠе 
амортизаɰиɸ и прочие ɰеховые расходы.

ȼаɠно отметитɶ� что при попеределɶном методе 
калɶкулированиɹ неоɛходимо исполɶзоватɶ элементы 
нормативноɝо метода� который предусматривает систе�
матическое выɹвление отклонений ɮактических затрат 
от текуɳих норм� то естɶ плановой сеɛестоимости� и 
учет изменений этих норм. ɂсходɹ из норм на единиɰу 
изделиɹ� рассчитываетсɹ нормативный расход ткани на 
каɠдый комплект кроɹ >�@.

Ⱦлɹ выделениɹ структуры сеɛестоимости� резервов 
сниɠениɹ расходов моɠно исполɶзоватɶ ɝруппировку 
затрат по статɶɹм калɶкулɹɰии. ȼ ней производственные 
расходы отраɠаɸтсɹ ɛолее развернуто. Ɉсоɛенностɹми 
ɝруппировки затрат ɲвейноɝо производства по статɶɹм 
калɶкулɹɰии ɹвлɹɸтсɹ:

� непосредственное вклɸчение основных материалов 
в сеɛестоимостɶ каɠдоɝо вида изделий� ɛлаɝодарɹ кар�
там раскроɹ и друɝим документам�

� пропорɰионалɶное распределение вспомоɝателɶ�
ных материалов меɠду видами изделий.

ɉри этом ваɠно отметитɶ� что ɮурнитура и отде�
лочные материалы� такɠе как и тканɶ ɛудут отраɠатɶ�
сɹ по статɶе ©Ɉсновные материалыª. ɉо статɶе ɠе 
©ȼспомоɝателɶные материалыª отразɹтсɹ мелки� ɛулав�
ки� картон длɹ лекал�  марлɹ и друɝие ± все те материалы� 
которые исполɶзуɸтсɹ длɹ приданиɹ определенных по�
треɛителɶских свойств ɲвейным изделиɹм. 

ɑтоɛы правилɶно определитɶ сеɛестоимостɶ про�
дукɰии� выпуɳенной в текуɳем месɹɰе� неоɛходимо 
все затраты на производства этоɝо месɹɰа разделитɶ 
меɠду ɝотовой продукɰией и незаверɲенным произ�
водством. ȼ ɲвейной промыɲленности незаверɲенным 
производством ɛудут полуɮаɛрикаты� находɹɳиесɹ на 
различных этапах оɛраɛотки ± это крой� который еɳе 
некомплектован� незаконченные ɲвейные изделиɹ� а 
такɠе не принɹтаɹ упаковочным ɰехом и не сданнаɹ на 
склад продукɰиɹ. ɉри этом ткани находɹɳиесɹ в ɰеху� 
но не подверɝɲиесɹ оɛраɛотке� в состав незаверɲенноɝо 
производства не вклɸчаɸтсɹ.  ɇезаверɲенное произ�
водство оɰениваетсɹ по стоимости материалɶных и тру�
довых затрат. >�� с. 388@.

ɋ ɰелɶɸ уточнениɹ данных учета о двиɠении кроɹ� 
осуɳествлɹɸтсɹ мероприɹтиɹ ɮактическоɝо контролɹ 
± еɠемесɹчнаɹ инвентаризаɰиɹ незаверɲенноɝо произ�
водства >�� с. 10@.

ɑтоɛы определитɶ калɶкулɹɰиɸ сеɛестоимости од�
ной единиɰы конкретноɝо изделиɹ� неоɛходимо поста�
тейно разделитɶ все расходы на производство этоɝо вида 
ɲвейных изделий на их количество.

Ʉак и в лɸɛом друɝом� в ɲвейном производстве 
расходы свɹзанные в производством продукɰии ± 
изɝотовлением ɲвейноɝо изделиɹ �  учитываɸтсɹ 
на счете 20 ©Ɉсновное производствоª� а расходы на 
продаɠу ± на одноименном счете ��.

Ⱦлɹ ɰелей управленческоɝо учета к счету 20 
©Ɉсновное производствоª моɠно открытɶ суɛсчета по 
ɰехам� статɶɹм калɶкулɹɰии и видам изделий� приведен�
ные в таɛлиɰе. Ⱦаннаɹ система аналитических суɛсчетов 
позволит отслеɠиватɶ этапы ɮормированиɹ сеɛестоимо�
сти каɠдоɝо вида изделий на всех этапах производства.

Таɛлиɰа 1�Аналитический учет по счету 20 ©Ɉснов�
ное производствоª

ɋуɛсчета 1�ɝо 
порɹдка ɋуɛсчета 2�ɝо порɹдка ɋуɛсчета 

3�ɝо порɹдка

1 ɉодɝото�
вителɶный 
ɰех

1 Ɉсновные материалы
2 ȼозвратные отходы (вычита�
ɸтсɹ)
3 ȼспомоɝателɶные материалы
� Топливо и энерɝиɹ на техноло�
ɝические ɰели
� Ɋасходы на оплату труда про�
изводственных раɛочих
� Ɉтчислениɹ на соɰиалɶные 
нуɠды
� Ɋасходы на подɝотовку и осво�
ение производства
8 Ɋасходы по эксплуатаɰии 
производственных маɲин и оɛо�
рудованиɹ
9 Ɉɛɳепроизводственные расхо�
ды (еɠемесɹчно со счета 2�)
10 Ɉɛɳехозɹйственные расходы 
(еɠемесɹчно со счета 2�)

1 ɂзделие А
2 ɂзделие Ȼ
       «
� ɂзделие Ⱦ

2 Ɋаскройный 
ɰех

1 Ɉсновные материалы
«
10 Ɉɛɳехозɹйственные расходы 
(еɠемесɹчно со счета 2�)

1 ɂзделие А
2 ɂзделие Ȼ
       «
� ɂзделие Ⱦ

3 ɒвейный 
ɰех

1 Ɉсновные материалы
«
10 Ɉɛɳехозɹйственные расходы 
(еɠемесɹчно со счета 2�)

1 ɂзделие А
2 ɂзделие Ȼ
       «
� ɂзделие Ⱦ

� ɍпаковоч�
ный ɰех

1 Ɉсновные материалы
«
10 Ɉɛɳехозɹйственные расходы 
(еɠемесɹчно со счета 2�)

1 ɂзделие А
2 ɂзделие Ȼ
       «
� ɂзделие Ⱦ

ȼ производстве оченɶ ваɠно достоверное и оɛосно�
ванное списание затрат на сеɛестоимостɶ. ɋ этой ɰелɶɸ 
неоɛходимо осуɳествлɹтɶ контролɶ. Ɋазличаɸт раз�
личные виды контролɹ и их классиɮикаɰии. ȼ ɲвейном 
производстве лоɝично проводитɶ ɮактический контролɶ� 
с ɰелɶɸ определениɹ оɛоснованности производимых за�
трат и правилɶности их отраɠениɹ в учете. 

Ɇетодами ɮактическоɝо контролɹ� помимо упомɹну�
той выɲе инвентаризаɰии� ɹвлɹɸтсɹ осмотр� оɛследова�
ние� выпуск контролɶной партии продукɰии� контролɶ�
ный запуск сырɶɹ в производство.

ɂнвентаризаɰиɹ по праву считаетсɹ одним из луч�
ɲих методов длɹ ɮактическоɝо контролɹ за наличием и 
сохранностɶɸ материалɶно�производственных запасов. 
ɇа ɲвейном предприɹтии в проɰессе производства с по�
моɳɶɸ инвентаризаɰии проверɹɸтсɹ данные оператив�
ноɝо учета: остатки материалов и ɝотовой продукɰии на 
складе� наличие незаверɲенноɝо производства в каɠдом 
ɰехе и соответствие еɝо оɛɴема учетным данным� и вы�
ɹвлɹɸтсɹ краɠи� сокрытиɹ� несвоевременностɶ отраɠе�
ниɹ данных в учете>�� с. 20@.

Так как в ɲвейном производстве исполɶзуɸтсɹ нор�
мативные затраты� с ɰелɶɸ выɹвлениɹ причин расхоɠ�
дений меɠду ɮактическими и нормативными затратами 
имеет смысл провести выпуск контролɶной партии. ɗто 
помоɠет определитɶ оɛоснованностɶ нормативов и при�
чины их расхоɠдениɹ с ɮактическими затратами.

*UDIRYD 7DW\DQD 2OHJRYQD� 5\EDOFKHQNR $QDVWDVLD 1LNRODHYQD
THE FORMATION OF COST GARMENTS IN MANAGEMENT ...
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Ɏормирование сеɛестоимости по переделам помо�
ɠет выделитɶ затраты на каɠдом производственном 
участке� их долɸ в оɛɳей производственной сеɛестои�
мости� а такɠе найти пути их оптимизаɰии� что ɹвлɹетсɹ 
ɰелɶɸ каɠдой орɝанизаɰии длɹ повыɲениɹ конкуренто�
спосоɛности.

ɉо мимо этоɝо учет затрат по местам их возникнове�
ниɹ ± ɰентрам затрат� ɹвлɹетсɹ элементом интеɝрирован�
ной системы затрат на предприɹтии. ɂнтеɝрированнаɹ 
система затрат применɹетсɹ длɹ осуɳествлениɹ эɮɮек�
тивноɝо управленческоɝо учета >1� с. �1@.

Ⱦлɹ ɰелей принɹтиɹ стратеɝических реɲений учет 
затрат моɠет орɝанизовыватɶсɹ по ɠизненному ɰиклу 
изделиɹ� ɰепочки ɰенностей или ɰентрам ɮинансовой 
ответственности >�� с. �8�@.
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Аннотаɰия. ɉредметом исследованиɹ в данной раɛоте ɹвлɹетсɹ вопрос о постановке проɛлемы антрополоɝиче�

скоɝо аспекта оɛеспечениɹ экономической ɛезопасности страны. ɗта проɛлема� становитсɹ актуалɶной длɹ ɰелоɝо 
спектра наук� что определɹет ее меɠдисɰиплинарный характер. ȼ частности� она затраɝивает экономику� политику� 
право� теориɸ ɝосударства� антрополоɝиɸ� соɰиолоɝиɸ� ɮилосоɮиɸ и т.д. ɉостановка проɛлемы антрополоɝиче�
скоɝо аспекта экономической ɛезопасности� треɛует оɛраɳениɹ к системному и меɠдисɰиплинарному подходу. ȼ 
данной раɛоте авторы делаɸт акɰент на анализе взаимосвɹзи соɰиалɶных оɛɹзанностей ɝосударства с антрополоɝи�
ческим аспектом экономической ɛезопасности страны. ȼ ходе исследованиɹ ɛыло установлено� что экономическаɹ 
ɛезопасностɶ страны зависит от развитиɹ человеческоɝо капитала в первуɸ очередɶ. ȿɝо состоɹние определɹетсɹ 
выполнением ɝосударством соɰиалɶных оɛɹзанностей. ɗти оɛɹзанности отраɠаɸт родовуɸ суɳностɶ ɝосударства. 
ȼ современных условиɹх развитиɹ инɮормаɰионноɝо оɛɳества происходит трансɮормаɰиɹ родовых качеств че�
ловека� что� в своɸ очередɶ� приведет и к неоɛходимости пересмотра ɝосударства как суɛɴекта� оɛеспечиваɸɳе�
ɝо экономическуɸ ɛезопасностɶ страны в условиɹх развитиɹ инɮормаɰионной кулɶтуры. ɉостановка проɛлемы 
исследованиɹ антрополоɝическоɝо аспекта экономической ɛезопасности страны долɠна строитсɹ на комплексных 
исследованиɹх инɮормаɰионной кулɶтуры современноɝо оɛɳества как основы кулɶтуры современноɝо человека и 
соɰиума.

Клɸɱевɵе слова: экономическаɹ ɛезопасностɶ� ɝосударство� соɰиалɶные оɛɹзанности ɝосударства� антрополо�
ɝический аспект� инɮормаɰионное оɛɳество� инɮормаɰионнаɹ кулɶтура� человеческий капитал� соɰиалɶное ɝосу�
дарство� частнаɹ соɛственностɶ� экономика.

THE ANTHROPOLOGICAL ASPECT OF ENSURING ECONOMIC SECURITY 
OF THE COUNTRY: THE QUESTION OF THE PROBLEM STATEMENT
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Gr\a]noYa Elena VladimiroYna� 'RFWRU оI 3KLORVRSK\� +HDG оI WKH 'HSDUWPHQW 
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AEstract. 7KH VXEMHFW RI WKH VWXG\ LQ WKLV SDSHU LV WKH TXHVWLRQ RI WKH SUREOHP RI DQWKURSRORJLFDO DVSHFW RI HFRQRPLF 

VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\. 7KLV SUREOHP EHFRPHV UHOHYDQW IRU D ZKROH UDQJH RI 6FLHQFHV� ZKLFK GHWHUPLQHV LWV LQWHUGLVFLSOLQ�
DU\ QDWXUH. ,Q SDUWLFXODU� LW DIIHFWV WKH HFRQRP\� SROLWLFV� ODZ� WKHRU\ RI VWDWH� DQWKURSRORJ\� VRFLRORJ\� SKLORVRSK\� HWF. 
WKH )RUPXODWLRQ RI WKH SUREOHP RI DQWKURSRORJLFDO DVSHFW RI HFRQRPLF VHFXULW\ UHTXLUHV D V\VWHPDWLF DQG LQWHUGLVFLSOLQDU\ 
DSSURDFK. ,Q WKLV SDSHU� WKH DXWKRUV IRFXV RQ WKH DQDO\VLV RI WKH UHODWLRQVKLS RI VRFLDO UHVSRQVLELOLWLHV RI WKH VWDWH ZLWK WKH 
DQWKURSRORJLFDO DVSHFW RI WKH HFRQRPLF VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\. 7KH VWXG\ IRXQG WKDW WKH HFRQRPLF VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\ 
GHSHQGV RQ WKH GHYHORSPHQW RI KXPDQ FDSLWDO LQ WKH ¿UVW SODFH. +LV FRQGLWLRQ LV GHWHUPLQHG E\ WKH VWDWH¶V VRFLDO UHVSRQVLELO�
LWLHV. 7KHVH GXWLHV UHÀHFW WKH JHQHULF QDWXUH RI WKH VWDWH. ,Q PRGHUQ FRQGLWLRQV RI GHYHORSPHQW RI LQIRUPDWLRQ VRFLHW\ WKHUH LV 
D WUDQVIRUPDWLRQ RI SDWULPRQLDO TXDOLWLHV RI WKH SHUVRQ WKDW� LQ WXUQ� ZLOO OHDG DQG WR QHHG RI UHYLVLRQ RI WKH VWDWH DV WKH VXEMHFW 
SURYLGLQJ HFRQRPLF VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\ LQ WKH FRQGLWLRQV RI GHYHORSPHQW RI LQIRUPDWLRQ FXOWXUH. 7KH SUREOHP RI WKH 
DQWKURSRORJLFDO DVSHFW RI WKH HFRQRPLF VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\ VKRXOG EH EDVHG RQ FRPSUHKHQVLYH VWXGLHV RI WKH LQIRUPDWLRQ 
FXOWXUH RI PRGHUQ VRFLHW\ DV WKH EDVLV RI WKH FXOWXUH RI PRGHUQ PDQ DQG VRFLHW\.

Ke\Zords: HFRQRPLF VHFXULW\� VWDWH� VRFLDO REOLJDWLRQV RI WKH VWDWH� DQWKURSRORJLFDO DVSHFW� LQIRUPDWLRQ VRFLHW\� LQIRU�
PDWLRQ FXOWXUH� KXPDQ FDSLWDO� VRFLDO VWDWH� SULYDWH SURSHUW\� HFRQRP\

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�пɪоɛлеɦɵ��ɜɵɞеление�не-
ɪаɡɪеɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ

ȼ современных условиɹх системноɝо кризиса акту�
алɶнейɲей проɛлемой становитсɹ оɛеспечение эконо�
мической ɛезопасности страны. Ɇы полаɝаем� что не�
оɛходимы не толɶко конкретные экономические иссле�
дованиɹ данноɝо вопроса� но и  соɰиалɶные� ɮилосоɮ�

ские оɛоснованиɹ причин и последствий суɳествуɸɳих 
проɛлем в этой сɮере. ɗто позволит проанализироватɶ 
различные аспекты вопроса оɛеспечениɹ экономической 
ɛезопасности страны. 

Ⱦействителɶно� правовое реɝулирование экономи�
ческих отноɲений и предупреɠдение преступлений в 
экономической сɮере оɛɳества долɠны опиратɶсɹ на 
систему соɰиалɶных� политических� психолоɝических� 

*U\D]QRYD (OHQD 9ODGLPLURYQD� 7UHXVKQLNRY ,O\D $QDWRO\HYLFK� 9ODGLPLURY $OH[DQGHU $QDWRO\HYLFK
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идеолоɝических� ɝеополитических и пр. отноɲений. ȼ 
эпоху постнеклассическоɝо типа раɰионалɶности в на�
учной картине мира неоɛходимо мыслитɶ системно на 
различных уровнɹх оɛоɛɳениɹ. ɗто позволит встраи�
ватɶ экономическуɸ реалɶностɶ в современное соɰио�
кулɶтурное пространство как ɮорму ɛытиɹ. 

ȼ одной из наɲих раɛот� мы анализировали про�
ɛлему наɰионалɶной ɛезопасности Ɋоссии  в контексте 
ɮилосоɮии хозɹйства� ɝде ɛыл сделан вывод о том� что 
эта проɛлема имеет не столɶко соɰиалɶно�политический 
характер� сколɶко антрополоɝический >20@. 

ɋеɝоднɹ поɹвлɹетсɹ все ɛолɶɲе исследований� посвɹ�
ɳенных антрополоɝическим аспектам экономики� при�
чем в различных сɮерах научноɝо знаниɹ >2� 11� 13@.

Ɉɛɴɹснɹетсɹ такое полоɠение тем ɮактом� что в ос�
нове лɸɛой оɛɳественной системы находитсɹ человек с 
еɝо потреɛностɹми и спосоɛностɹми� т.е. еɝо капиталом� 
человеческим потенɰиалом. ɉоэтому экономическаɹ 
ɛезопасностɶ не моɠет суɳествоватɶ и реализовыватɶ�
сɹ вне человека. ɋ друɝой стороны� следуɹ методолоɝии 
системноɝо мыɲлениɹ и диалектики� неоɛходимо учи�
тыватɶ и институализаɰиɸ человека и еɝо ɛытиɹ.  Ɂдесɶ 
наиɛолее значимым элементом в системе ©ɑеловек ± 
Ɉɛɳествоª� выступает ɝосударство как соɰиалɶный ин�
ститут� отраɠаɸɳий спеɰиɮику и динамику наɰионалɶ�
ных интересов.

ɇесмотрɹ на достаточно частое оɛраɳение к проɛле�
ме антрополоɝическоɝо аспекта экономической ɛезопас�
ности� ее постановка как проɛлемы комплексной� меɠ�
дисɰиплинарной остаетсɹ недостаточно четкой.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ
Ƚосударство ± это� преɠде всеɝо� активный суɛɴект 

соɰиума. ɉри этом оно ɹвлɹетсɹ и системным оɛɴектом 
соɰиалɶноɝо пространства соɰиума в ɰелом� а не отделɶ�
ноɝо класса� партии� сооɛɳества и т.д. ɉоэтому у ɝосу�
дарства естɶ ɰелый спектр соɰиалɶных оɛɹзанностей� 
которые определɹɸтсɹ еɝо оɛɴективным статусом как 
соɰиалɶноɝо института� ɮормируемые в ходе историче�
скоɝо и кулɶтурноɝо развитиɹ страны.  ɉри этом право�
вые законы� и Ʉонституɰиɹ в том числе�  моɝут иметɶ 
суɛɴективный характер�  отраɠаɸɳий интересы опреде�
ленных суɛɴектов ɝосударства.

ɗто моɠет сразу ɠе вызватɶ возраɠениɹ� оправдан�
ные ссылками на Ʉонституɰии� в которых записаны оɛɹ�
занности� в том числе и соɰиалɶные: заɛотитɶсɹ о пен�
сионерах� о ɠенɳинах и детɹх� о военных и слуɠаɳих� 
оɛ инвалидах и т.д. Ʉроме тоɝо� в законах отраɠены 
возмоɠные� ɠелаемые виды оɛɹзанностей ɝосударства� 
которые не всеɝда становɹтсɹ актуалɶными.

ȼ первуɸ очередɶ� следует отделитɶ потенɰиалɶные 
оɛɹзанности ɝосударства от определенных ©соɰиалɶных 
деɹтелɶностейª� которые моɝут свидетелɶствоватɶ  оɛ 
актуалɶных ɮункɰиɹх ɝосударства. ȼиды реалɶных со�
ɰиалɶных деɹтелɶностей ɝосударства направлены на 
получение конкретных резулɶтатов� которые позволɹт 
оɛеспечитɶ экономическуɸ ɛезопасностɶ оɛɳества и че�
ловека в нем.

ȼ данной статɶе� анализируɹ соɰиалɶные оɛɹзан�
ности ɝосударства в оɛеспечении экономической ɛез�
опасности� мы принимаем полоɠение о не строɝом раз�
делении понɹтий ©экономическаɹª и ©хозɹйственнаɹª 
деɹтелɶностɶ >1�@. Ⱦаннаɹ раɛота ɹвлɹетсɹ лоɝическим 
продолɠением разраɛотки принɰипов исследованиɹ со�
ɰиалɶноɝо ɝосударства�  отраɠенных в рɹде наɲих пу�
ɛликаɰий >���@. 

Ɉɛсуɠɞение� ɪеɡулɶтатоɜ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣ-
ɲиɯ�иɡɵсканиɣ�ɪассɦатɪиɜаеɦоɝо�напɪаɜлениɹ

ȼслед за Ʌ.А. Ɂеленовым мы считаем� что соɰиалɶ�
ные оɛɹзанности ɝосударства определɹɸтсɹ еɝо приро�
дой и суɳностɶɸ >9�10@.   

ɉри изучении методолоɝических и теоретических ос�
нов соɰиалɶноɝо ɝосударства нами ɛыло показано� что 
оɛɹзанности ɝосударства определɹɸтсɹ оɛɴективными 
причинами еɝо возникновениɹ (частнаɹ соɛственностɶ и 

классы) и  основными еɝо суɳностными характеристи�
ками (порɹдок� насилие и подчинение) >���@.

Такаɹ позиɰиɹ подтверɠдаетсɹ историей развитиɹ 
ɝосударства� котораɹ не всеɝда показывает толɶко миро�
творческий и ɝуманный характер данноɝо соɰиалɶноɝо 
института. ɗти черты оно наследует именно от своеɝо 
суɳностноɝо качества � классовости� а не оɛɳенародно�
сти.

Ⱦетерминаɰиɹ оɛɹзанностей ɝосударства осуɳест�
влɹетсɹ именно на основе еɝо суɳностных свойств. ȼо�
первых� ɝосударство долɠно заɳиɳатɶ класс соɛствен�
ников от внеɲних и внутренних враɝов. ȼо�вторых� оно 
оɛɹзано на законодателɶном уровне оɛеспечитɶ заɳиту 
частной соɛственности на своей территории. ȼ�третɶих� 
ɝосударство оɛɹзано реɝулироватɶ ɝраɠданские отноɲе�
ниɹ в соɰиуме. ȼ�четвертых� в оɛɹзанности ɝосударства 
входит соɰиалɶнаɹ заɳита ɝраɠдан.

Ⱦанные оɛɹзанности предусматриваɸт и соответ�
ствуɸɳие права ɝосударства� например� право заɳиты� 
принуɠдениɹ� реɝламентированиɹ и т.д.� которые реа�
лизуɸтсɹ в рамках правовых полномочий ɝосударствен�
ных орɝанов власти. 

Ʉроме оɛɹзанностей суɳествуɸт ɮункɰии ɝосудар�
ства� которые оно моɠет выполнɹтɶ в различной степе�
ни� например� ɛлаɝотворителɶностɶ� реɝулирование ɰен 
и налоɝооɛлоɠениɹ� строителɶство дороɝ и ɠилɶɹ и т.д. 
Такое полоɠение дел диктуетсɹ� опɹтɶ ɠе� природой са�
моɝо ɝосударства. 

ɋоɰиалɶные оɛɹзанности ɝосударства задаɸт ɰели 
длɹ еɝо соɰиалɶной деɹтелɶности. ȼыполнɹетсɹ эта деɹ�
телɶностɶ орɝанами ɝосударства� отвечаɸɳими за соот�
ветствуɸɳий ɮункɰионал� контролируетсɹ и реɝулиру�
етсɹ она с помоɳɶɸ трех ветвей власти.

ɉервое� на что мы оɛраɳаем внимание в данном 
аспекте ± это ответ на вопрос: управлɹет ли ɝосударство 
экономической сɮерой оɛɳества"

Ʉак показываɸт исследованиɹ� сеɝоднɹ суɳествует 
позиɰиɹ� соɝласно которой ɝосударство долɠно посте�
пенно уходитɶ из сɮеры экономики >8� 1�@. 

ɑем это моɠет ɛытɶ оɛусловлено" Ʉак нам каɠетсɹ� 
во�первых� происходит присвоение частными соɛствен�
никами оɛɳенаɰионалɶной соɛственности. ɂными сло�
вами� ɝосударство уɠе не моɠет удерɠатɶ наɰионалɶное 
ɛоɝатство в своих руках� продаваɹ или отдаваɹ еɝо част�
ному капиталу. ȼо�вторых� делаетсɹ ставка на рыноч�
нуɸ экономику� котораɹ не нуɠдаетсɹ в дополнителɶ�
ной управленческой ɮункɰии ɝосударства.

ɉримером моɠет послуɠитɶ ситуаɰиɹ в российской 
экономике 90�ɝɝ. проɲлоɝо столетиɹ� коɝда она полу�
чила определеннуɸ своɛоду� даɠе в некоторой степени� 
ɝраничаɳей с произволом. Ƚосударству осталисɶ в эко�
номике ɮункɰии сɛора налоɝов и поɲлин� оɮормление 
операɰий с недвиɠимостɶɸ� выпуск денеɠных знаков� 
создание стаɛилизаɰионноɝо ɮонда� приватизаɰии� ра�
ɛота с ɝосɛɸдɠетом� оɛеспечение соɰиалɶных выплат. 
ɂначе ɝоворɹ� экономическаɹ деɹтелɶностɶ ɝосударства 
свеласɶ к деɹтелɶности ɮинансовой. Ɉно ɛолɶɲе не уча�
ствует или участвует� но частично в таких экономиче�
ских проɰессах� как производство� распределение� оɛ�
мен и потреɛление ɛлаɝ.

ɉолучаетсɹ� что ɛазовые экономические ɮункɰии ɝо�
сударством не реализуɸтсɹ. А то� что ему осталосɶ ± это 
виртуалɶные проɰессы: производство� распределение� 
оɛмен и потреɛление денеɝ� которые в современной эко�
номике и естɶ виртуалɶные оɛɴекты >1� 19@.

ɍчастие ɝосударства в экономике сырɶевых ресур�
сов ± это показателɶ тоɝо� что оно спосоɛно действо�
ватɶ лиɲɶ там� ɝде не треɛуетсɹ влоɠение ɛолɶɲих 
трудозатрат� а приɛылɶ и отдача ɛыстрые и ɛолɶɲие. 
ɉроизводство свɹзано с риском� т.к. предусматривает 
влоɠение денеɝ и возмоɠнуɸ их потерɸ� развитие про�
изводства� получение товара� превраɳение еɝо в при�
ɛылɶ. ɉоэтому наɲе ɝосударство не ɹвлɹетсɹ предпри�
нимателем� оно занимаетсɹ ɛизнесом.

Ƚрɹзнова ȿлена ȼладимировна� Треуɲников ɂлɶɹ Анатолɶевич� ȼладимиров Александр Анатолɶевич 
АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ... 
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economic 
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ɉри таком раскладе ɝосударству слоɠно вернутɶсɹ 
в реалɶнуɸ экономику. Ɉно отоɲло от управленческой 
деɹтелɶности в ней. ɉлановаɹ экономика ɋɋɋɊ имела 
свои перекосы� но и давала полоɠителɶные резулɶтаты. 
ɉочему ɛы не найти моделɶ� учитываɸɳуɸ плɸсы и 
минусы оɛоих видов экономики плановой и рыночной" 

ɗкономические кризисы в стране ± это резулɶтат ха�
оса в экономике� который в своɸ очередɶ вызван невы�
полнением ɝосударством своих управленческих ɮунк�
ɰий: планирование� реɝулирование� контролɶ� корректи�
ровка. Ɉɛратимсɹ к статистике� чтоɛы увидетɶ реалɶнуɸ 
картину резулɶтата деɹтелɶности ɝосударства в наɲей 
стране. 

ɋтатистика показывает� что по такому показателɸ 
как ©здоровɶе населениɹª Ɋоссиɹ в 201� ɝоду занимала 
119 позиɰиɸ в мировом рейтинɝе >12@.

ɉо уровнɸ оɛразованиɹ наɲа страна находиласɶ на 
3� месте >1�@. ɉо сравнениɸ с вхоɠдением ɋɋɋɊ в трой�
ку лидеров по данному показателɸ� моɠно констатиро�
ватɶ резкое сниɠение качества человеческоɝо капитала.

Такой показателɶ как ©расходы на наукуª� такɠе ото�
двинул Ɋоссиɸ на 32 место в рейтинɝе стран мира >1�@. 
©ɂнноваɰионный и научный потенɰиал ɝосударства 
ɹвлɹетсɹ неоɛходимым элементом выстраиваниɹ стра�
теɝии модернизаɰии экономики и перехода страны к 
инноваɰионному развитиɸª � отмечаɸт ȿ.ɇ. Ƚриɝорɶева 
и А.Ʉ. Ɇорозкина >�� с. 12�@. ȿсли учестɶ что научный 
и инноваɰионный потенɰиал напрɹмуɸ зависɹт от чело�
веческоɝо потенɰиала� то оɛ инноваɰионном развитии 
наɲей страны ɰиɮры ɝоворɹт сами за сеɛɹ. Так� в рей�
тинɝе конкурентоспосоɛности� проводимом ȼсемирным 
экономическим ɮорумом� Ɋоссиɹ не попадает в список 
3� стран мира с инноваɰионным типом развитиɹ эконо�
мики >21@.

Ɇы не случайно выделили эти показатели. ɂменно 
они показываɸт уровенɶ развитиɹ человеческоɝо капи�
тала страны ± одноɝо из ваɠнейɲих экономических по�
казателей� отвечаɸɳих за ее конкурентоспосоɛностɶ и 
ɛезопасностɶ.

ɇе смотрɹ на сниɠение показателей качества чело�
веческоɝо капитала� в Ɋоссии растут расходы на наɰи�
оналɶнуɸ ɛезопасностɶ. ȼ этом рейтинɝе наɲа страна 
занимает лидируɸɳие позиɰии >18@.

ȼывод напраɲиваетсɹ сам соɛой ± если ɝосударство 
вынуɠдено вкладыватɶ оɝромные средства не на разви�
тие человеческоɝо капитала и производства� а на ɛорɶɛу 
с преступностɶɸ и терроризмом� то еɝо следует оɛозна�
читɶ как ©хрупкое ɝосударствоª. Ɇы писали оɛ этом еɳе 
2013 ɝоду >3��@.

Ɉднако на пороɝе 2020 ɝода мало что изменилосɶ в 
Ɋоссии в лучɲуɸ сторону в этом плане. ɉо индексу че�
ловеческоɝо развитиɹ наɲа страна занимает толɶко �9 
позиɰиɸ в мире >�� с. 1�2@.

ɉроведенное исследование показало� что антрополо�
ɝический аспект оɛеспечениɹ  экономической ɛезопас�
ности страны ɹвлɹетсɹ клɸчевым в данном вопросе и 
треɛует системноɝо изучениɹ.

ɋовременное ɝосударство в Ɋоссии не выполнɹет 
своих ɮункɰий управлениɹ экономикой. Ɉно не ɹвлɹетсɹ 
©хозɹиномª� а выступает в роли ɛизнесмена� ɝонɹɸɳе�
ɝосɹ за ɛыстрой сверхприɛылɶɸ. ɉри этом ɝосударство 
перестает ɛытɶ соɰиалɶным. ɉо сути своей оно � част�
ный соɛственник� который эксплуатирует свой народ на 
основе подчинениɹ и насилиɹ. ɗкономическаɹ ɛезопас�
ностɶ оɛеспечиваетсɹ не за счет ɛазовых оɛɹзанностей 
и деɹтелɶностей ɝосударства� а за счет ɮинансовых вло�
ɠений в нее� ©честным спосоɛомª отоɛранных у народа.

ȿсли природу ɝосударства изменитɶ нелɶзɹ� то моɠно 
изменитɶ сам соɰиум� расɲиритɶ класс соɛственников. 
ɇеоɛходимо сделатɶ установку на ɰелɹх деɹтелɶностей 
ɝосударства ± оɛеспечение ɮормированиɹ и реализаɰии 
человеческоɝо капитала на ɛлаɝо каɠдоɝо человека и все�
ɝо народа. Ɂадача ɝосударства долɠна заклɸчатɶсɹ в ɝра�
мотном перераспределении ресурсов. ɂдеɹ эта не нова� 

она ɛыла высказана еɳе Аристотелем в представлении 
оɛ идеалɶном оɛɳестве. ȼ еɝо основе ± ɛолɶɲинство 
своɛодных ɝраɠдан� оɛладаɸɳих соɛственностɶɸ и до�
ходом� позволɹɸɳим участвоватɶ им в управлении ɝосу�
дарством. ȼ закрытой экономике ɋɋɋɊ ɛыла крайностɶ� 
выраɠаɸɳаɹсɹ в стремлении к максималɶному контро�
лɸ над всеми сɮерами ɠизни. Такой подход� не смотрɹ 
на каɠуɳуɸсɹ  эɮɮективностɶ� не позволил оɛеспечитɶ 
экономическуɸ ɛезопасностɶ ɝосударства. ɋеɝоднɹ мы 
впадаем в друɝуɸ крайностɶ ± ɝосударство отстранилосɶ 
от управлениɹ экономикой� что такɠе не оɛеспечивает 
экономическуɸ ɛезопасностɶ страны. Ɋолɶ современно�
ɝо соɰиалɶноɝо ɝосударства и долɠна проɹвитɶсɹ в том� 
чтоɛы создатɶ условиɹ длɹ оɛеспечениɹ стаɛилɶноɝо со�
стоɹниɹ экономики и ее ɛезопасности.

ɇо вопрос останетсɹ открытым до тех пор� пока 
мы не определим суɳности соɰиалɶноɝо ɝосударства.  
ȼозмоɠно ли оно� если сохранɹтɶсɹ такие еɝо родовые 
качества как классы и частнаɹ соɛственностɶ" Ɇоɠет� 
нуɠна инаɹ ɮорма суɛɴекта управлениɹ"

ɂзучение антрополоɝическоɝо аспекта оɛеспечениɹ 
экономической ɛезопасности выводит нас на мыслɶ о 
том� что политика ɝосударства долɠна ɛытɶ направле�
на на развитие человека� преɠде всеɝо. ɂсследований в 
этой оɛласти достаточно мноɝо� но они треɛуɸт систе�
матизаɰии и апроɛаɰии в современных условиɹх ɝлоɛа�
лизаɰии и инɮорматизаɰии. Ɉсновнаɹ проɛлема заклɸ�
чаетсɹ в том� что менɹетсɹ сам человек� трансɮормиру�
ɸтсɹ еɝо родовые качества. Ɉн переносит деɹтелɶностɶ 
и оɛɳение в инɮормаɰионнуɸ среду� сам при этом ста�
новɹсɶ инɮормаɰионным квазисуɛɴектом. ɂ причина 
этих трансɮормаɰий� опɹтɶ ɠе� в самом человеке� поɠе�
лавɲем отказатɶсɹ от традиɰионной системы ɰенностей� 
котораɹ развиваласɶ тысɹчелетиɹми� т.к. она теперɶ не 
ɹвлɹетсɹ помехой в стремлении к удоɛной� комɮортной 
и технолоɝичной ɠизни. Теперɶ аксиолоɝическаɹ под�
система кулɶтуры человека носит мозаичный характер 
и определɹет ɮормирование мировоззрениɹ каɠдоɝо 
человека и оɛɳества в ɰелом как наɛор потреɛителɶ�
ских ɮункɰий. ɑеловек менɹетсɹ� менɹɹ соɰиалɶные от�
ноɲениɹ� нормы и правила. ɂменно поэтому изучение 
механизмов оɛеспечениɹ экономической ɛезопасности 
страны надо проводитɶ на основе системноɝо изучениɹ 
современноɝо человека.
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ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ƚрɹзнова ȿлена ȼладимировна� Треуɲников ɂлɶɹ Анатолɶевич� ȼладимиров Александр Анатолɶевич 
АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ... 
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каɮедры экономики предприɹтиɹ
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Аннотаɰия��ɋниɠение основных показателей соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ страны� уɠесточение санк�
ɰионной политики� падение неɮтеɝазовых доходов� как одноɝо из основных источников ɮормированиɹ ɝосудар�
ственноɝо ɛɸдɠета� сокраɳение инвестиɰий в основной капитал свидетелɶствует о реɰессии российской экономи�
ки. Ɋазвитие наɰионалɶной экономики невозмоɠно ɛез эɮɮективноɝо управлениɹ деɹтелɶностɶɸ хозɹйствуɸɳих 
суɛɴектов. ɋледователɶно� неоɛходимостɶ оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности предприɹтий� отраслевой ɝруппы� 
промыɲленности в ɰелом приоɛретает осоɛуɸ актуалɶностɶ. ɉроɛлема оɰенки эɮɮективности всеɝда ɛыла в поле 
зрениɹ российских и заруɛеɠных ученых. Ʉатеɝориɸ ©эɮɮективностɶª моɠно отнести к разрɹду клɸчевых в эконо�
мике. Ƚоворɹ оɛ эɮɮективности� следует отметитɶ� преɠде всеɝо� что это мноɝоаспектное и противоречивое понɹтие. 
ȼ последние ɝоды мноɝие авторы оɛраɳаɸтсɹ к деɮиниɰии эɮɮективности� среди которых ɂ.А. ɑерныɲев� ɇ.ɇ. 
Ʉиреев� ɂ.А. Ɇоисеева� ɀ.ȼ. Ʉочелаɛа� ȼ.ȼ. ɋтеɰɸк� Ɉ.ɇ. Андреева� ɘ.А. Ʌимарева � Ʉ.Ɋ. Ɇарɝаниɹ. ɂсследование 
указанных раɛот позволɹет сделатɶ вывод� что суɳествует мноɠество подходов к определениɸ содерɠаниɹ эɮɮек�
тивности и ее оɰенки. Авторы выделɹɸт как оɛɳие характеристики эɮɮективности� так и детализируɸт� уточнɹɸт 
отделɶные ее составлɹɸɳие. ɋɛалансированное и своевременное развитие транспортной инɮраструктуры ² это 
ɮундамент длɹ уверенноɝо долɝосрочноɝо соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� нараɳиваниɹ оɛɴемов внеɲней и 
внутренней торɝовли. ȼ 201� ɝоду в резулɶтате полоɠителɶных изменений в торɝовле� а такɠе активизаɰии това�
рооɛорота с Ʉитаем и значителɶноɝо увеличениɹ транзита через Ɋоссиɸ меɠду Ʉитаем и ȿвропой ɛыл заɮиксиро�
ван рост российскоɝо рынка ɝрузоперевозок. Ⱦоходностɶ такоɝо вида деɹтелɶности привела к поɹвлениɸ на рынке 
мноɠества различных транспортных компаний. ɑтоɛы привлечɶ ɛолɶɲе клиентов� они стараɸтсɹ максимизироватɶ 
качество своих услуɝ и предоставитɶ дополнителɶные услуɝи в виде страховки� оɮормлениɹ документаɰии� по�
ɝрузки и разɝрузки� предоставлениɹ складов. Таким оɛразом� вектором развитиɹ транспортной отрасли ɹвлɹетсɹ 
нараɳение приɛыли и соверɲенствование управлениɹ ɮинансовыми ресурсами. ɋоответственно� приоритетными 
критериɹ оɰенки ɮункɰионированиɹ ɹвлɹɸтсɹ показатели� отраɠаɸɳие динамику ɮинансовых резулɶтатов и эɮ�
ɮективности исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов. ɐелɶ исследованиɹ ± оɰенка ɮинансовой составлɹɸɳей эɮɮек�
тивности деɹтелɶности транспортных предприɹтий. ȼ раɛоте исполɶзованы статистические и ɝраɮические методы 
исследованиɹ. ȼ исследовании методических подходов оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности исполɶзовалисɶ труды 
заруɛеɠных и российских авторов: Ɋ. Ʉаплана и Ⱦ. ɇортона >1@� Ɋ. Таɮɮлера и Ƚ. Тиɲоу >2@� ɂ.А. Ȼланка >3@� Ɉ.ȼ. 
ȿɮимовой >�@� А.Ⱦ. ɒеремета >�@� Ƚ.ɋ. ɋавиɰкой >�@� ȿ.ɇ. əлуниной >�@� ɘ. А. Ʌимаревой >8@� Ʉ.Ɋ. Ɇарɝании >9@ и 
др. ɇа основе изученных методических подходов оɰенки эɮɮективности� в раɛоте представлен анализ современно�
ɝо состоɹниɹ ɮинансов транспортной отрасли и эɮɮективности управлениɹ ими.

Клɸɱевɵе слова:�транспорт� эɮɮективностɶ� приɛылɶ� ɮинансовое состоɹние� анализ� ликвидностɶ� ɮинансо�
ваɹ устойчивостɶ
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LeYNina Elena VladimiroYna, VHQLRU /HFWXUHU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLFV 	 PDQDJHPHQWª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��6YHWODQVND\D�VW�������H�PDLO: D������#PDLO�UX�
GXseY EYJeni\ GeorJieYicK��DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW RI 0DWKHPDWLFV 

DQG 0RGHOLQJ� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�*RJRO\D������H�PDLO: YLNWRUL\D�PDO\VKHYD��#YYVX�UX�
AEstract. 7KH GHFOLQH LQ WKH PDLQ LQGLFDWRUV RI WKH FRXQWU\¶V VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� WKH WLJKWHQLQJ RI WKH 

VDQFWLRQV SROLF\� WKH IDOO LQ RLO DQG JDV UHYHQXHV� DV RQH RI WKH PDLQ VRXUFHV RI WKH VWDWH EXGJHW� WKH UHGXFWLRQ LQ ¿[HG FDSLWDO 
LQYHVWPHQW LQGLFDWHV D UHFHVVLRQ LQ WKH 5XVVLDQ HFRQRP\. 7KH GHYHORSPHQW RI WKH QDWLRQDO HFRQRP\ LV LPSRVVLEOH ZLWKRXW 
HIIHFWLYH PDQDJHPHQW RI WKH DFWLYLWLHV RI HFRQRPLF HQWLWLHV. &RQVHTXHQWO\� WKH QHHG WR DVVHVV WKH SHUIRUPDQFH RI HQWHUSULVHV� 
LQGXVWU\ JURXSV� LQGXVWU\ DV D ZKROH LV RI SDUWLFXODU UHOHYDQFH. 7KH SUREOHP RI SHUIRUPDQFH HYDOXDWLRQ KDV DOZD\V EHHQ LQ 
WKH ¿HOG RI YLHZ RI 5XVVLDQ DQG IRUHLJQ VFLHQWLVWV. 7KH FDWHJRU\ RI ³HI¿FLHQF\´ FDQ EH FODVVL¿HG DV NH\ LQ WKH HFRQRP\. 
6SHDNLQJ DERXW HI¿FLHQF\� LW VKRXOG EH QRWHG� ¿UVW RI DOO� WKDW WKLV LV D PXOWLGLPHQVLRQDO DQG FRQWURYHUVLDO FRQFHSW. ,Q UHFHQW 
\HDUV� PDQ\ DXWKRUV KDYH WXUQHG WR WKH GH¿QLWLRQ RI HI¿FLHQF\� LQFOXGLQJ ,.$. &KHUQ\VKHY� 1.1. .LUHHY� ,.$. 0RLVHHYD� -.9. 
.RFKHODED� 9.9. 6WHWV\XN� 21 $QGUHHYD� <X.$. /LPDUHYD� ..5. 0DUJDQLD 7KH VWXG\ RI WKHVH ZRUNV OHDGV WR WKH FRQFOXVLRQ 
WKDW WKHUH DUH PDQ\ DSSURDFKHV WR GHWHUPLQLQJ WKH FRQWHQW RI HI¿FLHQF\ DQG LWV HYDOXDWLRQ. 7KH DXWKRUV LGHQWLI\ ERWK WKH 
JHQHUDO FKDUDFWHULVWLFV RI HI¿FLHQF\� DQG GHWDLO� FODULI\ LWV LQGLYLGXDO FRPSRQHQWV. $ EDODQFHG DQG WLPHO\ GHYHORSPHQW RI 
WUDQVSRUW LQIUDVWUXFWXUH LV WKH IRXQGDWLRQ IRU FRQ¿GHQW ORQJ�WHUP VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� LQFUHDVLQJ WKH YROXPH RI 
IRUHLJQ DQG GRPHVWLF WUDGH. ,Q 201�� DV D UHVXOW RI SRVLWLYH FKDQJHV LQ WUDGH� DV ZHOO DV LQFUHDVHG WUDGH ZLWK &KLQD DQG D 
VLJQL¿FDQW LQFUHDVH LQ WUDQVLW WKURXJK 5XVVLD EHWZHHQ &KLQD DQG (XURSH� JURZWK LQ WKH 5XVVLDQ IUHLJKW PDUNHW ZDV UHFRUGHG. 
7KH SUR¿WDELOLW\ RI WKLV W\SH RI DFWLYLW\ OHG WR WKH DSSHDUDQFH RQ WKH PDUNHW RI PDQ\ GLIIHUHQW WUDQVSRUW FRPSDQLHV. ,Q RUGHU 
WR DWWUDFW PRUH FXVWRPHUV� WKH\ WU\ WR PD[LPL]H WKH TXDOLW\ RI WKHLU VHUYLFHV DQG SURYLGH DGGLWLRQDO VHUYLFHV LQ WKH IRUP RI 
LQVXUDQFH� SDSHUZRUN� ORDGLQJ DQG XQORDGLQJ� DQG SURYLVLRQ RI ZDUHKRXVHV. 7KXV� WKH YHFWRU RI GHYHORSPHQW RI WKH WUDQVSRUW 
LQGXVWU\ LV LQFUHDVLQJ SUR¿WV DQG LPSURYLQJ WKH PDQDJHPHQW RI ¿QDQFLDO UHVRXUFHV. $FFRUGLQJO\� WKH SULRULW\ FULWHULD IRU 

/HYNLQD (OHQD 9ODGLPLURYQD� *XVHY (YJHQL\ *HRUJLHYLFK
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ɷконоɦические
науки

Ɉɰенка эɮɮективности деɹтелɶности орɝанизаɰии 
предусматривает четкое понимание тоɝо� что представ�
лɹет соɛой ©эɮɮективностɶª как экономическаɹ катеɝо�
риɹ. 

Ɉднако� однозначной трактовки катеɝории ©эɮɮек�
тивностɶª ни в отечественных� ни в заруɛеɠных ис�
точниках не суɳествует. ȼ данной статɶе катеɝориɹ 
©эɮɮективностɶª рассматриваетсɹ� как спосоɛностɶ 
суɛɴекта хозɹйствованиɹ получатɶ ɛолɶɲее количество 
полезных ɛлаɝ в расчете на единиɰу ресурсов� которые 
исполɶзовалисɶ� развиватɶсɹ и достиɝатɶ поставленные 
ɰели� сохранɹɹ при этом сɛалансированное взаимодей�
ствие всех подсистем.

ȼыделɹɸт следуɸɳие виды эɮɮективности деɹтелɶ�
ности: оɛɳественнуɸ� производственнуɸ� соɰиалɶнуɸ� 
техническуɸ� и экономическуɸ эɮɮективностɶ. ȼсе 
представленные виды эɮɮективности при взаимодей�
ствии оɛразуɸт синерɝетический эɮɮект� который ока�
зывает полоɠителɶное воздействие на всɸ производ�
ственно�хозɹйственнуɸ деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ.

Ɏинансоваɹ эɮɮективностɶ характеризуетсɹ� как 
аɛсолɸтными показателɹми (доход� приɛылɶ)� так и от�
носителɶными (рентаɛелɶностɶ). ɉоказатели рентаɛелɶ�
ности предоставлɹɸт возмоɠностɶ внутриотраслевоɝо 
и меɠотраслевоɝо сравнениɹ на основе оɮиɰиалɶной 
статистики и отчетности предприɹтий. ɉри условии 
высокоɝо качества статистических данных коэɮɮиɰи�
енты рентаɛелɶности позволɹɸт получитɶ резулɶтаты 
наиɛолɶɲей точности и инɮормативности о приɛылɶ�
ности ɮункɰионированиɹ совокупности предприɹтий. 
Ⱦлɹ оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности транспортных 
предприɹтий моɠно предлоɠитɶ как универсалɶные 
клɸчевые показатели эɮɮективности� так и спеɰиɮиче�
ские. 

Ʉ универсалɶным клɸчевым показателɹм эɮɮектив�
ности транспортных компаний моɠно отнести: выручку 
от реализаɰии� приɛылɶ до вычета проɰентов и налоɝов� 
рентаɛелɶностɶ услуɝ транспортных компаний� долɸ 
доходов от перевозок в оɛɳей сумме доходов транс�
портноɝо предприɹтиɹ� производителɶностɶ труда� рен�
таɛелɶностɶ активов� операɰионнуɸ приɛылɶ� коэɮɮи�
ɰиент оɛорачиваемости и друɝие показатели. 

ȼ таɛлиɰе 1 представлена динамика ɮинансовых ко�
эɮɮиɰиентов транспортно�экспедиɰионных компаний 
Ɋоссии за 2012�201� ɝоды. 

Таɛлиɰа 1 �  Ⱦинамика ɮинансовых коэɮɮиɰиентов 
транспортно�экспедиɰионных компаний Ɋоссии за 2012�
201� ɝоды

ɋоɝласно данным статистики� моɠно отметитɶ рост 
закредитованности транспортно�экспедиɰионных ком�
паний и сниɠениɹ коэɮɮиɰиента автономии за 2012�
201� ɝоды на 0�09 пунктов. Ɋост ɮинансовоɝо леверидɠа 
на 1�0� пунктов такɠе указывает на увеличение риска 
компаний. 

ȼ таɛлиɰе 2 представлена динамика коэɮɮиɰиентов 
рентаɛелɶности транспортно�экспедиɰионных компа�
ний Ɋоссии за 2012�201� ɝоды.

Таɛлиɰа 2 �  Ⱦинамика коэɮɮиɰиентов рентаɛелɶ�
ности транспортной отрасли Ɋоссии за 2012�201� ɝоды� 
в �

ɉолоɠителɶно характеризует деɹтелɶностɶ транс�
портно�экспедиɰионных компаний еɠеɝодный рост по�
казателей рентаɛелɶности. Так� за 2012�201� ɝоды рен�
таɛелɶностɶ продаɠ возросла на 1�8�� рентаɛелɶностɶ 
чистых продаɠ на 0�8�. ɇа рисунке 1 схематично пред�
ставлена динамика коэɮɮиɰиентов рентаɛелɶности� 
отраɠаɸɳих эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ ɮинансо�
вых ресурсов транспортно�экспедиɰионных компаний 
Ɋоссии за 2012�201� ɝоды.

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика коэɮɮиɰиентов рентаɛелɶно�
сти активов и соɛственноɝо капитала транспортно�экс�

педиɰионных компаний Ɋоссии за 2012�201� ɝоды

ɇа повыɲение эɮɮективности управлениɹ ɮинан�
совыми ресурсами указывает и рост показателей рента�
ɛелɶности имуɳества и капитала. Ɂа 2012�20� ɝоды рен�
таɛелɶностɶ активов возросла на 3���� рентаɛелɶностɶ 
соɛственноɝо капитала на 3��1� (рисунок 1).

Ⱦлɹ проɝнозированиɹ ɮинансовых показателей эɮ�
ɮективности ɮункɰионированиɹ транспортной отрасли 
авторами предлаɝаетсɹ построение модели мноɠествен�
ной реɝрессии. Ɂа основу неоɛходимо рассчитанные 
ранее показатели по данным Ɏедералɶной слуɠɛы ɝо�
сударственной статистики� представленные в таɛлиɰах 
1�2. Ⱦлɹ проɝнозированиɹ неоɛходимо выɛратɶ ɮак�
торные показатели� которые моɝут влиɹтɶ на резулɶта�
тивные ɮакторы по выделенным направлениɹм. ȼыɛор 
таких параметров осуɳествлɹлсɹ путем лоɝическоɝо 
анализа ɹвлений� однако ɛыл оɝраничен имеɸɳейсɹ ин�
ɮормаɰией о состоɹнии транспортной отрасли на совре�
менный период. 

ɇа наɲ взɝлɹд� коэɮɮиɰиент ɮинансовоɝо леверид�
ɠа косвенно влиɹет на резулɶтативный показателɶ� а 
©рентаɛелɶностɶ продаɠª и ©рентаɛелɶностɶ активовª 
ɹвлɹɸтсɹ прɹмыми показателɹми� которые моɝут зна�
чителɶно повлиɹтɶ на резулɶтаты при далɶнейɲем соз�
дании ɛлаɝоприɹтных условий развитиɹ транспортной 
отрасли. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы моɠно ɛыло вериɮиɰироватɶ 
проɝнозные возмоɠности модели� в расчеты ɮакторов и 
резулɶтируɸɳеɝо показателɹ взɹты значениɹ показате�
лей за 2012� 201� ɝоды.

HYDOXDWLQJ WKH IXQFWLRQLQJ DUH LQGLFDWRUV UHÀHFWLQJ WKH G\QDPLFV RI ¿QDQFLDO UHVXOWV DQG WKH HI¿FLHQF\ RI XVH RI ¿QDQFLDO 
UHVRXUFHV. 7KH SXUSRVH RI WKH VWXG\ LV WR DVVHVV WKH ¿QDQFLDO FRPSRQHQW RI WKH HI¿FLHQF\ RI WUDQVSRUW HQWHUSULVHV. :H XVHG 
VWDWLVWLFDO DQG JUDSKLFDO UHVHDUFK PHWKRGV. ,Q WKH VWXG\ RI PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV WR DVVHVVLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI 
DFWLYLWLHV� WKH ZRUNV RI IRUHLJQ DQG 5XVVLDQ DXWKRUV ZHUH XVHG: 5. .DSODQ DQG '. 1RUWRQ >1@� 5. 7DIÀHU DQG *. 7LVKRX >2@� 
,.А. %ODQFD >3@� 29 (¿PRYD >�@� $.'. 6KHUHPHWD >�@� *.6. 6DYLWVND\D >�@� (.1. <DOXQLQD >�@� <X. $. /LPDUHYD >8@� ..5. 
0DUJDQLD >9@ HW DO. 2Q WKH EDVLV RI WKH VWXGLHG PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV WR HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV� WKH SDSHU SUHVHQWV 
DQ DQDO\VLV RI WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH ¿QDQFH VHFWRU RI WKH WUDQVSRUW LQGXVWU\ DQG WKHLU HIIHFWLYH PDQDJHPHQW.

Ke\Zords: WUDQVSRUW� HI¿FLHQF\� SUR¿W� ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ� DQDO\VLV� OLTXLGLW\� ¿QDQFLDO VWDELOLW\

Ʌевкина ȿлена ȼладимировна� Ƚусев ȿвɝений Ƚеорɝиевич 
ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)1�2

economic 
sceinces

Таɛлиɰа 3 ± ɂсходные данные длɹ проɝнозированиɹ 
ɮинансовых показателей эɮɮективности ɮункɰиониро�
ваниɹ транспортной отрасли в Ɋоссии

ɂсточник�� >состаɜлено� аɜтоɪоɦ� по� ɞаннɵɦ�
Ɏеɞеɪалɶноɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� статистики�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@������Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ��
SULPVWDW�JNV�UX�@

ȼ резулɶтате расчетов ɛыло получено уравнение 
мноɠественной реɝрессии: <   ��0089 � 1�.����;1�
0�0���9;2�0�09301;3�0�008�9;��0�89�8;�. ȼозмоɠна 
экономическаɹ интерпретаɰиɹ параметров модели: 
увеличение ;1 на 1 ед.изм. приводит к увеличениɸ < 
в среднем на 1���� ед.изм.� увеличение ;2 на 1 ед.изм. 
приводит к уменɶɲениɸ < в среднем на 0�0��� ед.изм.� 
увеличение ;3 на 1 ед.изм. приводит к уменɶɲениɸ < 
в среднем на 0�093 ед.изм.� увеличение ;� на 1 ед.изм. 
приводит к уменɶɲениɸ < в среднем на 0�008�9 ед.изм.� 
увеличение ;� на 1 ед.изм. приводит к уменɶɲениɸ < в 
среднем на 0�89� ед.изм. 

ɋтатистическаɹ значимостɶ и адекватностɶ уравне�
ниɹ проверена с помоɳɶɸ коэɮɮиɰиента детерминаɰии 
и критериɹ Ɏиɲера.

ɍстановлено� что в исследуемой ситуаɰии 100� оɛ�
ɳей вариаɛелɶности резулɶтативноɝо показателɹ оɛɴ�
ɹснɹетсɹ изменением ɮакторов. ɍстановлено такɠе� что 
параметры модели статистически значимы. Так� подста�
вив в уравнение значениɹ ɮакторов за 201� ɝод� получим 
показателɶ оɛорота предприɹтий в размере 2���� что на 
99�9� соответствует реалɶному значениɸ резулɶтируɸ�
ɳеɝо показателɹ в 201� ɝоду. 

ɉроверка модели на адекватностɶ и статистическуɸ 
значимостɶ позволɹет еɺ исполɶзование длɹ составле�
ниɹ проɝнозов. ȼычисление проɝноза осуɳествлɹетсɹ 
с помоɳɶɸ подстановки в уравнение оɠидаемой вели�
чины ɮакторных признаков. Ɋассчитав тренд и оɲиɛку 
трендовой модели каɠдоɝо ɮактора� построим проɝноз 
на 2019 и 2020 ɝоды по пессимистическому� реалистиче�
скому и оптимистическому сɰенариɹм.

Таɛлиɰа � ± ȼспомоɝателɶнаɹ таɛлиɰа длɹ вычисле�
ниɹ проɝнозных величин ɮакторных признаков

ɉри построении тренда по показателɸ ©норма чи�
стой приɛылиª оɲиɛка проɝноза получиласɶ на уровне 
���� что показывает невозмоɠностɶ вериɮикаɰии про�
ɝноза по данной переменной. ɉо осталɶным ɮакторам 
значениɹ оɲиɛки не превысили ��. ɂсходɹ из проɝноз�
ных значений резулɶтируɸɳеɝо показателɹ� следует от�
метитɶ� что проɝноз оɛорота предприɹтий на 2019 ɝод 
по оптимистическому сɰенариɸ ± ��08 �� что на 2��8� 
превыɲает текуɳее значение показателɹ. 

Таким оɛразом� диаɝностика эɮɮективности ɮунк�
ɰионированиɹ транспортной отрасли спосоɛствует 
принɹтиɸ раɰионалɶных реɲений в разраɛотке страте�

ɝий перспективноɝо развитиɹ отраслевых комплексов. 
ɉрименɹɹ систему диаɝностики длɹ оɰенки эɮɮектив�
ности предприɹтий на мезоуровне� неоɛходимо посто�
ɹнно сравниватɶ полоɠителɶные последствиɹ примене�
ниɹ этой системы и текуɳие расходы на поддерɠание 
ее ɮункɰионированиɹ. ɋоверɲенствование системы 
оɰенки эɮɮективности отраслевых комплексов ɹвлɹ�
етсɹ осоɛенно актуалɶной с точки зрениɹ определениɹ 
перспектив развитиɹ наɰионалɶной экономики. Так как 
качественно проведеннаɹ оɰенка эɮɮективности ɮунк�
ɰионированиɹ транспортной отрасли создает неоɛходи�
муɸ аналитическуɸ основу длɹ ɮормированиɹ условий 
стратеɝическоɝо развитиɹ и определениɹ раɰионалɶных 
мер по определениɸ мер ɝосударственной поддерɠки. ɋ 
этой ɰелɶɸ предлоɠено осуɳествлɹтɶ оɰенку эɮɮектив�
ности транспортных предприɹтий на основе применениɹ 
клɸчевых ɮинансовых показателей эɮɮективности.
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���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ�пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�PDLO��RVXBEDQN#PDLO�UX�
Аннотаɰия. Актуалɶностɶ темы оɛусловлена ваɠностɶɸ оɛеспечениɹ устойчивоɝо взаимодействиɹ ɛанковскоɝо 

и реалɶноɝо секторов экономики длɹ эɮɮективноɝо управлениɹ ресурсами� раɰионалɶноɝо применениɹ мноɝооɛраз�
ных ɮорм и инструментов кредитованиɹ. Ɉсновы ɮункɰионированиɹ ɛанковскоɝо сектора страны изучены полно и 
мноɝосторонне� однако� недостаточно раскрытым ɹвлɹетсɹ комплексный подход к изучениɸ взаимодействиɹ ɛан�
ковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики. ɐелɶɸ наɲеɝо исследованиɹ статɶи выступает разраɛотка методических 
рекомендаɰий роста эɮɮективности ɮункɰионированиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики при их взаи�
модействии. Ɇетодолоɝиɹ статɶи вклɸчает оɛɳенаучные методы исследованиɹ� методы системноɝо анализа и син�
теза� методы анализа статистических данных. ɇаучнаɹ новизна исследованиɹ отмечает неоɛходимостɶ институɰи�
оналɶных и ɮункɰионалɶных ɮорм взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо сектора экономики. Анализ позволил 
выделитɶ ваɠнуɸ ролɶ ɛанков в денеɠных потоках� доминирование диверсиɮиɰированноɝо кредитованиɹ� ɮормой 
оɛеспечениɹ котороɝо ɹвлɹɸтсɹ ɝарантии и поручителɶства� имуɳество� принɹтое в оɛеспечение и ɰенные ɛумаɝи. 
Ɉднако� нами выɹвлено� что в ɛанковском секторе на достаточно высоком уровне остаɸтсɹ кредитные риски. ɉри 
этом� деловаɹ активностɶ ɛанков отраɠает полоɠителɶные тенденɰии развитиɹ ɛанковскоɝо сектора в ɰелом. ȼ 
резулɶтате проведенноɝо анализа состоɹниɹ и тенденɰий развитиɹ ɛанковскоɝо сектора� авторы утверɠдаɸт о на�
личии высокоɝо потенɰиала длɹ развитиɹ взаимоотноɲений с реалɶным сектором. ɇами отмечаетсɹ ваɠнаɹ ролɶ 
ɝосударства в вопросе развитии взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики на каɠдой стадии 
экономическоɝо ɰикла.

 Клɸɱевɵе слова: ɛанковский сектор� реалɶный сектор экономики� взаимодействие секторов� кредитование� 
кредит.

THE INTERACTION OF BANK AND REAL SECTORS OF THE ECONOMY: 
STATUS AND PROSPECTS

� 2019
DonetsNoYa OlJa YXrieYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 

DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI %DQNLQJ DQG LQVXUDQFH
PlX]KniN Anna BorisoYna,  FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 

DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI %DQNLQJ DQG LQVXUDQFH
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ�3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��RVXBEDQN#PDLO�UX�
AEstract. 7KH UHOHYDQFH RI WKH WRSLF LV GXH WR WKH LPSRUWDQFH RI HQVXULQJ VXVWDLQDEOH LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ WKH EDQNLQJ DQG 

UHDO VHFWRUV RI WKH HFRQRP\ IRU WKH HIIHFWLYH PDQDJHPHQW RI UHVRXUFHV� WKH UDWLRQDO XVH RI YDULRXV IRUPV DQG LQVWUXPHQWV RI 
OHQGLQJ. 7KH EDVLFV RI WKH IXQFWLRQLQJ RI WKH EDQNLQJ VHFWRU RI WKH FRXQWU\ KDYH EHHQ VWXGLHG IXOO\ DQG PXOWLODWHUDOO\� KRZ�
HYHU� DQ LQWHJUDWHG DSSURDFK WR WKH VWXG\ RI WKH LQWHUDFWLRQ RI WKH EDQNLQJ DQG UHDO VHFWRUV RI WKH HFRQRP\ LV QRW VXI¿FLHQWO\ 
GLVFORVHG. 7KH SXUSRVH RI RXU VWXG\ LV WR GHYHORS JXLGHOLQHV IRU LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI WKH EDQNLQJ DQG UHDO VHFWRUV RI 
WKH HFRQRP\ LQ WKHLU LQWHUDFWLRQ. 7KH PHWKRGRORJ\ RI WKH DUWLFOH LQFOXGHV *HQHUDO VFLHQWL¿F UHVHDUFK PHWKRGV� PHWKRGV RI 
V\VWHP DQDO\VLV DQG V\QWKHVLV� PHWKRGV RI VWDWLVWLFDO GDWD DQDO\VLV. 7KH VFLHQWL¿F QRYHOW\ RI WKH VWXG\ HPSKDVL]HV WKH QHHG 
IRU LQVWLWXWLRQDO DQG IXQFWLRQDO IRUPV RI LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ WKH EDQNLQJ DQG UHDO VHFWRUV RI WKH HFRQRP\. 7KH DQDO\VLV PDGH 
LW SRVVLEOH WR KLJKOLJKW WKH LPSRUWDQW UROH RI EDQNV LQ FDVK ÀRZV� WKH GRPLQDQFH RI GLYHUVL¿HG OHQGLQJ� WKH IRUP RI ZKLFK DUH 
JXDUDQWHHV DQG JXDUDQWHHV� SURSHUW\ WDNHQ DV FROODWHUDO DQG VHFXULWLHV. +RZHYHU� ZH KDYH UHYHDOHG WKDW FUHGLW ULVNV UHPDLQ 
DW D KLJK OHYHO LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU. $W WKH VDPH WLPH� EXVLQHVV DFWLYLW\ RI EDQNV UHÀHFWV SRVLWLYH WUHQGV LQ WKH GHYHORSPHQW 
RI WKH EDQNLQJ VHFWRU DV D ZKROH. $V D UHVXOW RI WKH DQDO\VLV RI WKH VWDWH DQG WUHQGV RI WKH EDQNLQJ VHFWRU� WKH DXWKRUV DUJXH 
WKDW WKHUH LV D KLJK SRWHQWLDO IRU WKH GHYHORSPHQW RI UHODWLRQV ZLWK WKH UHDO VHFWRU. :H QRWH WKH LPSRUWDQW UROH RI WKH VWDWH LQ 
WKH GHYHORSPHQW RI LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ WKH EDQNLQJ DQG UHDO VHFWRUV RI WKH HFRQRP\ DW HDFK VWDJH RI WKH HFRQRPLF F\FOH.

Ke\Zords: EDQNLQJ VHFWRU� UHDO VHFWRU RI HFRQRP\� LQWHUDFWLRQ RI VHFWRUV� FUHGLWLQJ� FUHGLW.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�

ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи. ɍстой�
чивостɶ взаимодействиɹ секторов представлɹетсɹ воз�
моɠной за счет ɮормированиɹ соверɲенной норматив�
но�правовой ɛазы ɛанковских� кредитных� инвестиɰион�
ных и прочих ɮинансовых отноɲений. ɗɮɮективностɶ 
взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов 
повыɲаетсɹ при значителɶной открытости и устой�
чивости ɛанков� успеɲности реализаɰии их ɮункɰий. 
ȼзаимодействие ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов 
экономики оɛладает мулɶтипликативным эɮɮектом. 
Ʌɸɛые отриɰателɶные изменениɹ денеɠно�кредитноɝо 
оɛорота неɝативно отраɠаɸтсɹ на оɛɴеме производства 

продуктов (товаров и услуɝ) >1@. 
Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ�� ɂнтеɝраɰиɹ 
развитиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики 
предполаɝает исполɶзование инноваɰионных методов 
менедɠмента� оɛɳие подходы к планированиɸ� орɝани�
заɰии� реɝулированиɸ и контролɸ деɹтелɶности ɛанков�
скоɝо ɛизнеса и производства. Ⱦаннаɹ тематика интере�
совала мноɝих экономистов. Так� теоретические и при�
кладные основы взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶ�
ноɝо секторов экономики исследовали %.&. Ȼалаɛанов� 
ȼ.ɇ. ɀивалов� ȼ.ȼ. Ʉиселев� ȼ.ɂ. Ʉолесников и друɝие. 

Ⱦонеɰкова Ɉлɶɝа ɘрɶевна� ɉлуɠник Анна Ȼорисовна 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ БАНКОВСКОГО И РЕАЛЬНОГО ... 
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economic 
sceinces

Ɂависимостɶ развитиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо сек�
торов от территориалɶных осоɛенностей интересова�
ла А.ȼ. Аронова� Ɇ.ȼ. Аликаеву� Ɇ.ȼ. Ɋомановскоɝо� 
Ɂ.Ʉ. Тавɛулатова� Ɇиленков А.ȼ� ɉопов Ɇ.ȼ. т.п. >2@. 
Ɉсновываɹсɶ на трудах отечественных и заруɛеɠных 
экономистов� нами подчеркнуто� что степенɶ взаимо�
действиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов характери�
зуетсɹ параметрами� демонстрируɸɳими удовлетворе�
ние потреɛности экономики в услуɝах по привлечениɸ 
и размеɳениɸ ресурсов и оɰениваɸɳими качество этих 
услуɝ. 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə
Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи� ɐелɶɸ наɲеɝо иссле�

дованиɹ статɶи выступает разраɛотка методических ре�
комендаɰий роста эɮɮективности ɮункɰионированиɹ 
ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики при их 
взаимодействии. 

ɉостаноɜка� � ɡаɞаниɹ. ȼ ходе исследованиɹ данной 
темы� авторы иследуɸт институɰионалɶное развитие 
ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов� установлены направ�
лениɹ развитиɹ постоɹнных устойчивых взаимоотноɲе�
ний меɠду секторами� которые оɛеспечиваɸт экономи�
ческий рост страны. ɇами отмечена высокаɹ долɹ новых 
кредитов длɹ малых и средних предприɹтий� предостав�
ление которых стимулирует ɐентралɶный Ȼанк за счет 
пониɠениɹ проɰентной ставки. ɂсследование отмечает 
восстановление спроса на кредиты в условиɹх активно�
сти российской экономики. ȼ исследовании отмечаетсɹ 
наличие в Ɋоссии ɛанкоɰентричной модели� характери�
зуɸɳейсɹ значителɶным уделɶным весом ɛанков в оɛ�
ɳем оɛɴеме ɮинансовоɝо посредничества..

ɂсполɶɡуеɦɵе� ɜ� исслеɞоɜании�ɦетоɞɵ��ɦетоɞики� и�
теɯнолоɝии��Ɇетодолоɝиɹ статɶи вклɸчает оɛɳенауч�
ные методы исследованиɹ� методы системноɝо анализа 
и синтеза� методы анализа статистических данных.

ɊȿɁɍɅɖТАТɕ
ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ�� Ȼанковский сектор ɰелесооɛразно рассматриватɶ 
как совокупностɶ институтов� аккумулируɸɳих вре�
менно своɛодные ресурсы и направлɹɸɳие их в инве�
стиɰии и кредиты в соответствии с нормами и прави�
лами. Ɏункɰионалɶнаɹ структура ɛанковскоɝо сектора 
проɹвлɹетсɹ через посредничество в платеɠах и кредите 
длɹ реалɶноɝо сектора >3@. ɉо наɲему мнениɸ� именно 
ɮункɰионалɶнаɹ структура представлɹет соɛой основу 
эɮɮективноɝо взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶно�
ɝо секторов экономики и дает возмоɠностɶ деталɶно 
изучитɶ условиɹ устойчивости ɛанковскоɝо сектора. 
ɋовместное институɰионалɶное развитие ɛанковскоɝо 
и реалɶноɝо секторов определɹет ɮункɰионалɶное пред�
назначение и ɰелевые ориентиры ɛанков длɹ ɮормиро�
ваниɹ ɛлаɝоприɹтных денеɠно�кредитных отноɲений� 
оптималɶноɝо аккумулированиɹ ресурсов� их эɮɮектив�
ноɝо исполɶзованиɹ >�@. 

Ⱦостиɠение эɮɮективноɝо взаимодействиɹ ɛанков�
скоɝо и реалɶноɝо секторов экономики� прироста их 
показателей развитиɹ представлɹетсɹ возмоɠным при 
условии устойчивоɝо экономическоɝо роста� учитываɹ 
влиɹниɹ внеɲних и внутренних ɮакторов� соɛлɸде�
ниɹ средне� и долɝосрочноɝо проɝнозированиɹ эконо�
мических резулɶтатов� повыɲениɹ уровнɹ инноваɰий 
в реалɶном секторе экономики и т.п. ɇаучнаɹ новизна 
наɲеɝо исследованиɹ заклɸчаетсɹ в определении инсти�
туɰионалɶных и ɮункɰионалɶных ɮорм взаимодействиɹ 
ɛанковскоɝо и реалɶноɝо сектора экономики� предлоɠе�
нии взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов 
экономики� направленноɝо на оɛеспечение неоɛходимы�
ми денеɠными ресурсами реалɶный сектор экономики и 
повыɲение уровнɹ еɝо инноваɰий (рисунок 1) >�@.

ɇами предполаɝаетсɹ� что институɰионалɶнаɹ ɮорма 
взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов вы�
раɠаетсɹ через соɝласованные действиɹ институтов длɹ 
реализаɰии ɮункɰионалɶной ɮормы (т.е. денеɠно�кре�

дитных отноɲений� посредничества в платеɠах и кре�
дите и т.п.).

Ɋисунок 1� ȼзаимодействие ɛанковскоɝо и реалɶно�
ɝо секторов экономики (составлено автором)

Ɇы считаем� что развитие постоɹнных устойчивых 
взаимоотноɲений меɠду секторами оɛеспечивает эко�
номический рост. Ɋасɲирение платеɠей ускорит оɛорот 
ресурсов реалɶноɝо сектора экономики� а такɠе выпол�
нение им своих оɛɹзателɶств перед контраɝентами и пе�
ред ɝосударством в виде ɮискалɶных платеɠей. Ɋазвитие 
кредитных отноɲений меɠду ɛанковским и реалɶным 
секторами реализует непрерывностɶ воспроизводствен�
ноɝо проɰесса� создает дополнителɶные раɛочие места� 
увеличивает уровенɶ доходов и т.п. ɂнвестиɰии и про�
ектное ɮинансирование ɛудут спосоɛствоватɶ внедре�
ниɸ инноваɰии в реалɶный сектор экономики.

 Ɋассмотрим насколɶко эɮɮективно взаимодействие 
ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики на сеɝод�
нɹɲний денɶ. ɋоɝласно данным рисунка 2 отмечаетсɹ 
постоɹнное увеличение аɛсолɸтных оɛɴемов и темпов 
прироста кредитованиɹ неɮинансовых орɝанизаɰий� 
предприɹтий реалɶноɝо сектора экономики >�@.
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Ɋисунок 2� Ɇакропруденɰиалɶные показатели ɛан�
ковскоɝо сектора (составлено автором на основании 

данных ɐȻ)

Ⱦанные ɐентралɶноɝо Ȼанка демонстрируɸт� что 
предоставление новых кредитов длɹ малых и средних 
предприɹтий имеет ɛолее высокуɸ динамику. ɗтому 
спосоɛствует� с одной стороны� восстановление спроса 
на кредиты в условиɹх активности российской экономи�
ки� и� с друɝой стороны� пониɠение проɰентной ставки. 
ȼследствие влиɹниɹ данных полоɠителɶных ɮакторов 
отмечаетсɹ рост деловой активности в Ɋоссии� в т.ч. в 
Ɉренɛурɝском реɝионе. Ɉɛоɛɳаɸɳим показателем� ха�
рактеризуɸɳим состоɹние и тенденɰии взаимодействиɹ 
ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов� ɹвлɹетсɹ оɛɴем кре�
дитов� предоставленных реалɶному сектору (рисунок 3). 

ɇа рисунке 3 отчетливо заметно� что доминантным в 
получении кредитов выступает оɛраɛатываɸɳие произ�
водства (20�83 � от оɛɳеɝо оɛɴема кредитов реалɶному 
сектору экономики)� в т.ч. металлурɝиɹ (12����)� тор�
ɝовлɹ (1���3 �) и прочие виды деɹтелɶности (3��33�) 
>�@.

ɋтоит отметитɶ� что кредиты реалɶному сектору 
предоставлɹɸтсɹ ɛанками на заверɲение расчетов. ɗто 
еɳе раз подчеркивает� что в наɲей стране ɮункɰиони�
рует ɛанкоɰентричнаɹ моделɶ� а именно� уделɶный вес 
ɛанков в оɛɳем оɛɴеме ɮинансовоɝо посредничества 
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ɷконоɦические
науки

составлɹет ɛолее 80�. Ȼанкам отводитсɹ ваɠнаɹ ролɶ в 
динамике денеɠных потоков в экономике. ȼаɠно отме�
титɶ� что через кредитование реализуетсɹ ɛолɶɲаɹ долɹ 
всех денеɠных потоков. Ʉредиты составлɹɸт �9� сум�
марных активов ɛанковскоɝо сектора >8@. 
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Ɋисунок 3� ȼеличина кредитов� предоставленных 
реалɶному сектору экономики на 01.01.2019 ɝ.� в � от 
оɛɳеɝо оɛɴема кредитов (составлено автором по дан�

ным ɐȻ)

Таким оɛразом� устойчивостɶ развитиɹ ɛанковскоɝо 
сектора ɹвлɹетсɹ ваɠным показателем экономическоɝо 
развитиɹ страны. ȼаɠным показателем устойчивости 
ɛанков выступает оɰенка соɛственноɝо капитала.

Ɂа ɝод источники соɛственных средств увеличилисɶ 
на 3�� �� причем увеличение в основном произоɲло за 
счет неисполɶзованной приɛыли ɛанков за отчетный пе�
риод. ɇорматив достаточности капитала ɇ1.0 в ɰелом по 
ɛанковскому сектору имеет высокое значение на уровне 
22�9 � (миним.8�) >�@

Таɛлиɰа 1� ɋтруктура соɛственных средств ɛанков�
скоɝо сектора 
ɉоказатели 01.01.2018 01.01.2019
ɍставный капитал (30.88�) (30.09�)
Ⱦоɛавочный капитал (23.���) (20.���)

ɇераспределеннаɹ при�
ɛылɶ проɲлых лет (непо�
крытые уɛытки проɲлых 
лет)

(3�.�0�) (3�.���)

ɇеисполɶзованнаɹ при�
ɛылɶ (уɛыток) за отчет�
ный период

(�.1��) (11.0��)

Ɋезервный ɮонд (1.�3�) (1.3��)

ɂсточники соɛственных 
средств (100.00�) (100.00�)

*�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜании�ɞаннɵɯ�ɐȻ�ɊɎ
ɇами предполаɝаетсɹ� что� несмотрɹ на достаточный 

запас соɛственных средств� ɛанки ɛудут стремитɶсɹ 
увеличиватɶ своɸ капиталɶнуɸ ɛазу по мере роста ак�
тивов� в т.ч. их кредитных портɮелей. ɉроанализируем 
показатели оɰенки активов ɛанковскоɝо сектора. Ɉɛɴем 
активов� приносɹɳих доход в ɰелом по ɛанковскому 
сектору� составлɹет 83� 3� � в оɛɳем оɛɴеме активов� 
оɛɴем доходных активов превыɲает средний показателɶ 
по неɛолɶɲим российским ɛанкам (�� �) >10@.
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Ɋисунок �� ɋтруктура доходных активов ɛанковско�
ɝо сектора (составлено автором на основании данных 

ɐȻ ɊɎ)

ɇа составленном нами рисунке � заметно незначи�
телɶное сниɠение по предоставленным меɠɛанковским 
кредитам� влоɠениɹм в векселɹ и в ɰенные ɛумаɝи� при 
этом увеличилисɶ суммы кредитованиɹ ɸридических и 
ɮизических лиɰ� влоɠениɹ в операɰии лизинɝа и приоɛ�
ретенные прав треɛованиɹ. ȼ итоɝе оɛɳаɹ сумма доход�
ных активов увеличиласɶ на 10�� � F ��33�� �8 млрд. 
руɛ. в 2018 ɝоду до 82109� 19 млрд. руɛ. в 2019 ɝоду со�
ответственно. 

ɋтоит отметитɶ� что в настоɹɳее времɹ ɛанки делаɸт 
упор на диверсиɮиɰированное кредитование� ɮормой 
оɛеспечениɹ котороɝо ɹвлɹɸтсɹ ɝарантии и поручителɶ�
ства (около 2�2 � оɛеспечениɹ)� имуɳество� принɹтое в 
оɛеспечение (���08 �) и ɰенные ɛумаɝи (18�3��) Ɉɛɳий 
уровенɶ оɛеспеченности кредитов достаточно высок и 
возмоɠный невозврат кредитов� вероɹтно� ɛудет возме�
ɳен оɛɴемом оɛеспечениɹ.

Ɉднако� в ɛанковском секторе на достаточно высоком 
уровне остаɸтсɹ кредитные риски: за счет реализаɰии 
мер надзорноɝо реаɝированиɹ осуɳествлɹетсɹ рекласси�
ɮикаɰиɹ ссуд. Так� по данным ɐентралɶноɝо Ȼанка� долɹ 
ссуд ,9�9 катеɝорий качества составлɹет 12��� в оɛɳем 
портɮеле ɛанков� в т.ч. проходɹɳих проɰедуру ɮинан�
совоɝо оздоровлениɹ. ɋ исклɸчением этих ɛанков� долɹ 
ссуд плохоɝо качества уменɶɲиласɶ до 8�3� >11@.

Тем не менее� динамика роста капитала и активов 
ɛанка не столɶ значителɶны. Темпы роста приɛыли пре�
восходили их� что повысило рентаɛелɶностɶ по ɛанков�
скому сектору в ɰелом. Ɋентаɛелɶностɶ активов увели�
чиласɶ с 0�9� до 1����� а рентаɛелɶностɶ капитала вы�
росла с 8�3 до 13�8� >12@. 

ɋледователɶно� увеличение показателей эɮɮектив�
ности дало возмоɠностɶ ɛанковскому сектору страны 
встатɶ на уровенɶ� ɛлизкий к среднемировым значени�
ɹм. Ɉ полоɠителɶных тенденɰиɹх развитиɹ ɛанковскоɝо 
сектора свидетелɶствуɸт такɠе показатели деловой ак�
тивности (рисунок �) >13@.

83,35

7,95

14,52
4,25

9,57
69,31

5,36

95,34

Уровень доходности активов

Коэффициент защищенности от риска

Уровень активов с повышенным риском

Уровень сомнительной задолженности

Уровень дебиторской задолженности в активах, не 
приносящих доход
Общая кредитная активность

Инвестиционная активность

Ɋисунок �� ɉоказатели деловой активности ɛанков�
скоɝо сектора (составлено автором на основании дан�

ных ɐȻ ɊɎ)

Таким оɛразом� анализ состоɹниɹ и тенденɰий разви�
тиɹ ɛанковскоɝо сектора дает возмоɠностɶ утверɠдатɶ� 
что ɛанковский сектор в ɰелом характеризуетсɹ доста�
точной устойчивостɶɸ и имеет высокий потенɰиал длɹ 
развитиɹ взаимоотноɲений с реалɶным сектором.

Ɉднако развитие взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и ре�
алɶноɝо сектора экономики в Ɋоссии оɝраничено неɝа�
тивными ɮакторами. Ʉ ним моɠно отнести: 

� значителɶнаɹ степенɶ риска в российской экономи�
ке�  

� недостаточный уровенɶ ɛанковскоɝо кредитованиɹ 
длɹ предприɹтий реалɶноɝо сектора экономик�

� неустойчивое ɮинансовое состоɹние предприɹтий 
реалɶноɝо сектора экономики� износ их основных про�
изводственных ɮондов� 

� монополизаɰиɹ ɛанковскоɝо сектора крупными 
ɛанками с ɝосударственным участием и преимуɳествен�
но размеɳенных в ɐентралɶном ɮедералɶном окруɝе 
страны >1�@.

ɋɪаɜнение�полученнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�с�ɪеɡулɶтатаɦи�
ɜ�ɞɪуɝиɯ�исслеɞоɜаниɹɯ��

Ȼолее подроɛно интеɝраɰиɸ ɛанковскоɝо и реалɶно�
ɝо секторов экономики суɛɴекта Ɋоссийской Ɏедераɰии 

Ⱦонеɰкова Ɉлɶɝа ɘрɶевна� ɉлуɠник Анна Ȼорисовна 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ БАНКОВСКОГО И РЕАЛЬНОГО ... 
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economic 
sceinces

изучает каɮедра ɛанковскоɝо дела и страхованиɹ ɈȽɍ� 
рассматриваɸɳаɹ данный проɰесс с точки зрениɹ ин�
ституɰионалɶноɝо и ɮункɰионалɶноɝо подхода. Ɉ не�
изɛеɠности трансɮормаɰии отноɲений ɛанков с про�
мыɲленностɶɸ ɝоворит ɇ.ɂ. ɉарусимова >1�@. Ɉ ваɠ�
ной роли реɝионалɶных ɛанков в развитии экономики 
утверɠдает Т.ɇ. Ɂверɶкова >1�@. Ⱦɹдичко ɋ.ɉ. исследует 
ɛазовые источники ɮормированиɹ инвестиɰионных ре�
сурсов предприɹтий и определɹет структуру пассивов 
ɛанков как основу кредитованиɹ� выделɹет ɮакторы� 
влиɹɸɳие на ɮормирование ресурсов и кредитование 
суɛɴектов экономики >1�@. Ⱦемченко Ʌ.ȼ. >18@� Ɇихеева 
ɇ.ɇ. >19@ анализируɸт привлеченные ɛанковские ресур�
сы� отраɠаɸɳие инвестиɰионные возмоɠности ɛанка� 
сопоставлɹɸт величину проɰентной ставки и оɛɴем вы�
данных кредитов реалɶному сектору экономики� опреде�
лɹɸт размер их ссудной задолɠенности� а такɠе выɹвлɹ�
ɸт трудности� возникаɸɳие у ɛанков при кредитовании 
предприɹтий. 

ȼыɹвленные в исследовании проɛлемы приводɹт к 
ослаɛеваниɸ взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и реалɶноɝо 
секторов экономики� к отставаниɸ реалɶноɝо сектора 
экономики ɊɎ от уровнɹ развитиɹ экономик развитых 
заруɛеɠных стран. Такой ɠе вывод в своих исследова�
ниɹх сделали Авдеев Ɇ.ȼ.� подчеркиваɸɳий неоɛходи�
мостɶ ликвидаɰии ɛарɶеров при взаимодействии ɛан�
ковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики путем само�
реɝулированиɹ  и поддерɠки ɝосударственными орɝана�
ми. Таким оɛразом� нами такɠе отводитсɹ ваɠнаɹ ролɶ 
ɝосударства в развитии взаимодействиɹ ɛанковскоɝо и 
реалɶноɝо секторов экономики. Ⱦлɹ разреɲениɹ асимме�
тричности и перспективноɝо взаимодействиɹ ɛанковско�
ɝо и реалɶноɝо секторов экономики во всех ɮормах нами 
предполаɝаетсɹ активное участие ɝосударства. ȼ соот�
ветствии со спеɰиɮикой стадий экономическоɝо ɰикла� 
ɝосударство ɛудет исполнɹтɶ антикризиснуɸ (в стадии 
кризиса)� инɮраструктурнуɸ (реɰессиɹ и депрессиɹ) и 
инноваɰионнуɸ роли (рост).

Так� на стадии кризиса� ɝосударственным орɝанам 
отводитсɹ ролɶ закреплениɹ принɰипов адресности� до�
ступности средств ɛɸдɠета через мониторинɝ и оɰенку 
перспективных точек роста. 

ɇа стадии реɰессии (депрессии) ɝосударство оɛеспе�
чивает достаточностɶ ресурсов длɹ реализаɰии капита�
лоемких и долɝосрочных инɮраструктурных проектов и 
ɝарантирует их стаɛилɶностɶ. ɇа данном этапе эɮɮек�
тивно взаимодействие секторов посредством ɮункɰио�
нированиɹ ɛанковских синдикатов и консорɰиумов� ак�
тивизаɰии ɮондовоɝо рынка� применениɹ инɮраструк�
турных оɛлиɝаɰий� оɛеспечениɹ ɝарантийной и лɶɝотной 
поддерɠкой ɝосударства.

ɇа стадии роста ɝосударству ваɠно минимизироватɶ 
риски и оɛеспечитɶ достаточностɶ ресурсов длɹ испол�
нениɹ рисковых и капиталоемких инноваɰионных про�
ектов� с применением ɝиɛридных ɮинансовых инстру�
ментов� предусматриваɸɳих распределение наɝрузки 
на участвуɸɳие ɛанки� в зависимости от их размера� 
ресурсных возмоɠностей� степени слоɠности и спеɰ�
иɮики стадий инноваɰионноɝо проɰесса. 

ȼ современной Ɋоссии отмечаетсɹ деɮиɰит каче�
ственных инноваɰий� инвестиɰионных проектов. ȼ 
основном� полоɠителɶный ɮинансовый резулɶтат ре�
алɶноɝо сектора экономики ɮормируетсɹ за счет опти�
мизаɰии ɛизнеса� экономии на издерɠках� размеɳении 
депозитов по повыɲенным ставкам в ɛанках и т.п. Тем 
не менее� ɛанки в перспективе долɠны ɛытɶ ориентиро�
ваны на увеличение кредитной активности длɹ реалɶ�
ноɝо сектора экономики� укреплении взаимодействиɹ 
с ним и поддерɠке экономическоɝо роста >20@. Ⱦанные 
мероприɹтиɹ по ɮормированиɸ проɰентных ставок длɹ 
кредитованиɹ реалɶноɝо сектора экономики залоɠены 
на перспективу.

ȼɕȼɈȾɕ
ȼɵɜоɞɵ�исслеɞоɜаниɹ� ɇа основании данноɝо иссле�

дованиɹ нами отмечаетсɹ наличие высокоɝо потенɰиа�
ла ɛанковскоɝо сектора длɹ взаимодействиɹ с реалɶным 
сектором экономики. Ɉднако� суɳествование значи�
телɶных рисков сотрудничества долɠно минимизиро�
ватɶсɹ за счет ɝосударственной поддерɠки. ɉо наɲему 
мнениɸ� на современном этапе ваɠно оɛеспечитɶ ɮи�
нансовуɸ поддерɠку длɹ реализаɰии инноваɰионных 
проектов предприɹтий.  Ɉчевидно� что совместное уча�
стие ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов экономики при 
поддерɠке ɝосударства позволит укоритɶ экономиче�
ский рост страны� повыситɶ уровенɶ ȼȼɉ� оɛеспечитɶ 
устойчивостɶ реалɶноɝо сектора экономики� повыситɶ 
доверие к ɛанковскому сектору. 

ɉеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ� иɡɵсканиɣ� ɜ� ɞанноɦ� на-
пɪаɜлении�� ɉрирода ɮункɰионированиɹ ɛанковскоɝо 
сектора и реалɶноɝо сектора пороɠдаɸт причинно�след�
ственнуɸ свɹзɶ� выраɠаɸɳуɸсɹ в совокупности асим�
метрии ɰелей� инɮормаɰии� поведениɹ и резулɶтатов 
взаимодействиɹ. Ɋазнонаправленностɶ ɰелей ɛанков�
скоɝо и реалɶноɝо секторов экономики� зачастуɸ усу�
ɝуɛлɹɸт асимметриɸ взаимодействиɹ секторов. Таким 
оɛразом� даннаɹ тема треɛует постоɹнноɝо исследова�
ниɹ и разраɛотки мероприɹтий� позволɹɸɳих усиливатɶ 
взаимодействие ɛанковскоɝо и реалɶноɝо секторов эко�
номики.
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����Ⱦеɦченко�Ʌ��ȼ��ɉɪоɛлеɦɵ�ɛанкоɜскоɝо�кɪеɞитоɜаниɹ�ɜ�Ɋоссии�

���ɉɪоɦɵɲленностɶ��ноɜɵе�ɷконоɦические�ɪеалии�и�пеɪспектиɜɵ�ɪаɡ-
ɜитиɹ��теɡис��ɞокл��ȼсеɪос��науч��пɪакт��конɮ���с�ɦеɠɞунаɪ��участи-
еɦ��Ɉɪенɛуɪɝ�����ɦаɹ������ɝ�������������ɑ�������ɋ�������

����Ɇиɯееɜа��ɇ��ɇ��Ɉтɪаслеɜое�кɪеɞитоɜание���ɞɪаɣɜеɪ�ɪоста�ɷко-
ноɦики� ���ɉɪоɦɵɲленностɶ��ноɜɵе�ɷконоɦические�ɪеалии�и�пеɪспек-
тиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ��теɡис��ɞокл��ȼсеɪос��науч��пɪакт��конɮ���с�ɦеɠɞунаɪ��
участиеɦ��Ɉɪенɛуɪɝ�����ɦаɹ������ɝ������Ɉɪенɛуɪɝ��ɈȽɍ������������ɑ�����
��ɋ��������

����Ⱦɹɞичко�&��ɉ��Ɉсноɜнɵе�источники�инɜестиɰионнɵɯ�ɪесуɪсоɜ�
пɪеɞпɪиɹтиɣ� ��� ȼестник� Ɉɪенɛуɪɝскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪси-
тета�����������ʋ�����ɞекаɛɪɶ����ɋ���������

����ɉлуɠник�� Ⱥ�� Ȼ�� Ƚɪаниɰɵ� униɜеɪсалиɡаɰии� и� спеɰиалиɡаɰии� ɜ�
ɛанкоɜскоɦ�ɛиɡнесе�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɉлуɠник�Ⱥ��Ȼ���ɉолɹкоɜа�
ȿ��Ⱦ�����ɉɪоɦɵɲленностɶ��ноɜɵе�ɷконоɦические�ɪеалии�и�пеɪспектиɜɵ�
ɪаɡɜитиɹ���сɛ��ɦатеɪиалоɜ�,�ȼсеɪос��науч��пɪакт��конɮ���с�ɦеɠɞунаɪ��
участиеɦ������ɦаɹ������ɝ���Ɉɪенɛуɪɝ��ɜ���ч����Ɇ�ɜо�оɛɪаɡоɜаниɹ�и�науки�
Ɋос��Ɏеɞеɪаɰии��Ɏеɞеɪ��ɝос��ɛɸɞɠет��оɛɪаɡоɜат��учɪеɠɞение�ɜɵсɲ��
оɛɪаɡоɜаниɹ� ©Ɉɪенɛуɪɝ�� ɝос�� ун�тª�� >оɪɝкоɦ�� конɮ��� ȼ�� ɂ�� ɀаɞаноɜ�
�пɪеɞ���и�ɞɪ�@����ɗлектɪон��ɞан����Ɉɪенɛуɪɝ���Ⱥɝентстɜо�©ɉɪессаª�������
��ɑ�������ɋ���������������с�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ⱦонеɰкова Ɉлɶɝа ɘрɶевна� ɉлуɠник Анна Ȼорисовна 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ БАНКОВСКОГО И РЕАЛЬНОГО ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)1�8

economic 
sceinces

ɍȾɄ 33�.�
DOI: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�00�0

ФИНАНСИРОВАНИЕ ЖИЛИЩНОГО РЫНКА РОССИИ: 
СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД

� 2019
Ермилова Мария Игоревна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ɮинансовоɝо менедɠмента
Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�униɜеɪситет�иɦ��Ƚ�ȼ��ɉлеɯаноɜа

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��ɋтɪеɦɹннɵɣ�пеɪеулок��ɞоɦ�����e-mail��PDVKD������#mail�UX)
Аннотаɰия. ȼ статɶе сɮормулированы принɰипы орɝанизаɰии системы ɮинансированиɹ российскоɝо рынка 

ɠилɶɹ� которые позволɹт повыситɶ эɮɮективностɶ ɮинансированиɹ данной отрасли. ȼ настоɹɳее времɹ система 
ɮинансированиɹ ɠилиɳноɝо рынка Ɋоссии не ɹвлɹетсɹ орɝанической� строɝо структурированной. Ⱦлɹ ɮинансиро�
ваниɹ рынка исполɶзуɸтсɹ различные инструменты и механизмы� такие как ипотечное кредитование� ɠилиɳный 
лизинɝ� накопителɶные кооперативы� однако� действуɹ разрозненно� они не позволɹɸт достичɶ показателей� кото�
рые заɹвлены в различных проɝраммах развитиɹ и в наɰионалɶном проекте. ɉредполаɝаетсɹ� что усоверɲенство�
ваннаɹ система ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ с учетом представленных автором принɰипов моɠет позволитɶ ре�
ɲитɶ такие ваɠные задачи как оɛеспечение доступноɝо и качественноɝо ɠилɶɹ длɹ населениɹ� минимизаɰиɹ затрат 
на оɛеспечение качественным ɠилɶем� а такɠе повыɲение ɛлаɝосостоɹниɹ ɝраɠдан Ɋоссии. ȼ российской практике 
с учетом заɹвленных принɰипов орɝанизаɰии системы ɮинансированиɹ ɠилиɳноɝо рынка� ɰелесооɛразно разви�
ватɶ структурно�ɮункɰионалɶный подход. ȼ совокупности с принɰипами он позволит выɹвлɹтɶ� какие постоɹнные 
эɮɮекты система ɮинансированиɹ производит на рынок ɠилɶɹ� какое влиɹние оказывает на эɮɮективностɶ и на 
друɝие соɰиалɶно значимые характеристики этоɝо рынка. ɂменно системностɶ и структурно�ɮункɰионалɶностɶ 
позволит оɛеспечитɶ реализаɰиɸ показателей� заɹвленных в наɰионалɶном проекте ©ɀилɶе и ɝородскаɹ средаª.

Клɸɱевɵе слова: ɠилиɳный рынок� ɮинансирование рынка ɠилɶɹ� ипотечное кредитование� ɠилиɳные нако�
пителɶные кооперативы� ɠилиɳный лизинɝ� принɰипы ɮинансированиɹ� система ɮинансированиɹ рынка� систем�
ный подход� доступностɶɸ ɠилɶɹ� мулɶтипликатор занɹтости и инвестиɰий� рыночное ɮинансирование.

FINANCING THE HOUSING MARKET OF RUSSIA: 
A SYSTEM APPROACH

� 2019 
ErmiloYa Mariia IJoreYna� 3K.' RI (FRQRPLFV
3OHNKDQRY�5XVVLDQ�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV

���������5XVVLD��0RVFRZ��6WUHP\DQQ\�ODQH��������H�PDLO��PDVKD������#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH IRUPXODWHV WKH SULQFLSOHV IRU RUJDQL]LQJ WKH V\VWHP IRU ¿QDQFLQJ WKH 5XVVLDQ KRXVLQJ PDUNHW� 

ZKLFK ZLOO PDNH LW SRVVLEOH WR LQFUHDVH WKH HI¿FLHQF\ RI ¿QDQFLQJ WKLV LQGXVWU\. $W SUHVHQW� WKH V\VWHP IRU ¿QDQFLQJ WKH 
KRXVLQJ PDUNHW LQ 5XVVLD LV QRW RUJDQLF� VWULFWO\ VWUXFWXUHG. 7R ¿QDQFH WKH PDUNHW� YDULRXV WRROV DQG PHFKDQLVPV DUH XVHG� 
VXFK DV PRUWJDJH OHQGLQJ� KRXVLQJ OHDVLQJ� VDYLQJV FRRSHUDWLYHV� KRZHYHU� DFWLQJ VFDWWHUHGO\� WKH\ GR QRW DOORZ WR DFKLHYH 
WKH LQGLFDWRUV WKDW DUH VWDWHG LQ YDULRXV GHYHORSPHQW SURJUDPV DQG LQ WKH QDWLRQDO SURMHFW. ,W LV DVVXPHG WKDW DQ LPSURYHG 
V\VWHP IRU ¿QDQFLQJ WKH KRXVLQJ PDUNHW� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH SULQFLSOHV SUHVHQWHG E\ WKH DXWKRU� FDQ VROYH VXFK LPSRUWDQW 
WDVNV DV HQVXULQJ DIIRUGDEOH DQG KLJK�TXDOLW\ KRXVLQJ IRU WKH SRSXODWLRQ� PLQLPL]LQJ WKH FRVW RI SURYLGLQJ TXDOLW\ KRXVLQJ� 
DV ZHOO DV LPSURYLQJ WKH ZHOIDUH RI 5XVVLDQ FLWL]HQV. ,Q WKH 5XVVLDQ SUDFWLFH� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH VWDWHG SULQFLSOHV RI RUJD�
QL]LQJ WKH V\VWHP IRU ¿QDQFLQJ WKH KRXVLQJ PDUNHW� LW LV DGYLVDEOH WR GHYHORS D VWUXFWXUDO�IXQFWLRQDO DSSURDFK. 7RJHWKHU ZLWK 
WKH SULQFLSOHV� LW ZLOO DOORZ WR LGHQWLI\ ZKDW SHUPDQHQW HIIHFWV WKH ¿QDQFLQJ V\VWHP SURGXFHV RQ WKH KRXVLQJ PDUNHW� ZKDW 
LPSDFW LW KDV RQ HI¿FLHQF\ DQG RQ RWKHU VRFLDOO\ VLJQL¿FDQW FKDUDFWHULVWLFV RI WKLV PDUNHW. ,W LV SUHFLVHO\ WKH V\VWHPDWLF QDWXUH 
DQG VWUXFWXUDO IXQFWLRQDOLW\ WKDW ZLOO HQVXUH WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH LQGLFDWRUV VWDWHG LQ WKH QDWLRQDO SURMHFW ³+RXVLQJ DQG 
XUEDQ HQYLURQPHQW´.

Ke\Zords: KRXVLQJ PDUNHW� KRXVLQJ PDUNHW ¿QDQFLQJ� PRUWJDJH OHQGLQJ� KRXVLQJ VDYLQJV FRRSHUDWLYHV� KRXVLQJ OHDV�
LQJ� ¿QDQFLQJ SULQFLSOHV� PDUNHW ¿QDQFLQJ V\VWHP� V\VWHPDWLF DSSURDFK� KRXVLQJ DIIRUGDELOLW\� HPSOR\PHQW DQG LQYHVWPHQW 
PXOWLSOLHU� PDUNHW ¿QDQFLQJ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� ȼ настоɹ�
ɳее времɹ в условиɹх разраɛотки и реализаɰии наɰио�
налɶных проектов� в частности� ©ɀилɶе и ɝородскаɹ сре�
даª� остро встает вопрос� каким оɛразом ɛудут достиɝ�
нуты показатели� указанные в данном документе. Ɉдним 
из основных направлений ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ 
указываетсɹ ипотечное кредитование. ɉредполаɝаетсɹ� 
что именно оɛеспечение условий доступности кредита 
позволит увеличитɶ оɛɴемы проданной ɝраɠданам ɠи�
лой недвиɠимости� а значит увеличит долɸ оɛеспечен�
ноɝо ɠилɶем населениɹ.

ɇесмотрɹ на наличие определенных проɛлем на 
рынке ипотечноɝо кредитованиɹ� в части управлениɹ 
им� выделенных ɇовиɰкой Ʌ.ɘ.� Ʉоɲелевой Ɇ.ȼ. >1@� 
Ɇилɸковой ɗ.Ɏ. >2@� Ȼраɝиной ɗ.ɇ.� Тлеуɛаевой А.А. 
>3@� и др.� в риск�менедɠменте� указанных в пуɛли�
каɰиɹх Ɇалах ɋ.А.� ɋервах ȼ.ȼ. >�@� Ɇалɶɰевой Ɉ.ȿ. 
>�@� Труɲниковой ȿ.ȼ.� ɋычева Ʉ.ɂ.� Ⱦɠек Ʌ.ɇ. >�@� 
ɋаɛетовой Т.ȼ.� ɒиɲкиной ɇ.ȼ. >�@� ɋинɹвской ȿ.ȿ. >8@� 
Ⱦɠолдоɲевой Т.ɘ.>9@ и др.� в ɛолɶɲей мере указывает�
сɹ на развитие именно ипотечных механизмов. Ɉднако 
стоит отметитɶ� что в мировой практике действуɸт 
и иные инструменты ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ. 

Ɉсоɛенности и преимуɳества ɠилиɳных накопителɶ�
ных кооперативов рассматривает Ʉрылов Ɇ.ȼ. >10@� 
Ʉорɲунов ɉ.ɇ. >11@� Алчаков ɗ.ɂ.� Ɇиɲуров ɋ.ɋ. >12@� 
Ʌеонтɶев А.ɂ.� ɇовикова ɇ.ȼ. >13@� ɋкрипниченко Ⱦ.А. 
>1�@. ɇекоторые исследователи рассматриваɸт ипотеч�
ное кредитование во взаимосвɹзи с накопителɶными 
кооперативами >1�� 1� и др.@. Такɠе еɳе одним инстру�
ментом представлɹетсɹ ɠилиɳный лизинɝ� который по�
лучил ɛолɶɲее распространение в заруɛеɠных странах. 
Ʉак инструмент повыɲениɹ доступности ɠилɶɹ еɝо рас�
сматривали такие авторы� как Ʉалуɝин ȼ.А.� Ʉоролɶкова 
Ⱦ.ɂ. >1�@� Ȼайɛикова Ʉ.Ƚ.� ɂванова ɂ.Ȼ. >18@� Ɇалɶɰева 
А.ɘ. >19@� Ɉвсɹнникова Т.ɘ.� ɋалаɝор ɂ.Ɋ. >20� 21@ и др. 
Ɉднако каɠдый из представленных инструментов рас�
сматриваетсɹ как отделɶнаɹ единиɰа� самостоɹтелɶный 
ɮинансовый инструмент. Ʉак таковаɹ система ɮинанси�
рованиɹ ɠилиɳноɝо рынка четко не структурирована. 
ɋуɳественный ɹвлɹетсɹ рассмотрение ɮинансированиɹ 
рынка ɠилɶɹ с точки зрениɹ системноɝо подхода� кото�
рый моɠет позволитɶ повыситɶ эɮɮективностɶ ɮинан�
сированиɹ данноɝо рынка� взаимоувɹзатɶ отделɶные 
элементы и оɛеспечитɶ взаимодействие меɠду всеми 
участниками проɰесса.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

(UPLORYD 0DULLD ,JRUHYQD
FINANCING THE HOUSING MARKET ...
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тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ɀилиɳный рынок в современной теории и практике 
рассматриваетсɹ мноɝоɝранно. Ɉдной из суɳественных 
сторон ɹвлɹетсɹ еɝо ɮинансирование� посколɶку это по�
зволɹет оɛеспечиватɶ постоɹнный воспроизводственный 
проɰесс� а такɠе спосоɛствует оɛеспечениɸ ɝраɠдан до�
ступным ɠилɶем и в ɰелом реɲает рɹд соɰиалɶно�эконо�
мических задач страны. ȼ ɛолɶɲем числе исследований 
ɝоворитсɹ оɛ инвестиɰиɹх на рынке ɠилɶɹ >22@� ɮинан�
сировании строителɶства >23� 2� и др.@. ȼ ɰелом понɹтие 
ɠилиɳноɝо ɮинансированиɹ в основном представлено в 
раɛоте Ʉлевɰова ȼ.ȼ. >2�@. Ʉоростелева Т.ɋ. рассматри�
вает ипотеку как источник ɠилиɳноɝо ɮинансированиɹ 
>2�@. Ɉднако все представленные исследованиɹ в основ�
ном ɝоворɹт оɛ отделɶных механизмах и инструментах 
ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ� но не конкретизируɸт 
неоɛходимостɶ системноɝо подхода к такому ɮинанси�
рованиɸ. Анализ ɰелоɝо рɹда раɛот� посвɹɳенных рын�
ку ɠилɶɹ� показал� что системный подход не раскрыт 
как таковой� а в свете реализаɰии наɰионалɶноɝо про�
екта ©ɀилɶе и ɝородскаɹ средаª видитсɹ неоɛходимостɶ 
ɮормированиɹ ɰелостной� структурированной системы 
ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ� котораɹ ɛудет действо�
ватɶ с учетом совокупности принɰипов� позволɹɸɳих 
повыситɶ эɮɮективностɶ ɠилиɳноɝо рынка в ɰелом. 
ȼ настоɹɳее времɹ система ɮункɰионирует� но ее эле�
менты действуɸт разрозненно� что не дает возмоɠностɶ 
повыситɶ эɮɮективностɶ ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɂнструменты и механизмы ɮинансированиɹ рынка 

ɠилɶɹ� ɮункɰионируɹ самостоɹтелɶно� а такɠе ввиду 
усилениɹ роли отделɶных из них (например� ипотеч�
ное кредитование)� пока не смоɝли орɝанизоватɶсɹ в 
эɮɮективнуɸ систему� котораɹ определенным оɛразом 
структурирована. ɋистема ɮинансированиɹ российско�
ɝо рынка ɠилɶɹ имеет определенный суɛɴектно�оɛɴект�
ный состав� а такɠе инструментарий� однако установле�
ние взаимосвɹзей меɠду ними пока слаɛо установлено. 
ɋистема ɮинансированиɹ долɠна ɛытɶ такой� чтоɛы 
все ɛыло упорɹдочено� оптимизировано и оɛеспечивало 
максималɶный позитивных эɮɮект длɹ всех участников 
рынка ɠилɶɹ� а такɠе установила соответствие меɠду 
стратеɝией экономическоɝо развитиɹ страны ɰелɹм 
экономической политики. Ⱦлɹ этоɝо суɳественным ɹв�
лɹетсɹ определение совокупности принɰипов� которым 
долɠна соответствоватɶ система ɮинансированиɹ ɠи�
лиɳноɝо рынка. Ɉпределение и ɮормулирование прин�
ɰипов системы ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ ɹвлɹетсɹ 
ɰелɶɸ данноɝо исследованиɹ.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ɉонɹтие ©ɮинансированиеª ɹвлɹетсɹ комплексным� 
мноɝоɝранным понɹтием� которое в различных сɮерах 
экономики моɠет ɛытɶ раскрыто с учетом спеɰиɮики 
анализируемой отрасли.

ȼ данном исследование под понɹтием ©ɮинансирова�
ниеª подразумеваетсɹ выделение ɮинансовых ресурсов 
в определенном оɛɴеме� различным спосоɛами (ɝосудар�
ственное� рыночное ɮинансирование)� с определенными 
внутренними издерɠками� путем определенной системы 
инструментов управлениɹ.

ȼ систему инструментов управлениɹ моɝут ɛытɶ 
вклɸчены какие�лиɛо внутренние правила участников 
рынка� принɰипы� нормы� проɰентные ставки� комис�
сии� залоɝи и иные ɮормы материалɶноɝо оɛеспечениɹ 
кредита� депозиты� марɠа� ɝранты� суɛсидии� дотаɰии� 
наɰионалɶные проекты� проɝраммы� ɛɸдɠетные сметы� 
отраслевые проɝраммы� ɮинансовые планы и т.п.

ɋистема ɮинансированиɹ современноɝо рынка ɠи�
лɶɹ Ɋоссии долɠна все указанное ранее упорɹдочитɶ� 
оптимизироватɶ� оɛеспечитɶ максимизаɰиɸ полоɠи�
телɶных эɮɮектов длɹ оɛɳества и соответствие страте�

ɝии экономическоɝо развитиɹ страны� ɰелɹм и задачам 
экономической политики� в том числе� в сɮере ɠилиɳ�
ноɝо строителɶства.

ɇеэɮɮективнаɹ система ɮинансированиɹ ɠилиɳно�
ɝо рынка треɛует суɳественных дополнителɶных затрат 
из ɛɸдɠета� моɠет сокраɳатɶ возмоɠности производ�
ства оɛɳественных и смеɲанных ɛлаɝ.

ɋистема ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ долɠна со�
действоватɶ реɲениɸ соɰиалɶных проɛлем доступности 
ɠилɶɹ длɹ населениɹ при этом минимизируɹ затраты 
ɛɸдɠетных ресурсов и максималɶно увеличиватɶ кос�
венные эɮɮекты воздействиɹ на экономическое разви�
тие страны.

ɋистема ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ предполаɝает 
реɲение таких задач� как:

� оɛеспечение доступноɝо и качественноɝо ɠилɶɹ длɹ 
российских семей�

� соɰиалɶно�политических (создание соɰиалɶно�ɛы�
товых условий роɠдениɹ детей в оптималɶные сроки� 
их воспитание� получение оɛразованиɹ в ɛлаɝоприɹтных 
кулɶтурно�ɛытовых условиɹх� ɮормирование ɛлаɝопри�
ɹтных условий длɹ производителɶноɝо труда их родите�
лей� укрепление политическоɝо единства ɝосударства)�

� минимизаɰии затрат на оɛеспечение качественноɝо 
ɠилɶɹ длɹ российских семей (ɛалансовое уравнение мо�
нетарной политики� оптимизаɰиɹ совокупной структуры 
полезности ɠилɶɹ и т.п.)�

� раɰионалɶноɝо уменɶɲениɹ ɛɸдɠетных расходов 
на орɝанизаɰиɸ ɮинансированиɹ ɠилиɳноɝо и ипотеч�
ноɝо рынков�

� дополнителɶной экономической задачи исполɶ�
зованиɹ полоɠителɶных эɮɮектов мулɶтипликаторов 
занɹтости и инвестиɰий� которые ɮормируɸтсɹ в сɮе�
ре строителɶства ɠилɶɹ и ипотечноɝо кредитованиɹ на 
смеɠные сɮеры экономической деɹтелɶности с ɰелɶɸ 
увеличениɹ темпов роста российской экономики�

� повыɲениɹ ɛлаɝосостоɹниɹ населениɹ страны (на 
основе оптимизаɰии структуры полезности ɠилɶɹ� ɮор�
мированиɹ� делаɹ акɰент и усиливаɹ воздействие сиɝна�
лов рынка ɠилɶɹ через ипотечный рынок на производи�
телей ɠилɶɹ).

ɋистема ɮинансированиɹ ɠилиɳноɝо рынка в ɰелом 
моɠет оɛеспечиватɶ в той или иной степени ресурсами 
различные направлениɹ ɮункɰионированиɹ экономиче�
ской системы� таким оɛразом влиɹɹ на ее ɰелостностɶ и 
резулɶтативностɶ.

Ɋынок ɠилɶɹ моɠет ɛытɶ максималɶно ориентиро�
ван на повыɲение уровнɹ ɛлаɝосостоɹниɹ населениɹ� 
экономиɸ ресурсов и денеɠных средств заемɳиков� на 
реализаɰиɸ эɮɮектов мулɶтипликаɰии занɹтости и ин�
вестиɰий в смеɠных отраслɹх� если внутренние прин�
ɰипы системы ɮинансированиɹ ɠилиɳноɝо рынка как 
системы ɛудут воплоɳены максималɶно адекватно и по�
следователɶно.

ɂтак� ɰелесооɛразно определитɶ следуɸɳие принɰи�
пы системы ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ� которые по�
зволɹт повыситɶ ее эɮɮективностɶ: 

1. Алɶтернативной эɮɮективности. Ɏинансовые ре�
сурсы� попавɲие в сɮеру строителɶства ɠилɶɹ и ипотеч�
ноɝо кредитованиɹ уменɶɲаɸт ɮинансирование друɝих 
направлений экономической деɹтелɶности. 

2. ɋтруктурной эɮɮективностɶ. Ƚосударственное 
ɮинансирование долɠно наилучɲим оɛразом и в опти�
малɶных оɛɴемах выполнɹтɶ те ɮункɰии ɮинансирова�
ниɹ� которые рыночное ɮинансирование выполнɹтɶ не 
моɠет� лиɛо моɠет� но менее резулɶтативно. ɂ наоɛо�
рот� рыночное ɮинансирование долɠно реɲатɶ те зада�
чи� которые моɠет выполнитɶ ɛолее эɮɮективно в адек�
ватных оɛɴемах.

3. ɂнструменталɶной эɮɮективности. Ⱦлɹ реɲениɹ 
конкретных задач ɮинансированиɹ долɠны ɛытɶ выɛра�
ны те инструменты� которые наилучɲим оɛразом подхо�
дɹт длɹ реɲениɹ конкретных задач в конкретных оɛсто�
ɹтелɶствах� оɛеспечиваɹ максимизаɰиɸ полоɠителɶных 
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эɮɮектов.
�. Ɇинимизаɰии затрат. ɉри орɝанизаɰии ɮинанси�

рованиɹ долɠны приниматɶсɹ такие реɲениɹ� которые 
оɛеспечиваɸт достиɠение поставленных задач с наи�
менɶɲими затратами� в том числе минимизаɰиɹ транс�
акɰионных издерɠек.

�. ɋоответствиɹ приоритетам экономической поли�
тики. Ɏормы� инструменты� оɛɴемы ɮинансированиɹ 
долɠны наилучɲим оɛразом оɛеспечиватɶ реализаɰиɸ 
ɰелей экономической политики� в том числе длɹ этоɝо 
ɮормироватɶ неоɛходимое единство ɰелей ɝосударства� 
строителɶных корпораɰий� ɛанков или ɮинансовых ор�
ɝанизаɰий и потреɛителей услуɝ рынка ɠилɶɹ.

�. Ɉɛеспечениɹ приоритетам развитиɹ. Ɏинан�
сирование как такое моɠет создаватɶ два основных эɮ�
ɮекта: перераспределение доходов и стимулирование 
экономической деɹтелɶности. ɗти эɮɮекты долɠны 
раɰионалɶно сочетатɶсɹ: перераспределение доходов ± 
оɛеспечиватɶ реɲение задач развитиɹ� а не присвоениɹ 
доходов как таковых� поɛуɠдение к развитиɸ долɠно 
подкреплɹтɶсɹ ресурсами в неоɛходимых и достаточных 
размерах.

�. ɋоответствиɹ институɰионалɶной структуры ɮи�
нансированиɹ рынка ɠилɶɹ задачам максимизаɰии ɛла�
ɝосостоɹниɹ потреɛителей услуɝ этоɝо рынка: состав 
институтов� их ɮункɰии� порɹдок и правила действиɹ 
долɠны в конечном итоɝе максимизироватɶ ɛлаɝососто�
ɹние потреɛителей.

8. Ƚиɛкости. Ɉрɝанизаɰиɹ ɮинансированиɹ долɠна 
оɛеспечиватɶ возмоɠностɶ ɛыстроɝо� малозатратноɝо и 
моɛилɶноɝо перелива ɮинансовых ресурсов из друɝих 
сɮер экономической деɹтелɶности и оɛратно соответ�
ственно изменениɸ пределɶной эɮɮективности их ис�
полɶзованиɹ по каналам рыночноɝо и ɝосударственноɝо 
ɮинансированиɹ рынка.

9. Ɋазумноɝо оɝраничениɹ рисков ɮинансированиɹ 
рынка ɠилɶɹ. ɉорɹдок и спосоɛы предоставлениɹ ɮи�
нансовых ресурсов длɹ нуɠд ɠилиɳноɝо строителɶства� 
методы ɝосударственноɝо контролɹ и реɝулированиɹ ис�
полɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов долɠны реɲатɶ по�
ставленные экономические и соɰиалɶные задачи в сɮере 
рынка ɠилɶɹ� но ɛытɶ сопрɹɠенными с допустимыми 
уровнɹми рисков� своевременно исклɸчатɶ лиɛо мак�
сималɶно оɝраничиватɶ изɛыточные� неоправданные� в 
том числе� моралɶные� тем ɛолее катастроɮические ри�
ски.

10. Ɇотиваɰионной эɮɮективности. Ɏинансирование 
по различным каналам� путем различных ɮорм� инсти�
туɰионалɶных правил и инструментов долɠно оɛеспе�
чиватɶ раɰионалɶное сочетание поɛуɠдениɹ к экономи�
ческой деɹтелɶности посредством оɝраничениɹ оппор�
тунистическоɝо поведениɹ� поддерɠаниɹ продуктивной 
конкуренɰии и эɮɮективноɝо сотрудничества участни�
ков рынка ɠилɶɹ.

Ʉаɠдый из представленных принɰипов предполаɝа�
ет� что долɠны ɛытɶ сɮормулированы меры� которые 
позволɹт максималɶно реализоватɶ каɠдый из них.

ȼидитсɹ� что система ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ� 
выстроеннаɹ с учетом указанных принɰипов� позволит 
сделатɶ ее максималɶно эɮɮективной. Таким оɛразом� 
система оɛеспечитɶ создание конкурентоспосоɛных по 
мировым меркам продуктов на рынке ɠилɶɹ.

ɋистема ɮинансированиɹ ɠилиɳноɝо рынка� дей�
ствуɸɳаɹ на данных принɰипах� представлɹет из сеɛɹ 
орɝаническуɸ� спосоɛнуɸ к саморазвитиɸ� конкуренто�
спосоɛнуɸ систему� оɛеспечиваɸɳуɸ высокуɸ эɮɮек�
тивностɶ рынка.

ȼ настоɹɳее времɹ система ɮинансированиɹ рос�
сийскоɝо рынка ɠилɶɹ пока не оɛладает не треɛуемой 
эɮɮективностɶɸ� не моɠет оɛеспечитɶ оптималɶнуɸ 
структуру полезности. ɂпотечный рынок тоɠе не моɠет 
эɮɮективно реɲатɶ соɰиалɶные задачи. ɉри возникно�
вении каких�лиɛо внеɲних проɛлем� чаɳе всеɝо� как 
ɠилиɳный� так и ипотечный рынок дестаɛилизируɸтсɹ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

ȼ настоɹɳее времɹ система ɮинансированиɹ россий�
скоɝо рынка ɠилɶɹ треɛует соверɲенствованиɹ� с ɰелɶɸ 
повыɲениɹ ее эɮɮективности и достиɠениɹ задач� ука�
занных в проɝраммах соɰиалɶно�экономическоɝо разви�
тиɹ страны и в наɰионалɶном проекте ©ɀилɶе и ɝород�
скаɹ средаª.

ɐелесооɛразным при соверɲенствовании действу�
ɸɳей системы ɮинансированиɹ рынка ɠилɶɹ учестɶ те 
принɰипы� которые ɛыли сɮормулированы в ходе ис�
следованиɹ. ɗто позволит приɛлизитɶ систему к меɠду�
народным стандартам и сделает оɛɴекты рынка ɠилɶɹ 
длɹ населениɹ страны. ɉомимо структурноɝо подхода� 
который сейчас действует в российской практике� ɰеле�
сооɛразно оɛратитɶ внимание на структурно�ɮункɰи�
оналɶный подход. Такоɝо рода подход в совокупности 
с представленными принɰипами позволит выɹвлɹтɶ� 
какие постоɹнные эɮɮекты система ɮинансированиɹ 
производит на ɠилиɳный рынок� как это влиɹет на эɮ�
ɮективностɶ и на иных соɰиалɶно значимых характери�
стиках рынка ɠилɶɹ. Такɠе моɠно ɛудет определитɶ� 
каким оɛразом ɮормируɸтсɹ и поддерɠиваɸтсɹ систе�
мой ɮинансированиɹ к указанным ранее действиɹм� как 
моɠно усилитɶ� реɝулироватɶ их. ɗто не долɠны ɛытɶ 
толɶко разовые корректировки� а долɠно ɛытɶ встраи�
вание реɝулируɸɳих стаɛилизаторов (механизмы� ин�
струменты� которые начинаɸт действоватɶ если система 
начинает ослаɛеватɶ) в саму орɝанизаɰиɸ ɮинансирова�
ниɹ. ɂменно в развитии подоɛноɝо направлениɹ ɰелесо�
оɛразно продолɠитɶ исследованиɹ� что позволит реɲитɶ 
еɳе ɛолɶɲее число задач ɮинансированиɹ современноɝо 
рынка ɠилɶɹ.
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соɰиуɦ��������ʋ�����������ɋ����������

��� ɋаɛетоɜа� Ɍ�ȼ���ɒиɲкина� ɇ�ȼ�� ɇекотоɪɵе� напɪаɜлениɹ� ɪаɡ-
ɜитиɹ�упɪаɜлениɹ�ɪискаɦи�ɜ�ɛанкоɜскоɦ�ипотечноɦ�кɪеɞитоɜании� ���
Ɏинансоɜаɹ�ɷконоɦика��������ʋ����ɋ����������

��� ɋинɹɜскаɹ�ȿ�ȿ��ɍпɪаɜление�кɪеɞитнɵɦи�ɪискаɦи�пɪи�ипотеч-
ноɦ� кɪеɞитоɜании� �� ȼ� сɛоɪнике�� Ⱥктуалɶнɵе� аспектɵ� ɪеалиɡаɰии�
стɪатеɝии� ɦоɞеɪниɡаɰии� Ɋоссии�� поиск� ɦоɞели� ɷɮɮектиɜноɝо� ɯо-
ɡɹɣстɜенноɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɋɛоɪник�статеɣ�ɏɏɏ,,,�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�на-
учно�пɪактическоɣ� конɮеɪенɰии��ɉоɞ� ɪеɞакɰиеɣ�Ƚ�Ȼ��Ʉлеɣнеɪа�� ȼ�ȼ��
ɋоɪокоɠеɪɞɶеɜа��Ɂ�Ɇ��ɏаɲеɜоɣ��������ɋ����������

��� Ⱦɠолɞоɲеɜа� Ɍ�ɘ�� ɋтɪаɡоɜание� ɪискоɜ� пɪи� ипотечноɦ� кɪе-
ɞитоɜании� ��� ȿɠекɜаɪталɶнɵɣ� научно�инɮоɪɦаɰионнɵɣ� ɠуɪнал�
©ɗконоɦическиɣ�ɜестникª��������ʋ����ɋ��������

����Ʉɪɵлоɜ�Ɇ�ȼ��ɉɪеɦиуɳестɜо�ɠилиɳноɝо�накопителɶноɝо�коо-
пеɪатиɜа�пеɪеɞ�ипотечнɵɦ�кɪеɞитоɜаниеɦ� ���(FRQRPLFV��/DZ��6WDWH��
������ʋ��������ɋ��������

����Ʉоɪɲуноɜ�ɉ�ɇ��Ɉтɞелɶнɵе�осоɛенности�оɪɝаниɡаɰии�ɠилиɳно-
ɝо�накопителɶноɝо�коопеɪатиɜа����ɗконоɦика��ɉɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��
Ɉкɪуɠаɸɳаɹ�сɪеɞа��������Ɍ�����ʋ�����ɋ����������

����Ⱥлчакоɜ�ɗ�ɂ���Ɇиɲуɪоɜ�ɋ�ɋ��ȼоɡɦоɠности�пɪиɦенениɹ�ɛлок-
чеɣн�ɜ�ɞеɹтелɶности�ɠилиɳно�стɪоителɶнɵɦ�и�ɠилиɳнɵɯ�накопи-
телɶнɵɯ�коопеɪатиɜоɜ��оɛɳие�поɞɯоɞɵ����Ƚенеɡис�ɷконоɦическиɯ�и�со-
ɰиалɶнɵɯ�пɪоɛлеɦ�суɛɴектоɜ�ɪɵночноɝо�ɯоɡɹɣстɜа�ɜ�Ɋоссии��������ʋ�
����ɋ������

����Ʌеонтɶеɜ� Ⱥ�ɂ��� ɇоɜикоɜа� ɇ�ȼ�� Ɉсоɛенности� ɪеалиɡаɰии� ɛиɡ-
нес�ɦоɞели� ɠилиɳнɵɯ� накопителɶнɵɯ� коопеɪатиɜоɜ� ɜ� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� ���ɋоɜɪеɦеннɵе�научнɵе�исслеɞоɜаниɹ�и�инноɜаɰии��������
ʋ����������ɋ�����

����ɋкɪипниченко� Ⱦ�Ⱥ�� ɉɪиɜлечение� и� исполɶɡоɜание� ɞенеɠнɵɯ�
сɪеɞстɜ�ɝɪаɠɞан��членоɜ�коопеɪатиɜа��на�пɪиоɛɪетение�ɠилɵɯ�по-

(UPLORYD 0DULLD ,JRUHYQD
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ɦеɳениɣ�как�осноɜноɣ�ɜиɞ�ɞеɹтелɶности�ɠилиɳноɝо�накопителɶноɝо�
коопеɪатиɜа����ɉɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�ɸɪиɞическоɣ�пɪактики��������
ʋ����ɋ����������

����ɒеɜɰоɜа�ɇ�ȼ���ɒлекене�ȿ�ȼ��Ɉсоɛенности�ɮункɰиониɪоɜаниɹ�
ɠилиɳнɵɯ� накопителɶнɵɯ� коопеɪатиɜоɜ� и� иɯ�ɦесто� на� ɪɵнке� ипо-
течноɝо� кɪеɞитоɜаниɹ� �� ȼ� сɛоɪнике�� ɇоɜɵе� ɜɵɡоɜɵ� и� пеɪспектиɜɵ�
ɪаɡɜитиɹ�коопеɪатиɜноɝо�ɞɜиɠениɹ�Ɇатеɪиалɵ�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�на-
учно�пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��посɜɹɳенноɣ����летиɸ�униɜеɪсите-
та��������ɋ����������

����Ɉɡеɪоɜа�Ɍ�ɘ��Ɇеɯаниɡɦ�ипотечноɝо�кɪеɞитоɜаниɹ�ɜ�ɠилиɳ-
но�накопителɶноɦ�коопеɪатиɜе���ȼ�сɛоɪнике��Ʉоопеɪаɰиɹ�ɛеɡ�ɝɪаниɰ��
ɪасɲиɪение�ɪаɦок�соɰиалɶноɣ�ɷконоɦики�Ɇатеɪиалɵ�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�
стуɞенческоɣ�научноɣ�конɮеɪенɰии��ɜ���частɹɯ��������ɋ����������

����Ʉалуɝин�ȼ�Ⱥ���Ʉоɪолɶкоɜа�Ⱦ�ɂ��ɀилиɳнɵɣ�лиɡинɝ�как�инстɪу-
ɦент� оɛеспечениɹ� ɞоступности� ɠилɶɹ� ɜ� Ȼелɝоɪоɞскоɣ� оɛласти� ���
ɇаучнɵе�ɜеɞоɦости�Ȼелɝоɪоɞскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��
ɋеɪиɹ��ɗконоɦика��ɂнɮоɪɦатика��������ʋ�����������ɋ��������

����Ȼаɣɛикоɜа�Ʉ�Ƚ���ɂɜаноɜа�ɂ�Ȼ��Ɉɰенка�исполɶɡоɜаниɹ�ɠилиɳно-
ɝо�лиɡинɝа�ɜ�качестɜе�инстɪуɦента�поɜɵɲениɹ�ɞоступности�ɠилɶɹ����
Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�научно�исслеɞоɜателɶскиɣ�ɠуɪнал��������ʋ�����������
ɋ��������

����Ɇалɶɰеɜа�Ⱥ�ɘ��Ʌиɡинɝ�ɠилоɣ�неɞɜиɠиɦости�как�инстɪуɦент�
оɛеспечениɹ�ɞоступноɝо�ɠилɶɹ����Ⱥллеɹ�науки��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��
��������

����Ɉɜсɹнникоɜа�Ɍ�ɘ���ɋалаɝоɪ�ɂ�Ɋ��Ɏоɪɦиɪоɜание�ɪеɝионалɶнɵɯ�
систеɦ�ɠилиɳноɝо�лиɡинɝа�на�осноɜе�ɪаɡɜитиɹ�спеɰиалиɡиɪоɜаннɵɯ�
ɮинансоɜɵɯ�институтоɜ����ȼестник�Ɍоɦскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�уни-
ɜеɪситета��ɗконоɦика��������ʋ���������ɋ����������

����ɋалаɝоɪ� ɂ�Ɋ�� Ɏинансоɜɵɣ� ɦеɯаниɡɦ�ɠилиɳноɝо� лиɡинɝа� как�
ɞополнителɶнɵɣ�источник�ɮинансиɪоɜаниɹ�инɜестиɰиɣ�на�ɪɵнке�ɠи-
лɶɹ����Ɏинансɵ�и�кɪеɞит��������ʋ�����������ɋ��������

����Ⱦоɛɵɲеɜа�Ɍ�ȼ���ɒаɪоноɜа�Ɉ�ȼ��ɂсточники�инɜестиɪоɜаниɹ�ɜ�
ɠилиɳное�стɪоителɶстɜо�ɜ�ɊɎ�и�на�теɪɪитоɪии�ɂɪкутскоɣ�оɛла-
сти����ɂɡɜестиɹ�ɜуɡоɜ��ɂнɜестиɰии��ɋтɪоителɶстɜо��ɇеɞɜиɠиɦостɶ��
������ʋ���������ɋ��������

����Ɇаɪееɜа� Ʌ�Ⱥ�� ɂсточники� ɮинансиɪоɜаниɹ� стɪоителɶстɜа�
ɠилɶɹ�ɜ�Ɍулɶскоɣ�оɛласти����ȼестник�оɛɪаɡоɜателɶноɝо�консоɪɰиуɦа�
ɋɪеɞнеɪусскиɣ�униɜеɪситет��ɋеɪиɹ��ɗконоɦика�и�упɪаɜление��������ʋ�
���ɋ��������

����Ȼуɪоɜа�Ɉ�Ⱥ���ɋуɞакоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ƚосуɞаɪстɜеннаɹ�поɞɞеɪɠка�ɮи-
нансиɪоɜаниɹ� стɪоителɶстɜа� ɞоступноɝо� ɠилɶɹ� ɝɪаɠɞанаɦ� ɊɎ� ���
ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��������ʋ�����������ɋ��������

����Ʉлеɜɰоɜ�ȼ�ȼ��Ɇеɯаниɡɦ�ɠилиɳноɝо�ɮинансиɪоɜаниɹ�ɜ�Ɋоссии��
состоɹние�и�пеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ����ɋоɜɪеɦеннɵе�пɪоɛлеɦɵ�науки�и�
оɛɪаɡоɜаниɹ��������ʋ����ɋ������

����Ʉоɪостелеɜа� Ɍ�ɋ��ɂпотечное� кɪеɞитоɜание� как� инстɪуɦент�
ɠилиɳноɝо�ɮинансиɪоɜаниɹ�ɜ�ɪаɡɜиɜаɸɳиɯсɹ�стɪанаɯ��опɵт�Ɋоссии��
ɂнɞии��Ʉитаɹ����ɀилиɳнɵе�стɪатеɝии��������Ɍ�����ʋ����ɋ����������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ȿрмилова Ɇариɹ ɂɝоревна 
ФИНАНСИРОВАНИЕ ЖИЛИЩНОГО ... 
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РАСЧЕТ ПОСОБИЯ ПО ВРЕМЕННОЙ НЕТРУДОСПОСОБНОСТИ В 2019 ГОДУ
� 2019

Василенɤо Марина Евгенɶевна, кандидат экономических наук� доɰент 
Иванова Алɺна Игоревна, маɝистр 2 курса заочноɝо отделениɹ 

ȼлаɞиɜостокскиɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��QLFHBDOHQND#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ȼ настоɹɳей статɶе проанализированы изменениɹ действуɸɳеɝо законодателɶства� которые каса�
ɸтсɹ расчету посоɛиɹ по временной нетрудоспосоɛности раɛотников в 2019 ɝоду. Такɠе в данной статɶе определɹ�
етсɹ� в зависимости от заɛолеваниɹ и условий трудовоɝо доɝовора� временной период� в течение котороɝо застра�
хованному лиɰу выплачиваетсɹ посоɛие по временной нетрудоспосоɛности. ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ: комплекс 
вопросов� касаɸɳихсɹ теоретическоɝо осмыслениɹ суɳности посоɛиɹ по временной нетрудоспосоɛности� еɝо ролɶ 
в ɠизни оɛычноɝо раɛотаɸɳеɝо ɝраɠданина� проɛлемы правовоɝо реɝулированиɹ назначениɹ и выплаты посоɛиɹ 
по временной нетрудоспосоɛности в свɹзи с несчастными случаɹми на производстве и проɮессионалɶными заɛо�
леваниɹми. ɍказываетсɹ� что посоɛие по временной нетрудоспосоɛности представлɹет соɛой денеɠнуɸ выплату� 
предоставлɹемуɸ из средств соɰиалɶноɝо страхованиɹ раɛотодателем или орɝаном Ɏонда соɰиалɶноɝо страхованиɹ 
застрахованному лиɰу в случае временной утраты им спосоɛности к выполнениɸ трудовых ɮункɰий по ɮизиолоɝи�
ческим или соɰиалɶным причинам и выплачиваемуɸ вместо утраченноɝо в свɹзи с нетрудоспосоɛностɶɸ зараɛотка 
(дохода) с ɰелɶɸ созданиɹ материалɶных условий длɹ восстановлениɹ спосоɛности к труду. ɉосоɛие исчислɹетсɹ 
из зараɛотка (дохода) застрахованноɝо лиɰа� выплачиваетсɹ до восстановлениɹ еɝо спосоɛности к труду или уста�
новлениɹ инвалидности� ɹвлɹетсɹ основным или одним из основных источников средств суɳествованиɹ застрахо�
ванноɝо и членов еɝо семɶи.

Клɸɱевɵе слова: ɛолɶничный лист� временнаɹ нетрудоспосоɛностɶ� посоɛие� минималɶный размер оплаты 
труда� выплата� оɛɹзателɶное соɰиалɶное страхование� застрахованное лиɰо� минималɶное посоɛие� максималɶное 
посоɛие� денеɠнаɹ выплата.

THE CALCULATION OF BENEFITS FOR TEMPORARY DISABILITY IN 2019
� 2019

VasilenNo Marina EYJenieYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 
DVVRFLDWH 3URIHVVRU

 IYanoYa Alena IJoreYna� 2QG \HDU PDVWHU RI FRUUHVSRQGHQFH 'HSDUWPHQW 
9ODGLYRVWRN�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWUHHW������H�PDLO��QLFHBDOHQND#PDLO��UX�
AEstract. 7KLV DUWLFOH DQDO\]HV WKH FKDQJHV LQ FXUUHQW OHJLVODWLRQ WKDW UHODWH WR WKH FDOFXODWLRQ RI EHQH¿WV IRU WHPSRUDU\ 

GLVDELOLW\ RI ZRUNHUV LQ 2019. $OVR LQ WKLV DUWLFOH LV GHWHUPLQHG� GHSHQGLQJ RQ WKH GLVHDVH DQG WKH FRQGLWLRQV RI WKH HPSOR\PHQW 
FRQWUDFW� WKH WLPH SHULRG GXULQJ ZKLFK WKH WHPSRUDU\ GLVDELOLW\ EHQH¿W LV SDLG WR WKH LQVXUHG SHUVRQ. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV: 
D VHW RI LVVXHV UHODWHG WR WKHRUHWLFDO XQGHUVWDQGLQJ RI WHPSRUDU\ GLVDELOLW\ EHQH¿WV HVVHQFH� LWV UROH LQ WKH OLIH RI DQ RUGLQDU\ 
ZRUNLQJ FLWL]HQ� DSSRLQWPHQW SUREOHPV OHJDO UHJXODWLRQ DQG WHPSRUDU\ GLVDELOLW\ EHQH¿WV SD\PHQW LQ FRQQHFWLRQ ZLWK ZRUN 
DFFLGHQWV DQG RFFXSDWLRQDO GLVHDVHV. ,W LV LQGLFDWHG WKDW WHPSRUDU\ GLVDELOLW\ DOORZDQFH LV D FDVK SD\PHQW SURYLGHG IURP 
VRFLDO LQVXUDQFH E\ DQ HPSOR\HU RU D VRFLDO LQVXUDQFH IXQG ERG\ WR DQ LQVXUHG SHUVRQ LQ FDVH RI D WHPSRUDU\ ORVV RI DELOLW\ WR 
SHUIRUP ODERU IXQFWLRQV IRU SK\VLRORJLFDO RU VRFLDO UHDVRQV DQG SDLG LQ OLHX RI HDUQLQJV GXH WR GLVDELOLW\ (LQFRPH) LQ RUGHU WR 
FUHDWH PDWHULDO FRQGLWLRQV IRU WKH UHVWRUDWLRQ RI WKH DELOLW\ WR ZRUN. 7KH DOORZDQFH LV FDOFXODWHG IURP WKH HDUQLQJV (LQFRPH) 
RI WKH LQVXUHG SHUVRQ� \RX DUH SDLG XQWLO KLV DELOLW\ WR ZRUN RU WR HVWDEOLVK GLVDELOLW\ LV UHVWRUHG� LV WKH PDLQ RU RQH RI WKH PDLQ 
VRXUFHV RI OLYHOLKRRG RI WKH LQVXUHG DQG KLV IDPLO\ PHPEHUV.

Ke\Zords: VLFN OHDYH� WHPSRUDU\ GLVDELOLW\� EHQH¿W� WKH PLQLPXP ZDJH� FRPSXOVRU\ VRFLDO LQVXUDQFH� WKH LQVXUHG SHU�
VRQ� PLQLPXP DOORZDQFH� PD[LPXP DOORZDQFH� FDVK SD\PHQW.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи. ȼ опреде�
ленных случаɹх� длɹ тоɝо� чтоɛы правилɶно рассчитатɶ 
выплату раɛотнику по ɛолɶничному листу� неоɛходимо 
применитɶ актуалɶный минималɶный размер оплаты 
труда. 

Ɂаконодателɶство� реɝулируɸɳее правоотноɲениɹ� 
свɹзанные с назначением и выплатой посоɛиɹ времен�
ной нетрудоспосоɛности� динамично развиваетсɹ� вносɹ 
постоɹнные коррективы в порɹдок расчетов и выплат 
посоɛиɹ. ɂменно отсутствие конɰептуалɶноɝо систем�
ноɝо подхода к ɮормированиɸ законодателɶства о вы�
платах посоɛиɹ временной нетрудоспосоɛности влечет 
еɝо низкуɸ эɮɮективностɶ и непроɝнозируемые соɰи�
алɶные последствиɹ.

ɉосоɛием по временной нетрудоспосоɛности назы�
ваетсɹ посоɛие� которое выплачиваетсɹ при временной 
нетрудоспосоɛности раɛотника в соответствии с тре�
ɛованиɹми статɶи 183 Трудовоɝо кодекса Ɋоссийской 
Ɏедераɰии >1@.

ȼопросам по расчету временной нетрудоспосоɛности 
ɛыли посвɹɳены научные раɛоты оɛɳетеоретическоɝо 
характера и спеɰиалɶные раɛоты по трудовому праву 
таких ученых� как Александрова ɇ.Ƚ.� Ȼулатова ȼ.А.� 
� Ɇаврина ɋɉ.� ɉаɲкова А.ɋ.� ɋмирнова Ɉ.ȼ.� ɋыро�
ватской Ʌ.А.� праву соɰиалɶноɝо оɛеспечениɹ Ȼатыɝина 

Ʉ.ɋ.� Ɂахарова Ɇ. Ʌ.� ɋимоненко Ƚ.ɋ.� и друɝих. Ɉднако 
исследованиɹ моноɝраɮическоɝо характера по данной 
тематике проведены не ɛыли. 

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� ɍказанные раɛоты 
не утратили научной ɰенности� однако содерɠаɳиесɹ в 
них выводы и предлоɠениɹ нуɠдаɸтсɹ в критической 
оɰенке и переосмыслении с учетом происɲедɲих поли�
тических и экономических изменений. 

Ɉсновными ɰелɹɦи исследованиɹ ɹвлɹетсɹ изуче�
ние� оɰенка опыта правовоɝо реɝулированиɹ посоɛий по 
временной нетрудоспосоɛности на законодателɶном и 
практическом уровнɹх.

Ɂаɞачи�
 � изучитɶ случаи выплаты посоɛиɹ по временной не�

трудоспосоɛности�
� охарактеризоватɶ законодателɶные треɛованиɹ оɛ 

оɮормлении ɛолɶничных листов�
� привести примеры расчета посоɛий по временной 

нетрудоспосоɛности�
� выделитɶ проɛлемные вопросы по временной не�

трудоспосоɛности.
ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

9DVLOHQNR 0DULQD (YJHQLHYQD� ,YDQRYD $OHQD ,JRUHYQD
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ɷконоɦические
науки

тоɜ��ɉреɠде всеɝо� неоɛходимо указатɶ� кто имеет пра�
во на посоɛие по временной нетрудоспосоɛности. ɉраво 
на выплату данноɝо посоɛиɹ имеɸт ɝраɠдане� которые 
подлеɠат оɛɹзателɶному соɰиалɶному страхованиɸ 
на случай временной нетрудоспосоɛности� а именно та�
кие катеɝории� как:

� ɝраɠдане ɊɎ�
� лиɰа� которые постоɹнно или временно проɠива�

ɸт на территории Ɋоссийской Ɏедераɰии� иностранные 
ɝраɠдане и лиɰа ɛез ɝраɠданства�

� временно преɛываɸɳие в Ɋоссийской Ɏедераɰии 
иностранные ɝраɠдане и лиɰа ɛез ɝраɠданства (за ис�
клɸчением высококвалиɮиɰированных спеɰиалистов).

ɋуɳествуɸт такие случаи выплаты посоɛиɹ по вре�
менной нетрудоспосоɛности раɛотника:

� ɛолезнɶ�
� травма�
� долечивание в российском санаторно�курортном 

учреɠдении по направлениɸ медучреɠдениɹ сразу по�
сле прохоɠдениɹ стаɰионарноɝо лечениɹ�

� протезирование в стаɰионарном спеɰиализирован�
ном учреɠдении�

� нахоɠдение на карантине�
� уход за ɛолɶным членом семɶи�
� уход за реɛенком в возрасте до семи лет� находɹ�

ɳимсɹ на карантине� 
� уход за друɝим недееспосоɛным членом семɶи (ст. 

� Ɏедералɶноɝо закона от 2�.0�.2009 № 2���ɎɁ ©Ɉɛ оɛɹ�
зателɶном соɰиалɶном страховании на случай времен�
ной нетрудоспосоɛности и в свɹзи с материнствомª) >2@.

ȼ законодателɶстве отсутствует треɛование оɛ 
оɮормлении ɛолɶничных листов исклɸчителɶно в элек�
тронной ɮорме. ȼ 2019 ɝоду электронный ɛолɶничный 
лист и ɛумаɠный листок нетрудоспосоɛности имеɸт 
одинаковуɸ ɸридическуɸ силу.

ɉолностɶɸ отойти от применениɹ ɛумаɠных ɛлан�
ков пока не получитсɹ. Ⱦлɹ этоɝо нуɠно� чтоɛы аɛсо�
лɸтно все медучреɠдениɹ (которые имеɸт право выда�
ватɶ ɛолɶничные) и все раɛотодатели (в ɲтате которых 
естɶ сотрудники) ɛыли ɝотовы раɛотатɶ с электронными 
листками нетрудоспосоɛности. А именно:

� автоматизировали раɛочие места сотрудников� при�
частных к раɛоте с ɛолɶничными�

� оɛеспечили их ɍɄɗɉ�
� орɝанизовали инɮормаɰионное взаимодействие с 

Ɏɋɋ.
ɉока все условиɹ одновременно не ɛудут выпол�

нены� полный переход на применение исклɸчителɶно 
электронных ɛолɶничных невозмоɠен.

Ʉроме тоɝо� в наɲей стране естɶ территории� на кото�
рых затруднена или невозмоɠна раɛота с интернетом. ȼ 
таких местностɹх по�преɠнему применɹɸтсɹ толɶко ɛу�
маɠные ɛланки ɛолɶничных� и вопрос� оɛɹзателен или 
нет в 2019 ɝоду электронный ɛолɶничный лист� вооɛɳе 
не поднимаетсɹ.

Такɠ следует указатɶ периоды� при которых посоɛие 
по временной нетрудоспосоɛности не ɛудет назначе�
но раɛотнику за следуɸɳие периоды (п. 1 ст. 9 Ɂакона 
№ 2���ɎɁ ©Ɉɛ оɛɹзателɶном соɰиалɶном страховании 
на случай временной нетрудоспосоɛности и в свɹзи с 
материнствомª):

� освоɛоɠдениɹ от раɛоты с полным или частичным 
сохранением зараɛотной платы или ɛез оплаты в соот�
ветствии с законодателɶством Ɋоссийской Ɏедераɰии 
(исклɸчением моɠет ɛытɶ ɛолезнɶ или травма� полу�
ченнаɹ в еɠеɝодном оплачиваемом отпуске)�

� отстранениɹ от раɛоты в соответствии с законода�
телɶством Ɋоссийской Ɏедераɰии� если за этот период 
не начислɹетсɹ зараɛотнаɹ плата�

� заклɸчениɹ под страɠу или административноɝо 
ареста�

� проведениɹ судеɛно�медиɰинской экспертизы�
� простоɹ� за исклɸчением случаев� предусмотрен�

ных ч. � ст. � Ɂакона № 2���ɎɁ ©Ɉɛ оɛɹзателɶном соɰи�

алɶном страховании на случай временной нетрудоспо�
соɛности и в свɹзи с материнствомª >3@.

ɉреɠде чем приступитɶ к расчету ɛолɶничноɝо ли�
ста� нуɠно проверитɶ правилɶностɶ заполнениɹ строк 
этоɝо документа и уɛедитɶсɹ в том� что он корректно 
оɮормлен и не треɛует изменений.

Ɉт раɛотника (даɠе от совместителɹ) принимаетсɹ 
толɶко ориɝинал ɛолɶничноɝо.

ɉосоɛие по временной нетрудоспосоɛности или по�
соɛие по ɛеременности и родам рассчитываетсɹ на осно�
вании ориɝинала ɛолɶничноɝо листа. ȿсли раɛотодателɶ 
имеет дело с совместителем� то от неɝо он тоɠе долɠен 
получитɶ ориɝинал. ɇикаких копий ɛолɶничноɝо прини�
матɶ от сотрудника нелɶзɹ. 

ɉосоɛие по временной нетрудоспосоɛности в свɹзи с 
заɛолеванием или травмой выплачиваетсɹ:

� за первые три днɹ � за счет средств страхователɹ�
� за осталɶной период начинаɹ с ��ɝо днɹ временной 

нетрудоспосоɛности � за счет средств ɛɸдɠета Ɏонда 
соɰиалɶноɝо страхованиɹ ɊɎ.

ɉо иным случаɹм временной нетрудоспосоɛности 
(уход за ɛолɶным членом семɶи� карантин� протезирова�
ние� долечивание в санатории) посоɛие выплачиваетсɹ 
за счет средств ɛɸдɠета Ɏонда соɰиалɶноɝо страхова�
ниɹ ɊɎ с первоɝо днɹ нетрудоспосоɛности.

 Ɋаɛотник моɠет предоставитɶ ɛолɶничный ©с опоз�
даниемª. Ɉɛратитɶсɹ за посоɛием раɛотник вправе в те�
чение ɲести месɹɰев� и раɛотодателɶ оɛɹзан удовлетво�
ритɶ еɝо просɶɛу. То естɶ если раɛотник выɲел на раɛо�
ту после ɛолɶничноɝо� но по каким�то причинам сразу 
не принес ɛолɶничный лист� а предоставил еɝо толɶко 
спустɹ один�два месɹɰа� то раɛотодателɶ долɠен при�
нɹтɶ у неɝо ɛолɶничный и оплатитɶ еɝо.

ȿсли раɛотник на момент наступлениɹ страховоɝо 
случаɹ занɹт у несколɶких страхователей и в двух пред�
ɲествуɸɳих календарных ɝодах ɛыл занɹт у тех ɠе 
страхователей� то:

� посоɛиɹ по временной нетрудоспосоɛности� по ɛе�
ременности и родам � назначаɸтсɹ и выплачиваɸтсɹ 
по всем местам раɛоты�

� еɠемесɹчное посоɛие по уходу за реɛенком � назна�
чаетсɹ и выплачиваетсɹ по одному месту раɛоты по вы�
ɛору раɛотника.

ɉосоɛиɹ исчислɹɸтсɹ исходɹ из среднеɝо зараɛотка� 
определɹемоɝо в соответствии со ст. 1� Ɏедералɶноɝо 
закона� за времɹ раɛоты у страхователɹ� назначаɸɳеɝо 
и выплачиваɸɳеɝо посоɛие.

ȿсли в 2019 ɝоду раɛотник трудитсɹ у двух раɛо�
тодателей � при этом в 201� и в 2018 ɝодах он раɛо�
тал у них ɠе� то ɛолɶничных листов у неɝо ɛудет два. 
ɉосоɛие по временной нетрудоспосоɛности и по ɛере�
менности и родам ɛудет рассчитано отделɶно на каɠдом 
предприɹтии. А посоɛие по уходу за реɛенком до 1�� лет 
ɛудет выплачено в одном раɛочем месте� по выɛору ра�
ɛотника.

ɉɪиɦеɪ
ɂванов в течение 3 лет раɛотает по совместителɶству 

2 часа в денɶ в ɈɈɈ ©Ɏреɝатª и получает � 000 руɛлей 
в месɹɰ. Ɉн выходит на ɛолɶничный в апреле 2019�ɝо и 
оɮормлɹет еɝо у каɠдоɝо из раɛотодателей� в том числе 
в ɈɈɈ ©Ɏреɝатª. ɍсловимсɹ� что до этоɝо он 2 ɝода не 
ɛолел и получал еɠемесɹчно всɸ полоɠеннуɸ зарплату.

ɉри исчислении ɛолɶничноɝо ɛухɝалтер так опреде�
лит минималɶный размер среднеɝо зараɛотка по текуɳе�
му ɆɊɈТ:

11 280 � �   2 820 руɛ. (2 часа составлɹɸт ó от стан�
дартноɝо раɛочеɝо днɹ в 8 часов).

ɋредний зараɛоток� исчисленный по ɆɊɈТ� ² 91��1 
руɛ. (2 820 î 2� � �30).

ɋредний зараɛоток� исчисленный по доходу� ² 1�� 
руɛ. 38 коп. (� 000 î 2� � �30).

Ɋасчеты по ɛолɶничному листу следует производитɶ 
исходɹ из ɮактическоɝо зараɛотка ɂванова.

 ȼ 2019 ɝоду нуɠно рассчитыватɶ посоɛиɹ по времен�

ȼасиленко Ɇарина ȿвɝенɶевна� ɂванова Алɺна ɂɝоревна 
РАСЧЕТ ПОСОБИЯ ПО ВРЕМЕННОЙ НЕТРУДОСПОСОБНОСТИ ... 
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economic 
sceinces

ной нетрудоспосоɛности исходɹ из зараɛотной платы 
за 201�²2018 ɝоды�

за 201� ɝод в расчет ɛерутсɹ доходы не выɲе ��� тыс. 
руɛ.�

за 2018 ɝод в расчет ɛерутсɹ доходы не выɲе 
81� тыс. руɛ.

ɋ ɰелɶɸ определениɹ расчетноɝо проɰента в зависи�
мости от стаɠа применɹɸт правило:

� размер расчетноɝо проɰента установлен как 100� 
если страховой стаɠ сотрудника ɛолее чем 8 лет�

� размер расчетноɝо проɰента длɹ ɛолɶничноɝо уста�
новлен как 80� если раɛочий стаɠ сотрудника равен ��8 
ɝодам�

� длɹ расчета исполɶзуɸт �0�� если стаɠ сотрудника 
составлɹет менее � лет.

ɉосколɶку пределɶнаɹ ɛаза по взносам выросла 
в 2018 ɝоду до 81� 000 руɛлей� то увеличиваетсɹ мак�
сималɶное посоɛие по временной нетрудоспосоɛности.

Ɇаксималɶнаɹ сумма ɛолɶничноɝо посоɛиɹ в 2019 
ɝоду составит 21�0��8 руɛ. ± за один денɶ. >(��� 000 руɛ. 
� 81� 000 руɛ.) : �30 дн.@

ɋледователɶно� в 2019 ɝоду вырастут ɛолɶничные по�
соɛиɹ раɛотников� которые получили за два ɝода в сред�
нем ɛолɶɲе ���� тыс. руɛ. в месɹɰ (21�0��8 руɛ. î 30��).

ɉриведем пример расчета максималɶноɝо ɛолɶнич�
ноɝо посоɛиɹ в 2019 ɝоду.

ɉример: Ⱦоход раɛотниɰы в 201� ɝоду ± �20 тысɹч� а 
в 2018 ± �80 тысɹч. ɋтаɠ ± � ɝода. Ɉна ɛолела � дней: с 
1� по 19 ɹнварɹ 2019 ɝода.

ȿе ɮактический средний зараɛоток составит 20����9 
руɛлей. >(�20 000 руɛ. � �80 000 руɛ.) : �30 дн.@

ɗто менɶɲе максимума: 20����9 руɛлей � 21�0��8 
руɛ.

ɉоэтому посоɛие нуɠно посчитатɶ из ɮактических 
ɰиɮр. Ɂа � дней оно составит �1��� 3� р. (20����9 [ �0� 
[ �).

Ɇаксималɶное посоɛие при стаɠе менɶɲе � месɹɰев 
с 1 ɹнварɹ 2019 ɝода ɆɊɈТ составит 11 280 руɛлей.

ȼ свɹзи с этим раɛотодателɹм нуɠно ɛудет оɝрани�
чиватɶ минималɶной зарплатой ɛолɶничные посоɛиɹ со�
трудникам со стаɠем менее � месɹɰев. Ⱦневное посоɛие 
таких раɛотников не долɠно превыɲатɶ 3�0�8� руɛ. (11 
280 руɛ. î 2� мес. : �30 дн.). А посоɛие за полный месɹɰ 
² не выɲе 11 280 руɛ. >�@.

ɉример: в 2019 ɝоду сотрудниɰа ɛолела 3 днɹ. ɋтаɠ 
на дату ɛолезни ² ��� месɹɰа. Ɂараɛоток за 2018 ɝод ² 
�00 000 руɛ. ɋредний дневной зараɛоток ² �8��93 руɛ. 
(�00 000 руɛ. : �30 дн.). Ⱦневное посоɛие из ɮактиче�
скоɝо зараɛотка ² �10�9� руɛ. (�8��93 руɛ. î �0�). ɗто 
выɲе лимита (�10�9� ! 3�0�8�). ɉоэтому ей нуɠно за�
платитɶ 1112��� руɛ. (3�0�8� руɛ. î 3 дн.).

Ȼываɸт случаи� коɝда на денɶ оɛраɳениɹ за посоɛи�
ем по временной нетрудоспосоɛности у раɛотника нет 
данных о еɝо зараɛотке в ɝоды расчетноɝо периода. Ɉн 
не приносил справку (ɮорма справки утверɠдена прика�
зом Ɇинтруда Ɋоссии от 30.0�.2013 № 182н >�@) от дру�
ɝих раɛотодателей� у которых раɛотал в расчетном пери�
оде. ȼ таком случае посоɛие назначаетсɹ на основании 
имеɸɳихсɹ в орɝанизаɰии� назначаɸɳей посоɛие� све�
дений и документов. ɉосле предоставлениɹ застрахо�
ванным лиɰом указанной справки (справок) о сумме за�
раɛотка делаɸт перерасчет назначенноɝо посоɛиɹ за все 
проɲлое времɹ. ɇо не ɛолее чем за три ɝода� предɲе�
ствуɸɳих днɸ предоставлениɹ справки (справок) о сум�
ме зараɛотка.

ȼозмоɠны ситуаɰии и с ©переходɹɳимиª ɛолɶнич�
ными ± коɝда ɛолɶничный лист открыт в конɰе 2018 ɝ. 
(ɆɊɈТ равен 11 1�3 руɛ.)� а закрыт уɠе в 2019 ɝ. (при 
новом ɆɊɈТ 11 280 руɛ.). ȼ этом случае длɹ расчета 
применɹɸт ɆɊɈТ� действовавɲий на денɶ начала не�
трудоспосоɛности. ȿдинственное исклɸчение: ɛолɶнич�
ный из ɆɊɈТ в 2019 ɝоду придетсɹ пересчитатɶ� если 
он рассчитывалсɹ раɛотнику со стаɠем менее � месɹɰев 
(п.20 постановлениɹ ɉравителɶства ©Ɉɛ утверɠдении 

ɉолоɠениɹ оɛ осоɛенностɹх порɹдка исчислениɹ посо�
ɛий по временной нетрудоспосоɛности� по ɛеременно�
сти и родам� еɠемесɹчноɝо посоɛиɹ по уходу за реɛен�
ком ɝраɠданам� подлеɠаɳим оɛɹзателɶному соɰиалɶно�
му страхованиɸ на случай временной нетрудоспосоɛ�
ности и в свɹзи с материнствомª от 1�.0�.200� № 3�� 
>�@� ч.� ст.� закона 2���ɎɁªɈɛ оɛɹзателɶном соɰиалɶном 
страховании на случай временной нетрудоспосоɛности 
и в свɹзи с материнствомª). ɉересчету подлеɠат дни� 
приходɹɳиесɹ на период действиɹ новоɝо размера опла�
ты труда� то естɶ дни с 01.01.2019 ɝода.

ɉример. Ɋаɛотник ɛолел с 2� декаɛрɹ 2018 ɝода по 
11 ɹнварɹ 2019 ɝода. 29 декаɛрɹ он наруɲил реɠим. Ɉɛ 
этом врач сделал пометку в листке нетрудоспосоɛности. 
ɋтаɠ раɛоты сотрудника ² 9 лет. Ɂараɛоток за 201� и 
201� ɝоды ² �80 000 руɛ.

ɉосоɛие за период с 2� по 28 декаɛрɹ надо рассчи�
татɶ исходɹ из 100� среднеɝо зараɛотка. Ɉно составит 3 
1�8�08 руɛ. (�80 000 руɛ.: �30 дн. î � дн.).

Ɂа период с 29 по 31 декаɛрɹ надо начислитɶ посоɛие 
исходɹ из ɆɊɈТ 2018 ɝода ² 11 1�3 руɛ. Ɉно составит 1 
101�01 руɛ. (11 1�3 руɛ. î 2� мес.: �30 дн. [ 3 дн.).

Ɂа период с 1 по 11 ɹнварɹ посоɛие надо считатɶ из 
новоɝо ɆɊɈТ ² 11 280 руɛ. ȼыплата составит � 0�9�3� 
руɛ. (11 280 руɛ. î 2� мес.: �30 дн. î 11 дн.).

Ɉɛɳаɹ сумма посоɛиɹ равна 8 3�8��3 руɛ. (3 1�8�08 � 
1 101�01 � � 0�9�3�).

ȿсли стаɠ раɛотника ɛолее полуɝода� посоɛиɹ (в том 
числе по ȻиɊ)� рассчитанные из ɆɊɈТ� дни нетрудоспо�
соɛности которых приходɹтсɹ на переходɹɳий период� 
не пересчитываɸтсɹ.

ɉример (перерасчет ɛолɶничноɝо в свɹзи с повыɲе�
нием ɆɊɈТ):

Ɉɛɳий стаɠ сотрудника ɂванова ± � месɹɰев. ȿɝо 
зарплата за этот период 280 000�00 руɛ. ɂванов принес 
ɛолɶничный лист с 28.12.2018 ɝ. по 0�.01.2019 ɝ.

Ɋасчет посоɛиɹ: 
ɋтаɠ менее полуɝода ± посоɛие долɠно начислɹтɶсɹ 

из ɆɊɈТ и в размере �0�.
Ʉоличество дней ɛолɶничноɝо листа с 28.12.2018 по 

31.12.2018 ± � днɹ� с 01.01.2019 ɝ. по 0�.01.2019 ± � дней.
ɋначала сделаем расчет суммы посоɛиɹ за 2018 ɝод:
ȼ 2018 ɝ. ɆɊɈТ 11 1�3 руɛ.� дней нетрудоспосоɛно�

сти ��
(11 1�3 х 2� мес.) � �30   3���00 руɛ.� среднедневной 

зараɛоток из ɆɊɈТ за 2018 ɝ.�
(3���00 х � днɹ) х �0�   880�80 руɛ. ± начислено за � 

днɹ декаɛрɹ 2018 ɝ.
Ɂатем расчет суммы посоɛиɹ за ɹнварɶ 2019 ɝ.:
ȼ ɹнваре 2019 ɝ. ɆɊɈТ 11 280 руɛ.� дней нетрудоспо�

соɛности ��
(11 280 х 2� мес.) � �30   3�0�8� руɛ.� среднедневной 

зараɛоток из ɆɊɈТ в 2019 ɝ.�
(3�0�8� х � дней) х �0�   133��0� руɛ. ± начислено за 

� дней ɹнварɹ 2019 ɝ.�
ȼсеɝо по ɛолɶничному листу:
880�80 � 133��0�   221��8� руɛ.
ɇапомним� что сумма ɛолɶничных посоɛий оɛлаɝа�

етсɹ ɇȾɎɅ� кроме посоɛиɹ по ɛеременности и родам 
(п.1 ст. 21� ɇɄ ɊɎ >�@) >8�11@.

Таким оɛразом� данное посоɛие по сути ɹвлɹетсɹ 
компенсаɰией раɛотнику зараɛотка� утраченноɝо из�за 
ɛолезни или по некоторым друɝим причинам.

ɉосоɛие выплачиваетсɹ� если нетрудоспосоɛностɶ 
наступила в период раɛоты� а такɠе в случаɹх� коɝда 
заɛолевание или травма наступили в течение 30 кален�
дарных дней со днɹ прекраɳениɹ раɛоты лиɛо в период 
со днɹ заклɸчениɹ трудовоɝо доɝовора до днɹ еɝо анну�
лированиɹ (ч. 2 ст. � ɎɁ ©Ɉɛ оɛɹзателɶном соɰиалɶном 
страховании на случай временной нетрудоспосоɛности 
и в свɹзи с материнствомª).

 ȿсли раɛотодателɶ вовремɹ передаст все неоɛходи�
мые сведениɹ длɹ выплаты посоɛиɹ в Ɏɋɋ (в течение 
� календарных дней)� и в отделении Ɏɋɋ своевремен�
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но ɛудет принɹто полоɠителɶное реɲение о выплате 
ɛолɶничных� в 2019 ɝоду минималɶный срок выплаты по 
ɛолɶничному листу составит 1� календарных дней (пп. 
3 � 9 ɉолоɠениɹ� утв. ɉостановлением ɉравителɶства от 
21.0�.2011 1 29�).

ȼ течение одноɝо страховоɝо случаɹ моɠет ɛытɶ 
выдано несколɶко листков нетрудоспосоɛности. ɉри 
этом на протɹɠении заɛолеваниɹ моɝут менɹтɶсɹ коды 
заɛолеваниɹ и даɠе лечеɛные учреɠдениɹ� но если со�
ɛлɸдены все правила выдачи продолɠений ɛолɶничных 
листов� то все эти листы относɹтсɹ к одному страховому 
случаɸ. Ɉɛ этом соɰстрах пиɲет в писɶме от 18.08.200� 
№ 02�18�11�����.

Ⱦлɹ определениɹ посоɛиɹ по такому случаɸ нетру�
доспосоɛности ɛудет применɹтɶсɹ средний зараɛоток� 
рассчитанный на дату начала заɛолеваниɹ. То ɠе самое 
касаетсɹ страховоɝо стаɠа. Ⱦаɠе если в течение периода 
длителɶной нетрудоспосоɛности страховой стаɠ пересе�
кает ɝраниɰу� за которой увеличиваетсɹ проɰент оплаты 
от среднеɝо зараɛотка� увеличитɶ посоɛие ɮизлиɰа не 
получитсɹ� т. к. длɹ определениɹ проɰента исполɶзуетсɹ 
стаɠ по состоɹниɸ на дату открытиɹ первоɝо ɛолɶнич�
ноɝо листка.

ɋледует оɛраɳатɶ внимание� чтоɛы в листках нетру�
доспосоɛности в рамках одноɝо заɛолеваниɹ стоɹла от�
метка о том� что листки следуɸт друɝ за друɝом. То естɶ 
на каɠдом следуɸɳем по сроку ɛолɶничном в ɝраɮе 
©ɉродолɠение листка нетрудоспосоɛности №ª долɠна 
ɛытɶ отсылка к предыдуɳему документу. ȼ противном 
случае� даɠе если дело касаетсɹ одноɝо заɛолеваниɹ� 
ɛолɶничные ɛудут относитɶсɹ к разным страховым слу�
чаɹм и по каɠдому документу придетсɹ оплачиватɶ 3 
днɹ за счет средств раɛотодателɹ.

ɇелɶзɹ признатɶ недействителɶным ɛолɶничный 
лист� если в нем не стоит печатɶ медучреɠдениɹ при 
оɮормлении продолɠениɹ. ɉорɹдком выдачи ɛолɶнич�
ных однозначно не определено� неоɛходима ли печатɶ 
при продлении листка нетрудоспосоɛности� если лиɰо 
наɛлɸдаетсɹ в одном и том ɠе медиɰинском учреɠде�
нии.

Ɏорма ɛланка ɛолɶничноɝо предусматривает место 
длɹ печати в двух местах: напротив ɝраɮы ©Ⱦата выда�
чиª и напротив ɝраɮ ©ɉриступитɶ к раɛотеª и ©ȼыдан 
листок нетрудоспосоɛности (продолɠение) №ª.

Ɉтметим� что установленные сроки выплаты посо�
ɛий по ɛолɶничному листу в 2019 ɝоду раɛотодателɹм 
ваɠно соɛлɸдатɶ� так как при просрочке придетсɹ пла�
титɶ компенсаɰиɸ раɛотникам (ст. 23� ТɄ ɊɎ).

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɉравила оплаты ɛолɶ�
ничноɝо листа в 2019 ɝоду не изменилисɶ по сравнениɸ 
с теми� которые применɹлисɶ ранее. То естɶ оплата ɛолɶ�
ничных в 2019 ɝоду считаетсɹ исходɹ из среднеɝо зара�
ɛотка раɛотника� полученноɝо� по оɛɳему правилу� за 2 
календарных ɝода� предɲествовавɲих ɝоду наступлениɹ 
страховоɝо случаɹ � ɛолезни� отпуска по ɛеременности и 
т.д. ɉри этом максималɶные выплаты по ɛолɶничному в 
2019 ɝоду оɝраничены. Ɉднако раɛотодателɶ вправе вы�
плачиватɶ раɛотникам не толɶко посоɛие� но и доплату 
до среднеɝо зараɛотка. Тоɝда указанные оɝраничениɹ на 
доходах сотрудников не отразɹтсɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� Ɍɪуɞоɜоɣ�коɞекс�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�от������������1�����

ɎɁ� �ɪеɞ�� от� ������������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� �� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������

��� Ȼусɵɝина�ɘ��Ɉ��Ɋасчет�посоɛиɹ�по�ɜɪеɦенноɣ�нетɪуɞоспосоɛ-
ности�ɜ������ɝоɞу�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�� ��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���
VFKRRO�NRQWXU�UX�SXEOLFDWLRQV����

��� Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡакон�©Ɉɛ�оɛɹɡателɶноɦ�соɰиалɶноɦ�стɪаɯоɜа-
нии� на� случаɣ� ɜɪеɦенноɣ� нетɪуɞоспосоɛности�и� ɜ� сɜɹɡи� с�ɦатеɪин-
стɜоɦª�от������������1�����ɎɁ��послеɞнɹɹ�ɪеɞакɰиɹ��>ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�� �� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVB
GRFB/$:B������

��� ɋ���ɹнɜаɪɹ������ɝоɞа�у�ɜсеɯ�иɡɦенитсɹ�ɪаɡɦеɪ�ɛолɶничноɝо�по-
соɛиɹ��ноɜаɹ�суɦɦа�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���
EXKJXUX�FRP�SRVRELD�SRVRELH�EROQLFKQRH������KWPO

��� ɉɪикаɡ� Ɇинтɪуɞа� Ɋоссии� от� ����������� 1� ���н� �ɪеɞ�� от�

������������©Ɉɛ�утɜеɪɠɞении�ɮоɪɦɵ�и�поɪɹɞка�ɜɵɞачи�спɪаɜки�о�суɦ-
ɦе�ɡаɪаɛотноɣ�платɵ��инɵɯ�ɜɵплат�и�ɜоɡнаɝɪаɠɞениɣ�ɡа�ɞɜа�кален-
ɞаɪнɵɯ� ɝоɞа�� пɪеɞɲестɜуɸɳиɯ� ɝоɞу� пɪекɪаɳениɹ� ɪаɛотɵ� �слуɠɛɵ��
иноɣ�ɞеɹтелɶности��или�ɝоɞу�оɛɪаɳениɹ�ɡа�спɪаɜкоɣ�о�суɦɦе�ɡаɪаɛот-
ноɣ�платɵ��инɵɯ�ɜɵплат�и�ɜоɡнаɝɪаɠɞениɣ��и�текуɳиɣ�каленɞаɪнɵɣ�
ɝоɞ��на�котоɪуɸ�ɛɵли�начисленɵ�стɪаɯоɜɵе�ɜɡносɵ��и�о�количестɜе�
каленɞаɪнɵɯ� ɞнеɣ�� пɪиɯоɞɹɳиɯсɹ� ɜ� укаɡанноɦ� пеɪиоɞе� на� пеɪиоɞɵ�
ɜɪеɦенноɣ�нетɪуɞоспосоɛности��отпуска�по�ɛеɪеɦенности�и�ɪоɞаɦ��
отпуска�по� уɯоɞу� ɡа�ɪеɛенкоɦ��пеɪиоɞ�осɜоɛоɠɞениɹ�ɪаɛотника�от�
ɪаɛотɵ�с�полнɵɦ�или�частичнɵɦ�соɯɪанениеɦ�ɡаɪаɛотноɣ�платɵ�ɜ�
соотɜетстɜии�с�ɡаконоɞателɶстɜоɦ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��если�на�
соɯɪанɹеɦуɸ�ɡаɪаɛотнуɸ�плату�ɡа�ɷтот�пеɪиоɞ�стɪаɯоɜɵе�ɜɡносɵ�ɜ�
ɮонɞ�соɰиалɶноɝо�стɪаɯоɜаниɹ�ɊɎ�не�начислɹлисɶª>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@�� ��Ɋеɠиɦ�ɞоступа�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB
/$:B��������

��� ɉостаноɜление�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�от������������1������ɪеɞ��
от� ������������ ©Ɉɛ� утɜеɪɠɞении� ɉолоɠениɹ� оɛ� осоɛенностɹɯ� по-
ɪɹɞка�исчислениɹ�посоɛиɣ�по�ɜɪеɦенноɣ�нетɪуɞоспосоɛности��по�ɛе-
ɪеɦенности� и� ɪоɞаɦ�� еɠеɦесɹчноɝо� посоɛиɹ� по� уɯоɞу� ɡа� ɪеɛенкоɦ�
ɝɪаɠɞанаɦ�� поɞлеɠаɳиɦ�оɛɹɡателɶноɦу� соɰиалɶноɦу� стɪаɯоɜаниɸ�
на�случаɣ�ɜɪеɦенноɣ�нетɪуɞоспосоɛности�и�ɜ�сɜɹɡи�с�ɦатеɪинстɜоɦª�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� �� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�
GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������

��� ɇалоɝоɜɵɣ� коɞекс� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� �ɇɄ� ɊɎ�� от�
���иɸлɹ������ɝоɞа�1�����ɎɁ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������

��� Ʉак� посчитаɸт� ɛолɶничнɵɣ� иɡ� ɆɊɈɌ� ɜ� ����� ɝоɞу�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���EXKJXUX�FRP�SRVRELD�
EROQLFKQ\M�PURW������KWPO�BB������

��� Ƚуɦеннаɹ�ɇ�� ɋ��Ɉɮоɪɦление� посоɛиɹ� по� ɜɪеɦенноɣ� нетɪуɞо-
спосоɛности�� пɪоɛлеɦɵ� ɪасчɺта� и� спеɰиɮика� ɜɵплатɵ� ��� Ɇолоɞоɣ�
ученɵɣ��������ʋ����ɋ���������

����ɉостаноɜление�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�от������������1������ɪеɞ��
от� ������������ ©Ɉɛ� осоɛенностɹɯ� ɮинансоɜоɝо� оɛеспечениɹ�� наɡна-
чениɹ� и� ɜɵплатɵ� ɜ� ����� �� ����� ɝоɞаɯ�теɪɪитоɪиалɶнɵɦи� оɪɝанаɦи�
Ɏонɞа� соɰиалɶноɝо� стɪаɯоɜаниɹ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� ɡастɪаɯо-
ɜаннɵɦ�лиɰаɦ�стɪаɯоɜоɝо�оɛеспечениɹ�по�оɛɹɡателɶноɦу�соɰиалɶно-
ɦу�стɪаɯоɜаниɸ�на�случаɣ�ɜɪеɦенноɣ�нетɪуɞоспосоɛности�и�ɜ�сɜɹɡи�с�
ɦатеɪинстɜоɦ�и�по�оɛɹɡателɶноɦу�соɰиалɶноɦу�стɪаɯоɜаниɸ�от�не-
счастнɵɯ�случаеɜ�на�пɪоиɡɜоɞстɜе�и�пɪоɮессионалɶнɵɯ�ɡаɛолеɜаниɣ��
осуɳестɜлениɹ�инɵɯ�ɜɵплат�и�ɜоɡɦеɳениɹ�ɪасɯоɞоɜ�стɪаɯоɜателɹ�на�
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Иванɱенɤо Олɶга Павловна� старɲий преподавателɶ

 каɮедры менедɠмента
Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет��ɮилиал���Ɉɪскиɣ�ɝуɦанитаɪно�теɯнолоɝическиɣ�институт

���������Ɋоссиɹ��Ɉɪск��пɪ��Ɇиɪа����а��H�PDLO��ROJD�������#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ инноваɰионный путɶ развитиɹ предприɹтий пиɳевой отрасли как один 

из самых проɝрессивных и актуалɶных на сеɝоднɹɲний денɶ. Ɉɛозначены преимуɳества инноваɰионноɝо разви�
тиɹ перед друɝими стратеɝическими алɶтернативами. Ɋассмотрены маркетинɝовые инноваɰии� как наиɛолее пред�
почтителɶные длɹ предприɹтий по несколɶким причинам � маркетинɝовые инноваɰии просты в исполɶзовании� 
их внедрение стоит деɲевле� чем внедрение друɝих инноваɰий и маркетинɝовые инноваɰии ɛыстрее приносɹт 
эɮɮект ± экономический� коммуникативный и рыночный. ȼ наɲем исследовании исполɶзуетсɹ проɰессный под�
ход к инноваɰиɹм и коммерɰиализаɰиɹ определɹетсɹ как заверɲаɸɳий этап� приносɹɳий предприɹтиɸ приɛылɶ. 
Ɋассмотрено состоɹние пиɳевой отрасли и коммерɰиализаɰиɹ маркетинɝовых инноваɰий на примере развитиɹ от�
расли� представлена характеристика состоɹниɹ и развитиɹ пиɳевой отрасли Ɋоссии в 201�±2018 ɝɝ. ɂнноваɰии в 
пиɳевом секторе представлɹɸт соɛой реализаɰиɸ в хозɹйственной практике итоɝов разраɛоток и исследований в 
виде новых улучɲенных продуктов питаниɹ� новых технолоɝий� новых ɮорм орɝанизаɰии и управлениɹ� новых под�
ходов к управлениɸ кадровым потенɰиалом и ɮормированиɸ соɰиалɶных услуɝ. ɉри суɳествуɸɳем мноɝооɛра�
зии классиɮикаɰионных подходов длɹ предприɹтий промыɲленноɝо комплекса из всеɝо оɛɳеɝо оɛɴема инноваɰий 
следует выделитɶ технолоɝические� орɝанизаɰионные� маркетинɝовые и эколоɝические типы инноваɰий� в раɛоте 
представлена динамика уделɶноɝо веса орɝанизаɰий� осуɳествлɹɸɳих инноваɰии в пиɳевом секторе за 201��2018 
ɝɝ. Ȼолее деталɶно рассмотрена динамика маркетинɝовых инноваɰий по Ɋоссии и в Ɉренɛурɝской оɛласти. ɇа осно�
вании проведенноɝо исследованиɹ динамики� структуры и видов инноваɰионной активности определены отрасле�
вые осоɛенности коммерɰиализаɰии маркетинɝовых инноваɰий в пиɳевом производстве.

Клɸɱевɵе слова: маркетинɝовые инноваɰии� коммерɰиализаɰиɹ маркетинɝовых инноваɰий� пиɳеваɹ отраслɶ� 
виды маркетинɝовых инноваɰий� отраслевые осоɛенности коммерɰиализаɰии� инноваɰии� инноваɰионный путɶ 
развитиɹ.

INDUSTRY COMMERCIALIZATION MARKETING INNOVATIONS 
IN FOOD PRODUCTION

� 2019
IYancKenNo OlJa PaYloYna� VHQLRU OHFWXUHU 

RI PDQDJHPHQW 'HSDUWPHQW 
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\� 2UVN�KXPDQLWDULDQ�DQG�WHFKQRORJLFDO�,QVWLWXWH EUDQFK

���������5XVVLD��2UVN��0LUD�$YH�����$��H�PDLO��ROJD�������#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH LQQRYDWLYH ZD\ RI GHYHORSPHQW RI WKH IRRG LQGXVWU\ DV RQH RI WKH PRVW SURJUHVVLYH 

DQG UHOHYDQW WRGD\. 7KH DGYDQWDJHV RI LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW RYHU RWKHU VWUDWHJLF DOWHUQDWLYHV DUH RXWOLQHG. 0DUNHWLQJ 
LQQRYDWLRQV DUH FRQVLGHUHG DV WKH PRVW SUHIHUUHG IRU HQWHUSULVHV IRU VHYHUDO UHDVRQV � PDUNHWLQJ LQQRYDWLRQV DUH HDV\ WR XVH� 
WKHLU LPSOHPHQWDWLRQ LV FKHDSHU WKDQ WKH LQWURGXFWLRQ RI RWKHU LQQRYDWLRQV DQG PDUNHWLQJ LQQRYDWLRQV EULQJ IDVWHU HIIHFW 
± HFRQRPLF� FRPPXQLFDWLYH DQG PDUNHW. ,Q RXU VWXG\� ZH XVH D SURFHVV DSSURDFK WR LQQRYDWLRQ DQG FRPPHUFLDOL]DWLRQ LV 
GH¿QHG DV WKH ¿QDO VWDJH� EULQJLQJ WKH FRPSDQ\ D SUR¿W. 7KH VWDWH RI WKH IRRG LQGXVWU\ DQG FRPPHUFLDOL]DWLRQ RI PDUNHWLQJ 
LQQRYDWLRQV RQ WKH H[DPSOH RI WKH LQGXVWU\ GHYHORSPHQW LV FRQVLGHUHG� D GHWDLOHG GHVFULSWLRQ RI WKH VWDWH DQG GHYHORSPHQW 
RI WKH IRRG LQGXVWU\ LQ 5XVVLD LQ 201��2018 LV SUHVHQWHG. ,QQRYDWLRQV LQ WKH IRRG VHFWRU UHSUHVHQW WKH LPSOHPHQWDWLRQ LQ 
HFRQRPLF SUDFWLFH RI WKH UHVXOWV RI GHYHORSPHQW DQG UHVHDUFK LQ WKH IRUP RI QHZ LPSURYHG IRRG SURGXFWV� QHZ WHFKQRO�
RJLHV� QHZ IRUPV RI RUJDQL]DWLRQ DQG PDQDJHPHQW� QHZ DSSURDFKHV WR KXPDQ UHVRXUFH PDQDJHPHQW DQG WKH IRUPDWLRQ 
RI VRFLDO VHUYLFHV. :LWK WKH H[LVWLQJ YDULHW\ RI FODVVL¿FDWLRQ DSSURDFKHV IRU WKH LQGXVWULDO FRPSOH[ RI WKH WRWDO DPRXQW RI 
LQQRYDWLRQ VKRXOG GLVWLQJXLVK WHFKQRORJLFDO� RUJDQLVDWLRQDO� PDUNHWLQJ DQG HFRORJLFDO W\SHV RI LQQRYDWLRQ� WKH ZRUN SUHVHQWV 
WKH G\QDPLFV RI WKH VSHFL¿F ZHLJKW RI RUJDQL]DWLRQV FDUU\LQJ RXW LQQRYDWLRQ LQ WKH IRRG VHFWRU IRU 201��2018. 0RUH GHWDLOV 
WKH G\QDPLFV RI PDUNHWLQJ LQQRYDWLRQ LQ 5XVVLD DQG LQ WKH 2UHQEXUJ UHJLRQ. 2Q WKH EDVLV RI WKH FRQGXFWHG UHVHDUFK RI G\�
QDPLFV� VWUXFWXUH DQG W\SHV RI LQQRYDWLYH DFWLYLW\ WKH EUDQFK IHDWXUHV RI FRPPHUFLDOL]DWLRQ RI PDUNHWLQJ LQQRYDWLRQV LQ IRRG 
SURGXFWLRQ DUH GH¿QHG.

Ke\Zords: PDUNHWLQJ LQQRYDWLRQV� FRPPHUFLDOL]DWLRQ RI PDUNHWLQJ LQQRYDWLRQV� IRRG LQGXVWU\� W\SHV RI PDUNHWLQJ LQQR�
YDWLRQV� EUDQFK IHDWXUHV RI FRPPHUFLDOL]DWLRQ� LQQRYDWLRQV� LQQRYDWLYH ZD\ RI GHYHORSPHQW.

ɉиɳеваɹ отраслɶ занимает одно из ведуɳих мест в 
структуре промыɲленноɝо комплекса страны� оɛɴеди�
нɹɹ ɛолее �0 спеɰиализированных отраслей� подотрас�
лей и отделɶных производств. ɉиɳеваɹ промыɲлен�
ностɶ выступает ɝарантом оɛеспечениɹ продоволɶствен�
ной ɛезопасности страны и оɛеспечивает устойчивое 
и ɛеспереɛойное снаɛɠение населениɹ продуктами 
питаниɹ надлеɠаɳеɝо качества� состава и структуры 
>1@. ɉредприɹтиɹ отрасли замыкаɸт производственнуɸ 
ɰепочку на пути двиɠениɹ продоволɶственноɝо сырɶɹ� 
превраɳаɹ селɶхозпродукɰиɸ в конечнуɸ продукɰиɸ и 
сырɶе длɹ промыɲленности. ɏлеɛнаɹ и мɹснаɹ отрасли 
занимаɸт около �0 проɰентов в оɛɳем оɛɴеме произ�
водства пиɳевой отрасли >2@.

Ɋастуɳаɹ конкуренɰиɹ нарɹду с устаревɲим парком 
оɛорудованиɹ и сниɠаɸɳимсɹ спросом со стороны на�
селениɹ ± это частɶ проɛлем� с которыми сталкиваɸт�

сɹ предприɹтиɹ отрасли. ȼместе с тем� инноваɰионный 
путɶ развитиɹ� который предполаɝает оɛновление парка 
оɛорудование� исполɶзование системных инноваɰий 
± продуктовых� технолоɝических� орɝанизаɰионных и 
маркетинɝовых помоɝут мноɝим предприɹтиɹм пиɳевой 
отрасли развиватɶсɹ и планироватɶ стратеɝические ре�
ɲениɹ на перспективу.

Ɋассматриваɹ инноваɰии� которые исполɶзовалисɶ в 
экономике за последние 100 лет� неоɛходимо отметитɶ� 
что они ɛыли оɛусловлены в основном технолоɝически�
ми инноваɰиɹми в электроэнерɝетике� медиɰине� роɛо�
тостроении и друɝих технолоɝических отраслɹх эконо�
мики >3@. ɇо этот вид инноваɰий зачастуɸ треɛует зна�
чителɶных влоɠений и долɝий период окупаемости. А 
современное оɛɳество характеризуетсɹ ɛыстрой сменой 
трендов во всех сɮерах� вклɸчаɹ экономику. ɉоэтому 
сеɝоднɹ ваɠно исполɶзоватɶ ɛолее эɮɮективные и менее 
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затратные спосоɛы� которые за короткое времɹ увеличат 
показатели раɛоты предприɹтиɹ. Ɋеɲение этой задачи 
представлɹетсɹ возмоɠным при исполɶзовании марке�
тинɝовых инноваɰий. ɂсполɶзование маркетинɝовых 
инноваɰий длɹ предприɹтий ɛолее предпочтителɶно по 
несколɶким причинам: маркетинɝовые инноваɰии про�
сты в исполɶзовании� их внедрение стоит деɲевле� чем 
внедрение друɝих инноваɰий и маркетинɝовые иннова�
ɰии ɛыстрее приносɹт эɮɮект ± экономический� комму�
никативный и рыночный >�@. ɗтим оɛусловлена актуалɶ�
ностɶ изучениɹ вопроса коммерɰиализаɰии маркетинɝо�
вых инноваɰий. 

ɐелɶ исследованиɹ ± выɹвитɶ спеɰиɮику и осоɛен�
ности коммерɰиализаɰии маркетинɝовых инноваɰий в 
пиɳевой сɮере. ȼ изученных пуɛликаɰиɹх исследовате�
лей по вопросам коммерɰиализаɰии ɝосподствует про�
ɰессный� рыночный� экономический и технолоɝические 
подходы. Ɋассматриваɹ коммерɰиализаɰиɸ как проɰесс� 
в резулɶтате котороɝо от инноваɰии получаɸт приɛылɶ 
в интерпретаɰиɹх разных исследователей возмоɠно сме�
ɳение акɰента на различные стороны проɰесса коммер�
ɰиализаɰии. ɇапример� в рыночном подходе (Тимоɮеева 
А.А.� Ȼернɲтейн Ɇ.Ɇ.� Ɇорозов Ɏ.А.� Ɇатковскаɹ ə.ɋ. 
и др.) внимание привлечено к рыночным технолоɝиɹм 
коммерɰиализаɰии� в проɰессном подходе (Ⱦулепин 
ɘ.А.� Ȼернɲтейн Ɇ.Ɇ.� Ɇорозов Ɏ.А.� Ʌеɳинскаɹ 
А.Ɏ.) к описаниɸ этапов коммерɰиализаɰии� в марке�
тинɝовом подходе (Тимоɮеева А.А.� Ɇатковскаɹ ə.ɋ. и 
др.) к выɹвлениɸ потреɛностей и их удовлетворениɸ в 
резулɶтате проɰесса коммерɰиализаɰии >��22@.

ȼ проɰессе коммерɰиализаɰии маркетинɝовых инно�
ваɰий исполɶзуетсɹ проɰессный подход� который про�
ходит этапы. Ⱦорыночные стадии инноваɰионноɝо про�
ɰесса (инноваɰионный лаɝ) вклɸчаɸт предварителɶнуɸ 
оɰенку рыночной конɴɸнктуры� микро�� макроокру�
ɠениɹ предприɹтиɹ� а такɠе оɰенку влиɹниɹ основных 
рыночных институтов коммерɰиализаɰии. Ɉпираɹсɶ на 
труды ə. Ɇатковской ваɠно выделитɶ три основных 
рыночных института коммерɰиализаɰии: ©ɛизнес� ɝо�
сударство и оɛɳествоª >�@. ɇа рисунке 1.� схематично 
представлены эти институты� которые извне оказываɸт 
полоɠителɶное или отриɰателɶное влиɹние на орɝаниза�
ɰионный механизм коммерɰиализаɰии.

Ɋисунок 1 � ȼход� выход и основные институты ком�
мерɰиализаɰии маркетинɝовых инноваɰий

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
Ɉтметим� что ©эти три института создаɸт соɛствен�

ные институты коммерɰиализаɰии� устанавливаɸт со�
ɝлаɲениɹ с друɝими институтами� а вместе с тем� они 
институɰионализируɸт коммерɰиализаɰиɸ инноваɰий 
на каɠдом этапе экономическоɝо развитиɹª. ɗти инсти�
туты коммерɰиализаɰии относɹтсɹ к макроокруɠениɸ 
предприɹтиɹ.

Ʉоммерɰиализаɰиɹ маркетинɝовой инноваɰии � это 
один и этапов инноваɰионноɝо проɰесса� а именно за�

верɲаɸɳий этап� который ведет к получениɸ приɛыли 
от внедрениɹ маркетинɝовой инноваɰии на рынке >�@. 
əвлɹɹсɶ заклɸчителɶным этапом инноваɰионноɝо про�
ɰесса� коммерɰиализаɰиɹ наполнɹет смыслом всɸ инно�
ваɰионнуɸ деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ� так как ɹвлɹетсɹ 
заверɲаɸɳим этапом� в ходе котороɝо предприɹтие по�
лучает приɛылɶ.

Ɋассмотрим состоɹние пиɳевой отрасли и коммер�
ɰиализаɰиɸ маркетинɝовых инноваɰий на примере 
развитиɹ отрасли. ȼ таɛлиɰе 1 представлена подроɛнаɹ 
характеристика состоɹниɹ и развитиɹ пиɳевой промыɲ�
ленности в Ɋоссии в 201�±2018 ɝɝ.

Таɛлиɰа 1 � Ⱦинамика инноваɰионной активности 
орɝанизаɰий пиɳевой промыɲленности Ɋоссийской 
Ɏедераɰии за период 201��2018 ɝɝ.� млрд. руɛ. (по дан�
ным Ɋосстата)

Ʉак видно из данных таɛлиɰы 1� долɹ орɝанизаɰий 
отрасли� осуɳествлɹɸɳих инноваɰионнуɸ деɹтелɶ�
ностɶ� за исследуемый период варɶироваласɶ незначи�
телɶно и составила в 2018 ɝоду 12���. ɉри этом оɛɴемы 
отɝруɠенной инноваɰионной продукɰии росли ɛолее 
высокими темпами (в 1��3 раза) и составили 180�3 млрд 
руɛ.� или ��0� в оɛɳем оɛɴеме отɝруɠенных товаров 
(выполненных раɛот� услуɝ).

ɂнноваɰии в пиɳевом секторе представлɹɸт соɛой 
реализаɰиɸ в хозɹйственной практике итоɝов разраɛо�
ток и исследований в виде новых улучɲенных продук�
тов питаниɹ� новых технолоɝий� новых ɮорм орɝаниза�
ɰии и управлениɹ� новых подходов к управлениɸ кадро�
вым потенɰиалом и ɮормированиɸ соɰиалɶных услуɝ. 
ɉри суɳествуɸɳем мноɝооɛразии классиɮикаɰионных 
подходов длɹ предприɹтий промыɲленноɝо комплекса 
из всеɝо оɛɳеɝо оɛɴема инноваɰий следует выделитɶ 
технолоɝические� орɝанизаɰионные� маркетинɝовые и 
эколоɝические типы инноваɰий (рисунок 2) >2@.
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Ɋисунок 2 � Ⱦинамика уделɶноɝо веса орɝанизаɰий� 
осуɳествлɹɸɳих инноваɰии в пиɳевом секторе а 201��

2018 ɝɝ� � (составлена автором по данным Ɋосстата)

ȼ анализируемом периоде отмечаетсɹ ɛолее высо�
каɹ долɹ предприɹтий� внедрɹɸɳих технолоɝические 
инноваɰии. ɋовременные продуктовые и проɰессные 
инноваɰии становɹтсɹ все ɛолее неоɛходимыми� т. к. 
именно они определɹɸт первичнуɸ конкурентоспосоɛ�
ностɶ продукɰии отрасли. ɂсполɶзование на практике 
орɝанизаɰионных и маркетинɝовых инноваɰий ɛолее 
сɛалансировано во временном периоде и носит менее 
выраɠенный характер� что оɛɴɹснɹетсɹ недостаточной 
активностɶɸ их исполɶзованиɹ. ɍделɶный вес орɝани�
заɰий� внедрɹɸɳих эколоɝические инноваɰии� снизил�
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сɹ за исследуемый период в несколɶко раз и составил в 
201� ɝоду 1���.

ȼ таɛлиɰе 2 представлена динамика уделɶноɝо веса 
орɝанизаɰий� осуɳествлɹɸɳих отделɶные виды мар�
кетинɝовых инноваɰий в оɛɳем числе орɝанизаɰий� 
имевɲих ɝотовые маркетинɝовые инноваɰии в течении 
последних трех лет за 2012�2018 ɝɝ по Ɉренɛурɝской оɛ�
ласти.

Таɛлиɰа 2 � ɍделɶный вес орɝанизаɰий� осуɳествлɹ�
ɸɳих отделɶные виды маркетинɝовых инноваɰий в оɛ�
ɳем числе орɝанизаɰий за 2012�2018 ɝɝ по Ɉренɛурɝской 
оɛласти >2@.

ɉо данным таɛлиɰы 2 ваɠно отметитɶ� что маркетин�
ɝовые ± инноваɰии по ɝруппе ©ȼнедрение значителɶных 
изменений в дизайн товараª и ©ȼнедрение значителɶ�
ных изменений в упаковкуª по сравнениɸ с друɝими 
видами инноваɰий занимаɸт наименɶɲуɸ долɸ (таɛли�
ɰа составлена по данным сайта Ɏедералɶной слуɠɛы 
ɝосударственной статистики). ȼ анализируемый период 
2013�2018 ɝɝ их значениɹ составили от 30 до �0�. 

ɉо резулɶтатам оɰенки уделɶноɝо веса маркетинɝо�
вых инноваɰий по Ɋоссии моɠно отметитɶ� что внедре�
ние маркетинɝовых инноваɰий происходит замедлен�
ными темпами� что моɠет ɛытɶ свɹзано лиɛо с недоста�
точным вниманием руководства орɝанизаɰий к данноɝо 
рода инноваɰиɹм� лиɛо с непредставлением достовер�
ной инɮормаɰии о данных инноваɰиɹх. Ɏорма по запол�
нениɸ сведений о маркетинɝовых инноваɰиɹх ɹвлɹетсɹ 
доɛроволɶной и зачастуɸ лиɛо не заполнɹетсɹ� лиɛо 
заполнɹетсɹ недостоверно. ɋледователɶно� суɳествует 
рɹд проɛлем� которые замедлɹɸт коммерɰиализаɰиɸ 
маркетинɝовых инноваɰий в практике раɛоты россий�
ских предприɹтий. 

ɇа основании проведенноɝо исследованиɹ динамики� 
структуры и видов инноваɰионной активности мы опре�
делили следуɸɳие отраслевые осоɛенности коммерɰи�
ализаɰии маркетинɝовых инноваɰий в пиɳевом произ�
водстве:

1. Ʉоммерɰиализаɰиɹ маркетинɝовых инноваɰий ɹв�
лɹетсɹ частɶɸ инноваɰионноɝо проɰесса� а точнее еɝо 
рыночным этапом. 

2. Ʉоммерɰиализаɰиɹ маркетинɝовых инноваɰий ± 
это динамически менɹɸɳаɹсɹ система� на которуɸ вли�
ɹɸт внеɲние тенденɰии рынка в пиɳевом производстве. 
ɂменно эти тенденɰии определɹɸт спеɰиɮичностɶ ис�
полɶзуемых элементов механизма коммерɰиализаɰии 
маркетинɝовых инноваɰий.

3. ȼ пиɳевом производстве исполɶзуемые марке�
тинɝовые инноваɰии носɹт системный характер и чаɳе 
всеɝо ɹвлɹɸтсɹ следствием друɝих видов инноваɰий 
± технолоɝических или продуктовых. ȼ силу простоты 
внедрениɹ и относителɶно низкой стоимости проɰесса 
внедрениɹ маркетинɝовые инноваɰии ɛолее предпочти�
телɶны к исполɶзованиɸ� чем друɝие виды инноваɰий.

�. ɇарɹду с падением рыночноɝо спроса в отраслɹх 
пиɳевоɝо производства (мɹсоперераɛотка) и структур�
ными изменениɹми спроса (мɹсоперраɛотка и хлеɛо�
печение) маркетинɝовые инноваɰии выполнɹɸт ролɶ 
локоматива рыночноɝо спроса и спосоɛны оɛновитɶ и 
привлечɶ внимание к продукɰии предприɹтий отрасли.

�. ɇаиɛолее актуалɶными маркетинɝовыми иннова�
ɰиɹми в пиɳевом производстве в настоɹɳее времɹ ɹвлɹ�
ɸтсɹ новые каналы сɛыта � открытие ɮирменных маɝа�
зинов� их уникалɶное позиɰионирование� исполɶзование 

новых ɮорм презентаɰии продукɰии� например деɝуста�
ɰии� а такɠе значимой инноваɰией маркетинɝа ɹвлɹетсɹ 
применение новых конɰепɰий дизайна продукɰии.

ɂзучение проɰесса коммерɰиализаɰии маркетин�
ɝовых инноваɰий с ориентаɰией на рынок� учет спеɰ�
иɮичности отраслевых осоɛенностей помоɝут участни�
кам проɰесса коммерɰиализаɰии наиɛолее выɝодно и 
своевременно исполɶзоватɶ маркетинɝовые инноваɰии 
в практике раɛоты предприɹтий. А исполɶзуɹ комплекс�
ный подход к коммерɰиализаɰии маркетинɝовых инно�
ваɰий предприɹтиɹ смоɝут получитɶ ɛолɶɲе резулɶта�
тов от внедрениɹ.
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Аннотаɰия. ȼ условиɹх ɝлоɛализаɰии и интеɝраɰии наɰионалɶных экономик в мировое экономическое про�
странство создание транспортно�лоɝистических систем позволɹет повыситɶ конкурентоспосоɛностɶ как реɝиона� 
так и страны в ɰелом. ȼ настоɹɳее времɹ суɳествует несоответствие состоɹниɹ транспортной инɮраструктуры и 
потреɛностей� возлаɝаемых на реɝион в новых соɰиалɶно�экономических условиɹх. ȼ раɛоте дана краткаɹ харак�
теристика транспортной инɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ. Ȼыли проанализированы основные виды транспорта� 
представленные в ɉриморском крае: ɠелезнодороɠный� автомоɛилɶный� морской и воздуɲный. ɇемаловаɠнуɸ 
ролɶ в развитии транспортной сети ɉриморскоɝо краɹ иɝраɸт и меɠдународные транспортные коридоры� которые 
оɛразованы за счет эɮɮективноɝо взаимодействиɹ всех видов транспорта. Ɋассмотрены перспективные направле�
ниɹ сотрудничества меɠду Ɋоссией и странами Азиатско�Тихоокеанскоɝо реɝиона в транспортной сɮере. ȼ статɶе 
рассматриваетсɹ возмоɠностɶ улучɲениɹ инвестиɰионноɝо климата ɉриморскоɝо краɹ� как ɰентра развитиɹ всеɝо 
Ⱦалɶневосточноɝо ɮедералɶноɝо окруɝа� с помоɳɶɸ развитиɹ инɮраструктуры� а такɠе возмоɠностɶ интеɝраɰии 
транспортной сети ɉриморскоɝо краɹ в транспортнуɸ систему Азии. Ⱦаетсɹ характеристика значимых инвестиɰи�
онных проектов� направленных на развитие транспортной инɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ.

Клɸɱевɵе слова: транспортнаɹ инɮраструктура� перевозки ɝрузов� пассаɠиропоток� пропускнаɹ спосоɛностɶ 
транспортной сети� ɉриморский край� экономическое развитие реɝиона� стратеɝии развитиɹ реɝиона� инвестиɰион�
ный климат� инвестиɰионные проекты� транспортные коридоры
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Mart\sKenNo Natal\a SteSanoYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

SURIHVVRU RI ©,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGHª
I]aroYsN\ EYJen\ SerJeeYicK� %DFKHORU

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��QDWDO\D�PDUW\VKHQNR#YYVX�UX�

AEstract. ,Q WKH FRQWH[W RI JOREDOL]DWLRQ DQG WKH LQWHJUDWLRQ RI QDWLRQDO HFRQRPLHV LQ WKH JOREDO HFRQRPLF VSDFH� WKH 
FUHDWLRQ RI WUDQVSRUW DQG ORJLVWLFV V\VWHPV FDQ LPSURYH WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI ERWK WKH UHJLRQ DQG WKH FRXQWU\ DV D ZKROH. 
$W SUHVHQW� WKHUH LV D GLVFUHSDQF\ EHWZHHQ WKH VWDWH RI WKH WUDQVSRUW LQIUDVWUXFWXUH DQG WKH QHHGV SODFHG RQ WKH UHJLRQ LQ WKH 
QHZ VRFLR�HFRQRPLF FRQGLWLRQV. 7KH SDSHU JLYHV D EULHI GHVFULSWLRQ RI WKH WUDQVSRUW LQIUDVWUXFWXUH RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL. 
7KH PDLQ W\SHV RI WUDQVSRUW SUHVHQWHG LQ 3ULPRUVN\ .UDL ZHUH DQDO\]HG: UDLO� URDG� VHD DQG DLU. $Q LPSRUWDQW UROH LQ WKH 
GHYHORSPHQW RI WKH WUDQVSRUW QHWZRUN RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL LV SOD\HG E\ LQWHUQDWLRQDO WUDQVSRUW FRUULGRUV� ZKLFK DUH IRUPHG 
WKURXJK WKH HIIHFWLYH LQWHUDFWLRQ RI DOO W\SHV RI WUDQVSRUW. &RQVLGHUHG SURPLVLQJ DUHDV RI FRRSHUDWLRQ EHWZHHQ 5XVVLD DQG 
WKH FRXQWULHV RI WKH $VLD�3DFL¿F UHJLRQ LQ WKH WUDQVSRUW VHFWRU. 7KH DUWLFOH FRQVLGHUV WKH SRVVLELOLW\ RI LPSURYLQJ WKH LQYHVW�
PHQW FOLPDWH RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL� DV D FHQWHU IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH HQWLUH )DU (DVWHUQ )HGHUDO 'LVWULFW� ZLWK WKH KHOS 
RI LQIUDVWUXFWXUH GHYHORSPHQW� DV ZHOO DV WKH SRVVLELOLW\ RI LQWHJUDWLQJ WKH WUDQVSRUW QHWZRUN RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL LQWR WKH 
WUDQVSRUW V\VWHP RI $VLD. 7KH FKDUDFWHULVWLF RI VLJQL¿FDQW LQYHVWPHQW SURMHFWV DLPHG DW WKH GHYHORSPHQW RI WKH WUDQVSRUW 
LQIUDVWUXFWXUH RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL LV JLYHQ.

Ke\Zords: WUDQVSRUW LQIUDVWUXFWXUH� WUDQVSRUWDWLRQ RI JRRGV� SDVVHQJHU WUDI¿F� WUDQVSRUW QHWZRUN FDSDFLW\� 3ULPRUVN\ 
.UDL� HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ� UHJLRQDO GHYHORSPHQW VWUDWHJLHV� LQYHVWPHQW FOLPDWH� LQYHVWPHQW SURMHFWV� WUDQV�
SRUW FRUULGRUV

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɉриморский 
край занимает в транспортной системе ɊɎ выɝодное ɝео�
ɝраɮическое полоɠение� ɹвлɹетсɹ реɝионом� через кото�
рый проходɹт транзитные торɝовые пути меɠду ȿвропой 
и ȼосточной Азией� меɠду ɋеверо�ȼосточной Азией и 
ɋеверной Америкой. Ɂдесɶ сходɹтсɹ все транспортные 
развɹзки� свɹзываɸɳие морские порты� проходɹт сухо�
путные поɝраничные переходы Ɋоссиɹ�Ʉитай.

Транспортный комплекс ɉриморскоɝо краɹ ɹвлɹет�
сɹ системооɛразуɸɳей отраслɶɸ� еɝо долɹ в валовой 
доɛавленной стоимости реɝиона составлɹет ɛолее 2��. 
Ɋаɛоту отрасли оɛеспечиваɸт свыɲе 8�� тысɹч транс�
портных предприɹтий� на которых задействовано ɛолее 
���3 тысɹч человек� что составлɹет ���� от численности 
всех раɛотаɸɳих в реɝионе.

ȼ настоɹɳее времɹ транспортнаɹ инɮраструкту�
ра ɉриморскоɝо краɹ не отвечает той роли� котораɹ 
отводитсɹ краɸ в новых экономических условиɹх. 
Ƚосударство не оɛладает неоɛходимыми ресурсами 
длɹ тоɝо� чтоɛы поднɹтɶ инɮраструктуру на новый ка�
чественный уровенɶ. ɉоэтому правителɶством страны 
предпринимаɸтсɹ меры длɹ тоɝо� чтоɛы привлечɶ част�

ный капитал как внутри страны� так и сопределɶных 
ɝосударств. ɉроекты по развитиɸ инɮраструктуры оɛ�
суɠдаɸтсɹ на всех крупных меɠдународных ɮорумах� 
проходɹɳих в стране. Ʉрупнейɲей плоɳадкой оɛсуɠде�
ниɹ инвестиɰионных проектов ɉриморскоɝо краɹ стал 
еɠеɝодный ȼосточный экономический ɮорум.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ. ɉроɛлема разви�
тиɹ транспортной�лоɝистических систем оɛсуɠдаетсɹ во 
мноɝих научных пуɛликаɰиɹх. Ɇировые тенденɰии их 
развитиɹ рассматриваɸтсɹ в раɛотах >1��@. Ɉсоɛенности 
ɮормированиɹ транспортно�лоɝистической системы 
Ɋоссии рассматриваɸтсɹ в раɛотах >��10@. Ɉсновные 
принɰипы ɮормированиɹ транспортно�лоɝистиче�
ской системы реɝиона оɛсуɠдаɸтсɹ в раɛотах >11�1�@. 
ɉуɛликаɰии >1�� 1�@ посвɹɳены рассмотрениɸ ɮакто�
ров� влиɹɸɳих на развитие транспортно�лоɝистическоɝо 
комплекса реɝиона. ȼ раɛотах >1��19@ рассматриваɸтсɹ 
осоɛенности ɮормированиɹ транспортно�лоɝистической 
системы в ɉриморском крае. Ɋазвитие транспортной 
инɮраструктуры суɳественно влиɹет на возмоɠности 

Ɇартыɲенко ɇаталɶɹ ɋтепановна� ɂзаровский ȿвɝений ɋерɝеевич 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ... 
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ɉриморскоɝо краɹ по привлечениɸ дополнителɶноɝо 
потока туристов. ȼлиɹние транспортной инɮраструкту�
ры на развитие туризма раскрываетсɹ в раɛотах >20�22@. 

Ȼолɶɲинство проектов по развитиɸ транспортной 
инɮраструктуры имеɸт длителɶнуɸ историɸ. Ɉднако� 
со временем они претерпеваɸт трансɮормаɰии при�
менителɶно к современным условиɹм. ȼ настоɹɳей ра�
ɛоте рассматриваɸтсɹ проекты развитиɹ транспортной 
инɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ� которые лиɛо на�
ходɹтсɹ в стадии реализаɰии� лиɛо на этапе проектиро�
ваниɹ. Тем не менее все крупные проекты открыты длɹ 
инвесторов. ɉоэтому эти проекты не терɹɸт своей акту�
алɶности.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ настоɹɳеɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɰенка пер�
спектив развитиɹ транспортно�лоɝистической инɮра�
структуры как определɹɸɳеɝо элемента оɠивлениɹ 
экономики ɉриморскоɝо краɹ. Ɉсновными задачами ис�
следованиɹ в рамках поставленной ɰели ɹвлɹɸтсɹ сле�
дуɸɳие:

± оɰенка возмоɠностей и проɛлем действуɸɳей ин�
ɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ�

± анализ перспективных проектов развитиɹ транс�
портной инɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ�

± ɮормирование механизмов повыɲениɹ инвестиɰи�
онной привлекателɶности ɉриморскоɝо краɹ.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы оɰенитɶ перспективы развитиɹ 
транспортно�лоɝистической системы ɉриморскоɝо краɹ 
неоɛходимо датɶ краткуɸ характеристику слоɠивɲеɝо�
сɹ состоɹниɹ в сɮере транспорта.

Ƚраɮик изменениɹ оɛɴемов перевозки ɝрузов по 
видам транспорта в период с 2013 по 201� ɝод в тыс. 
тонн представлен на рисунке 1. ɏотɹ перевозки ɝру�
зов ɠелезнодороɠным и автотранспортом в последние 
ɝоды показываɸт полоɠителɶнуɸ динамику� но по оɛɴ�
емам (тыс. тонн) не достиɝли еɳе уровнɹ 2013 ɝода. 
ɀелезнодороɠные перевозки в 201� ɝоду составили 
90��� к уровнɸ 2013 ɝода� автомоɛилɶные всеɝо �1��� 
(рис. 1). Ɉднако ɝрузооɛорот (млн тонно�километров) 
по автомоɛилɶному транспорту в 201� ɝоду превысил 
ɝрузооɛорот в 2013 ɝоду на 9�. Ɇорские ɠе перевозки 
с 2013 ɝода показываɸт отриɰателɶнуɸ динамику и в 
201� ɝоду перевозки морским транспортом в тыс. тонн 
составили всеɝо ���8� от 2013 ɝода� а ɝрузооɛорот в млн. 
тонно�километров �9���. ɋниɠение перевозок морским 
транспортом свɹзано с отсутствием соɛственноɝо ɮлота.

Ɋисунок 1 ± ɉеревозки ɝрузов по видам транспорта 
(тыс. тонн) в ɉриморском крае в 2013 ± 201� ɝɝ. >23@

Ɉднако� ɝрузооɛорот портов ɉриморскоɝо краɹ в по�
следние ɝоды показывает значителɶные темпы роста. 
ɇапример� ȼладивостокский морской торɝовый порт за 
2018 ɝод нарастил ɝрузооɛорот на 39� ± до 10�� мил�

лиона тонн� а морской порт в ɛухте Троиɰы ± за ɝод 
увеличил оɛраɛотку ɝрузов на ��� по сравнениɸ с 
201� ɝодом. ɉолоɠителɶнаɹ динамика и друɝих портов 
ɉриморскоɝо краɹ. ɍвеличение ɝрузооɛорота оɛеспечи�
ваетсɹ в основном за счет транзитных ɝрузов.�ȼ 2018 ɝ. 
все порты ɉриморɶɹ перераɛотали около 120 миллионов 
тонн ɝрузов >2�@. 

ɋтатистика перевозки пассаɠиров отделɶными ви�
дами транспорта оɛɳеɝо полɶзованиɹ представлена на 
рисунке 2. Ʉак следует из рисунка� транспортнаɹ под�
виɠностɶ населениɹ ɉриморскоɝо краɹ сниɠаласɶ уɠе 
почти 20 последних лет. Толɶко в 201� ɝоду ɛыл отмечен 
незначителɶный рост.

Ɋисунок 2 ± ɉеревозки пассаɠиров отделɶными ви�
дами транспорта оɛɳеɝо полɶзованиɹ на территории 
ɉриморскоɝо краɹ в 2018 ɝ. (млн. человек)

Ⱦлɹ ɉриморскоɝо краɹ осоɛое значение имеɸт пере�
возки пассаɠиров воздуɲным транспортом. ɉеревозки 
пассаɠиров воздуɲным транспортом демонстрируɸт 
полоɠителɶнуɸ динамику с 200� ɝода (рис. 3).

ɉо итоɝам производственной деɹтелɶности за 2018 
ɝод меɠдународный аэропорт ȼладивосток оɛслуɠил 2 
млн �3� тыс. пассаɠиров� что на 21� выɲе показателɹ 
201� ɝода. ɇаиɛолɶɲие темпы роста продемонстрирова�
ли рейсы из ȼладивостока в ɘɠно�ɋахалинск� Ɇоскву 
и ɇовосиɛирск. ɉассаɠиропоток на внутрироссийских 
воздуɲных линиɹх составил 1 млн �83 тыс. пассаɠиров 
(���) (рис. 3). 

ɉродолɠает реализовыватɶсɹ проɝрамма предостав�
лениɹ суɛсидированных ɛилетов длɹ определенных кате�
ɝорий ɝраɠдан на полеты их с Ⱦалɶнеɝо ȼостока Ɋоссии 
в европейскуɸ частɶ страны и оɛратно. ȼосполɶзоватɶсɹ 
суɛсидируемыми перевозками в экономическом классе 
моɝут ɝраɠдане Ɋоссийской Ɏедераɰии в возрасте до 23 
лет и свыɲе �0 лет (длɹ ɠенɳин ² свыɲе �� лет)� ин�
валиды� а такɠе лɸди� имеɸɳие удостоверение мноɝо�
детной семɶи.

Ɇеɠдународный пассаɠиропоток составил 1 млн 1�1 
тыс. пассаɠиров (����). Ɉсновной рост пассаɠиропото�
ка на меɠдународных направлениɹх оɛеспечили рейсы 
из ȼладивостока в Ɋеспуɛлику Ʉореɹ ± пассаɠиропоток 
на ɸɠнокорейских направлениɹх увеличилсɹ на �3� по 
сравнениɸ с 201� ɝодом. ɇа рейсах в ɘɝо�ȼосточнуɸ 
Азиɸ отмечен рост на �0�� на китайском и ɹпонском 
направлении ± на 1��.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ на территории краɹ созда�
ны условиɹ длɹ развитиɹ местных авиаперевозок. 
ȼнутрикраевые пассаɠирские авиаперевозки суɛсиди�
руɸтсɹ из средств краевоɝо ɛɸдɠета. ȼ настоɹɳее времɹ 
передвиɝатɶсɹ по воздуху моɠно по 13 марɲрутам. Ɂа 12 
месɹɰев 2018 ɝода на местном авиаɰионном сооɛɳении 
перевезено ɛолее �0 тысɹч пассаɠиров.

ȼ 2018 ɝоду ɛыла заверɲена разраɛотка новой стра�
теɝии развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ до 2030 ɝода. ȼ раз�
раɛотке проɝраммы принимали участие спеɰиалистов 

0DUW\VKHQNR 1DWDO\D 6WHSDQRYQD� ,]DURYVN\ (YJHQ\ 6HUJHHYLFK
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ɇɂɍ ©ȼысɲаɹ ɲкола экономикиª. ȼ проɝрамме отмече�
но� что первый высɲий приоритет экономическоɝо раз�
витиɹ ɉриморскоɝо краɹ состоит в развитии транспорт�
ной инɮраструктуры и возмоɠностей морских портов и 
приɝраничной инɮраструктуры >2�@.

Ɋисунок 3 ± ɉассаɠирооɛорот меɠдународноɝо 
аэропорта ȼладивосток

ȼыполнение проɝраммы предполаɝаетсɹ произвести 
в три этапа. Ɉсновные задачи и резулɶтаты по этапам 
проɝраммы представлены на рисунке �.

Ɋисунок � ±�ɗтапы реализаɰии стратеɝии и их оɠи�
даемые конечные резулɶтаты

ɇаиɛолɶɲий рост выраɛотки продукɰии оɠидаетсɹ в 
транспортной сɮере. ɇа первом этапе (2018 ± 2020 ɝоды) 
оɠидаетсɹ произвести продукɰии в транспортной сɮере 
на сумму 2�0 млрд руɛ.� на втором этапе (2021 ± 202� 
ɝоды) ± на сумму �30 млрд руɛ. Ɉɛɳий оɛɴем инвести�
ɰий в транспортнуɸ сɮеру оɰениваетсɹ в 9�� млрд руɛ.

ɉортовые моɳности краɹ модернизируɸтсɹ по про�
ɝрамме Ɋосморɮлота. Ʉ 202� ɝ. их оɛɳаɹ пропускнаɹ 
спосоɛностɶ долɠна достичɶ 1����� млн. тонн при ɛазо�
вом сɰенарии развитиɹ (рост на 3���� млн. т) или 2�3�9 
млн. тонн при оптимистическом сɰенарии (рост на 120�9 
млн. т). ɉредлаɝаɸтсɹ такие меры� как развитие транс�
ɝраничной� портовой инɮраструктуры� повыɲение эɮ�
ɮективности раɛоты тамоɠенных слуɠɛ (1 этап)� разви�
тие лоɝистических сервисов� спеɰиализированных услуɝ 
в припортовых зонах� развитии ɰиɮровой инɮраструк�
туры и технолоɝий в транспорте и лоɝистике (2 этап). Ʉ 
конɰу 3 этапа в крае долɠен ɛытɶ сɮормирован меɠду�
народный и меɠреɝионалɶный транспортно�лоɝистиче�

ский ɰентр� внедрены ɰиɮровые реɲениɹ� проведены 
строителɶство и реконструкɰиɹ сети автомоɛилɶных и 
ɠелезных дороɝ в северной части краɹ (вклɸчаɹ автодо�
роɝу от Ȼикина до ɋерɝеевки и ɠ�д ветку ɇовочуɝуевка 
± Ɉлɶɝа ± Ɋуднаɹ ɉристанɶ) >2�@.

ɉри реализаɰии проɝраммы предполаɝаетсɹ осу�
ɳествление рɹда крупных проектов по развитиɸ транс�
портной инɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ. ȼ сɮере 
транспорта основными инвестиɰионными проектами 
ɹвлɹɸтсɹ:

± меɠдународные транспортные коридоры ©ɉри�
морɶе�1ª и ©ɉриморɶе�2ª�

± ɛолɶɲой порт Ɂаруɛино�
± строителɶство новоɝо порта ©ȼераª�
± ɜладивостокскаɹ колɶɰеваɹ автодороɝа (ȼɄАȾ)�
± автодороɝа ɝ. ȼладивосток ± ɝ. ɇаходка ± порт 

ȼосточный�
± автодороɝа ɝ. ɍссурийск ± пос. ɉоɝраничный ± ɝо�

сɝраниɰа�
± новый уɝолɶный терминал в ɉартизанском районе�
± уɝолɶный терминал в ɛ. ɋуходол�
± переɝрузочные комплексы в ɋлавɹнке в ɛ. 

ɉеревозной�
± переɝрузочные комплексы в порту ȼосточном�
± неɮтепереɝрузочный комплекс в ɛухте ȿлизарова.
Ɋассмотрим некоторые из перечисленных проектов 

ɛолее подроɛно.
ɂсториɹ развитиɹ меɠдународных транспортных 

коридоров в ɉриморском крае началасɶ с реɝионалɶной 
проɝраммы ©по развитиɸ района реки Туманнаɹª или 
расɲиренной Туманɝанской ɂниɰиативы. 

Ɇеɠдународные транспортные коридоры (ɆТɄ) ± 
это высокотехнолоɝичнаɹ транспортнаɹ система. Ɉна 
конɰентрируетсɹ на основных направлениɹх двиɠениɹ 
транспорта: автомоɛилɶноɝо� морскоɝо� ɠелезнодороɠ�
ноɝо и авиа.

Транспортный и лоɝистический потенɰиал россий�
скоɝо Ⱦалɶнеɝо ȼостока во мноɝом свɹзан с меɠдуна�
родными транспортными коридорами ©ɉриморɶе�1ª и 
©ɉриморɶе�2ª� которые даɸт северо�восточным про�
винɰиɹм Ʉитаɹ� а такɠе Ɇонɝолии прɹмой выход к 
əпонскому морɸ. Ɉснова� на которой ɛазируɸтсɹ пер�
спективы меɠдународных транспортных коридоров� 
± это ɮормула ©�сª: скоростɶ� стоимостɶ� сервис и ста�
ɛилɶностɶ.

Ɉɛа приморских транспортных коридора ориен�
тированы на Ʉитай: ɆТɄ�1 свɹɠет ɋуйɮэнɶхэ и порт 
ȼосточный� а ɆТɄ�2 проведет сооɛɳение от ɑанчунɹ 
до Ɂаруɛино в ɉриморɶе. ɉотенɰиал меɠдународных 
транспортных коридоров ©ɉриморɶе�1ª и ©ɉриморɶе 2ª 
ɛолее подроɛно рассматриваетсɹ в раɛотах >2�� 28@.

Ɉɳутимый количественный рост транзитноɝо 
ɝрузооɛорота по оɛоим меɠдународным транспорт�
ным коридорам отмечаетсɹ с 201� ɝода. Так� по ɆТɄ 
©ɉриморɶе�1ª по ɠелезной дороɝе в 201� ɝ. ɛыло прове�
зено �2�0 контейнеров в 20�ɮутовом эквиваленте (ȾɎɗ)� 
по сравнениɸ с 32�� ȾɎɗ в 201� ɝ. (� 223�). Ȼолее тоɝо� 
суɳествуɸɳий порт Ɂаруɛино� ɈАɈ ©Ɇорской порт в 
ɛухте Троиɰыª� перевалил порɹдка ��0 транзитных 
ȾɎɗ� доставленных автотранспортом.

Ʉонɰепɰиɹ развитиɹ ɆТɄ ©ɉриморɶе�1ª и 
©ɉриморɶе�2ª предполаɝает три основных этапа раɛот. 
ɂменно поэтапное развитие позволит учитыватɶ реалɶ�
нуɸ оɛстановку и при неоɛходимости реаɝироватɶ� из�
менɹɹ тот или иной проɰесс� вносɹ неоɛходимые кор�
рективы. ɉервый этап своеɝо развитиɹ транспортные 
коридоры ɉриморɶɹ уɠе проɲли в 201� ± 201� ɝоды. 
ɇа этом этапе проɲла частичнаɹ реконструкɰиɹ доро�
ɝи ɍссурийск ± ɉоɝраничный ± ɝосɝраниɰа. Такɠе ɛыли 
снɹты некоторые оɝраничениɹ� действовавɲие на ввоз 
ɝрузов из Ʉитаɹ� и оставили толɶко самые неоɛходимые. 
То естɶ упростили проɰедуру перехода ɝраниɰы. ȼторой 
этап стартовал в 2018 ɝоду и заверɲитсɹ в 2019�м. Ɉн 
вклɸчает в сеɛɹ эксплуатаɰиɸ и развитие транспорт�

Ɇартыɲенко ɇаталɶɹ ɋтепановна� ɂзаровский ȿвɝений ɋерɝеевич 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ... 
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ноɝо коридора ©ɉриморɶе�1ª и строителɶство не толɶ�
ко дороɠных� но и инɮраструктурных оɛɴектов транс�
портноɝо коридора ©ɉриморɶе�2ª. Третий этап наиɛолее 
длителɶный ± он продлитсɹ 10 лет: с 2020 по 2030 ɝод. 
ɂменно здесɶ планируетсɹ заверɲение строителɶства 
инɮраструктуры и начало полной эксплуатаɰии оɛоих 
коридоров.

ɋ 2019 по 2022 ɝод за счет средств ɮедералɶноɝо 
ɛɸдɠета планируетсɹ провести реконструкɰиɸ ɠе�
лезнодороɠноɝо ɝрузопассаɠирскоɝо постоɹнноɝо 
мноɝостороннеɝо пункта пропуска через ɝосударствен�
нуɸ ɝраниɰу ˪Ɋоссийской Ɏедераɰии ɉоɝраничный 
(ɉриморский край). Ɋеконструкɰиɹ ɠелезнодороɠноɝо 
пункта пропуска ɉоɝраничный направлена на увеличе�
ние пропускной спосоɛности до 20 тыс. транспортных 
средств в сутки. ɉредусматриваетсɹ� что затраты на со�
дерɠание и эксплуатаɰиɸ с 2019 по 2021 ɝод составɹт 
по 3 ± 3�2 млн руɛ.� затем ɮинансирование увеличитсɹ. 
ȼ ɰелом до 202� ɝода в соответствии с Ƚосударственной 
проɝраммой ©Ɋазвитие внеɲнеэкономической деɹтелɶ�
ностиª и ɮедералɶным проектом планируетсɹ выделитɶ 
3��� млн руɛ.

ɋледуɸɳим крупным проектом ɹвлɹетсɹ разви�
тие ©ɛолɶɲоɝо порта Ɂаруɛиноª. ɉорт Ɂаруɛино имеет 
оченɶ выɝодное ɝеоɝраɮическое полоɠение� оченɶ удоɛ�
нуɸ акваториɸ и хороɲуɸ производственнуɸ ɛазу. 
ɉорт находитсɹ на ɸɝе ɉриморɶɹ в 210 км от порта 
ȼладивосток на стыке ɝраниɰ трех ɝосударств ± Ɋоссии� 
Ʉитаɹ и ɋеверной Ʉореи� в несколɶко десɹтках киломе�
тров от автомоɛилɶноɝо и ɠелезнодороɠноɝо пунктов 
пропуска на ɝраниɰе с ɄɇɊ. Ȼлаɝоприɹтный климат по�
зволɹет осуɳествлɹтɶ круɝлоɝодичнуɸ навиɝаɰиɸ ɛез 
ледоколɶноɝо оɛеспечениɹ. Ɇорской порт принимает 
суда длиной до 1�2 метров и осадкой до 8 метров. 

ȼ настоɹɳее времɹ в порту Ɂаруɛино четыре прича�
ла. ɉроектнаɹ моɳностɶ порта позволɹет переваливатɶ 
1�2 миллиона тонн� но ɮактически переваливаетсɹ около 
2�0 тысɹч тонн. ɂнвесторы планируɸт построитɶ рɹдом 
зерновой терминал с отделɶными ɠелезнодороɠными 
путɹми. Ʉроме зерновоɝо планируетсɹ строителɶство 
еɳе трех терминалов: контейнерноɝо� зерновоɝо� ɝене�
ралɶных и навалочных ɝрузов� UR�UR ɝрузов. Ⱦлɹ этоɝо 
потреɛуетсɹ такɠе уɝлуɛитɶ дно у причалов до 1��20 ме�
тров. ɉо оɰенкам экспертов� к 2030 ɝоду потенɰиалɶный 
оɛɴем ɝрузовой ɛазы на данном направлении составит 
23 млн тонн зерновых и 1� млн тонн контейнерных ɝру�
зов. ɉроект порта Ɂаруɛино вклɸчен в состав проекта 
ɋвоɛодный порт ȼладивосток� что повыɲаɸт перспек�
тивы порта на еɝо интенсивное развитие уɠе в качестве 
©Ȼолɶɲоɝо порта Ɂаруɛиноª.

Ɉтносителɶно новым проектом ɹвлɹетсɹ строителɶ�
ство в ɉриморском крае порта ©ȼераª. ɋоɝлаɲение о 
партнерстве строителɶства уɝолɶноɝо порта ©ȼераª в 
ɉриморском крае ɛыло подписано в декаɛре 2013 ɝода. 
ɋоɝлаɲение подписали российские компании ©Ɋостехª� 
ɎȽɍɉ ©Ɋосморпортª и ɸɠнокорейскаɹ компаниɹ 
.RZHSR. ɉоставки уɝлɹ предполаɝаетсɹ осуɳествлɹтɶ за 
счет освоениɹ Ɉɝодɠинскоɝо уɝолɶноɝо местороɠдениɹ 
в Амурской оɛласти. ȼ иɸне 201� ɝода ɈɈɈ ©Ɋостех � 
Ƚлоɛалɶные ресурсыª (дочернɹɹ компаниɹ ©Ɋостехаª) 
подписала с китайской ɝосударственной корпораɰией 
©ɒэнɶхуаª (6KHQKXD) документ о совместном освоении 
Ɉɝодɠинскоɝо уɝолɶноɝо местороɠдениɹ с примерным 
оɛɴемом инвестиɰий �� млрд. 

ɍɝолɶный морской терминал ©ɉорт ©ȼераª рас�
полаɝаетсɹ на территории рɹдом с ɝородом Ȼолɶɲой 
Ʉаменɶ. Акваториɹ терминала располоɠена в районе 
мыса Ɉткрытоɝо и ɛухты Ȼеззаɳитной. ȿстественные 
ɝлуɛины в районе строителɶства достиɝаɸт 2� метров. 
ɇа первом этапе ɝрузооɛорот новоɝо порта составит ��0 
тысɹч тонн уɝлɹ в ɝод� на втором ± 2 млн тонн в ɝод� а 
в перспективе увеличитсɹ до 20 млн тонн. ɂнвестором 
проекта выступает ɈɈɈ ©ɉорт ©ȼераª� зареɝистри�
рованное в ɝороде Ɏокино. Ⱦлɹ приема судов уɠе по�

строен причал длиной 2�� метров� свɹзанный с ɛереɝом 
конвейерной линией. ©Ɋостех ± Ƚлоɛалɶные ресурсыª 
оɰенивает стоимостɶ терминала� вклɸчаɹ все раɛоты� 
свɹзанные со строителɶством причалов и припортовых 
ɠелезнодороɠных путей� в �1 млрд� из них примерно 
половина средств треɛуетсɹ длɹ строителɶства автомо�
ɛилɶных и ɠелезных дороɝ. 

ȿɳе один современный морской уɝолɶный терминал 
закрытоɝо типа моɳностɶɸ в 20 млн тонн в ɝод плани�
руетсɹ построитɶ в ɛухте ɋуходол ɒкотовскоɝо райо�
на. Ɋеализоватɶ проект планируетсɹ в три этапа до 2022 
ɝода� инвестировав в оɛɳей слоɠности в проект 3��� 
млрд руɛлей. ȼыход оɛɴекта на полнуɸ моɳностɶ по�
зволит создатɶ не менее 800 новых раɛочих мест.

ɋледуɸɳий проект ©ȼладивостокскаɹ колɶɰеваɹ 
автодороɝаª (ȼɄАȾ) получил поддерɠку президента 
Ɋоссии ȼ.ȼ. ɉутина. ȼ настоɹɳее времɹ проект находит�
сɹ на стадии проектированиɹ (рис. �).

Ɋисунок � ± ɉроектные предлоɠениɹ по трассировке 
ȼɄАȾ

ɉо данным мэрии ȼладивостока� на данный момент 
уɠе определен марɲрут прохоɠдениɹ трассы� техниче�
ские параметры сооруɠений� которые долɠны ɛытɶ по�
строены в ходе реализаɰии проекта � количество мостов� 
развɹзок� подпорных стен� а такɠе земелɶные участки� 
которые попадаɸт в зону строителɶства. Ɉɛɳаɹ протɹ�
ɠенностɶ ȼɄАȾ составит 22�� км с оɛɴемом транспорт�
ноɝо потока от �0 до 8� тыс. автомоɛилей в сутки при 
скорости 80 км�час.

ȼɄАȾ планируетсɹ построитɶ вдолɶ Амурскоɝо за�
лива. ɇоваɹ дороɝа долɠна разɝрузитɶ основные маɝи�
страли ȼладивостока� а такɠе изɛавитɶ ɰентр ɝорода от 
ɛолɶɲеɝрузов. ɋтроителɶство разделено на пɹтɶ этапов� 
раɛоты на которых моɠно производитɶ параллелɶно или 
последователɶно. ɉервый этап предполаɝает строителɶ�
ство мостов с полуострова ɒкота на о. ȿлены и далɶɲе 
на о. Ɋусский. ȼɄАȾ позволит ȼладивостокскому мор�
скому порту вывозитɶ свои ɝрузы через остров Ɋусский. 
ɐелɶ проекта в том� чтоɛы заколɶɰеватɶ дороɝи в ɝороде 
так� чтоɛы напрɹɠенностɶ у ɠелезнодороɠноɝо вокзала 
спала. Ⱦалее моɠно провести параллелɶные пути в на�
правлении ɇаɛереɠной и района ɉервой речки.

ȼ капиталɶном варианте� представленном институ�
том ©Ƚипростроймостª из ɋанкт�ɉетерɛурɝа по заказу 
администраɰии ȼладивостока� проект строителɶства 
дороɝи вдолɶ Амурскоɝо залива предусматривает строи�
телɶство маɝистрали�дуɛлера длиной в 20�1 километров 
от мыса Токаревскоɝо через мыс Ʉунɝасный до начала 
улиɰы Ɋусской в район ул. Ɇаковскоɝо. Ɉна ɛыла спро�
ектирована по параметрам маɝистралɶной улиɰы оɛɳе�
ɝородскоɝо значениɹ непрерывноɝо двиɠениɹ. То естɶ� 
четыре полосы двиɠениɹ ± по две в каɠдуɸ сторону с 
ɲириной проезɠей части 2х��� м� с расчетной скоро�
стɶɸ двиɠениɹ ± 80 км�час.
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ɉроект ȼладивостокской колɶɰевой автомоɛилɶной 
дороɝи ɛудут ɮинансироватɶ из краевоɝо и ɮедералɶ�
ноɝо ɛɸдɠета по принɰипу соɮинансированиɹ. Ɉ мас�
ɲтаɛе этоɝо строителɶства моɠно судитɶ по тому� что 
проект дороɝи предусматривает устройство 10 мостов и 
путепроводов и � развɹзок в разных уровнɹх.

Ɋеализаɰиɹ проекта принɰипиалɶно изменит всɸ 
транспортнуɸ лоɝистику ɝ. ȼладивостока. Ⱦлɹ ɠите�
лей ɝ. ȼладивостока проект ȼɄАȾ не менее ваɠен� чем 
Ʉрымский мост длɹ ɠителей Ʉрыма.

Ɋеализаɰиɹ крупных проектов по развитиɸ транс�
портной инɮраструктуры ɉриморскоɝо краɹ невозмоɠ�
на ɛез привлечениɹ новых инвесторов. Ȼлаɝоприɹтнаɹ 
инвестиɰионнаɹ среда в ɉриморском крае находитсɹ 
на стадии ɮормированиɹ >29@. ɉроделаннаɹ раɛота по 
улучɲениɸ инвестиɰионноɝо климата уɠе начинает 
приноситɶ свои плоды. ɉриморский край улучɲил по�
зиɰии в ɇаɰионалɶном рейтинɝе состоɹниɹ инвести�
ɰионноɝо климата в суɛɴектах Ɋоссийской Ɏедераɰии� 
поднɹвɲисɶ с ���ɝо места в 201� ɝоду на ���е в 2018�
м. Ʉрай воɲел в числе реɝионов�лидеров по динамике 
улучɲениɹ инвестиɰионноɝо климата. ɉолоɠителɶнуɸ 
ролɶ сыɝрали принɹтые ранее ɮедералɶные законы ©Ɉ 
своɛодном порте ȼладивостокª и ©Ɉ территориɹх опе�
реɠаɸɳеɝо развитиɹ (ТɈɊ)ª. ɋовсем недавно президен�
том Ɋоссии ȼ. ɉутиным ɛыл подписан пакет законов о 
создании спеɰиалɶноɝо административноɝо района на 
острове Ɋусском (ɋАɊ). ɋАɊ ± это российский аналоɝ 
заруɛеɠных оɮɲоров� которые позволɹɸт предприни�
мателɹм реɝистрироватɶ компании в реɝионах с мини�
малɶной налоɝовой наɝрузкой и комɮортным правовым 
реɠимом. ɋоздание ɋАɊов ± одна из мер поддерɠки 
попавɲих под санкɰии российских компаний. ɋтатɶ ре�
зидентами оɮɲоров моɝут толɶко зареɝистрированные 
за руɛеɠом компании. Ɉни долɠны инвестироватɶ в 
Ɋоссии минимум �0 млн руɛ. в течение ɲести месɹɰев 
после реɝистраɰии.

ɉредполаɝаетсɹ� что новые ɋАɊ станут алɶтернати�
вой заруɛеɠным оɮɲорам и позволɹт ©патриотичноª 
настроенным отечественным компаниɹм перевести свой 
ɛизнес оɛратно в Ɋоссиɸ� продолɠаɹ полɶзоватɶсɹ все�
ми преимуɳествами оɮɲорноɝо законодателɶства.

Ʉ числу последних реɲений краевой администраɰии� 
направленных на привлечение дополнителɶных инве�
сторов� относитсɹ ɮормирование в ɉриморɶе принɰипи�
алɶно новой системы выделениɹ земли под строителɶ�
ство. Ɉна ɛудет понɹтна и прозрачна длɹ застройɳиков� 
которые смоɝут ɛыстро получатɶ ɝотовые земелɶные 
участки длɹ комплексноɝо освоениɹ территории. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Транспортнаɹ инɮра�
структура ɹвлɹетсɹ ваɠным ɮактором длɹ экономиче�
скоɝо развитиɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока. Ⱦавно назрела�неоɛ�
ходимостɶ построениɹ транспортно�лоɝистической си�
стемы Ⱦалɶневосточноɝо реɝиона в контексте интеɝра�
ɰии в ɝлоɛалɶные транспортные сети стран АТɊ. Ɉднако 
за последние ɝоды ее развитиɸ ɛыло уделено недоста�
точно вниманиɹ. ɉо сравнениɸ с друɝими территори�
ɹми страны транспортнаɹ инɮраструктура на Ⱦалɶнем 
ȼостоке развита слаɛо и коренных изменений пока не 
наɛлɸдаетсɹ. 

ɇесмотрɹ на наличие спроса на транзит товаров 
со стороны отправителей товаров из стран АТɊ� усло�
виɹ предоставлениɹ транзита пока их не устраиваɸт. 
ɇаземные транспортные системы Ɋоссии к востоку от 
ɍрала� не соответствуɸт запросам крупных перевоз�
чиков из стран АТɊ. ɀелезнодороɠнаɹ сетɶ не моɠет 
оɛеспечитɶ преимуɳества скорости. ȿсли срок доставки 
ɝрузовой единиɰы из ɄɇɊ в Ƚерманиɸ морским путем 
через ɋуэɰкий канал не превыɲает 3� суток� то ɝаранти�
рованнаɹ доставка через Транссиɛирскуɸ маɝистралɶ на 
пɹтɶ суток ɛыстрее� но при этом вдвое дороɠе. ɉоэтому 
в ɉриморском крае сохранɹетсɹ колоссалɶный дисɛа�
ланс меɠду количеством ɝрузов приɛываɸɳих и от�

правлɹемых ɠелезнодороɠным транспортом..
ɂнтеɝраɰиɹ транспортной системы реɝиона в меɠду�

народнуɸ транспортнуɸ систему ɛудет напрɹмуɸ за�
висетɶ от конкурентоспосоɛности транзитных сервисов� 
предоставлɹемых в российских транспортных коридо�
рах.

ɋреди проɛлем транспортной инɮраструктуры 
ɉриморскоɝо краɹ моɠно выделитɶ следуɸɳие проɛле�
мы:

± недостаточный уровенɶ развитиɹ автодороɠной 
сети� осоɛенно� в слаɛоосвоенных частɹх ɉриморскоɝо 
краɹ� отсутствие оɛходных дороɝ в крупных населенных 
пунктах� 

± наличие мноɠественных оɝраничений на проезд 
ɝрузовоɝо транспорта по тоннаɠу�

± недостаточные моɳности меɠдународных автомо�
ɛилɶных и ɠелезнодороɠных пунктов пропуска.

ɋледует отметитɶ� что транспортно�лоɝистическаɹ 
система ɉриморскоɝо краɹ в ɛолɶɲей мере оɛразована 
неɛолɶɲими операторами рынка. ɉриоритетнуɸ долɸ 
занимаɸт компании узкоɝо проɮилɹ� осуɳествлɹɸɳие 
ɠелезнодороɠные и автомоɛилɶные перевозки� а мор�
скими и авиаперевозками занимаɸтсɹ крупные компа�
нии. ɉровайдеров 33/�уровнɹ имеетсɹ незначителɶное 
количество. Ɉператоров �3/�уровнɹ в ɉриморском крае 
пока нет вооɛɳе.

Тем не менее� нелɶзɹ не отметитɶ значимых полоɠи�
телɶных тенденɰий в развитии транспортно�лоɝистиче�
ской системы ɉриморскоɝо краɹ. ȼо�первых� это высо�
кие темпы улучɲениɹ инвестиɰионноɝо климата� позво�
лɹɸɳие привлечɶ инвесторов к развитиɸ транспортной 
отрасли реɝиона. ȼо�вторых� сниɠение наɝрузки на эко�
лоɝиɸ реɝиона� осоɛенно в разрезе перевалки уɝлɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱥɛсалɹɦоɜа�ɋ�Ƚ��Ɋоссиɹ�на�ɦиɪоɜоɦ�ɪɵнке�тɪанспоɪтнɵɯ�ус-

луɝ��пɪоɛлеɦɵ�и�пеɪспектиɜɵ�участиɹ����Ɍеɯника�и�теɯнолоɝиɹ�тɪанс-
поɪта��научнɵɣ�ɂнтеɪнет�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ�����

��� Ȼелоɜа�ȿ�Ⱥ���Ʉилɶкееɜа�ɘ�Ⱥ���Ɍɪеноɝина�Ⱥ�Ⱥ��Ɍенɞенɰии�ɪаɡɜи-
тиɹ�ɦиɪоɜоɝо�ɪɵнка�тɪанспоɪтно�лоɝистическиɯ�услуɝ� ��ɍченɵе� ɡа-
ɦетки�ɌɈȽɍ��������Ɍ�����ʋ�����ɋ������������

��� Ⱥɪистоɜ�ȼ�Ɇ��ɋоɜɪеɦеннɵе�тенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�ɪɵнка�тɪанс-
поɪтно�лоɝистическиɯ�услуɝ� ���(XURSHDQ�6RFLDO�6FLHQFH�-RXUQDO��������
ʋ����ɋ����������

��� Ⱥнɮалоɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɍеоɪиɹ�и�пɪоɛлеɦнаɹ�пɪактика�упɪаɜлениɹ�ɪаɡɜи-
тиеɦ�тɪанспоɪтно�лоɝистическиɯ�систеɦ�ɜ�услоɜиɹɯ�ɝлоɛалиɡаɰии����
Ʌоɝистические�систеɦɵ�ɜ�ɝлоɛалɶноɣ�ɷконоɦике��������ʋ����ɋ��������

��� Ȼеɡɪукоɜа� Ɍ�� Ʌ��� ɉечеɪскаɹ� Ɉ�� Ⱥ��� Ʉупаɜɵɯ� ɋ�� ɋ�� ɉɪоɛлеɦɵ�
ɪаɡɜитиɹ� тɪанспоɪтно�лоɝистическоɝо� коɦплекса� суɛɴектоɜ� ɊɎ� ��
Ⱥлɶтеɪнатиɜнɵе�тɪанспоɪтнɵе�теɯнолоɝии��������Ɍ�����ʋ�����ɋ�����
���

��� ɋтаɮееɜа�ɇ�ɉ��Ɉɰенка�соɜɪеɦенноɝо�состоɹниɹ�и�пеɪспекти-
ɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�тɪанспоɪтно�лоɝистическоɣ�систеɦɵ�Ɋоссиɣскоɣ�ɮеɞе-
ɪаɰии�ɜ�контексте�упɪаɜлениɹ�ɪискаɦи����ɍпɪаɜленческое�консулɶти-
ɪоɜание��±�������±�ʋ����������±�ɋ����������

��� ɇаضɦуɞиноɜ� Ɏ�ɇ��� Ȼоɛоеɜ� Ɇ�Ƚ��� Ȼоɛиеɜ� Ɋ�ɋ�� Ɋолɶ� тɪанс-
поɪтно�лоɝистическиɯ� ɰентɪоɜ� ɜ� ɪаɡɜитии� ɷконоɦики� стɪанɵ� ���
ɉолитеɯническиɣ� ɜестник�� ɋеɪиɹ��ɂнɠенеɪнɵе� исслеɞоɜаниɹ�� ������
Ɍ�����ʋ���������±�ɋ��������

��� ɉопоɜа�ɘ��ȼ��Ⱦинаɦика�и�тенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�ɪɵнка�тɪанс-
поɪтно�лоɝистическиɯ�услуɝ�ɜ�ɊɎ����ȼопɪосɵ�ноɜоɣ�ɷконоɦики��������
ʋ�����ɋ��������

��� Ƚалкина�ɘ��ȼ��Ɍенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�ɪɵнка�тɪанспоɪтно�лоɝи-
стическиɯ�услуɝ�ɜ�Ɋоссии���Ʌоɝистические�систеɦɵ�ɜ�ɝлоɛалɶноɣ�ɷко-
ноɦике��������ʋ�����ɋ�����������

����Ʉлеɦентɶеɜ� ɋ�Ⱥ��� Ɏеɞин� Ⱥ�ȼ��� Ɂуɛаɪеɜ� ȼ�ɋ�� осноɜнɵе� ɮак-
тоɪɵ�� окаɡɵɜаɸɳие� ɜлиɹние� на� ɪаɡɜитие� еɞиноɝо� пɪостɪанстɜа�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����ɂнноɜатика�и�ɷкспеɪтиɡа��научнɵе�тɪуɞɵ��
������ʋ���������ɋ����������

����Ƚɪиɳенкоɜ�Ⱥ�ɂ���Ɏеɞотенкоɜ�Ⱦ�Ƚ���Ʌоɛаноɜскиɣ�Ⱥ�Ɇ��Ɉсноɜнɵе�
пɪинɰипɵ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�тɪанспоɪтно�лоɝистическоɣ�систеɦɵ�ɪеɝи-
она����ȼестник�Ȼɪɹнскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��������ʋ����
ɋ����������

����ɒелеɝ�ȿ�ȼ��Ɉɛосноɜание� ɷɮɮектиɜности� соɡɞаниɹ� оɛɴектоɜ�
ɪеɝионалɶноɣ�тɪанспоɪтно�лоɝистическоɣ�систеɦɵ����ɉɪоɛлеɦɵ�со-
ɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��������ʋ���������ɋ����������

����Ⱦеɦин�ȼ�Ⱥ�� Ⱥктуалɶнɵе� ɡаɞачи� ɪаɡɜитиɹ�тɪанспоɪтно�лоɝи-
стическиɯ�систеɦ���Ɇиɪ�тɪанспоɪта��������Ɍ������ʋ�����ɋ��������

����Ȼунɶкоɜскиɣ� Ⱦ�ȼ�� ɉеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜитиɹ� лоɝистическоɣ� си-
стеɦɵ� �на� пɪиɦеɪе� пɪеɞпɪиɹтиɣ� ɝɪуɡоɜɵɯ� аɜиапеɪеɜоɡок�� �� Ⱦ�ȼ��
Ȼунɶкоɜскиɣ����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ���������

����Ɉсинɰеɜ�ɇ�Ⱥ���Ʉаɡаɪɦɳикоɜа�ȿ�ȼ��Ɏактоɪɵ�устоɣчиɜоɝо�ɪаɡ-
ɜитиɹ�тɪанспоɪтно�лоɝистическиɯ�систеɦ���ɋоɜɪеɦеннɵе�пɪоɛлеɦɵ�
тɪанспоɪтноɝо�коɦплекса�Ɋоссии��±�������±�Ɍ�����±�ʋ����

����ɉечеɪскаɹ�Ɉ�Ⱥ���Ɇакаɪɶеɜа�ȿ�Ⱥ��Ɏактоɪɵ�� ɜлиɹɸɳие�на�ɪаɡ-

Ɇартыɲенко ɇаталɶɹ ɋтепановна� ɂзаровский ȿвɝений ɋерɝеевич 
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ɜитие� тɪанспоɪтно�лоɝистическоɝо� коɦплекса� ��Ⱥлɶтеɪнатиɜнɵе�
тɪанспоɪтнɵе�теɯнолоɝии��������Ɍ�����ʋ�����ɋ��������

����Ʌаɡаɪеɜ�ȼ�Ⱥ���Ʉɪиɜелеɜич�Ɇ�ȿ��ɂнтеɝɪаɰиɹ�тɪанспоɪтнɵɯ�пɪо-
стɪанстɜ�Ɋоссии�и�ȺɌɊ�на�пɪиɦеɪе�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ����ɋоɜɪеɦеннɵе�
пɪоɛлеɦɵ�науки�и�оɛɪаɡоɜаниɹ��������ʋ����ɋ������

����Ɍкаченко�Ƚ�Ƚ���Ʉоɪниенко�Ɉ�ɋ��Ⱦинаɦика�ɪаɡɜитиɹ�тɪанспоɪт-
ноɣ�инɮɪастɪуктуɪɵ�Ⱦалɶнеɝо�ȼостока�и�ее�ɜɡаиɦосɜɹɡɶ�с�ɷконоɦиче-
скиɦ�полоɠениеɦ����ɍспеɯи�соɜɪеɦенноɝо�естестɜоɡнаниɹ��������ʋ����
ɋ����������

����ɒинɝаɪеɜа� Ⱥ�Ⱥ�� Ɍɪанспоɪтнаɹ� сетɶ� ɉɪиɦоɪскоɝо� кɪаɹ� ���
Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�ɠуɪнал�пɪиклаɞнɵɯ�и�ɮунɞаɦенталɶнɵɯ�исслеɞоɜа-
ниɣ��������ʋ�������ɋ����������

����Ɇаɪтɵɲенко�ɇ�ɋ���Ʌокɲа�Ⱥ�ȼ��Ɍенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�аɜтоту-
ɪиɡɦа�ɜ�Ɋоссии����ɉɪактическиɣ�ɦаɪкетинɝ��������ʋ����������ɋ��������

����Ɇаɪтɵɲенко�ɇ�ɋ��Ⱥналиɡ�тɪанспоɪтноɣ�состаɜлɹɸɳеɣ�ɜ�пɪо-
ɰессе�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�туɪистскоɝо�кластеɪа����ȼестник�ɂɇɀɗɄɈɇа��
ɋеɪиɹ��ɗконоɦика��������ʋ���������ɋ����������

����0DUW\VKHQNR�1�6���/RNVKD�$�9��&DUDYDQQLQJ�DV�D�SURPLVLQJ�WRXULVW�
LQGXVWU\�GLUHFWLRQ�LQ�WKH�3ULPRUVN\�NUD\��3ULPRUVN\�UHJLRQ��RI�5XVVLD����7KH�
6RFLDO�6FLHQFHV��3DNLVWDQ���������Ɍ������ʋ����ɋ����������

����Ȼаукоɜа� ɇ�Ƚ�� Ʉаɪпоɜа� Ɇ�ɂ��� Ʉиселеɜа� ȼ�ɘ��� Ʉɪиɜоɛоɪоɞ�
Ʌ�ɇ���Ɏилоноɜа� ȿ�Ⱥ��� ɏɪаɦкоɜа� ȼ�Ⱥ�� Ɍɪанспоɪт� ɜ�ɉɪиɦоɪскоɦ� кɪае��
ɋтатистическиɣ�сɛоɪник����ɉɪиɦоɪскстат��±�������±����с�

����Ⱦɪоɛɵɲеɜа�ɂ��Ʉ������ɝоɞу�ɞалɶнеɜосточнɵе�поɪтɵ�ɞолɠнɵ�
уɞɜоитɶ� ɝɪуɡооɛоɪот� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� KWWSV���UJ�UX������������
UHJ�GIR�N������JRGX�JUX]RRERURW�GDOQHYRVWRFKQ\K�SRUWRY�GRVWLJQHW�����
POQ�WRQQ�KWPO��ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

����ɋтɪатеɝиɹ�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɉɪиɦоɪскоɝо�
кɪаɹ� ɞо� ����� ɝоɞа� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� KWWS���HFRQRP\�JRY�UX�ZSV�
ZFP�FRQQHFW�FIFE���G���GI���IE�E��������HF�GF�F��SULPRNNUVWU�
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каɮедры ©Туризма и эколоɝииª
Илɶина Олɶга Сергеевна� ɛакалавр каɮедры 

©Туризма и эколоɝииª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������e-mail��ROJD�ilina���#EN�UX)

 Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваетсɹ вопрос оɰенки персонала� ведɶ в сɮере сервиса кадры иɝраɸт значимуɸ 
ролɶ и ɹвлɹɸтсɹ ваɠнейɲим ресурсом предприɹтиɹ� потому как� 90� услуɝ� предоставлɹемых предприɹтиɹми ɝо�
степриимства� заклɸчаɸтсɹ в качественной раɛоте линейноɝо персонала. Ȼолɶɲинство руководителей� постоɹнно 
сталкиваетсɹ с неоɛходимостɶɸ проводитɶ оɰенку персонала� длɹ принɹтиɹ реɲений о пооɳрениɹх� премировании 
и продвиɠении. ɉри правилɶной разраɛотке и проведении� оɰенка � это эɮɮективный инструмент� позволɹɸɳий 
выɹвитɶ слаɛые и силɶные стороны деɹтелɶности раɛотников� построитɶ открытуɸ корпоративнуɸ кулɶтуру и до�
верителɶные отноɲениɹ с руководɹɳим составом� а такɠе� повыситɶ приɛылɶностɶ орɝанизаɰии за счет эɮɮек�
тивноɝо управлениɹ персоналом. ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ теоретические аспекты оɰенки персонала и их мето�
долоɝиɹ. ɉо резулɶтатам проведенных исследований� определены наиɛолее эɮɮективные методы оɰенки раɛоты 
персонала� разраɛотаны рекомендаɰии по соверɲенствованиɸ системы оɰенки линейноɝо персонала департамента 
по иɝровым операɰиɹм казино ɈɈɈ ©Ⱦɠи1 ɂнтертейнментª. 

Клɸɱевɵе слова: сервис� сɮера услуɝ� ɝостиничное предприɹтие� индустриɹ развлечений� иɝорный ɛизнес� 
иɝорнаɹ зона� кадры� персонал� оɰенка персонала� аттестаɰиɹ� технолоɝиɹ оɰенки� методики оɰенки� квалиɮикаɰиɹ 
персонала� компетенɰии� проɮессионализм� клиентоориентированностɶ� оɛучение. 

EVALUATION OF THE LINE STAFF OF THE DEPARTMENT OF GAMING CASINO 
OPERATIONS (FOR EXAMPLE, LLC «G1 ENTERTAINMENT»)

� 2019
SKemetoYa Elena VasilieYna� VHQLRU OHFWXUHU� 'HSDUWPHQW 

RI 7RXULVP DQG HFRORJ\ª
IlCina OlJa SerJeeYna� EDFKHORU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI 7RXULVP DQG (FRORJ\ª
9ODGLYRVWRN�VWDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWU�������H�PDLO��ROJD�LOLQD���#EN�UX�
 AEstract. 7KLV DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH LVVXH RI SHUVRQQHO HYDOXDWLRQ� EHFDXVH LQ WKH VHUYLFH VHFWRU SHUVRQQHO SOD\ D VLJ�

QL¿FDQW UROH DQG DUH WKH PRVW LPSRUWDQW UHVRXUFH RI WKH HQWHUSULVH� EHFDXVH 90� RI WKH VHUYLFHV SURYLGHG E\ KRVSLWDOLW\ 
HQWHUSULVHV FRQVLVW LQ WKH TXDOLW\ ZRUN RI OLQH VWDII. 0RVW PDQDJHUV DUH FRQVWDQWO\ IDFHG ZLWK WKH QHHG WR DVVHVV WKH VWDII WR 
PDNH GHFLVLRQV DERXW LQFHQWLYHV� ERQXVHV DQG SURPRWLRQ. :LWK SURSHU GHVLJQ DQG LPSOHPHQWDWLRQ� HYDOXDWLRQ LV DQ HIIHFWLYH 
WRRO WR LGHQWLI\ ZHDNQHVVHV DQG VWUHQJWKV RI HPSOR\HHV� WR EXLOG DQ RSHQ FRUSRUDWH FXOWXUH DQG WUXVWLQJ UHODWLRQVKLSV ZLWK 
PDQDJHPHQW� DV ZHOO DV WR LQFUHDVH WKH SUR¿WDELOLW\ RI WKH RUJDQL]DWLRQ WKURXJK HIIHFWLYH SHUVRQQHO PDQDJHPHQW. 7KH DUWLFOH 
GHDOV ZLWK WKH WKHRUHWLFDO DVSHFWV RI SHUVRQQHO DVVHVVPHQW DQG WKHLU PHWKRGRORJ\. $FFRUGLQJ WR WKH UHVHDUFK UHVXOWV� GHWHU�
PLQH WKH PRVW HIIHFWLYH PHWKRGV RI HYDOXDWLQJ VWDII SHUIRUPDQFH� UHFRPPHQGDWLRQV IRU LPSURYHPHQW LQ WKH DVVHVVPHQW OLQH 
VWDII RI WKH 'HSDUWPHQW RI JDPLQJ FDVLQR RSHUDWLRQV //& ©*1 (QWHUWDLQPHQWª. 

Ke\Zords: VHUYLFH� VHUYLFH VHFWRU� KRWHO HQWHUSULVH� HQWHUWDLQPHQW LQGXVWU\� JDPEOLQJ EXVLQHVV� JDPEOLQJ ]RQH� SHUVRQ�
QHO� SHUVRQQHO HYDOXDWLRQ� FHUWL¿FDWLRQ� WHFKQRORJ\ HYDOXDWLRQ� PHWKRGV RI HYDOXDWLRQ� TXDOL¿FDWLRQ RI SHUVRQQHO� FRPSH�
WHQFH� SURIHVVLRQDOLVP� FXVWRPHU IRFXV� WUDLQLQJ.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɇа се�
ɝоднɹɲний денɶ� проɛлема оɰенки персонала ɹвлɹетсɹ 
актуалɶной темой исследованиɹ� это оɛɴɹснɹетсɹ тем� 
что все ɛолɶɲе предприɹтий внедрɹет и модернизирует 
систему оɰениваниɹ сотрудников. ɇеоɛходимостɶ по�
выɲениɹ эɮɮективности раɛоты предприɹтиɹ выдвиɝа�
ет принɰипиалɶно новые треɛованиɹ к их раɛотникам. 
ɂменно поэтому� практически лɸɛой руководителɶ 
постоɹнно сталкиваетсɹ с неоɛходимостɶɸ проводитɶ 
оɰенку персонала� длɹ принɹтиɹ реɲений о пооɳрени�
ɹх� премировании и продвиɠении. ɇесмотрɹ на то� что 
ученые и практики еɠеɝодно изучаɸт методолоɝиɸ и 
проɛлематику данноɝо вопроса� мноɝие задачи на дан�
ный момент не реɲены. 

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��Ⱦаннаɹ проɛлема 
рассматриваетсɹ в раɛотах российских исследователей 
в оɛласти кадровой политики. Ɉсоɛое место стоит уде�
литɶ исследованиɹм таких ученых как� Т.ɘ. Ȼазаров� 
ȼ.А. ɋпивак� ȼ.Ɋ. ȼеснин. ɂх материалы послуɠили те�
оретической ɛазой при изучении и анализе данной про�
ɛлемы >1@. 

Автор учеɛника ©ɋистема оɰенки персонала в орɝа�

низаɰииª Ɇ.ȼ. ɉолеваɹ трактует понɹтие оɰенки персо�
нала� как проɰесса установлениɹ соответствиɹ характе�
ристик индивида треɛованиɹм долɠности или раɛочеɝо 
места >2@� а такɠе количественных и качественных ре�
зулɶтатов труда ɰелевым показателɹм. Ɉ. ɋ. ȼиханский� 
рассуɠдаɹ над этим ɠе вопросом� ɝоворит оɛ оɰенке� как 
о проɰессе оɰенки эɮɮективности выполнениɹ сотруд�
никами долɠностных оɛɹзанностей >�@. Таким оɛразом� 
определɹтɶ и выɹвлɹтɶ насколɶко сотрудники достиɝаɸт 
поставленные перед ними ɰели и насколɶко они соот�
ветствуɸт треɛованиɹм� оɛусловленным их проɮессио�
налɶной деɹтелɶностɶɸ� в этом заклɸчаетсɹ оɰенка пер�
сонала >��2�@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰели�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɇа основании изученных проɛлем� ɛыли сɮорми�

рованы ɰели написаниɹ данной статɶи: проанализи�
роватɶ текуɳуɸ систему оɰенки персонала в ©Ⱦɠи1 
ɂнтертейнментª� выɹвитɶ причины ее низкой эɮɮектив�
ности в департаменте по иɝровым операɰиɹм казино и 
разраɛотатɶ план рекомендаɰий по соверɲенствованиɸ 
системы оɰенки линейноɝо персонала. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶтатоɜ� 
ɇа данный момент� департамент по иɝровым операɰиɹм 
казино проводит оɰенку комɛинированным спосоɛом� с 
помоɳɶɸ метода наɛлɸдениɹ и метода ɛалɶной оɰен�

ɒеметова ȿлена ȼасилɶевна� ɂлɶина Ɉлɶɝа ɋерɝеевна 
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ки. ȼ резулɶтате оɰенки� каɠдый сотрудник получает 
средний ɛалл. Анализ показал� что основными причина�
ми низкой эɮɮективности текуɳей оɰенки персонала в 
компании ©Ⱦɠи1 ɂнтертейнментª ɹвлɹетсɹ суɛɴектив�
наɹ оɰенка и неудовлетворенностɶ сотрудников в оɛрат�
ной свɹзи. 

Ɋисунок 1 ± Ɉтзывы сотрудников предприɹтиɹ о те�
куɳей системе оɰенки

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� ɛолɶɲинство сотрудников 
(�0�) считает мнение оɰенɳика суɛɴективным� а отме�
чаɸт не удовлетворенностɶ текуɳей системой оɰенки 
��� сотрудников� в то времɹ как� 2� сотрудников не вы�
раɠаɸт заинтересованностɶ и данному проɰессу и еɝо 
резулɶтатам (рис 1) . ɗто оɛɴɹснɹетсɹ тем� что оɰенка 
проводитсɹ следуɸɳим оɛразом: сотрудников (2�2 че�
ловека) распределɹɸт меɠду 2� линейными руководи�
телɹми� и каɠдый руководителɶ на основании своих на�
ɛлɸдений выставлɹет сотруднику ɛаллы по различным 
компетенɰиɹм. Ⱦанный спосоɛ не дает неоɛходимой 
чистоты резулɶтатов� потому как� иноɝда� на проɰесс 
оɰенки влиɹет такой ɮактор как личнаɹ симпатиɹ или 
антипатиɹ. 

ȼторой причиной низкой эɮɮективности моɠно на�
зватɶ неудовлетворителɶнуɸ оɛратнуɸ свɹзɶ. Ⱦанный 
момент имеет такуɸ ɠе значимостɶ� как и сам проɰесс 
оɰенки� потому как каɠдый сотрудник долɠен знатɶ и 
пониматɶ� за что ему выставлена та или инаɹ оɰенка. 

ɉроанализировав текуɳуɸ систему оɰенки персона�
ла на предприɹтии ©Ⱦɠи1 ɂнтертейнментª� стоит отме�
титɶ низкуɸ эɮɮективностɶ применɹемоɝо метода. 

Ɋекомендаɰией длɹ компании ©Ⱦɠи1 ɂнтертейнментª 
ɹвлɹетсɹ внедрение системы оɰенки методом ©3�0 ɝра�
дусовª. Ⱦанный метод ɹвлɹетсɹ мониторинɝовой мето�
дикой оɰенки персонала� котораɹ заклɸчаетсɹ в выɹв�
лении тоɝо� насколɶко сотрудник соответствует занима�
емой долɠности� с помоɳɶɸ еɝо внутренней оɰенки и 
опроса еɝо раɛочеɝо окруɠениɹ. ɂсполɶзование данноɝо 
метода позволɹет рассмотретɶ компетенɰиɸ сотрудника 
с несколɶких сторон: со стороны руководɹɳеɝо состава� 
со стороны подчиненных� ɝостей и со стороны еɝо соɛ�
ственной оɰенки деɹтелɶности. Ʉомпетенɰиɸ сотрудни�
ка неоɛходимо рассматриватɶ в реалɶных раɛочих мо�
ментах. 

Ɇетод ©3�0 ɝрадусовª применɹетсɹ длɹ достиɠениɹ 
следуɸɳих ɰелей >31@:

� оɰениваниɹ руководителей и спеɰиалистов�
� ɮормированиɹ резерва руководɹɳих кадров�
� отɛора кандидатов на вакантнуɸ долɠностɶ�
� выɹвлениɹ потреɛности персонала в оɛучении�
� анализа резулɶтативности деɹтелɶности конкрет�

ных раɛотников�
� корректировки корпоративной кулɶтуры�
� созданиɹ планов проɮессионалɶноɝо и личностноɝо 

роста руководителей и спеɰиалистов и т. д.
ɉреимуɳествами метода ©3�0 ɝрадусовª ɹвлɹɸтсɹ: 

менɶɲаɹ трудоɺмкостɶ метода в реалɶной управленче�
ской практике� менɶɲий оɛɴем подɝотовителɶной раɛо�
ты исполɶзованиɹ метода� документаɰии� неоɛходимой 
длɹ еɺ проведениɹ� возмоɠностɶ реɝулɹрноɝо еɝо приме�
нениɹ и исполɶзованиɹ в ɰелɹх эɮɮективноɝо стимули�
рованиɹ раɛотников к повыɲениɸ производителɶности 
труда

Таɛлиɰа 1 ± Ɋекомендаɰии по внедрениɸ системы 
оɰенки на предприɹтии

№ Ɋекомендаɰии Ɉписание

1
Ɋазраɛотатɶ и приказ 
о создании системы 
оɰенки линейноɝо 
персонала 

Ⱦанный документ� ɹвлɹетсɹ ос�
новополаɝаɸɳим к далɶнейɲей 
разраɛотке >2�@. Ɉн долɠен ɛытɶ 
подписан выɲестоɹɳим лиɰом де�
партамента и орɝанизаɰии.
ȼ данном документе озвучитɶ сле�
дуɸɳее:
� ɰели проведениɹ оɰенки�
� задачи�
� вид оɰенки (еɠеɝоднаɹ� внеочеред�
наɹ и т.д.)�
� катеɝории оɰениваемых сотруд�
ников�
� порɹдок проведениɹ оɰенки

2 ɋɮормироватɶ ɝруп�
пу экспертов

ȼ ɝруппу экспертов долɠны входитɶ 
линейные руководители� которые 
непосредственно раɛотаɸт с оɰе�
ниваемым персоналом. ɋледует 
отметитɶ� что при проведении 
оɰенки в данном департаменте не 
ɰелесооɛразно наниматɶ сторонних 
экспертов и полɶзоватɶсɹ услуɝами 
$VVHVVPHQW &HQWHU� потому как� их 
сотрудники не ɹвлɹɸтсɹ проɮессио�
налами иɝорной индустрии� и раɛота 
и действиɹ персонала казино ɛудут 
им соверɲенно не понɹтны >28@

3 Ɉпределитɶ метод 
проведениɹ оɰенки

Ɇетод проведениɹ оɰенки моɠет 
варɶироватɶсɹ в зависимости от 
тоɝо� какуɸ ɰелɶ неоɛходимо 
достичɶ. Так как ɰелɶɸ еɠеɝод�
ной оɰенки персонала в ©Ⱦɠи1 
ɂнтертейнментª ɹвлɹетсɹ не толɶко 
выɹвление сотрудников� длɹ повы�
ɲениɹ� оɛучениɹ� а такɠе� длɹ вы�
ɹвлениɹ корпоративной атмосɮеры 
в коллективе� личностных взаимо�
действий сотрудников� то наиɛолее 
подходɹɳим ɹвлɹетсɹ метод ©3�0 
ɝрадусовª >29@ 

4

ɋоставитɶ соответ�
ствуɸɳуɸ докумен�
таɰиɸ 

Ⱦаннаɹ документаɰиɹ неоɛходима 
как отправнаɹ точка� она вклɸчает:
� ©Ɋеɝламент проведениɹ оɰенкиª�
� ©Ȼланк оɰенки персоналаª�
� ©Ⱦолɠностные инструкɰии по про�
ведениɸ оɰенкиª (длɹ экспертов)

� 
ɍведомитɶ персонал 
о начале проведениɹ 
оɰенки

Ⱦанный материал моɠет ɛытɶ пре�
поднесен в устной ɮорме или в 
виде презентаɰии. ɉерсонал долɠен 
ознакомитɶсɹ с ɰелɹми� сроками и 
методами оɰенки >1�@

� ɉровести первый 
этап оɰенки 

ɉервый этап позволит выɹвитɶ не�
дораɛотки и недочеты в разраɛотан�
ной проɝрамме. 

� ɉодвести итоɝов

ɇа основании полученных резулɶ�
татов� моɠно принɹтɶ различные 
управленческие реɲениɹ: оɛучение� 
премирование� повыɲение� пере�
вод >30@

8 Ⱦатɶ оɛратнуɸ свɹзɶ

Ɉɛратнаɹ свɹзɶ � ваɠнейɲий показа�
телɶ. ɉотому как сотрудник долɠен 
знатɶ и пониматɶ� почему в резулɶ�
тате оɰениваниɹ он получил ту или 
инуɸ оɰенку >31@ 

ɂсполɶзуɹ данный метод� руководителɶ� моɠет на�
ɝлɹднее и оɛɴективнее отследитɶ динамику развитиɹ 
спеɰиалиста.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ȼ раɛоте рассмотрено 
текуɳее состоɹние системы оɰениваниɹ персонала на 
предприɹтии ©Ⱦɠи1 ɂнтертейнментª� выɹвлены при�
чины ее низкой эɮɮективности� проанализированы 
причины неудовлетворенности линейноɝо персонала. 
ɇа основании выɲеперечисленноɝо� ɛыли разраɛотаны 
рекомендаɰии по оɛновлениɸ системы оɰенки персона�
ла. Ʉроме тоɝо� опираɹсɶ на низкуɸ эɮɮективностɶ ис�
полɶзуемоɝо на предприɹтии метода оɰенки персонала� 
ɛыло предлоɠено внедрение методом ©3�0 ɝрадусовª� 
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ɷконоɦические
науки

который позволит оɰениватɶ компетенɰиɸ сотрудников 
с несколɶких сторон. 

&ɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ɀаɪкоɜа� ȿ�ɋ�� Ⱥналиɡ� ɦетоɞик� по� оɰенке� и� упɪаɜлениɸ� пеɪ-

соналоɦ�на�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ�сɮеɪɵ�услуɝ���ȿ�ɋ��ɀаɪкоɜа����ȿɜɪаɡиɣскиɣ�
соɸɡ�ученɵɯ��������ʋ����ɋ��������

��� Ɉсɦаноɜа�Ɂ�Ɉ��Ɇоɞелɶ�коɦпетенɰиɣ�ɜ�оɰенке�и�упɪаɜлении�пеɪ-
соналоɦ�пɪеɞпɪиɹтиɹ���Ɂ�Ɉ��Ɉсɦаноɜа����Ȼɸллетенɶ�науки�и�пɪактики��
�������������ɋ����������

��� Ƚɪаɠɞаниноɜа�ȿ�Ƚ��ɉеɪсонал��пɪоɛлеɦɵ�упɪаɜлениɹ�поɞɛоɪоɦ�
и�наɣɦоɦ�спеɰиалистоɜ�на�пɪеɞпɪиɹтии���ȿ�Ƚ��Ƚɪаɠɞаниноɜа����ɇоɜаɹ�
наука��Ɉпɵт��тɪаɞиɰии��инноɜаɰии��������ʋ�����������ɋ��������

��� Ȼачина� ȿ�ɋ�� Ɇетоɞɵ� оɰенки� пеɪсонала� ��� Ɇолоɞоɣ� ученɵɣ��
������ʋ���ɋ����������

��� Ɂаɪоɞина� ȼ�ȼ�� Ⱥттестаɰиɹ� ɜ� систеɦе� оɰенки� пеɪсонала� ���
Ⱥɡиɦут� научнɵɯ� исслеɞоɜаниɣ�� пеɞаɝоɝика� и� псиɯолоɝиɹ�� ������ Ɍ�� ���
ʋ���������ɋ����������

��� ɇикиɲина� Ⱥ�Ʌ�� Ɋаɡɜитие� пеɪсонала� как� стɪатеɝическиɣ�
аспект�упɪаɜлениɹ�оɪɝаниɡаɰиеɣ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������
Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� Ɍеоɪетико�пɪиклаɞнɵе�аспектɵ�упɪаɜлениɹ�пеɪсоналоɦ�ɜ�ɦа-
лоɦ�и�сɪеɞнеɦ�ɛиɡнесе��колл��ɦоноɝɪаɮиɹ���ɇ�ɇ��Ȼоɝɞан��Ɉ�ȼ��Ƚоɪɲкоɜа��
Ɇ�ɘ��Ⱦикусаɪоɜа��Ɇ�Ƚ��Ɇасилоɜа��ȿ�Ⱥ��Ɇоɝилɺɜкин��Ⱥ�ɋ��ɇоɜɝоɪоɞоɜ��
Ɂ�ȼ��əкиɦоɜа����ȼлаɞиɜосток��ɂɡɞ�ɜо�ȼȽɍɗɋ��������������F�

��� Ȼелик� ȼ�Ⱦ�� ɋоɜеɪɲенстɜоɜание� систеɦɵ� стɪатеɝическоɝо�
упɪаɜлениɹ�пеɪсоналоɦ�на�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ�пиɳеɜоɣ�пɪоɦɵɲленности����
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

��� ɑекалɞин�Ⱥ�Ɇ��Ⱥналиɡ�поɞɝотоɜки�и�поɜɵɲениɹ�кɜалиɮикаɰии�
пеɪсонала�оɪɝаниɡаɰии����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ����������ɋ��������

����Ⱦеɦуɲина�Ɉ�ɇ��Ʌоɹлɶностɶ�пеɪсонала�и�ɮактоɪɵ�еɺ�ɮоɪɦиɪо-
ɜаниɹ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������
ʋ���������ɋ����������

����Ɂаɣɰеɜа�ɇ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�пеɪсоналоɦ�ɜ�ɝостиниɰаɯ��учеɛное�по-
соɛие���ɇ�Ⱥ��Ɂаɣɰеɜа��Ɇ���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������±�����с�

����ɐɜетаеɜ�ȼ�Ɇ��ɍпɪаɜление�пеɪсоналоɦ�>Ɍекст@���ȼ�Ɇ��ɐɜетаеɜ��
��ɋɉɛ���ɉитеɪ�������������с�

����Ʉсеноɮонтоɜа� ɏ�Ɂ�� ɐенностнɵе� устаноɜки� упɪаɜленческоɝо�
пеɪсонала���осноɜа�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�еɝо�коɦпетенɰиɣ����;;,�ɜек��итоɝи�
пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��������Ɍ�����ʋ���������ɋ������
����

����Ⱦеɦуɲина�Ɉ�ɇ��Ɏактоɪɵ��ɜлиɹɸɳие�на�лоɹлɶностɶ�пеɪсонала�
коɦɦеɪческоɣ�оɪɝаниɡаɰии����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝи-
ка�и�псиɯолоɝиɹ��������ʋ���������ɋ��������

����ɐɵпкин�ɘ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�пеɪсоналоɦ�>Ɍекст@��учеɛ��посоɛие���
ɘ�Ⱥ��ɐɵпкин����Ɇоскɜа��ɘɇɂɌɂ�Ⱦана��������±�����с�

����Ⱥнтоноɜа�ɂ�ɂ���Ⱥɯɦаɞееɜа�Ƚ�ɑ��Ɋаɡɜитие�систеɦɵ�упɪаɜлениɹ�
пеɪсоналоɦ�ɜ�услоɜиɹɯ�ɜнеɞɪениɹ�ɦетоɞолоɝии�ɛеɪеɠлиɜоɝо�пɪоиɡɜоɞ-
стɜа����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

����ɒɦиɞт�ȼ��ɉɪоɛлеɦɵ�и�теɯнолоɝии�оɰенки�пеɪсонала�>Ɍекст@���
ȼ��ɒɦиɞт����Ɇоскɜа��ɂɡɞ�ɜо�Ɋечɶ��������±�����с�

����ɉапоноɜа� ɇ�ȿ�� ɉостɪоение� систеɦɵ� оɰенки� пеɪсонала�
>Ɍекст@�� пɪактическое� посоɛие� �� ɇ�ȿ�� ɉапоноɜа�� �� Ɇоскɜа�� ɂɡɞ�ɜо�
Ɏинпɪесс��������������с�

����ɋеɞнеɜ�Ɉ�Ƚ��Ɋеɲение�пɪоɛлеɦ�упɪаɜлениɹ�пеɪсоналоɦ�посɪеɞ-
стɜоɦ� коɦпɶɸтеɪнɵɯ�теɯнолоɝиɣ� с� учетоɦ�иɡɦенɹɸɳиɯсɹ� соɰиалɶ-
нɵɯ�ɮактоɪоɜ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯоло-
ɝиɹ��������ʋ���������ɋ��������

����Ʌипатоɜ�%�&��ɍпɪаɜление�пеɪсоналоɦ�пɪеɞпɪиɹтиɣ�и�оɪɝани-
ɡаɰиɣ�>Ɍекст@��учеɛник�ɞлɹ�ɜуɡоɜ���%�&��Ʌипатоɜ����Ɇоскɜа��Ʌɸкс�аɪт��
������������с�

����ɂɜаноɜа�Ɍ�ɇ��� Ɂоɪина�Ʉ�ɏ��ɂɡɦенениɹ� ɜ� пɪактике� упɪаɜлениɹ�
пеɪсоналоɦ�соɜɪеɦеннɵɯ�оɪɝаниɡаɰиɣ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��
������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ɍɪилискаɹ�ə�ɋ��ɉɪиɦенение�ɦоɞели�ɍилɶɹɦа�Ɉучи�ɞлɹ�анали-
ɡа�систеɦɵ�контɪолɹ�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�оɪɝаниɡаɰиɹɯ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@� �� ə�ɋ�� Ɍɪилискаɹ� ��� ɗконоɦика� и� ɦенеɞɠɦент� инноɜаɰионнɵɯ�
теɯнолоɝиɣ��науч��ɷлектɪон��ɠуɪнал��±�������±�ʋ����±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
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����ȼаулина�ɇ�ȼ��� Ȼуɪɞɸɝоɜа�Ɉ�ȼ��ɉɪеиɦуɳестɜа� соɡɞаниɹ� и� ис-
полɶɡоɜаниɹ�ɦоɞели�коɦпетенɰиɣ�ɜ�систеɦе�упɪаɜлениɹ�пеɪсоналоɦ����
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олоɝические�ɦетоɞɵ�>Ɍекст@���Ⱥ��ɋоɲникоɜ����Ɇоскɜа��ɂɡɞ�ɜо�ɗксɦо��
������������с�
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Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ в Ɋоссии из�за мноɠества недостатков и недораɛоток нормативно�право�
вой ɛазы налоɝооɛлоɠениɹ доɛавленной стоимости в стране нет пониманиɹ экономической и правовой суɳности 
ɇȾɋ� в свɹзи с этим простой и полезный налоɝ ɹвлɹетсɹ одним из самых слоɠных и конɮликтных в налоɝовой 
системе Ɋоссии. ȼ этой свɹзи мноɝие ɮункɰии ɇȾɋ в настоɹɳий момент в полной мере не реализованы. Ⱦлɹ ɛолее 
раɰионалɶноɝо исполɶзованиɹ всех выɝод данноɝо налоɝа� неоɛходимо внести некоторые коррективы в порɹдок 
налоɝооɛлоɠениɹ� что� возмоɠно� в далɶнейɲем помоɠет изɛеɠатɶ проɛлем с исчислением� уплатой и администри�
рованием ɇȾɋ. Авторами в статɶе рассмотрены вопросы изменениɹ ставок по ɇȾɋ и последствиɹ� возникаɸɳие 
после этоɝо� аспекты привлечениɹ ɮирм�©однодневокª и ɮирм�©прокладокª� спосоɛствуɸɳих незаконному воз�
меɳениɸ ɇȾɋ. ɍделено внимание корректировкам в раɛоте налоɝовых орɝанов по администрированиɸ ɇȾɋ� в 
частности внедрениɸ системы автоматизированноɝо контролɹ за исчислением и возмеɳением ɇȾɋ. ɉредставлены 
полоɠениɹ по расɲирениɸ института налоɝовоɝо аɝента при администрировании ɇȾɋ� реɮормированиɸ ɇȾɋ по 
операɰиɹм� свɹзанным с экспортом.

Клɸɱевɵе слова: налоɝ на доɛавленнуɸ стоимостɶ� реɮорма ɇȾɋ� реɮормирование ɇȾɋ� взимание ɇȾɋ� воз�
меɳение ɇȾɋ� налоɝовый контролɶ ɇȾɋ.

DIRECTIONS OF REFORMING OF AN ORDER OF COLLECTING 
AND REFUNDING VAT

� 2019
KomaroYa Elena IYanoYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ¿QDQFH
Tro\ansNa\a Mari\a Ale[androYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

KHDG RI WKH GHSDUWPHQW RI VWDWH DQG PXQLFLSDO PDQDJHPHQW
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX)
AEstract. 7RGD\ LQ 5XVVLD GXH WR PDQ\ VKRUWFRPLQJV DQG VKRUWFRPLQJV RI WKH UHJXODWRU\ IUDPHZRUN RI YDOXH DGGHG WD[�

DWLRQ LQ WKH FRXQWU\ WKHUH LV QR XQGHUVWDQGLQJ RI WKH HFRQRPLF DQG OHJDO HVVHQFH RI 9$7� LQ WKLV UHJDUG� D VLPSOH DQG XVHIXO 
WD[ LV RQH RI WKH PRVW FRPSOH[ DQG FRQÀLFWLQJ LQ WKH WD[ V\VWHP RI 5XVVLD. ,Q WKLV UHJDUG� PDQ\ 9$7 IXQFWLRQV DUH FXUUHQWO\ 
QRW IXOO\ LPSOHPHQWHG. )RU D PRUH UDWLRQDO XVH RI DOO WKH EHQH¿WV RI WKLV WD[� LW LV QHFHVVDU\ WR PDNH VRPH DGMXVWPHQWV WR 
WKH WD[ SURFHGXUH� ZKLFK PD\ IXUWKHU KHOS WR DYRLG SUREOHPV ZLWK WKH FDOFXODWLRQ� SD\PHQW DQG DGPLQLVWUDWLRQ RI 9$7. 7KH 
DXWKRUV LQ WKH DUWLFOH WKH TXHVWLRQV RI FKDQJHV LQ UDWHV IRU 9$7 DQG FRQVHTXHQFHV WKDW RFFXU DIWHU WKDW� DVSHFWV RI DWWUDFWLQJ 
¿UPV�´VRPHWKLQJ HSKHPHUDO´ DQG FRPSDQLHV´SDGV´ WKDW SURPRWH LOOHJDO 9$7 UHIXQGV. $WWHQWLRQ LV SDLG WR DGMXVWPHQWV LQ 
WKH ZRUN RI WKH WD[ DXWKRULWLHV RQ 9$7 DGPLQLVWUDWLRQ� LQ SDUWLFXODU WKH LQWURGXFWLRQ RI DXWRPDWHG FRQWURO RYHU WKH FDOFXOD�
WLRQ DQG UHLPEXUVHPHQW RI 9$7. 7KH SURYLVLRQV RQ WKH H[SDQVLRQ RI WKH LQVWLWXWLRQ RI D WD[ DJHQW LQ WKH DGPLQLVWUDWLRQ RI 
9$7� 9$7 UHIRUP RQ RSHUDWLRQV UHODWHG WR H[SRUWV DUH SUHVHQWHG.

Ke\Zords: YDOXH DGGHG WD[� 9$7 UHIRUP� 9$7 UHIRUP� 9$7 FROOHFWLRQ� 9$7 UHIXQG� 9$7 WD[ FRQWURO.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи�� ɇеоɛхо�
димостɶ реɮормированиɹ ɇȾɋ уɠе на протɹɠении не�
сколɶких лет оɛсуɠдаетсɹ как на уровне орɝанов власти� 
так и на уровне различных научных разраɛоток и иссле�
дований. ȼ качестве перспектив развитиɹ налоɝооɛло�
ɠениɹ чаɳе всеɝо выдвиɝаɸтсɹ идеи:

� по изменениɸ ставок налоɝа�
� по реɮормированиɸ раɛоты налоɝовых орɝанов�
� по корректировке лɶɝот и отмене налоɝа длɹ различ�

ных суɛɴектов экономики.
Ɉпыт заруɛеɠных стран доказывает� что изменение 

ставок ɇȾɋ ɹвлɹетсɹ одним из наименее популɹрных 
методов реɮормированиɹ ɇȾɋ: основное внимание в 
рамках реɮорм в оɛласти ɇȾɋ сместилосɶ в сторону ɛо�
лее эɮɮективных методов. ɋтраны ɛолɶɲе не приɛеɝаɸт 
к увеличениɸ стандартных ставок данноɝо налоɝа >1�@.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��Ɂа послед�
ние 2 ± 3 ɝода аспектам реɮормированиɹ и соверɲен�
ствованиɹ ɇȾɋ посвɹɳено значителɶное число раɛот. 
Так вопросы о перспективах реɮормировании ɇȾɋ и 
перехода на налоɝ на товары и услуɝи (ɇТɍ) отраɠены 
в раɛотах Т.Ƚ. Ⱦавлетɲина >1 ± 3@� Ɉ.ȼ. Ɇандроɳенко 

>�@� Ɇ.ɘ. Ɂуенко >�@. ȼ раɛотах ȼ.Ƚ. Ƚетɶман >�@ и 
Ɉ.ȼ. Таɸрской >�@ представлены полоɠениɹ о проɛле�
мах и вариантах соверɲенствованиɹ ɇȾɋ по отделɶ�
ным операɰиɹм. ȿ.ȿ. Ƚолуɛева >8@� Ʌ.Ȼ. Аɛдулхаева >9@� 
ȿ.ȼ. ɋмирнова >10@� А. Ɏатуллаев� Ȼ.ɏ. Алиев >11@ в 
своих пуɛликаɰиɹх рассматриваɸт вопросы соверɲен�
ствованиɹ ɇȾɋ. Ɋаɛоты ȼ.А. Тимоɲенко >12 ± 13@ по�
свɹɳены контролɸ за исчислением и уплатой ɇȾɋ на 
ɛазе ©АɋɄ ɇȾɋ�2ª. ȼ тоɠе времɹ� направлениɹ реɮор�
мированиɹ порɹдка взиманиɹ и возмеɳениɹ ɇȾɋ в пери�
одической литературе не представлены.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ исследоватɶ вопросы 
корректировки раɛоты налоɝовых орɝанов по админи�
стрированиɸ ɇȾɋ� в частности по внедрениɸ системы 
автоматизированноɝо контролɹ за исчислением и воз�
меɳением ɇȾɋ� рассмотретɶ неɝативные ситуаɰии при�
влечениɹ ɮирм�©однодневокª и ɮирм�©прокладокª� спо�
соɛствуɸɳих незаконному возмеɳениɸ ɇȾɋ� изучитɶ 
полоɠениɹ по расɲирениɸ института налоɝовоɝо аɝента 
при администрировании ɇȾɋ� аспекты реɮормированиɹ 
ɇȾɋ по операɰиɹм� свɹзанным с экспортом.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ȼаɠно отметитɶ� что перед внесением каких�ли�
ɛо корректировок в лɸɛой налоɝ и� тем ɛолее� в ɇȾɋ� 
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следует тɳателɶно изучитɶ все нɸансы� чтоɛы просчи�
татɶ потенɰиалɶные риски� которые моɝут возникнутɶ� 
а такɠе изменениɹ экономической ситуаɰии в стране. 
Ɇноɝие ученые считаɸт� что вмеɲателɶство в виде из�
менениɹ ставок или изменениɹ системы лɶɝотированиɹ 
не ɛудут иметɶ никакой полоɠителɶной динамики. ɂ в 
данном случае� потери ɛɸдɠета ɛудут толɶко увеличи�
ватɶсɹ� а не уменɶɲатɶсɹ. ȼ свɹзи с этим распространено 
мнение� что ɛолее конкретно стоит уделɹтɶ внимание не 
толɶко вопросам� которые свɹзаны с системой админи�
стрированиɹ налоɝа� но и вопросам реɮормированиɹ по�
рɹдка возмеɳениɹ налоɝа.

Ɉднако в Ɋоссии� несмотрɹ на спорные последствиɹ� 
с 2019 ɝода повыɲена оɛɳаɹ ставка ɇȾɋ с 18 � до 20 �. 
ȼ качестве основной причины такоɝо ɲаɝа называɸт су�
ɳественное падение ɰен на неɮтɶ при том� что неɮтеɝа�
зовые доходы составлɹɸт основу ɛɸдɠета Ɋоссийской 
Ɏедераɰии. Ʉакое�то времɹ ɝосударственные проɝрам�
мы ɮинансировалисɶ за счет резервных накоплений� но 
запасы суɳественно сократилисɶ� что повлекло сниɠе�
ние уровнɹ ɠизни россиɹн.

ɉо мнениɸ заведуɸɳеɝо лаɛораторией макроэ�
кономическоɝо моделированиɹ ɂнститута Ƚайдара 
А. ɉолɛина� повыɲение ставки ɇȾɋ с 18 до 20 � оɛ�
условит сниɠение ȼȼɉ� потреɛлениɹ� инвестиɰий� экс�
порта и импорта по отноɲениɸ к ɛазовому сɰенариɸ 
экономическоɝо развитиɹ приɛлизителɶно на 0�� ± 0�� �. 
ɉовыɲение ставки ɇȾɋ транслируетсɹ в увеличение 
инɮлɹɰии� из�за чеɝо сниɠаетсɹ покупателɶнаɹ спосоɛ�
ностɶ раɛотаɸɳеɝо населениɹ� посколɶку сниɠаɸтсɹ 
реалɶные зарплаты. ɗто� в своɸ очередɶ� с точки зрениɹ 
экономической теории приведет к сниɠениɸ трудовых 
стимулов и уменɶɲениɸ суммарных отраɛотанных ча�
сов в экономике� что повлечет падение реалɶноɝо вы�
пуска и реалɶноɝо аɝреɝированноɝо дохода и� как след�
ствие� потреɛлениɹ. ɂнвестиɰии такɠе упадут ± менɶ�
ɲаɹ занɹтостɶ приведет к сниɠениɸ доходности капи�
тала� рост ɰен сниɠает доходы соɛственников капитала.

ɋуɳествует мнение� что лɸɛое повыɲение налоɝов 
приводит к сниɠениɸ роста экономики. ȼ краткосроч�
ной перспективе деловаɹ активностɶ после повыɲениɹ 
налоɝов сниɠаетсɹ: компании и лɸди тратɹт менɶɲе де�
неɝ� уменɶɲаетсɹ количество произведенных товаров и 
услуɝ. А вот что произойдет в среднесрочной перспек�
тиве ± от пɹти лет и далɶɲе ± зависит от тоɝо� насколɶ�
ко успеɲно ɝосударство распорɹɠаетсɹ полученными 
денɶɝами >1�@.

Ɇноɝие исследователи высказываɸт серɶезные опа�
сениɹ по поводу роста соɰиалɶной напрɹɠенности и 
далɶнейɲеɝо расслоениɹ оɛɳества. Ɂдесɶ достаточно 
проанализироватɶ динамику значений коэɮɮиɰиента 
Ⱦɠини (рисунок 1) >1�@. 

Ɋисунок 1 � Ⱦинамика значений коэɮɮиɰиента 
Ⱦɠини в 1992 ± 201� ɝɝ.

Ʉоэɮɮиɰиент Ⱦɠини характеризует степенɶ отклоне�
ниɹ линии ɮактическоɝо распределениɹ оɛɳеɝо оɛɴема 
доходов населениɹ от линии их равномерноɝо распреде�
лениɹ. ȼеличина коэɮɮиɰиента моɠет варɶироватɶсɹ от 
0 до 1� при этом� чем ɛлиɠе значение показателɹ к 1� тем 
ɛолее неравномерно распределены доходы в оɛɳестве. 
Ʉак видно из рисунка 1� коэɮɮиɰиент Ⱦɠини на протɹ�
ɠении 20 лет увеличивалсɹ с каɠдым ɝодом� и толɶко 
с 2013 ɝода началосɶ постепенное сниɠение коэɮɮиɰи�
ента� то естɶ сокраɳение разрыва в доходах населениɹ. 
ɋ повыɲением ставки ɇȾɋ ɛизнес определенно перело�

ɠит повыɲеннуɸ наɝрузку на потреɛителɹ� так как ɇȾɋ 
ɹвлɹетсɹ перелаɝаемым� указанные оɛстоɹтелɶства мо�
ɝут привести к росту коэɮɮиɰиента Ⱦɠини и серɶезным 
соɰиалɶным конɮликтам.

ȼ качестве второɝо спосоɛа реɮормированиɹ россий�
ской системы налоɝооɛлоɠениɹ доɛавленной стоимости 
рассматриваетсɹ корректировка раɛоты налоɝовых орɝа�
нов. ȼ частности в странах ɈɗɋɊ увеличение доходов от 
ɇȾɋ произоɲло в резулɶтате принɹтиɹ мер� направлен�
ных на усиление контролɹ по ɇȾɋ. Ɋɹд стран сооɛɳили 
о принɹтии мер по ɛорɶɛе с моɲенничеством.

Австриɹ� ɑехиɹ и ɋловаɰкаɹ Ɋеспуɛлика ввели рɹд 
мер по ɛорɶɛе с моɲенничеством по ɇȾɋ� которые всту�
пили в силу в 201� ɝоду. ɂталиɹ в попытке ɛоротɶсɹ с 
уклонением от уплаты налоɝов ввела еɠекварталɶные 
оɛɹзателɶства по подаче деклараɰии по ɇȾɋ с 1 ɹнварɹ 
201� ɝода. ȼ ɉолɶɲе в ɹнваре 201� ɝода такɠе вступил в 
силу значимый пакет мер по ɛорɶɛе с моɲенничеством. 
ȼ пакет вклɸчены: увеличение ɲтраɮов за неправилɶ�
ные расчеты по ɇȾɋ� расɲирение внутреннеɝо меха�
низма ©оɛратной платыª (то естɶ переход оɛɹзателɶства 
по декларированиɸ и уплате ɇȾɋ от поставɳика к по�
купателɸ) в секторах� подверɠенных высоким рискам 
моɲенничества (строителɶные услуɝи� операɰии с дра�
ɝоɰенными металлами).

ȼ Ɋоссийской Ɏедераɰии на протɹɠении мноɝих 
лет идет воспрепɹтствование незаконному возмеɳениɸ 
ɇȾɋ. Так� в ɰелɹх сокраɳениɹ случаев реɝистраɰии 
ɮирм с подставными лиɰами� сɮормирована ɛаза� со�
дерɠаɳаɹ инɮормаɰиɸ по утерɹнным паспортам и на�
ходɹɳаɹсɹ под контролем Ɏедералɶной миɝраɰионной 
слуɠɛы. ȼ своɸ очередɶ Ɏедералɶнаɹ налоɝоваɹ слуɠ�
ɛа периодически проводит контролɶные мероприɹтиɹ с 
друɝими ведомствами и т. п.

ɉолоɠителɶнаɹ тенденɰиɹ в контроле исчислениɹ 
и уплаты ɇȾɋ оɛусловлена введением в Ɋоссии с 201� 
ɝода новой системы автоматизированноɝо контролɹ ис�
числениɹ ɇȾɋ (АɋɄ ɇȾɋ�2). ɉроɝраммный комплекс 
АɋɄ ɇȾɋ�2 представлɹет соɛой автоматизированный 
механизм� который реализует перекрестные проверки� 
осуɳествлɹɹ при этом камералɶный контролɶ налоɝовых 
инспекɰий по ɇȾɋ� исполɶзуɹ инɮормаɰиɸ книɝ поку�
пок и продаɠ� ɠурналов по учету полученных и выстав�
ленных счетов�ɮактур. ɐелɶ АɋɄ ɇȾɋ�2 заклɸчаетсɹ в 
росте налоɝовых доходов в ɛɸдɠет от ɇȾɋ посредством 
увеличениɹ эɮɮективности камералɶных мероприɹтий.

ɉри применении АɋɄ ɇȾɋ�2 все отчеты по ɇȾɋ (а 
значит� и все счета�ɮактуры) на сеɝоднɹɲний денɶ пере�
даɸтсɹ в оɛɳероссийскуɸ ɛазу (ɐɈȾ Ɏɇɋ Ɋоссии в 
Ⱦуɛне). ɇоваɹ система контролɹ имеет ɰелɶ сопоставитɶ 
инɮормаɰиɸ по лɸɛой операɰии по ɰепочке двиɠениɹ 
товара� при этом сравниваɹ ɇȾɋ� который начислен про�
давɰом (по инɮормаɰии из еɝо книɝи продаɠ)� и ɇȾɋ� 
который принɹт к вычету покупателем (по инɮормаɰии 
из еɝо книɝи покупок). ȼ случае несовпадениɹ инɮорма�
ɰии� АɋɄ определɹет� что не так: отразил ли реализаɰиɸ 
продавеɰ� и насколɶко правомерно покупателɶ заɹвил 
вычеты по налоɝу.

ɋ повсеместным введением АɋɄ ɇȾɋ�2 в раɛоту на�
лоɝовых орɝанов в совокупностɶ мероприɹтий по кон�
тролɸ за уплатой и возмеɳением ɇȾɋ ɛыли внесены 
изменениɹ и дополнениɹ в ɇалоɝовый кодекс ɊɎ (п. 8.1 
ст. 88 ɇɄ ɊɎ� п. 1 ст. 91 ɇɄ ɊɎ� п. 1 ст. 92 ɇɄ ɊɎ). ɇа 
данный момент времени инспектора налоɝовых орɝанов 
наделены полномочиɹми� доступными им ранее толɶко 
при осуɳествлении мероприɹтий выездноɝо контролɹ. 
Так� при оɛнаруɠении расхоɠдений с деклараɰиɹми 
друɝих плателɶɳиков ɇȾɋ или подачи деклараɰии к 
возмеɳениɸ ɇȾɋ из ɛɸдɠета� инспектор налоɝовоɝо 
орɝана моɠет:

± осуɳествитɶ истреɛование у плателɶɳика ɇȾɋ до�
кументов� которые указаны в деклараɰии и напрɹмуɸ 
относɹтсɹ к этой деклараɰии�

± осмотретɶ территории или помеɳениɹ плателɶɳи�

Ʉомарова ȿлена ɂвановна� Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна 
НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ ПОРЯДКА ... 
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ка ɇȾɋ в ɰелɹх определениɹ реалɶноɝо (нереалɶноɝо) 
нахоɠдениɹ орɝанизаɰии в соответствии с ɸридическим 
адресом�

± осмотретɶ документы и предметы плателɶɳика 
ɇȾɋ.

ȼ рамках проɝраммноɝо комплекса АɋɄ ɇȾɋ�2 ɛыла 
разраɛотана ©надстройкаª ± система управлениɹ риска�
ми ɋɍɊ АɋɄ ɇȾɋ�2. ɗта система ɛыла разраɛотана со�
ɝласно приказу Ɏɇɋ Ɋоссии. Ɉна автоматически распре�
делɹет компании по трем ɝруппам налоɝовоɝо риска: вы�
сокий� средний� низкий. Ɋаспределение по трем ɝруппам 
делаетсɹ по каɠдой компании. Ɉɰенка осуɳествлɹетсɹ 
по разным ɮакторам:

1) сведениɹ о раɛоте с ©чернымиª ɮирмами на основе 
сданных деклараɰий по ɇȾɋ�

2) инɮормаɰиɹ по данным в отчетности� уплате на�
лоɝов и др.

ȿсли компаниɸ определили в ɝруппу с высоким на�
лоɝовым риском� это означает� что выезднаɹ проверка 
практически неизɛеɠна� то естɶ она попадает в ɝруппу 
злостных наруɲителей налоɝовоɝо законодателɶства:

± подозрение в участии в схемах с ©чернымиª ком�
паниɹми� 

± минималɶно оплачиваɸтсɹ налоɝи или вооɛɳе не 
оплачиваɸтсɹ.

Ⱦлɹ компаний ɝруппы со средним налоɝовым риском 
выезднаɹ проверка возмоɠна� но в плановом реɠиме. 
ȼозмоɠностɶ выездной проверки компании из ɝруппы 
с низким налоɝовым риском минималɶна. ȼ эту ɝруппу 
попадаɸт те� кто ведут реалɶнуɸ деɹтелɶностɶ� своевре�
менно оплачиваɸт все налоɝи.

ɋтатистика подтверɠдает эɮɮективностɶ раɛоты 
АɋɄ ɇȾɋ�2: за период применениɹ данноɝо проɝрамм�
ноɝо комплекса начислениɹ в резулɶтате камералɶных 
проверок возросли на 8� �� а выездных ± на 3� �.

ȼнедрение АɋɄ ɇȾɋ�2 позволɹет вовремɹ выɹвитɶ 
недоɛросовестных налоɝоплателɶɳиков и своевременно 
провести мероприɹтиɹ налоɝовоɝо контролɹ� так как до 
внедрениɹ данной системы на проверку ɰепочки контр�
аɝентов уходило значителɶное количество времени. 
ɋейчас эта операɰиɹ занимает минуты.

Ɉднако не стоит заɛыватɶ� что автоматизированный 
спосоɛ выɹвлениɹ расхоɠдений в налоɝовых деклара�
ɰиɹх по ɇȾɋ не спосоɛен в полной мере оɛеспечитɶ 
выɹвление аɛсолɸтно всех наруɲений. ɇеоɛходимо 
еɳе времɹ длɹ тоɝо� чтоɛы АɋɄ ɇȾɋ смоɝ полноɰенно 
ɮункɰионироватɶ в автономном реɠиме� то естɶ смоɝ 
самостоɹтелɶно� ɛез участиɹ инспектора� корректно со�
поставлɹтɶ данные налоɝовых деклараɰий по ɇȾɋ по 
итоɝам каɠдоɝо налоɝовоɝо периода. Такɠе понадоɛитсɹ 
времɹ длɹ наполнениɹ ɛазы данных сведениɹми о соз�
данной доɛавленной стоимости по всей ɰепочке ее оɛ�
разованиɹ.

ȼаɠно отметитɶ� что в последние ɝоды качество на�
лоɝовоɝо администрированиɹ ɇȾɋ заметно улучɲилосɶ� 
что повлекло за соɛой заметное пополнениɹ ɛɸдɠета. 
ɂсходɹ из тоɝо� что проɝраммный комплекс АɋɄ ɇȾɋ�2 
разраɛотан сравнителɶно недавно� на данный момент он 
не ɮункɰионирует в полнуɸ силу. ɋистема комплекса 
постоɹнно оɛновлɹетсɹ и соверɲенствуетсɹ� выɹвлɹет 
новые виды расхоɠдений в налоɝовых деклараɰиɹх по 
ɇȾɋ� которые невозмоɠно ɛыло выɹвитɶ в ɛолее ранних 
версиɹх >1�@.

Такɠе в качестве меры уɠесточениɹ налоɝовоɝо кон�
тролɹ моɠно назватɶ повыɲение ставки пени с 201� 
ɝода. Ⱦо 201� ɝода пени как длɹ ɮизических лиɰ� так и 
длɹ орɝанизаɰий рассчитывалисɶ по ставке� равной од�
ной трехсотой ставки реɮинансированиɹ ɐентралɶноɝо 
ɛанка ɊɎ. ɋ 201� ɝода длɹ орɝанизаɰий ставка пени уве�
личиласɶ:

± за просрочку исполнениɹ оɛɹзанности по уплате 
налоɝа сроком до 30 календарных дней пени рассчиты�
ваɸтсɹ по ранее действуɸɳей ставке�

± за просрочку исполнениɹ оɛɹзанности по уплате 

налоɝа сроком свыɲе 30 календарных дней ± пени рас�
считываɸтсɹ по ставке� равно 1�1�0 ставки реɮинанси�
рованиɹ ɐентралɶноɝо ɛанка ɊɎ >18@.

Ɉднако частɶ исследователей� например� Т.Ƚ. Ⱦавлет�
ɲин� посвɹтивɲий мноɠество своих исследований на�
лоɝооɛлоɠениɸ доɛавленной стоимости� высказывает 
мнение� что рост ставки ɇȾɋ и усиление контролɹ ɛез 
ɝармонизаɰии оɛɳей системы налоɝооɛлоɠениɹ доɛав�
ленной стоимости моɠет привести не толɶко к уходу 
части хозɹйствуɸɳих суɛɴектов в тенɶ� но и к значи�
телɶному спаду деловой активности и соответствуɸɳе�
му повыɲениɸ ɰен. ȼ резулɶтате� вместо оɠидаемоɝо 
увеличениɹ поступлений в ɛɸдɠет� суммарный эɮɮект 
с учетом соɰиалɶных последствий моɠет ɛытɶ отриɰа�
телɶным.

ȼ настоɹɳее времɹ одним их самых распространен�
ных спосоɛов сниɠениɹ реалɶной налоɝовой наɝрузки 
по ɇȾɋ ɹвлɹетсɹ привлечение ɮирм�©прокладокª� на�
значение которых ± слуɠитɶ свɹзуɸɳим звеном меɠду 
реалɶной компанией� оптимизируɸɳей налоɝовуɸ на�
ɝрузку� и ɮирмами�©однодневкамиª. Таким оɛразом� по�
ɹвлɹетсɹ ɰепочка посредников� в которой реалɶный пла�
телɶɳик ɇȾɋ заклɸчает косвенные доɝовора с ©одно�
дневкойª. Ɉтличием ©прокладкиª от ©однодневкиª� как 
правило� ɹвлɹɸтсɹ наличие оɮиса� реалɶноɝо учредителɹ 
и директора� отчет о деɹтелɶности в налоɝовой слуɠɛе и 
уплата минималɶных сумм налоɝов� чтоɛы не оказатɶсɹ 
в поле зрениɹ налоɝовых орɝанов. Ȼоротɶсɹ с ɮирмами�
©прокладкамиª чрезвычайно слоɠно� так как ɮормалɶно 
они не наруɲаɸт закон. Ⱦаɠе если дело доходит до су�
деɛноɝо разɛирателɶства� то суд� как правило� становит�
сɹ на сторону налоɝоплателɶɳика� посколɶку наличие 
умысла в такой сделке доказатɶ практически невозмоɠ�
но. Таким оɛразом� несмотрɹ на то� что раɛотает АɋɄ 
ɇȾɋ� проɛлема ©однодневокª не терɹет актуалɶности� а 
повыɲение ставки ɇȾɋ до 20 � по проɝнозам ɛолɶɲин�
ства ученых толɶко оɛострит эту проɛлему >19@.

ȼ свете недостатков выɲеописанных мер по ре�
ɮормированиɸ ɇȾɋ не перестает ɛытɶ актуалɶной 
идеɹ введениɹ ɛолее эɮɮективных налоɝовых лɶɝот. 
ɂсполɶзуемые во мноɝих странах лɶɝоты� условно де�
лɹтсɹ на � ɝруппы: 

1) полное освоɛоɠдение от уплаты налоɝа�
2) установление неоɛлаɝаемоɝо пороɝа длɹ малоɝо 

ɛизнеса�
3) пониɠеннаɹ ставка�
�) ставка 0 �. 
ȼ Ɋоссийской Ɏедераɰии до недавних пор приме�

нение пониɠенной ставки налоɝа не ɛыло предусмо�
трено. Ɂначителɶнаɹ частɶ в оɛɴеме лɶɝот приходитсɹ 
на ɛирɠевые операɰии с ɰенными ɛумаɝами� которые 
освоɛоɠдены от уплаты ɇȾɋ� а такɠе на страховуɸ и 
ɛанковскуɸ деɹтелɶностɶ. ɉосколɶку данные лɶɝоты ɹв�
лɹɸтсɹ лоɛɛированием интересов отделɶноɝо круɝа лиɰ� 
лоɝичным реɲением моɠет ɛытɶ установление наиɛолее 
суɳественных лɶɝот� охватываɸɳих все катеɝории на�
селениɹ. 

Ȼолɶɲуɸ ролɶ в позитивном клɸче моɠет сыɝратɶ 
предоставление ɛолее раɰионалɶных налоɝовых лɶɝот 
в соɰиалɶной сɮере (введение на реализаɰиɸ товаров 
первой неоɛходимости пониɠенных ставок� предметов 
роскоɲи ± повыɲенных ставок).

Ⱦополнителɶным спосоɛом определениɹ лɶɝот моɠет 
статɶ учет полоɠениɹ малоɝо ɛизнеса и размера инɮлɹ�
ɰии� которые неоɛходимо приниматɶ во внимание при 
установлении лимита освоɛоɠдениɹ от оɛɹзанности на�
лоɝоплателɶɳиков суɛɴектов малоɝо ɛизнеса. Ɉтметим� 
что на протɹɠении мноɝих лет пороɝ освоɛоɠдениɹ от 
уплаты ɇȾɋ составлɹет 2 млн руɛ. (ст. 1�� ɇɄ ɊɎ) ɛез 
учета ɇȾɋ� а уровенɶ инɮлɹɰии при этом непрерывно 
растет. ɂсходɹ из отмеченноɝо� неоɛходимо проводитɶ 
индексаɰиɸ пороɝа освоɛоɠдениɹ. 

ɋтановитсɹ очевидным� что суɳествует достаточно 
мноɝо спосоɛов по реɮормированиɸ налоɝа на доɛав�
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леннуɸ стоимостɶ. Ʉакие�то из них каɠутсɹ достаточно 
радикалɶными� какие�то менее радикалɶны и не несут 
достаточно резких изменений в экономике. Так или ина�
че� лɸɛые изменениɹ� вносимые в систему налоɝооɛло�
ɠениɹ� треɛуɸт времени и не малых денеɠных затрат. 
ɉройдет не мало времени� преɠде чем моɠно ɛудет оɰе�
нитɶ вклад происходɹɳих перемен� оɰенитɶ все возмоɠ�
ные плɸсы и минусы реɮорм. ȼ данном случае� коɝда 
экономическаɹ ситуаɰиɹ в мире несколɶко нестаɛилɶна� 
применение некоторых радикалɶных мер� таких как от�
мена ɇȾɋ и замена еɝо друɝим налоɝом ɛудет скорее 
всеɝо неɰелесооɛразна.

ɇаиɛолее актуалɶный подход на данный момент ± 
это введение или видоизменение отделɶных лɶɝот по на�
лоɝам. Ɉтмеченное позволит в ɛлиɠайɲее времɹ реɲитɶ 
отделɶные проɛлемы в экономике� а такɠе окаɠет со�
действие в стимулировании развитиɹ определенных от�
раслей экономики в реɠиме реалɶноɝо времени. Ɉченɶ 
ваɠно оɛраɳатɶ внимание не толɶко на количественный 
рост соɛираемости налоɝа� но и на еɝо качественнуɸ со�
ставлɹɸɳуɸ. ȼ ɛудуɳем� в случае налаɠиваниɹ систе�
мы это даст возмоɠностɶ ɝоворитɶ о сокраɳении ставок 
по налоɝу� о введении или отмене некоторых налоɝовых 
лɶɝот.

Ɉсоɛое место среди суɛɴектов налоɝооɛлоɠениɹ за�
нимаɸт налоɝовые аɝенты. ɋтатɶɹ 2� ɇɄ ɊɎ ©признает 
налоɝовыми аɝентами лиɰ� на которых возлоɠена оɛɹ�
занностɶ по исчислениɸ и удерɠаниɸ у налоɝоплателɶ�
ɳика суммы налоɝа и перечислениɸ ее в ɛɸдɠетª. Ʉак 
утверɠдаɸт эксперты� институт налоɝовоɝо аɝентирова�
ниɹ позволɹет контролируɸɳим орɝанам эɮɮективно 
взиматɶ налоɝи и осуɳествлɹтɶ контролɶ за счет сокра�
ɳениɹ количества суɛɴектов контролɹ >20@. 

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ в рɹде случаев� указанных в 
статɶе 1�1 ɇɄ ɊɎ (таɛлиɰа 1)� экономический суɛɴект� 
независимо от тоɝо� ɹвлɹетсɹ он плателɶɳиком ɇȾɋ или 
нет� долɠен исполнɹтɶ оɛɹзанности налоɝовоɝо аɝента.

Таɛлиɰа 1 � ɋлучаи признаниɹ суɛɴекта налоɝовым 
аɝентом по ɇȾɋ

Ɉɛстоɹтелɶство признаниɹ налоɝовым 
аɝентом Ɉснование

ɉриоɛретение товаров� раɛот или услуɝ на 
территории ɊɎ у иностранноɝо лиɰа� не 
состоɹɳеɝо на учете в налоɝовых орɝанах 
ɊɎ

п. 1� 2 ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

Аренда или покупка имуɳества у орɝанов 
власти п. 3 ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

ɉродаɠа конɮискованноɝо имуɳества� 
имуɳества� реализуемоɝо по реɲениɸ 
суда� ɛесхозных ɰенностей� ɰенностей� 
которые по праву наследованиɹ переɲли 
ɝосударству

п. � ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

Ɋеализаɰиɹ товаров иностранноɝо лиɰа� 
которое не состоит на учете в налоɝовых 
орɝанах ɊɎ

п. � ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

Ɉсуɳествление на территории ɊɎ пред�
принимателɶской деɹтелɶности в инте�
ресах друɝоɝо лиɰа на основе доɝоворов 
поручениɹ� доɝоворов комиссии лиɛо 
аɝентских доɝоворов� предусматриваɸɳих 
оказание услуɝ по предоставлениɸ ɠелез�
нодороɠноɝо подвиɠноɝо состава и (или) 
контейнеров 

п. �.1 ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

Ɉрɝанизаɰиɹ ɹвлɹетсɹ соɛственником 
судна на ���й календарный денɶ после 
перехода права соɛственности� если до 
этой даты судно не зареɝистрировано в 
Ɋоссийском меɠдународном реестре судов

п. � ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

ɉри приоɛретении у плателɶɳиков ɇȾɋ 
сырых ɲкур ɠивотных� лома и отходов 
черных и ɰветных металлов� алɸминиɹ 
вторичноɝо и еɝо сплавов� а такɠе маку�
латуры

п. 8 ст. 1�1 ɇɄ ɊɎ

ɍчитываɹ эɮɮективностɶ ɮункɰионированиɹ инсти�
тута налоɝовоɝо аɝентированиɹ в Ɋоссии� в последнее 
времɹ приоɛретаɸт популɹрностɶ предлоɠениɹ по рас�
ɲирениɸ данноɝо института при администрировании 

ɇȾɋ. ȼ частности� предлаɝаетсɹ изменитɶ систему пра�
воотноɲений по ɇȾɋ путем смены статуса покупателɹ� 
ɝде в оɛɳем порɹдке он ɛудет исполнɹтɶ оɛɹзанности 
налоɝовоɝо аɝента по ɇȾɋ. 

ɉредполаɝаетсɹ� что при расчете с контраɝентами� 
которые ɹвлɹɸтсɹ плателɶɳиками ɇȾɋ� покупателɶ 
ɛудет оɛɹзан самостоɹтелɶно выделитɶ� удерɠатɶ и пе�
речислитɶ ɇȾɋ в ɛɸдɠет за налоɝоплателɶɳика� неза�
висимо от тоɝо� ɹвлɹетсɹ ли он сам плателɶɳиком ɇȾɋ 
или нет. ɉокупателɶ ɛудет перечислɹтɶ продавɰу оплату 
за товары ɛез учета ɇȾɋ. ɇапример� стоимостɶ товаров 
равна 100 руɛлей. ɗту сумму покупателɶ уплатит про�
давɰу. Ɂатем покупателɶ исчислит ɇȾɋ в размере 18 ру�
ɛлей. То естɶ� по сути� покупателɶ ɛудет начислɹтɶ ɇȾɋ 
сверх ɰены товаров >21@.

Ɉчевидно� что не все участники налоɝовых правоот�
ноɲений ɛудут исполнɹтɶ ролɶ налоɝовых аɝентов ± ко�
нечные потреɛители ± ɮизические лиɰа� не ɹвлɹɸɳиесɹ 
индивидуалɶными предпринимателɹми� ɛудут освоɛоɠ�
дены от такой оɛɹзанности.

ɋ точки зрениɹ ɮискалɶных интересов преимуɳе�
ством данной схемы исчислениɹ и уплаты ɇȾɋ ɛудет 
ɹвлɹтɶсɹ то� что налоɝоплателɶɳик лиɲен возмоɠности 
уклонитɶсɹ от уплаты ɇȾɋ путем взаимоотноɲений с 
ɮирмами�©однодневкамиª� так как это не представлɹет�
сɹ возмоɠным технически: даннаɹ схема не предусма�
тривает предɴɹвлениɹ входɹɳеɝо ɇȾɋ к вычету.

Ⱦлɹ налоɝоплателɶɳиков преимуɳество данной схе�
мы ɛудет заклɸчатɶсɹ в том� что у них не возникнет оɛɹ�
занностɶ перечислɹтɶ в ɛɸдɠет суммы ɇȾɋ по операɰи�
ɹм� по которым денеɠные средства от покупателɹ еɳе не 
поступили. ȼ резулɶтате этоɝо значителɶно повыситсɹ 
ɮинансоваɹ устойчивостɶ налоɝоплателɶɳиков. Ʉроме 
тоɝо� даннаɹ система правоотноɲений улучɲит деловой 
климат в стране в ɰелом.

ɉодоɛный эксперимент уɠе проводитсɹ в Ɋоссии в 
отноɲении реализаɰии сырых ɲкур ɠивотных� лома и 
отходов черных и ɰветных металлов� алɸминиɹ вторич�
ноɝо и еɝо сплавов� а такɠе макулатуры. Ⱦанный экс�
перимент стал проводитɶсɹ по той причине� что ранее в 
указанных сɮерах проɰветали схемы хиɳениɹ ɇȾɋ пу�
тем незаконноɝо возмеɳениɹ через подставные ɮирмы� а 
система АɋɄ ɇȾɋ�2 с данной ситуаɰией не справиласɶ.

ɉредполаɝаетсɹ� что установление выɲеописанноɝо 
порɹдка исчислениɹ ɇȾɋ позволит повыситɶ эɮɮектив�
ностɶ администрированиɹ на всех этапах производства 
и реализаɰии� исклɸчив возмоɠностɶ уклонениɹ от на�
лоɝооɛлоɠениɹ. Ɉднако нелɶзɹ не упомɹнутɶ серɶезные 
риски� сопровоɠдаɸɳие данный эксперимент: пропа�
дет заинтересованностɶ покупателɹ во входɹɳем ɇȾɋ. 
ɋейчас даннаɹ заинтересованностɶ зачастуɸ становитсɹ 
реɲаɸɳим ɮактором при выɛоре реɠима налоɝооɛло�
ɠениɹ ± суɛɴекты малоɝо предпринимателɶства часто 
отказываɸтсɹ от права освоɛоɠдениɹ от ɇȾɋ длɹ тоɝо� 
чтоɛы начислɹтɶ ɇȾɋ и заклɸчатɶ контракты с круп�
ными контраɝентами� которым ваɠно принɹтɶ к вычету 
ɇȾɋ от данноɝо предпринимателɹ >20@.

ɉри реɮормировании ɇȾɋ осоɛоɝо вниманиɹ за�
слуɠиваɸт операɰии� свɹзанные с экспортом. ɋеɝоднɹ 
на их долɸ приходɹтсɹ оɝромные суммы по возмеɳе�
ниɹм из ɛɸдɠета. ɇа данный момент� ɝлавнаɹ ɮункɰиɹ 
налоɝовых орɝанов заклɸчаетсɹ в контроле за выпол�
нением оɛɹзателɶств� свɹзанных с уплатой ɇȾɋ� контр�
аɝентов проверɹемоɝо налоɝоплателɶɳика. Ⱦостаточно 
часто происходит так� что поставɳики проверɹемых 
налоɝоплателɶɳиков не выполнɹɸт свои оɛɹзателɶства. 
ɉроверɹемые налоɝоплателɶɳики не несут ответствен�
ностɶ за действиɹ третɶих лиɰ� что в своɸ очередɶ� не 
дает возмоɠностɶ налоɝовым орɝанам в данных ситуа�
ɰиɹх датɶ оɛоснованный отказ экспортеру в возврате 
налоɝа. Ɉтмеченное ± это ɝлавнаɹ проɛлема при адми�
нистрировании экспортных операɰий� посколɶку от�
делɶные плателɶɳики налоɝа не моɝут возместитɶ по�
лоɠенный им в соответствии с законом ɇȾɋ� а друɝие 

Ʉомарова ȿлена ɂвановна� Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна 
НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ ПОРЯДКА ... 
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незаконно возмеɳаɸт миллионы и миллиарды из ɝосу�
дарственноɝо ɛɸдɠета.

ȼɵɜоɞɵ�исслеɞоɜаниɹ��Ɇироваɹ практика показыва�
ет� что налоɝоваɹ система� в основе которой при постро�
ении находитсɹ ɇȾɋ� оɛеспечивает значителɶное посто�
ɹнство налоɝовых поступлений в ɛɸдɠет и неɛолɶɲуɸ 
зависимостɶ от характера конɴɸнктуры экономики. 
Ɉднако� меры по повыɲениɸ ɇȾɋ моɝут оказатɶ се�
рɶезный и долɝовременный полоɠителɶный эɮɮект 
лиɲɶ тоɝда� коɝда полученные по резулɶтатам этих мер 
дополнителɶные ɮинансовые ресурсы ɛудут примене�
ны длɹ ɰелей стимулированиɹ экономическоɝо роста. ȼ 
ɰелом� длɹ Ɋоссии вопросы соверɲенствованиɹ админи�
стрированиɹ ɇȾɋ ɹвлɹɸтсɹ основополаɝаɸɳим спосо�
ɛом далɶнейɲеɝо развитиɹ налоɝа. Ɋеɮормы в первуɸ 
очередɶ долɠны ɛытɶ оɛраɳены на предотвраɳение 
вероɹтности применениɹ схем незаконноɝо возмеɳе�
ниɹ сумм ɇȾɋ из ɛɸдɠета и уклонениɹ от еɝо уплаты. 
Толɶко посредством постепенноɝо внесениɹ изменений 
и дополнений в налоɝовое законодателɶство моɠно до�
стиɝнутɶ полоɠителɶноɝо эɮɮекта через реɮормирова�
ние и соверɲенствование ɇȾɋ.
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Аннотаɰия. Ʉонкуренɰиɹ на промыɲленном рынке усиливаетсɹ� конкурсы на ɝосударственные и коммерче�
ские заказы выдавливаɸт ©слаɛых иɝроковª. ȼ этих условиɹх предприɹтиɹ вынуɠдены оптимизироватɶ величи�
ну затрат с сохранением качества продукɰии. Ɇетодами ɮинансовоɝо учета реɲение таких задач невозмоɠно. 
ɍправленческий учет располаɝает методами управлениɹ затратами длɹ разных управленческих ɰелей. Ⱦлɹ малых 
орɝанизаɰий порой достаточно исполɶзоватɶ толɶко один метод. ɑаɳе всеɝо это ©Ⱦирект�костинɝª� позволɹɸɳий 
успеɲно выстраиватɶ свои позиɰии на рынке ɛлаɝодарɹ политике минимизаɰии затрат и манипулированиɹ ɰеной. 
Ⱦлɹ промыɲленных орɝанизаɰий этоɝо недостаточно. Ɉни имеɸт устоɹвɲийсɹ ассортимент продукɰии� расɲирен�
нуɸ ее номенклатуру� длителɶный производственный ɰикл� слоɠнуɸ иерархиɸ управлениɹ. ɉоэтому ɰелесооɛраз�
но ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ оɛоснование возмоɠности применениɹ интеɝрированной системы управленческоɝо учета 
в промыɲленности. Ɉɛɴектом исследованиɹ послуɠили данные трех промыɲленных компаний� занимаɸɳихсɹ 
изɝотовлением электротехническоɝо оɛорудованиɹ и инструментов длɹ энерɝетики� судостроениɹ и судоремонта. 
ȼ ходе исследованиɹ на основании анализа выɹвленных преимуɳеств и недостатков действуɸɳей системы учета 
затрат оɛосновываетсɹ возмоɠностɶ и ɰелесооɛразностɶ применениɹ интеɝрированной системы управленческоɝо 
учета в промыɲленности.

Клɸɱевɵе слова. осоɛенности промыɲленноɝо производства� учет затрат на производство� управленческий 
учет� директ�костинɝ� стандарт кост� ɛɸдɠетирование� Аȼɋ�метод� интеɝрированный метод управленческоɝо учета.

APPLICATION OF INTEGRATED MANAGEMENT ACCOUNTING 
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KonYisaroYa Elena ViNtoroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFV VFLHQFHV � DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV DQG PDQDJHPHQWª
KXrcKenNoYa Dariana AndreeYna� PDVWHU VWXGHQW
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH�

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��HOHQD�NRQYLVDURYD#YYVX�UX�
AEstract. 7KH FRPSHWLWLRQ LV LQFUHDVLQJ LQ WKH LQGXVWULDO PDUNHW. 7KH JRYHUQPHQW WHQGHUV DQG FRPPHUFLDO RUGHUV FRPSH�

WLWLRQ VTXHH]HV RXW ³ZHDN SOD\HUV.´ ,Q WKHVH FRQGLWLRQV� HQWHUSULVHV DUH IRUFHG WR RSWLPL]H WKH YDOXH RI FRVWV ZKLOH PDLQWDLQ�
LQJ SURGXFW TXDOLW\. )LQDQFLDO DFFRXQWLQJ PHWKRGV FDQQRW VROYH VXFK SUREOHPV. 0DQDJHPHQW DFFRXQWLQJ XVHV FRVW PDQDJH�
PHQW PHWKRGV IRU GLIIHUHQW DGPLQLVWUDWLYH SXUSRVHV. 6RPHWLPHV� LW LV HQRXJK WR XVH RQO\ RQH PHWKRG IRU VPDOO RUJDQL]DWLRQV. 
8VXDOO\� LW¶V ³'LUHFW &RVWLQJ´� ZKLFK DOORZV \RX WR EXLOG \RXU VXFFHVVIXO SRVLWLRQ LQ WKH PDUNHW WKURXJK WKH FRVWV PLQLPL]LQJ 
SROLF\ DQG SULFH PDQLSXODWLQJ. %XW LW¶V QRW HQRXJK IRU LQGXVWULDO RUJDQL]DWLRQV. 7KH\ KDYH D ZHOO�HVWDEOLVKHG DQG H[WHQGHG 
UDQJH RI SURGXFWV� D ORQJ SURGXFWLRQ F\FOH� DQG D FRPSOH[ PDQDJHPHQW KLHUDUFK\. 7KHUHIRUH� WKH SXUSRVH RI WKH DUWLFOH LV 
WR FRQ¿UP WKH SRVVLELOLW\ RI XVLQJ LQWHJUDWHG PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ V\VWHP LQ WKH LQGXVWU\. 7KH REMHFW LV WKH GDWD DQDO\VLV 
RI WKUHH LQGXVWULDO HOHFWULFDO HTXLSPHQW PDQXIDFWXULQJ FRPSDQLHV HQJDJHG LQ WKH WRROV HQHUJ\ SURGXFWLRQ� VKLSEXLOGLQJ DQG 
VKLSUHSDLULQJ. 7KH DGYDQWDJHV DQG GLVDGYDQWDJHV RI WKH FXUUHQW FRVW DFFRXQWLQJ V\VWHP EDVHG RQ WKH DQDO\VLV DUH LGHQWL¿HG� 
WKH SRVVLELOLW\ DQG H[SHGLHQF\ RI LQWHJUDWHG LQGXVWU\ PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ V\VWHP LV VXEVWDQWLDWHG.

Ke\Zords. IHDWXUHV RI LQGXVWULDO SURGXFWLRQ� SURGXFWLRQ FRVW DFFRXQWLQJ� PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ� GLUHFW FRVWLQJ� VWDQ�
GDUG FRVW� EXGJHWLQJ� $%&�PHWKRG� LQWHJUDWHG PHWKRG RI PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɗɮɮек�
тивное управление предприɹтиɹми� их конкуренто�
спосоɛностɶ и приɛылɶностɶ зависɹт от возмоɠностей 
управлениɹ затратами� посколɶку наиɛолɶɲее влиɹние 
на размер приɛыли возмоɠно осуɳествитɶ именно по�
средством воздействиɹ на затраты� то естɶ управлɹɹ 
ими. ɍправление затратами невозмоɠно ɛез полной� до�
стоверной и своевременно полученной экономической 
инɮормаɰии. Такаɹ инɮормаɰиɹ моɠет ɛытɶ сɮорми�
рована посредством управленческоɝо учета� на орɝа�
низаɰиɸ которых оказываɸт суɳественное влиɹние 
отраслевые осоɛенности. ɋпеɰиɮика производствен�
ной отрасли проɹвлɹетсɹ в расɲиренном круɝооɛороте 
оɛоротноɝо капитала� длителɶности производственноɝо 
ɰикла� разнооɛразии подотраслей с их технолоɝической 
спеɰиɮикой� разветвленной орɝанизаɰионной струк�
туре >1@. ȼсе это треɛует осоɛоɝо вниманиɹ к качеству 
инɮормаɰионноɝо оɛеспечениɹ управлениɹ слоɠной и 
мноɝоплановой деɹтелɶностɶɸ промыɲленных орɝани�
заɰий. ©ȼаɠнейɲуɸ частɶ этоɝо оɛеспечениɹ составлɹет 
ɮормирование соответствуɸɳей учетно�аналитической 
инɮормаɰии� в том числе осуɳествлɹемой средствами 
управленческоɝо учетаª >2@. ɋовременные условиɹ хо�
зɹйствованиɹ показываɸт� что немноɝие предприɹтиɹ 

имеɸт таким оɛразом орɝанизованнуɸ систему управ�
ленческоɝо учета� чтоɛы соɛраннаɹ в ней инɮормаɰиɹ 
моɝла в полной мере исполɶзоватɶсɹ длɹ осуɳествлениɹ 
управлениɹ� проведениɹ анализа и принɹтиɹ соответ�
ствуɸɳих управленческих реɲений менедɠерами всех 
уровней хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта. ɉоэтому неоɛходи�
мо исследование причин возникновениɹ проɛлем и воз�
моɠностей их устранениɹ на основе оɛоɛɳениɹ мнений 
разных авторов на проɛлему и практических запросов 
исходɹ из осоɛенностей промыɲленноɝо производства. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� ɋуɳествует 
мноɠество методов учета затрат и калɶкулированиɹ се�
ɛестоимости продукɰии� оɛоɛɳаɸɳих разные элементы 
систем управленческоɝо учета� анализа� менедɠмента и 
маркетинɝа в заруɛеɠной и отечественной теории >3@. 
ɋреди суɳествуɸɳих методов естɶ исторические� ис�
полɶзовавɲиесɹ ранее� ɛез применениɹ компɶɸтерной 
техники� удоɛные длɹ малых орɝанизаɰий� посколɶку 
приспосоɛлены длɹ оɛраɛотки неɛолɶɲоɝо оɛɴема ин�
ɮормаɰии. А такɠе поɹвилисɶ современные модели� ко�
торые ɛез применениɹ компɶɸтерной оɛраɛотки инɮор�
маɰии не применимы >�@. 

Ʉонвисарова ȿлена ȼикторовна� Ʉурченкова Ⱦарɶɹна Андреевна 
ПРИМЕНЕНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ... 
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economic 
sceinces

ɂз числа последних пуɛликаɰий описанием примене�
ниɹ системы ©Ⱦирект�костинɝª занималисɶ Ⱦомоɠирова 
Ɉ.ȼ.� ɏаленко ȼ.Ɉ. >�@� ɍзенɛаев Ɋ.А.� Алиɲева ɉ.Ʉ.� 
Аɲырɛеков ɋ.Ɋ. >�@� считаɹ еɺ одним из соверɲенных 
методов учета. Ɇетод контролɹ и управлениɹ затра�
тами ©ɋтандарт костª рассматривалсɹ такими автора�
ми� как ɒапорова Ɉ.А.� Ʉирпиченко ȿ.А.� ɉарɲутина 
ɂ.Ƚ. >�@. Ȼɸдɠетированиɸ посвɹɳены исследованиɹ 
ȿлистратова ȿ.ɋ.� Ʉеменова А.ȼ. >8@� Ʉайдановской Т.ȼ. 
>9@. ɒеремет А.Ⱦ.� Ʉеримов ȼ.ɗ. >10@� ȼанɸкова Ⱦ.ɋ.� 
ɒтакал А.Ʉ.� Ʉонвисарова ȿ.ȼ. >11@ исследовали воз�
моɠности применениɹ Аȼɋ�метода на предприɹтиɹх.

Ɉднако� применение отделɶных методов управлен�
ческоɝо учета в практике раɛоты промыɲленных пред�
приɹтий не дает полноɝо оɛɴема данных длɹ принɹтиɹ 
управленческих реɲений.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
Ɉсновной ɰелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɛоснова�

ние применениɹ интеɝрированной системы управленче�
скоɝо учета� вклɸчаɸɳей системы ©Ⱦирект�костинɝª� 
©ɋтандарт костª� ɛɸдɠетирование и позволɹɸɳей ɮор�
мироватɶ инɮормаɰиɸ длɹ планированиɹ� контролɹ� 
реɝулированиɹ� оɛоснованиɹ текуɳих и долɝосрочных 
управленческих реɲений.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ɇа выɛор модели управленческоɝо учета влиɹɸт не 
толɶко размеры орɝанизаɰии и оɛɴем оɛраɛатываемой 
инɮормаɰии� но и друɝие ɮакторы� например� отрасле�
вые осоɛенности� осоɛенности деɹтелɶности конкретной 
орɝанизаɰии� спеɰиɮика запросов ее управленческоɝо 
аппарата и друɝие. ɉоэтому ведение управленческоɝо 
учета в конкретной компании треɛует осоɛой орɝани�
заɰии самоɝо проɰесса ɮормированиɹ инɮормаɰии и 
управлениɹ затратами на основе выɛранных методов и 
приспосоɛленных под спеɰиɮику конкретноɝо предпри�
ɹтиɹ.

Анализ систем орɝанизаɰии учета затрат и элементов 
управленческоɝо учета на трех заводах из разных реɝи�
онов Ɋоссии� занимаɸɳихсɹ изɝотовлением электротех�
ническоɝо оɛорудованиɹ длɹ энерɝетики� судостроениɹ 
и судоремонта (названиɹ ввиду коммерческой тайны не 
приводɹтсɹ). Ɉɛɳим длɹ практики этих предприɹтий 
ɹвлɹетсɹ то� что они имеɸт разветвленнуɸ орɝанизаɰи�
оннуɸ структуру� ведут учет затрат на производство по 
полной производственной сеɛестоимости позаказным 
методом� применɹɸт элементы нормативноɝо метода 
учета затрат.  

ɉрименɹемые системы учета затрат имеɸт следуɸ�
ɳие преимуɳества:

� ɮормирование аналитической оперативной инɮор�
маɰии в разрезе каɠдоɝо заказа по статɶɹм расходов�

� сопоставление затрат меɠду заказами� выɹвление 
наиɛолее и наименее рентаɛелɶных заказов�

� сопоставлɹɸтсɹ данные длɹ контролɹ затрат по за�
казам путем расчета отклонений меɠду нормативными 
и ɮактическими данными.

ɉри этом имеɸтсɹ определенные недостатки рассмо�
тренной системы:

� при длителɶном исполнении текуɳих заказов опе�
ративный контролɶ за уровнем расходов практически не 
осуɳествлɹетсɹ�

� отсутствие учета отклонений от установленных 
норм в разрезе структурных подразделений (ɰентров от�
ветственности)�

� калɶкулирование по мере окончателɶноɝо выпол�
нениɹ заказов затруднɹет контролɶ над сеɛестоимостɶɸ 
при частичной сдаче изделий до окончаниɹ заказа�

� отсутствие учетных данных длɹ осуɳествлениɹ ана�
лиза ɛезуɛыточности� определениɹ структуры продук�
ɰии с учетом лимитируɸɳих ɮакторов� выстраиваниɹ 
политики поведениɹ на рынке в условиɹх конкуренɰии�

� невозмоɠностɶ получениɹ инɮормаɰии длɹ ɛɸдɠе�
тированиɹ и контролɹ.

ɇаиɛолее привлекателɶным вариантом управленче�
скоɝо учета длɹ устранениɹ рассмотренных недостатков 
ɹвлɹетсɹ применение интеɝрированной системы управ�
ленческоɝо учета� оɛɴединɹɸɳей ɛɸдɠетирование� 
©Ⱦирект�костинɝª и ©ɋтандарт костª. Такой выɛор ос�
новными выводами� оɛоɛɳенно представленными в та�
ɛлиɰе 1. Ɏормирование инɮормаɰии интеɝрированной 
системы управленческоɝо учета на счетах ɛухɝалтер�
скоɝо учета моɠет осуɳествлɹтɶсɹ разными спосоɛами. 
Ɂаруɛеɠные и отечественные ученые посвɹтили вопро�
су отраɠениɹ на счетах осоɛенностей систем ©Ⱦирект�
костинɝª� ©ɋтандарт костª мноɝо своих трудов� ставɲих 
классическими >12� 13� 1�� 1�@.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɛоснование выɛора интеɝрированной 
системы управленческоɝо учета

ɐели управленче�
скоɝо учета

ȼыɹвленные недо�
статки

Ⱦостиɠение ɰелей и 
реɲение задач при 
применении интеɝри�
рованной системы

ɉланирование рас�
ходов и резулɶта�
тов деɹтелɶности

Ɉтсутствие ɛɸдɠе�
тированиɹ и учета 
затрат по ɰентрам 
ответственности в 
исследуемых орɝа�
низаɰиɹх не позво�
лɹет осуɳествлɹтɶ 
оперативный кон�
тролɶ за уровнем 
расходов

ɂсполɶзование 
ɛɸдɠетов � один из 
основных спосоɛов 
планированиɹ в си�
стеме управленческо�
ɝо учета. 

Ɉсуɳествление 
контролɹ расходов 
и резулɶтатов деɹ�
телɶности

Ɉтсутствие норм и 
расчетов отклоне�
ний в ɉАɈ ©ȼª не 
позволɹет осуɳест�
влɹтɶ полноɰенный 
контролɶ расходов

Ɏормирование 
нормированных рас�
ходов по системе 
©ɋтандарт�костª по 
видам продукɰии� 
раɛот и услуɝ по�
зволɹет планироватɶ 
затраты и определɹтɶ 
отклонениɹ от норм с 
ɰелɶɸ ɮормированиɹ 
инɮормаɰии длɹ при�
нɹтиɹ оперативных 
управленческих ре�
ɲений.

Ⱦостиɠение ɰели 
выɹвлениɹ наиɛо�
лее эɮɮективных 
видов продукɰии� 
раɛот и услуɝ 

ɂсполɶзование ме�
тода учета затрат 
по полной сеɛесто�
имости в ɉАɈ ©Аª 
не позволɹет опре�
делɹтɶ наиɛолее 
рентаɛелɶные виды 
продукɰии� их 
влиɹние на оɛɳий 
резулɶтат деɹтелɶ�
ности.

Ɉрɝанизаɰиɹ разделɶ�
ноɝо учета перемен�
ных и постоɹнных 
затрат� и исполɶзова�
ние анализе ɛезуɛы�
точности производ�
ства� в оɛосновании 
управленческих 
реɲений по выɛору 
наиɛолее выɝодных 
видов продукɰии.

ɂсполɶзование 
управленческоɝо 
учета длɹ проɝно�
зированиɹ� пла�
нированиɹ� учета 
и анализа ком�
плексной системы 
качественных и 
количественных 
показателей деɹ�
телɶности орɝани�
заɰии� в том числе 
качество� произво�
дителɶностɶ� по�
лезностɶ товаров 
(услуɝ) длɹ потре�
ɛителɹ

ȼедение учета за�
трат и калɶкулиро�
вание оɛɳей сеɛе�
стоимости в ɉАɈ 
©ȼª не позволɹет 
выɹвитɶ свɹзɶ меɠ�
ду оɛɴемом произ�
водства отделɶных 
видов продукɰии� 
затратами на их 
производство и 
получаемой при�
ɛылɶɸ

ɂзучение взаимос�
вɹзи меɠду оɛɴемом 
производства� за�
тратами (сеɛестоимо�
стɶɸ) и приɛылɶɸ� 
реɲение конкретных 
управленческих за�
дач

Ɋазраɛотка и вне�
дрение изменений 
в систему учета в 
ɰелɹх повыɲениɹ 
эɮɮективности 
деɹтелɶности и 
ɝиɛкости� а такɠе 
повыɲениɹ конку�
рентоспосоɛности 
предприɹтиɹ в 
ɰелом.

Ɉтсутствие пока�
зателей эɮɮектив�
ности деɹтелɶности 
отделɶных ɰентров 
ответственности и 
мест возникнове�
ниɹ затрат

ɉостановка системы 
управленческой от�
четности по местам 
возникновениɹ затрат 
и ɰентрам ответ�
ственности� проведе�
ние управленческоɝо 
анализа на еɺ основе

ɇа основе опыта ведуɳих ученых и разраɛотав соɛ�
ственные предлоɠениɹ� в таɛлиɰе 2 отраɠены элемен�

.RQYLVDURYD (OHQD 9LNWRURYQD� .XUFKHQNRYD 'DULDQD $QGUHHYQD
APPLICATION OF INTEGRATED MANAGEMENT ACCOUNTING ...
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ɷконоɦические
науки

ты интеɝрированной системы управленческоɝо учета по 
этапам учетноɝо проɰесса длɹ ɉАɈ ©ȼª. 

Таɛлиɰа 2 ± ɗлементы интеɝрированной модели 
управленческоɝо учета 

ɗтапы учетноɝо 
проɰесса ɉример применениɹ

Ɏормирование 
нормативов

Ɋасчет нормативов по оплате труда� ɮор�
мирование норм материалɶных расходов� 
косвенных затрат с подразделением на 
переменные и постоɹнные длɹ далɶнейɲеɝо 
исполɶзованиɹ в системе ©Ⱦирект�костинɝª

Ɉтраɠение откло�
нений от норм

Ɉтраɠение отклонений от норм ɰелесоо�
ɛразно осуɳествлɹтɶ на отделɶных одно�
именных счетах с лоɝотипом ©отклонениɹª� 
при этом исполɶзоватɶ возмоɠности дей�
ствуɸɳеɝо плана счетов� например� счет �0 
©ȼыпуск продукɰииª� с выɹвлением эɮɮек�
та от нормированиɹ

ɋоставление ɛɸд�
ɠетов по ɰентрам 
ответственности и 
местам возникно�
вениɹ затрат

Ʉодирование ɰентров ответственности 
на основе действуɸɳей кодировки под�
разделений ± 1� ©Ɇонтаɠно�сɛорочный 
участокª� 1� ©Ɇеханосɛорочный 
ɰехª� 28 ©ɂнструменталɶный ɰехª� 29 
©Ʉонструкторско�технолоɝический отделª� 
30 ©ɋлуɠɛа по выполнениɸ раɛот и оказа�
ниɸ услуɝª >1�@.

ȼыделение и учет 
переменных затрат 
по оɛɴектам уче�
та на отделɶных 
счетах� суɛсчетах� 
аналитических 
счетах

Ⱦлɹ учета сокраɳенной сеɛестоимости ре�
комендовано в план счетов ввести счет 2� 
©ɉеременные оɛɳепроизводственные рас�
ходыª� на счете 2� ± учитыватɶ постоɹнные 
оɛɳепроизводственные расходы. Тоɝда про�
изводственнаɹ сеɛестоимостɶ выпуɳенной 
и проданной продукɰии ɛудет учитыватɶсɹ 
на счете �3 ©Ƚотоваɹ продукɰиɹª и перено�
ситɶсɹ на счет 90 ©ɉродаɠиª. А постоɹнные 
расходы ɛез транзита на счете �3 ɛудут пере�
носитɶсɹ на счет 90.
©Ɇоɠно исполɶзоватɶ суɛсчет счета 90 
©ɋеɛестоимостɶ (неполнаɹ) продаɠ продук�
ɰии� наименование Аª и тому подоɛноеª >1�@

ɍчет и оɰенка не�
заверɲенноɝо про�
изводства� ɝотовой 
продукɰии по 
неполной сеɛесто�
имости

Ⱦлɹ учета неполной стоимости произве�
денной продукɰии исполɶзуетсɹ счет �0 
©ȼыпуск продукɰииª или суɛсчет счета �3 
©ɋокраɳеннаɹ сеɛестоимостɶ ɝотовой про�
дукɰии А� Ȼ или т.п.ª

ɍчет выручки по 
оɛɴектам учета на 
отделɶных суɛсче�
тах и аналитиче�
ских счетах.

Ⱦлɹ учета выручки по оɛɴектам исполɶзует�
сɹ отделɶный суɛсчет счета 90 ©ȼыручка от 
продаɠ продукɰии Аª.

ȼыделение перио�
дических затрат и 
отраɠение на от�
делɶных счетах

Ⱦлɹ учета постоɹнных (периодических) за�
трат рекомендовано исполɶзоватɶ счет 2� ± 
©ɉостоɹннаɹ частɶ оɛɳепроизводственных 
расходовª и счет 2� ©Ɉɛɳехозɹйственные 
расходыª� ©периодических расходов� спи�
санных на реализаɰиɸ� суɛсчет счета 90 
©Ɋасходы периодаªª >1�@

ȼыделение отделɶ�
ноɝо счета� суɛсче�
та� аналитическоɝо 
счета по счету 90 
©ɉродаɠиª длɹ 
учета марɠи по 
оɛɴектам учета 
(как вариант)

Ɇоɠно длɹ учета марɠи по оɛɴектам учета 
исполɶзоватɶ суɛсчет счета 90 ©ɋалɶдо 
доходов и сокраɳенной сеɛестоимости про�
дукɰии А� Ȼ и т.п.ª.

ȼозмоɠно осуɳе�
ствитɶ расчет мар�
ɠи по переменным 
расходам оɛɴектов 
учета как разниɰы 
меɠду кредитовым 
и деɛетовым оɛо�
ротом суɛсчетов 
счета 90. 

Ɉпределɹетсɹ разниɰа меɠду оɛоротом по 
всем аналитическим счетам суɛсчета 90 �1 
©ȼыручка от продаɠª и деɛетовым оɛоро�
том всех аналитических счетов суɛсчета 90 
� 2 ©ɋеɛестоимостɶ продаɠª >18@.

ɍчет марɠи по 
переменным рас�
ходам оɛɴектов 
учета 

Ɉтраɠаетсɹ на отделɶном аналитическом 
счете суɛсчета счета 90 ©ɋалɶдо доходов и 
неполной стоимостиª в корреспонденɰии с 
суɛсчетом счета 90�9 ©ɉриɛылɶ � уɛыток от 
продаɠª.

Ɉɛɳий ɮинансо�
вый резулɶтат по 
оɛɴектам учета 

Ɉтраɠаетсɹ как разниɰа меɠду кредито�
вым оɛоротом суɛсчета 90 � 9 ©ɉриɛылɶ � 
уɛыток от продаɠª и деɛетовым оɛоротом 
суɛсчета 90 � � ©Ɋасходы периодаª.

Ɏинансовый ре�
зулɶтат за период 
(оɛɳий)

ɂсчислɹетсɹ традиɰионно по счетам 90�9 
©ɉриɛылɶ � уɛыток от продаɠª и счета 99 
©ɉриɛыли и уɛыткиª.

ɉредставленнаɹ интеɝраɰиɹ методов управленческо�
ɝо учета в единуɸ систему� как представлено в статɶе� 
имеет несомненные преимуɳества по сравнениɸ с ин�
ɮормаɰией� предоставлɹемой ɮинансовым учетом >19�
22@� даɠе если он ведетсɹ в компɶɸтерных проɝраммах и 
имеет расɲиреннуɸ аналитику.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɂнтеɝрироватɶ моɠно 
разные системы управленческоɝо учета>23@� но длɹ про�
мыɲленных предприɹтий� рассмотренных в раɛоте� наи�
ɛолее подходит интеɝраɰиɹ методов ɛɸдɠетированиɹ� 
©ɋтандарт костª и ©Ⱦирект�костинɝª� так как они в наи�
ɛолɶɲей степени отвечаɸт задачам текуɳеɝо и страте�
ɝическоɝо управлениɹ. 

Ȼɸдɠетирование� в том числе с ориентаɰией на 
управление ɰентрами ответственности. ɋовместно с 
нормированием затрат в системе ©ɋтандарт костª оно 
дает высокий эɮɮект от управлениɹ затратами и персо�
налом в плане мотиваɰии на достиɠение ɰелей. 

©Ⱦирект�костинɝª и марɠиналɶный анализ незаме�
нимы в выстраивании тактики и стратеɝии поведениɹ на 
рынке. А именно ± они позволɹɸт подɝотовитɶ инɮор�
маɰиɸ длɹ:

� определениɹ минималɶной (критической) ɰены или 
оɛɴема продаɠ�

� определениɹ ɰелевой ɰены или оɛɴема продаɠ длɹ 
покрытиɹ дополнителɶных постоɹнных расходов (на�
пример� новых налоɝов)� длɹ получениɹ ɠелаемой при�
ɛыли�

� маневрированиɹ ɰеной в тендерах длɹ ɝарантиро�
ванноɝо получениɹ заказа� 

� определениɹ оптималɶноɝо ассортимента продук�
ɰии�

� определениɹ нормалɶноɝо количества структурных 
подразделений и ɰентров ответственности.

ɉредлаɝаемаɹ в статɶе система интеɝраɰии разных 
методов управленческоɝо учета длɹ комплексноɝо ре�
ɲениɹ проɛлем оɛеспечениɹ инɮормаɰией моɠет при�
менɹтɶсɹ� как идеɹ� на предприɹтиɹх разных отраслей. 
ɇо в предлоɠенной комɛинаɰии: ɛɸдɠетированиɹ� 
©ɋтандарт�костª и ©Ⱦирект�костинɝª оптималɶна длɹ 
промыɲленных предприɹтий.

ȼ последуɸɳих исследованиɹх методическое раз�
витие интеɝрированной системы управленческоɝо учета 
моɠет осуɳествлɹтɶсɹ в части вклɸчениɹ в эту систему 
элементов кайдзен или исполɶзование принɰипа инте�
ɝрированной системы длɹ друɝих отраслей. ɇапример� 
длɹ строителɶства ± с исполɶзованием тарɝет�костинɝа.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉонɜисаɪоɜа�ȿ�ȼ���Ʌеɜченко�Ɍ�Ⱥ���Ɋɵɦаɪ�Ⱥ�ȼ��Ɉɛосноɜание�ɦе-

тоɞическоɝо�поɞɯоɞа�к�ɪаɡɪаɛотке�ɦоɞели�контɪоллинɝа�как�ɷлеɦен-
та�систеɦɵ�упɪаɜлениɹ�оɪɝаниɡаɰиеɣ����Ɍɪенɞɵ�и�упɪаɜление��������ʋ�
���ɋ��������

��� Ⱥɛɞулɯаеɜа�Ʌ�Ȼ��ɍпɪаɜленческиɣ�учет�и�аналиɡ� ɜ�оɪɝаниɡаɰи-
ɹɯ�ɪоɡничноɣ�тоɪɝоɜли�пɪоɞоɜолɶстɜеннɵɦи�тоɜаɪаɦи��Ⱥɜтоɪеɮеɪат�
ɞиссеɪтаɰии�на�соискание�ученоɣ�степени�к�ɷ�н���Ʉаɡанскиɣ�коопеɪа-
тиɜнɵɣ�институт��Ʉаɡанɶ��������±�����с�

��� Ʉуɪченкоɜа�Ⱦ�Ⱥ���Ɍоɪɛина�Ⱥ�ȿ���Ʉонɜисаɪоɜа�ȿ�ȼ��ɗɜолɸɰиɹ�ɦе-
тоɞоɜ�упɪаɜленческоɝо�учета�и�ɜоɡɦоɠности�еɝо�соɜɪеɦенноɣ�аɞап-
таɰии����Ⱥктуалɶнɵе�ɜопɪосɵ�соɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��������ʋ����ɋ��
��������

��� ɒуɦеɣко�Ɇ�ȼ��Ɇетоɞолоɝиɹ�ɮункɰионалɶноɝо�учета�ɜ�стɪои-
телɶстɜе���Ɇ�ȼ��ɒуɦеɣко����7(55$�(&2120,&86��±�������±�Ɍ������ʋ�
�����±�ɋ��������

��� Ⱦоɦоɠиɪоɜа� Ɉ�ȼ��� ɏаленко� ȼ�Ɉ�� Ⱦиɪект�костинɝ� ɜ� систеɦе�
упɪаɜленческоɝо�учета����Ȼелɝоɪоɞскиɣ�ɷконоɦическиɣ�ɜестник��������
ʋ���������ɋ����������

��� ɍɡенɛаеɜ�Ɋ�Ⱥ���Ⱥлиɲеɜа�ɉ�Ʉ���Ⱥɲɵɪɛекоɜ�ɋ�Ɋ��ȼопɪосɵ�пɪиɦе-
нениɹ�ɦетоɞа�ɞиɪект�костинɝ�ɜ�упɪаɜленческоɣ�систеɦе�соɜɪеɦеннɵɯ�
коɦпаниɣ� ���ɗконоɦика� и� ɛиɡнес��теоɪиɹ� и� пɪактика�� ������ʋ����ɋ��
������

��� ɒапоɪоɜа� Ɉ�Ⱥ��� Ʉиɪпиченко� ȿ�Ⱥ��� ɉаɪɲутина� ɂ�Ƚ��
Ɉсоɛенности�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�сеɛестоиɦости�пɪоɞукɰии�и�ноɪɦатиɜ-
ноɝо�контɪолɹ�ɜ�упɪаɜлении�ɡатɪатаɦи�пɪоɦɵɲленнɵɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ�
���ȼестник�ɈɪелȽɂɗɌ��������ʋ���������ɋ��������

��� ȿлистɪатоɜ� ȿ�ɋ��� Ʉеɦеноɜ� Ⱥ�ȼ�� ɋɪаɜнителɶнаɹ� ɯаɪактеɪи-
стика� ɮункɰионалɶноɝо� и� пɪоɰессно�оɪиентиɪоɜанноɝо� поɞɯоɞоɜ� к�
ɛɸɞɠетиɪоɜаниɸ�ɜ�коɪпоɪаɰии����Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�интеɪ-
нет�ɠуɪнал��������ʋ����ɋ�����

��� Ʉаɣɞаноɜскаɹ�Ɍ�ȼ��ɋоɜɪеɦеннɵе�поɞɯоɞɵ�к�ɛɸɞɠетиɪоɜаниɸ�

Ʉонвисарова ȿлена ȼикторовна� Ʉурченкова Ⱦарɶɹна Андреевна 
ПРИМЕНЕНИЕ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ... 
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economic 
sceinces

ɜ�систеɦе�ɮинансоɜоɝо�контɪоллинɝа����ȼестник�Ȼɪестскоɝо�ɝосуɞаɪ-
стɜенноɝо�теɯническоɝо�униɜеɪситета��ɗконоɦика��������ʋ����������
ɋ��������

����ɒеɪеɦет� Ⱥ�Ⱦ��� Ʉеɪиɦоɜ� ȼ�ɗ�� ɉɪиɦенение� пɪинɰипоɜ� Ⱥȼɋ�
аналиɡа�ɜ�систеɦе�учета�и�калɶкулɹɰии�ɡатɪат����Ⱥуɞит�и�ɮинансо-
ɜɵɣ�аналиɡ��������ʋ������ɋ����������

����ȼанɸкоɜа�Ⱦ�ɋ���ɒтакал�Ⱥ�Ʉ���Ʉонɜисаɪоɜа�ȿ�ȼ��ɍпɪаɜленческиɣ�
учет�по�ɦетоɞу�Ⱥȼɋ�ɜ�оптоɜоɣ�тоɪɝоɜле����Ⱥктуалɶнɵе�ɜопɪосɵ�со-
ɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��������ʋ����ɋ����������

����ȼолкоɜа�� Ɉ�� ɇ�� ɍпɪаɜленческиɣ� учет� �� учеɛник� и� пɪакти-
куɦ�ɞлɹ�ɛакалаɜɪиата�и� спеɰиалитета� ��Ɉ��ɇ��ȼолкоɜа��²�Ɇоскɜа� ��
ɂɡɞателɶстɜо�ɘɪаɣт��������²�����с�²�Ɋеɠиɦ�ɞоступа���ZZZ�ELEOLR�
RQOLQH�UX�ERRN�XSUDYOHQFKHVNL\�XFKHW�������

����ɂɜаɲкеɜич� ȼ�Ȼ�� Ȼуɯɝалтеɪскиɣ� упɪаɜленческиɣ� учет� ��� ɋɉɋ�
Ʉонсулɶтант�плɸс�²�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��²�ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�

����Ʉаɜеɪина�� Ɉ�� Ⱦ�� ɍпɪаɜленческиɣ� учет� �� учеɛник� и� пɪакти-
куɦ�ɞлɹ�ɛакалаɜɪиата�и�спеɰиалитета���Ɉ��Ⱦ��Ʉаɜеɪина��²�Ɇоскɜа���
ɂɡɞателɶстɜо�ɘɪаɣт��������²�����с��²�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��ZZZ�ELEOLR�
RQOLQH�UX�ERRN�XSUDYOHQFKHVNL\�XFKHW�������

����ɑаɹ��ȼ��Ɍ��ɍпɪаɜленческиɣ�учет���учеɛник�и�пɪактикуɦ�ɞлɹ�ɛа-
калаɜɪиата�и�спеɰиалитета���ȼ��Ɍ��ɑаɹ��ɇ��ɂ��ɑупаɯина��²�Ɇоскɜа���
ɂɡɞателɶстɜо�ɘɪаɣт��������²�����с�²�Ɋеɠиɦ�ɞоступа���ZZZ�ELEOLR�
RQOLQH�UX�ERRN�XSUDYOHQFKHVNL\�XFKHW�������

����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� ɉȺɈ� ©ȼаɪɹɝª� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ²�
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� � KWWS���KWWS���ZZZ�YDU\DJ�UX��� � �Ⱦата� оɛɪаɳениɹ��
������������

����ɇауɦоɜа� Ⱥ�ȼ�� Ȼаскоɜа� Ɇ�Ⱥ�� ɉɪиɦенение� поɡакаɡноɝо� ɦе-
тоɞа� учета� ɡатɪат� и� калɶкулиɪоɜаниɹ� сеɛестоиɦости� ɜ� ɈɈɈ�
©ɏаɪоɜсклеспɪоɦª� ��� ɋɛоɪник� научнɵɯ� тɪуɞоɜ� по� ɦатеɪиалаɦ�
ȼсеɪоссиɣскоɣ� очно�ɡаочноɣ� научно�пɪактическоɣ� конɮеɪенɰии�
с� ɦеɠɞунаɪоɞнɵɦ� участиеɦ� ©ɋостоɹние� и� пеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜи-
тиɹ� учета�� аналиɡа� и� ауɞита� на� соɜɪеɦенноɦ� ɷтапеª�ɎȽȻɈɍ�ȼɉɈ�
©əɪослаɜскаɹ�ȽɋɏȺª��������±�ɋ����������

�����Ɍеɪентɶеɜа� Ɍ�ȼ�� ɉоɞɝотоɜка� инɮоɪɦаɰии� ɞлɹ� упɪаɜлениɹ�
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Аннотаɰия. ɐелɶɸ данноɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ ответ на вопрос о ɰелесооɛразности исполɶзованиɹ потен�
ɰиала ɉриморскоɝо краɹ как туристическоɝо направлениɹ и плоɳадки длɹ созданиɹ интеɝрированных курортов 
как инструмента длɹ развитиɹ реɝиона. ȼ реɝионе уɠе ɮункɰионирует интеɝрированный развлекателɶный курорт 
©ɉриморɶеª � новаɹ ɮорма орɝанизаɰии ɝеоɝраɮическоɝо пространства� теоретически спосоɛнаɹ аккумулироватɶ 
туристический� экономический� кулɶтурно�развлекателɶный потенɰиал реɝиона. Ɉднако� у ɝосударственных орɝа�
нов на сеɝоднɹɲний денɶ нет опыта� конɰептуалɶных основ и качественной стратеɝии развитиɹ курорта� и за 9 лет 
ɮормалɶноɝо суɳествованиɹ (из них 3 ɝода ɮактическоɝо ɮункɰионированиɹ) зоны осоɛо выдаɸɳихсɹ резулɶтатов 
достиɝнуто не ɛыло. ɋоответственно� встаɺт вопрос о ɰелесооɛразности направлениɹ усилий на реализаɰиɸ столɶ 
масɲтаɛноɝо проекта� по крайней мере� при следовании суɳествуɸɳей стратеɝии� возмоɠно� еɺ стоит пересмо�
третɶ� принɹв во внимание опыт заруɛеɠных стран. Таким оɛразом� длɹ достиɠениɹ поставленной ɰели анализи�
руетсɹ современнаɹ индустриɹ интеɝрированных курортов� историɹ созданиɹ и стратеɝии развитиɹ и ɮункɰиони�
рованиɹ интеɝрированных курортных комплексов Ɇакао и ɋинɝапура. ȼыɹвлɹɸтсɹ и анализируɸтсɹ проɛлемы 
развитиɹ интеɝрированных курортов на современном этапе. ɂз полученной инɮормаɰии выделɹɸтсɹ конкурентные 
преимуɳества курортных комплексов ɋинɝапура и Ɇакао� и оɰениваетсɹ возмоɠностɶ их адаптаɰии длɹ развитиɹ 
реɝиона.  

Клɸɱевɵе слова: развитие реɝиона� потенɰиал� анализ� конкурентоспосоɛностɶ� инструменты развитиɹ� ка�
зино� интеɝрированный курорт� Ɇакао� ɋинɝапур� Ɋоссиɹ� ɉриморский край� интеɝрированный развлекателɶный 
курорт ©ɉриморɶеª� иɝорный ɛизнес� туризм� стратеɝиɹ.

POTENTIAL ASSESSMENT OF INTEGRATED RESORTS MARKET AS AN INSTRUMENT
 FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION

� 2019
Korne\No OlJa ValentinoYna� FDQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI ³(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW´
MosNoYcKXN Denis SerJeeYicK� VWXGHQW� 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW

PonomarcKXN NiNola\ BorisoYicK� VWXGHQW RI WKH (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW 'HSDUWPHQW
SerJeeY NiNita AleNsandroYicK� VWXGHQW RI WKH (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW 'HSDUWPHQW

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��VWDWLNRV#PDLO�UX�

AEstract. 7KH SXUSRVH RI WKLV VWXG\ LV WR DQVZHU WKH TXHVWLRQ DERXW WKH IHDVLELOLW\ RI XVLQJ WKH SRWHQWLDO RI 3ULPRUVN\ 
.UDL DV D WRXULVW GHVWLQDWLRQ DQG D SODWIRUP IRU WKH FUHDWLRQ RI LQWHJUDWHG UHVRUWV DV D WRRO IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ. 
7KH UHJLRQ DOUHDG\ KDV DQ LQWHJUDWHG HQWHUWDLQPHQW UHVRUW ³3ULPRU\H´ � D QHZ IRUP RI RUJDQL]DWLRQ RI JHRJUDSKLFDO VSDFH� 
WKHRUHWLFDOO\ DEOH WR DFFXPXODWH WRXULVW� HFRQRPLF� FXOWXUDO DQG HQWHUWDLQPHQW SRWHQWLDO RI WKH UHJLRQ. +RZHYHU� WKH VWDWH 
ERGLHV KDYH QR H[SHULHQFH� FRQFHSWXDO EDVHV DQG TXDOLWDWLYH VWUDWHJ\ RI GHYHORSPHQW RI WKH UHVRUW WRGD\� DQG IRU 9 \HDUV RI 
IRUPDO H[LVWHQFH (RU 3 \HDUV RI DFWXDO IXQFWLRQLQJ) RI D ]RQH RI HVSHFLDOO\ RXWVWDQGLQJ UHVXOWV LW ZDVQ¶W UHDFKHG. $FFRUGLQJO\� 
WKHUH LV D TXHVWLRQ RI WKH DSSURSULDWHQHVV RI GLUHFWLQJ HIIRUWV WRZDUGV VXFK D ODUJH�VFDOH SURMHFW� DW OHDVW ZKHQ IROORZLQJ WKH 
H[LVWLQJ VWUDWHJ\� LW PD\ EH ZRUWK UHFRQVLGHULQJ� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH H[SHULHQFH RI IRUHLJQ FRXQWULHV. 7KXV� WR DFKLHYH 
WKLV JRDO� ZH DQDO\]H WKH PRGHUQ LQGXVWU\ RI LQWHJUDWHG UHVRUWV� WKH KLVWRU\ DQG VWUDWHJ\ RI GHYHORSPHQW DQG RSHUDWLRQ RI 
LQWHJUDWHG UHVRUWV LQ 0DFDX DQG 6LQJDSRUH. 7KH SUREOHPV RI GHYHORSPHQW RI LQWHJUDWHG UHVRUWV DW WKH SUHVHQW VWDJH DUH LGHQ�
WL¿HG DQG DQDO\]HG. )URP WKH LQIRUPDWLRQ UHFHLYHG� WKH FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV RI WKH UHVRUWV RI 6LQJDSRUH DQG 0DFDX DUH 
KLJKOLJKWHG� DQG WKH SRVVLELOLW\ RI WKHLU DGDSWDWLRQ IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ LV DVVHVVHG.

Ke\Zords: UHJLRQDO GHYHORSPHQW� SRWHQWLDO� DQDO\VLV� FRPSHWLWLYHQHVV� GHYHORSPHQW WRROV� FDVLQR� LQWHJUDWHG UHVRUW� 
0DFDX� 6LQJDSRUH� 5XVVLD� 3ULPRUVN\ .UDL� LQWHJUDWHG HQWHUWDLQPHQW UHVRUW ³3ULPRU\H´� JDPEOLQJ� WRXULVP� VWUDWHJ\.

Актуалɶностɶ темы данноɝо исследованиɹ оɛуслав�
ливаетсɹ критическим недостатком в оɛɳемировой и 
полным отсутствием в русскоɹзычной научной литера�
туре раɛот в оɛласти исследованиɹ индустрии интеɝри�
рованных курортов. ȼ своɸ очередɶ� само наличие таких 
исследований ваɠно длɹ раскрытиɹ экономическоɝо по�
тенɰиала реɝиона� ведɶ это невозмоɠно ɛез реализаɰии 
серɶɺзных стратеɝических проектов на еɝо территории. 
ɉо наɲему мнениɸ и на основе мировоɝо опыта моɠно 
ɝоворитɶ о том� что отличным катализатором длɹ такоɝо 
развитиɹ ɹвлɹетсɹ выход на мировой рынок интеɝриро�
ванных курортов с созданием конкурентоспосоɛных ту�
ристических направлений.

ɐели данноɝо исследованиɹ заклɸчаɸтсɹ в оɰенке 
возмоɠности исполɶзованиɹ выхода ɉриморскоɝо краɹ 
на рынок интеɝрированных курортов длɹ реализаɰии 
экономическоɝо и соɰиалɶно�экономическоɝо потен�

ɰиала реɝиона на основе данных� полученных при ана�
лизе индустрии интеɝрированных курортов Азиатско�
Тихоокеанскоɝо реɝиона. 

Ɂадачи исследованиɹ заклɸчаɸтсɹ в анализе инте�
ɝрированных курортов заруɛеɠных стран� сравнителɶ�
ной характеристики их конкурентных преимуɳеств и 
недостатков� и созданиɹ на основе полученных знаний 
рекомендаɰий длɹ усоверɲенствованиɹ и качественно�
ɝо изменениɹ индустрии интеɝрированных курортов на 
территории Ɋоссии� а так ɠе определениɹ направлениɹ 
ɛудуɳих исследований.

ɉо данным 0RUJDQ 6WDQOH\ 5HVHDUFK� в 201� ɝоду 
ситуаɰиɹ со структурой мировоɝо рынка азартных иɝр 
выɝлɹдела следуɸɳим оɛразом: в Ɇакао ɛыло получе�
но �2� от всей выручки� на Ʌас�ȼеɝас ɋтрип ± 12�� на 
третɶем месте находиласɶ Австралиɹ с 10� выручки� 
долɹ Ɏилиппин на рынке составила ��� а ɋинɝапура и 

Ʉорнейко Ɉлɶɝа ȼалентиновна� Ɇосковчук Ⱦенис ɋерɝеевич� ɉономарчук ɇиколай Ȼорисович и друɝие 
ОЦЕНКА ПОТЕНЦИАЛА РЫНКА ИНТЕГРИРОВАННЫХ КУРОРТОВ КАК ИНСТРУМЕНТА ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)198

economic 
sceinces

Ɋеспуɛлики Ʉореи ± по ��. ɉоследние 2� приходилисɶ 
на Ʉамɛодɠу.

Такɠе� оченɶ ваɠно отметитɶ� что əпониɹ спустɹ 
ɝоды в 201� ɝоду всɺ�таки реɲиласɶ леɝализоватɶ ка�
зино. ɂ� несмотрɹ на то� что на данный момент ни од�
ной лиɰензии длɹ созданиɹ интеɝрированных курортов 
выдано не ɛыло� популɹрно мнение о том� что страна 
смоɠет претендоватɶ на второе место по своей доле на 
мировом рынке интеɝрированных курортов сразу по�
сле Ɇакао� ориентируɹсɶ не толɶко на ɛɶɸɳий клɸчом 
внеɲний рынок� но и на заɠдавɲеɝосɹ внутреннеɝо по�
треɛителɹ. >1@

ɋамой эɮɮективной моделɶɸ ɮормированиɹ страте�
ɝии развитиɹ интеɝрированных курортных комплексов 
в Азиатско�Тихоокеанском реɝионе ɹвлɹетсɹ Ɇакао� 
ɹвлɹɸɳийсɹ спеɰиалɶным административным районом 
Ʉитайской ɇародной Ɋеспуɛлики� в котором с 18�0 ɝода 
оɮиɰиалɶно леɝализованы азартные иɝры. Ɋынок азарт�
ных иɝр Ɇакао ɹвлɹетсɹ одним из наиɛолее популɹрных 
во всем мире. ɋоɝласно %ORRPEHUJ PDUNHWV� рынок азарт�
ных иɝр в Ɇакао оɛеспечивает около 2�3 ȼȼɉ реɝиона 
и ɹвлɹетсɹ одним из основных секторов экономики ре�
ɝиона.

Ɂа последнее десɹтилетие Ɇакао стал самым при�
ɛылɶным в мире местом азартных иɝр с доходами в �� 
миллиардов долларов ɋɒА (на 2013 ɝод)� что в семɶ 
раз превыɲает доход� полученный казино на Ʌас�ȼеɝас 
ɋтрип >2@.  ɉо состоɹниɸ на 2018 ɝод� на рынке азарт�
ных иɝр Ɇакао представлено �1 казино� совокупное 
количество иɝровых столов в реɝионе достиɝло ���8 
единиɰ� иɝровых автоматов ± 1�0�8 единиɰ. ɋредний до�
ход от иɝровоɝо стола в 2018 ɝоду составил 1�9�1 долл. 
ɋɒА в денɶ� а от иɝровоɝо автомата ± 298 долларов в 
денɶ. Ɋынок восстанавливаетсɹ после крупноɝо падениɹ 
в 201� ɝоду и стаɝнаɰии в 201�� коɝда эти показатели до�
стиɝли своеɝо минимума с 2010 и 2013 ɝодов соответ�
ственно. >3@

Ʉазино Ɇакао предлаɝаɸт клиентам ɛолɶɲой спектр 
различных азартных иɝр. ɇаиɛолɶɲуɸ выручку� как 
правило� приносили такие карточные иɝры� как ɛаккара 
и 9,3 ɛаккара� как представлено на круɝовом ɝраɮике.

Ɋисунок 1 ± ɋтруктура доходов казино Ɇакао >3@.

ɉод мулɶтииɝрой подразумеваетсɹ новое предло�
ɠение в индустрии иɝорноɝо ɛизнеса: оператор моɠет 
оɛɴединитɶ различные терминалы с лɸɛыми иɝрами и 
иɝровые автоматы в одну иɝровуɸ установку.

 ɇиɠе представлен ɝраɮик� на котором моɠно про�
следитɶ изменение оɛɳей выручки от всех видов иɝр в 
2002 ɝода по 2018.

ɂтак� самым интересным изменением на ɝраɮике ɹв�
лɹетсɹ падение выручки на 3�� с 3�2 млрд. долл. в 201� 
ɝоду до 231 млрд. долл. в 201� ɝоду. ɉроанализировав 
структуру выручки в эти ɝоды� неслоɠно заметитɶ рез�
кое изменение дохода (с 213 млрд. долл. до 128 млрд. 
долл.) от самой приɛылɶной иɝры � 9,3 Ȼаккара. Ⱦолɹ 

иɝры в оɛɳей выручке такɠе сниɠаетсɹ: в 2003 ɝоду она 
составлɹла ���3��� в 2009 ± ���88�� в 201� ± ���3�� 
и� наконеɰ� как видно на ɝраɮике� ���8�� в 2018 ɝоду. 
ɋкорее всеɝо� это свɹзано с ɛорɶɛой с коррупɰией в 
Ʉитае в тот временной период и� как следствие� резкой 
потерей значителɶноɝо числа 9,3�клиентов.

Ɋисунок 2 � ɂзменение оɛɳей выручки от всех ви�
дов иɝр в 2002�2018 ɝɝ. >3@.

Ɋост совокупных доходов рынка азартных иɝр за 
последнее времɹ ɛыл во мноɝом оɛусловлен ростом до�
ходов от прочих услуɝ и смеɠных видов деɹтелɶности. 
Так� в 201� ɝоду долɹ доходов от прочих услуɝ на рын�
ке азартных иɝр Ɇакао составила ���� (около 1�9 млрд 
долл. ɋɒА). Ʉроме тоɝо� в 201� ɝоду в рамках пɹтилет�
неɝо плана развитиɹ реɝиона правителɶство Ɇакао ут�
вердило треɛование� что долɹ доходов от прочих услуɝ в 
иɝорном ɛизнесе долɠна ɛытɶ не менее 9�.

ɇа данный момент уделɶный оɛɴем затрат на прочие 
услуɝи и смеɠные виды деɹтелɶности в расчете на одно�
ɝо туриста составлɹет 22� долларов ɋɒА ɛез учета трат 
на азартные иɝры. Ⱦлɹ туристов� останавливаɸɳихсɹ в 
Ɇакао максимум на одну ночɶ� данный показателɶ ра�
вен 3�0 долларов ɋɒА� а длɹ туристов� приезɠаɸɳих 
на денɶ� он равен примерно 90 долларов ɋɒА. Тем не 
менее� по данным %ORRPEHUJ� основной ɰелɶɸ туризма в 
Ɇакао все еɳе остаɸтсɹ азартные иɝры.

ɉо данным 6RXWK &KLQD 0RUQLQJ 3RVW� суɳественное 
ɝосударственное реɝулирование все еɳе сдерɠивает 
рост на рынке азартных иɝр Ɇакао. ȼ свɹзи с этим иɝор�
ный ɛизнес Ɇакао вынуɠден постепенно расɲирɹтɶ по�
тенɰиалɶнуɸ ɰелевуɸ аудиториɸ� так как 9,3 сеɝмент 
ɛолее чувствителен к ɝосударственному реɝулированиɸ.

ȼ последнее времɹ из�за иниɰиативы правителɶства 
Ɇакао по сниɠениɸ зависимости экономики реɝиона от 
доходов иɝорноɝо ɛизнеса� все ɛолɶɲе вниманиɹ уделɹ�
етсɹ развитиɸ рекреаɰионной инɮраструктуры длɹ при�
влечениɹ ɛолɶɲеɝо количества туристов. ȼ 201� ɝоду 
Ɇакао посетило около 31 млн туристов. >�@ 

ɇесмотрɹ на то� что меры ɝосударственноɝо реɝули�
рованиɹ отпуɝнули значителɶное количество 9,3 иɝро�
ков� оɛɳее количество туристов все ɠе возрастает. ɉо 
данным %ORRPEHUJ� количество туристов� останавлива�
ɸɳихсɹ в Ɇакао хотɹ ɛы на одну ночɶ� выросло и соста�
вило уɠе �3� от совокупноɝо туристическоɝо потока. 
Такɠе увеличиласɶ и среднɹɹ продолɠителɶностɶ пре�
ɛываниɹ в Ɇакао� котораɹ составила 2�1 днɹ. Ʉоличество 
туристов� приезɠаɸɳих на денɶ� сократилосɶ. А основ�
наɹ долɹ приезɠаɸɳих из Ʉитаɹ и Ƚонконɝа туристов 
составила уɠе ��� от оɛɳеɝо числа.

Теперɶ рассмотрим осоɛенности индустрии в 
ɋинɝапуре� друɝом районе� оɛладаɸɳем успеɲно ɮунк�
ɰионируɸɳими интеɝрированными курортами. ɂменно 
это ɝосударство стало пионером в создании интеɝриро�
ванных курортов в современном понимании. ȼ короткой 
истории современноɝо ɋинɝапура ɛыло � попыток соз�
даниɹ иɝорных заведений� но толɶко последнɹɹ из них 
ɛыла реализована: с 2010 ɝ. здесɶ действуɸт две инте�
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ɝрированные курортные зоны: ©Ɇарина Ȼэй ɋэндсª и 
©Ɋезорт ɍорлд ɋентозаª.

Ɉзвученнаɹ в марте 200� ɝ тоɝдаɲним министром 
торɝовли и промыɲленности Ⱦɠ. Ƀео идеɹ леɝализаɰии 
казино вызвала ɛурнуɸ реакɰиɸ в синɝапурском оɛɳе�
стве. Ɉднако� оɛɳество не ɛыло настроено исклɸчи�
телɶно враɠдеɛно: в условиɹх потери динамики тури�
стической отраслɶɸ страна нуɠдаласɶ в новых идеɹх и 
проектах� с тем чтоɛы не оказатɶсɹ на оɛочине ɝлавных 
мировых марɲрутов. ȼ конɰе 200� ɝ. ɛыл опуɛлико�
ван ©Ɂапрос на конɰепɰиɸª� в котором ɛыли очерчены 
ɰели правителɶства и предполаɝаемые оɝраничениɹ� 
направленные на минимизаɰиɸ проɛлем� свɹзанных с 
азартными иɝрами на денɶɝи. ɉо резулɶтатам законо�
датели долɠны ɛыли� взвесив экономические выɝоды и 
соɰиалɶные последствиɹ� принɹтɶ правилɶное реɲение. 
ɉараллелɶно ɛыл запуɳен механизм консулɶтаɰий с на�
селением. 

ɉосле анализа и рассмотрениɹ предлоɠений� посту�
пивɲих в ответ на ©Ɂапрос на конɰепɰиɸª� в апреле 200� 
ɝ. правителɶство снɹло запрет на казино. Ȼыло оɛɴɹвле�
но о намерении создатɶ два интеɝрированных курорта� 
операторы которых получат право на исполɶзование 
земелɶных участков сроком на �0 лет и конɰессиɸ на 
казино сроком на 30 лет (оператору такɠе неоɛходимо 
получитɶ отделɶнуɸ лиɰензиɸ на управление казино).

ȼ ноɹɛре 200� ɝ. и апреле 200� ɝ. ɛыли опуɛликованы 
два ©Ɂапроса на предлоɠениɹª длɹ плоɳадок в районе 
Ɇарина Ȼэй и на о. ɋентоза. ȼ этих документах спеɰ�
иɮиɰированы треɛованиɹ к операторам� в частности� 
по архитектуре� спеɰиализаɰии� инɮраструктуре и т.п.� 
а такɠе оɝраничениɹ по иɝорной плоɳади и количеству 
столов�маɲин� что свидетелɶствует о заинтересованно�
сти правителɶства в том� чтоɛы деɹтелɶностɶ интеɝри�
рованных курортов ɛыла действителɶно диверсиɮиɰи�
рованной. ɉоɛедителɹми тендеров стали американскаɹ 
компаниɹ ©Ʌас ȼеɝас ɋэндсª и малайзийскаɹ ©Ƚентинɝ 
Ƚрупª.

Ɋеɲение о создании двух интеɝрированных курортов 
в 200� ɝоду оказало крайне значителɶное влиɹние на эко�
номику ɝосударства. ɂнвестиɰии ɝруппами 5HVRUW :RUOG 
и 6DQGV составили ��32 млрд. долл. ɋɒА и оɛеспечили 
создание мноɠества раɛочих мест по всем экономиче�
ским отраслɹм� осоɛенно в секторе строителɶства. ȼ та�
ɛлиɰе 1 приведен ȼȼɉ строителɶной отрасли с 2001 по 
2012 ɝод.

Таɛлиɰа 1 � ȼȼɉ строителɶноɝо сектора ɋинɝапура 
>�@.

Ɉɛратитɶ внимание стоит на силɶный рост в пример�
но 88� с 200� по 2012 ɝод. ɗтот период как раз следует 
за принɹтием реɲениɹ о строителɶстве курортов в 200� 
ɝоду. Ȼолɶɲаɹ частɶ раɛоты ɛыла передана местным 
частным предприɹтиɹм� оɛеспечив стимул длɹ строи�
телɶной отрасли экономики.

ɑерез ɝод после открытиɹ интеɝрированных курор�
тов� в 2012 ɝ. на их территории раɛотали 22 тыс. чело�
век� в т.ч. �0� � местные ɠители. ɉо оɰенкам местно�
ɝо Ɇинторɝпрома� всеɝо� ɛлаɝодарɹ интеɝрированным 
курортам� ɛыло создано ɛолее �0 тыс. раɛочих мест. ȼ 
ɋинɝапуре относителɶно ɝиɛкий рынок труда (напри�
мер� при сравнении с Ɇакао ± ɛлаɝодарɹ доволɶно ли�
ɛералɶному реɝулированиɸ)� и это оказало свой эɮɮект 
на стаɛилɶностɶ ɮункɰионированиɹ курортов (леɝче 
найти квалиɮиɰированнуɸ раɛочуɸ силу и� так как ɝо�
род позиɰионируетсɹ правителɶством как ©космопо�
литический хаɛª и исторически ɹвлɹлсɹ таковым� ино�
странным раɛотникам проɳе интеɝрироватɶсɹ в среду). 
Тем не менее� правɹɳаɹ партиɹ занимаетсɹ переоɰенкой 
суɳествуɸɳих законодателɶных норм ввиду волнениɹ 

по поводу значителɶноɝо числа заруɛеɠных раɛотников 
во всех секторах экономики (в том числе в интеɝриро�
ванных курортах). ɇо� так или иначе� на самом деле по�
казатели ɛезраɛотиɰы за период строителɶства курортов 
и в начале их ɮункɰионированиɹ в основном сниɠалисɶ� 
что моɠно видетɶ из таɛлиɰы 2.

Таɛлиɰа 2 � ɍровенɶ ɛезраɛотиɰы в ɋинɝапуре 
(200�±201�) >�@.

Ƚоворɹ о ɋинɝапуре� нелɶзɹ не упомɹнутɶ оɛ идеоло�
ɝических осоɛенностɹх� напрɹмуɸ влиɹɸɳих на принɹ�
тие политических реɲений в стране. Так� при разраɛотке 
конɰепɰий и создании правовоɝо окруɠениɹ синɝапур�
ɰы руководствовалисɶ сочетанием идей праɝматизма� 
мулɶтикулɶтурализма и коммунитаризма. ɉраɝматизм 
не даɺт заɛыватɶ о выɝоде ɝосударства и оɛɳества при 
реализаɰии таких проектов� мулɶтикулɶтурализм взыва�
ет к ɝармоничному сосуɳествованиɸ мноɝочисленных 
этнических ɝрупп в разнооɛразном оɛɳестве ɋинɝапура� 
а коммунитаризм� соɝласно своему взɝлɹду на индивида� 
как продукт оɛɳества� подразумевает ɝлавенство ɛлаɝа 
ɝруппы над ɛлаɝом индивидуалɶным. Ⱦо запуска проек�
та ɛыл принɹт рɹд мер с ɰелɶɸ оɝраничениɹ неɝативноɝо 
воздействиɹ казино на ɠизнɶ синɝапурɰев ± от созданиɹ 
правово�экономических ɛарɶеров местному населениɸ 
против посеɳениɹ казино до ɮормированиɹ спеɰиалɶ�
ных комиссий и орɝанов власти� наɰеленных спеɰиɮи�
чески на оɰенку и оɝраничение влиɹниɹ леɝализаɰии 
иɝорноɝо ɛизнеса на ɠизнɶ местноɝо населениɹ� ведɶ 
основнаɹ ɰелɶ открытиɹ казино в ɝосударстве ± привле�
чение именно иностранных туристов. ɂ создание двух 
интеɝрированных курортов в 2010 ɝ. действителɶно ока�
зало заметное влиɹние на приток иностранных туристов 
в ɋинɝапур: их количество в 2012 ɝ. выросло по сравне�
ниɸ с 2009 ɝ на �0� до 1��� млн. человек. Ɋасходы тури�
стов на экскурсии и развлечениɹ (вклɸчаɹ иɝру в казино) 
в ɝороде�ɝосударстве в 2011 ɝ. выросли по сравнениɸ с 
предыдуɳим ɝодом на 3�� до � млрд. долл. ɋɒА.

Ⱦва интеɝрированных курорта создаɸт от 1��� до 
2� синɝапурскоɝо ȼȼɉ� их налоɝовые поступлениɹ в 
2012 ɝ. составлɹли ɛолее ��0 млн. долл. ɋɒА или 3� от 
всех налоɝовых поступлений в стране.

ɂтак� рассмотрев подроɛно два примера учреɠдениɹ 
спеɰиалɶных экономических зон длɹ реализаɰии про�
ектов по созданиɸ интеɝрированных курортов� моɠно 
прийти к выводу о значителɶном преоɛладании поло�
ɠителɶных последствий реализаɰии таких проектов длɹ 
соɰиалɶно�экономической ситуаɰии реɝиона. Ɉднако� 
несмотрɹ на очевидные выɝоды� в заклɸчение стоит так�
ɠе затронутɶ тему о проɛлемах в индустрии� которые 
предстоит реɲитɶ при развитии отрасли в Ɋоссии. Так� 
помимо очевидных слоɠностей при привлечении инве�
стиɰий� осоɛенно в напрɹɠɺнный длɹ экономики Ɋоссии 
период нестаɛилɶноɝо инвестиɰионноɝо климата ввиду 
постоɹнноɝо риска оɛɴɹвлениɹ новых экономических 
санкɰий и даɠе заморозки средств� стоит сказатɶ и о 
неоɛходимости нахоɠдениɹ подходɹɳеɝо места реали�
заɰии проекта� учитываɸɳеɝо осоɛенности ландɲаɮта� 
демоɝраɮической картины и доступности инɮраструк�
туры в реɝионе.

ɉомимо этоɝо� суɳествуɸт и друɝие проɛлемы. Так� 
выɲе ɛыло сказано о том� что при ориентаɰии совре�
менноɝо рынка интеɝрированных курортов на крупных 
иɝроков из Ʉитаɹ� меры ɛорɶɛы с коррупɰией� применɹ�
емые в этой стране в течение несколɶких последних лет� 
неслаɛо проредили рɹды ɰелевой аудитории. ɗто по�
ɛуɠдает управлɹɸɳие компании в разных реɝионах (в 
том числе и в Ɇакао) начинатɶ ɮокусироватɶсɹ на ɛолее 
ɲирокоɝо и менее спосоɛноɝо делатɶ крупные ставки� а 
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то и вовсе не заинтересованноɝо в азартных иɝрах по�
треɛителɹ в противовес преɠней стратеɝии привлечениɹ 
крупных иɝроков. ɂз осталɶных проɛлем� стоит отме�
титɶ� что суɳествуɸт некоторые трудности в оɛласти 
подɛора персонала и ɮормированиɹ кадровоɝо резерва 
(ввиду стремителɶноɝо роста индустрии� наɛлɸдаетсɹ 
нехватка опытных и квалиɮиɰированных спеɰиалистов� 
помимо этоɝо� встаɺт задача удерɠаниɹ ɰенных кадров)� 
поддерɠаниɹ состоɹниɹ окруɠаɸɳей среды� нестаɛилɶ�
ноɝо и толɶко зароɠдаɸɳеɝосɹ законодателɶства и на�
лоɝовоɝо окруɠениɹ в некоторых реɝионах� корпоратив�
ной ответственности. ȼсе эти вопросы не толɶко треɛу�
ɸт реɲениɹ в частных случаɹх� но и сиɝнализируɸт о 
неоɛходимости ɮормированиɹ четкоɝо теоретическоɝо 
окруɠениɹ и проведениɹ соответствуɸɳих исследова�
ний.

Таким оɛразом� развитие рынка интеɝрированных ку�
рортов на территории ɉриморскоɝо краɹ действителɶно 
моɠет принести реɝиону значителɶные преимуɳества� 
вклɸчаɹ увеличение туристическоɝо потока� стимули�
рование предпринимателɶства� увеличение налоɝовых 
поступлений� но не оɝраничиваɹсɶ этими эɮɮектами. 
Ɉднако� длɹ реализаɰии проектов по созданиɸ интеɝри�
рованных курортов треɛуетсɹ реɲение мноɝих проɛлем� 
реɲение которых зависит от различных ɝрупп лиɰ и со�
ɰиалɶных институтов� в том числе� речɶ идɺт и о неоɛхо�
димости участиɹ компетентных исследователей и иссле�
дователɶских ɝрупп. Ȼудуɳие научные раɛоты долɠны 
оɛратитɶ внимание на такие аспекты ведениɹ ɛизнеса по 
созданиɸ и управлениɸ интеɝрированными курортами� 
как: налоɝовое окруɠение� менедɠмент� маркетинɝ� а 
такɠе провести анализ демоɝраɮической оɛстановки в 
реɝионе.
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7RXULVP�'DWD�SOXV�±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���GDWDSOXV�PDFDRWRXULVP�JRY�
PR�3XEOLFDWLRQ�5HSRUW"ODQJ (

��� *URVV�'RPHVWLF�3URGXFW� ,Q�&KDLQHG� �������'ROODUV��%\� ,QGXVWU\�
�66,&��������$QQXDO�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����6LQJDSRUH�'HSDUWPHQW�RI�
6WDWLVWLFV��'26��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�WDEOHEXLOGHU�VLQJVWDW�JRY�
VJ�SXEOLFIDFLQJ�FUHDWH'DWD7DEOH�DFWLRQ"UHI,G �����

��� &KDUW�� 8QHPSOR\PHQW� 5DWH� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��� 0LQLVWU\�
RI� 0DQSRZHU� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���VWDWV�PRP�JRY�VJ�3DJHV�
8QHPSOR\PHQWUDWH7RSOLQHFKDUW2YHUDOO5HVLGHQWV6&�DVS[

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

.RUQH\NR 2OJD 9DOHQWLQRYQD� 0RVNRYFKXN 'HQLV 6HUJHHYLFK� 3RQRPDUFKXN 1LNROD\ %RULVRYLFK DQG RWKHUV
POTENTIAL ASSESSMENT OF INTEGRATED RESORTS MARKET AS AN INSTRUMENT ...
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ИННОВАЦИОННЫЕ КЛАСТЕРЫ – ОСНОВА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ЯПОНСКОЙ ЭКОНОМИКИ

� 2019
Коɯ Лариса Вяɱеслаовна, доктор экономических наук� проɮессор каɮедры 

©Ɇеɠдународных экономических отноɲенийª
ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɦоɪскоɣ�теɯническиɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝ��Ʌоɰɦанскаɹ�����кɜ��H�PDLO��ONRNK#PDLO�UX�

Просалова Верониɤа Сергеевна, кандидат экономических наук� доɰент� 
заведуɸɳий каɮедры ©Ɇенедɠмента и экономикиª

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса��ɮилиал�ɜ�ɇаɯоɞке
���������Ɋоссиɹ��ɇаɯоɞка��улиɰа�Ɉɡеɪнаɹ�����H�PDLO��SURVDORYD#mail�UX)

Аннотаɰия. ȼ настоɹɳее времɹ все ɛолее актуалɶным становитсɹ изучение опыта разных стран в орɝанизаɰии 
и стимулированиɹ инноваɰионноɝо развитиɹ. Ɉсоɛый интерес вызываɸт вопросы� свɹзанные с деɹтелɶностɶɸ ин�
новаɰионных кластеров� как ɮормы интеɝраɰии хозɹйственных суɛɴектов. ȼ статɶе оɛозначена позиɰиɹ əпонии 
среди мировых дерɠав по уровнɸ развитиɹ инноваɰионных технолоɝий. ɉоказана историɹ развитиɹ ɹпонских кор�
пораɰий� их осоɛенности� и влиɹние на становление ɹпонской экономики. Авторами проанализированы осоɛен�
ности структуры инноваɰионных кластеров əпонии� выделены отличителɶные черты их деɹтелɶности. ȼыɹвлены 
основные недостатки ɹпонской политики� проводимой в отноɲении развитиɹ инноваɰионных кластеров. ɋоɝласно 
резулɶтатам исследованиɹ� наиɛолɶɲее количество инноваɰионных кластеров раɛотает в сɮере ɮармаɰевтики� ɛио�
технолоɝий� здравоохранениɹ и электроники. ȼ раɛоте оɛозначены причины слоɠивɲейсɹ отраслевой структуры 
ɹпонских инноваɰионных кластеров. ȼ качестве основной причины указываетсɹ старение населениɹ. ɇа основании 
анализа статистических исследований авторы оɛɴɹснɹɸт заинтересованностɶ ɮизических лиɰ войти в состав ин�
новаɰионных кластеров� свɹзаннуɸ с осоɛенностɹми ɮинансированиɹ стартапов. ȼ статɶе ɛыли выделены предпо�
сылки развитиɹ высокоэɮɮективных инноваɰионных кластеров в əпонии� которые позволɹт им составитɶ конку�
ренɰиɸ ведуɳим мировым кластерам. ȼ качестве основных источников ɮинансированиɹ деɹтелɶности ɹпонских 
инноваɰионных кластеров авторы выделɹɸт частные инвестиɰии� при этом показана ролɶ ɝосударственноɝо ɮинан�
сированиɹ. ɉроведенный сравнителɶный анализ оɛɴемов ɝосударственных инвестиɰий в инноваɰионные кластеры 
в Ɋоссии и əпонии� показывает� что оɛɴемы ɮинансирование в əпонии значителɶно превосходɹт отечественные. 

Клɸɱевɵе слова:�кластер� инноваɰионный кластер� инноваɰии� кластерный подход� конкурентоспосоɛностɶ� 
оɛɴединениɹ предприɹтий� кластеризаɰиɹ ɹпонской экономики� ɹпонский инноваɰионный кластер� ɹпонские кор�
пораɰии� кейреɰу� дзайɛаɰу.

INNOVATIVE CLUSTERS – THE BASIS OF COMPETITIVENESS 
OF THE JAPANESE ECONOMY

� 2019
KoNK Larisa V\acKeslaYoYna� 'RFWRU RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 3URIHVVRU 

RI ©,QWHUQDWLRQDO HFRQRPLF UHODWLRQV GHSDUWPHQª
6W�3HWHUVEXUJ�0DULQH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��6DLQW�3HWHUVEXUJ��/R]PDQVND\D�6WUHHW�����H�PDLO��ONRNK#PDLO�UX�
ProsaloYa Veronica SerJeeYna, 3K.'.� DVVRFLDWH SURIHVVRU� KDG RI WKH GHSDUWPHQW 

RI ©0DQDJHPHQW DQG (FRQRPLFVª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH��EUDQFK�LQ�1DNKRGND

���������5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��1DNKRGND��VWUHHW�KHDGHG�����H�PDLO��SURVDORYD#PDLO�UX�
AEstract. 1RZ PRUH DQG PRUH UHOHYDQW LV D VWXG\LQJ RI H[SHULHQFH RI WKH GLIIHUHQW FRXQWULHV LQ WKH RUJDQL]DWLRQ DQG VWLP�

XODWLRQV RI LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW. $ SDUWLFXODU LQWHUHVW UDLVH WKH TXHVWLRQV FRQQHFWHG ZLWK DFWLYLW\ RI LQQRYDWLYH FOXVWHUV DV 
IRUPV RI LQWHJUDWLRQ RI HFRQRPLF VXEMHFWV. ,Q DUWLFOH WKH SRVLWLRQ RI -DSDQ DPRQJ ZRUOG SRZHUV RQ WKH OHYHO RI GHYHORSPHQW 
RI LQQRYDWLYH WHFKQRORJLHV LV GHVLJQDWHG. 7KH KLVWRU\ RI GHYHORSPHQW RI WKH -DSDQHVH FRUSRUDWLRQV� WKHLU IHDWXUHV� DQG LQÀX�
HQFH RQ IRUPDWLRQ RI WKH -DSDQHVH HFRQRP\ LV VKRZQ. $XWKRUV DQDO\VHG IHDWXUHV RI VWUXFWXUH RI LQQRYDWLYH FOXVWHUV RI -DSDQ� 
GLVWLQFWLYH IHDWXUHV RI WKHLU DFWLYLW\ DUH PDUNHG RXW. 7KH PDLQ VKRUWFRPLQJV RI WKH -DSDQHVH SROLF\ SXUVXHG FRQFHUQLQJ GH�
YHORSPHQW RI LQQRYDWLYH FOXVWHUV DUH UHYHDOHG. $FFRUGLQJ WR UHVXOWV RI D UHVHDUFK� WKH JUHDWHVW QXPEHU RI LQQRYDWLYH FOXVWHUV 
ZRUNV LQ WKH VSKHUH RI SKDUPDFHXWLFV� ELRWHFKQRORJLHV� KHDOWK FDUH DQG HOHFWURQLFV. ,Q ZRUN WKH UHDVRQV RI WKH GHYHORSHG 
LQGXVWU\ VWUXFWXUH RI WKH -DSDQHVH LQQRYDWLYH FOXVWHUV DUH GHVLJQDWHG. $JLQJ RI WKH SRSXODWLRQ LV VSHFL¿HG DV WKH PDLQ UHDVRQ. 
2Q WKH EDVLV RI WKH DQDO\VLV RI VWDWLVWLFDO UHVHDUFKHV DXWKRUV H[SODLQ LQWHUHVW RI QDWXUDO SHUVRQV WR EH D SDUW RI LQQRYDWLYH FOXV�
WHUV� FRQQHFWHG ZLWK IHDWXUHV RI ¿QDQFLQJ RI VWDUWXSV. ,Q DUWLFOH SUHUHTXLVLWHV RI GHYHORSPHQW RI KLJKO\ HIIHFWLYH LQQRYDWLYH 
FOXVWHUV LQ -DSDQ ZKLFK ZLOO DOORZ WKHP WR FRPSHWH ZLWK WKH OHDGLQJ ZRUOG FOXVWHUV ZHUH DOORFDWHG. $V WKH PDLQ VRXUFHV RI 
¿QDQFLQJ RI DFWLYLW\ RI WKH -DSDQHVH LQQRYDWLYH FOXVWHUV DXWKRUV DOORFDWH SULYDWH LQYHVWPHQWV� DW WKH VDPH WLPH WKH UROH RI 
SXEOLF ¿QDQFLQJ LV VKRZQ. 7KH FDUULHG�RXW FRPSDUDWLYH DQDO\VLV RI YROXPHV RI WKH VWDWH LQYHVWPHQWV LQWR LQQRYDWLYH FOXVWHUV 
LQ 5XVVLD DQG -DSDQ� VKRZV WKDW YROXPHV ¿QDQFLQJ LQ -DSDQ FRQVLGHUDEO\ VXUSDVV GRPHVWLF.

Ke\Zords: FOXVWHU� LQQRYDWLYH FOXVWHU� LQQRYDWLRQV� FOXVWHU DSSURDFK� FRPSHWLWLYHQHVV� PHUJLQJ RI WKH HQWHUSULVHV� FOXV�
WHULQJ RI WKH -DSDQHVH HFRQRP\� -DSDQHVH LQQRYDWLYH FOXVWHU� -DSDQHVH FRUSRUDWLRQV� NHLUHWVX� ]DLEDWVX.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��

ɉовыɲение конкурентоспосоɛности экономики ɹв�
лɹетсɹ приоритетной задачей правителɶств развитых 
ɝосударств. Ⱦлɹ ее реɲениɹ неоɛходимо исполɶзоватɶ 
инноваɰионные методы развитиɹ производства и управ�
лениɹ. Ʉластерный подход позволɹет повыситɶ конку�
рентоспосоɛностɶ страны� оɛеспечитɶ соверɲенствова�
ние деɹтелɶности предприɹтий� вывести их на новый� 
ɛолее высокий уровенɶ производителɶности. ȼ свɹзи с 
этим возникает неоɛходимостɶ в изучении заруɛеɠноɝо 

опыта становлениɹ кластерной деɹтелɶности� осоɛенно 
в оɛласти инноваɰий.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��

Ɋɹд современных исследователей� изучаɹ корпора�
тивный ɛизнесс əпонии� оɛɴединениɹ различных пред�
приɹтий� оɝраничиваɸтсɹ изучением кейреɰу� как осов�
ной научно�технической силы ɹпоскоɝо проɝресса >1� 2� 
3@. Ⱦруɝие авторы предлаɝаɸт изучатɶ опыт созданиɹ и 

Ʉох Ʌариса ȼɹчеслаовна� ɉросалова ȼероника ɋерɝеевна 
ИННОВАЦИОННЫЕ КЛАСТЕРЫ – ОСНОВА ... 
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economic 
sceinces

ɮункɰионированиɹ ɹпонских кластеров с ɰелɶɸ еɝо рас�
пространениɹ в Ɋоссии >�� �� �� �� 8� 9@. Ɉднако в совре�
менной литературе практически не встречаɸтсɹ раɛоты� 
анализируɸɳие опыт созданиɹ и равзити ɹпонских ин�
новаɰионных кластеров� которые позволили оɛеспечитɶ 
инноваɰионное развитие всеɝо ɝосударства.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ изучение опыта ɹпонской 
политики в оɛласти созданиɹ и развитиɹ инноваɰионных 
кластеров. Ɋассмотрим осоɛенности ɝосударственной 
политики əпонии по кластеризаɰии экономики� выде�
лим оɛɳие и отличителɶные черты ɹпонских и россий�
ских инноваɰионных кластеров.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

əпониɹ на протɹɠении мноɝих лет ɹвлɹетсɹ высоко 
развитой индустриалɶной страной. ɍ мноɝих она ас�
соɰиируетсɹ� как лидер по созданиɸ инноваɰий и вы�
сокотехнолоɝичных изоɛретений. ɋоɝласно расчетам 
Аɝентства Ȼлумɛерɝ� əпониɹ находитсɹ на 9 месте среди 
самых инноваɰионных стран мира� опустивɲисɶ с � ме�
ста� которое занимала в 201� ɝ. (Таɛлиɰа 1). ɂндекс ран�
ɠирует страны на основе семи метрик с исполɶзованием 
данных� полученных от экономических институтов� та�
ких как ȼсемирный ɛанк и ɆȼɎ. ɇе смотрɹ на отриɰа�
телɶнуɸ динамику� на протɹɠении � лет əпониɹ входит 
в десɹтку ведуɳих инноваɰионных экономик мира. ȿсли 
сравниватɶ с показателɹми рейтинɝа� которые занимает 
Ɋоссиɹ� то за последние � ɝода наɲа страна потерɹла 1� 
позиɰий� опустивɲисɶ с 12 на 2� место� несмотрɹ на ре�
ализуемые ɝосударственные проекты в оɛласти развитиɹ 
инновɰий.

Таɛлиɰа 1 ± Ɋейтинɝ инноваɰионных экономик в 
201� ± 2019 ɝɝ.

� ɋостаɜлено� по� ɞаннɵɦ� саɣта� KWWSV���ZZZ�
EORRPEHUJ�FRP

Ʉластеризаɰиɹ не ɹвлɹетсɹ чем�то новым длɹ ɹпон�
ской экономики. ɇа ɹпонском рынке наиɛолɶɲий уделɶ�
ный вес занимаɸт крупные корпораɰии в относителɶно 
интенсивно развиваɸɳихсɹ отраслɹх >10� 11� 12� 13� 1�@. 
ɗта структура осоɛенно затруднɹет конкуренɰиɸ стар�
тапов из�за их относителɶно оɝраниченноɝо доступа к 
капиталу. əпонские корпораɰии оɛычно сами ɮинанси�
руɸт свои исследованиɹ� так как они доминируɸт в эко�
номике и секторе научных разраɛоток и ɮункɰионируɸт 
как олиɝополии в своих отраслɹх. ɂсторически в əпонии 
суɳествовали дзайɛаɰу (монополии� сɮормированные 
за счет исполɶзованиɹ осоɛых торɝово�промыɲленных 
привилеɝий� полученных от ɝосударства� ɝлавные из них 
©Ɇиɰуиª� ©Ɇиɰуɛисиª� ©ɋумитомоª� ©əсудаª)� конɝло�
мераты� которые владели мноɝочисленными компаниɹ�
ми по всему миру. ɗта ɮорма орɝанизаɰии оɛɴединениɹ 
предприɹтий продолɠает влиɹтɶ на структуру инно�
ваɰий и сеɝоднɹ� но уɠе не доминирует на внутреннем 
рынке. 

ɉосле второй мировой войны стали создаватɶсɹ дру�
ɝие виды корпоративных оɛɴединений ± кейреɰу. ɗти 
ɝруппы имеɸт ɛолее слаɛый контролɶ над экономикой и 
политической властɶɸ >1@. Ȼолɶɲое количество компа�
ний� кейреɰу свɹзаны посредством совместных ɮондо�

вых� ɛанковских и производственных операɰий >2@. ɗто 
создает сетɶ компаний� заинтересованных в том� чтоɛы 
помочɶ друɝ друɝу доɛитɶсɹ успеха. Ʉаɠдое кейреɰу 
оɛосоɛлено и вертикалɶно интеɝрировано� компании в 
ɝруппе владеɸт акɰиɹми друɝ друɝа и исполɶзуɸт один 
ɛанк длɹ проведениɹ ɮинансовых операɰий. ɗто неоɛхо�
димо длɹ заɳиты кейреɰу от экономических кризисов и 
устранɹет поɹвление внутренней конкурентной ɛорɶɛы. 
Ɋɹд исследователей отмечает� что данный вид заɳиты 
позволил ɹпонским компаниɹм осуɳествлɹтɶ инвести�
ɰии в ɛолее долɝосрочные проекты� по сравнениɸ с их 
конкурентами. Ʉроме тоɝо� кейреɰу создаɸт ɛарɶер длɹ 
входа и торɝовли иностранных конкурентов на ɹпон�
ский рынок. ɋɒА� начинаɹ с 1989ɝ и по сеɝоднɹɲний 
денɶ треɛуɸт от ɉравителɶства əпонии прекраɳениɹ 
деɹтелɶности кейреɰу� как оɛɴединенных корпораɰий� 
так как они оɝраничиваɸт конкуренɰиɸ и предпринима�
телɶскуɸ деɹтелɶностɶ. 

ɇа наɲ взɝлɹд оɛе ɮормы оɛɴединениɹ предприɹтий� 
дзайɛаɰу и кейреɰу оɝраничиваɸт развитие производ�
ства и торɝовли не толɶко в əпонии� но и на мировом 
рынке. ɋоɝласно Ɋейтинɝу стран по леɝкости ведениɹ 
ɛизнеса по состоɹниɸ на 1 ɹнварɹ 2019 ɝ.� еɠеɝодно пу�
ɛликуемом ȼсемирным ɛанком� əпониɹ находитсɹ на 39 
месте� Ɋоссиɹ на 31. Ɋейтинɝ отраɠает слоɠностɶ откры�
тиɹ и ведениɹ соɛственноɝо ɛизнеса в разных странах 
мира. ɉри этом следует учитыватɶ� что Ɋоссии удалосɶ 
поднɹтɶсɹ в рейтинɝе� начинаɹ с 201� ɝ. с �1 позиɰии� а 
əпониɹ наоɛорот опустиласɶ с 3� места. ɇаиɛолее про�
ɛлемными показателɹми длɹ əпонии в данном рейтинɝе 
на сеɝоднɹɲний денɶ ɹвлɹɸтсɹ: реɝистраɰиɹ предпри�
ɹтий (93 место)� налоɝооɛлоɠение (9� место) и креди�
тование (8� место)� лоɝичным ɹвлɹетсɹ тот ɮакт� что по 
показателɸ простоты ликвидаɰии предприɹтий страна 
находитсɹ на 1�ом месте. ȿсли ɝоворитɶ о Ɋоссии� то 
здесɶ самый низкий показателɶ рейтинɝа: меɠдународ�
наɹ торɝовлɹ (99 место). 

ȼ 2001 ɝоду кейреɰу не смоɝли найти поддерɠки со 
стороны ɉравителɶства и утратили свое влиɹние на эко�
номику əпонии� уступив место кластерным оɛɴедине�
ниɹм. 

Ʉластеризаɰиɹ ɹпонской экономики началасɶ в 2001 
ɝ.� на � ɝода ранɶɲе� чем в Ɋоссии и проходила несколɶ�
ко этапов и так ɠе� как в Ɋоссии вклɸчала в сеɛɹ раз�
раɛотку и принɹтие ɰелоɝо комплекса законодателɶных 
и нормативно�правовых актов по созданиɸ и развитиɸ 
промыɲленных и инноваɰионных кластеров >1�� 1�@. ȼ 
рамках проведенных мероприɹтий ɛыл реɝламентирован 
порɹдок и источники их ɮинансированиɹ. 

Ɇоɠно отметитɶ� что по своей структуре российские 
кластеры ɛолɶɲе всеɝо похоɠи на ɹпонские� длɹ них ха�
рактерно наличие крупной производственной компании 
± ɹдра кластера� котораɹ взаимодействует с мноɠеством 
неɛолɶɲих лоɝистических предприɹтий� а такɠе подрɹд�
чиков и суɛподрɹдчиков (классическим примером ɹвлɹ�
етсɹ хороɲо известный кластер автоконɰерна Тойота) 
>1�� 18@. ȼ тоɠе времɹ в структуру российских кластеров 
входɹт научно�исследователɶские орɝанизаɰии� а такɠе 
представители малоɝо ɛизнеса� которые такɠе участву�
ɸт в производственной деɹтелɶности. ɇаличие научно�
исследователɶскоɝо ɰентра� который координирует ра�
ɛоту компаний� университетов и в отделɶных случаɹх� 
входɹɳих в их состав ɝосударственных орɝанизаɰий 
характерно длɹ толɶко ɹпонских инноваɰионных кла�
стеров. Так� например� университет ɏоккайдо ɹвлɹетсɹ 
научным ɰентром� сразу двух инноваɰионных класте�
ров: ©Ⱦолина ɋаппороª� занимаɸɳийсɹ телекоммуни�
каɰиɹми и компɶɸтерными технолоɝиɹми аналоɝично 
ɋиликоновой долине в ɋɒА� второй � ©Ȼиомедиɰинский 
ɰентрª� спеɰиализируɸɳийсɹ на производстве ме�
диɰинскоɝо оɛорудованиɹ. ɂнноваɰионный кластер 
©ɇаучно�исследователɶский парк Ʉитакɸсɸª вклɸчает 
в сеɛɹ ɛолее 10 университетов и научно�исследователɶ�
ских институтов� в том числе заруɛеɠных >18� 19@. ɗтот 
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ɷконоɦические
науки

ɮакт свидетелɶствует оɛ отсутствии неоɛходимости ɝео�
ɝраɮической ɛлизости участников кластера� несмотрɹ на 
то� что мноɝие авторы отмечаɸт данный признак� как не�
оɛходимое условие созданиɹ кластера.

ɉерейдем к рассмотрениɸ развитиɹ непосредствен�
но инноваɰионных кластеров əпонии. Ȼолɶɲинство 
исследователей отмечаɸт� что ɹпонскаɹ политика ɝосу�
дарственной поддерɠки инноваɰионных кластеров ɛыла 
ɛессистемной и не позволила создатɶ эɮɮективнуɸ ин�
новаɰионнуɸ инɮраструктуру� а привела лиɲɶ к неоɛо�
снованной растрате ɛɸдɠетных средств >�� 8� 1�� 20@. 
ɏотɹ такɠе� как и в Ɋоссии вклɸчала в сеɛɹ выделение 
суɛсидий� научно�исследователɶских ɝрантов� прɹмое 
ɝосударственное ɮинансирование на создание иннова�
ɰионных кластеров. 

ȼ качестве основных недостатков ɹпонской полити�
ки� проводимой в отноɲении развитиɹ инноваɰионных 
кластеров моɠно выделитɶ следуɸɳие: 

�  стимулирование ɮормированиɹ инноваɰионных 
кластеров� сосредоточенных на создании технолоɝиче�
ских продуктов�

 � отсутствие поддерɠки развитиɹ инноваɰионных 
кластеров� сɮормированных малым и средним ɛизне�
сом� а такɠе венчурными компаниɹми�

 � адреснаɹ поддерɠка отделɶных участников инно�
ваɰионных кластеров (в ɛолɶɲинстве случаев высоко�
технолоɝичных предприɹтий)� а не кластер в ɰелом.

ɋоɝласно проводимому в 201� ɝ. ɉравителɶством 
əпонии исследованиɸ� ɛолɶɲинство инноваɰионных 
кластеров раɛотает в оɛласти ɮармаɰевтики� ɛиотехно�
лоɝий и здравоохранениɹ� на втором месте находитсɹ от�
раслɶ ©ɗлектроникаª (рисунок1).

Ɋисунок 1 ± Ɉтраслеваɹ структура ɹпонских иннова�
ɰионных кластеров.

Аналоɝичнаɹ отраслеваɹ структура слоɠиласɶ и в 
ɊɎ� наиɛолɶɲее количество раɛотает в оɛласти электро�
ники и инɮормаɰионных технолоɝий (2��)� а такɠе 
ɮармаɰевтики и производстве медиɰинскоɝо оɛорудова�
ниɹ (21�) >1�@.

Ɉтраслеваɹ осоɛенностɶ структуры инноваɰионных 
кластеров əпонии оɛɴɹснɹетсɹ осоɛенностɹми воз�
растной структуры ее населениɹ. ɋоɝласно резулɶтатам 
исследованиɹ Ɇеɠдународной торɝовой ассоɰиаɰии 
ɋɒА� спрос на новые лекарства происходит от стареɸ�
ɳеɝо населениɹ� которое нуɠдаетсɹ в ɛолее качествен�
ной и недороɝой медиɰинской помоɳи� что пороɠдает 
увеличение оɛɴемов предлоɠениɹ со стороны произво�
дителей. Таким оɛразом� проɰесс оɛɴема производства 
ɮармаɰевтических препаратов в əпонии ускорɹетсɹ� 
причем �0� новых продуктов утверɠдаетсɹ менее чем 
за 12 месɹɰев� это происходит ɝораздо ɛыстрее� чем ут�
верɠдение в друɝих промыɲленно развитых странах� 
что дает ɹпонским инноваɰионным кластерам суɳе�

ственное преимуɳество.
ɋтарение населениɹ такɠе послуɠило стимулом длɹ 

развитиɹ инноваɰионных кластеров в оɛласти электро�
ники. Так как они предлаɝаɸт реɲение проɛлем по�
средством внедрениɹ роɛототехники и искусственноɝо 
интеллекта: медиɰинские электронные технолоɝии� ро�
ɛотозаменители раɛочей силы.

ɋ ɰелɶɸ далɶнейɲеɝо инноваɰионноɝо развитиɹ ɝо�
сударства� ɉравителɶство əпонии разраɛотало в 201� 
ɝ. комплекснуɸ инноваɰионнуɸ стратеɝиɸ ©Ɉɛɳество 
�.0ª� котораɹ вклɸчает в сеɛɹ продвиɠение ©ɑетвертой 
промыɲленной револɸɰииª� как новой модели роста 
длɹ страны. ɋтимулом длɹ разраɛотки этой стратеɝии 
послуɠили рɹд проɛлем� с которыми на сеɝоднɹɲней 
денɶ столкнулосɶ ɹпонское оɛɳество. ɗто сокраɳение 
численности населениɹ� еɝо старение� нехватка сырɶе�
вых ресурсов� неоɛходимостɶ оɛновлениɹ производ�
ственных ɮондов. ©Ɉɛɳество �.0ª представлɹет соɛой 
так называемое слиɹние меɠду киɛерпространством и 
ɮизическим пространством� стремление максимизиро�
ватɶ потенɰиал каɠдоɝо ɝраɠданина. Ɋезулɶтатом реа�
лизаɰии стратеɝии ɛудет ɹвлɹтɶсɹ трансɮормаɰиɹ эко�
номики посредством внедрениɹ ɰиɮровых технолоɝий 
и искусственноɝо интеллекта. Ⱦлɹ этоɝо предполаɝаетсɹ 
ɛолее ɝлуɛокое развитие ɮундаменталɶных научных ис�
следований� их практическое применение и коммерɰи�
ализаɰиɹ� посредством исполɶзованиɹ анализа ɛолɶɲих 
данных� а такɠе задействованиɹ смеɠных отраслей. 
Таким оɛразом в основе инноваɰионноɝо прорыва ɝосу�
дарства осоɛое значение придаетсɹ именно науке. 

Ȼолɶɲаɹ ролɶ в осуɳествлении стратеɝии ©Ɉɛɳество 
�.0ª отводитсɹ� так называемым ©оɛɴединениɹм заинте�
ресованных сторонª в которые входɹт коммерческие и 
ɝосударственные предприɹтиɹ� университеты� а такɠе 
частные лиɰа. Ɋеализуемые инноваɰионные проекты 
координируɸтсɹ Ƚлавным секретарем Ʉаɛинета мини�
стров. 

ȼклɸчение в состав инноваɰионных кластеров ɮизи�
ческих лиɰ� как самостоɹтелɶных участников ɹвлɹетсɹ 
уникалɶным мировым опытом. ȼ настоɹɳее времɹ этот 
проект находитсɹ в стадии апроɛаɰии и еɳе рано делатɶ 
выводы оɛ еɝо эɮɮективности. Тем не менее� в случае 
полоɠителɶноɝо резулɶтата моɠно ɛудет ɝоворитɶ о соз�
дании ɛолее моɛилɶных кластерных структурах. 

ɂсполɶзование опыта əпонии по привлечениɸ в 
качестве участников инноваɰионных кластеров ɮи�
зических лиɰ в Ɋоссии возмоɠно при условии внесе�
ниɹ соответствуɸɳих поправок в законодателɶство 
(Ƚраɠданский и ɇалоɝовый кодекс и пр.)� кроме тоɝо 
переходный период ɛудет заниматɶ не один ɝод.

Ɂаинтересованностɶ ɮизических лиɰ и индивидуалɶ�
ных предпринимателей войти в состав инноваɰионных 
кластеров моɠно оɛɴɹснитɶ исторически слоɠивɲи�
мисɹ осоɛенностɹми ɹпонской экономики. əпониɹ� не�
смотрɹ на то� что ɹвлɹетсɹ одним из крупнейɲих в мире 
инвесторов (3 место среди друɝих ɝосударств)� вклады�
вает относителɶно неɛолɶɲой оɛɴем инвестиɰий в стар�
тапы� что остаетсɹ постоɹнной проɛлемой длɹ страны. 
ɉолоɠителɶнаɹ тенденɰиɹ в данном направлении стала 
наɛлɸдатɶсɹ� начинаɹ с 201� ɝ.� тем не менее� начина�
ɸɳие предприниматели предпочитаɸт заниматɶсɹ раз�
раɛоткой и реализаɰией инноваɰий на ɛазе кластерноɝо 
оɛɴединениɹ. ȿсли в ɋɒА 80� технических стратапов 
покупаетсɹ крупными компаниɹми� то в əпонии покупа�
етсɹ толɶко около 20� стратапов. Ʉак уɠе отмечалосɶ 
выɲе инноваɰионные кластеры в əпонии самостоɹтелɶ�
но ɮинансируɸт соɛственные инноваɰионные разраɛот�
ки. 

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ около ��� ɹпонских ɇɂɈɄɊ 
осуɳествлɹетсɹ кластерами� что делает их крупнейɲи�
ми в мире корпоративными инвесторами в ɇɂɈɄɊ� и 
98� этих исследований ɮинансируетсɹ за счет соɛствен�
ных средств. 

ɉри этом следует учестɶ� что əпониɹ одна из стран с 

Ʉох Ʌариса ȼɹчеслаовна� ɉросалова ȼероника ɋерɝеевна 
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самой интенсивной научно�исследователɶской деɹтелɶ�
ностɶɸ ± около 3�28� ȼȼɉ идет на валовые внутрен�
ние расходы на исследованиɹ и разраɛотки� при этом 
средний мировой показателɶ составлɹет 2�23� ȼȼɉ 
(ɋоɝласно исследованиɹм ȼсемирноɝо ɛанка� в 2018 ɝ). 
Таким оɛразом� моɠно сказатɶ� что ɹпонские инноваɰи�
онные кластеры ɹвлɹɸтсɹ основными мировыми инве�
сторами развитиɹ науки.

ȼ качестве предпосылок развитиɹ высокоэɮɮектив�
ных инноваɰионных кластеров в əпонии моɠно выде�
литɶ следуɸɳие:

1. ɂсторически слоɠивɲаɹсɹ локалɶнаɹ конɰентра�
ɰиɹ высокотехнолоɝичных предприɹтий� что дает воз�
моɠностɶ ɛолее оперативно управлɹтɶ кластерами и 
осуɳествлɹтɶ их деɹтелɶностɶ.

2. Ɉтсутствие заруɛеɠных конкурентов на внутрен�
нем рынке� оɛладаɸɳих высокими технолоɝиɹми анало�
ɝичноɝо уровнɹ.

�. ɋуɳествование крупных инноваɰионных компа�
ний� оɛладаɸɳих уникалɶными технолоɝиɹми� спосоɛ�
ных конкурироватɶ с крупными меɠдународными ком�
паниɹми.

�. ɍстойчивое взаимодействие меɠду производ�
ственными орɝанизаɰиɹми и научно�исследователɶски�
ми институтами.

�. ȼысокий уровенɶ доходности инноваɰионных 
компаний.

8. ɇаличие развитой наɰионалɶной лоɝистической 
системы и друɝой инɮраструктуры� оɛеспечиваɸɳей 
деɹтелɶностɶ инноваɰионных кластеров� сɮормировав�
ɲейсɹ на ɛазе кейреɰу.

10. ɋлоɠивɲаɹсɹ лидерскаɹ позиɰиɹ по сравнениɸ с 
заруɛеɠными инноваɰионными кластерами� по востре�
ɛованности раɛочих мест на меɠдународном кадровом 
рынке.

11. ɇаличие устойчивых доɝоворных отноɲений 
меɠду наɰионалɶными инноваɰионными кластерами.

12. Ⱦоминирование на мировом рынке высокотехно�
лоɝичных товаров.

13. ɂнвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶ ɹпонских за�
руɛеɠных кластеров среди заруɛеɠных инвесторов.

1�. ɇаличие сɮормировавɲеɝосɹ ɛренда качествен�
ных технолоɝичных товаров ɹпонских производителей.

Ɋазвитие уɠе слоɠивɲихсɹ предпосылок со стороны 
правителɶства əпонии позволит наɰионалɶным иннова�
ɰионным кластерам выйти на ɛолее высокий уровенɶ и 
составитɶ конкуренɰиɸ ведуɳим мировым кластерам. 
ȼ настоɹɳее времɹ� ɹпонские инноваɰионные кластеры 
моɠно поставитɶ на одну ступенɶ с ɮранɰузскими по 
вкладу в инноваɰионное развитие экономики страны. 

Ɉсновными источниками ɮинансированиɹ деɹтелɶ�
ности инноваɰионных кластеров в əпонии� такɠе� как и 
в Ɋоссии ɹвлɹɸтсɹ частные инвестиɰии� а такɠе получе�
ние ɝосударственной поддерɠки о которой упоминалосɶ 
ранее >20@. ɉолучение ɝосударственных инвестиɰий кла�
стерами� осуɳествлɹетсɹ посредством ɮинансированиɹ 
университетов и научно�исследователɶских институтов� 
участвуɸɳих в их совместной раɛоте. ɉредполаɝаетсɹ 
увеличение ɝосударственной поддерɠки к 202� ɝ втрое 
по сравнениɸ с 201� ɝ.� таким оɛразом за 8 лет ɛудет 
выделено не менее �00 млрд. долл. ȼ Ɋоссии� соɝласно 
проɝрамме по оɛеспечениɸ и поддерɠки реализаɰии 
проɝрамм развитиɹ инноваɰионных кластеров оɛɳий 
оɛɴем ɮинансированиɹ из ɮедералɶноɝо� реɝионалɶных 
и местных ɛɸдɠетов за 2013 ± 201� ɝɝ. составил око�
ло ��� млрд. долл.� вклɸчаɹ суɛсидии из ɮедералɶноɝо 
ɛɸдɠета. 

Ⱦлɹ контролɹ над ɛɸдɠетными расходами� а такɠе 
отɛора ɮинансируемых проектов ɛыл создан Ʉомитет 
по распределениɸ ɰелевых инвестиɰий� который так�
ɠе контролирует и стимулирует раɛоту министерств и 
ведомств по различным ɮормам поддерɠки инноваɰи�
онных кластеров. Ʉомитет координирует своɸ деɹтелɶ�
ностɶ с Ɇинистерством ɮинансов и ɋоветом по эконо�

мической и ɮискалɶной политике� чтоɛы соответствуɸ�
ɳие ɛɸдɠетные расходы ɛыли заранее принɹты в про�
ɰессе ɮормированиɹ ɛɸдɠета.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ��ȼ заклɸчении моɠно 
отметитɶ� что ɹпонскаɹ инноваɰионнаɹ кластернаɹ по�
литика имеет оɛɳие черты� с политикой� проводимой 
в Ɋоссии. ɂсторически слоɠилосɶ� что ɛолɶɲинство 
инноваɰионных технолоɝий ɛыли созданы не в рамках 
кластерной деɹтелɶности� а мноɝоотраслевыми конɰер�
нами. Ʉулɶтурные� политические и экономические осо�
ɛенности уклада ɠизни əпонии наɲли свое отраɠение 
и в спеɰиɮике инноваɰионных кластеров. Ɉсоɛенности 
орɝанизаɰии деɹтелɶности инноваɰионных кластеров не 
позволɹɸт им создаватɶ долɝосрочный синерɝетический 
эɮɮект и ɮокусироватɶсɹ на постоɹнном развитии инно�
ваɰионной деɹтелɶности. Тем не менее ɹпонские инно�
ваɰионные кластеры ɹвлɹɸтсɹ мировыми лидерами по 
созданиɸ и распространениɸ инноваɰионных техноло�
ɝий.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В ПРОЦЕССЕ 
ТРАНСГРАНИЧНЫХ ОНЛАЙН-ПОКУПОК
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Кметɶ Елена Борисовна� кандидат экономических наук� доɰент каɮедры

 ©Ɇеɠдународный маркетинɝ и торɝовлɹª
Крɭтɶяɤов Миɯаил Сергеевиɱ� ɛакалавр � курса направлениɹ 

подɝотовки 38.03.0� Торɝовое дело
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситете�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

(�9001���Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул. Ƚоɝолɹ� �1��H�PDLO��PLVKD������#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ɐелɶ: в раɛоте представлены резулɶтаты исследованиɹ� посвɹɳенноɝо анализу поведениɹ россий�

ских потреɛителей� соверɲаɸɳих трансɝраничные онлайн�покупки. Актуалɶностɶ исследованиɹ продиктована 
стремителɶным ростом оɛɴемов электронной торɝовли в Ɋоссии ± от 13 до 19 � в ɝод. Ɇетоɞɵ: в рамках иссле�
дованиɹ применɹлсɹ контент�анализ научных пуɛликаɰий в оɛласти трансɝраничной онлайн�торɝовли и полевые 
исследованиɹ в ɮорме опроса респондентов по технолоɝии &$:,. ȼ качестве анализа данных применɹлисɶ стати�
стические методы анализа� реализованные в статистическом пакете 6366� такие как линейные распределениɹ� кор�
релɹɰионный и ɮакторный анализ. Ɋеɡулɶтатɵ��резулɶтаты опроса позволили выделитɶ типы российских потреɛи�
телей� в зависимости от их поведениɹ в проɰессе трансɝраничной онлайн�покупки. ɇаучнаɹ�ɡначиɦостɶ��в раɛоте 
описываетсɹ типолоɝиɹ потреɛителей в зависимости от их поведениɹ в проɰессе трансɝраничной онлайн�покупки� 
а каɠдый тип потреɛителей описываетсɹ не толɶко в разрезе поведениɹ� но и ɮакторов� стимулируɸɳих и тормо�
зɹɳих трансɝраничные онлайн�покупки.�ɉɪактическаɹ� ɡначиɦостɶ��резулɶтаты ɛудут интересны не толɶко длɹ 
заруɛеɠных� но и длɹ российских торɝовых онлайн�плоɳадок� с ɰелɶɸ соверɲенствованиɹ влиɹниɹ на поведение 
потреɛителей� соверɲаɸɳих трансɝраничные онлайн�покупки. 

Клɸɱевɵе слова: трансɝраничнаɹ онлайн�торɝовлɹ� поведение потреɛителей� типы поведениɹ.

STUDY OF THE CONDUCT OF RUSSIAN CONSUMERS IN THE PROCESS 
OF TRANSBOUNDARY ONLINE PURCHASING

� 2019
Kmet Elena BorisoYna� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

DW WKH 'HSDUWPHQW RI ,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGH9ODGLYRVWRN 
KrXti\aNoY MiNKail SerJeeYicK� %DFKHORU RI WKH �WK \HDU RI WUDLQLQJ 

GLUHFWLRQ 38.03.0� 7UDGH
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWU�������H�PDLO�PLVKD������#PDLO�UX�
AEstract.�3XUSRVH��WKH SDSHU SUHVHQWV WKH UHVXOWV RI D VWXG\ RQ WKH DQDO\VLV RI WKH EHKDYLRU RI 5XVVLDQ FRQVXPHUV PDNLQJ 

FURVV�ERUGHU RQOLQH SXUFKDVHV. 7KH UHOHYDQFH RI WKH VWXG\ LV GLFWDWHG E\ WKH UDSLG JURZWK RI H�FRPPHUFH LQ 5XVVLD � IURP 
13 WR 19� SHU \HDU. 0HWKRGV��WKH VWXG\ XVHG D FRQWHQW DQDO\VLV RI VFLHQWL¿F SXEOLFDWLRQV LQ WKH ¿HOG RI FURVV�ERUGHU RQOLQH 
WUDGLQJ DQG ¿HOG UHVHDUFK LQ WKH IRUP RI D VXUYH\ RI UHVSRQGHQWV XVLQJ &$:, WHFKQRORJ\. $V GDWD DQDO\VLV� VWDWLVWLFDO DQDO\VLV 
PHWKRGV ZHUH XVHG� LPSOHPHQWHG LQ WKH 6366 VWDWLVWLFDO SDFNDJH� VXFK DV OLQHDU GLVWULEXWLRQV� FRUUHODWLRQ DQG IDFWRU DQDO\VLV��
5HVXOWV��7KH UHVXOWV RI WKH VXUYH\ DOORZHG XV WR LGHQWLI\ WKH W\SHV RI 5XVVLDQ FRQVXPHUV� GHSHQGLQJ RQ WKHLU EHKDYLRU LQ WKH 
SURFHVV RI FURVV�ERUGHU RQOLQH SXUFKDVH��6FLHQWL¿F�VLJQL¿FDQFH��WKH ZRUN GHVFULEHV WKH W\SRORJ\ RI FRQVXPHUV GHSHQGLQJ RQ 
WKHLU EHKDYLRU LQ WKH SURFHVV RI FURVV�ERUGHU RQOLQH SXUFKDVH� DQG HDFK W\SH RI FRQVXPHU LV GHVFULEHG LQ WHUPV RI QRW RQO\ 
EHKDYLRU� EXW DOVR IDFWRUV WKDW VWLPXODWH DQG LQKLELW FURVV�ERUGHU RQOLQH SXUFKDVHV. 3UDFWLFDO�VLJQL¿FDQFH��WKH UHVXOWV ZLOO EH 
LQWHUHVWLQJ QRW RQO\ IRU IRUHLJQ� EXW DOVR IRU 5XVVLDQ RQOLQH WUDGLQJ VLWHV� LQ RUGHU WR LPSURYH WKH LPSDFW RQ WKH EHKDYLRU RI 
FRQVXPHUV PDNLQJ FURVV�ERUGHU RQOLQH SXUFKDVHV.

Ke\Zords: FURVV�ERUGHU RQOLQH WUDGLQJ� FRQVXPHU EHKDYLRU� W\SHV RI EHKDYLRU.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�еɺ�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� ɉроɛлема 
состоит в непрерывной эволɸɰии поведениɹ российских 
онлайн�покупателей в проɰессе трансɝраничных поку�
пок. ɉод трансɝраничной торɝовлей понимаетсɹ ɮорма 
меɠдународной торɝовли� котораɹ представлɹет соɛой 
совокупностɶ осуɳествлɹемых с применением систем 
электронных расчетов и электронноɝо документооɛоро�
та операɰий по продаɠе и покупке товаров и услуɝ� ко�
торые впоследствии перемеɳаɸтсɹ меɠду различными 
странами.

ɉо данным института Ƚайдаɹ оɛɴемы российской 
трансɝраничной по резулɶтатам 201� ɝода составили 2�2 
млрд. руɛ.� а 2018 ɝода í 31� млрд. руɛ. ɉроɝнозные зна�
чениɹ на 2019 моɝут составитɶ 3�0�380 млрд. руɛ. >1@. 
Ɉднако� начинаɹ с ɹнварɹ 2019 ɝода стоимостɶ трансɝра�
ничных онлайн�покупок длɹ российских полɶзователей 
выросла на 18� � величину ɇȾɋ� которуɸ заруɛеɠные 
онлайн�продавɰы ɛыли вынуɠдены доɛавитɶ к оконча�
телɶной ɰене своих товаров >2@� что ɹвилосɶ причиной 
ɝлоɛалɶных изменений в поведении российских онлайн�
покупателей на заруɛеɠных торɝовых плоɳадках силɶно 
изменилосɶ. ɉоэтому все заруɛеɠные онлайн�продавɰы 
заинтересованы в поиске путей привлечениɹ российских 
покупателей. 

Ɇоɛилɶнаɹ аудиториɹ продолɠает активно расти� на 

сеɝоднɹɲний денɶ количество полɶзователей моɛилɶ�
ноɝо интернета составлɹет �3 млн. человек или �9� от 
всеɝо населениɹ 12�. ɉри этом значителɶный рост про�
долɠает демонстрироватɶ количество эксклɸзивных 
моɛилɶных полɶзователей интернета. ȼ 2018 ɝоду этот 
показателɶ превыɲает аудиториɸ эксклɸзивных полɶ�
зователей интернета с помоɳɶɸ настолɶных компɶɸте�
ров (десктопов)� прирост за ɝод составил 20�. ȼ настоɹ�
ɳий момент 2�� полɶзователей из всей Ɋоссии выходит 
в интернет толɶко с моɛилɶных устройств >3@. ɋамуɸ 
ɛолɶɲуɸ активностɶ в интернете проɹвлɹет� так назы�
ваемое� поколение Z� Ɇолодые лɸди от 18 до 22 лет� в 
Ɋоссии их насчитываетсɹ� примерно� 21 млн. человек >�@.

Ȼолɶɲаɹ частɶ опроɲенных в ходе полевоɝо иссле�
довании автора статɶи принадлеɠатɶ к поколениɸ Z� 
�0���.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ� Анализ раɛот таких ав�
торов� как *XR Y.� 0D 6.� ɋкороɛоɝатов ɂ.ɂ.� Ɇусатова 
ɀ.Ȼ.� Антонова ɇ.ȼ.� ɉатоɲа Ɉ.ɂ.� Труɛникова ɇ.ȼ.� 
ɉорудчикова А.ȼ.� позволили выделитɶ основные ɝи�
потезы относителɶно поведениɹ потреɛителей онлайн 
>��8@. ɇапример� *XR <. и соавторы подчеркиваɸт ваɠ�
ностɶ довериɹ продавɰов и предполаɝаемоɝо риска длɹ 
успеха онлайн�транзакɰий и предлаɝаɸт конɰептуалɶ�

.PHW (OHQD %RULVRYQD� .UXWL\DNRY 0LNKDLO 6HUJHHYLFK
STUDY OF THE CONDUCT OF RUSSIAN CONSUMERS ...
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нуɸ моделɶ� котораɹ определɹет наɛор институɰионалɶ�
ных механизмов длɹ повыɲениɹ довериɹ продавɰов и 
сниɠениɹ их предполаɝаемоɝо риска� провереннуɸ на 
основе опроса ��3 продавɰов материковоɝо Ʉитаɹ >�@. 
0D 6. и соавторы составили индекс проɰветаниɹ экс�
портной электронной торɝовли Ʉитаɹ и величины риска 
>�@.

ɐиɮровые покупатели отличаɸтсɹ от традиɰионных 
покупателей своей уверенностɶɸ и потреɛителɶской ак�
тивностɶɸ� демонстрируɹ разнооɛразный спектр кате�
ɝорий покупаемых товаров. Ɉни демонстрируɸт ɛолее 
силɶнуɸ зависимостɶ от соɰиалɶных сетей� полоɠителɶ�
но относɹтсɹ к рекламным сооɛɳениɹм и даɸт оɛрат�
нуɸ свɹзɶ >�@. ɇа Тайване методом полевых исследова�
ний ɛыли сɮормированы ɲестɶ стилей поведениɹ потре�
ɛителɹ в зависимости от ɝендерных различий. Ɇуɠчины 
ɛолɶɲе ориентируɸтсɹ на ɛренд� а девуɲки í на моду. 
ȼ стиле принɹтиɹ реɲений такɠе ɛыли выделены ɝен�
дерные различиɹ. Ɇуɠчины чаɳе иɳут низкие ɰены� 
не разɛираɹсɶ в маɝазинах� воспринимаɹ ɲоппинɝ как 
соревнование >8@. ɉреоɛладаɸɳим ɛолɶɲинством и ак�
тивным звеном в онлайн�покупках ɹвлɹетсɹ поколение 
Z ± молодые лɸди от 18 до 22 лет� которые подвластны 
трендам� ɹвлɹɸтсɹ активные полɶзователɹми соɰиалɶ�
ных сетей� ɛолɶɲе полɶзуɸтсɹ смартɮонами� с высоким 
достатком >�@. ɉолɶзователи услуɝ интернет�маɝазина 
реɠе смотрɹт телевизор и читаɸт ɝазеты� чем в среднем 
по ɊɎ� считаɸт� что интернет�технолоɝии ² это выɝод�
ное и полезное дело� их не ɛеспокоɹт вопросы конɮи�
денɰиалɶности и ɛезопасности инɮормаɰии >10@. ȼ ходе 
исследованиɹ эксперты компании 3UR¿ 2QOLQH 5HVHDUFK 
выɹснили� что в отноɲении мноɝих катеɝорий товаров 
и услуɝ у респондентов суɳествуɸт определенные опа�
сениɹ� из�за которых мноɝие предпочитаɸт приоɛретатɶ 
их ©классическимиª спосоɛами. ɉричем предвзɹтое от�
ноɲение к ɂнтернет�ɲоппинɝу свойственно ɠенской 
аудитории в несколɶко ɛолɶɲей степени� чем муɠской 
>11@.

Ȼолɶɲинство исследований� посвɹɳенных онлайн�
поведениɸ потреɛителей� проводитсɹ в ȿвропе и в ɄɇɊ� 
инɮормаɰиɹ о Ɋоссийских потреɛителɹх весɶма рассе�
ɹна. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�. 
ɐелɶ исследованиɹ ± анализ покупателɶскоɝо поведениɹ 
российских потреɛителей� соверɲаɸɳих трансɝранич�
ные покупки онлайн на заруɛеɠных торɝовых плоɳад�
ках. Ɂнание осоɛенностей этоɝо поведениɹ позволит про�
давɰам подоɛратɶ правилɶный подход к покупателɹм.

Ɇноɝо вопросы в этой сɮере по�преɠнему не рас�
крыты: что двиɠет российскими потреɛителɹми при 
соверɲении данных трансɝраничных онлайн�покупок" 
Ʉакие ɛарɶеры сдерɠиваɸт их активностɶ" ɑто покупа�
ɸт россиɹне онлайн" ɇа какие поведенческие ɝруппы их 
моɠно разделитɶ"

Ⱦалее представлена� краткаɹ характеристика полево�
ɝо исследованиɹ. ɂсследование проводилосɶ с 13 марта 
по 30 маɹ 2019 ɝода� сɛор данных осуɳествлɹлсɹ по тех�
нолоɝии &$:, на онлайн�сервисе KWWS:��LDQNHWD.UX�. Ȼыл 
разраɛотан инструментарий опроса ± анкета� котораɹ 
содерɠала 21 вопрос. Ƚенералɶнаɹ совокупностɶ ɛыла 
представлена ɠителɹми ɝорода ȼладивосток от 20 до �0 
лет (��0000 человек) >12@. ȼыɛорка ɹвлɹласɶ преднаме�
ренной детерминированной� при доверителɶном интер�
вале (поɝреɲности) �� и вероɹтности (точности) 9�� 
оɛɴем выɛорки составил 38� респондента. ɋледует под�
черкнутɶ� что детерминированнаɹ преднамереннаɹ вы�
ɛорка ɹвлɹетсɹ нерепрезентативной� так как в проɰессе 
онлайн�опроса отвечаɸт респонденты� исполɶзуɸɳие 
ɂнтернет. ɇо такой тип выɛорки допускаетсɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��Ɉсновные резулɶтаты исследованиɹ ɛыли сɮорму�
лированы следуɸɳим оɛразом: 

í ����� респондентов соверɲаɸт покупки в онлайн�

маɝазинах.
í ȼ оɛɳем рейтинɝе интернет маɝазинов лидировали 

следуɸɳие заруɛеɠные торɝовые плоɳадки: $OL([SUHVV 
(�1���)� $VRV (2��3�)� ,+HWE (10���) (ED\ (9�)� <RR[ 
(��)� -RRP (��3�) и друɝие.

í ɋреди ɝлавных причин оɛраɳениɹ в интернет�ма�
ɝазины представлены следуɸɳие: �0��� считаɸт� все 
онлайн маɝазины раɛотаɸт круɝлосуточно� 3���� при�
влекаɸт ɛолее низкие ɰены� �1�3� привыкли� что товар 
доставлɹɸт до самоɝо дома� ���2 � принудителɶно по�
купаɸт товары онлайн� из�за их ɮизическоɝо отсутствиɹ 
в реалɶных торɝовых сетɹх. Ȼолее слаɛые резулɶтаты 
продемонстрировали следуɸɳие причины: возмоɠ�
ностɶ смотретɶ отзывы (2��)� возмоɠностɶ сравниваниɹ 
товаров онлайн (2��9�)� ɛоɹзнɶ прɹмоɝо контакта с про�
давɰами (32���).

í ɋреди преимуɳеств заруɛеɠных интернет�маɝази�
нов российские покупатели выделɹɸт следуɸɳее: ɛо�
лее ɲирокий ассортимент (32���)� ɛолее низкие ɰены 
(22���)� наличие эксклɸзивных товаров (1����)� ɛолɶ�
ɲее количество скидок (1����).

í ɋамый ɝлавный ɛарɶер при соверɲении онлайн�по�
купок ± товар не соответствует ɮотоɝраɮиɹм� предостав�
ленным на сайте (�3���)� 30�8� оɛеспокоены тем� что 
товар придɺт позднее указанноɝо срока� 29�8� не при�
выкли долɝо ɠдатɶ� их не устраивает доставка долɶɲе 
двух неделɶ� 2��9� опроɲенных сомневаɸтсɹ� что ку�
пленный товар подойдɺт по размеру.

í ɉотреɛителей аɛсолɸтно не пуɝает слоɠнаɹ реɝи�
страɰиɹ на сайте� отсутствие перевода на русский ɹзык� 
а такɠе отсутствие товара на складе.

í ɑто ɠе россиɹне покупаɸт в интернете" ɋпектр то�
варов� приоɛретаемых в интернете весɶма разнооɛразен� 
22��� покупаɸт одеɠду� 19�8� � оɛувɶ� 22�1� аксессу�
ары� ���� товары длɹ ремонта� ��1� товары катеɝории 
³Ʉрасота и здоровɶе´� осталɶные приоɛретаɸт товары 
длɹ ремонта� продоволɶственные товары� электронику� 
иɝруɲки� товары длɹ детей� электроприɛоры.

í ɋредний чек �1� опроɲенных ± до 1000 руɛлей� 
23�1� покупаɸт на сумму от 1000 до �000� 22�1� � от 
�000 до 10000 руɛлей и лиɲɶ 3�8� заказываɸт на сумму 
10000 руɛлей и ɛолее.

í ɉортрет потреɛителей (�0��� респондентов) ± это 
молодые лɸди от 18 до 2� лет� 2��3� лет 22���� 39�1� ± 
студенты� 3���� � трудоустроенные.

Ɏакторов� определɹɸɳих поведение российских по�
треɛителей в проɰессе трансɝраничных покупок доста�
точно мноɝо� поэтому длɹ выделениɹ типов потреɛите�
лей ɛыл проведен ɮакторный анализ с исполɶзованием 
статистическоɝо пакета 6366 Y.23� который позволил 
выделитɶ укрупненные� комплексные ɝруппы ɮакторов� 
в состав которых в своɸ очередɶ войдут частные ɮак�
торы. 

 Ɇера выɛорочной адекватности Ʉайзера�Ɇейера�
Ɉлкина (ɄɆɈ) 0��9� (ɄɆɈ � 0�� ± ɹвлɹетсɹ удовлетво�
рителɶной адекватностɶɸ)� а статистическаɹ значимостɶ 
Ʉритериɹ сɮеричности Ȼартлетта равна 0� следователɶ�
но� данные вполне приемлемы длɹ проведениɹ анализа 
(таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 ± ɄɆɈ и критерий Ȼартлетта
Ɇера адекватности выɛорки Ʉайзера�Ɇайера�
Ɉлкина (ɄɆɈ). .�9�

Ʉритерий сɮерично�
сти Ȼартлетта

ɉримернаɹ ɏи�квадрат 391.9��
ст.св. �8

Ɂначимостɶ .000

ȼ таɛлиɰе 2 представлена матриɰа повернутых ком�
понент в рамках ɮакторноɝо анализа (длɹ ɛолее точно�
ɝо разделениɹ ɮакторов). ȼ качестве метода выделениɹ 
ɛыл выɛран анализ методом ɝлавных компонент� метод 
враɳениɹ ± ȼаримакс с нормализаɰией Ʉайзера� враɳе�
ние соɲлосɶ за � итераɰии. ɉри построении матриɰы 
коэɮɮиɰиентов ɮакторных наɝрузок переменные ɛыли 

Ʉметɶ ȿлена Ȼорисовна� Ʉрутɶɹков Ɇихаил ɋерɝеевич 
ИССЛЕДОВАНИЕ ПОВЕДЕНИЯ РОССИЙСКИХ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ... 
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сɝруппированы по трем ɮакторам.
Таɛлиɰа 2 ± Ɇатриɰа повернутых компонент в рам�

ках ɮакторноɝо анализа� 2019 ɝ. (Q 38�)

Ɏакторный анализ позволил выделитɶ три ɝруппы 
ɮакторов� определɹɸɳих типы российских потреɛите�
лей� в зависимости от их поведениɹ в проɰессе транс�
ɝраничной онлайн�покупки (таɛлиɰа 3).

Таɛлиɰа 3 ± Типы российских потреɛителей� в за�
висимости от их поведениɹ в проɰессе трансɝраничной 
онлайн�покупки� 2019 ɝ. (Q 38�)

Анализируɹ частные ɮакторы� воɲедɲие в состав 
укрупненноɝо первоɝо ɮактора� моɠно сделатɶ вывод� 
что относителɶно высокие значениɹ ɮакторных наɝру�
зок демонстрируɸт все переменные. ɋреди респонден�
тов эта ɝруппа составлɹет 30���� а ее представителей мы 
назвали ©Треɛователɶныеª. ɋамые низкие ɮакторные 
наɝрузки у частных ɮакторов� определɹɸɳих поведение 
представителей типа ©Ʌɸɛители скидокª� этот тип со�
ставлɹет 29���. ɋамые мноɝочисленные представители 
второɝо типа ©Ⱦотоɲныеª � �0�� их поведение опреде�
лɹɸт переменные со средними ɮакторными наɝрузками.

ɋреди ɮакторов� стимулируɸɳих покупки всех ре�
спондентов� доминируɸт эксклɸзивные сезонные скид�
ки и спеɰиалɶные предлоɠениɹ и наличие эксклɸзив�
ных товаров� а ɮакторов� тормозɹɳих ± долɝаɹ доставка 
и несоответствие товара оɠиданиɹм.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� ɉолученные резулɶ�
таты послуɠат основой длɹ разраɛотки торɝовыми он�
лайн�плоɳадками мероприɹтий по влиɹниɸ на поведе�
ние различных ɝрупп потреɛителей.

Ⱦлɹ сниɠениɹ ɛарɶеров при онлайн�покупках следует 
ввести следуɸɳие меры: в каталоɝе маɝазина оɛɹзателɶ�
но долɠны присутствоватɶ видеоматериалы� осоɛенно 
если маɝазин продаɺт одеɠду� на сайте долɠна присут�
ствоватɶ ɮункɰиɹ ɛесплатноɝо возврата и оɛмена� а так�
ɠе система� помоɝаɸɳаɹ покупателɹм подоɛратɶ сеɛе 
размер� по своему росту весу и размерам талии. ɋледует 

доɛавитɶ ɮункɰиɸ экспресс доставки за дополнителɶ�
нуɸ плату. ɉосколɶку ɛолɶɲинство респондентов сту�
денты� моɠно ввести систему скидок длɹ студентов� а 
длɹ подтверɠдениɹ� студенты моɝут предоставлɹтɶ ɮото 
своеɝо студенческоɝо ɛилета или зачɺтной книɠки.
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ɪоссиɹн�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�VRVWDY�UX�SXEOLFDWLRQ�PHGLDV-
FRSH�LQWHUQHWRP�QH�RNKYDFKHQD�FKHWYHUW�URVVL\DQ�������KWPO

��� Ɍɪуɛникоɜа�ɇ�ȼ���ɉоɪуɞчикоɜа�Ⱥ�ȼ��ɉоɜеɞение� потɪеɛителеɣ�
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WR�VHOO�H[SORULQJ�VHOOHUV¶�WUXVW�DQG�ULVN�RI�FKDUJHEDFN�IUDXG�LQ�FURVV�ERUGHU�
HOHFWURQLF�FRPPHUFH��,QIRUPDWLRQ�6\VWHPV�-RXUQDO������������������

��� 0D��6���&KD��<���=KDQJ�+�����������5LVH�RI�&URVV�ERUGHU�(�FRPPHUFH�
([SRUWV�LQ�&KLQD��&KLQD�DQG�:RUOG�(FRQRP\��������������+

��� ɋкоɪоɛоɝатɵɯ�ɂ�ɂ���Ɇусатоɜа��ɀ�Ȼ��Ɉсоɛенности�поɜеɞениɹ�
©ɰиɮɪоɜɵɯª�потɪеɛителеɣ����ɉɪоɛлеɦɵ�соɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��������
�������ɋ���������

��� Ⱥнтоноɜа�ɇ�ȼ���ɉатоɲа�Ɉ�ɂ��ȼоспɪиɹтие�ɛɪенɞоɜ�и�стɪате-
ɝии� потɪеɛителɶскоɝо� поɜеɞениɹ� ��� ɋоɰиалɶнаɹ� псиɯолоɝиɹ� и� оɛɳе-
стɜо��������ʋ������ɋ����������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа�
�� KWWSV���LG�KVH�UX�GDWD�����������������������$QWRQRYDB3DWRVKDBsite�
SGI

��� Ɇаɪтɵɲенко� &�ɇ�� Ɏоɪɦиɪоɜание� покупателɶскоɝо� спɪоса� ɜ�
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ɷконоɦика�и�упɪаɜление���������������ɋ����������

����ɉлатоноɜа�ɘ�ȼ��Ɇетоɞика�исслеɞоɜаниɹ�потɪеɛителеɣ�услуɝ�
интеɪнет�ɦаɝаɡиноɜ�ɜ�ɪоɡничнɵе�тоɪɝоɜли����ȼестник�ɋаɦаɪскоɝо�ɝо-
суɞаɪстɜенноɝо� ɷконоɦическоɝо� униɜеɪситета�� ɷконоɦика�� ������ʋ�
��������&��������

����Ʉоɦпаниɹ�3UR¿�2QOLQH�5HVHDUFK��ɑто�покупаɸт�и�что�ɛоɹт-
сɹ�пɪиоɛɪетатɶ�ɪоссиɹне�ɜ�ɂнтеɪнет�ɦаɝаɡинаɯ"�±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWS���ZZZ�JRRGVPDWUL[�UX�DUWLFOHV�SUR¿�RQOLQH�UHVHDUFK�LQWHUQHW�VKRS�
KWPO

����Ɍеɪɪитоɪиалɶнɵɣ� оɪɝан�Ɏеɞеɪалɶноɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜен-
ноɣ� статистики� по� ɉɪиɦоɪскоɦу� кɪаɸ�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа� �� KWWS���
SULPVWDW�JNV�UX

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
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STUDY OF THE CONDUCT OF RUSSIAN CONSUMERS ...
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ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ: ПЕРВЫЕ ИТОГИ
� 2019

Крɵмова Ирина Петровна, кандидат экономических наук� доɰент� доɰент каɮедры 
©Ȼанковское дело и страхованиеª 

Дяɞиɱɤо Светлана Павловна, кандидат экономических наук� доɰент� доɰент каɮедры
©Ȼанковское дело и страхованиеª

Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�
���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�mail��G\DGLFKFR�#PDLO�UX�

Аннотаɰия. Актуалɶностɶ темы оɛусловлена неоɛходимостɶɸ исследованиɹ современной практики примене�
ниɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ. ɇаиɛолее значимым ɹвлɹетсɹ определение первых резулɶтатов применениɹ 
ɐȻ реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ� а такɠе� если в этом суɳествует неоɛходимостɶ� то еɝо далɶнейɲаɹ 
корректировка соɝласно менɹɸɳимсɹ экономическим условиɹм. ɋлоɠностɶ состоит в том� что на сеɝоднɹɲний 
денɶ отсутствует четко стандартизованные проɰедуры оɰенки практики применениɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетирова�
ниɹ. ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ подведение первых итоɝов исполɶзованиɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии� так 
как по данной теме не суɳествует единоɝо мнениɹ. Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели и реɲениɹ задач нами ис�
полɶзовалсɹ системный подход� а такɠе рɹд оɛɳетеоретических методов: анализа� метода ɝруппировки� сравнениɹ� 
аналитических и статистических выɛорок. ȼ резулɶтате проведенноɝо исследованиɹ ɛыл оɛоснован выɛор Ȼанком 
Ɋоссии реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ при проведении им денеɠно�кредитной политики� и определено 
еɝо влиɹние на достиɠение в стране ɰеновой стаɛилɶности. Ɋассматриваласɶ мноɝовариантностɶ суɳествуɸɳих 
реɠимов инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ и практика их применениɹ� как в развитых странах� так и в странах с 
ɮормируɸɳимисɹ рынками. ɉриведены разнооɛразные точки зрениɹ (научный и прикладной подходы) на приме�
нение реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии и комплексно проанализированы. ɇа основе всестороннеɝо 
анализа сделаны оɛоснованные выводы со ссылкой на практиков (спеɰиалистов ɆȼɎ и Ȼанка Анɝлии)� как про�
ɮессионалов в данной сɮере� о полученных первых итоɝах исполɶзованиɹ реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в 
Ɋоссии. Ɋезулɶтаты исследованиɹ теоретически и практически оɛоснованы и моɝут ɛытɶ применены в исследовании 
деɹтелɶности современноɝо ɰентралɶноɝо ɛанка� а такɠе в учеɛном проɰессе в вузе.

Клɸɱевɵе слова: инɮлɹɰионное тарɝетирование� чистое инɮлɹɰионное тарɝетирование� ɝиɛридное инɮлɹ�
ɰионное тарɝетирование� монетарнаɹ политика� страны с ɮормируɸɳимисɹ рынками� инɮлɹɰионные оɠиданиɹ� 
ɰеноваɹ стаɛилɶностɶ� клɸчеваɹ ставка� инструменты аɛсорɛированиɹ ликвидности� плаваɸɳий валɸтный курс� 
инɮормаɰионнаɹ открытостɶ.

TARGETING INFLATION IN RUSSIA: FIRST RESULTS
� 2019

Kr\moYa Irina PetroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU� 
DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI %DQNLQJ DQG LQVXUDQFH 'HSDUWPHQW

D\adicKNo SYetlana PaYloYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU� 
DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI %DQNLQJ DQG LQVXUDQFH 'HSDUWPHQW

2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��2UHQEXUJ��9LFWRU\�$YHQXH������H�PDLO�G\DGLFKFR�#PDLO�UX�

AEstarct.  7KH XUJHQF\ RI WKH WRSLF LV GXH WR WKH QHHG WR VWXG\ WKH PRGHUQ SUDFWLFH RI DSSO\LQJ LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ. 7KH 
PRVW LPSRUWDQW LV WKH GHWHUPLQDWLRQ RI WKH ¿UVW UHVXOWV RI DSSOLFDWLRQ RI WKH &HQWUDO %DQN¶V UHJLPH RI WKH LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ� 
DQG DOVR� LI WKHUH¶V D QHHG IRU LW� WKHQ LWV IXUWKHU DGMXVWPHQW DFFRUGLQJ WR WKH FKDQJLQJ HFRQRPLF FRQGLWLRQV. 7KH GLI¿FXOW\ LV 
WKDW WRGD\ WKHUH DUH QR FOHDUO\ VWDQGDUGL]HG SURFHGXUHV IRU HYDOXDWLQJ WKH SUDFWLFH RI XVLQJ LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ. 7KH SXUSRVH 
RI WKH DUWLFOH LV D WDEXODWLRQ WKH ¿UVW UHVXOWV RI XVLQJ LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ LQ 5XVVLD� EHFDXVH WKHUH LV QR JHQHUDO FRQVHQVXV RQ 
WKLV WRSLF.� $ V\VWHPV FRQFHSW ZDV XVHG XV IRU DFKLHYHPHQW WKLV JRDO DQG SUREOHPV VROYLQJ� DV ZHOO DV D QXPEHU RI JHQHUDO 
WKHRUHWLFDO PHWKRGV: DQ DQDO\VLV� D JURXSLQJ� D FRPSDULVRQ� DQDO\WLFDO DQG VWDWLVWLFDO VDPSOHV. $V D UHVXOW RI WKH VWXG\� WKH 
%DQN RI 5XVVLD WKH %DQN RI 5XVVLD FKRVH WKH LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ UHJLPH ZKHQ FRQGXFWLQJ LWV PRQHWDU\ SROLF\� DQG GHWHUPLQHG 
LWV LPSDFW RQ WKH DFKLHYHPHQW RI SULFH VWDELOLW\ LQ WKH FRXQWU\. 7KH GLYHUVLW\ RI WKH H[LVWLQJ UHJLPHV WDUJHWLQJ LQÀDWLRQ DQG WKH 
SUDFWLFH RI WKHLU DSSOLFDWLRQ ZDV FRQVLGHUHG� ERWK LQ GHYHORSHG FRXQWULHV DQG LQ FRXQWULHV ZLWK HPHUJLQJ PDUNHWV. 9DULRXV 
SRLQWV RI YLHZ (VFLHQWL¿F DQG DSSOLHG DSSURDFKHV) DUH SUHVHQWHG RQ WKH DSSOLFDWLRQ RI WKH LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ UHJLPH LQ 5XVVLD 
DQG FRPSUHKHQVLYHO\ DQDO\]HG. %DVHG RQ D GHWDLOHG DQDO\VLV� UHDVRQDEOH FRQFOXVLRQV ZHUH PDGH ZLWK UHIHUHQFH WR SUDFWL�
WLRQHUV (,0) DQG %DQN RI (QJODQG VSHFLDOLVWV)� DV SURIHVVLRQDOV LQ WKLV ¿HOG� DERXW WKH ¿UVW UHVXOWV REWDLQHG XVLQJ LQÀDWLRQ 
WDUJHWLQJ UHJLPH LQ 5XVVLD. 7KH UHVXOWV RI WKH VWXG\ DUH EDVHG WKHRUHWLFDOO\ DQG SUDFWLFDOO\ DQG FDQ EH DSSOLHG LQ WKH VWXG\ RI 
WKH DFWLYLWLHV RI WKH PRGHUQ FHQWUDO EDQN� DV ZHOO DV LQ WKH HGXFDWLRQDO SURFHVV DW WKH XQLYHUVLW\.

Ke\Zords: LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ� QHW LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ� K\EULG LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ� PRQHWDU\ SROLF\� HPHUJLQJ PDUNHW FRXQ�
WULHV� LQÀDWLRQ H[SHFWDWLRQV� SULFH VWDELOLW\� NH\ UDWH� OLTXLGLW\ DEVRUSWLRQ WRROV� ÀRDWLQJ H[FKDQJH UDWH� LQIRUPDWLRQ RSHQQHVV

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ�
с� ɜаɠнɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��
Ȼолɶɲинство ɐȻ ранее исполɶзуɸɳих реɠим тарɝети�
рованиɹ инɮлɹɰии достиɝли суɳественных успехов в 
контроле за инɮлɹɰией� и она перестала ɛытɶ длɹ них 
проɛлемой. Ɇеɠду странами� тарɝетируɸɳими инɮлɹ�
ɰиɸ� мноɝо оɛɳеɝо� однако на резулɶтаты применениɹ 
данноɝо реɠима влиɹɸт наɰионалɶные экономические� 
политические и кулɶтурные ɮакторы. ɋовременные ре�
ɠимы инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ адаптированы к 
новым экономическим условиɹм. Ɉднако пока не сло�
ɠиласɶ окончателɶнаɹ точка зрениɹ о резулɶтатах ис�
полɶзованиɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии. 
ȼсе это оɛусловило актуалɶностɶ данной темы.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-

ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ��и�на�ко-
тоɪɵɯ� осноɜɵɜаɸтсɹ� аɜтоɪɵ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ��ɪанɶɲе��частеɣ��оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ɂсследованием 
реɠима тарɝетированиɹ инɮлɹɰии занимаɸтсɹ такие 
экономисты� как Тоɛиас Адриан� Ⱦуɝлас Ʌэкстон >1@� 
Ⱦɠилл ɏэммонд� Ɇилан ɇеделɠкович� Ɇартин Тоɛалɶ 
и др.� которые рассматриваɸт инɮлɹɰионное тарɝети�
рование через призму еɝо практической реализаɰии. 
ɋовременные российские экономисты: ɋерɝей Ɇоисеев� 
ɋерɝей Ⱦроɛыɲевский� ɋерɝей Андрɸɲин� ȼладимир 
Ȼурлачков� Ʉсениɹ ɘдаева и др. при анализе реɠима 
тарɝетированиɹ инɮлɹɰии уделɹɸт осоɛое внимание еɝо 
экономической составлɹɸɳей� а оɛ еɝо резулɶтативно�
сти судɹт по спеɰиɮике еɝо реализаɰии в Ɋоссии.

ɍчитываɹ разрыв свɹзи меɠду монетарными аɝреɝа�

Ʉрымова ɂрина ɉетровна� Ⱦɹдичко ɋветлана ɉавловна 
ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ ... 
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тами и стратеɝическими ɰелевыми переменными� такими 
как инɮлɹɰиɹ� мноɝие страны� ɠелаɸɳие поддерɠиватɶ 
независимуɸ монетарнуɸ политику принɹли инɮлɹɰи�
онное тарɝетирование в качестве реɠима монетарной 
политики >2@. ɂнɮлɹɰионное тарɝетирование предоста�
вило возмоɠностɶ ɐȻ доɛитɶсɹ денеɠно�кредитной не�
зависимости в управлении потоками капитала и сделатɶ 
ɰеновуɸ стаɛилɶностɶ единственной стратеɝической ɰе�
лɶɸ ȾɄɉ. ɋ теоретической точки зрениɹ инɮлɹɰионное 
тарɝетирование лучɲе всеɝо описываетсɹ как моделɶ по 
принɹтиɸ реɲений в оɛласти ȾɄɉ >3@. ɉоэтому тема 
инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ стала сеɝоднɹ одной из 
клɸчевых.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ выɹвление первых итоɝов инɮлɹ�
ɰионноɝо тарɝетированиɹ длɹ Ɋоссии. Ⱦлɹ реализаɰии 
поставленной ɰели� нам неоɛходимо реɲитɶ следуɸɳие 
задачи:

± оɛоɛɳитɶ правилɶностɶ выɛора реɠима тарɝетиро�
ваниɹ длɹ экономики Ɋоссии�

± оɛосноватɶ суɳествуɸɳее мноɝооɛразие подхо�
дов к оɰенке итоɝов инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в 
Ɋоссии�

� оɰенитɶ деталɶный подход Ȼанка Ɋоссии к первым 
итоɝам инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��ɂнɮлɹɰионное тарɝетирование � наиɛолее приме�
нɹемый сеɝоднɹ реɠим денеɠно�кредитной политики 
ɐентралɶноɝо ɛанка.�ȼ чем ɠе еɝо суɳностɶ" Тоɛиас 
Адриан и Ⱦуɝлас Ʌэкстон считаɸт� что инɮлɹɰионное 
тарɝетирование направлено на поддерɠание в среднем 
определенноɝо уровнɹ инɮлɹɰии и длɹ достиɠениɹ этой 
ɰели исполɶзуетсɹ один инструмент ± краткосрочные 
проɰентные ставки денеɠноɝо рынка >1� �@.

ɋ позиɰии Ȼанка Ɋоссии тарɝетирование инɮлɹɰии 
рассматриваетсɹ как стратеɝиɹ денеɠно�кредитной по�
литики со следуɸɳими принɰипами: основной ɰелɶɸ 
денеɠно�кредитной политики ɹвлɹетсɹ ɰеноваɹ стаɛилɶ�
ностɶ� ɰелɶ по инɮлɹɰии четко оɛозначена и оɛɴɹвле�
на� в условиɹх реɠима плаваɸɳеɝо курса основное воз�
действие денеɠно�кредитной политики на экономику 
осуɳествлɹетсɹ через проɰентные ставки� реɲениɹ по 
денеɠно�кредитной политике принимаɸтсɹ на основе 
анализа ɲирокоɝо круɝа макроэкономических показа�
телей и их проɝноза� при этом Ȼанк Ɋоссии стремитсɹ 
создаватɶ четкие ориентиры длɹ населениɹ и ɛизнеса� в 
том числе путем повыɲениɹ инɮормаɰионной открыто�
сти >�@.

Авторы статɶи� в своɸ очередɶ� под инɮлɹɰионным 
тарɝетированием понимаɸт применение инструментов 
экономической политики длɹ достиɠениɹ заданных ɰе�
левых ориентиров инɮлɹɰии� входɹɳих в сɮеру ответ�
ственности орɝанов монетарноɝо реɝулированиɹ.

ɋовременные ɐентралɶные ɛанки� проводɹɳие ре�
ɠим инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ� имеɸт в своем 
арсенале операɰионные проɰедуры� позволɹɸɳие до�
стиɝатɶ ɰелевых значений ставок денеɠноɝо рынка. ɗто 
оченɶ значимо� так как ɐентралɶный ɛанк напрɹмуɸ 
моɠет устанавливатɶ проɰентные ставки толɶко по сво�
им инструментам� а не ставки денеɠноɝо рынка. А вот 
операɰионные проɰедуры имеɸт возмоɠностɶ пустɶ не 
напрɹмуɸ� но косвенно� корректироватɶ ставки денеɠ�
ноɝо рынка >�@. 

ɋ позиɰии Ɇоисеева инɮлɹɰионное тарɝетирование 
вклɸчает в сеɛɹ три ɮазы: выɛор и определение ɰели� 
прилоɠение усилий по ее достиɠениɸ� контролɶ и от�
ветственностɶ ɐȻ за резулɶтаты.

Ɉсоɛенностɶ тарɝетированиɹ инɮлɹɰии раскрывает�
сɹ в следуɸɳем:

� ɐȻ получает мандат на достиɠение ɰеновой ста�
ɛилɶности и оɛɹзан ему следоватɶ. ɐеноваɹ стаɛилɶ�
ностɶ оɛретает ɮорму оɛɹзателɶства по достиɠениɸ ко�
личественно заданноɝо ориентира инɮлɹɰии. Ɉриентир 

моɠет представлɹтɶсɹ как уровенɶ или диапазон ɝодо�
вой инɮлɹɰии. ɇазначение единоɝо ɰелевоɝо показателɹ 
инɮлɹɰии означает� что стаɛилизаɰиɹ ɰен ɹвлɹетсɹ пер�
воочередной ɰелɶɸ ȾɄɉ� а ее количественное определе�
ние отраɠает тактические намерениɹ денеɠных властей 
управлɹтɶ инɮлɹɰией.

� промеɠуточной ɰелɶɸ ȾɄɉ слуɠит проɝноз ин�
ɮлɹɰии на некоторый период времени. ɉо этой причине 
инɮлɹɰионное тарɝетирование иноɝда называɸт ©тар�
ɝетированием проɝноза инɮлɹɰииª. ȾɄɉ моɠет влиɹтɶ 
лиɲɶ на оɠидаемуɸ ɛудуɳуɸ инɮлɹɰиɸ� т.к. в кратко�
срочном периоде инɮлɹɰиɹ частично предопределена 
ɛлаɝодарɹ доɝоворам о ɰенах и зараɛотной плате или ин�
дексаɰии относителɶно инɮлɹɰии за проɲлые периоды. 
ɂзменɹɹ ȾɄɉ с учетом новой инɮормаɰии� ɐȻ воздей�
ствует на оɠидаемуɸ инɮлɹɰиɸ и постепенно приво�
дит ее в соответствие с ɰелевым ориентиром инɮлɹɰии. 
Ⱦействуɹ� таким оɛразом� он постепенно доводит ɮакти�
ческуɸ инɮлɹɰиɸ до ɰелевоɝо уровнɹ >3@.

ɉоэтому реɠим инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ 
мноɝовариантен. ɂ сам выɛор еɝо определɹетсɹ во 
мноɝом степенɶɸ лиɛерализаɰии экономики� степе�
нɶɸ независимости ɐентралɶноɝо ɛанка от действий 
ɉравителɶства� а такɠе стоɹɳими перед ним задачами и 
еɝо ɮункɰиɹми в экономике >�@.

Ɋаɡноɜиɞности� инɮлɹɰионноɝо� таɪɝетиɪоɜаниɹ��
ɑаɳе всеɝо в экономической литературе мы встречаем 
такие разновидности инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ: 
прɹмое и упроɳенное� полноɰенное� эклектичное и оɛ�
леɝченное� чистое и ɝиɛридное >3� �@. ɉоследнɹɹ класси�
ɮикаɰиɹ наиɛолее актуалɶна.

ȿсли условиɹ длɹ перехода к инɮлɹɰионному тар�
ɝетированиɸ в стране сɮормированы не все� то страна 
вправе применитɶ данный реɠим� но в ɝиɛридном или 
модиɮиɰированном варианте.

Тарɝетирование проɝноза инɮлɹɰии ɐȻ как в раз�
витых странах� так и в странах с низким уровнем до�
хода оɛеспечивает ©ɹсностɶ ɰели и исполнениɹª ȾɄɉ. 
ɗто свɹзано с тем� что инɮлɹɰионное тарɝетирование 
основываетсɹ на тɳателɶно разраɛотанных адекватных 
инструментах проɝнозированиɹ и вклɸчает в сеɛɹ ком�
муникаɰионные проɰедуры� ɲирокий масɲтаɛ ɛаз дан�
ных и хороɲо орɝанизованный проɰесс экономическоɝо 
анализа. ɐентралɶное место в нем занимает управление 
инɮлɹɰионными оɠиданиɹми >8@.

ɇо в странах с низким уровнем дохода имеɸтсɹ 
определенные трудности при реализаɰии реɠима ин�
ɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ: денеɠные ɲоки� неопре�
деленнаɹ денеɠнаɹ передача� недостаточно развитый 
ɮинансовый рынок� отсутствие или низкое качество 
экономических данных >1@.

ȼсе выɲеперечисленное не отверɝает возмоɠностɶ 
применениɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в этих стра�
нах� а лиɲɶ указывает на то� что управление реɠимом 
инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в них спеɰиɮично и 
трудоемко.

ȼ качестве подтверɠдениɹ возмоɠности применениɹ 
инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в странах с ɮормиру�
ɸɳимисɹ рынками моɠно предлоɠитɶ исследование 
Ⱦɠилла ɏэммонда о мировой практике инɮлɹɰионноɝо 
тарɝетированиɹ. Ɉн анализирует практику инɮлɹɰион�
ноɝо тарɝетированиɹ в 2� странах мира. ȼ 2012 ɝоду 9 
ɐентралɶных ɛанков� осуɳествлɹɸɳих тарɝетирование 
инɮлɹɰии� находилисɶ в промыɲленно развитых стра�
нах и 18 в странах развиваɸɳихсɹ и странах с пере�
ходной экономикой >9@. ȼ 2019 ɝоду уɠе 3� стран мира 
реализуɸт своɸ монетарнуɸ политику посредством ре�
ɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ.

ɂнɮлɹɰионное тарɝетирование Ⱦɠиллом ɏэммондом 
скорее интерпретируетсɹ как реɠим (система рамочных 
принɰипов)� чем строɝий наɛор правил ȾɄɉ. Ɉн выде�
лɹет следуɸɳие структурные элементы инɮлɹɰионноɝо 
тарɝетированиɹ: стаɛилɶностɶ ɰен ɛезусловно признает�
сɹ ɝлавной ɰелɶɸ ȾɄɉ�  количественный тарɝет инɮлɹ�
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ɷконоɦические
науки

ɰии оɛɴɹвлɹетсɹ пуɛлично� ȾɄɉ основана на ɲироком 
массиве инɮормаɰии� вклɸчаɹ проɝноз инɮлɹɰии� про�
зрачностɶ�  механизмы подотчетности >9@.

ɉереход Ɋоссии к реɠиму инɮлɹɰионноɝо тарɝети�
рованиɹ стал возмоɠен� лиɲɶ при создании определен�
ных условий� клɸчевыми из которых стали:

± переход к плаваɸɳему валɸтному курсу�
±  установление стратеɝической ɰели ȾɄɉ � стаɛилɶ�

ности ɰен�
± пуɛличное оɛɴɹвление количественноɝо тарɝета по 

инɮлɹɰии�
±  реализаɰиɹ ȾɄɉ на основе исполɶзованиɹ ɲироко�

ɝо массива инɮормаɰии� вклɸчаɹ и проɝноз по инɮлɹ�
ɰии�

± транспарентностɶ деɹтелɶности  ɐентралɶноɝо ɛан�
ка�

± исполɶзование механизма подотчɺтности >10@.
Ɋоссиɹ ± это страна с ɮормируɸɳимисɹ рынками� 

котораɹ с 201� ɝода начала исполɶзоватɶ реɠим инɮлɹ�
ɰионноɝо тарɝетированиɹ� который направлен на оɛе�
спечение приоритета стаɛилɶности ɰен над всеми иными 
ɰелɹми денеɠно�кредитной политики >11@. Ɉсоɛенностɶ 
исполɶзованиɹ в Ɋоссии данноɝо реɠима проɹвиласɶ 
уɠе в период перехода к инɮлɹɰионному тарɝетирова�
ниɸ (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 ± ɏарактеристика условий перехода к ин�
ɮлɹɰионному тарɝетированиɸ  

ɑистое инɮлɹɰионное тарɝети�
рование
(условиɹ перехода)

Ƚиɛридное инɮлɹɰионное тар�
ɝетирование (условиɹ� сɮорми�
рованные в Ɋоссии)

Ɋазраɛотана прозрачнаɹ страте�
ɝиɹ монетарной политики

ɋ 13 сентɹɛрɹ 2013 ɝода Ȼанк 
Ɋоссии в качестве ɝлавноɝо 
инструмента монетарной по�
литики стал применɹтɶ клɸче�
вуɸ ставку

ɂнституɰионалɶно признана 
стаɛилɶностɶ ɰен как первооче�
реднаɹ долɝосрочнаɹ стратеɝи�
ческаɹ ɰелɶ

Ȼанк Ɋоссии стал ɛолее транс�
парентным длɹ экономиче�
скоɝо сооɛɳества� активно 
реализуɹ инɮормаɰионнуɸ 
политику

ɋɮормирована инɮормаɰион�
наɹ система� в которой исполɶ�
зуɸтсɹ мноɝие переменные

ɋ � ноɹɛрɹ 201� ɝода ɛыло 
оɮиɰиалɶно оɛɴɹвлено о пере�
ходе к плаваɸɳему валɸтному 
курсу

ɉуɛлично оɛɴɹвлены средне�
срочные ɰелевые значениɹ ин�
ɮлɹɰии в числовом выраɠении

ȼ 201� ɝоду инɮлɹɰиɹ ɛыла 
сниɠена до 11���.

ɐентралɶный ɛанк ɛерет на сеɛɹ 
ответственностɶ за достиɠение 
инɮлɹɰионных ɰелей

±

�состаɜлено�аɜтоɪаɦи
Ɉпɵт� Ɋоссии� Ɉстановимсɹ подроɛнее на опыте 

Ɋоссии по исполɶзованиɸ инɮлɹɰионноɝо тарɝетирова�
ниɹ. Ⱦлɹ начала отметим неоднозначностɶ точек зрениɹ 
на применение реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ.

Авторы статɶи считаɸт правомочным выделение 
двух точек зрениɹ на применение реɠима инɮлɹɰионно�
ɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии.

ɉерваɹ точка зрениɹ ± это точка зрениɹ научно�
ɝо сооɛɳества или назовем ее научным подходом. ȿе 
мы представим двумɹ направлениɹми: точкой зрениɹ� 
оɛоснованной ɋерɝеем Андрɸɲиным� ȼладимиром 
Ȼурлачковым и др.� а такɠе точкой зрениɹ ɋерɝеɹ Ⱦро�
ɛыɲевскоɝо� ɉавла Трунина и др.

ȼтораɹ точка зрениɹ ± точка зрениɹ сотрудников 
Ȼанка Ɋоссии или прикладной подход.

Так ɋ. Андрɸɲин� ȼ. Ȼурлачков считаɸт� что ȻɊ 
не исследует инɮлɹɰионное тарɝетирование� а он лиɲɶ 
ɮиксирует ɰелевой показателɶ по инɮлɹɰии (��) и 
далɶɲе поддерɠивает этот ɝодовой уровенɶ инɮлɹɰии 
вɛлизи тарɝета за счет подавлениɹ внутреннеɝо спроса и 
изɴɹтиɹ ©излиɲнихª ɮинансовых ресурсов из реалɶной 
экономики. Ɉни считаɸт� что это не тарɝетирование ин�
ɮлɹɰии� а лиɲɶ ©иɝра в тарɝетированиеª >12@.

Андрɸɲин утверɠдает� что длɹ суɳествованиɹ ре�
ɠима тарɝетированиɹ инɮлɹɰии неоɛходимо� чтоɛы в 
экономике присутствовали: соɝласованностɶ налоɝово�
ɛɸдɠетной� долɝовой и монетарной политики� наличие 
ɝлуɛокоɝо емкоɝо внутреннеɝо ɮинансовоɝо рынка� эɮ�
ɮективное ɮункɰионирование трансмиссионноɝо ме�
ханизма ȾɄɉ (в первуɸ очередɶ проɰентноɝо и узкоɝо 
кредитноɝо канала)� купирование или незначителɶное 
влиɹние немонетарных ɮакторов на инɮлɹɰиɸ� доверие 
хозɹйствуɸɳих суɛɴектов к политике ɐȻ длɹ ɮормиро�
ваниɹ в экономике полоɠителɶных адаптивных оɠида�
ний >12@.

ɂ осоɛенно он подчеркивает� что длɹ наличиɹ воз�
моɠности реализаɰии инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в 
Ɋоссии ȻɊ неоɛходимо создаватɶ условиɹ длɹ развитиɹ 
справедливой конкуренɰии на российском ɮинансовом 
рынке� повыɲатɶ качество раɛоты трансмиссионноɝо 
механизма ȾɄɉ� осоɛенно еɝо основополаɝаɸɳих кана�
лов: проɰентноɝо и узкоɝо кредитноɝо или канала ɛан�
ковскоɝо кредитованиɹ. А такɠе сниɠатɶ постепенно 
долɸ ɝосударственноɝо участиɹ в ɛанковской системе 
страны. Ⱦолɹ ɝоссектора в капитале российскоɝо ɛан�
ковскоɝо сектора по состоɹниɸ на 01.01.2018 составлɹла 
�0�. Тенденɰиɹ перетока депозитов ɮизических лиɰ из 
частных ɛанков в ɛанки ɝосударственные активно про�
долɠаетсɹ в последние два ɝода. ȿсли в 201� ɝ. на ɝос�
ɛанки приходилосɶ в среднем �3� всех вкладов� в 201� 
ɝ. ± ���� то в 2018 ɝоду уɠе ���. Аналоɝичнаɹ картина 
прослеɠиваетсɹ и в сеɝменте неɛанковских ɮинансовых 
орɝанизаɰий (ɇɎɈ): сейчас около ��� их вкладов на�
ходитсɹ в кредитных орɝанизаɰиɹх с ɝосударственным 
участием� а в 201� ɝ. эта долɹ составила ��� >13@.

ɉри этом как он считает� ваɠно минимизироватɶ 
влиɹние немонетарных ɮакторов на инɮлɹɰиɸ не путем 
воздействиɹ на отклонение темпов роста экономики от 
потенɰиалɶноɝо ȼȼɉ� а непосредственно за счет воздей�
ствиɹ мер ȾɄɉ на экономический потенɰиал.

Ⱦруɝой точки зрениɹ придерɠиваетсɹ ɋ. Ⱦроɛы�
ɲевский >1�@. 

Ƚоворɹ о перспективах инɮлɹɰионноɝо тарɝетиро�
ваниɹ в Ɋоссии� ɋ.Ɇ. Ⱦроɛыɲевский� ɉ.ȼ.Трунин и др. 
исследователи утверɠдаɸт� что в настоɹɳее времɹ ус�
ловиɹ длɹ перехода от ɠесткой ȾɄɉ к нейтралɶной не 
сɮормировалисɶ� т.к. при ɰели в �� нейтралɶный уро�
венɶ номиналɶной клɸчевой ставки составлɹет �±��� 
а сама инɮлɹɰиɹ несколɶко выɲе ɰели� сами оɠиданиɹ 
достаточно высоки. 

ɂсследователи считаɸт приоритетной задачей за�
крепление оɠиданий� приоɛретение репутаɰии ответ�
ственноɝо реɝулɹтора. Архи ваɠно соверɲенствование 
коммуникаɰии с рынком� посколɶку стаɛилизаɰиɹ ин�
ɮлɹɰионных оɠиданий на уровне �� приведет к сни�
ɠениɸ всеɝо спектра ставок. ©Ƚоворитɶ оɛ успеɲности 
инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии моɠно после 
прохоɠдениɹ ɮазы экономическоɝо и политическоɝо 
ɰиклов� ± подчеркивает ɋерɝей Ⱦроɛыɲевский. ± ȿсли 
ɐентралɶный ɛанк смоɠет сохранитɶ приверɠенностɶ 
заɹвленному курсу после смены руководителɹ� то это 
укрепит еɝо репутаɰиɸ и закрепит инɮлɹɰионные оɠи�
даниɹ. Такɠе ɐȻ долɠен пройти ɰикл ©рост�спадª и 
удерɠатɶ инɮлɹɰиɸ под контролем. ɉосле этоɝо ɐȻ ɊɎ 
окончателɶно оɮормитсɹ как независимый� тарɝетируɸ�
ɳий инɮлɹɰиɸ реɝулɹторª >1�@.

ɉоɡиɰиɹ� Ȼанка� Ɋоссии� ɂнтересна точка зрениɹ на 
первые итоɝи применениɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетирова�
ниɹ в Ɋоссии самоɝо ȻɊ. Так Ȼанк Ɋоссии длɹ подведе�
ниɹ первых итоɝов применениɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝети�
рованиɹ выделил определенные компоненты:

± ɰелɶ ± ɰеноваɹ стаɛилɶностɶ�
± канал влиɹниɹ ± проɰентнаɹ ставка�
± плаваɸɳий валɸтный курс�
± инɮормаɰионнаɹ открытостɶ.  
Ʉакие итоɝи он подводит с позиɰии реализаɰии пер�

вой компоненты"

Ʉрымова ɂрина ɉетровна� Ⱦɹдичко ɋветлана ɉавловна 
ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ ... 
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Таɛлиɰа 2 ± ɂнɮлɹɰионные ориентиры Ȼанка Ɋоссии 
*

Ƚод ɂнɮлɹɰионный ори�
ентир

Ɏактическаɹ 
инɮлɹɰиɹ

Ʉлɸчеваɹ став�
ка на конеɰ 
ɝода

201�

ɐелɶ установлена на 
среднесрочнуɸ пер�
спективу: сниɠение 
инɮлɹɰии до �� в 
201� ɝоду и далɶней�
ɲее ее поддерɠание 
вɛлизи указанноɝо 
уровнɹ

12�9� 11�00�

201�

ɐелɶ установлена на 
среднесрочнуɸ пер�
спективу: сниɠение 
инɮлɹɰии до �� в 
201� ɝоду и далɶней�
ɲее ее поддерɠание 
вɛлизи указанноɝо 
уровнɹ

���� 10�00�

201� �� 2��� �����
2018 �� ��3� �����

�состаɜлено�аɜтоɪаɦи
Анализируɹ данные таɛлиɰы� мы видим� что в пери�

од применениɹ реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ 
инɮлɹɰиɹ значителɶно замедлɹетсɹ� а к конɰу 201� ɝода 
ɰелевой показателɶ в �� ɛыл достиɝнут. ȼ 2018 ɝоду 
значение инɮлɹɰии по стране оставалосɶ вɛлизи ��. 
ɇеɛолɶɲое ускорение инɮлɹɰии началосɶ в Ɋоссии в 
2019 ɝоду� как считает ȻɊ� это ɛыло свɹзано с повыɲе�
нием ставки ɇȾɋ на 2 п. п.� а такɠе с некоторым осла�
ɛлением руɛлɹ в 2018 ɝоду.

Ɋеализаɰиɹ следуɸɳеɝо компонента свɹзана с ис�
полɶзованием Ȼанком Ɋоссии основноɝо индикатора 
монетарной политики ± клɸчевой ставки. Ⱦлɹ достиɠе�
ниɹ поставленной ɰели по инɮлɹɰии Ȼанк Ɋоссии воз�
действует� преɠде всеɝо� на ɰену денеɝ в экономике ± 
проɰентные ставки. Ⱦанное воздействие осуɳествлɹетсɹ 
через клɸчевуɸ ставку. ɉосколɶку изменениɹ клɸчевой 
ставки оказываɸт влиɹние на инɮлɹɰиɸ с течением вре�
мени через длиннуɸ ɰепочку взаимосвɹзей� Ȼанк Ɋоссии 
принимал реɲениɹ по клɸчевой ставке на основе ма�
кроэкономическоɝо проɝноза� уделɹɹ осоɛое внимание 
устойчивым тенденɰиɹм и ɮакторам продолɠителɶноɝо 
действиɹ. Ⱦинамика клɸчевой ставки и уровнɹ инɮлɹ�
ɰии приведена на рисунке 1.

Ɋисунок 1 � Ⱦинамика клɸчевой ставки >13@

ȼлиɹние клɸчевой ставки на экономику и инɮлɹɰиɸ 
начинаетсɹ со ставок меɠɛанковскоɝо рынка� которые 
ɹвлɹɸтсɹ отправной точкой длɹ ɮормированиɹ всех про�
ɰентных ставок в экономике. Теснуɸ коррелɹɰиɸ клɸ�
чевой ставки со ставкой по меɠɛанковским кредитам мы 
наɛлɸдаем на рисунке 2.

Ⱦлɹ активизаɰии канала влиɹниɹ в реɠиме тарɝети�
рованиɹ инɮлɹɰии Ȼанк Ɋоссии оɰенивает ситуаɰиɸ с 
ликвидностɶɸ в ɛанковском секторе. ȼ случае недостат�
ка ликвидности ɐентралɶный ɛанк предоставлɹл ɛанкам 
средства� а в случае изɛытка аɛсорɛировал лиɲнее� ис�
полɶзуɹ спеɰиалɶные инструменты.

ȼ качестве инструментов пополнениɹ ɛанков лик�
видностɶɸ Ȼанк Ɋоссии применɹет операɰии постоɹн�

ноɝо действиɹ (кредиты овернайт� ломɛардные кредиты� 
сделки ©валɸтный свопª� операɰии репо� кредиты� оɛе�
спеченные нерыночными активами) и операɰии на от�
крытом рынке (аукɰионы по предоставлениɸ кредитов� 
оɛеспеченных нерыночными активами� аукɰионы репо� 
аукɰионы ©валɸтный свопª). А в качестве инструмен�
тов аɛсорɛированиɹ ликвидности он исполɶзует опера�
ɰии на открытом рынке (депозитные аукɰионы� аукɰи�
оны по размеɳениɸ и доразмеɳениɸ ɈȻɊ) и операɰии 
постоɹнноɝо действиɹ ± депозитные операɰии >1�@.

Ɋисунок 2 ± Ⱦинамика коридора проɰентных ставок 
>13@

ȼыɲеперечисленный инструментарий Ȼанка Ɋоссии 
раскрывает резулɶтаты раɛоты канала инɮлɹɰионноɝо 
тарɝетированиɹ (рисунок 3).

Ɋисунок 3 ± ɋтруктура операɰий Ȼанка Ɋоссии >13@

ɋледуɸɳий ваɠный компонент инɮлɹɰионноɝо тар�
ɝетированиɹ ± реɠим плаваɸɳеɝо курса >1�@. Ɉн мини�
мизирует исполɶзование меɠдународных резервов� сни�
ɠает привлекателɶностɶ спекулɹтивных операɰий на ва�
лɸтном рынке� повыɲает эɮɮективностɶ проɰентноɝо 
канала трансмиссионноɝо механизма денеɠно�кредит�
ной политики� исклɸчает мноɠественностɶ и конɮликт 
ɰелей.

ɉерейдем к последнему компоненту� выделенному 
Ȼанком Ɋоссии длɹ анализа исполɶзованиɹ инɮлɹɰион�
ноɝо тарɝетированиɹ ± инɮормаɰионной открытости. 

ɂнɮормаɰионнаɹ открытостɶ в оɛласти монетарной 
политики Ȼанка Ɋоссии наɰелена на повыɲение пони�
маниɹ и довериɹ к ней� ɮормированиɹ предсказуемой 
экономической среды длɹ всех участников экономиче�
ских отноɲений. ȼ итоɝе это спосоɛствует повыɲениɸ 
ее действенности и� как ɛыло указано выɲе� успеɲности 
поддерɠаниɹ ɰеновой стаɛилɶности.

Ȼанк Ɋоссии раɛотает над расɲирением охвата ком�
муникаɰии по монетарной политике и повыɲением ее 
адресности. Ⱦлɹ этоɝо он увеличивает частоту и ин�
ɮормативностɶ выступлений� интервɶɸ и количество 
пуɛликаɰий� а такɠе задействует новые каналы комму�
никаɰии� активно учитываɹ при этом степенɶ поɝруɠен�
ности аудитории� не толɶко в вопросы монетарной по�

.U\PRYD ,ULQD 3HWURYQD� '\DGLFKNR 6YHWODQD 3DYORYQD
TARGETING INFLATION IN RUSSIA ...
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литики� но и экономики в ɰелом >18� 19� 20@.
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�

иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɂтак� авторы статɶи в 
заверɲении своеɝо исследованиɹ по поводу исполɶзова�
ниɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии� считаɸт 
неоɛходимым акɰентироватɶ внимание на следуɸɳем:

� мы считаем� что катеɝорично утверɠдатɶ� что ȻɊ 
вместо реализаɰии ©иɝрает в инɮлɹɰионном тарɝетиро�
ванииª не совсем корректно. Ʉонечно� подводитɶ окон�
чателɶные итоɝи применениɹ реɠима инɮлɹɰионноɝо 
тарɝетированиɹ в Ɋоссии пока еɳе рано� но утверɠдатɶ 
о еɝо несостоɹтелɶности тоɠе не представлɹетсɹ воз�
моɠным.

� ɛудет такɠе неоɛоснованным� и утверɠдатɶ о ре�
ализаɰии инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ в Ɋоссии и 
получении при этом полностɶɸ полоɠителɶных резулɶ�
татов.

ɋледует соɝласитɶсɹ с исследованием ɋерɝеɹ 
Ɇоисеева� который выделɹет три ɮазы инɮлɹɰионно�
ɝо тарɝетированиɹ� о чем ɛыло указано выɲе. Так� если 
анализироватɶ ɮазный подход к инɮлɹɰионному тар�
ɝетированиɸ� то ȻɊ� как реализатор реɠима инɮлɹɰи�
онноɝо тарɝетированиɹ пока еɳе четко не прораɛотал 
механизм еɝо реализаɰии. ɇо� те компоненты� которые 
ɛыли определены ȻɊ не противоречат структурным эле�
ментам инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ� выɹвленным 
Ⱦɠиллом ɏэммондом (Ȼанк Анɝлии).

Такɠе мы солидарны с точкой зрениɹ спеɰиалистов 
ɆȼɎ� которые рассматриваɸт реализаɰиɸ реɠима ин�
ɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ не толɶко как достиɠение 
тарɝета по инɮлɹɰии� но и как комплексное взаимовли�
ɹние и взаимосвɹзɶ со всеми макроэкономическими по�
казателɹми развитиɹ страны� которые долɠны носитɶ 
стаɛилизируɸɳуɸ тенденɰиɸ. Ɋазраɛотчики ȾɄɉ при 
реализаɰии реɠима инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ 
долɠны оɛраɳатɶ внимание на аналитические наɛоры 
макроэкономических показателей и четко прослеɠиватɶ 
их коррелɹɰиɸ с инструментами ȾɄɊ� спеɰиалɶно пред�
назначенными длɹ эɮɮективной передачи монетарных 
импулɶсов в экономику и длɹ достиɠениɹ ее ɮинансо�
вой стаɛилɶности.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��$GYDQFLQJ�WKH�)URQWLHUV�RI�0RQHWDU\�3ROLF\�(GLWHG�E\�7RELDV�$GULDQ��

'RXJODV� /D[WRQ�� DQG� 0DXULFH� 2EVWIHOG� ,QWHUQDWLRQDO� 0RQHWDU\� )XQG�
3XEOLFDWLRQ�GDWH��$SULO�������±�,6%1����������������±�����S�

��Ɏɪеɞеɪик�Ɇиɲкин�� ɗконоɦическаɹ�теоɪиɹ� ɞенеɝ�� ɛанкоɜскоɝо�
ɞела�и�ɮинансоɜɵɯ�ɪɵнкоɜ��Ɏ�ɋ��Ɇиɲкин��±���е�иɡɞание��пеɪ��с�анɝл��
±�Ɇ���ɈɈɈ�©ɂ�Ⱦ��ȼилɶɹɦсª��������±�����с��±�,6%1��������������������

��Ɇоисееɜ��ɋ��Ɋ��Ⱦенеɠно�кɪеɞитнаɹ�политика��теоɪиɹ�и�пɪакти-
ка��учеɛное�посоɛие���ɋ��Ɋ��Ɇоисееɜ��±���е�иɡɞ���пеɪеɪаɛ��и�ɞоп��±�Ɇоскɜа�
��ɆɎɉȺ��������±�����с����ил��±��ɍниɜеɪситетскаɹ�сеɪиɹ���±�Ȼиɛлиоɝɪ���с��
���������±�,6%1�������������������

��ɘɞаеɜа��Ʉ��Ƚɪаниɰɵ�ɦонетаɪноɣ�политики��ɦиɪоɜɵе�тенɞенɰии�
и�ɪоссиɣскаɹ�пɪактика�инɮлɹɰионноɝо�таɪɝетиɪоɜаниɹ���Ʉ��ɘɞаеɜа����
Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��±�������±�ʋ���иɸнɶ��±�ɋ����������±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH����������<XGDHYDB586�SGI�

��Ɍаɪɝетиɪоɜание�инɮлɹɰии�и�еɝо�ɦакɪоɷконоɦические�ɞетеɪɦи-
нантɵ�� Ɇеɯаниɡɦ� таɪɝетиɪоɜаниɹ�� �� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���YX]OLW�
UX�������WDUJHWLURYDQLHBLQÀ\DWVLLBPDNURHNRQRPLFKHVNLHBGHWHUPLQDQW\B
PHKDQL]PBWDUJHWLURYDQL\DBLQÀ\DWVLL�

�� Ʉуɞɪин�� Ⱥ�� ɋтиɦулиɪуɸɳаɹ� ɞенеɠно�кɪеɞитнаɹ� политика��
ɦиɮɵ�и�ɪеалɶностɶ��Ⱥ�Ʉуɞɪин��ȿ��Ƚоɪɸноɜ��ɉ��Ɍɪунин���ȼопɪосɵ�ɷко-
ноɦики��������ʋ�����ɋ��������Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���DNXGULQ�UX�QHZV�
VWDW\D�VWLPXOLUX\XVFKD\D�GHQ�NUHG�SROLWLND�PLI\�

��Ʉаɪтаеɜ��Ɏ�� ȼɡɛолтатɶ�� но� не� сɦеɲиɜатɶ�� сɪаɜнение� ɷɮɮек-
тиɜности� чистоɝо� и� сɦеɲанноɝо� инɮлɹɰионноɝо� таɪɝетиɪоɜаниɹ� ��
Ɏ��Ʉаɪтаеɜ��ɂ��Ʌунеɜа� ���Ⱦенɶɝи�и� кɪеɞит��±������� ±�ʋ��� сентɹɛɪɶ��
±� ɋ�� ������� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�
)LOH��������BUXBNDUWDHY�SGI�

��Ɏоɪɦиɪоɜание�и�ɪаɡɜитие�ɞеɹтелɶности�ɮинансоɜɵɯ�посɪеɞни-
коɜ�на�ɪоссиɣскоɦ�ɪɵнке��ɦоноɝɪаɮиɹ���ɉоɞ�ɪеɞ��ɞ�ɪа�ɷкон��наук��пɪоɮ��
ɇ�ɂ�� ɉаɪусиɦоɜоɣ�� ±�Ɉɪенɛуɪɝ�� ɈɈɈ�ɂɉɄ� ©ɍниɜеɪситетª�� ������ ±�
����с��,6%1�������������������

�� Ⱦɠилл� ɏɷɦɦонɞ�� ɉɪактика� инɮлɹɰионноɝо� таɪɝетиɪоɜаниɹ�
±� ������ � Ɋукоɜоɞстɜо� ʋ� ���� ±� ɐентɪ� исслеɞоɜаниɣ� ɞеɹтелɶности�
ɐентɪалɶнɵɯ�ɛанкоɜ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���Ȼанк�Ⱥнɝлии��±�Ɋеɠиɦ�
ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH�������FFEVKE��U�
SGI�

���Ʉɪɵɦоɜа��ɂ�ɉ��ȼлиɹние� ɞенеɠно�кɪеɞитноɣ� политики�Ȼанка�
Ɋоссии�на�ɮинансоɜуɸ�стаɛилɶностɶ� ��ɂ�ɉ��Ʉɪɵɦоɜа��ɋ�ɉ��Ⱦɹɞичко�
���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��ɷконоɦика�и�упɪаɜление��±�������Ɍоɦ�
�����ʋ��������±�ɋ������±�����

���Ʉɪɵɦоɜа��ɂ�ɉ��ɗтапɵ�истоɪическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɛанка�Ɋоссии�
�соɜɪеɦеннɵɣ� ɷтап��� ɂ�ɉ�� Ʉɪɵɦоɜа�� ɋ�ɉ�� Ⱦɹɞичко��ɂнтеллект��
ɂнноɜаɰии��ɂнɜестиɰии��������ʋ�����ɋ��������

���Ⱥнɞɪɸɲин�ɋ�Ⱥ��ɗкспеɪтное�ɡаклɸчение�на�пɪоект�ɞокуɦента�
©Ɉсноɜнɵе�напɪаɜлениɹ�еɞиноɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɞенеɠно�кɪеɞитноɣ�
политики�на������ ɝоɞ�и�пеɪиоɞ������и������ ɝоɞоɜª��ɋ�Ⱥ��Ⱥнɞɪɸɲин��
ȼ�Ʉ��Ȼуɪлачкоɜ�и�ɞɪ����Ȼанкоɜское�ɞело��±�������±�ʋ����±�ɋ��������

��� Ƚоɞоɜоɣ� отчет�Ȼанка�Ɋоссии� ɡа� ����� ɝоɞ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪе-
суɪс@���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&ROOHFWLRQ�&ROOHFWLRQ�)LOH�������DUB�����SGI��

���Ⱦɪоɛɵɲеɜскиɣ��ɋ�Ɇ��� ȿɜɞокиɦоɜа�� Ɍ�ȼ��� Ɍɪунин��ɉ�ȼ��ȼлиɹние�
ɜɵɛоɪа�ɰелеɣ�и�инстɪуɦентоɜ�ɞенеɠно�кɪеɞитнɵɯ�ɜластеɣ�на�уɹɡɜи-
ɦостɶ�ɷконоɦик��ɋ�Ɇ��Ⱦɪоɛɵɲеɜскиɣ��Ɍ�ȼ��ȿɜɞокиɦоɜа��ɉ��ȼ��Ɍɪунин��
±�Ɇ���ɂɡɞателɶскɣи�ɞоɦ�©Ⱦелоª�ɊȺɇɏ�и�Ƚɋ�������������с��

���Ɍɪунин�ɉ�ȼ��ȼɵɝоɞɵ�и�иɡɞеɪɠки�инɮлɹɰионноɝо�таɪɝетиɪоɜа-
ниɹ� ɜ�Ɋоссии� ��ɉ��ȼ�� Ɍɪунин��Ⱥ��ȼ��Ȼоɠечкоɜа��ȿ��Ʌ�� Ƚоɪɸноɜ��Ⱥ��Ɇ��
Ʉиɸɰеɜскаɹ��ȿ��ȼ��ɋинелɶникоɜа�Ɇуɪɵлеɜа��²�Ɇ���ɂɡɞателɶскиɣ�ɞоɦ�
©Ⱦелоª�ɊȺɇɏиȽɋ��������²����с��²��ɇаучнɵе�ɞоклаɞɵ��ɷконоɦика���±�
,6%1�������������������

��� ɂнɮлɹɰионнɵе� оɠиɞаниɹ� и� потɪеɛителɶские� настɪоениɹ�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�FEU�UX�'.3�VXUYH\V�LQÀDWLRQ���

���Ɇаɪоɞин��Ɏ�Ⱥ��ɗɮɮект�пеɪеноса�оɛɦенноɝо�куɪса�ɜ�Ȼɪаɡилии��
'6*(���ɦоɞелɶ�с�ɦаɪкоɜскиɦ�пеɪеклɸчениеɦ�ɜ�пеɪиоɞ�инɮлɹɰионноɝо�
таɪɝетиɪоɜаниɹ���Ɏ�Ⱥ��Ɇаɪоɞин��Ɇ�ɋ��ɉоɪтуɝал����Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��
±�������±�ʋ���ɦаɪт��±�ɋ���������±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���UMPI�HFRQV�
RQOLQH�XSORDG�LEORFN��H��0Y)B������58B0DURGLQ�SGI�

���Ȼанк�Ɋоссии�±�истоɪиɹ�и�соɜɪеɦенностɶ����Ɇатеɪиалɵ�научно�
пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��±�Ɉɪенɛуɪɝ��ɂɉɄ�ȽɈɍ�ɈȽɍ��������±�����
с��±�,6%1�������������������

���Ɂаɹɜление�ɉɪеɞсеɞателɹ�Ȼанка�Ɋоссии�ɗлɶɜиɪɵ�ɇаɛиуллиноɣ�
по� итоɝаɦ� ɡасеɞаниɹ� ɋоɜета� ɞиɪектоɪоɜ� ��� иɸнɹ� ����� ɝоɞа�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�FEU�UX�SUHVV�VW�������������

��� Ⱦоклаɞ� о� Ⱦенеɠно�кɪеɞитноɣ� политике�ʋ�� ����� иɸнɶ� �����
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� �� ɐентɪалɶнɵɣ� ɛанк� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии��
±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&ROOHFWLRQ�&ROOHFWLRQ�
)LOH�����������B��BGGFS�SGI�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ʉрымова ɂрина ɉетровна� Ⱦɹдичко ɋветлана ɉавловна 
ТАРГЕТИРОВАНИЕ ИНФЛЯЦИИ В РОССИИ ... 
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Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассматриваетсɹ ɰиɮровизаɰиɹ и ее влиɹние на деɹтелɶностɶ современных ком�
паний. Ʉлассиɮикаɰиɹ инструментов ɰиɮровой экономики у разных авторов различна� автором разраɛотан соɛ�
ственный вариант на основе несколɶких авторов. Так� основными инструментами ɰиɮровой экономики ɹвлɹɸтсɹ� 
ɛлокчейн�  ɛолɶɲие данные� искусственный интеллект� интернет веɳей� маɲинное оɛучение и друɝие. ȼ раɛоте 
рассмотрено применение интернета веɳей и ɛлокчейна на предприɹтиɹх маɲиностроителɶноɝо производства.

Клɸɱевɵе слова: ɰиɮроваɹ экономика� инструменты� интернет веɳей� искусственный интеллект� ɛолɶɲие дан�
ные� ɛлокчейн. 

 
KEY INSTRUMENTS OF THE DIGITAL ECONOMY AND THEIR IMPACT 

ON THE ACTIVITY OF A MODERN COMPANY
� 2019

Kr\XNoYa Anastasia Ale[androYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 
DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI ³(�&RPPHUFH´

KKisraYoYa Yasmin SKamEeeYna� �UG \HDU VWXGHQW� FKDLU RI ³'LJLWDO HFRQRP\´
3RYRO]KVNL\�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�,QIRUPDWLFV

���������5XVVLD��6DPDUD��/YD7ROVWRJR�6W�������H�PDLO��0\BSDUDGLVH��#PDLO�UX�
AEstract. 7KLV DUWLFOH LV DYDLODEOH GLJLWDO DQG LWV LPSDFW RQ WKH DFWLYLWLHV RI PRGHUQ FRPSDQLHV. 7KH DXWKRUV KDYH GHYHO�

RSHG WKHLU RZQ YHUVLRQ EDVHG RQ VHYHUDO DXWKRUV. 7KH PDLQ WRROV DUH GLJLWDO GDWD� DUWL¿FLDO LQWHOOLJHQFH� ,QWHUQHW WHFKQRORJLHV� 
PDFKLQH OHDUQLQJ DQG RWKHUV. 7KH SDSHU GLVFXVVHV WKH XVH RI WKH ,QWHUQHW RI WKLQJV DQG WKH EORFNFKDLQ LQ PDFKLQH�EXLOGLQJ 
HQWHUSULVHV.

Ke\Zords: GLJLWDO HFRQRP\� WRROV� ,QWHUQHW RI WKLQJV� DUWL¿FLDO LQWHOOLJHQFH� ELJ GDWD� EORFNFKDLQ.

Тема ɰиɮровоɝо сеɝмента стала актуалɶной в силу 
произоɲедɲих качественных изменений в экономике и 
оɛɳестве. ɇовые технолоɝии и платɮормы позволɹɸт 
менедɠменту предприɹтий и ɮизическим лиɰам сокра�
ɳатɶ трансакɰионные издерɠки взаимодействиɹ во все 
ɛолɶɲих масɲтаɛах и осуɳествлɹтɶ ɛолее тесный кон�
такт с хозɹйствуɸɳими оɛɴектами и ɝосударственны�
ми структурами. ȼ резулɶтате ɮормируетсɹ экономика� 
основаннаɹ на сетевых сервисах� то естɶ ɰиɮроваɹ� или 
электроннаɹ >9@. 

ɋамо понɹтие ©ɰиɮровизаɰиɹª свидетелɶствует о 
новой стадии соверɲенствованиɹ управлениɹ производ�
ством товаров и услуɝ и самоɝо производства на основе 
©сквозноɝоª применениɹ современных ɂТ� начинаɹ от 
ɂнтернета веɳей и заканчиваɹ технолоɝиɹми электрон�
ноɝо правителɶства.  

Ɉдним из основных направлений ɰиɮровой эконо�
мики ɹвлɹетсɹ леɝкое и ɛыстрое предоставление товаров 
и услуɝ через интернет. Ȼезусловным преимуɳеством 
ɰиɮровой экономики ɹвлɹетсɹ то� что потреɛители моɝут 
получатɶ продукты по ɛолее низким ɰенам. ɇапример� 
электроннаɹ версиɹ новоɝо романа моɠет ɛытɶ на 2��
�0� деɲевле� чем покупка печатной копии книɝи. 

ȼ последние ɝоды конɰепɰиɹ ɰиɮровой экономики 
начала выходитɶ за рамки коммерческоɝо аспекта по�
купки и продаɠи электронных продуктов в ɂнтернете. 

ɋеɝоднɹ эта идеɹ такɠе вклɸчает исполɶзование 
виртуалɶных проɰессов в рамках текуɳей деɹтелɶности 
крупных компаний и корпораɰий. 

ɂнструментами ɰиɮровой экономики ɹвлɹɸтсɹ сред�
ства� которые исполɶзуɸтсɹ длɹ созданиɹ� воздействиɹ 
или преоɛразованиɹ конкретноɝо предмета.

Ɉсновными инструментами ɰиɮровой экономики 
ɹвлɹɸтсɹ интернет веɳей� искусственный интеллект� 
ɛолɶɲие данные� маɲинное оɛучение� ɛлокчейн� систе�
мы мониторинɝа� роɛототехника� виртуалɶнаɹ реалɶ�
ностɶ� оɛлачные вычислениɹ и мноɝие друɝие.

ȿдиной классиɮикаɰии инструментов ɰиɮровой эко�
номики в настоɹɳее времɹ нет. Анализ несколɶких клас�
сиɮикаɰий представлен в таɛлиɰе 1. 

ɉредставленные классиɮикаɰии ɹвлɹɸтсɹ настолɶко 
разными� что нелɶзɹ сказатɶ� какаɹ из них наиɛолее оп�

тималɶнаɹ.
Таɛлиɰа 1 �  Ʉлассиɮикаɰии инструментов ɰиɮровой 

экономики >3� �� �@
Авторы Ʉлассиɮикаɰиɹ ɇедостатки

ɉопович Ʌ.Ƚ.� 
Ⱦроздов ɉ.А.� 
ɀилɶникова А.ɇ.

правителɶство� потре�
ɛители�
ɛизнес

ȼ данной класси�
ɮикаɰии учтены 
толɶко оɛɴекты� 
на которые на�
правлены инстру�
менты ɰиɮровой 
экономики

Ɏонд развитиɹ 
ɰиɮровой эконо�
мики

технолоɝические� 
ɮункɰионалɶные� ин�
ɮраструктурные� кор�
поративные� инɮорма�
ɰионные� маркетплей�
сы� отраслевые

Ⱦаннаɹ классиɮи�
каɰиɹ достаточно 
полно учитывает 
все признаки 
классиɮикаɰии� 
за исклɸчением 
оɛɴектов

Ⱦадалко ȼ.А.� 
ɇазырова Ⱦ.Ɋ.� 
Топчий ɉ.ɉ.

инструменты оɰиɮ�
ровки и оɛɴединениɹ� 
инструменты созданиɹ 
ɛизнес�моделей и ин�
струменты оɰиɮровки 
предлоɠений товаров 
и услуɝ

ȼ этой классиɮи�
каɰии исполɶзу�
ɸтсɹ толɶко при�
знаки ɮункɰиона�
ла инструментов

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ
ɋледователɶно�  неоɛходимо  создатɶ инуɸ класси�

ɮикаɰиɸ� котораɹ ɛудет максималɶно полно представ�
лɹтɶ все виды инструментов ɰиɮровой экономики� ри�
сунок 1.

ɉо выполнɹемым ɮункɰиɹм инструменты ɰиɮровой 
экономики моɠно разделитɶ на следуɸɳие ɝруппы:

± ɗлектроннаɹ коммерɰиɹ
± ɂнтернет�реклама.
Ʉ электронной коммерɰии моɠно отнести такие ин�

струменты� как оɛлачные вычислениɹ� ɛолɶɲие данные 
и искусственный интеллект. Ʉ интернет�рекламе отно�
сɹтсɹ  системы мониторинɝа.

ɉо технолоɝиɹм инструменты ɰиɮровой экономики 
моɠно разделитɶ на следуɸɳие ɝруппы:

± ɋоздание новых ɛизнес�моделей.
± ɐиɮровые платɮормы и сервисы интернет веɳей.
ɋоздание новых ɛизнес моделей вклɸчает в сеɛɹ та�

.U\XNRYD $QDVWDVLD $OH[DQGURYQD� .KLVUDYRYD <DVPLQ 6KDPEHHYQD
KEY INSTRUMENTS OF THE DIGITAL ECONOMY AND THEIR IMPACT ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 21�

ɷконоɦические
науки

кие инструменты� как виртуалɶнаɹ реалɶностɶ� роɛото�
техника и ɛлокчейн. Ʉ ɰиɮровым платɮормам и серви�
сам моɠно отнести интернет�веɳей

Ɋисунок 1�  Ʉлассиɮикаɰиɹ инструментов ɰиɮровой 
экономики

Ɋазраɛотаннаɹ классиɮикаɰиɹ инструментов ɰиɮро�
вой экономики позволɹет ɝруппироватɶ их по различ�
ным признакам� что в полной мере охватывает их деɹ�
телɶностɶ.

Ɋассмотрим основные инструменты ɰиɮровой эко�
номики >8@:

1. ɂнструмент ©ɛолɶɲие данныеª � это ɛолɶɲие оɛɴ�
емы ɛыстро поступаɸɳей и неоднородной ɰиɮровой 
инɮормаɰии� изучитɶ которые невозмоɠно традиɰион�
ными методами.

2. ɂнструмент ©интернет веɳейª � это определеннаɹ 
сетɶ� котораɹ складываетсɹ из предметов или веɳей� 
контактируɸɳих (спосоɛных контактироватɶ) друɝ с 
друɝом или  с предметами внеɲней среды ɛез участиɹ 
человека.

3. ɂнструмент ©ɛлокчейнª � это инструмент по хра�
нениɸ инɮормаɰии� ɰиɮровой кадастр переводов� опе�
раɰий� доɝоворов или соɝлаɲений. Ⱦруɝими словами� 
хранение лɸɛых данных� которые неоɛходимо задоку�
ментироватɶ или вериɮиɰироватɶ.

�. ɂнструмент ©интеллектуалɶные инɮормаɰионные 
технолоɝииª � это технолоɝии� которые спосоɛны оɛра�
ɛатыватɶ данные различноɝо рода� применɹɹ при этом 
алɝоритмы искусственноɝо интеллекта. Ⱦанный инстру�
мент позволɹет реɝулироватɶ и ɮормулироватɶ ситуа�
ɰии� подвластные толɶко интеллекту ɠивоɝо человека.

Такой инструмент� как ©ɛолɶɲие данныеª моɠет по�
мочɶ компаниɹм улучɲитɶ раɛоту и приниматɶ ɛолее 
ɛыстрые и разумные реɲениɹ. Ⱦанные соɛираɸтсɹ из 
несколɶких источников� вклɸчаɹ электроннуɸ почту� 
моɛилɶные устройства� прилоɠениɹ� ɛазы данных� сер�
веры и друɝие средства. 

ɗти данные ɝруппируɸтсɹ� ɮорматируɸтсɹ� оɛра�
ɛатываɸтсɹ� сохранɹɸтсɹ и затем проводитсɹ анализ� в 
ходе котороɝо компании получаɸт полезнуɸ инɮорма�
ɰиɸ длɹ увеличениɹ доходов� получениɹ или удерɠаниɹ 
клиентов и улучɲениɹ операɰий. Ɋынок ɛолɶɲих дан�
ных�это отраслɶ� котораɹ� как оɠидаетсɹ� ɛудет расти в 
ɛудуɳем и предлаɝает экономике (ɛизнесу и правителɶ�
ству) ɛолɶɲой потенɰиал. ɉо оɰенкам компании )URVW 
	 6XOOLYDQ в 202� ɝоду оɛɳий оɛɴем мировоɝо рынка 
аналитики ɛолɶɲих данных увеличитсɹ по сравнениɸ с 
показателем 2018 ɝода ɛолее чем в 2�� раза и составит 
�8�тмлрд� при еɠеɝодных темпах роста (&$*5) на уров�
не 3��9� (рисунок 1). 

Ɉсновные поставɳики услуɝ ɛолɶɲих данных вклɸ�
чаɸт ɝлоɛалɶные имена� такие как ,%0� 6SOXQN� 'HOO� 
2UDFOH и $FFHQWXUH >1@.  Ʉомпании исполɶзуɸт ɛолɶɲие 
данные� накопленные в их системах� длɹ улучɲениɹ 
раɛоты� оɛеспечениɹ лучɲеɝо оɛслуɠиваниɹ клиентов� 
созданиɹ персонализированных маркетинɝовых кампа�
ний� основанных на конкретных предпочтениɹх клиен�
тов� и� в конечном счете� повыɲениɹ приɛылɶности. 

Ɋисунок 2 � ɉроɝноз роста рынка ©%LJ GDWDª в мире� 
2018�202�

ȼсе инструменты ɰиɮровой экономики активно 
развиваɸтсɹ как в Ɋоссии� так и за руɛеɠом� при этом 
ɂнтернет веɳей ɹвлɹетсɹ одной из наиɛолее популɹр�
ных технолоɝий именно в Ɋоссии. Так� развитие ин�
струментов ɰиɮровой экономики соɝласно данным ,'& 
характеризуетсɹ тем� что   в ɐентралɶной и ȼосточной 
ȿвропе к 2020 ɝоду ɛудет около 1�� млрд. подклɸченных 
устройств� при этом оɛɴем рынка интернета веɳей со�
ставит 2� млрд. долларов. ɋоɝласно данному проɝнозу� 
на Ɋоссиɸ ɛудет приходитɶсɹ около 3�� от этой сум�
мы или 8��� млрд. долларов. ȼ 201� ɝоду оɛɴем рынка 
интернета веɳей в Ɋоссии составлɹет 3�92 млрд.руɛ. 
Ɉɠидаемые темпы роста рынка интернета веɳей за пе�
риод 201��2020 ɝода равны 21�3� (рисунок 2).

Ɋисунок 3 �  Ⱦинамика интернета веɳей в Ɋоссии 
>10@

ɋоɝласно проɝнозным данным ,'&� в пɹтерку лиде�
ров по оɛɴемам инвестиɰий в интернет веɳей россий�
ских компаний входɹт производственный сектор� транс�
портные компании� потреɛителɶский сеɝмент� энерɝети�
ка и ɝоссектор.

ɉроанализируем инструменты ɰиɮровой экономики 
на примере маɲиностроителɶноɝо производства.

Термин LQWHUQHW RI WKLQJV поɹвилсɹ еɳе в 1999 ɝоду� 
но популɹрностɶ в технолоɝической среде наɛрал лиɲɶ 
в последние ɝоды� ɛлаɝодарɹ развитиɸ технолоɝий в 
смеɠных сɮерах: оɛлачных сервисов� анализа ɛолɶɲих 
данных� искусственноɝо интеллекта� ɛеспроводной свɹ�
зи >�@. ɋам по сеɛе интернет веɳей� по ɛолɶɲому счету� 
не технолоɝиɹ� а скорее наɛор разных технолоɝий. 

ȼ ɰелом� рынок интернета веɳей и в мире� и в Ɋоссии 
толɶко начинает ɮормироватɶсɹ >8@. Ɉднако у наɲей 
страны естɶ все ɲансы занɹтɶ лидируɸɳие позиɰии. 
ȼо�первых� ɛлаɝодарɹ низкому курсу наɰионалɶной 
валɸты� во�вторых� ɛлаɝодарɹ относителɶной просто�

Ʉрɸкова Анастасиɹ Александровна� ɏисравова əсмин ɒамɛеевна 
КЛЮЧЕВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ ... 
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те разраɛотки и производства оконченных устройств и� 
ɝлавное� ɛлаɝодарɹ хороɲей подɝотовке спеɰиалистов 
по разраɛотке проɝраммноɝо оɛеспечениɹ.

ȼнедрение интернета веɳей на предприɹтиɹх долɠ�
но реɲитɶ задачи повыɲениɹ производителɶности ма�
ɲиностроителɶноɝо предприɹтиɹ за счет изменениɹ ɛиз�
нес�проɰессов� сниɠениɹ издерɠек и внедрениɹ новых 
ɛизнес�моделей. ɇапример� позиɰионирование сотруд�
ников на маɲиностроителɶном производстве позволɹ�
ет� с одной стороны� сократитɶ количество издерɠек� 
свɹзанных с остановкой производства из�за несчастных 
случаев� с друɝой ² повыситɶ ɛезопасностɶ: менɶɲе 
простоев на этом производстве� менɶɲе издерɠек� свɹ�
занных с остановкой производства. Ⱦопустим� предпри�
ɹтие в соответствии с законодателɶством ɊɎ платит над�
ɛавки сотрудникам за вредные условиɹ труда. ɋеɝоднɹ 
такие доплаты осуɳествлɹɸтсɹ всем сотрудникам ɛез 
учета точноɝо количество времени� которое каɠдый со�
трудник провел во вредных условиɹх >�@.

А вот внедрение ,R7�реɲениɹ ² ɛраслетов или спе�
ɰиалɶных меток� которые крепɹтсɹ на одеɠду или каски 
сотрудников� ² позволɹт уɠе аɛсолɸтно точно подсчи�
татɶ времɹ. ɗто позволит снизитɶ издерɠки ² предпри�
ɹтие ɛудет знатɶ� что человек выраɛотал своɸ норму� не 
менɶɲе и не ɛолɶɲе. ȿсли система просиɝнализирует� 
что человек достиɝ предела нахоɠдениɹ в опасной зоне� 
в конечном счете предприɹтие моɠет сократитɶ затраты 
на еɝо лечение� на страховые выплаты� на покупку ново�
ɝо дороɝостоɹɳеɝо оɛорудованиɹ� если при переутомле�
нии инɠенера ɛыло что�то повреɠдено� на расследова�
ние ситуаɰии� издерɠки из�за остановки производства 
при внеɲтатных ситуаɰиɹх.

ȼаɠно� что это позволит сохранитɶ здоровɶе со�
трудников. Ⱦело в том� что система умеет определɹтɶ 
©нормалɶноеª и ©ɛезопасноеª поведение сотрудника: 
он перемеɳаетсɹ� выполнɹет определенные действиɹ� 
но вдруɝ перестал двиɝатɶсɹ� тоɝда система сооɛɳит оɛ 
этом� а оперативнаɹ помоɳɶ сохранит сотруднику ɠизнɶ 
>�@. ɋейчас этот продукт пилотируетсɹ в одном из ɰехов 
ɇиɠеɝородскоɝо автомоɛилɶноɝо завода. ɉроект ɛыл 
совместно разраɛотан ɇаɰионалɶным ɰентром интер�
нета веɳей (ɇɐɂȼ) в рамках партнерства с компанией 
6$3 и ɇɅɆɄ.

ȼ ɰелом� изменение ɛизнес�проɰессов за счет вне�
дрениɹ ,R7�реɲений у каɠдоɝо предприɹтиɹ ɛудет свое� 
исходɹ из соɛственных задач. ɇапример� если это доɛы�
ча руды� моɠно построитɶ спеɰиалɶнуɸ трассу� осна�
ɳеннуɸ датчиками. ɉо этой трассе вместо ɝрузовиков с 
водителɹми ɛудут ездитɶ ɛеспилотники� которые ɛудут 
управлɹтɶсɹ одним высококвалиɮиɰированным спеɰи�
алистом� причем даɠе из друɝой страны� и все это такɠе 
ɛлаɝодарɹ интернету веɳей.

Ɋазвитие ɰиɮровой экономики в Ɋоссии в настоɹ�
ɳее времɹ наɛирает темп роста. Ɋазличные элементы 
©ɰиɮровизаɰииª проникаɸт во все сɮеры деɹтелɶности 
человека и как следствие оптимизируɸт труд человека. 
ȼ настоɹɳее времɹ не суɳествует единой классиɮика�
ɰии инструментов ɰиɮровой экономики� каɠдый автор 
предлаɝает свои виды и ɝруппы. ȼ раɛоте разраɛотана 
классиɮикаɰиɹ путем анализа и оɛоɛɳениɹ трех клас�
сиɮикаɰий� представленных в раɛоте. ȼ резулɶтате вы�
делены такие признаки классиɮикаɰии инструментов 
ɰиɮровой экономики� как  ɮункɰионалɶные характери�
стики�  технолоɝии� оɛɴекты� отрасли применениɹ.

ɇа примере предприɹтий маɲиностроителɶноɝо ком�
плекса ɛыли рассмотрены инструменты� их применение 
и влиɹние на деɹтелɶностɶ предприɹтий. ȼ резулɶтате 
ɛыл сделан вывод� о возмоɠности оптимизаɰии маɲи�
ностроителɶноɝо производства с помоɳɶɸ применениɹ 
технолоɝий ɛлокчейна и интернета веɳей.
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Аннотаɰия. ɉроизведена авторскаɹ ɝруппировка и систематизаɰиɹ взаимосвɹзанных принɰипов ɮормированиɹ� 
управлениɹ� оɰенки эɮɮективности и развитиɹ взаимоотноɲений хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих вы�
полнение этапов ɰепочки созданиɹ электронных компонентов и изделий как конечноɝо продукта. ȼыделены оɛɳие 
и частные принɰипы� оɛусловленные осоɛым характером элементов и деɹтелɶности: оɛосновываɸɳие планомерное 
создание меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений� позволɹɸɳие сɮормироватɶ систему управлениɹ меɠорɝаниза�
ɰионными взаимоотноɲениɹми� оɛосновываɸɳие эɮɮективное ɮункɰионирование меɠорɝанизаɰионных взаимо�
отноɲений� спосоɛствуɸɳие достиɠениɸ ɰелевых установок развитиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений. 
Так как ɰелɶɸ взаимоотноɲений хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих выполнение этапов ɰепочки созда�
ниɹ электронных компонентов и изделий� ɹвлɹетсɹ создание новоɝо интеллектуалɶноɝо продукта� осоɛое внимание 
уделено рассмотрениɸ принɰипов развитиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений. ɉредлоɠеннаɹ система прин�
ɰипов представлɹет соɛой основные методолоɝические правила� соɛлɸдение которых позволит создатɶ единуɸ 
конɰепɰиɸ управлениɹ меɠорɝанизаɰионными взаимоотноɲениɹми при производстве продукɰии.

Клɸɱевɵе слова: меɠорɝанизаɰионные взаимоотноɲениɹ� принɰипы� ɰепочка созданиɹ конечноɝо продукта� 
ɰелевые установки� развитие.

THE SYSTEM OF PRINCIPLES OF FORMATION, MANAGEMENT AND DEVELOPMENT 
OF INTER-ORGANIZATIONAL RELATIONSHIPS AT PRODUCTION

� 2019
KXliNoYa Natalia NiNolaeYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU�

DVVRFLDWH SURIHVVRU GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV DQG LQQRYDWLYH HQWUHSUHQHXUVKLSª
0,5($�±�5XVVLDQ�7HFKQRORJLFDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��0RVFRZ��9HUQDGVN\�$YHQXH������H�PDLO��NDUSX[LQDQDWDVKD#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH DXWKRU FRQGXFWHG WKH JURXSLQJ DQG V\VWHPDWL]DWLRQ RI LQWHUUHODWHG SULQFLSOHV RI IRUPDWLRQ� PDQDJHPHQW� 

HYDOXDWLRQ RI HI¿FLHQF\ DQG GHYHORSPHQW RI UHODWLRQVKLSV RI HFRQRPLF HQWLWLHV WKDW SHUIRUP WKH VWDJHV RI WKH FKDLQ RI 
FUHDWLRQ RI HOHFWURQLF FRPSRQHQWV DQG SURGXFWV DV WKH ¿QDO SURGXFW. 7KH DXWKRU LGHQWL¿HG JHQHUDO DQG VSHFL¿F SULQFLSOHV: 
WKH SULQFLSOHV RI MXVWL¿FDWLRQ WKH V\VWHPDWLF FUHDWLRQ RI LQWHU�RUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLSV� WKH SULQFLSOHV RI PDQDJHPHQW 
RI LQWHU�RUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLSV� WKH SULQFLSOHV IRU HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI LQWHU�RUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLSV� 
WKH SULQFLSOHV WKDW FRQWULEXWH WR WKH DFKLHYHPHQW RI WKH REMHFWLYHV RI WKH GHYHORSPHQW RI LQWHU�RUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLSV. 
6LQFH WKH SXUSRVH RI WKH UHODWLRQVKLSV RI HFRQRPLF HQWLWLHV WKDW SHUIRUP WKH VWDJHV RI WKH FKDLQ RI FUHDWLRQ RI HOHFWURQLF 
FRPSRQHQWV DQG SURGXFWV HQWLWLHV LV WR FUHDWH D QHZ LQWHOOHFWXDO SURGXFW� WKH DUWLFOH SD\V VSHFLDO DWWHQWLRQ WR WKH SULQFLSOHV RI 
LQWHU�RUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLS GHYHORSPHQW. 7KH SURSRVHG V\VWHP RI SULQFLSOHV LV WKH PDLQ PHWKRGRORJLFDO UXOHV WKDW PXVW 
EH IROORZHG WR FUHDWH D XQL¿HG FRQFHSW RI PDQDJLQJ LQWHURUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLSV LQ WKH SURGXFWLRQ RI SURGXFWV.

Ke\Zords: LQWHU�RUJDQL]DWLRQDO UHODWLRQVKLSV� SULQFLSOHV� FKDLQ RI FUHDWLRQ RI WKH ¿QDO SURGXFW� WDUJHW LQVWDOODWLRQV� 
GHYHORSPHQW.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɋреди хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих выполнение 
этапов ɰепочки созданиɹ электронных компонентов и 
изделий как конечноɝо продукта� клɸчевуɸ ролɶ иɝраɸт 
следуɸɳие орɝанизаɰии:

� ɋоɛственник новоɝо продукта ± основной заказчик 
проекта.

� Ⱦизайн�ɰентры и друɝие инɠиниринɝовые компа�
нии� осуɳествлɹɸɳие подɝотовку конструкторской до�
кументаɰии длɹ массовоɝо производства.

� ɉроизводство ± соɛственное производство заказчи�
ка или сторонний завод по производству электроники.

� ɉоставɳики печатных плат (длɹ лɸɛоɝо закончен�
ноɝо изделиɹ потреɛуетсɹ заказатɶ отделɶно производ�
ство печатных плат). 

� ɉоставɳики электронных компонентов (резисто�
ров� диодов� конденсаторов� трансɮорматоров� реле� ка�
туɲек и др.). 

� Ʉонтрактные производители (производство деталей 
корпуса и друɝих спеɰиализированных компонентов). 

� Ɇонтаɠные орɝанизаɰии с контролем качества >1@. 
Ʉаɠдый хозɹйствуɸɳий суɛɴект имеет узкуɸ спе�

ɰиализаɰиɸ и ɛлаɝоприɹтные экономические и науч�
но�технические условиɹ� поэтому в соответствии с ус�
ловиɹми соɝлаɲениɹ сосредотачивает свои усилиɹ на 
выполнении конкретных раɛот определенноɝо этапа 
ɰепочки созданиɹ продукта высокоɝо качества и с низ�
кими издерɠками� а имеɸɳийсɹ у неɝо опыт позволɹет 

в относителɶно короткие сроки освоитɶ выпуск новоɝо 
технически слоɠноɝо изделиɹ� расɲиритɶ оɛɴем эконо�
мически выɝодноɝо производства однородной продук�
ɰии или ее экспорт.

ɏозɹйствуɸɳие суɛɴекты� осуɳествлɹɸɳие со�
вместнуɸ деɹтелɶностɶ по разраɛотке и производству 
электронных компонентов и изделий� находɹтсɹ в си�
стеме устойчивых отноɲений и свɹзей друɝ с друɝом� 
поэтому долɠны руководствоватɶсɹ оɛɳими закономер�
ностɹми и исходными полоɠениɹми.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� 
Ɉтечественными и заруɛеɠными авторами ɛолɶɲое 
внимание уделɹетсɹ исследованиɹм принɰипов про�
изводственных и иных взаимодействий и отноɲений 
меɠду суɛɴектами хозɹйствованиɹ� например� принɰи�
пы меɠорɝанизаɰионноɝо сотрудничества� принɰипы 
сетевых структур� ɛолɶɲое количество исследований 
посвɹɳено принɰипам кластерноɝо взаимодействиɹ. 
ɂсследователɹми по�разному ɮормулируɸтсɹ данные 
принɰипы. ȼ таɛл. 1. представлены некоторые точки 
зрениɹ по данному вопросу.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ȼ таɛл. 1 представлены лиɲɶ некоторые взɝлɹды и под�
ходы к пониманиɸ принɰипов различных ɮорм меɠор�
ɝанизаɰионных взаимоотноɲений. Анализ взɝлɹдов и 
подходов позволɹет сделатɶ вывод� что данный пере�
ченɶ принɰипов треɛует уточнениɹ с учетом осоɛенно�
стей хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� совместно выполнɹɸ�

Ʉуликова ɇаталиɹ ɇиколаевна 
СИСТЕМА ПРИНЦИПОВ ФОРМИРОВАНИЯ ... 
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economic 
sceinces

ɳих последователɶные этапы ɰепочки созданиɹ конеч�
ноɝо продукта� а такɠе определениɹ ɝруппировочных 
признаков.

Таɛлиɰа 1 ± ɉринɰипы совместной деɹтелɶности 
суɛɴектов хозɹйствованиɹ

Автор ɉринɰипы

ȼайлуно�
ва ɘ.Ƚ. >2@

Ɉсновные 
принɰипы 
меɠорɝани�
заɰионноɝо 
сотрудниче�
ства

доɛроволɶностɶ вступлениɹ в де�
ловое сооɛɳество�
взаимный интерес�
равноправие членов (в т.ч. на 
получение ɛлаɝ от деловоɝо со�
оɛɳества)�
консолидаɰиɹ оɛɳих и индивиду�
алɶных ɰелей�
доверие меɠду партнерами

/LSQDFN -.� 
6WDPSV -. >3@

ɉринɰипы 
сетевых 
структур

единаɹ ɰелɶ�
независимые члены�
доɛроволɶнаɹ свɹзанностɶ�
наличие несколɶких лидеров�
интеɝрированные уровни

6\GRZ -.� 
:LQGHOHU 
$. >�@

ɉринɰипы 
меɠɮирмен�
ноɝо сетево�
ɝо сотрудни�
чества

участвуɸт минимум три компании�
оɛɳие доɝоворенности партнеров 
позволɹɸт разделɹтɶ меɠду ними 
оɛласти ответственности и ɮорми�
руɸт долɝосрочные коопераɰион�
ные взаимоотноɲениɹ�
единаɹ ɰелɶ� предполаɝаɸɳаɹ оɛɴ�
единение комплементарных ресур�
сов и корневых компетенɰий�
экономическаɹ и ɸридическаɹ ав�
тономностɶ участников�
наличие единоɝо ɰентра принɹтиɹ 
стратеɝических реɲений

Тереɲин 
ȿ.Ɇ.� 
ȼолодин 
ȼ.Ɇ. >�@

ɉринɰипы 
искус�
ственных 
кластерных 
соɰиалɶно�
экономиче�
ских систем

принɰип ɰели� 
принɰип ɝеоɝраɮической локали�
заɰии�
принɰип сетей интеɝративности�
принɰип взаимодополнɹемости�
принɰип координаɰии и самоор�
ɝанизаɰии�
принɰип внутрикластерной конку�
ренɰии и сотрудничества�
принɰип ɛенчмаркинɝа�
принɰип ведуɳеɝо звена

Ʉараева 
Ɏ.ȿ. >�@

ɉринɰипы 
реɝионалɶ�
ноɝо про�
мыɲленноɝо 
кластера

оɛɳесистемные принɰипы: на�
учности� системности� комплекс�
ности� экономичности� эɮɮектив�
ности� синерɝизма� динамическоɝо 
равновесиɹ� адаптаɰии� мотива�
ɰии�
частные принɰипы: доɛроволɶ�
ноɝо характера оɛɴединениɹ� 
деɰентрализаɰии� партнерства� 
приоритета рыночных механиз�
мов� соответствиɹ стратеɝических 
ɰелей участников ɰелɹм кла�
стера� индивидуалɶной выɝоды� 
ресурсной оɛеспеченности� сɛа�
лансированноɝо расхода ресурсов 
суɛɴектов власти и предприɹтий� 
максималɶноɝо исполɶзованиɹ су�
ɳествуɸɳеɝо потенɰиала

ɉронɹева 
Ʌ.ɂ.� 
ɉавлова 
А.ȼ. >�@

ɉринɰипы 
меɠорɝани�
заɰионных 
кластерных 
оɛɴединений

принɰипы управлениɹ на стадии 
ɮормированиɹ кластерных струк�
тур: системности� комплексности� 
мноɝомоделɶности� синерɝизма� 
оптималɶности размера и струк�
туры�
принɰипы управлениɹ на стадии 
ɮункɰионированиɹ кластерных 
оɛɴединений: орɝанизаɰии систем 
и проɰессов� координаɰии� про�
зрачности и открытости� инно�
ваɰионности� адаптируемости� 
единой инɮормаɰионной среды� 
эɮɮективности� мулɶтипликатив�
ности� коопераɰии и конкуренɰии� 
ресурсной оɛеспеченности и 
сɛалансированности� контролɹ и 
оɰенки эɮɮективности�
принɰипы стратеɝическоɝо 
управлениɹ кластерными оɛɴеди�
нениɹми: плановости� ɰелостной 
системы управлениɹ� ориентиро�
ванности� ɛенчмаркинɝа

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала� Ɉдним из ɮунда�
менталɶных принɰипов диалектики ɹвлɹетсɹ принɰип 
взаимодействиɹ и развитиɹ. ©ȼзаимодействие и разви�
тие ± два неразрывных аспекта взаимноɝо влиɹниɹ оɛɴ�
ектов� неизɛеɠноɝо в силу пространственно�временной 
структуры мира. ɋвойства ɰелостности� структурное 
разнооɛразие� эɮɮекты развитиɹ� ɮормирование новоɝо 
получаɸт оɛɴɹснение на основе этоɝо ɮундаменталɶ�
ноɝо принɰипа. ɇеразделимостɶ взаимодействиɹ и раз�
витиɹ проɹвлɹетсɹ в том� что взаимодействие возмоɠно 
толɶко как развитиеª >8@. ©Ɋазвитие ± это ©спосоɛ су�
ɳествованиɹ... взаимодействуɸɳих систем� свɹзанных 
с оɛразованием качественно новых временных и про�
странственных структур за счет развиваɸɳеɝо« эɮɮек�
та взаимодействиɹª >9@. ɋтруктурами в данном контек�
сте ɹвлɹɸтсɹ ɮиксированные этапы развитиɹ систем >8� 
9@.

ɇеоɛходимо учитыватɶ� что меɠорɝанизаɰионные 
взаимоотноɲениɹ ± ©это не статически оɝраниченное 
взаимодействиеª хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� а напро�
тив� динамически изменɹемаɹ система отноɲений меɠ�
ду ними >10@. Ʉаɠдый потенɰиалɶный участник ɰепочки 
созданиɹ конечноɝо продукта долɠен иметɶ спосоɛ�
ностɶ не толɶко к развитиɸ своих научных� проектно�
конструкторских или производственных возмоɠностей� 
а так ɠе ± спосоɛностɶ ɛыстро устанавливатɶ нуɠные 
отноɲениɹ длɹ тоɝо� чтоɛы выстроитɶ такуɸ ɰепоч�
ку созданиɹ конечноɝо продукта� в которой отделɶные 
участники орɝанично дополнɹɸт друɝ друɝа. То естɶ� 
каɠдый потенɰиалɶный участник ɰепочки созданиɹ ко�
нечноɝо продукта долɠен ɛытɶ ориентирован не толɶко 
на свой рост и развитие� но и на развитие меɠорɝаниза�
ɰионных взаимоотноɲений� которые ɛы наилучɲим оɛ�
разом удовлетворɹли потреɛности и ɮункɰионированиɹ� 
и развитиɹ всех участников ɰепочки созданиɹ конечноɝо 
продукта.

ɉри этом оɛɴединение усилий хозɹйствуɸɳих суɛɴ�
ектов� оɛеспечиваɸɳих выполнение этапов ɰепочки 
созданиɹ конечноɝо продукта� предусматривает неоɛхо�
димостɶ ɝармоничноɝо сочетаниɹ их интересов� ɰелей и 
потенɰиалов. Такие условиɹ предполаɝаɸт� что взаимо�
действие хозɹйствуɸɳих суɛɴектов осуɳествлɹетсɹ на 
основе принɰипа интеɝраɰии как основополаɝаɸɳеɝо. 
ɗтот принɰип проɹвлɹетсɹ в преоɛразовании всех хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих выполнение 
этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта� в направ�
лении оɛɴединениɹ и получениɹ интеɝративных резулɶ�
татов.

Так как� взаимодействие и взаимосвɹзɶ хозɹйству�
ɸɳих суɛɴектов неоɛходимы длɹ достиɠениɹ единой 
ɰели� то естɶ выполнениɹ этапов ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта� что соответствует принɰипу си�
стемноɝо подхода� осоɛенностɶ котороɝо заклɸчаетсɹ 
в оптимизаɰии проɰесса ɮункɰионированиɹ системы в 
ɰелом� а не толɶко ее отделɶных элементов >11� 12@. ɉри 
выполнении этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо про�
дукта ваɠно следитɶ за состоɹнием и динамикой� а так�
ɠе реакɰией на взаимодействие хозɹйствуɸɳих суɛɴ�
ектов на реɝулируɸɳие воздействиɹ� что соответствует 
основополаɝаɸɳему принɰипу киɛернетики ± принɰипу 
оɛратной свɹзи >13@. ɉоэтому в качестве методолоɝиче�
ской основы длɹ конкретизаɰии принɰипов меɠорɝани�
заɰионных взаимоотноɲений неоɛходимо исполɶзоватɶ 
такɠе системный и киɛернетический подходы.

Таким оɛразом� выɲеизлоɠенное позволɹет нам 
признатɶ� что все принɰипы меɠорɝанизаɰионных вза�
имоотноɲений долɠны непосредственно вытекатɶ из 
принɰипов взаимодействиɹ и развитиɹ� интеɝраɰии� си�
стемноɝо и киɛернетическоɝо подходов и ɹвлɹтɶсɹ раз�
личными ɮормами их конкретизаɰии.

Ɉснованиɹми длɹ ɝруппировок принɰипов долɠны 
ɛытɶ наиɛолее суɳественные признаки� позволɹɸɳие 
раскрытɶ природу изучаемых ɹвлений и их суɳностɶ 
>1�@. Так� например� в качестве ɝруппировочных при�

.XOLNRYD 1DWDOLD 1LNRODHYQD
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знаков длɹ систематизаɰии принɰипов моɠно выделитɶ 
степенɶ универсалɶности (оɛɳие и частные принɰипы)� 
этапы ɠизненноɝо ɰикла орɝанизаɰии (принɰипы ɮор�
мированиɹ� принɰипы ɮункɰионированиɹ� принɰипы 
управлениɹ)� уровни управлениɹ (принɰипы стратеɝиче�
скоɝо управлениɹ� принɰипы тактическоɝо управлениɹ� 
принɰипы оперативноɝо управлениɹ)� ɮункɰии управле�
ниɹ (ɮункɰионалɶные принɰипы� структурные принɰи�
пы) >�� �� 1�@.

ɉо наɲему мнениɸ� ɝруппировку принɰипов ме�
ɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений� как и лɸɛой ɰе�
ленаправленной деɹтелɶности� неоɛходимо произвести 
исходɹ из степени универсалɶности� и подразделитɶ 
принɰипы на оɛɳие� определɹɸɳие ваɠнейɲие тре�
ɛованиɹ ко всем элементам и управлɹемому проɰессу� 
и частные� оɛусловленные осоɛым характером элемен�
тов и деɹтелɶности� которые не долɠны противоречитɶ 
оɛɳим� но моɝут суɳественно от них отличатɶсɹ. А с 
ɰелɶɸ деталɶной характеристики частных принɰипов 
меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений неоɛходимо 
выделитɶ ɝруппы� которые ɛы позволили сɮормулиро�
ватɶ законченнуɸ и лоɝичнуɸ конɰепɰиɸ управлениɹ 
ɰеленаправленной деɹтелɶностɶɸ и оɛеспечитɶ ее раз�
витие >�� 1�� 1�@:

1. принɰипы ɮормированиɹ ± принɰипы� оɛосновы�
ваɸɳие планомерное создание меɠорɝанизаɰионных 
взаимоотноɲений�

2. принɰипы управлениɹ ± принɰипы� позволɹɸɳие 
сɮормироватɶ систему управлениɹ меɠорɝанизаɰион�
ными взаимоотноɲениɹми� направленнуɸ на монито�
ринɝ основных показателей деɹтелɶности� контролɶ до�
стиɠениɹ ɰелей� а такɠе увеличение конкурентоспосоɛ�
ности за счет исполɶзованиɹ передовых технолоɝий�

3. принɰипы оɰенки эɮɮективности ± принɰипы� 
оɛосновываɸɳие эɮɮективное ɮункɰионирование ме�
ɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений (разраɛотку си�
стемы оɰенки взаимодействий и взаимосвɹзей� выраɛот�
ку критериев их эɮɮективности)�

�. принɰипы достиɠениɹ ɰелевых установок разви�
тиɹ ± принɰипы� спосоɛствуɸɳие достиɠениɸ ɰелевых 
установок развитиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоотно�
ɲений и стимулированиɸ взаимодействий хозɹйствуɸ�
ɳих суɛɴектов с ɰелɶɸ ɮормированиɹ ими знаний.

Ɏормирование� управление и развитие взаимоотно�
ɲений хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих вы�
полнение этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта� 
долɠно опиратɶсɹ на рɹд оɛɳих взаимосвɹзанных прин�
ɰипов (рис. 1).

ɋ позиɰии систеɦноɝо� поɞɯоɞа меɠорɝанизаɰион�
ные взаимоотноɲениɹ представлɹɸт соɛой совокуп�
ностɶ взаимосвɹзанных хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� 
ɮункɰионируɸɳих и взаимодействуɸɳих меɠду соɛой 
в интересах достиɠениɹ поставленных ɰелей� различаɸ�
ɳиесɹ по своей роли� ɰелɹм деɹтелɶности и месту в ɰе�
почке созданиɹ конечноɝо продукта.

Ɋисунок 1 ± Ɉɛɳие принɰипы ɮормированиɹ� 
управлениɹ и развитиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоот�

ноɲений >�@

ɉринɰип научности предполаɝает� что меɠорɝани�
заɰионные взаимоотноɲениɹ долɠны ɛазироватɶсɹ на 
оɛɴективных законах и закономерностɹх� на новейɲих 
данных науки управлениɹ.

ɉринɰип коɦплексности означает неоɛходимостɶ 
всестороннеɝо учета воздействуɸɳих на меɠорɝаниза�
ɰионные взаимоотноɲениɹ как соɰиалɶно�экономиче�

скуɸ систему внеɲних и внутренних ɮакторов (систе�
мооɛразуɸɳих): случайных ɮакторов� свɹзанных с воз�
действием окруɠаɸɳей среды и оɛɳества� и ɮакторов� 
оɛусловленных характером и степенɶɸ взаимодействиɹ 
меɠду участниками ɰепочки созданиɹ конечноɝо про�
дукта (конкурентные и коопераɰионные свɹзи).

ɉринɰип ɷɮɮектиɜности треɛует� чтоɛы ɮормиро�
вание и орɝанизаɰиɹ управлениɹ меɠорɝанизаɰионными 
взаимоотноɲениɹми осуɳествлɹлисɶ с минималɶными 
затратами� но в то ɠе времɹ треɛует высокой резулɶта�
тивности ɮункɰионированиɹ как каɠдоɝо хозɹйствуɸ�
ɳеɝо суɛɴекта по отделɶности� так и ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта.

ɉринɰип синеɪɝии означает увеличение эɮɮекта от 
потенɰиала каɠдоɝо участника ɰепочки созданиɹ конеч�
ноɝо продукта: получение синерɝетическоɝо эɮɮекта� 
превосходɹɳеɝо сумму эɮɮектов� полученных партне�
рами по отделɶности� и экономических� и научно�техни�
ческих.

ɉринɰип ɞинаɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ означает стрем�
ление хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих вы�
полнение этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта� 
постоɹнно развиватɶсɹ� осваиватɶ новые технолоɝии� 
повыɲаɹ свой потенɰиал.

ɉринɰип аɞаптиɪуеɦости подразумевает� что хо�
зɹйствуɸɳие суɛɴекты� оɛеспечиваɸɳие выполнение 
этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта� длɹ эɮ�
ɮективноɝо ɮункɰионированиɹ� а иноɝда и длɹ выɠива�
ниɹ� долɠны владетɶ средствами и иметɶ спосоɛности 
приспосаɛливатɶсɹ к новым условиɹм раɛоты� к измене�
ниɹм внеɲней среды иначе их ɰели ɛудут не реализова�
ны.

ɉринɰип ɦотиɜаɰии предусматривает� что меɠор�
ɝанизаɰионные взаимоотноɲениɹ моɝут ɛытɶ высоко�
резулɶтативными толɶко при наличии стимулируɸɳих 
ɮакторов деɹтелɶности участников ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта. Такими стимулируɸɳими ɮакто�
рами ɹвлɹɸтсɹ доступ к комплементарным ресурсам и 
возмоɠностɶ нараɳиваниɹ потенɰиала.

Ʉ частным принɰипам ɮормированиɹ� управлениɹ и 
развитиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений с точ�
ки зрениɹ неразделимости взаимодействиɹ и развитиɹ� 
интеɝрированноɝо восприɹтиɹ (как единоɝо ɰелоɝо)� а 
такɠе системноɝо и киɛернетическоɝо подходов моɠно 
отнести принɰипы� представленные на рис. 2.

ɉланомерное ɮормирование меɠорɝанизаɰионных 
взаимоотноɲений при производстве продукɰии долɠно 
ɛытɶ основано на следуɸɳих принɰипах.

ɉринɰип ɰелеɜоɣ�напɪаɜленности�и�наличиɹ�еɞиноɣ�
соɝласоɜанноɣ� ɰели предполаɝает� что хозɹйствуɸɳие 
суɛɴекты� оɛеспечиваɸɳие выполнение этапов ɰепочки 
созданиɹ конечноɝо продукта� имеɸт взаимный интерес� 
за счет котороɝо реализуетсɹ оɛɳаɹ ɰелɶ. ȼ рамках ɝра�
ниɰ взаимоотноɲений происходит ɮормирование при�
оритетов с точки зрениɹ их значимости и соɝласование 
(достиɠение доɝоворенностей) меɠду ɰелɹми участни�
ков ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта.

ɉринɰип ɞоɛɪоɜолɶности� участиɹ треɛует� что�
ɛы спеɰиализированные хозɹйствуɸɳие суɛɴекты 
на доɛроволɶной основе сопоставили возмоɠные вы�
ɝоды и издерɠки от предполаɝаемоɝо партнерско�
ɝо взаимодействиɹ и принɹли реɲение оɛ участии. 
Ɇеɠорɝанизаɰионные взаимоотноɲениɹ представлɹɸт 
соɛой доɛроволɶное выделение ресурсов участниками 
ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта длɹ достиɠениɹ 
оɛɳих ɰелей партнерства и получениɹ выɝод за счет ис�
полɶзованиɹ ресурсов и опыта партнеров.

ɉринɰип ɪаɜенстɜа предполаɝает отсутствие пре�
имуɳеств и привилеɝий участников по отноɲениɸ друɝ 
к друɝу� наличие равных прав при реɲении вопросов� 
свɹзанных с совместной деɹтелɶностɶɸ. 

ɉринɰип ɷконоɦическоɣ�и�ɸɪиɞическоɣ�неɡаɜисиɦо-
сти означает� что каɠдый из хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� 
оɛеспечиваɸɳих выполнение этапов ɰепочки созданиɹ 
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конечноɝо продукта� в ходе сотрудничества не терɹет 
своей независимости� не поступает в подчинение один 
друɝому. ȼсе участники ɰепочки созданиɹ конечноɝо 
продукта ± это ɸридически независимые хозɹйствуɸ�
ɳие суɛɴекты� действуɸɳие совместно за счет оɛмен�
ных проɰессов и созданиɹ ɰенности длɹ всех вовле�
ченных сторон� координируɸɳие совместнуɸ деɹтелɶ�
ностɶ� но при этом права в оɛласти управлениɹ никому 
не передаɸт.

ɉринɰип наличиɹ�ɜеɞуɳеɝо�ɡɜена предполаɝает нали�
чие лидера среди участников ɰепочки созданиɹ конечно�
ɝо продукта ± хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта с устойчивым 
ɮинансовым и научно�технолоɝическим потенɰиалом� к 
ɮункɰиɹм котороɝо относɹтсɹ ɮормирование меɠорɝа�
низаɰионных взаимоотноɲений и их стратеɝическаɹ ко�
ординаɰиɹ. ɑаɳе всеɝо лидером среди всех участников 
выступает хозɹйствуɸɳий суɛɴект� ɹвлɹɸɳийсɹ иниɰи�
атором меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений.

Ɋисунок 2 ± ɑастные принɰипы ɮормированиɹ� 
управлениɹ и развитиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоот�

ноɲений

ɉринɰип спеɰиалиɡаɰии треɛует� чтоɛы за каɠдым 
хозɹйствуɸɳим суɛɴектом ɛыли закреплены толɶко 
такие виды деɹтелɶности� которые отвечаɸт характеру 
еɝо спеɰиализаɰии. ɍзкаɹ спеɰиализаɰиɹ создает пред�
посылки высокой эɮɮективности деɹтелɶности каɠдоɝо 
хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта� оɛеспечиваɸɳеɝо выпол�
нение этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта. 
ɍчастнику ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта не мо�
ɝут поручитɶ выполнение несвойственных ему ɮункɰий.

ɉринɰип коɦплеɦентаɪности� участникоɜ предус�
матривает� что хозɹйствуɸɳие суɛɴекты оɛɴединɹɸт 
взаимодополнɹɸɳие ресурсы� тем самым вносɹт свой 
вклад в ɰепочку созданиɹ конечноɝо продукта. Ɂа счет 
спеɰиализаɰии и на основе взаимноɝо дополнениɹ ре�
сурсов достиɝаетсɹ ɛолее высокий конечный резулɶтат� 
а такɠе усиливаɸтсɹ конкурентные преимуɳества каɠ�
доɝо партнера.

ɉринɰип ɪесуɪсноɣ�оɛеспеченности треɛует наличиɹ 
у хозɹйствуɸɳих суɛɴектов неоɛходимых ресурсов до�
статочноɝо оɛɴема длɹ оɛеспечениɹ ɮункɰий� соответ�
ствуɸɳих характеру их спеɰиализаɰии.

ɉринɰип контɪактнɵɯ� отноɲениɣ предполаɝает 
наличие ɮормалɶных контрактов длɹ ɮормированиɹ 
устойчивых взаимоотноɲений меɠду ɮормалɶно неза�
висимыми хозɹйствуɸɳими суɛɴектами. Ɂа счет кон�
трактноɝо взаимодействиɹ определɹетсɹ место каɠдоɝо 
участника в ɰепочке созданиɹ конечноɝо продукта� рас�
пределɹɸтсɹ зоны их ответственности и оɛеспечивает�
сɹ практическаɹ состоɹтелɶностɶ конечноɝо продукта. 
Ʉонтрактные отноɲениɹ ɮиксируɸт распределение ре�

сурсов� делаɸт предсказуемым и выɝодным поведение 
партнеров.

Ɏормированиɸ системы управлениɹ меɠорɝаниза�
ɰионными взаимоотноɲениɹми при производстве про�
дукɰии спосоɛствуɸт следуɸɳие принɰипы.

ɉринɰип наилучɲеɝо� исполɶɡоɜаниɹ� ɪесуɪсоɜ по�
зволɹет наилучɲим оɛразом исполɶзоватɶ ресурсы хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов� оɛеспечиваɸɳих выполнение 
этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта� с точки 
зрениɹ их свойств.

ɉринɰип сɛалансиɪоɜанноɝо� ɪасɯоɞа� ɪесуɪсоɜ за�
клɸчаетсɹ в эɮɮективном исполɶзовании ресурсов с 
позиɰии соответствиɹ достиɝаемому резулɶтату и всех 
участников ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта. 

ɉринɰип ɦаксиɦалɶноɝо�исполɶɡоɜаниɹ�потенɰиала 
позволɹет получитɶ всем участникам ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта конкурентные преимуɳества за 
счет распространениɹ знаний� их повторноɝо исполɶзо�
ваниɹ и комɛинированиɹ� применениɹ лучɲей практики 
и опыта. Ɇеɠорɝанизаɰионные взаимоотноɲениɹ при 
производстве продукɰии ориентированы на экономи�
ческий рост� посредством внедрениɹ и распространениɹ 
знаний меɠду всеми участниками ɰепочки созданиɹ ко�
нечноɝо продукта.

ɉринɰип кооɪɞинаɰии предполаɝает раɰионалɶное 
соɝласование деɹтелɶности при ее рассредоточении 
меɠду участниками ɰепочки созданиɹ конечноɝо про�
дукта� а такɠе ɛыструɸ реакɰиɸ на происходɹɳие не�
запланированные соɛытиɹ. Ʉоординаɰиɹ ± это направ�
ление усилий на достиɠение оɛɳих ɰелей. Ʉоординаɰиɹ 
спосоɛствует получениɸ в соответствии с реалɶными 
условиɹми ɮункɰионированиɹ ɮактической инɮорма�
ɰии� характеризуɸɳей деɹтелɶностɶ участников ɰепоч�
ки созданиɹ конечноɝо продукта.

ɉринɰип ɞоɜеɪиɹ означает� что отноɲениɹ меɠду 
участниками ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта су�
ɳествуɸт в условиɹх взаимноɝо довериɹ� и каɠдый моɠет 
рассчитыватɶ на ɛезвозмезднуɸ помоɳɶ друɝих участ�
ников� например� через оɛмен опытом. Такаɹ помоɳɶ� 
естественно� в далɶнейɲем оɛернетсɹ оɛɳей выɝодой длɹ 
всех участников. Ⱦоверие возникает толɶко при слиɹнии 
интересов и проɲлоɝо опыта. Ⱦоверие предполаɝает� что 
партнер имеет в своем распорɹɠении знаниɹ� технолоɝии� 
опыт� моɳности� компетенɰии� которые он спосоɛен реа�
лизоватɶ во взаимоотноɲениɹх >1�� 18@. 

ɉринɰип ɪаɡɞелениɹ�отɜетстɜенности оɛеспечива�
ет наличие ответственности каɠдоɝо участника ɰепочки 
созданиɹ конечноɝо продукта за резулɶтаты своей де�
ɹтелɶности. Ɉтветственностɶ суɳествует тоɝда� коɝда 
естɶ право доɛроволɶноɝо выɛора. Ʉаɠдый хозɹйствуɸ�
ɳий суɛɴект долɠен нести ответственностɶ за позитив�
ные и неɝативные последствиɹ толɶко в пределах сде�
ланноɝо им выɛора: за действиɹ или ɛездействиɹ.

ɉринɰип наличиɹ� оɛɪатнɵɯ� сɜɹɡеɣ ± ©это универ�
салɶный принɰип управлениɹ� позволɹɸɳий в изменɹ�
ɸɳейсɹ среде достиɝатɶ заданной ɰелиª >19@. Ɉɛратнаɹ 
свɹзɶ представлена знаниɹми о резулɶтатах деɹтелɶно�
сти на каɠдом этапе ɰепочки созданиɹ конечноɝо про�
дукта. Ɂа счет реализаɰии данноɝо принɰипа возмоɠно 
создание конечноɝо продукта� как оɛɴекта интеллек�
туалɶной соɛственности� и оɛеспечение развитиɹ всех 
участников ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта.

ɉринɰип ɜɵсокоɷɮɮектиɜноɝо� инɮоɪɦаɰионноɝо�
оɛɦена треɛует наличиɹ систем инɮормаɰионноɝо оɛ�
мена участников длɹ сопровоɠдениɹ и контролɹ всех 
этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта� а такɠе 
осуɳествлениɹ координаɰии их непосредственноɝо вза�
имодействиɹ. ɑто оɛуславливает приоритетностɶ разви�
тиɹ инɮормаɰионноɝо оɛмена. ɗɮɮективный инɮорма�
ɰионный оɛмен позволɹет не толɶко суɳественно сни�
зитɶ уровенɶ оɛɳих издерɠек и доɛитɶсɹ нуɠноɝо каче�
ства конечноɝо продукта� но и спосоɛствует повыɲениɸ 
конкурентоспосоɛности участников ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта.

.XOLNRYD 1DWDOLD 1LNRODHYQD
THE SYSTEM OF PRINCIPLES ...
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ɷконоɦические
науки

ɉринɰип ɛенчɦаɪкинɝа оɛеспечивает передачу опы�
та меɠду участниками ɰепочки созданиɹ конечноɝо про�
дукта и спосоɛствует их скорейɲей адаптаɰии друɝ к 
друɝу. ɍчастники ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта 
заинтересованы в распространении инɮормаɰии о наи�
ɛолее удачных реɲениɹх� современных технолоɝиɹх и 
опыте мноɝолетних проɲлых свɹзей� котораɹ позволɹет 
лучɲе узнатɶ возмоɠности и треɛованиɹ друɝ друɝа >20@.

ɗɮɮективностɶ созданиɹ и ɮункɰионированиɹ ме�
ɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений при производстве 
продукɰии оɛосновываɸт следуɸɳие принɰипы.

ɉринɰип оɰенки�соɝласоɜанности заклɸчаетсɹ в не�
оɛходимости разраɛотки единой системы критериев� 
вклɸчаɸɳей� во�первых� показатели длɹ адекватной 
оɰенки ɛаланса интересов хозɹйствуɸɳих суɛɴектов 
при принɹтии реɲениɹ о вклɸчении их в ɰепочку соз�
даниɹ конечноɝо продукта и� во�вторых� показатели длɹ 
оɰенки действий хозɹйствуɸɳих суɛɴектов в достиɠе�
нии синерɝетическоɝо эɮɮекта по ɮакту заверɲениɹ 
этапов ɰепочки созданиɹ конечноɝо продукта.

ɉринɰип оɰенки� ɷɮɮектиɜности� ɮоɪɦиɪоɜаниɹ� и�
ɮункɰиониɪоɜаниɹ позволɹет охарактеризоватɶ эконо�
мическуɸ составлɹɸɳуɸ совместной деɹтелɶности хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов. ɉод оɰенкой эɮɮективности 
ɮормированиɹ меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений 
ɛудем пониматɶ идентиɮикаɰиɸ возмоɠностей и спо�
соɛностей хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� действуɸɳих 
совместно� пороɠдатɶ конкретный синерɝетический эɮ�
ɮект. ɉод оɰенкой эɮɮективности ɮункɰионированиɹ 
меɠорɝанизаɰионных взаимоотноɲений ɛудем пони�
матɶ отслеɠивание достиɠениɹ конкретных экономи�
ческих резулɶтатов хозɹйствуɸɳими суɛɴектами� дей�
ствуɸɳими совместно� а такɠе рыночной резулɶтатив�
ности ɮункɰионированиɹ участников ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта (нараɳивание конкурентоспосоɛ�
ности� инноваɰионности).

ɉринɰип ɜɡаиɦосɜɹɡи�ɰели�и�конечноɝо�ɪеɡулɶтата 
свидетелɶствует о совпадении достиɝнутых резулɶтатов 
от совместной деɹтелɶности хозɹйствуɸɳих суɛɴектов 
с ранее оɛозначенными доɝоворенностɹми и ɰелɹми со�
трудничества.

ɉринɰип спɪаɜеɞлиɜоɝо�ɪаспɪеɞелениɹ�ɪеɡулɶтатоɜ��
ɡатɪат�и�ɪискоɜ треɛует пропорɰионалɶноɝо распреде�
лениɹ резулɶтатов� затрат и рисков конкретному вкладу 
хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта в ɰепочку созданиɹ конечно�
ɝо продукта: распределение долɠно ɛытɶ основано на 
справедливости ± какие затраты понес и какие усилиɹ 
влоɠил.

Ⱦостиɠениɸ ɰелевых установок развитиɹ меɠорɝани�
заɰионных взаимоотноɲений и стимулированиɸ взаимо�
действий хозɹйствуɸɳих суɛɴектов с ɰелɶɸ ɮормирова�
ниɹ ими знаний спосоɛствуɸт следуɸɳие принɰипы.

ɉринɰип оɪиентаɰии�на� ɡапɪосɵ�и�тɪеɛоɜаниɹ�по-
тɪеɛителеɣ ɹвлɹетсɹ� одним из ɝлавных принɰипов 
менедɠмента качества� опуɛликованных ,62 в меɠду�
народных стандартах серии 9000 версии 2000 ɝ. ± ори�
ентаɰиɹ на потреɛителɹ. ɉотреɛности моɝут ɛытɶ выра�
ɠены в ɹвном и неɹвном виде. ɋлоɠности представлɹет 
выɹвление неɹвных потреɛностей: потреɛностɶ в некоем 
новом продукте� неудовлетворенностɶ качеством суɳе�
ствуɸɳих продуктов. ȼ этом смысле ваɠной задачей 
ɹвлɹетсɹ ©уɝадатɶª потреɛности� выɹвитɶ причинно�
следственные свɹзи ɛлаɝодарɹ своему опыту и сɮорму�
лироватɶ� ориентируɹсɶ на эти потреɛности� треɛованиɹ 
к изделиɸ.

ɉринɰип тɪансɮоɪɦаɰии� ɡнаниɣ предполаɝает� что 
знаниɹ проходɹт этапы трансɮормаɰии. Ɉтличителɶной 
характеристикой наукоемкоɝо предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ 
не толɶко наличие интеллектуалɶноɝо капитала� но как 
исполɶзуетсɹ интеллектуалɶный капитал: спосоɛностɶ 
удовлетворɹтɶ ©непростыеª� ©ориɝиналɶныеª� ©запутан�
ныеª потреɛности заказчиков и потреɛителей творчески.

7VRXNDV >21@ определɹет наукоемкое предприɹтие как 
©систему распределенных знанийª. Ɋаɛотники умствен�

ноɝо труда через соɰиалɶнуɸ практику получаɸт опыт� 
как действоватɶ и коɝо привлекатɶ длɹ разреɲениɹ слоɠ�
ных� комплексных� ориɝиналɶных потреɛностей. Ɂнаниɹ 
и практика переплетаɸтсɹ: практика� распространɹɹсɶ� 
становитсɹ знанием� которое рассматриваетсɹ в преде�
лах конкретной практики.

3RODQ\L >22@ выделɹет два типа знаний: ɹвные и не�
ɹвные. ɇеɹвные знаниɹ полностɶɸ или частично не ɮор�
мализованы и часто вклɸчаɸт навыки (умениɹ) и кулɶ�
туру� присуɳие� но не осознаваемые. ɇеɹвные знаниɹ 
оɛычно передаɸтсɹ толɶко через оɛучение или через 
личный опыт. ɇеɹвное знание моɠет ɛытɶ приоɛретено 
в резулɶтате наɛлɸдений� личных тренировок под руко�
водством инструктора� попыток. Ʌɸɛые� сколɶ уɝодно 
ɹсно сɮормулированные правила сами по сеɛе не помо�
ɝут этому научитɶсɹ. ɇапример� в состав неɹвноɝо зна�
ниɹ входɹт разные ноу�хау� секреты мастерства� опыт� 
озарение и интуиɰиɹ. Таким оɛразом� совокупностɶ ɹв�
ных и неɹвных знаний интеллектуалɶных раɛотников 
составлɹɸт интеллектуалɶный капитал предприɹтиɹ.

ȼ соответствии со спиралɶной моделɶɸ ɮормиро�
ваниɹ знаний или 6(&,� моделɶɸ� предлоɠенной ɹпон�
ɰами 1RQDND ,. +. и 7DNHXFKL +. >23@ на основе идеи 
3RODQ\L� создание знаниɹ ± непрерывный проɰесс ди�
намическоɝо взаимодействиɹ меɠду неɹвным и ɹвным 
знанием. ɋуɳествуɸт � спосоɛа трансɮормаɰии знаний� 
зависимых друɝ от друɝа и во времени оɛразуɸɳих спи�
ралɶ (рис. 3). 

Ɋисунок 3 ± ɋпиралɶ знаний 1RQDND ,.+. и 7DNHXFKL 
+. >2�@

ɉри этом� ©содерɠание знаниɹ� созданноɝо различ�
ными спосоɛами трансɮормаɰии знаниɹ� ɛудет различ�
нымª >2�@ (таɛл. 2).

Таɛлиɰа 2 ± ɋпосоɛы трансɮормаɰии знаний в 
ɋпирали знаний 1RQDND ,. +. и 7DNHXFKL +. >23�2�@

ɋпосоɛы трансɮормаɰии знаний Ɇеханизмы стимулированиɹ 
знаний

ɋоɰиа�
лизаɰиɹ

ɉередача� полу�
чение� совместное 
создание неɹвных 
знаний

ɋоздание полɹ взаимодей�
ствиɹ. ɉередача знаний во 
времɹ оɛучениɹ через со�
вместное выполнение раɛот� 
например� длɹ созданиɹ 
интеллектуалɶных моделей 
и приоɛретениɹ технических 
навыков

неɹвные знаниɹ ĺ 
неɹвные знаниɹ

ɗкстерна�
лизаɰиɹ

ɉередача неɹвных 
знаний и получение 
ɹвных знаний

Ⱦиалоɝ или коллективное 
размыɲление. Ɉɛмен ин�
ɮормаɰией в мноɝоɮунк�
ɰионалɶных ɝруппах длɹ 
получениɹ конɰептуалɶноɝо 
знаниɹ

неɹвные знаниɹ ĺ 
ɹвные знаниɹ

Ʉомɛини�
рование

ɋовместное создание 
ɹвноɝо знаниɹ

Ɉɛразование свɹзей и вза�
имодействий. ɋоздание 
системноɝо знаниɹ� напри�
мер� прототипов и новых 
технолоɝий

ɹвные знаниɹ ĺ ɹв�
ные знаниɹ

ɂнтерна�
лизаɰиɹ

ɉередача ɹвных 
знаний и получение 
неɹвных знаний

Ɉɛучение на практике. 
ɋоздание операɰионноɝо 
знаниɹ� например� получе�
ние ноу�хауɹвные знаниɹ ĺ не�

ɹвные знаниɹ

Ʉуликова ɇаталиɹ ɇиколаевна 
СИСТЕМА ПРИНЦИПОВ ФОРМИРОВАНИЯ ... 
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economic 
sceinces

6(&,�моделɶ приоɛрела ɲирокуɸ популɹрностɶ и в 
настоɹɳее времɹ исследователи и практики в оɛласти 
управлениɹ знаниɹми исполɶзуɸт ее как универсалɶ�
нуɸ. 1RQDND ,.+. и 7DNHXFKL +. при описании модели 
подчеркивали� что спосоɛы трансɮормаɰии моɝут ɛытɶ 
применимы к оɛмену знаниɹми с внеɲними партнерами 
при условии наличиɹ тесных взаимоотноɲений меɠду 
компаниɹми отрасли. ©ɗтот интерактивный� развиваɸ�
ɳийсɹ по спирали проɰесс « происходит как в преде�
лах одной орɝанизаɰии� так и на меɠорɝанизаɰионном 
уровне ª >2�@.

Таким оɛразом� длɹ достиɠениɹ ɰелей меɠорɝаниза�
ɰионных взаимоотноɲений хозɹйствуɸɳие суɛɴекты� 
оɛеспечиваɸɳие выполнение этапов ɰепочки созданиɹ 
электронных компонентов и изделий как конечноɝо про�
дукта� долɠны исполɶзоватɶ все � спосоɛа трансɮорма�
ɰии знаний.

ɉринɰип теɯнолоɝическоɣ� ɪеалиɡуеɦости. 
Технолоɝическаɹ реализуемостɶ ± ©возмоɠностɶ изɝо�
товлениɹ изделиɹ с заданными показателɹми качества 
на определенных предприɹтиɹх в заданные сроки при 
предполаɝаемых (известных) типе� спеɰиализаɰии и ко�
операɰии производстваª >2�@.

ɋоɝласно этому принɰипу� конечный продукт в своей 
структуре не долɠен содерɠатɶ ни одноɝо элемента� ко�
торый нелɶзɹ ɛыло ɛы реализоватɶ с учетом суɳествуɸ�
ɳих научно�технических достиɠений. То естɶ� долɠны 
отсутствоватɶ ɰели� которых невозмоɠно достичɶ из�за 
принɰипиалɶноɝо отсутствиɹ технолоɝии.

ȼ данном случае возмоɠны следуɸɳие ситуаɰии 
>28@:

� технолоɝиɹ изɝотовлениɹ отсутствует�
� технолоɝиɹ имеетсɹ за руɛеɠом�
� технолоɝиɹ имеетсɹ в друɝих отраслɹх промыɲлен�

ности Ɋоссии и отсутствует в отрасли� вклɸчаɹ предпри�
ɹтиɹ�изɝотовители изделий�

� технолоɝиɹ полностɶɸ имеетсɹ на отечественных 
предприɹтиɹх�изɝотовителɹх.

ȼ случае� наличиɹ неоɛходимой технолоɝии� по�
треɛностɶ в создании и освоении новоɝо спеɰиалɶноɝо� 
слоɠноɝо и уникалɶноɝо оɛорудованиɹ возникает редко. 
Ɇировой рынок станкостроениɹ характеризуетсɹ вы�
соким уровнем развитиɹ: за счет наличиɹ ɲирокой но�
менклатуры мноɝокоординатноɝо автоматизированноɝо 
оɛорудованиɹ предоставлɹɸтсɹ ɛолɶɲие возмоɠности 
длɹ подɛора неоɛходимоɝо оɛорудованиɹ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� ɋɮормулированные принɰи�
пы представлɹɸт соɛой основные методолоɝические 
правила� соɛлɸдение которых позволит создатɶ единуɸ 
конɰепɰиɸ управлениɹ меɠорɝанизаɰионными взаимо�
отноɲениɹми при производстве продукɰии� наиɛолее 
эɮɮективно исполɶзоватɶ ресурсы всех участников ɰе�
почки созданиɹ конечноɝо продукта и доɛитɶсɹ запла�
нируемых резулɶтатов совместной деɹтелɶности. ȼ на�
ɲем представлении выделенные принɰипы достиɠениɹ 
ɰелевых установок развитиɹ меɠорɝанизаɰионных вза�
имоотноɲений при производстве продукɰии ɹвлɹɸтсɹ 
основой длɹ нараɳиваниɹ потенɰиала всех хозɹйствуɸ�
ɳих суɛɴектов� выполнɹɸɳих этапы ɰепочки созданиɹ 
конечноɝо продукта.
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татª��ɋеɪиɹ�©ɋоɰиолоɝиɹ�и�упɪаɜлениеª��±�������±�Ɍ����±�ʋ������±�ɋ��
������

���ɉсиɯолоɝиɹ��ɍчеɛник�ɞлɹ�ɝуɦанитаɪнɵɯ�ɜуɡоɜ���ɉоɞ�оɛɳ��ɪеɞ��ȼ��
ɇ��Ⱦɪуɠинина��±�ɋɉɛ���ɉитеɪ��������±�����с�

���ɉоноɦаɪеɜ�ə�� Ⱥ��Ɇетоɞолоɝическое� ɜɜеɞение� ɜ� псиɯолоɝиɸ�� ±�
Ɇ���ɂɡɞателɶстɜо�©ɇаукаª��������±�����с�

����Ȼусɵɝин�Ʉ��Ⱦ��Ɉсноɜнɵе�пɪинɰипɵ�оɪɝаниɡаɰии�ɦеɠɮиɪɦен-
ноɣ�коопеɪаɰии����ɆɂɊ��Ɇоɞеɪниɡаɰиɹ��ɂнноɜаɰии��Ɋаɡɜитие���±�������
±�ʋ��������±�ɋ��������

����ɋластенин�ȼ�Ⱥ��ɉеɞаɝоɝика��учеɛ��посоɛие�ɞлɹ�стуɞ��ɜɵсɲ��пеɞ��
учеɛ��ɡаɜеɞениɣ���ȼ�Ⱥ��ɋластенин��ɂ�Ɏ��ɂсаеɜ��ȿ�ɇ��ɒиɹноɜ��поɞ�ɪеɞ��
ȼ�Ⱥ��ɋластенина��±�Ɇ���ɂɡɞателɶскиɣ�ɰентɪ�©Ⱥкаɞеɦиɹª��������±�����
с�

���� ɏаиɪоɜ� Ȼ�Ƚ�� Ʌоɝистическаɹ� интеɝɪаɰиɹ� ɜ� лесопɪоɦɵɲлен-
ноɦ�коɦплексе�Ɋоссии��Ⱦиссеɪтаɰиɹ�ɞоктоɪа�ɷкон��наук��±�Ɇ���ɈȺɈ�
ɂнститут�исслеɞоɜаниɹ�тоɜаɪоɞɜиɠениɹ�и�конɴɸнктуɪɵ�оптоɜоɝо�
ɪɵнка��������±�����с�

����Ʉоɜалеɜ�ɋ�ɉ��Ɏинансоɜо�ɷконоɦическаɹ�ɦоɞелɶ�систеɦɵ�ɡɞɪа-
ɜооɯɪанениɹ� пɪи� пеɪеɯоɞе� к� ɰиɮɪоɜоɦу� ɝосуɞаɪстɜу�� Ⱦиссеɪтаɰиɹ�
ɞоктоɪа�ɷкон��наук��±�Ɇ���ɊȺɇɏиȽɋ��������±�����с�

����ɋаɜɸк�Ʌ�Ʉ��ɉɪаɜоɜаɹ�статистика��ɍчеɛник��±�Ɇ���ɘɪистɴ��
������±�����с�

����Ⱥлиуллоɜ�Ɋ��Ɋ���ɋаетɝаɪаеɜ�ȼ��Ɏ��ɋуɳностɶ�и�осноɜнɵе�пɪинɰи-
пɵ�ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ�поɞɪаɡɞелениɣ�полиɰии�ɜ�сɮеɪе�ɪеалиɡаɰии�опеɪа-
тиɜно�слуɠеɛнɵɯ�ɡаɞач����ȼестник�Ʉаɡанскоɝо�ɸɪиɞическоɝо�инсти-
тута�ɆȼȾ�Ɋоссии��±�������±�ʋ��������±ɋ��������

���� ɇесɦачнɵɯ� Ɉ�ȼ�� ɉɪинɰипɵ� ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�� стɪатеɝическо-
ɝо� упɪаɜлениɹ�и�оɰенки� ɷɮɮектиɜности�пɪоɦɵɲленноɝо�кластеɪа� ���
ɋоɜɪеɦеннɵе�пɪоɛлеɦɵ�науки�и�оɛɪаɡоɜаниɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ������

����$QGHUVRQ��-DPHV�&���-DPHV�$��1DUXV��$�0RGHO�RI�'LVWULEXWRU�)LUP�
DQG�0DQXIDFWXUHU�)LUP�:RUNLQJ�3DUWQHUVKLSV� ���-RXUQDO�RI�0DUNHWLQJ��±�
������±�ʋ������±�3��������

���� *DQHVDQ�� 6DQNDU�� 'HWHUPLQDQWV� RI� /RQJ�7HUP� 2ULHQWDWLRQ� LQ�
%X\HU�6HOOHU�5HODWLRQVKLSV����-RXUQDO�RI�0DUNHWLQJ��±�������±�ʋ�����±�3��
�����

����Ɋосс�ɋ�ɂ��Ɇатеɦатическое�ɦоɞелиɪоɜание�и� упɪаɜление� на-
ɰионалɶноɣ� ɷконоɦикоɣ�� ɍчеɛное� посоɛие�� ±� ɋɉɛ��� ɂɡɞ�ɜо� ɋɉɛ� Ƚɍ�
ɂɌɆɈ��������±����с�

����ɋеɦеɪкоɜа�Ʌ�ɇ���ɒеɪстоɛитоɜа�Ɍ�ɂ��Ɏоɪɦиɪоɜание�ɦеɯаниɡ-
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����7VRXNDV�+��7KH�¿UP�DV�D�GLVWULEXWHG�NQRZOHGJH�V\VWHP��D�FRQVWUXF-
WLRQLVW�DSSURDFK��6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW�-RXUQDO��±�������±�ʋ�����±�3�����
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����3RODQ\L��0��7KH�7DFLW�'LPHQVLRQ��±�/RQGRQ��5RXWOHGJH�DQG�.HJDQ�
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Аннотаɰия. ɋтолиɰа ɉриморскоɝо краɹ ɝ. ȼладивосток приоɛретает статус ɰентра меɠдународноɝо ɛизнеса. 
Темпы роста вɴездноɝо туризма одни из самых высоких в Ɋоссии. ɗто оказывает позитивное влиɹние на развитие 
системы оɛɳественноɝо питаниɹ ɝорода. ȼысокие темпы роста подтверɠдает анализ основных экономических по�
казателей системы оɛɳественноɝо питаниɹ. ȼ раɛоте представлены резулɶтаты исследованиɹ предпочтений по�
треɛителей на рынке предприɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока. ɉредставлены резулɶтаты анализа 
данных опроса по оɰенке предпочтений продуктов предприɹтий IDVW�IRRG. ȼыɹвлены предпосылки ɮормированиɹ 
уникалɶноɝо ɝастрономическоɝо ɛренда ɉриморскоɝо краɹ. Ɉɮиɰиалɶно зареɝистрированный ɝастрономический 
ɛренд ɉриморскоɝо краɹ ©3DFL¿F 5XVVLD )RRGª оɛеспечивает повыɲение конкурентоспосоɛности краɹ. Ⱦана оɰенка 
отриɰателɶноɝо эɮɮекта развитиɹ вɴездноɝо туризма на сектор соɰиалɶноɝо питаниɹ.

Клɸɱевɵе слова: система оɛɳественноɝо питаниɹ� ресторанный ɛизнес� предприɹтиɹ IDVW�IRRG� ɝастрономи�
ческий ɛренд реɝиона� ɝастрономический туризм� наɰионалɶнаɹ кухнɹ� анкетный опрос� конкуренɰиɹ� соɰиалɶное 
питание.

TRENDS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE PUBLIC 
CATERING SYSTEM IN VLADIVOSTOK

� 2019
Mart\sKenNo Natal\a SteSanoYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

SURIHVVRU RI ©,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGHª
LarionoY EJor TimofeeYicK, EDFKHORU

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��QDWDO\D�PDUW\VKHQNR#YYVX�UX�

AEstract. 7KH FDSLWDO RI 3ULPRUVN\ .UDL 9ODGLYRVWRN DFTXLUHV WKH VWDWXV RI WKH FHQWHU RI LQWHUQDWLRQDO EXVLQHVV. 7KH 
JURZWK UDWH RI LQERXQG WRXULVP LV DPRQJ WKH KLJKHVW LQ 5XVVLD. 7KLV KDV D SRVLWLYH LPSDFW RQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH FDWHU�
LQJ V\VWHP RI WKH FLW\. 7KH KLJK JURZWK UDWHV DUH FRQ¿UPHG E\ WKH DQDO\VLV RI WKH PDLQ HFRQRPLF LQGLFDWRUV RI WKH FDWHULQJ 
V\VWHP. 7KH SDSHU SUHVHQWV WKH UHVXOWV RI D VWXG\ RI FRQVXPHU SUHIHUHQFHV LQ WKH PDUNHW RI SXEOLF FDWHULQJ HQWHUSULVHV LQ 
9ODGLYRVWRN. 7KH UHVXOWV RI WKH DQDO\VLV RI VXUYH\ GDWD RQ DVVHVVLQJ WKH SUHIHUHQFHV RI SURGXFWV RI IDVW�IRRG HQWHUSULVHV DUH 
SUHVHQWHG. 7KH SUHUHTXLVLWHV IRU WKH IRUPDWLRQ RI D XQLTXH JDVWURQRPLF EUDQG RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL DUH UHYHDOHG. 7KH RI¿�
FLDOO\ UHJLVWHUHG JDVWURQRPLFDO EUDQG RI 3ULPRUVN\ .UDL ©3DFL¿F 5XVVLD )RRGª SURYLGHV DQ LQFUHDVH LQ WKH FRPSHWLWLYHQHVV 
RI WKH UHJLRQ. 7KH HVWLPDWLRQ RI WKH QHJDWLYH HIIHFW RI WKH GHYHORSPHQW RI LQERXQG WRXULVP RQ WKH VRFLDO QXWULWLRQ VHFWRU LV 
JLYHQ.

Ke\Zords: FDWHULQJ V\VWHP� UHVWDXUDQW EXVLQHVV� IDVW�IRRG HQWHUSULVHV� JDVWURQRPLF EUDQG RI WKH UHJLRQ� JDVWURQRPLF 
WRXULVP� QDWLRQDO FXLVLQH� TXHVWLRQQDLUH� FRPSHWLWLRQ� VRFLDO QXWULWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи�� ɉитание 
± это ɠизненно ваɠнаɹ потреɛностɶ лɸɛоɝо человека. 
ɍдовлетворɹтɶ эту потреɛностɶ человек долɠен еɠе�
дневно. Ɉт тоɝо� какуɸ пиɳу он потреɛлɹет� зависит 
качество ɠизни человека >1� 2@. Ɉɛычно проɰессу по�
треɛлениɹ пиɳи предɲествует этап приɝотовлениɹ. 
ɋовременный человек потреɛлɹет пиɳу не толɶко� что�
ɛы выɠитɶ� но и ɠелает� чтоɛы этот проɰесс приносил 
ему удоволɶствие. ɉри этом ваɠен внеɲний вид� оɛста�
новка и мноɝое друɝое. ȼкусовые качества потреɛлɹе�
мых ɛлɸд зависɹт не толɶко от исполɶзуемых продук�
тов� но и от искусства лиɰа� приɝотавливаɸɳеɝо пиɳу. 
ɉриɝотавливатɶ пиɳу моɠно лиɛо самостоɹтелɶно в до�
маɲних условиɹх� лиɛо восполɶзоватɶсɹ услуɝами про�
ɮессионалов� которые оɛɴединены в сооɛɳество сɮеры 
оɛɳественноɝо питаниɹ. ɋɮера оɛɳественноɝо питаниɹ 
на современном этапе иɝрает все возрастаɸɳуɸ ролɶ в 
ɠизни современноɝо оɛɳества и каɠдоɝо человека. ɑем 
ɛолее ɛоɝатое оɛɳество� тем менɶɲе лɸди занимаɸт�
сɹ самостоɹтелɶным приɝотовлением пиɳи. ɇапример� 
долɹ расходов на питание в крупных ɝородах ɋɒА рас�
пределɹетсɹ� как 2�� дома и ��� в системе оɛɳествен�
ноɝо питаниɹ. ȼ крупных ɝородах Ɋоссии долɹ расходов 
вне дома составлɹет менее 10�. ȼ Ʉанаде это пропорɰиɹ 
составлɹет �0 на �0.

Ɉтраслɶ оɛɳественно питаниɹ сочетает в сеɛе три 
ɮункɰии: производство ɝотовой пиɳи� ее реализаɰиɹ� 
орɝанизаɰиɹ проɰесса потреɛлениɹ. ɂндустриɹ оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ удовлетворɹет слоɠнуɸ совокуп�
ностɶ потреɛностей ± от ɛазовоɝо утолениɹ ɝолода и 

ɠаɠды до показателɹ престиɠа и статуса >3@.
ɋистема оɛɳественноɝо питаниɹ ± это один из видов 

предпринимателɶской деɹтелɶности. ɋтруктура пред�
приɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ представлена следуɸ�
ɳими разновидностɹми: ɝастрономические рестораны� 
корпоративное питание� ɛыстрое оɛслуɠивание� соɰи�
алɶное питание. Ɉɛɳественное питание это одна из ɛы�
строразвиваɸɳихсɹ сɮер деɹтелɶности� котораɹ посто�
ɹнно подстраиваетсɹ под изменɹɸɳийсɹ стилɶ ɠизни 
современноɝо человека. ɇаɛираɸт популɹрностɶ услу�
ɝи� оɛлеɝчаɸɳие повседневнуɸ ɠизнɶ: например� при�
оɛретение ɝотовых ɛлɸд или их заказ домой и на раɛоту 
с доставкой.

Ɋазвитие сектора оɛɳественноɝо питаниɹ в столиɰе 
ɉриморскоɝо краɹ ɝ. ȼладивостоке имеет свои осоɛен�
ности. ɉоследние ɝоды отраслɶ претерпела кардиналɶ�
ные перемены. Ƚлавной причиной этих перемен ɹвлɹет�
сɹ ɛурное развитие туризма. ȼ 2018 ɝоду ɉриморский 
край посетили ɛолее � млн. человек� из них �80 тысɹч 
заруɛеɠных ɝостей. ɋ изменением отрасли менɹетсɹ и 
поведение потреɛителей услуɝ системы оɛɳественно�
ɝо питаниɹ. ɉредприɹтиɹ оɛɳественноɝо питаниɹ все в 
ɛолɶɲей степени ɛерут на сеɛɹ ɮункɰии орɝанизаɰии 
досуɝа и кулɶтурноɝо отдыха.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ. ɋистема оɛ�
ɳественноɝо питаниɹ в Ɋоссии оченɶ часто исполɶзует 
опыт орɝанизаɰии оɛслуɠиваниɹ в заруɛеɠных странах 
>�� �@. ȼ раɛоте >�@ среди современных тенденɰий раз�
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витиɹ российскоɝо рынка оɛɳественноɝо питаниɹ отме�
чаетсɹ рост сетевых заведений оɛɳественноɝо питаниɹ. 
Ɉɰенка структуры российскоɝо рынка оɛɳественноɝо 
питаниɹ� темпы роста и динамика оɛорота оɛɳественно�
ɝо питаниɹ в стоимостном выраɠении рассматриваɸтсɹ 
в раɛоте >�@. ȼ раɛоте >8@ выделɹɸтсɹ три этапа разви�
тиɹ рынка оɛɳественноɝо питаниɹ современной Ɋоссии. 
Автор утверɠдает� что определеннаɹ им периодизаɰиɹ 
позволɹет понɹтɶ лоɝику и перспективы развитиɹ рын�
ка оɛɳественноɝо питаниɹ� возмоɠности и направлениɹ 
далɶнейɲеɝо еɝо ɝосударственноɝо реɝулированиɹ и 
поддерɠки.

Ɋеɝионалɶные рынки оɛɳественноɝо питаниɹ оɛла�
даɸт своей спеɰиɮикой. Ɉни ɮормируɸтсɹ под воздей�
ствием мноɝих внутренних ɮакторов� таких как наɰио�
налɶные осоɛенности и традиɰии потреɛлениɹ опреде�
ленных продуктов питаниɹ. Ɋазнооɛразие и спеɰиɮика 
реɝионалɶных рынков оɛɳественноɝо питаниɹ оɛусло�
вили поɹвление мноɠества пуɛликаɰий� посвɹɳенных 
исследованиɸ реɝионалɶных рынков. ȼ качестве приме�
ров таких раɛот моɠно привести раɛоты >9 �12@.

Ɋазвитие рынка оɛɳественноɝо питаниɹ напрɹмуɸ 
зависит от потреɛителей. ɑасто длɹ исследованиɹ рын�
ка оɛɳественноɝо питаниɹ реɝиона исполɶзуетсɹ мар�
кетинɝовый подход� основанный на создании инɮорма�
ɰионно�аналитической ɛазы с учетом инɮормаɰионных 
потреɛностей конкретных суɛɴектов� участвуɸɳих 
в принɹтии управленческих реɲений в сɮере оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ реɝиона >13� 1�@. ȼ раɛотах >1�� 1�@ 
рассматриваɸтсɹ модели потреɛителɶскоɝо поведениɹ 
различных сеɝментов рынка оɛɳественноɝо питаниɹ. 
ɋ развитием отрасли оɛɳественноɝо питаниɹ возник�
ла неоɛходимостɶ в разраɛотке стратеɝии предприɹтий 
оɛɳественноɝо питаниɹ� учитываɸɳих возрастаɸɳуɸ 
конкуренɰиɸ >1��19@. ȼ качестве одноɝо из механизмов 
конкурентной ɛорɶɛы стало исполɶзование ɮранɲиз 
>20@. ȼаɠнейɲим механизмом� оɛеспечиваɸɳим рыноч�
ные преимуɳества� стало исполɶзование ɛренда наɰио�
налɶной кухни >21@. ɉоɹвилосɶ мноɠество ресторанов и 
каɮе� предлаɝаɸɳих познакомитɶсɹ с наɰионалɶными 
ɛлɸдами различных стран >22@. ɇаɰионалɶнаɹ кухнɹ 
соɛственноɝо реɝиона становитсɹ ваɠнейɲей составлɹ�
ɸɳей при ɮормировании туристскоɝо ɛренда террито�
рии >23� 2�@.

ȼ последние ɝоды распространение стали получатɶ 
осоɛые виды услуɝ предприɹтий оɛɳественноɝо пита�
ниɹ как� например� кейтеринɝ >2�@. ɋтали поɹвлɹтɶсɹ 
спеɰиализированные предприɹтиɹ� ориентируɸɳиесɹ 
на приверɠенɰев здоровоɝо питаниɹ >2�@.

Ɂаруɛеɠные исследователи такɠе рассматриваɸт 
различные аспекты развитиɹ рынка оɛɳественноɝо пи�
таниɹ в своих странах >2�� 28@.

ɇа рынке оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока 
в той или иной степени проɹвлɹɸтсɹ оɛɳие тенденɰии 
развитиɹ рынка страны� рассматриваемые в приведен�
ных выɲе пуɛликаɰиɹх. Ɉднако� естɶ и свои отличиɹ� и 
осоɛенности� которые анализируɸтсɹ в рамках настоɹ�
ɳей раɛоты.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ настоɹɳеɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ определение 
осоɛенностей и перспектив развитиɹ системы оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ ɉриморскоɝо краɹ. Ɉсновными зада�
чами исследованиɹ в рамках поставленной ɰели ɹвлɹɸт�
сɹ следуɸɳие:

± анализ основных экономических показателей си�
стемы оɛɳественноɝо питаниɹ ɉриморскоɝо краɹ�

± анализ предпочтений потреɛителей предприɹтий 
оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока�

± выɹвление предпосылок ɮормированиɹ уникалɶно�
ɝо ɝастрономическоɝо ɛренда ɉриморскоɝо краɹ�

± анализ проɰесса ɮормированиɹ уникалɶноɝо ɝа�
строномическоɝо ɛренда ɉриморскоɝо краɹ�

± оɰенка значимости предприɹтий ɛыстроɝо питаниɹ 
в системе оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ�� Ʉак свидетелɶствуɸт� оɮиɰиалɶные статистиче�
ские данные� оɛорот предприɹтий сɮеры оɛɳественно�
ɝо питаниɹ ɉриморскоɝо краɹ показывает неуклонный 
рост уɠе почти 20 лет (рис. 1). ɂз 18 млрд. руɛлей оɛо�
рота предприɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ 9�� прихо�
дитсɹ на предприɹтиɹ частной ɮормы соɛственности. 
Ɉɛɳественное питание ɹвлɹетсɹ зоной малоɝо предпри�
нимателɶства. ɇа долɸ малоɝо предпринимателɶства 
приходитсɹ �1� оɛɳеɝо оɛорота. ɂнвестиɰии в основ�
ной капитал предприɹтий отрасли в 2018 ɝоду составили 
�92 млн. руɛлей (за ɝод рост в 10���).

Ɋисунок 1 ± Ɉɛорот предприɹтий сɮеры оɛɳествен�
ноɝо питаниɹ ɉриморскоɝо краɹ� млн. руɛлей >29@

ɇа территории краɹ действует ɛолее 1�� тысɹч пред�
приɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ. ȼ отрасли занɹто ɛо�
лее 10 тысɹч человек. ɂз них в крае зареɝистрировано 
1�8 тысɹчи индивидуалɶных предпринимателей.

Ⱦлɹ анализа предпочтений потреɛителей предпри�
ɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока ɛыл ис�
полɶзован онлайн анкетный опрос. ȼопрос по предпо�
чтениɸ предприɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ ɛыл задан 
в открытой ɮорме. Ɋеспондентам предлаɝалосɶ указатɶ 
названиɹ наиɛолее понравивɲихсɹ предприɹтий оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ. Ɉднако� по данным опроса не уда�
лосɶ сделатɶ однозначноɝо вывода даɠе на момент опро�
са. Ɉсновнаɹ проɛлема состоɹла в том� что респонденты 
не оченɶ хороɲо позиɰионируɸт предприɹтиɹ оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ по видам. ɇуɠно сказатɶ� что и сами 
предприɹтиɹ не проводɹт четкой ɝрани. ɋ друɝой сторо�
ны� некоторые ɛренды имеɸт сетɶ предприɹтий оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ по всему ɝороду.

ȼ резулɶтате опроса удалосɶ определитɶ восемɶ наи�
ɛолее популɹрных ресторанов: Ɇиɲелɶ� ȼысота� Ʌима� 
Ʌеснаɹ заимка� Ɇиринэ� Ʉитчен� Токио Ʉавай� Ɋепаɛлик 
(пивной ресторан). ɇо моɠно сказатɶ� что это оченɶ 
приɛлизителɶный список. Ʉроме тоɝо� анализ сайтов 
на которых пуɛликуɸтсɹ рейтинɝи предприɹтий оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ тоɠе не дал однозначноɝо ответа. ȼсе 
рейтинɝи рассчитываɸтсɹ на основании отзывов потре�
ɛителей в сети. Ɋазличные сайты по рейтинɝам опира�
ɸтсɹ на свои данные. ɇеоɛходимо сказатɶ� что рейтинɝи 
тоɠе плохо позиɰионируɸт предприɹтиɹ по видам.

ɋреди ресторанов ɝорода моɠно выделитɶ ɝруппу ре�
сторанов� спеɰиализируɸɳихсɹ на приɝотовлении ɛлɸд 
из морепродуктов. Такие рестораны полɶзуɸтсɹ осоɛой 
популɹрностɶɸ у туристов и ɝостей ɝорода. Ɂдесɶ лиди�
руɸт рестораны: 2JRQHN� 6YR\ )HWH� 'HO 0DU� ɉɹтый оке�
ан� Iz %UDVVHULH.

ȼ опросе ɛолее точно удалосɶ составитɶ рейтинɝ 
каɮе ɝ. ȼладивостока. Ɋейтинɝ возɝлавили такие каɮе: 
=XPD� Токио (Токио Ʉавай)� 6WXGLR� 3L]]D�+RXVH (каɮе�
пиɰɰериɹ)� ɏлопок (чайхона).

ɉо данным опроса с уверенностɶɸ моɠно утверɠ�
датɶ� что ɛолɶɲинство потреɛителей ɝорода предпочи�
таɸт посеɳатɶ заведениɹ� которые спеɰиализируɸтсɹ на 
наɰионалɶных кухнɹх мира. ȼо ȼладивостоке представ�
лены наɰионалɶные кухни практически всех реɝионов 
мира. Ɂдесɶ моɠно встретитɶ и заведениɹ мексиканской 
кухни� и даɠе индийской. ɂ все�таки лидируɸт заведе�
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ниɹ с ɹпонской и китайской кухней. Ⱦолɹ потреɛителей� 
предпочитаɸɳих проɛоватɶ ɛлɸда наɰионалɶной кух�
ни� превыɲает 20�.

ȼ текуɳем ɝоду предполаɝаетсɹ произвести опрос 
потреɛителей ɝорода по видам предприɹтий оɛɳествен�
ноɝо питаниɹ. ȼ этот раз предполаɝаетсɹ исполɶзоватɶ 
вопросы с выɛором из списков. Ɇетодику расчета рей�
тинɝов предприɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ ɝорода 
предполаɝаетсɹ соверɲенствоватɶ и в далɶнейɲем. 
Ɋезулɶтаты предполаɝаетсɹ оɛсудитɶ с ведуɳими ресто�
раторами ɝорода.

ȼ свɹзи с ростом туристскоɝо потока во ȼладивостоке 
возникла неоɛходимостɶ в ɮормировании соɛственноɝо 
ɝастрономическоɝо ɛренда. Ƚастрономический ɛренд 
спосоɛствует повыɲениɸ конкурентоспосоɛности тер�
ритории. Ƚастрономический ɛренд ɉриморскоɝо краɹ 
ɛыл оɮиɰиалɶно оɮормлен� в мае 201� ɝода под оɛɳим 
названием ©3DFL¿F 5XVVLD )RRGª. ɍзнаваемостɶ ɛренда и 
еɝо содерɠание определɹетсɹ в коротком слоɝане новоɝо 
ɛренда: ©ɑистаɹ энерɝиɹ даров морɹ и тайɝиª.

Ɇало зареɝистрироватɶ ɝастрономический ɛренд� 
неоɛходимо еɝо продвиɝатɶ и исполɶзоватɶ длɹ получе�
ниɹ определенной выɝоды длɹ реɝиона. ɉродвиɠением 
ɛренда занимаɸтсɹ прɹмые интересанты в еɝо развитии 
(рис. 2).

Ƚастрономический ɛренд не поɹвлɹетсɹ на пустом 
месте. ɋтановление уникалɶной приморской кухни про�
исходило под влиɹнием мноɝих ɮакторов. Ɇоɠно выде�
литɶ рɹд основных ɮакторов� оказавɲих влиɹние на еɝо 
ɮормирование:

1. Ɇноɝочисленные переселенɰы из друɝих реɝионов 
вносили свой определенный вклад в становление мест�
ной кухни. ɉриморский край отличает высокаɹ толе�
рантностɶ к наɰионалɶным кулɶтурам� зародивɲаɹсɹ во 
времена ɋоветскоɝо ɋоɸза. ɋеɝоднɹ в ɝороде раɛотаɸт 
рестораны и каɮе� в которых представлены наɰионалɶ�
ные кухни почти всех респуɛлик ɛывɲеɝо ɋоветскоɝо 
ɋоɸза�

2. Ȼолɶɲое влиɹние на становление осоɛой при�
морской кухни оказали кухни соседних стран. ȼначале 
морɹки� а затем и туристы из ɉриморскоɝо краɹ при�
оɛɳалисɶ к осоɛой традиɰионной кухне стран ɋеверо�
ȼосточной и ɘɝо�ȼосточной Азии. ȼо ȼладивостоке 
трудно найти человека� который хотɹ ɛы раз не ɛывал в 
приɝраничных странах�

Ɋисунок 2 ± ɉрɹмые интересанты проɝраммы 
©3DFL¿F 5XVVLD )RRGª

3. ɉроникновениɸ кухни сопределɶных ɝосударств� 
как ни странно� спосоɛствовал рост вɴездноɝо турист�
скоɝо потока из этих стран. Ɉказалосɶ� что туристы из 
Ʉитаɹ или Ʉореи даɠе в путеɲествии предпочитаɸт 
привычнуɸ длɹ них кухнɸ. Ɋестораторам краɹ при�
ɲлосɶ приспосаɛливатɶсɹ к спросу ɝостей. Ⱦлɹ этоɝо в 
край ɛыло приɝлаɲено мноɠество поваров из соседних 
стран�

�. Ɋыɛаки рыɛодоɛываɸɳеɝо ɮлота внесли тоɠе свой 
вклад в кулинарное разнооɛразие кухни ɉриморскоɝо 

краɹ. Ɉɛилие рыɛы и морепродуктов в приловах поɛуди�
ли судовых коков к поиску новых интересных реɰептов. 
ɉри изоɛилии морепродуктов и стремлении разнооɛра�
зитɶ стол рыɛаков проɛуɠдали ɮантазиɸ поваров. Ɂатем 
мноɝие реɰепты перекочевывали в домаɲнɸɸ� а затем и 
в рестораннуɸ кухнɸ�

�. ɉриɛреɠнаɹ морскаɹ зона ɝорода ɛоɝата морскими 
деликатесами. ɍ предприɹтий оɛɳественноɝо питаниɹ 
всеɝда естɶ возмоɠностɶ получитɶ самые свеɠие море�
продукты�

�. ɍникалɶнаɹ природа далɶневосточной тайɝи (ɮло�
ра и ɮауна) такɠе слуɠит ваɠным поставɳиком инɝре�
диентов мноɝих ɛлɸд� предлаɝаемых в ресторанах краɹ.

ɉриморскаɹ кухнɹ стала ɝастрономическим котлом 
различных кулинарных направлений. ȼаɠным преиму�
ɳеством ɛренда ɹвлɹетсɹ качество и осоɛеннаɹ свеɠестɶ 
продуктов. Ɇоɠно утверɠдатɶ� что в настоɹɳее времɹ 
в крае сɮормироваласɶ узнаваемаɹ конɰепɰиɹ ɝастроно�
мическоɝо ɛренда. 

Ɉднако� каноны и реɰептура ɮирменных ɛлɸд по�
стоɹнно уточнɹɸтсɹ� мноɝие реɰепты еɳе треɛуɸт сво�
ей ©оɝранкиª.

Ɇоɳным инструментом продвиɠениɹ ɝастрономи�
ческоɝо ɛренда ɉриморскоɝо краɹ стали ɝастрономиче�
ские ɮестивали� посвɹɳенные местной тематике. ȼ на�
стоɹɳее времɹ наɛралосɶ так мноɝо ɝастрономических 
ɮестивалей� что ɛыл даɠе создан спеɰиалɶный кален�
дарɶ ɮестивалей далɶневосточной кухни >30@. ɇаиɛолее 
известными ɝастрономическими ɮестивалɹми� которые 
проводɹтсɹ во ȼладивостоке� стали ɮестивали ©Ⱦерɠи 
краɛаª и ©ɇа Ƚреɛнеª. Ƚастрономические ɮестивали 
спосоɛствовали развитиɸ такоɝо новоɝо вида туризма 
длɹ ɉриморскоɝо краɹ� как ɝастрономический туризм 
>31@. Ƚастрономический туризм все�таки ассоɰиируетсɹ 
с праздничной едой.

ȿсли ɝоворитɶ о поведневном питании в системе 
оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока� нелɶзɹ оɛойти 
вниманием такуɸ отделɶнуɸ катеɝориɸ предприɹтий 
оɛɳественноɝо питаниɹ� как предприɹтиɹ ɛыстроɝо пи�
таниɹ (IDVW�IRRG). ɗтот вид предприɹтий ɹвлɹетсɹ самым 
массовым не толɶко по количеству предприɹтий� но и 
количеству потреɛителей.

Ɋодиной IDVW�IRRG считаɸтсɹ ɋоединенные ɒтаты 
Америки. Ɋестораны ɛыстроɝо питаниɹ предназначены� 
в первуɸ очередɶ� длɹ тоɝо чтоɛы датɶ возмоɠностɶ ɛы�
стро и сравнителɶно деɲево перекуситɶ занɹтым раɛо�
той неɛоɝатым лɸдɹм.

ɍвеличение интереса к IDVW�IRRG ± оɛɳемироваɹ тен�
денɰиɹ. ɉо данным экспертов 13' *URXS� в 201� ɝоду 
заведениɹ этоɝо ɮормата ɮормировали 10��� рынка 
оɛɳепита в ȼеликоɛритании� ��9� ± в ɋɒА� 3�2� ± в 
Ƚермании� 1��� ± во Ɏранɰии. 

Ɏастɮуд ± самый крупный сеɝмент рынка оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ в Ɋоссии. ɉо оɮиɰиалɶным данным� 
в Ɋоссии в настоɹɳее времɹ действует ɛолее 90 сетей 
ɛыстроɝо питаниɹ. ɋовременный темп ɠизни диктует 
определенные предпочтениɹ в питании ± клиенты заве�
дений хотɹт поестɶ ɛыстро� деɲево и вкусно >32� 33@. ȼ 
российских заведениɹх IDVW�IRRG средний чек составлɹ�
ет 33� руɛ. Ɉсновные посетители заведений IDVW�FDVXDO 
± лɸди в возрасте от 1� до 3� лет (�2�). ɉопулɹрностɶ 
сетɹм IDVW�IRRG оɛеспечиваɸт молодеɠɶ и раɛотники 
оɮисов.

ȼ среднем по Ɋоссии за 2018 ɝ сеɝмент рынка ɮуд�
сервиса вырос на 13�. ȼ крупных ɝородах� в том чис�
ле и во ȼладивостоке� рост сектора оɰениваетсɹ в 2��. 
Такой рост оɛеспечивает не толɶко спрос� но и ɛыстраɹ 
окупаемостɶ ɛизнеса по сравнениɸ с друɝими секторами 
оɛɳественноɝо питаниɹ.

Ⱦлɹ оɰенки популɹрности различных сетей IDVW�IRRG 
в студенческой среде ɛыл произведен опрос студентов 
вузов ɝ. ȼладивостока (таɛл. 1). ɑасто посеɳаɸт заве�
дениɹ IDVW�IRRG от13� до 20� студентов. ɂзɛеɝаɸт по�
сеɳениɹ IDVW�IRRG 31� студентов.
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Таɛлиɰа 1 ± ɉредпочтениɹ известных ɛрендов )DVW�
IRRG в студенческой среде (опрос 2018 ɝода)

ȼо ȼладивостоке в последние ɝоды получил распро�
странение спеɰиɮический вид предприɹтий IDVW�IRRG 
± это автокаɮе. ɋейчас за ними закрепилосɶ название 
пит�стопы. ɗто заведениɹ ɛыстроɝо питаниɹ длɹ авто�
моɛилистов. Ⱦлɹ ȼладивостока� в котором ɛолɶɲе всеɝо 
в Ɋоссии количество автомоɛилей на дуɲу населениɹ� 
такой вид оɛслуɠиваниɹ весɶма востреɛован. Ɉɛычно 
предприɹтиɹ IDVW�IRRG располаɝаɸтсɹ в местах скопле�
ниɹ лɸдей� узловых точках ɝорода и т.п. Ʉиоски авто�
каɮе� наоɛорот располоɠены на тихих улиɰах� ɝде мало 
пеɲеходов. Такие заведениɹ оɛɹзателɶно имеɸт парко�
вочные места и� как правило� раɛотаɸт круɝлосуточно.

ɉриморский край ɹвлɹетсɹ курортной зоной. ȼ лет�
ний период приɛреɠнаɹ зона переполнена туристами из 
соседних реɝионов. Ȼолɶɲинство туристов питаɸтсɹ в 
импровизированных точках ɛыстроɝо питаниɹ. Тут уɠ 
речɶ не идет оɛ известных сетɹх. Ʉто толɶко не зани�
маетсɹ продаɠей питаниɹ. ɇаруɲениɹ торɝовли повсе�
местные� антисанитариɹ вопиɸɳаɹ. ȼ ɉриморском крае 
в летний сезон этот ɛизнес почти неконтролируемый. 
ɗто клондайк длɹ коррупɰионеров всех мастей. ɉри 
этом ɛɸдɠет краɹ терɹет оɝромные денɶɝи.

ɇеконтролируемый ɛизнес ɛыстроɝо питаниɹ ɹвлɹ�
етсɹ одной из проɛлем ɝ. ȼладивостока и ɉриморскоɝо 
краɹ в ɰелом. Ɇеɠду тем� эту проɛлему реɲитɶ доста�
точно просто. Ɇоɠно просто орɝанизоватɶ моɛилɶное 
прилоɠение длɹ оɛратной свɹзи с потреɛителɹми и от�
дыхаɸɳими. ɂ� конечно� все точки питаниɹ долɠны 
ɛытɶ оɛорудованы электронным чековым оɛорудовани�
ем.

Ƚоворɹ о IDVW�IRRG нелɶзɹ признатɶ это ɹвление пози�
тивным. ɋамое печалɶное� что последствиɹ моɝут про�
ɹвитɶсɹ не сразу� а спустɹ ɝоды >3�@. ɉоэтому неоɛходи�
мы определенные меры по сниɠениɸ распространениɹ 
этоɝо вида деɹтелɶности. ɉомимо экономии времени� 
частое питание в заведениɹх IDVW�IRRG оченɶ вредно длɹ 
здоровɶɹ. ɉреɠде всеɝо ± это несɛалансированное пита�
ние� увлечение которым неизɛеɠно приводит к наруɲе�
ниɸ раɛоты ɠелудочно�киɲечноɝо тракта и ɛыстрому 
оɠирениɸ. Технолоɝии приɝотовлениɹ IDVW�IRRG часто 
содерɠат канɰероɝенные веɳества� что такɠе наносит 
вред орɝанизму. ɂноɝда масла длɹ ɠарки ɛлɸд исполɶ�
зуɸтсɹ ɛесконечно с частичной ɮилɶтровкой осадка. 
ɉод воздействием высокой температуры происходит 
оɛразование канɰероɝенных веɳеств� хотɹ внеɲний вид 
и даɠе вкус ɛлɸд при этом моɝут не пострадатɶ. Ʉроме 
всеɝо прочеɝо� инɝредиенты� исполɶзуемые длɹ приɝо�
товлениɹ IDVW�IRRG� содерɠат пиɳевые доɛавки: красите�
ли� разрыхлители� ароматизаторы� стаɛилизаторы� кон�
серванты� антиоксиданты.

ȼ заклɸчение неоɛходимо оɛратитɶ внимание на ор�
ɝанизаɰиɸ соɰиалɶноɝо питаниɹ. ȼ настоɹɳее времɹ в 
системе ɲколɶноɝо питаниɹ слоɠиласɶ ɛолее или менее 
ɛлаɝополучнаɹ оɛстановка. Ɉднако питание студентов в 
вузах никак нелɶзɹ назватɶ соɰиалɶным. Ʉ такому вы�
воду мы приɲли в резулɶтате спеɰиалɶноɝо анкетноɝо 
опроса студентов вузов ȼладивостока. ɉроведенные 
исследованиɹ показали� что питание студентов� практи�
чески никем не реɝулируетсɹ� поэтому ɛолɶɲинство из 
них питаетсɹ не полноɰенно >3�@. ɐены в вузовских сто�
ловых и ɛуɮетах часто выɲе� чем в аналоɝичных пред�
приɹтиɹх питаниɹ ɝорода. ɋледует рассмотретɶ ввод 
стандартов на некоторый наɛор ɛлɸд в студенческих 

столовых� как по ɰенам� так и по оɛɴему порɰий.
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�

иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� ɇа развитие систе�
мы оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. ȼладивостока оказывает 
ɛолɶɲое влиɹние возрастаɸɳий туристский поток из 
сопределɶных ɝосударств. Ʉроме тоɝо� в летний период 
край посеɳает ɛолɶɲое количество туристов из сосед�
них реɝионов Ɋоссии.

ɋ ростом спроса в ресторанах на ɮирменные ɛлɸ�
да стал оɳуɳатɶсɹ недостаток мɹса диких ɠивотных. 
ȼ настоɹɳее времɹ в крае почти не осталосɶ промыс�
лово�охотничɶих хозɹйств. ȼ свɹзи с этим назрела не�
оɛходимостɶ созданиɹ спеɰиализированных ɮерм по 
разведениɸ диких ɠивотных. Ɋесторанам треɛуетсɹ ɛес�
переɛойное снаɛɠение свеɠим мɹсом. ȿстɶ проɛлемы и 
с поставкой дикоросов в неоɛходимом оɛɴеме и треɛуе�
моɝо качества. ɇазрела неоɛходимостɶ соверɲенствова�
ниɹ законодателɶноɝо реɝулированиɹ рынка дикоросов� 
развитиɹ системы потреɛителɶской коопераɰии. ɉока 
вопросы с поставкой сырɶɹ не уреɝулированы� спрос на 
дары тайɝи спосоɛствует расɲирениɸ ɛраконɶерства.

Ɋост потока туристов� с одной стороны� оченɶ поле�
зен длɹ экономки краɹ� но естɶ и отриɰателɶные послед�
ствиɹ этоɝо проɰесса. Ȼɸдɠетные заведениɹ оɛɳествен�
ноɝо питаниɹ вымываɸтсɹ из системы оɛɳественноɝо 
питаниɹ. ɉроисходит часто неоɛоснованный рост ɰен. 
Ɇолодеɠɶ все ɛолɶɲе переориентируетсɹ на предпри�
ɹтиɹ IDVW�IRRG� что отриɰателɶно сказываетсɹ на их здо�
ровɶе.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
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����ȼоɪотилоɜа�Ɉ�Ⱥ���Ƚуɞɵɦа�Ⱥ�ȼ��Ⱥналиɡ�и�пеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�
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слеɞоɜɜаниɹ�покупателɶскиɯ�пɪеɞпочтениɣ�на�ɪɵнке�оɛɳестɜенноɝо�
питаниɹ�ɛелɝоɪоɞскоɣ�оɛласти����ȼестник�Ȼелɝоɪоɞскоɝо�униɜеɪсите-
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ɦента�ɪɵнка�оɛɳестɜенноɝо� питаниɹ� ���ɗконоɦика�и� пɪеɞпɪиниɦа-
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сеɝɦентаɰиɹ� ɪɵнка� оɛɳестɜенноɝо� питаниɹ� ɛелɝоɪоɞскоɣ� оɛласти�
как� осноɜа�ɦаɪкетинɝоɜоɣ� стɪатеɝии� ɛиɡнеса� ��� ɗконоɦика� и� пɪеɞ-
пɪиниɦателɶстɜо��������ʋ�����������ɋ����������
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конкуɪентоспосоɛности� пɪеɞпɪиɹтиɹ� оɛɳестɜенноɝо� питаниɹ� ���
ɉɪактическиɣ�ɦаɪкетинɝ��������ʋ����������ɋ��������

0DUW\VKHQNR 1DWDO\D 6WHSDQRYQD� /DULRQRY (JRU 7LPRIHHYLFK
TRENDS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT ...
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����&KHQ�-��/��HW�DO��7KH�UHODWLRQVKLS�DPRQJ�VHUYLFH�TXDOLW\��UHODWLRQVKLS�
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Аннотаɰия. ȼ настоɹɳее времɹ успеɲное и динамичное развитие предпринимателɶства возведено в ранɝ на�

ɰионалɶной идеи. ɋлоɠностɶ реализаɰии данной ɰели заклɸчаетсɹ в неоɛходимости комплексной ɝосударственной 
поддерɠки предпринимателɶских структур. Ɉдним из инструментов такой поддерɠки ɹвлɹɸтсɹ ɮедералɶные и 
реɝионалɶные ɝосударственные проɝраммы по развитиɸ предпринимателɶства. ɉри их составлении разраɛатывает�
сɹ комплекс мероприɹтий� направленных на повыɲение эɮɮективности ɮункɰионированиɹ предпринимателɶских 
структур. ȼ данной статɶе проведена оɰенка исполнениɹ и ɮинансированиɹ мероприɹтий ɝосударственной проɝрам�
мы по развитиɸ предпринимателɶства в ɉриморском крае. ɉолученные научные и практические резулɶтаты ɛази�
руɸтсɹ на экономико�статистических и аналитических методах оɛраɛотки инɮормаɰии.  Теоретическуɸ и методо�
лоɝическуɸ ɛазу исследованиɹ составили раɛоты отечественных и заруɛеɠных авторов по анализу эɮɮективности 
ɝосударственных проɝрамм и развитиɸ предпринимателɶства в Ɋоссийской Ɏедераɰии и ɉриморском крае� а такɠе 
отчеты оɛ исполнении подпроɝраммы ©Ɋазвитие малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства ɉриморскоɝо краɹ на 
2013�2020 ɝодыª Ƚосударственной проɝраммы ©ɗкономическое развитие и инноваɰионнаɹ экономика ɉриморскоɝо 
краɹª Администраɰии ɉриморскоɝо краɹ. ȼ резулɶтате исследованиɹ сделан вывод о недостаточной инɮормиро�
ванности предпринимателɶских структур о проводимых Администраɰией мероприɹтиɹх� а такɠе о недостаточном 
исполɶзовании денеɠных средств� предназначенных длɹ их исполнениɹ. 

Клɸɱевɵе слова: малое и среднее предпринимателɶство� ɝосударственные проɝраммы� ɮинансирование� оɰен�
ка исполнениɹ ɝосударственных проɝрамм� ɝосударственный ɛɸдɠет� проɝраммно�ɰелевой подход� ɉриморский 
край
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AEstract. &XUUHQWO\� WKH VXFFHVVIXO DQG G\QDPLF GHYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS KDV EHFRPH D QDWLRQDO SULRULW\. 7KH 
FRPSOH[LW\ RI WKLV JRDO LV WKH QHHG IRU FRPSUHKHQVLYH VWDWH VXSSRUW RI EXVLQHVV VWUXFWXUHV. 2QH RI WKH LQVWUXPHQWV RI VXFK 
VXSSRUW LV IHGHUDO DQG UHJLRQDO VWDWH SURJUDPV IRU WKH GHYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS.  $FWLYLWLHV DLPHG DW LPSURYLQJ WKH 
IXQFWLRQLQJ RI EXVLQHVV VWUXFWXUHV DUH EHLQJ GHYHORSHG GXULQJ WKH FRPSOLFDWLRQ RI WKH VWDWH SURJUDPV. 7KLV DUWLFOH DVVHVVHV 
WKH H[HFXWLRQ DQG ¿QDQFLQJ RI DFWLYLWLHV RI WKH VWDWH SURJUDP IRU WKH GHYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS LQ 3ULPRUVN\ .UDL. 
7KH REWDLQHG VFLHQWL¿F DQG SUDFWLFDO UHVXOWV DUH EDVHG RQ HFRQRPLF� VWDWLVWLFDO DQG DQDO\WLFDO PHWKRGV RI LQIRUPDWLRQ SUR�
FHVVLQJ. 7KH WKHRUHWLFDO DQG PHWKRGRORJLFDO EDVH RI WKH VWXG\ ZDV FRPSRVHG RI WKH ZRUNV RI GRPHVWLF DQG IRUHLJQ DXWKRUV 
RQ WKH DQDO\VLV RI WKH HIIHFWLYHQHVV RI VWDWH SURJUDPV DQG GHYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG 
3ULPRUVN\ .UDL� DV ZHOO DV UHSRUWV RQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH VXESURJUDPP ³'HYHORSPHQW RI VPDOO DQG PHGLXP�VL]HG 
EXVLQHVVHV LQ WKH 3ULPRUVN\ 7HUULWRU\ IRU 2013�2020´ RI WKH 6WDWH SURJUDP ³(FRQRPLF GHYHORSPHQW DQG LQQRYDWLYH HFRQR�
P\ RI 3ULPRUVN\ .UDL´ RI WKH $GPLQLVWUDWLRQ RI 3ULPRUVN\ .UDL. $V D UHVXOW RI WKH VWXG\� LW ZDV FRQFOXGHG WKDW WKH EXVLQHVV 
VWUXFWXUHV DUH QRW VXI¿FLHQWO\ LQIRUPHG DERXW WKH DFWLYLWLHV FDUULHG RXW E\ WKH $GPLQLVWUDWLRQ� DV ZHOO DV DERXW WKH LQVXI¿FLHQW 
XVH RI IXQGV LQWHQGHG IRU WKHLU H[HFXWLRQ.

Ke\Zords: VPDOO DQG PHGLXP HQWUHSUHQHXUVKLS� JRYHUQPHQW SURJUDPV� ¿QDQFLQJ� DVVHVVPHQW RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI 
JRYHUQPHQW SURJUDPV� VWDWH EXGJHW� SURJUDP�WDUJHW DSSURDFK� 3ULPRUVN\ .UDL

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

ɉроɝраммно�ɰелевой подход к планированиɸ 
ɛɸдɠета� действуɸɳий на территории Ɋоссийской 

Ɏедераɰии с 2012 ɝ.� слуɠит эɮɮективным инструмен�
том соверɲенствованиɹ системы ɝосударственных ɮи�
нансов и развитиɹ экономики страны. Ⱦлɹ исполнениɹ 
задач� поставленных ɉравителɶством� в ɝосударствен�

/HYNLQD (OHQD 9ODGLPLURYQD� /LDOLQD =KDQQD ,YDQRYQD� 7LWRYD 1DWDO\D <XU\HYQD
ASSESSMENT OF THE EXECUTION AND FINANCING OF THE ACTIVITIES ...
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ных проɝраммах предусмотрен переченɶ мероприɹтий 
по их реализаɰии. Ⱦанные мероприɹтиɹ представлɹɸт 
соɛой орɝанизованные действиɹ� направленные на реɲе�
ние конкретной поставленной задачи. ȼ паспорте под�
проɝрамм отраɠаɸтсɹ сами мероприɹтиɹ� сроки их реа�
лизаɰии� ответственные исполнители и соисполнители� 
а такɠе оɠидаемые резулɶтаты от их исполнениɹ. 

Ɉɰенка степени реализаɰии мероприɹтиɹ� соответ�
ствие уровнɹ ɮактических затрат плановым ± все это 
применɹетсɹ длɹ оɰенки эɮɮективности как отделɶных 
подпроɝрамм� так и всей ɝосударственной проɝраммы в 
ɰелом. ɗто неоɛходимо длɹ проведениɹ еɠекварталɶ�
ноɝо мониторинɝа� на основании котороɝо составлɹетсɹ 
ɝодовой отчет. Ɇониторинɝ эɮɮективности носит пред�
упреɠдаɸɳуɸ ɮункɰиɸ� позволɹɹ выɹвитɶ отклонениɹ 
в ходе исполнениɹ ɝосударственной проɝраммы.  

ȼ случае проведениɹ оɰенки эɮɮективности исполɶ�
зованиɹ средств краевоɝо ɛɸдɠета рассматриваɸт ɮак�
тические и плановые суммы� заɹвленные на реализаɰиɸ 
мероприɹтиɹ. ɉоказателɶ считаетсɹ выполненным� если 
достиɝнут уровенɶ в 9�� и выɲе� и он не ниɠе значениɹ 
предыдуɳеɝо ɝода. Ⱦлɹ мероприɹтий оɰенка эɮɮектив�
ности такɠе проводитсɹ в виде контролɹ за наступлени�
ем соɛытиɹ� коɝда число наступивɲих в срок соɛытий 
сравниваɸт с их оɛɳим запланированным количеством 
>1@.

ȼ настоɹɳее времɹ проɛлемам развитиɹ малоɝо и 
среднеɝо предпринимателɶства уделɹетсɹ повыɲенное 
внимание на уровне ɉравителɶства ɊɎ. ɗто оɛусловле�
но тем� что именно данный сектор экономики ɹвлɹетсɹ 
драйвером экономическоɝо развитиɹ страны� но в то ɠе 
времɹ он зависим от ɝосударственной политики и от 
поддерɠки� оказываемой на реɝионалɶном и ɮедералɶ�
ном уровнɹх. ȼ этой свɹзи оɰенка эɮɮективности ɝосу�
дарственных проɝрамм поддерɠки малоɝо и среднеɝо 
предпринимателɶства ɹвлɹетсɹ индикатором тоɝо� на�
сколɶко ɛлаɝоприɹтнаɹ предпринимателɶскаɹ среда ре�
ɝиона� что оɛуславливает актуалɶностɶ и проɛлематику 
данноɝо исследованиɹ.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Тема оɰенки эɮɮективности ɝосударственных про�
ɝрамм по развитиɸ предпринимателɶства привлекает 
внимание немноɝочисленноɝо сооɛɳества ученых� сре�
ди членов котороɝо следует выделитɶ таких авторов как 
Адаменко А.А.� Ɏрумина ɋ.ȼ.� ɉетров Ⱦ.ȼ.� ɋтадник 
А.ɂ. и др. >2��@. Ȼолее оɛɲирной темой исследова�
ниɹ ɹвлɹетсɹ анализ развитиɹ предпринимателɶства в 
ɉриморском крае и на Ⱦалɶнем ȼостоке ɊɎ >��21@. ȼ то 
ɠе времɹ� вопросы анализа практическоɝо исполнениɹ 
ɝосударственных проɝрамм по развитиɸ предприни�
мателɶства на реɝионалɶном уровне изучены недоста�
точно. ȼ частности� треɛуɸт ɛолее деталɶноɝо анализа 
вопросы реализаɰии мероприɹтий по исполнениɸ задач 
ɝосударственных проɝрамм� что треɛует проведениɹ 
тɳателɶноɝо внеɲнеɝо ɮинансовоɝо контролɹ.  

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶɸ данноɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɰенка исполне�
ниɹ и ɮинансированиɹ мероприɹтий ɝосударственной 
подпроɝраммы ©Ɋазвитие малоɝо и среднеɝо предпри�
нимателɶства ɉриморскоɝо краɹ на 2013�2020 ɝодыª 
Ƚосударственной проɝраммы ©ɗкономическое развитие 
и инноваɰионнаɹ экономика ɉриморскоɝо краɹª >22� 
23@. Ɋеализаɰиɹ данной ɰели позволит выɹвитɶ проɛлем�
ные аспекты� возникаɸɳие в проɰессе реализаɰии под�
проɝраммы� а такɠе даст возмоɠностɶ провести анализ 
выɹвленных наруɲений.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ� ȼ ɉриморском крае ɝосударственнаɹ поддерɠ�
ка предприɹтий малоɝо и среднеɝо ɛизнеса оɛеспечи�
ваетсɹ подпроɝраммой ©Ɋазвитие малоɝо и среднеɝо 

предпринимателɶстваª Ƚосударственной проɝраммы 
©ɗкономическое развитие и инноваɰионнаɹ экономика 
ɉриморскоɝо краɹª на 2013�2020 ɝодыª. Ɋассмотрим ос�
новные моменты� раскрытые в данном документе >23@. ȼ 
проɰессе реализаɰии задачи 1 ©Ɏинансоваɹ поддерɠка 
орɝанизаɰий� оɛразуɸɳих инɮраструктуру поддерɠки 
суɛɴектов малоɝо и среднеɝо предпринимателɶстваª 
предусмотрено проведение � мероприɹтий� направлен�
ных на:

± ɮинансирование орɝанизаɰий� оɛразуɸɳих инɮра�
структуру поддерɠки Ɇɋɉ� в виде суɛсидий на возме�
ɳение части затрат� возникɲих в ходе проведениɹ меро�
приɹтий по повыɲениɸ эɮɮективности и конкуренто�
спосоɛности предприɹтий (2013 ɝ.)�

± предоставление суɛсидий на возмеɳение расхо�
дов деɹтелɶности орɝанизаɰий ©Ɋеɝионалɶный ɰентр 
координаɰии поддерɠки экспортоориентированных 
суɛɴектов малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства 
ɉриморскоɝо краɹª (созданноɝо в рамках мероприɹтиɹ 
из средств краевоɝо ɛɸдɠета в 2013 ɝ.) и ©Ƚарантийный 
ɮонд ɉриморскоɝо краɹª (2013�2020 ɝɝ.).

ɇа 201� ɝ. из оɛɳей суммы выделенных средств на 
реализаɰиɸ подпроɝраммы� на исполнение задачи отве�
дено 2��. ȼ соответствии с паспортом подпроɝраммы 
на 2018 ɝ. актуалɶными остаɸтсɹ 2 мероприɹтиɹ.

ȼ 2013 ɝ. в рамках реɲениɹ задачи ɛыло проведено 
мероприɹтие� направленное на ɮинансирование орɝани�
заɰий� оɛразуɸɳих инɮраструктуру поддерɠки Ɇɋɉ� 
в виде суɛсидий на возмеɳение части затрат� возник�
ɲих в ходе проведениɹ мероприɹтий по повыɲениɸ 
эɮɮективности и конкурентоспосоɛности предпри�
ɹтий. ɋуɛсидии ɛыли предоставлены 9 орɝанизаɰиɹм на 
оɛɳуɸ сумму 10�2 млн руɛлей (освоение ɛɸдɠетных 
средств на 9����)� из средств краевоɝо ɛɸдɠета сумма 
освоена полностɶɸ� средства из ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета 
освоены на 9��8�. ɇачинаɹ с 201� ɝ. мероприɹтие не ре�
ализуетсɹ. 

ȼ 2013 ɝ. в рамках реализаɰии подпроɝраммы ɛыла 
создана автономнаɹ некоммерческаɹ орɝанизаɰиɹ 
©Ɋеɝионалɶный ɰентр координаɰии поддерɠки экс�
портно�ориентированных суɛɴектов малоɝо и среднеɝо 
предпринимателɶства ɉриморскоɝо краɹª� ɛыли выде�
лены средства в размере 3� тыс. руɛлей Ɉсновной ɰе�
лɶɸ орɝанизаɰии выступает поддерɠка суɛɴектов Ɇɋɉ 
в продвиɠении товара на внеɲние и меɠреɝионалɶные 
рынки. Ⱦеɹтелɶностɶ в паспорте подпроɝраммы пред�
усмотрена на все времɹ еɺ реализаɰии. Ɇероприɹтие по 
ɮинансированиɸ раɛоты ɰентра моɠно назватɶ успеɲ�
ным� за 2013�201� ɝɝ. все выделенные средства из кра�
евоɝо и ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета освоены на 100�. ȼ 
201� ɝ. на поддерɠку ɮункɰионированиɹ ɰентра ɛыло 
выделено 28�8� млн руɛлей� в том числе 9�� млн руɛлей 
из средств краевоɝо ɛɸдɠета. ɗти суммы идут� но по�
крытие расходов� свɹзанных с деɹтелɶностɶɸ экспор�
тно�ориентированных предприɹтий малоɝо ɛизнеса� и 
деɹтелɶностɶ ɰентра по данному вопросу моɠно назватɶ 
успеɲной: всеɝо ɛыло проведено 2�38 консулɶтаɰий 
(100�8� выполнение плана)� ɛыло заклɸчено �0 экс�
портных контрактов вместо �� плановых� в 2 раза ɛыло 
превыɲено количество оказанных ɮинансовых поддер�
ɠек (8�2 суɛɴекта). 

ȼ некоторых случаɹх в рамках проведениɹ меропри�
ɹтиɹ моɝут ɛытɶ предусмотрены контролɶные соɛытиɹ� 
которые учитываɸтсɹ при проведении оɰенки эɮɮек�
тивности подпроɝраммы� они отвечаɸт на вопрос ©даª 
или ©нетª. ɑаɳе всеɝо это моɝут ɛытɶ: подписание со�
ɝлаɲениɹ� утверɠдение поɛедителɹ конкурса и т.п.� осо�
ɛенностɶɸ выступает наличие конкретной даты насту�
плениɹ соɛытиɹ.  

Ɏинансоваɹ поддерɠка деɹтелɶности некоммерче�
ской орɝанизаɰии ©Ƚарантийный ɮонд ɉриморскоɝо 
краɹª реализуетсɹ на всем протɹɠении суɳествовании 
подпроɝраммы� а в 2013 ɝ. выступала в роли задачи� а 
не мероприɹтиɹ. ȼ 2013�201� ɝ. из средств краевоɝо и 

Ʌевкина ȿлена ȼладимировна� Ʌɹлина ɀанна ɂвановна� Титова ɇаталɶɹ ɘрɶевна 
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ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета выделɹлосɶ по 100 млн руɛлей� 
которые успеɲно ɛыли освоены. ȼ 201��201� ɝɝ. сумма 
ɮинансированиɹ снизиласɶ в 2 раза� при этом в 201� ɝ. 
план по освоениɸ средств ɛыл недовыполнен на ��3�. 
ȼ 201� ɝ. ©Ƚарантийным ɮондомª ɛыло оказано 181 ус�
луɝа по поручителɶству в ɛанке длɹ суɛɴектов малоɝо 
и среднеɝо предпринимателɶства. ȼыделенные средства 
на осуɳествление ɮункɰий в размере �8 млн руɛлей ос�
воены. 

ȼ рамках реализаɰии первой задачи в 201� ɝ. по плану 
ɛыло создание новой автономной некоммерческой орɝа�
низаɰии ©ɂнɠиниринɝовый ɰентр ɉриморскоɝо краɹª. 
Ƚлавнаɹ ɰелɶ указанноɝо оɛɴекта проɹвлɹетсɹ в реализа�
ɰии услуɝ длɹ сектора малоɝо и среднеɝо предпринима�
телɶства в приоритетной экономической сɮере� а имен�
но в сɮере промыɲленноɝо производства. ɇо меропри�
ɹтие считаетсɹ невыполненным� т.к. Администраɰией 
ɉриморскоɝо краɹ ɛыло принɹто реɲение не вводитɶ 
в действие ©ɂнɠиниринɝовый ɰентрª ввиду поɹвлениɹ 
на ɛазе Ⱦалɶневосточноɝо ɮедералɶноɝо университета 
орɝанизаɰии со схоɠими ɮункɰиɹми. ɗто соɛытие по�
влекло за соɛой неисполнение еɳе одноɝо мероприɹтиɹ 
в рамках этой задачи ± предоставление суɛсидий на соз�
дание данной орɝанизаɰии� поэтому на 201� ɝ. невыпол�
ненными ɛыли 2 мероприɹтиɹ в рамках первой задачи. 

ȼ проɰессе реализаɰии задачи 2 ©Ɏинансоваɹ под�
дерɠка суɛɴектов малоɝо и среднеɝо предпринима�
телɶства� производɹɳих и реализуɸɳих товары (раɛо�
ты� услуɝи)� предназначенные длɹ внутреннеɝо рынка 
Ɋоссийской Ɏедераɰии и (или) экспортаª предусмотре�
но проведение 8 мероприɹтий:
– предоставление суɛсидий или ɝрантов оɛɴектам 

Ɇɋɉ� осуɳествлɹɸɳих деɹтелɶностɶ на внутреннем 
рынке� на возмеɳение части затрат по реɝистраɰии ɂɉ 
или ɘɅ� первому паɲуалɶному взносу (2013�201� ɝɝ.)�
– выделение суɛсидий по уплате предприɹтиɹми 

малоɝо и среднеɝо ɛизнеса лизинɝовых платеɠей (2013�
201� ɝɝ.)� затрат на разраɛотку и внедрение инноваɰи�
онной продукɰии (2013 ɝ.)� затрат на повыɲение энер�
ɝоэɮɮективности производства (2013 ɝ.)� ɮинансоваɹ 
поддерɠка экспортноориентированных предприɹтий 
(2013�2020 ɝɝ.)�
– предоставление суɛсидий ɂɉ длɹ созданиɹ учреɠ�

дений� в которых занимаɸтсɹ с детɶми доɲколɶноɝо 
возраста по оɛɳеоɛразователɶным проɝраммам и при�
сматриваɸт за ними (201��2020 ɝɝ.)�
– возмеɳение части затрат в виде суɛсидий на орɝа�

низаɰиɸ соответствиɹ некоторым техническим реɝла�
ментам Тамоɠенноɝо соɸза пиɳевой продукɰии (201��
2020 ɝɝ.)�
– возмеɳение затрат на реализаɰиɸ муниɰипалɶных 

проɝрамм (2013�2020 ɝɝ.) технически неоɛходимо отне�
сти к следуɸɳей задаче 3� но в паспорте мероприɹтие 
относитсɹ к задаче 2.

ɇа 201� ɝ. из оɛɳей суммы выделенных средств на 
реализаɰиɸ подпроɝраммы� на исполнение задачи отве�
дено ���. ȼ соответствии с паспортом подпроɝраммы� 
на 2018 ɝ. актуалɶными остаɸтсɹ � мероприɹтиɹ. 

ȼ 2013�201� ɝɝ. проводилосɶ мероприɹтие по ɮинан�
совой поддерɠке предпринимателей� ɠелаɸɳих раɛо�
татɶ на внутреннем рынке. ɋуɛсидии и ɝранды частично 
покрывали расходы по реɝистраɰии ɸридическоɝо лиɰа 
или индивидуалɶноɝо предпринимателɹ� а такɠе рас�
ходы по выплате прав на ɮранɲизу. ɋредства в полной 
мере ɛыли освоены� однако ɮинансирование данноɝо 
мероприɹтиɹ прекратилосɶ с 201� ɝ. 

ɂзменениɹ коснулисɶ следуɸɳеɝо мероприɹтиɹ ± 
ɮинансоваɹ поддерɠка суɛɴектов Ɇɋɉ на возмеɳение 
части лизинɝовых платеɠей (в 2013 ɝ. мероприɹтие клас�
сиɮиɰировалосɶ как задача� начинаɹ с 201� ɝ. ± как под�
пункт). Ɋеализаɰиɸ моɠно характеризоватɶ как успеɲ�
нуɸ� план выполнɹлсɹ на 100� всɺ времɹ. ȼ 201� ɝ. по�
моɳɶ ɛыла предоставлена 1� суɛɴектам на сумму 1��9 
млн руɛлей. 

ɑастɶ мероприɹтий ɛыла реализована толɶко в 2013 
ɝ. Ɉсуɳествлɹлосɶ исполнение мероприɹтиɹ по ɮинан�
сированиɸ части затрат на внедрение технолоɝичноɝо 
оɛорудованиɹ и производства инноваɰионных товаров. 
ȼсеɝо ɛыло выделено ��8 млн руɛлей� около 8�� де�
неɠных средств поступало из ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета. 
ȼыдавалисɶ суɛсидии на ɮинансирование части затрат 
по проведениɸ энерɝетических оɛследований� раɛот в 
оɛласти энерɝосɛереɠениɹ и т.п. ȼсеɝо ɛыло выделено 
��3 млн руɛлей. 

ɋледуɸɳее мероприɹтие зарекомендовало сеɛɹ как 
неэɮɮективное в части ɮинансированиɹ ± это возмеɳе�
ние части затрат длɹ экспортоориентированных пред�
приɹтий� свɹзанных с участием в выставках� уплатой 
проɰентов по кредитам� проведениɸ раɛот на установ�
ление соответствиɹ реɝламенту страны�получателɹ то�
вара и т.д. ȼ 2013 ɝ. план не ɛыл выполнен на 3����� в 
201� ɝ. сумма поступлений на реализаɰиɸ уменɶɲиласɶ� 
и план не ɛыл выполнен на 1�� в 201� ɝ. ɛыло реɲе�
но снизитɶ сумму ɮинансирований до 100 тыс. руɛлей� 
которые поɲли 1 суɛɴекту Ɇɋɉ на возмеɳение части 
проɰентных платеɠей. ȼ 201� ɝ. сумму оставили преɠ�
ней� но ни один суɛɴект не восполɶзовалсɹ данным ви�
дом поддерɠки. ȼ 201� ɝ. по данному вопросу оɛратилсɹ 
один суɛɴект� ему ɛыли выделены средства в оɛɴеме 0�1 
млн руɛлей. 

ȼ 201� ɝ. ɛыло выделено 2� млн руɛлей из ɮедералɶ�
ноɝо и � млн руɛлей из средств краевоɝо ɛɸдɠета на суɛ�
сидии суɛɴектам Ɇɋɉ� осуɳествлɹɸɳим доɲколɶнуɸ 
оɛразователɶнуɸ деɹтелɶностɶ и выполнɹɸɳими при�
смотр за детɶми доɲколɶноɝо возраста. ɉри этом сум�
мы ɮактически исполненных ɮинансовых оɛɹзателɶств 
ɛыли ниɠе в 3 раза. ȼ 201� ɝ. ɛыло реɲено уменɶɲитɶ 
размер выделɹемых средств (план ɛыл недовыполнен на 
1����)� в 201� ɝ. сумму в 10�3 млн руɛлей из краевоɝо 
ɛɸдɠета удалосɶ полностɶɸ освоитɶ. 

ȼ 201� ɝ. выли выделены средства на возмеɳение 
части затрат по выполнениɸ техническоɝо реɝламента 
о ɛезопасности пиɳевой продукɰии� но средства в раз�
мере 1�� млн руɛлей ɛыли освоены лиɲɶ на 8�� в 201� 
ɝ. сумму снизили� но ɮактические расходы на суɛсидии 
составили лиɲɶ 180 тыс. руɛлей (1�� от плановых). ɉри 
этом в отчетах Администраɰии ɉриморскоɝо краɹ меро�
приɹтие числитсɹ как выполненное� т.к. заɹвлено испол�
нение хотɹ ɛы одной суɛсидии. ȼ 201� ɝ. за ɮинансо�
вой помоɳɶɸ по данному пункту не оɛратилсɹ ни один 
суɛɴект малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства� поэто�
му данное мероприɹтие числитсɹ как невыполненное. 

Ⱦо 201� ɝ. расходы на возмеɳение затрат на под�
дерɠку проɝрамм развитиɹ малоɝо и среднеɝо предпри�
нимателɶства в виде суɛсидий ɛɸдɠетам муниɰипалɶ�
ных оɛразований числиласɶ как задача и расходы на 
ее проведение доходили до �0� от оɛɳих расходов на 
подпроɝрамму. ɋ 201� ɝ. ɛыла отнесена как мероприɹ�
тие в рамках реɲениɹ задачи 2� однако задача 3 теперɶ 
вовсе осталасɶ ɛез отраɠаɸɳих ее раɛоту индикаторов. 
ɗто единственное мероприɹтие� на реализаɰиɸ которо�
ɝо выделɹɸтсɹ средства муниɰипалɶных оɛразований.  
ȼ рамках данноɝо мероприɹтиɹ в 201� ɝ. ɛыло введено 
новое мероприɹтие по предоставлениɸ суɛсидий моно�
проɮилɶным муниɰипалɶным оɛразованиɹм. ɇачало еɝо 
реализаɰии проɲло успеɲно� в рамках первоɝо ɮинан�
совоɝо ɝода ɛыла оказана 21 ɮинансоваɹ поддерɠка на 
сумму 23�� млн руɛлей ��х ɝородах.  

ȼ проɰессе реализаɰии задачи � ©Ɏормирование по�
лоɠителɶноɝо оɛраза предпринимателɹ� популɹризаɰиɹ 
роли предпринимателɶстваª предусмотрено проведение 
� мероприɹтий:
– проведение и орɝанизаɰиɹ конкурса ©ɉредпри�

нимателɶ ɉриморɶɹª и ©Ты ± предпринимателɶª (2013�
2020 ɝɝ.)� мероприɹтий по празднованиɸ Ⱦнɹ российско�
ɝо предпринимателɹ� конɮеренɰии предпринимателей 
(201��2020 ɝɝ.)� ɋɴезда предпринимателей (2013�201� 
ɝɝ.)�
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– орɝанизаɰиɹ и сопровоɠдение сайта ©Ɇалый ɛиз�
нес ɉриморɶɹª в рамках осуɳествлениɹ инɮормаɰион�
ной поддерɠки (2013�2020 ɝɝ.).

ɇа 201� ɝ. из оɛɳей суммы выделенных средств на 
реализаɰиɸ подпроɝраммы� на исполнение задачи отве�
дено не ɛолее 1�. ɇа 2018 ɝ. актуалɶными остаɸтсɹ 3 
мероприɹтиɹ. 

ȼ проɰессе реализаɰии задачи � ©Ɉрɝанизаɰиɹ и 
проведение выɛорочноɝо оɛследованиɹ (в ɮорме анке�
тированиɹ) суɛɴектов малоɝо и среднеɝо предпринима�
телɶства� производɹɳих и реализуɸɳих товары (раɛо�
ты� услуɝи)� предназначенные длɹ внутреннеɝо рынка 
Ɋоссийской Ɏедераɰииª в течение 2013�2020 ɝɝ. проис�
ходит систематический сɛор и анализ инɮормаɰии от 
выɛорочноɝо исследованиɹ ɰелевой подɝруппы. ɇа 201� 
ɝ. из оɛɳей суммы выделенных средств на реализаɰиɸ 
подпроɝраммы� на исполнение задачи ɮинансовые сред�
ства не предусмотрены.  

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

ȼ ɰелом� анализ мероприɹтий показал� что они име�
ɸт понɹтнуɸ и простуɸ длɹ восприɹтиɹ структуру� ре�
ализуɸтсɹ в соответствии с поставленными задачами� 
имеɸт ɰелевуɸ направленностɶ. Ȼыло установлено� 
что мероприɹтие� направленное на развитие молодеɠ�
ноɝо предпринимателɶства� реɲаетсɹ в рамках � задачи 
и осуɳествлɹетсɹ посредством проведениɹ конкурсов 
©ɉредпринимателɶ ɉриморɶɹª и ©Ты – предпринима�
телɶª.

Анализ отчетов Администраɰии ɉриморскоɝо краɹ 
показал� что в 2013�201� ɝɝ. описание количества испол�
ненных и не исполненных мероприɹтий не указывалосɶ� 
с точки зрениɹ проведениɹ внеɲнеɝо ɝосударственноɝо 
ɮинансовоɝо контролɹ это вызывало затруднениɹ� т.к 
инɮормаɰиɹ о том� в каком виде их оɰениватɶ тоɠе не�
доступна. ȼ 201� ɝ. инɮормаɰиɹ стала доступна и видно� 
что из 11 мероприɹтий все они оказалисɶ выполненны�
ми� в 201� ɝ. 1 из 11 мероприɹтий проведено не ɛыло. 
ɋоɝласно ɝодовым отчетам о ходе реализаɰии� в 201� ɝ. 
ɛыло запланировано 12 мероприɹтий� из них 3 осталисɶ 
не исполненными. 

Таким оɛразом� на 201� ɝ. актуалɶными оставалисɶ 
11 мероприɹтий в рамках реализаɰии подпроɝраммы 
©Ɋазвитие малоɝо и среднеɝо предпринимателɶстваª� 
направленных на ɮинансовуɸ поддерɠку части расхо�
дов суɛɴектов малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства� 
осуɳествлɹɸɳих деɹтелɶностɶ на внутреннем рынке� а 
такɠе занимаɸɳихсɹ экспортом. ɂз средств краевоɝо 
и ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета в 201� ɝ. ɛыла создана авто�
номнаɹ некоммерческаɹ орɝанизаɰиɹ ©Ɋеɝионалɶный 
ɰентр координаɰии поддерɠки экспортно�ориентиро�
ванных суɛɴектов малоɝо и среднеɝо предпринимателɶ�
ства ɉриморскоɝо краɹª� такɠе оказываетсɹ ɮинансоваɹ 
поддерɠка некоммерческой орɝанизаɰии ©Ƚарантийный 
ɮонд ɉриморскоɝо краɹª. ɉредпринимателɶским струк�
турам оказываетсɹ инɮормаɰионнаɹ поддерɠка в сети 
интернет� а такɠе проводɹтсɹ конкурсы и конɮеренɰии 
длɹ популɹризаɰии оɛраза предпринимателɹ. ȼ ɰелом 
реализаɰиɸ мероприɹтий моɠно назватɶ успеɲной� од�
нако суммы� направленные на их проведение� не всеɝда 
оказываɸтсɹ усвоенными в полной мере.  

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ɍксуɦенко� Ⱥ�Ⱥ���Ɇаɰɵɝа�Ɏ�Ⱥ�� Ȼɸɞɠетное� планиɪоɜание� как�

инстɪуɦент�ɪеалиɡаɰии�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɣ�политики�ɪеɝиона�
���Ɍеɪɪитоɪиɹ�ноɜɵɯ� ɜоɡɦоɠностеɣ��ȼестник�ȼлаɞиɜостокскоɝо� ɝо-
суɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�ɷконоɦики�и� сеɪɜиса�� ������Ɍ�� ���ʋ���
������ɋ��������

��� Ⱥɞаɦенко�Ⱥ�Ⱥ���ɉетɪоɜ�Ⱦ�ȼ���ɋтаɞник�Ⱥ�ɂ��ȼиɞɵ�и�ɮоɪɦɵ�ɝо-
суɞаɪстɜенноɣ�поɞɞеɪɠки�суɛɴектоɜ�ɦалоɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа�ɜ�
Ɋоссии����ȼестник�Ⱥкаɞеɦии�ɡнаниɣ��������ʋ���������ɋ��������

��� ɒнаɣɞеɪ�Ɉ�ȼ���ɉаɦуɪɡин�ȼ�Ⱥ��Ʉ�ɜопɪосу�ɡначиɦости�ɪаɡɜитиɹ�
ɦалоɝо�ɛиɡнеса�ɜ�Ɋоссии����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������
ʋ��������ɋ����������

��� Ɏɪуɦина� ɋ�ȼ�� Ɉ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ� пɪоɝɪаɦɦаɯ�� стиɦулиɪуɸ-
ɳиɯ�ɪаɡɜитие�ɦалоɝо�и�сɪеɞнеɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа�ɜ�Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии����ɗконоɦика��ɜчеɪа��сеɝоɞнɹ��ɡаɜтɪа��������ʋ����ɋ���������

��� ɒуɦик� ȿ�Ƚ�� Ɉсоɛенности� стɪатеɝии� ɞинаɦичноɝо� ɪаɡɜитиɹ�

пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��������ʋ�
����������ɋ����������

��� Ȼалɞина�ɘ�ȼ���ɉетɪук�Ƚ�ȼ���Ʌеɛеɞинскаɹ�ɘ�ɋ��Ƚосуɞаɪстɜенно�
частное�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо�как�инстɪуɦент�ɞинаɦичноɝо�ɮункɰи-
ониɪоɜаниɹ�туɪистскоɝо�кластеɪа�ɜ�услоɜиɹɯ�теɪɪитоɪиɣ�опеɪеɠа-
ɸɳеɝо�ɪаɡɜитиɹ��на�пɪиɦеɪе�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�ɊɎ���ɗконоɦические�
и�соɰиалɶнɵе�пеɪеɦенɵ��ɮактɵ��тенɞенɰии��пɪоɝноɡ��������Ɍ������ʋ�
���ɋ����������

��� Ʉуɡуɛоɜ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉаɛа�ȼ�Ɉ���ɑɠан�ɐ��Ɉсноɜнɵе�аспектɵ�ɝосуɞаɪ-
стɜенноɣ�поɞɞеɪɠки�ɜ�ɪаɡɜитии�ɦалоɝо�и�сɪеɞнеɝо�ɛиɡнеса�Ɋоссии�и�
ɷконоɦически�ɪаɡɜитɵɯ�стɪан� ���Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������
Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� ȼлаɞиɦиɪоɜа�Ʌ�ȿ���ɉаɲук�ɇ�Ɋ��Ɉɰенка�ɜлиɹниɹ�инстɪуɦентоɜ�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо�ɪеɝулиɪоɜаниɹ�как�ɮактоɪ�поɜɵɲениɹ�конкуɪенто-
спосоɛности�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ����ɗконоɦика�устоɣчиɜоɝо�ɪаɡɜитиɹ��
������ʋ���������ɋ����������

��� Ȼатуɪина� Ɉ�Ⱥ��� Ʉуɡнеɰоɜа� ɘ�ɉ�� Ɉɰенка� потенɰиала�
ɍссуɪиɣскоɝо�ɝоɪоɞскоɝо�окɪуɝа�ɞлɹ�ɪаɡɜитиɹ�ɦалоɝо�и�сɪеɞнеɝо�пɪеɞ-
пɪиниɦателɶстɜа����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��������ʋ������
������ɋ����������

����Ɇалиноɜскаɹ� ȼ�ȼ��� ɒнаɣɞеɪ� Ɉ�ȼ�� Ɋаɡɜитие� ɦалоɝо� ɛиɡнеса��
пɪоɛлеɦɵ�и�ɪеɲениɹ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��
������

����Ⱦеɪкач� ɋ�ɇ��� Ʌɺɜкина� ȿ�ȼ�� ɂнноɜаɰионнɵе� пути� ɪаɡɜитиɹ�
пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа� �на� пɪиɦеɪе� ɪɵɛноɣ� отɪасли� ɉɪиɦоɪскоɝо�
кɪаɹ�����Ɍеɪɪитоɪиɹ�ноɜɵɯ�ɜоɡɦоɠностеɣ��ȼестник�ȼлаɞиɜостокскоɝо�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса��������ʋ���������
ɋ��������

����Ʉɪасоɜа�ȿ�ȼ���ɀɞаноɜа�Ⱥ�ɋ��Ɇесто�и�ɪолɶ�ɦалоɝо�пɪеɞпɪини-
ɦателɶстɜа�ɜ�ɪаɡɜитии�ɷконоɦики�Ɋоссии����Ⱥктуалɶнɵе�ɜопɪосɵ�со-
ɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��������ʋ����ɋ����������

����Ʌеɜкина� ȿ�ȼ��� Ʌеɛеɞкин� Ⱥ�Ⱥ�� Ⱦɦитɪенко� Ⱦ�Ⱥ�� Ɂначение� упɪо-
ɳенноɣ�систеɦɵ�налоɝооɛлоɠениɹ�ɜ�укɪеплении�ɷконоɦики�суɛɴектоɜ�
ɦалоɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��±��������
ʋ�����ɋ��������

����Ʌеɜкина� ȿ�ȼ��� Ʌеɛеɞкин� Ⱥ�Ⱥ�� Ⱦɦитɪенко� Ⱦ�Ⱥ�� Ɋолɶ� упɪоɳен-
ноɣ�систеɦɵ�налоɝооɛлоɠениɹ�ɜ�ɪаɡɜитии�ɦалоɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶ-
стɜаª���Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��±�������ʋ����ɋ�����

����ɋалтɵкоɜ�Ɇ�Ⱥ���ɒиɛаноɜ�ȼ�ȿ��Ⱥналиɡ� ɷконоɦическоɣ�ɷɮɮек-
тиɜности�инɜестиɰионнɵɯ�пɪоектоɜ��ɮинансиɪуеɦɵɯ�иɡ�сɪеɞстɜ�ɮе-
ɞеɪалɶноɝо�ɛɸɞɠета�на�ɪаɡɜитие�отɪаслеɜɵɯ�коɦплексоɜ�ȾȼɎɈ��на�
пɪиɦеɪе�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�����Ɏунɞаɦенталɶнɵе�исслеɞоɜаниɹ��������
ʋ��������ɋ������������

����ɋɦиɰкиɯ�Ʉ�ȼ���ɉаɲук�ɇ�Ɋ��Ɉɛɡоɪ�ɦетоɞическиɯ�поɞɯоɞоɜ�к�со-
ɰиалɶно�ɷконоɦическоɣ�оɰенке�ɷɮɮектиɜности�ɪаɡɜитиɹ�пɪеɞпɪини-
ɦателɶстɜа����Ⱥктуалɶнɵе�ɜопɪосɵ�ɷконоɦики�и�упɪаɜлениɹ�сɛоɪник�
ɦатеɪиалоɜ� ,,� Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ� научно�пɪактическоɣ� конɮеɪенɰии��
������ɋ����������

����ɏолоɞнɵɣ� ȼ�Ʉ��� ȼасиленко� Ɇ�ȿ�� ɋтуɞенческое� пɪеɞпɪиниɦа-
телɶстɜо�ɜ�ɉɪиɦоɪскоɦ�кɪае����ɗɄɈ��������ʋ����������ɋ����������

����ɋилкина�Ⱥ�Ⱥ���Ȼалɞина�ɘ�ȼ��Ɇалое�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо�и�еɝо�
ɪолɶ�ɜ�ɪаɡɜитии�ɷконоɦики�ɪеɝиона�на�пɪиɦеɪе�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ� ���
Ɇолоɞеɠнɵɣ�научнɵɣ�ɮоɪуɦ��оɛɳестɜеннɵе�и�ɷконоɦические�науки��
������ʋ���������ɋ����������

����ɘɪина� ȼ�ɋ�� ɍстоɣчиɜое� соɰиалɶно�ɷконоɦическое� ɪаɡɜитие�
ɪеɝионоɜ��ɪеɝионалɶнаɹ�политика����Ȼалканско�научно�оɛоɡɪение��������
ʋ����ɋ��������

����əɪеɦчук�ɂ�Ʌ��Ɍеоɪиɹ�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа�и�осноɜнɵе�аспек-
тɵ�ее�ɪаɡɜитиɹ����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������
ɋ����������

����ɇуɪɦуɯаɦетоɜ�Ⱥ�ȼ��Ɍеоɪиɹ�и�пɪактика�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�ɪе-
ɝулиɪоɜаниɹ�и�поɞɞеɪɠки�ɦалоɝо�и�сɪеɞнеɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа����
Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������ʋ���������ɋ��������

����Ɉɛ� утɜеɪɠɞении� поɪɹɞка� пɪинɹтиɹ� ɪеɲениɣ� о� ɪаɡɪаɛот-
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���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��WDWBOHYFKHQNR��#PDLO�UX�
Аннотаɰия. Актуалɶностɶ данноɝо исследованиɹ определɹетсɹ значением ɉриморскоɝо краɹ как крупнейɲеɝо 

далɶневосточноɝо реɝиона длɹ российской экономики� а такɠе ɝосударственными стратеɝическими приоритетами 
в оɛласти экономической ɛезопасности. Ⱦостиɠение ɰелей� определенных в принɹтой в 201� ɝоду ɋтратеɝии эко�
номической ɛезопасности Ɋоссийской Ɏедераɰии до 2030 ɝода� невозмоɠно ɛез успеɲноɝо развитиɹ отделɶных 
реɝионов� достиɠениɹ ими заданных соɰиалɶно�экономических показателей. ȼ качестве ɰели статɶи определена 
оɰенка уровнɹ экономической ɛезопасности ɉриморскоɝо краɹ и определение возмоɠных инструментов еɝо по�
выɲениɹ. Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели ɛыли исполɶзованы методы экономико�статистическоɝо анализа� 
лоɝический и исторический методы. ȼ раɛоте проведен анализ основных соɰиалɶно�экономических показателей 
развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ с точки зрениɹ оɰенки реɝионалɶной экономической ɛезопасности� выɹвлены проɛлем�
ные точки. ɋ помоɳɶɸ 6:27�анализа выɹвлены уɝрозы экономической ɛезопасности и возмоɠности длɹ развитиɹ 
краɹ� определенные еɝо силɶными сторонами� а такɠе экономическим потенɰиалом. ȼ качестве перспективноɝо 
инструмента повыɲениɹ уровнɹ реɝионалɶной экономической ɛезопасности предлоɠено ɛолее активное исполɶзо�
вание механизмов ɝосударственно�частноɝо партнерства� которые спосоɛствуɸт повыɲениɸ уровнɹ инвестиɰий� 
валовоɝо реɝионалɶноɝо продукта� показателей соɰиалɶноɝо развитиɹ� однако на территории краɹ применɹɸтсɹ в 
недостаточных оɛɴемах. 

Клɸɱевɵе слова: экономическаɹ ɛезопасностɶ� реɝион� ɉриморский край� соɰиалɶно�экономическое развитие� 
ɝосударственно�частное партнерство.
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LeYcKenNo Tatiana Ale[androYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� 
DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW

SXntKi\ Anna Ale[androYna, VWXGHQW RI WKH 'HSDUWPHQW RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
FedoroYa L\dia SerJeeYna� VWXGHQW RI WKH 'HSDUWPHQW RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
(690014��5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWUHHW���� H�PDLO��WDWBOHYFKHQNR��#PDLO�UX�

AEstract. 7KH UHOHYDQFH RI WKH UHVHDUFK LV GHWHUPLQHG E\ WKH PHDQLQJ RI WKH 3ULPRUVN\ 7HUULWRU\ DV WKH ODUJHVW )DU 
(DVWHUQ UHJLRQ IRU WKH 5XVVLDQ HFRQRP\� DV ZHOO DV VWDWH VWUDWHJLF SULRULWLHV LQ WKH ¿HOG RI HFRQRPLF VHFXULW\. $FKLHYLQJ WKH 
JRDOV GH¿QHG LQ WKH 201� 6WUDWHJ\ RI (FRQRPLF 6HFXULW\ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ XQWLO 2030� DGRSWHG LQ 201�� LV LPSRVVLEOH 
ZLWKRXW WKH VXFFHVVIXO GHYHORSPHQW RI LQGLYLGXDO UHJLRQV DQG WKH DFKLHYHPHQW RI VSHFL¿HG VRFLR�HFRQRPLF LQGLFDWRUV. 7KH 
SXUSRVH RI WKH DUWLFOH LV WR DVVHVV WKH OHYHO RI HFRQRPLF VHFXULW\ RI WKH 3ULPRUVN\ 7HUULWRU\ DQG LGHQWLI\ SRVVLEOH LQVWUXPHQWV 
IRU LWV LPSURYHPHQW. 7R DFKLHYH WKLV JRDO� PHWKRGV RI HFRQRPLF DQG VWDWLVWLFDO DQDO\VLV� ORJLFDO DQG KLVWRULFDO PHWKRGV ZHUH 
XVHG. 7KH DXWKRUV DQDO\]HG WKH PDLQ VRFLR�HFRQRPLF LQGLFDWRUV RI WKH GHYHORSPHQW RI WKH 3ULPRUVN\ 7HUULWRU\ LQ WHUPV RI 
DVVHVVLQJ UHJLRQDO HFRQRPLF VHFXULW\� DQG LGHQWL¿HG SUREOHP SRLQWV. 7KUHDWV WR HFRQRPLF VHFXULW\ DQG RSSRUWXQLWLHV IRU WKH 
GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ� GHWHUPLQHG E\ LWV VWUHQJWKV DQG HFRQRPLF SRWHQWLDO� ZHUH LGHQWL¿HG XVLQJ WKH 6:27 DQDO\VLV. ,Q 
RUGHU WR LQFUHDVH WKH OHYHO RI UHJLRQDO HFRQRPLF VHFXULW\� WKH DXWKRUV VXJJHVWHG PRUH DFWLYH XVH RI SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS 
PHFKDQLVPV WKDW KHOS WR LQFUHDVH WKH OHYHO RI LQYHVWPHQW� JURVV UHJLRQDO SURGXFW� VRFLDO GHYHORSPHQW LQGLFDWRUV� KRZHYHU� LQ 
WKH WHUULWRU\ RI WKH UHJLRQ WKH\ DUH XVHG LQ LQVXI¿FLHQW TXDQWLWLHV.

Ke\Zords: HFRQRPLF VHFXULW\� UHJLRQ� 3ULPRUVN\ 7HUULWRU\� VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��Ɋеɝио�
налɶнаɹ экономическаɹ ɛезопасностɶ ɹвлɹетсɹ неотɴем�
лемой частɶɸ экономической ɛезопасности Ɋоссийской 
Ɏедераɰии в ɰелом. ɉолоɠителɶнаɹ динамика развитиɹ 
наɰионалɶной экономики полностɶɸ зависит от стаɛилɶ�
ноɝо развитиɹ отделɶных реɝионов. Ʉроме тоɝо� сово�
купностɶ уɝроз и опасностей� которые влиɹɸт не толɶко 
на реɝионалɶнуɸ� но и на наɰионалɶнуɸ экономическуɸ 
ɛезопасностɶ� во мноɝом определɹетсɹ осоɛенностɹми 
реɝионалɶноɝо развитиɹ. ɗкономическаɹ ɛезопасностɶ 
реɝиона рассматриваетсɹ как комплекс мер� направлен�
ных на развитие и соверɲенствование еɝо экономики. 
ɍказанные меры� в своɸ очередɶ� зависɹт от реɝионалɶ�
ной соɰиалɶно�экономической политики� основанной на 
Ʉонɰепɰии долɝосрочноɝо соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ Ɋоссийской Ɏедераɰии на период до 2020 ɝода 
>1@. ɗто свɹзано с тем� что ɰелɶɸ конɰепɰии ɹвлɹетсɹ 
определение путей и спосоɛов оɛеспечениɹ устойчивоɝо 
повыɲениɹ ɛлаɝосостоɹниɹ российских ɝраɠдан� наɰио�

налɶной ɛезопасности� динамичноɝо развитиɹ экономи�
ки� укреплениɹ позиɰий Ɋоссии в мировом сооɛɳестве. 
Таким оɛразом� очевидна свɹзɶ меɠду ɰелɹми наɰио�
налɶной экономической политики и достиɠением наɰи�
оналɶной и реɝионалɶной экономической ɛезопасности.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ�� ȼопросы� 
свɹзанные с ɮормулированием понɹтиɹ ©экономиче�
скаɹ ɛезопасностɶª� отраɠены в раɛотах таких извест�
ных экономистов� как Аɛалкин Ʌ.ɂ. >2@� Ȼлохин ɋ.ȼ. 
>3@� ɋавин ȼ.А. >�@� Ʉормиɲкин ȿ.Ⱦ. >�@� Аɮонɰев ɋ.А. 
>�@� ȼереɳаɝина А.ȼ.� ɒевченко Ɉ.Ɇ.� ɋамыɝин ɋ.ɂ. >�@ 
и друɝие >8�11@. Ʉроме тоɝо� в 201� ɝоду ɛыла принɹта 
ɋтратеɝиɹ экономической ɛезопасности Ɋоссийской 
Ɏедераɰии на период до 2030 ɝода� в которой на право�
вом уровне закреплено понɹтие ©экономическаɹ ɛез�
опасностɶª. Тем не менее� подходы к определениɸ дан�
ной катеɝории по�преɠнему различаɸтсɹ. 

/HYFKHQNR 7DWLDQD $OH[DQGURYQD� 6XQWKL\ $QQD $OH[DQGURYQD� )HGRURYD /\GLD 6HUJHHYQD
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Ⱦлɹ Ɋоссии с ее оɝромной территорией и неодно�
родностɶɸ ресурсноɝо оɛеспечениɹ отделɶных терри�
торий� ɛолɶɲое значение имеет такɠе исследование 
развитиɹ отделɶных реɝионов и оɰенка уровнɹ их эко�
номической ɛезопасности. ɉроɛлемам реɝионалɶной 
экономической ɛезопасности посвɹɳены раɛоты таких 
авторов� как ȼечканов Ƚ.ɋ.� Татаркин А.ɂ.� ɑереɲнев 
ȼ.А. >12@� Ƚусɶков ɇ.ɋ.� Ɂенɹкин ȼ.ȿ.� Ʉрɸков ȼ.ȼ. >13@� 
Ɏалинский ɂ.ɘ. >1�@. Ɉни послуɠили основой разра�
ɛотки методик по оɰенке уровнɹ экономической ɛез�
опасности реɝиона� ɛазируɸɳихсɹ на анализе системы 
показателей�индикаторов экономической ɛезопасности 
и их пороɝовых значений.

Ɉднако при наличии ɛолɶɲоɝо количества раɛот в 
исследуемой оɛласти� оɰенка экономической ɛезопас�
ности реɝиона до сих пор остаетсɹ недостаточно про�
раɛотанной� несмотрɹ на очевиднуɸ ваɠностɶ как длɹ 
отделɶных территорий� так и длɹ страны в ɰелом. ɗто 
свɹзано с тем� что даɠе в раɛотах таких известных ав�
торов� как Ƚлазɶев ɋ.ɘ. >1�@� ɋенчаɝов ȼ.Ʉ.� Ɇаксимов 
ɘ.Ɇ.� Ɇитɹков ɋ.ɇ.� Ɇитɹкова Ɉ.ɂ. >1�@� Ʉаранина 
ȿ.ȼ. >1�@� Ʉарпов ȼ.ȼ.� Ʉораɛлева А.А. >18@� отсутствует 
единаɹ методика оɰенки экономической ɛезопасности 
реɝиона� каɠдый из перечисленных авторов считает не�
оɛходимым исполɶзоватɶ различные индикаторы и их 
пороɝовые значениɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ оɰенка уровнɹ экономической 
ɛезопасности ɉриморскоɝо краɹ и определение возмоɠ�
ных инструментов ее повыɲениɹ. Ⱦлɹ достиɠениɹ ука�
занной ɰели представлɹетсɹ неоɛходимым провести ана�
лиз соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ ɉриморскоɝо 
краɹ с исполɶзованием системы показателей� ɹвлɹɸɳих�
сɹ индикаторами экономической ɛезопасности� опреде�
литɶ ©ɛолевые точкиª и предлоɠитɶ пути реɲениɹ вы�
ɹвленных проɛлем.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ�
с� полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶ-
татоɜ�� Ɉɛеспечение экономической ɛезопасности 
ɉриморскоɝо краɹ ± одна из приоритетных задач реɝи�
оналɶных орɝанов власти. ȿе выполнение невозмоɠно 
ɛез мониторинɝа соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ 
реɝиона и выɹвлениɹ слаɛых сторон исполɶзуемоɝо 
стратеɝическоɝо курса по развитиɸ Ⱦалɶнеɝо ȼостока� 
что позволɹет своевременно вноситɶ неоɛходимые кор�
рективы в действуɸɳуɸ экономическуɸ политику� по�
выситɶ конкурентоспосоɛностɶ ɉриморскоɝо краɹ как 
на внутрироссийском� так и на меɠдународном уровне. 
Ɉсновной ɰелɶɸ достиɠениɹ экономической ɛезопас�
ности ɉриморскоɝо краɹ ɹвлɹетсɹ поддерɠание надеɠ�
ности и заɳиɳенности еɝо хозɹйственноɝо комплекса от 
внутренних и внеɲних уɝроз. Такаɹ ɰелɶ соотноситсɹ с 
оɛɳепринɹтыми ɰелɹми реɝионалɶной экономической 
ɛезопасности >19@.

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы оɰенитɶ уровенɶ экономической 
ɛезопасности ɉриморскоɝо краɹ� неоɛходимо� преɠде 
всеɝо� определитɶсɹ с системой показателей длɹ такой 
оɰенки. ɇа основе анализа методик различных авторов 
нами ɛыла сɮормирована система показателей и ин�
дикаторов из числа наиɛолее часто исполɶзуемых. ȼсе 
эти показатели такɠе применимы длɹ анализа соɰиалɶ�
но�экономическоɝо развитиɹ реɝиона� соответствуɸ�
ɳие данные моɠно найти в статистической отчетности. 
Ⱦинамика показателей соɰиалɶно�экономическоɝо раз�
витиɹ ɉриморскоɝо краɹ� исполɶзуемых длɹ оɰенки еɝо 
экономической ɛезопасности� представлена в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 демонстрирует� что в ɰелом ɛолɶɲинство 
приведенных соɰиалɶно�экономических показателей 
имеɸт полоɠителɶнуɸ динамику: пустɶ и незначителɶ�
но� но растут валовой реɝионалɶный продукт на дуɲу 
населениɹ (на 8���� в 201� ɝоду и на ����� в 2018 ɝоду) 
и уровенɶ среднедуɲевых денеɠных доходов (на ����� 
в 201� ɝоду и на ��3�� в 2018 ɝоду). ɂндикатор отно�
ɲениɹ среднедуɲевых денеɠных доходов населениɹ к 

величине проɠиточноɝо минимума такɠе имеет тенден�
ɰиɸ к росту� в 201� ɝоду он увеличилсɹ на ���9�� в 2018 
ɝоду достиɝнут рост на 3����. ɋниɠаɸтсɹ уровенɶ реɝи�
стрируемой ɛезраɛотиɰы (осоɛенно заметным оно ɛыло 
в 201� ɝоду) и индекс потреɛителɶских ɰен. Ɉднако 
имеɸт место и отриɰателɶные тенденɰии. ɗто касаетсɹ 
таких показателей� как среднеɝодоваɹ численностɶ насе�
лениɹ (ее сниɠение уменɶɲает экономический потенɰи�
ал краɹ) и уделɶный вес инвестиɰий в основной капитал 
в валовом реɝионалɶном продукте (сниɠение составило 
почти �� в 201� ɝоду и 2�3� в 2018 ɝоду). ɋниɠение 
последнеɝо показателɹ моɠет свидетелɶствоватɶ оɛ 
уменɶɲении инвестиɰионной привлекателɶности краɹ� 
что неизɛеɠно отриɰателɶно скаɠетсɹ на уровне реɝио�
налɶной экономической ɛезопасности. 

Таɛлиɰа 1 ± Ɉсновные соɰиалɶно�экономические по�
казатели ɉриморскоɝо краɹ за 201�±2018 ɝɝ. 

ɂсточник��Fостаɜлено�аɜтоɪаɦи�по��>������@
Ɉднако ваɠно не просто проследитɶ динамику тех 

или иных показателей� но и оɰенитɶ их соответствие по�
роɝовым индикаторам. Ɋезулɶтаты такой оɰенки по ито�
ɝам 201� ɝ. приведены в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 ± ɋоответствие индикаторов экономиче�
ской ɛезопасности ɉриморскоɝо краɹ пороɝовым значе�
ниɹм

ɂсточник��Fостаɜлено�аɜтоɪаɦи�по��>��-��@
ɉроанализировав индикаторы и их пороɝовые значе�

ниɹ� моɠно сделатɶ вывод о несоответствии ɛолɶɲин�
ства показателей� исполɶзуемых длɹ оɰенки экономиче�
ской ɛезопасности� их пороɝовым значениɹм. Ɉсоɛенно 
серɶезно указанное несоответствие касаетсɹ таких пока�
зателей� как ȼɊɉ на дуɲу населениɹ� проɰент населениɹ 
с денеɠными доходами ниɠе величины проɠиточноɝо 
минимума и уделɶный вес инвестиɰий в ȼɊɉ. ɂменно 
по этим направлениɹм и неоɛходимо раɛотатɶ: содей�
ствоватɶ привлечениɸ инвестиɰий� что полоɠителɶно 
скаɠетсɹ на реɝионалɶном продукте и ɛудет спосоɛство�
ватɶ повыɲениɸ доходов населениɹ.

ɉроведенное исследование дополнɹет 6:27�анализ� 
позволивɲий выделитɶ силɶные и слаɛые стороны 
ɉриморскоɝо краɹ� уɝрозы еɝо развитиɸ и экономиче�
ской ɛезопасности и суɳествуɸɳие возмоɠности. ȿɝо 
резулɶтаты представлены в таɛлиɰе 3. 

Таким оɛразом� проведенный анализ такɠе указыва�
ет на неоɛходимостɶ сосредоточитɶ усилиɹ на привлече�
нии инвестиɰий и повыɲении уровнɹ ɠизни. 

Ɉдним из спосоɛов реɲениɹ экономических проɛлем 
моɠет выступатɶ сотрудничество ɝосударства и ɛизне�
са� в том числе с исполɶзованием механизмов ɝосудар�

Ʌевченко Татɶɹна Александровна� ɋунтуɮий Анна Александровна� Ɏедорова Ʌидиɹ ɋерɝеевна 
ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ПУТИ ... 
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economic 
sceinces

ственно�частноɝо партнерства. Ƚосударственно�частное 
партнерство оɛладает рɹдом преимуɳеств� которые по�
зволɹɸт эɮɮективно реализовыватɶ различные проекты� 
исполɶзуɹ силɶные стороны каɠдоɝо из партнеров.

Таɛлиɰа 3 ± 6:27�анализ соɰиалɶно�экономическо�
ɝо развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ

ɋилɶные стороны ɋлаɛые стороны

� Ɋазнооɛразие природных 
ресурсов реɝиона (в том числе 
полезных ископаемых� назем�
ных и водных ресурсов)� спо�
соɛствуɸɳих диверсиɮикаɰии 
производства и занɹтости� что 
оɛɴективно повыɲает устойчи�
востɶ реɝионалɶной экономики�
� статус ɰентра 
Ⱦалɶневосточноɝо 
Ɏедералɶноɝо окруɝа

� ɇеɛлаɝоприɹтнаɹ демоɝраɮи�
ческаɹ ситуаɰиɹ (низкий уро�
венɶ роɠдаемости� осоɛенно 
по отноɲениɸ к смертности) 
и недостаточный длɹ развитиɹ 
экономики уровенɶ миɝраɰи�
онноɝо притока населениɹ�
� высокий уровенɶ криминали�
заɰии экономики

ȼозмоɠности длɹ соɰиалɶ�
но�экономическоɝо развитиɹ 
ɉриморскоɝо краɹ

ɍɝрозы длɹ соɰиалɶно�
экономическоɝо развитиɹ 
ɉриморскоɝо краɹ

� Ȼлаɝоприɹтное ɝеоɝраɮи�
ческое полоɠение с прɹмым 
выходом к морɸ и налаɠенное 
сотрудничество с тремɹ веду�
ɳими дерɠавами Азиатско�
Тихоокеанскоɝо реɝиона 
(Ʉитай� Ɋеспуɛлика Ʉореɹ� 
əпониɹ) расɲирɹет возмоɠно�
сти модернизаɰии имеɸɳеɝосɹ 
производства и повыɲениɹ 
уровнɹ занɹтости населениɹ� 
а такɠе спосоɛствует исполɶ�
зованиɸ лучɲей заруɛеɠной 
практики в сɮере орɝанизаɰии 
труда� развитиɹ человеческоɝо 
капитала� расɲирениɸ пред�
принимателɶской активности� 
в том числе на приɝраничных 
территориɹх�
� реализаɰиɹ статуса ɰен�
тра Ⱦалɶневосточноɝо 
Ɏедералɶноɝо окруɝа спосоɛ�
ствует повыɲениɸ конкуренто�
спосоɛности на внутрироссий�
ском уровне

� ȿɠеɝодное сокраɳение чис�
ленности населениɹ создает 
уɝрозу оттока высококвалиɮи�
ɰированных кадров� а такɠе 
молодых исследователей 
не толɶко в друɝие реɝионы 
Ɋоссии� но и за руɛеɠ� что 
моɠет привести к потере до�
стиɝнутых позиɰий по рɹду 
направлений научных исследо�
ваний и разраɛоток�
� сниɠение привлекателɶности 
длɹ ɠизни и ɛизнеса

Так� привлекаɹ частные ресурсы в проекты соɰиалɶ�
ной направленности� в том числе инɮраструктурноɝо 
характера� ɝосударство не толɶко реɲает проɛлему их 
ɮинансированиɹ� но и создает дополнителɶные раɛо�
чие места� нараɳивает оɛɴемы инвестиɰий и произво�
димоɝо продукта. ȼ своɸ очередɶ� у ɛизнеса поɹвлɹетсɹ 
возмоɠностɶ расɲирениɹ сɮеры выɝодноɝо прилоɠе�
ниɹ капитала� оɛеспечиваетсɹ интерес предпринима�
телей к совместной деɹтелɶности с ɝосударством >23@. 
Ƚосударственно�частное партнерство позволɹет снизитɶ 
пуɛличные расходы на реализаɰиɸ проекта >2��30@. 
Такаɹ экономиɹ дает возмоɠностɶ направитɶ высво�
ɛодивɲиесɹ средства на друɝие приоритетные направ�
лениɹ. ɉрименɹɹ не толɶко ɮинансовые ресурсы� но и 
орɝанизаɰионно�управленческий опыт и технолоɝии 
со стороны ɛизнеса� ɝосударство спосоɛно ɛолее эɮ�
ɮективно реализовыватɶ проекты� чем если оно ɛудет 
осуɳествлɹтɶ их самостоɹтелɶно. ȿɳе одним суɳе�
ственным достоинством ɹвлɹетсɹ распределение риском 
меɠду партнерами. 

Ɉднако на сеɝоднɹɲний денɶ потенɰиал ɝосудар�
ственно�частноɝо партнерства в ɉриморском крае реа�
лизуетсɹ весɶма слаɛо. Ɉɛ этом ɝоворит как количество 
проектов ± всеɝо 8� так и оɛɴемы инвестиɰий ± менее 
11� млн. руɛлей (соответствуɸɳаɹ инɮормаɰиɹ пред�
ставлена в таɛлиɰе �). ȼсе проекты заклɸчены в ɮорме 
конɰессионных соɝлаɲений. 

ȼ 2019 ɝоду планируетсɹ заклɸчение конɰессионных 
соɝлаɲений на территории трех муниɰипалɶных оɛразо�
ваний: ɝ. ȼладивосток� Ɇихайловский муниɰипалɶный 
район и ɍссурийский ɝородской окруɝ. ȼсе проекты 

подразумеваɸт создание новых и реконструкɰиɸ уɠе 
имеɸɳихсɹ оɛɴектов и ориентированы на развитие со�
ɰиалɶной сɮеры.

Таɛлиɰа � ± Ɉɛɳий оɛɴем инвестиɰий в реализа�
ɰии проектов ɝосударственно�частноɝо партнерства в 
ɉриморском крае (в тысɹчах руɛлей)

ɇаименование проекта Ɉɛɴем инве�
стиɰий

ɂмуɳественный комплекс оɛɴектов водоснаɛ�
ɠениɹ и водоотведениɹ� располоɠенный на 
территории Ɇихайловскоɝо муниɰипалɶноɝо 
района 

2000

Ʉонɰессионное соɝлаɲение в отноɲении систе�
мы коммуналɶной инɮраструктуры (ɰентрали�
зованные системы холодноɝо водоснаɛɠениɹ и 
водоотведениɹ) на территории муниɰипалɶноɝо 
оɛразованиɹ ɝородской окруɝ Ȼолɶɲой Ʉаменɶ

12�00

Ʉонɰессионное соɝлаɲение в отноɲении оɛɴ�
ектов теплоснаɛɠениɹ� находɹɳихсɹ в соɛ�
ственности ɉартизанскоɝо муниɰипалɶноɝо 
района

3����

Ɋеконструкɰиɹ кинотеатра ©Ʉосмосª в ɝ. 
Арсенɶев 2�000

ɗлектрические сети и сооруɠениɹ� располо�
ɠенные на территории ɋпасскоɝо селɶскоɝо 
поселениɹ

1��90

Ʉонɰессионное соɝлаɲение в отноɲении 
оɛɴекта муниɰипалɶной соɛственности 
Арсенɶевскоɝо ɝородскоɝо окруɝа ± здание 
лыɠной ɛазы

1�300

Ʉонɰессионное соɝлаɲение в отноɲении иму�
ɳественноɝо комплекса оɛɴектов теплоснаɛɠе�
ниɹ� находɹɳихсɹ в соɛственности ɏасанскоɝо 
муниɰипалɶноɝо района

1�29

Ʉонɰессионное соɝлаɲение в отноɲении оɛɴ�
ектов соɰиалɶно�ɛытовоɝо назначениɹ� пɝт 
ɋиɛирɰево� ɑерниɝовский муниɰипалɶный 
район

�000

ɂтоɝо 11388�

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� Таким оɛразом� про�
веденное исследование показало� что ɉриморский край� 
несмотрɹ на полоɠителɶнуɸ динамику ɛолɶɲинства 
соɰиалɶно�экономических показателей� имеет низкий 
уровенɶ экономической ɛезопасности. ɗто свɹзано с 
несоответствием ��� индикаторов пороɝовым значе�
ниɹм. Ɉсновнаɹ проɛлемнаɹ оɛластɶ леɠит в сɮере 
привлечениɹ инвестиɰий и повыɲениɹ уровнɹ ɠизни. 
ɉерспективным инструментом реɲениɹ оɛозначенных 
проɛлем моɠет статɶ ɝосударственно�частное партнер�
ство� потенɰиал котороɝо сеɝоднɹ в крае исполɶзуетсɹ 
недостаточно. Ɋеализуемые на территории ɉриморскоɝо 
краɹ в настоɹɳее времɹ проекты в основном ориенти�
рованы на коммуналɶно�энерɝетическуɸ и соɰиалɶнуɸ 
сɮеры� однако оɛɴемы инвестиɰий невелики. 

ɉерспективным направлением развитиɹ сотрудниче�
ства ɝосударства и ɛизнеса моɝут и долɠны статɶ про�
екты в оɛласти транспортной инɮраструктуры: строи�
телɶство автомоɛилɶных дороɝ� скоростной ɠелезной 
дороɝи� оɛɴектов портовой инɮраструктуры� элементов 
меɠдународных транспортных коридоров. Ɋазвиваɹ 
транспортнуɸ сɮеру с исполɶзованием механизмов ɝо�
сударственно�частноɝо партнерства� возмоɠно увели�
читɶ приток иностранноɝо капитала и средств россий�
ских инвесторов� что полоɠителɶно скаɠетсɹ на соɰи�
алɶно�экономическом развитии реɝиона и уровне еɝо 
экономической ɛезопасности. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉонɰепɰиɹ�ɞолɝосɪочноɝо�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�

Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝоɞа�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�
���ɋпɪаɜочно�пɪаɜоɜаɹ�систеɦа�©Ʉонсулɶтант�ɉлɸсª��Ɋеɠиɦ�ɞосту-
па�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B��������F�I�H��
�H�DI��G����G����F�����ID��H�����

��� Ⱥɛалкин�Ʌ�ɂ��ɗконоɦическаɹ� ɛеɡопасностɶ�Ɋоссии�� уɝɪоɡɵ� и�
иɯ�отɪаɠение� ��Ʌ�ɂ��Ⱥɛалкин� ���ȼопɪосɵ�ɷконоɦики��������ʋ�����ɋ��
�����

��� Ȼлоɯин�ɋ�ȼ��ɇапɪаɜлениɹ� укɪеплениɹ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопас-
ности�Ɋоссии�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�услоɜиɹɯ��аɜтоɪеɮ��ɞисс�� ����канɞ��ɷкон��
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ɷконоɦические
науки

наук������������Ɇ������������с�
��� ɋаɜин�ȼ�Ⱥ��ɇекотоɪɵе�аспектɵ�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопасности�

Ɋоссии���ȼ�Ⱥ��ɋаɜин����Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�ɛиɡнес�Ɋоссии��������ʋ����ɋ��
��±���

��� Ʉоɪɦиɲкин�ȿ�Ⱦ��Ɇетоɞолоɝические�осноɜɵ�исслеɞоɜаниɹ�ɷко-
ноɦическоɣ�ɛеɡопасности�ɪеɝиона��ɞисс��«�ɞокт��ɷкон��наук������������
����������Ɇ�������������с��

��� Ⱥɮонɰеɜ�ɋ�Ⱥ��ɇаɰионалɶнаɹ�ɷконоɦическаɹ�ɛеɡопасностɶ��на�
пути�к�теоɪетическоɦу�консенсусу���ɋ�Ⱥ��Ⱥɮонɰеɜ����Ɇиɪоɜаɹ�ɷконо-
ɦика�и�ɦеɠɞунаɪоɞнɵе�ɷконоɦические�отноɲениɹ��������ʋ�����ɋ�����
����

��� ȼеɪеɳаɝина�Ⱥ�ȼ���ɒеɜченко�Ɉ�Ɇ���ɋаɦɵɝин�ɋ�ɂ��ɋистеɦа�коɦ-
плексноɣ� ɛеɡопасности� соɜɪеɦенноɝо� оɛɳестɜа� ɜ� контексте� наɰио-
налɶноɣ�ɛеɡопасности�Ɋоссии� ɜ� услоɜиɹɯ�ноɜɵɯ� ɜɵɡоɜоɜ�и� уɝɪоɡ��Ɇ���
Ɋусаɣнс������������с�

��� Ʉосɦаɪоɜа�ɇ�Ⱥ��ɍɪоɜенɶ�иɡɦеɪениɹ�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопасно-
сти�ɪеɝиона����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��
������

��� Ʉосɦаɪоɜа� ɇ�Ⱥ�� Ɏоɪɦиɪоɜание� отечестɜенноɣ� ɦетоɞики�
оɰенки� ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопасности� ���Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��
������ʋ��������ɋ��������

����ɏиɠнɹк� ȼ�ɋ��� Ȼелоусоɜ� ɋ�Ⱥ��� Ȼатоɜа� ȼ�ɇ�� Ɉɛеспечение� ɷко-
ноɦическоɣ� ɛеɡопасности� ɪоссиɣскоɣ� ɮеɞеɪаɰии�� конституɰионно�
пɪаɜоɜоɣ�аспект����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�
плɸс��������ʋ���������ɋ����������

����Ʌуɝоɜкина�Ɉ�Ⱥ��ɗконоɦическаɹ�ɛеɡопасностɶ�оɪɝаниɡаɰии�как�
ɷлеɦент� ɛуɯɝалтеɪскоɝо� и� упɪаɜленческоɝо� учета� ��� ɏуɦанитаɪни�
Ȼалкански�иɡслеɞɜаниɹ��������ʋ����ɋ��������

����ȼечканоɜ�Ƚ�ɋ��ɗконоɦическаɹ�ɛеɡопасностɶ��учеɛник�ɞлɹ�ɜуɡоɜ��
ɋɉɛ��ɉетɪополис������������с�

����Ƚусɶкоɜ�ɇ�ɋ��ɗконоɦическаɹ�ɛеɡопасностɶ�ɪеɝионоɜ�� учеɛное�
посоɛие���ɇ�ɋ��Ƚусɶкоɜ��ȼ�ȿ��Ɂɜенɹкин��ȼ�ȼ�Ʉɪɸкоɜ��Ɇ���Ⱥлɝоɪитɦ��������
����с�

����Ɏалинскиɣ� ɂ�ɘ�� Ʉонɰепɰиɹ� оɛеспечениɹ� ɪеɝионалɶноɣ� ɷко-
ноɦическоɣ� ɛеɡопасности� �� Ɏалинскиɣ� ɂ�ɘ�� ��� ɂɡɜестиɹ� ɋанкт�
ɉетеɪɛуɪɝскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�ɷконоɦическоɝо�униɜеɪситета��ʋ�
���������������ɋ��������

����Ƚлаɡɶеɜ� ɋ�ɘ�� Ɉсноɜа� оɛеспечениɹ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасно-
сти�стɪанɵ��алɶтеɪнатиɜнɵɣ�ɪеɮоɪɦаɰионнɵɣ�куɪс���ɋ�ɘ��Ƚлаɡɶеɜ�
���Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�ɠуɪнал��������ʋ����ɋ������

����ɋенчаɝоɜ� ȼ�Ʉ�� ɂнноɜаɰионнɵе� пɪеоɛɪаɡоɜаниɹ� как� иɦпеɪа-
тиɜ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасности� ɪеɝиона�� систеɦа� инɞикатоɪоɜ�
�� ȼ�Ʉ�� ɋенчаɝоɜ��ɘ�Ɇ�� Ɇаксиɦоɜ�� ɋ�ɇ�� Ɇитɹкоɜ�� Ɉ�ɂ�� Ɇитɹкоɜа� ���
ɂнноɜаɰии��������ʋ����ɋ��������

����Ʉаɪанина�ȿ�ȼ��Ɉɰенка�кɪитеɪиеɜ�и�ɪискоɜ�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡ-
опасности�ɪеɝиона��на�пɪиɦеɪе�Ʉиɪоɜскоɣ�оɛласти����Ʉаɪанина�ȿ�ȼ���
ȼеɪɲинина� ɇ�Ⱥ�� ��� ȼестник� Ɇоскоɜскоɝо� ɮинансоɜо�ɸɪиɞическоɝо�
униɜеɪситета��ʋ����������ɋ��������

����Ʉаɪпоɜ�ȼ�ȼ��Ɍеоɪиɹ�и�пɪактика�оɰенки�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопас-
ности� �на� пɪиɦеɪе� ɪеɝионоɜ�ɋиɛиɪскоɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо� окɪуɝа�� �� поɞ�
оɛɳ��ɪеɞ��ȼ�ȼ��Ʉаɪпоɜа��Ⱥ�Ⱥ��Ʉоɪаɛлеɜоɣ��ɇоɜосиɛиɪск��иɡɞ�ɜо�ɂɗɈɉɉ�
ɋɈ�ɊȺɇ������������с�

����Ʉостин�ȼ�ɂ��ɇаɰионалɶнаɹ�ɛеɡопасностɶ�соɜɪеɦенноɣ�Ɋоссии��
ɗконоɦические� и� соɰиокулɶтуɪнɵе� аспектɵ� �� ȼ�ɂ�� Ʉостин�� ȼ�Ⱥ��
Ʉостина��Ɇ���8566���ɅȿɇȺɇȾ������������с�

����ɂтоɝи�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��� Ⱥɞɦинистɪаɰиɹ� ɉɪиɦоɪскоɝо� кɪаɹ�� оɮиɰ��
саɣт�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�SULPRUVN\�UX�DXWKRULWLHV�H[HFXWLYH�
DJHQFLHV�GHSDUWPHQWV�HFRQRPLFV�GHYHORSPHQW�UHVXOWV��

����ɂнɞикатоɪɵ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����Ɍеɪɪитоɪиалɶнɵɣ�оɪɝан�
Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики�по�ɉɪиɦоɪскоɦу�
кɪаɸ�� оɮиɰ�� саɣт�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���SULPVWDW�JNV�UX�ZSV�ZFP�
FRQQHFW�URVVWDWBWV�SULPVWDW�UX�VWDWLVWLFV�LQGLFDWRUV��

����Ɋоссиɣскиɣ�статистическиɣ�еɠеɝоɞник��������ɋтат��сɛ����Ɇ���
Ɋосстат�����������с�

����ɋаɡоноɜ�Ⱥ�ɋ��Ƚосуɞаɪстɜенно�частное�паɪтнеɪстɜо�и�еɝо�ɪолɶ�
ɜ�соɜɪеɦенноɣ�ɪоссиɣскоɣ�ɷконоɦике���Ⱥ�ɋ��ɋаɡоноɜ����ɉɪоɛлеɦɵ�ɷко-
ноɦики�и�ɦенеɞɠɦента��������ʋ���������ɋ�����������

����Ƚончаɪоɜа� ɇ�ɇ�� Ƚосуɞаɪстɜенно�частное� паɪтнеɪстɜо� ɜ�
Ɋоссии� и� ɪеɝионаɯ� как�ɮоɪɦа� сотɪуɞничестɜа� ɝосуɞаɪстɜа� и� част-
нɵɯ�суɛɴектоɜ� ���Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��� �����
ɋ�������

����Ƚаɮуɪоɜа�Ƚ�Ɍ���Ⱥɯɦетɲина�ɗ�Ɋ��Ɂаɪуɛеɠнɵɣ�опɵт�ɪаɡɜитиɹ�
ɦеɯаниɡɦоɜ� ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо� паɪтнеɪстɜа� ��� Ⱥктуалɶнɵе�
пɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������ʋ���������ɋ��������

����ɉɪоɜаленоɜа� ɇ�ȼ���ɒаɦин� Ⱥ�ȿ�� ɗɮɮектиɜностɶ� пɪиɦенениɹ�
ɦеɯаниɡɦоɜ� ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо� паɪтнеɪстɜа� ɜ� сɮеɪе� услуɝ� ���
Ʉаɡанскаɹ�наука��������ʋ�����ɋ���������

����ȼасилɶеɜ� Ʉ�Ⱥ��� Ʉаɣɝоɪоɞоɜа� ȿ�ȼ�� ɉотенɰиал� соɰиалɶно�кулɶ-
туɪноɣ� сɮеɪɵ� как� осноɜа� ɪаɡɜитиɹ� ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо� паɪ-
тнеɪстɜа����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ��������

����Ƚончаɪоɜа�ɇ�ɇ��� Ƚиɡɡатуллин� Ɍ�ɂ�� ɋоɜɪеɦенное� пɪаɜоɜое� ɪе-
ɝулиɪоɜание� ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо� паɪтнеɪстɜа� ɜ� Ɋоссии� ���
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ���������ɋ�������

����Ɋуɞенко� Ⱥ�Ⱥ�� Ƚосуɞаɪстɜенное� ɪеɝулиɪоɜание� пɪеɞпɪиниɦа-
телɶстɜа��ɪеɝионалɶнɵɣ�аспект��пɪоɛлеɦɵ�и�напɪаɜлениɹ����ȼестник�
ȼолɠскоɝо�униɜеɪситета�иɦ��ȼ�ɇ��Ɍатиɳеɜа��������ʋ�����ɋ���������

����Ⱥнɞɪееɜа� ȿ�ɋ��� Ⱦɵɪɞоноɜа� Ⱥ�ɇ��� Ɏоɦин� ɇ�ɘ�� ɂнстɪуɦентɵ�
ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо�паɪтнеɪстɜа�ɜ�ɪаɡɜитии�инɮɪастɪуктуɪɵ�
ɪеɝионоɜ�ɊɎ��на�пɪиɦеɪе�ɪеспуɛлики�Ɍатаɪстан�����Ⱥктуалɶнɵе�пɪо-
ɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������Ɍ������ʋ���������ɋ����������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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Аннотаɰия. ȼ настоɹɳее времɹ оɛострение мировой ситуаɰии в экономической и политической сɮерах� вну�
тренние проɛлемы развитиɹ реɝионов Ɋоссийской Ɏедераɰии усилили тенденɰии резкоɝо сниɠениɹ ɛɸдɠетной 
оɛеспеченности селɶских территорий и диɮɮеренɰиаɰии их соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ. ɋтратеɝическое 
планирование развитиɹ селɶских территорий помоɝает определитɶ виды деɹтелɶности в аɝропромыɲленном ком�
плексе длɹ конкретных селɶских муниɰипалɶных оɛразований в качестве ©полɸсов ростаª и создатɶ ɛренд му�
ниɰипалитетов. Ʉомплексное исполɶзование системноɝо подхода позволит определɹтɶ наиɛолее ɛлаɝоприɹтные 
селɶские территории как ©потенɰиалɶные точки ростаª аɝрарной сɮеры� и осоɛое внимание уделɹтɶ депрессивным. 
ɋтратеɝическое управление селɶских территорий Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан ɛудет спосоɛствоватɶ ɮормированиɸ 
четкоɝо и единоɝо оɛраза их ɛудуɳеɝо� который в долɝосрочной перспективе моɠет выступатɶ ɰелевым ориенти�
ром проведениɹ� как реɝионалɶной политики� так и деɹтелɶности отделɶных селɶских муниɰипалɶных оɛразований. 
ɋтратеɝическое планирование позволит выɛратɶ приоритетные направлениɹ развитиɹ селɶских территорий� спо�
соɛствуɸɳие экономическому росту� улучɲениɸ уровнɹ и качества ɠизни селɶскоɝо населениɹ реɝиона. ɉроɰесс 
муниɰипалɶноɝо стратеɝическоɝо планированиɹ имеет дуалистичный характер� определɹемый неоɛходимостɶɸ со�
ɝласованиɹ ɝрупп интересов клɸчевых стейкхолдеров в оɛɹзателɶной взаимоувɹзке экономических и соɰиалɶных 
ориентиров развитиɹ селɶских территорий закладываемой в ɮормат планированиɹ в долɝосрочной перспективе.

Клɸɱевɵе слова:�стратеɝическое развитие� селɶские территории� аɝропромыɲленный комплекс� отраслɶ ɠи�
вотноводства� экономическаɹ эɮɮективностɶ� проɝноз� потенɰиал� планирование� экономика� долɝосрочнаɹ пер�
спектива.

STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF AGRICULTURE 
IN TERRITORIAL ASPECT

� 2019
LXN\anoYa Mil\aXsKa TaJiroYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU

RI WKH GHSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
AraslanEaeY IreN VaNileYicK� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU
RI WKH GHSDUWPHQW RI DFFRXQWLQJ� VWDWLVWLFV DQG LQIRUPDWLRQ V\VWHPV LQ (FRQRPLFV

%DVKNLU�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��8ID��XO�����OHWLD�2NW\DEU\D������H�PDLO��LUHN���#PDLO�UX�

AEstract. &XUUHQWO\� WKH DJJUDYDWLRQ RI WKH JOREDO VLWXDWLRQ LQ WKH HFRQRPLF DQG SROLWLFDO VSKHUHV� LQWHUQDO SUREOHPV RI 
GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ KDYH LQFUHDVHG WKH WUHQG RI D VKDUS GHFOLQH LQ WKH EXGJHWDU\ SURYLVLRQ 
RI UXUDO DUHDV DQG GLIIHUHQWLDWLRQ RI WKHLU VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW. 6WUDWHJLF SODQQLQJ IRU WKH GHYHORSPHQW RI UXUDO DUHDV 
KHOSV WR LGHQWLI\ DFWLYLWLHV LQ WKH DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[ IRU VSHFL¿F UXUDO PXQLFLSDOLWLHV DV ©JURZWK SROHVª DQG WR FUHDWH D 
EUDQG RI PXQLFLSDOLWLHV. 7KH FRPSOH[ XVH RI WKH V\VWHP DSSURDFK ZLOO DOORZ WR GH¿QH WKH PRVW IDYRUDEOH UXUDO WHUULWRULHV DV 
©SRWHQWLDO SRLQWV RI JURZWKª RI WKH DJUDULDQ VSKHUH� DQG WR SD\ VSHFLDO DWWHQWLRQ WR WKH GHSUHVVLYH RQHV. 6WUDWHJLF PDQDJHPHQW 
RI UXUDO DUHDV RI WKH 5HSXEOLF RI %DVKNRUWRVWDQ ZLOO FRQWULEXWH WR WKH IRUPDWLRQ RI D FOHDU DQG XQL¿HG LPDJH RI WKHLU IXWXUH� 
ZKLFK LQ WKH ORQJ WHUP FDQ VHUYH DV D WDUJHW JXLGH IRU ERWK UHJLRQDO SROLF\ DQG WKH DFWLYLWLHV RI LQGLYLGXDO UXUDO PXQLFLSDOL�
WLHV. 6WUDWHJLF SODQQLQJ ZLOO DOORZ WR FKRRVH WKH SULRULW\ GLUHFWLRQV RI GHYHORSPHQW RI UXUDO DUHDV� FRQWULEXWLQJ WR HFRQRPLF 
JURZWK� LPSURYHPHQW RI WKH OHYHO DQG TXDOLW\ RI OLIH RI WKH UXUDO SRSXODWLRQ RI WKH UHJLRQ. 7KH SURFHVV RI PXQLFLSDO VWUDWHJLF 
SODQQLQJ KDV D GXDOLVWLF FKDUDFWHU� GHWHUPLQHG E\ WKH QHHG WR FRRUGLQDWH WKH JURXSV RI LQWHUHVWV RI NH\ VWDNHKROGHUV LQ WKH 
PDQGDWRU\ LQWHUFRQQHFWLRQ RI HFRQRPLF DQG VRFLDO JXLGHOLQHV IRU WKH GHYHORSPHQW RI UXUDO DUHDV ODLG LQ WKH IRUPDW RI SODQ�
QLQJ LQ WKH ORQJ WHUP.

Ke\Zords: VWUDWHJLF GHYHORSPHQW� UXUDO DUHDV� DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� OLYHVWRFN LQGXVWU\� HFRQRPLF HI¿FLHQF\� IRUH�
FDVW� SRWHQWLDO� SODQQLQJ� HFRQRP\� ORQJ�WHUP SHUVSHFWLYH.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� ɇа сеɝод�
нɹɲний денɶ стратеɝическое планирование спосоɛно 
статɶ драйвером� основой оɛеспечениɹ конкурентоспо�
соɛности развитиɹ различных территориалɶных систем� 
в том числе и селɶских территорий. ȼ отличие от класси�
ческих методов� резулɶтатом стратеɝическоɝо планиро�
ваниɹ ɹвлɹетсɹ карта ɛудуɳеɝо� котораɹ визуализирует 
экономическое пространство и позволɹет рассматриватɶ 
алɶтернативные спосоɛы и пути достиɠениɹ ɠелаемоɝо 
резулɶтата. 

ȼ российской практике составление проɝрамм стра�

теɝическоɝо планированиɹ ведетсɹ преимуɳественно 
длɹ ɝородов� в то ɠе времɹ не менɶɲуɸ актуалɶностɶ 
имеет стратеɝическое планирование развитиɹ селɶских 
территориалɶных муниɰипалɶных ɮормирований� ɝде 
стратеɝические планы развитиɹ ɹвлɹɸтсɹ орɝанизуɸ�
ɳим документом� наɰеленным на оɛеспечение конку�
рентоспосоɛности селɶских территорий. Ɉтсутствие 
комплексноɝо научноɝо оɛоснованиɹ ɮормированиɹ 
реалɶных механизмов развитиɹ селɶских территорий 
моɠет привести к принɹтиɸ некорректных управленче�
ских реɲений и не позволит определитɶ приоритеты в 
стратеɝических проɝраммах развитиɹ селɶских муниɰи�
палитетов >1@.

/XN\DQRYD 0LO\DXVKD 7DJLURYQD� $UDVODQEDHY ,UHN 9DNLOHYLFK
STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT ...
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ɷконоɦические
науки

ɂсполɶзование в практике стратеɝическоɝо плани�
рованиɹ развитиɹ аɝропромыɲленноɝо комплекса по�
моɠет вывести селɶские муниɰипалɶные оɛразованиɹ 
Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан на качественно новый уро�
венɶ соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ. Ɋезулɶтаты 
исследованиɹ позволɹт сɮормироватɶ единуɸ платɮор�
му стратеɝическоɝо планированиɹ развитиɹ отрасли ɠи�
вотноводства реɝиона и ɛудут ɹвлɹтɶсɹ научной основой 
длɹ разраɛотки дороɠной карты и стратеɝии развитиɹ 
селɶских территорий Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан на пе�
риод до 2030 ɝ. >2@.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ɉроɛлемы взаимосвɹзи ɝородов и селɶских террито�
рий реɝионов ȿвропы� и в частности на примере реɝиона 
Ʉалаɛриɹ (ɸɝ ɂталии)� рассматриваɸтсɹ заруɛеɠными 
учеными. Ɋайоны сталкиваɸтсɹ с экономическими� со�
ɰиалɶными и эколоɝическими проɛлемами� что приво�
дит к ɛезраɛотиɰе� депопулɹɰии� разоɛɳениɸ имеɸ�
ɳеɝосɹ капитала. ɂнституɰионалɶные и директивные 
орɝаны� в частности на местном уровне� сталкиваɸтсɹ 
со слоɠностɶɸ выɛора� что треɛует наличиɹ потенɰи�
ала длɹ осуɳествлениɹ проɰессов принɹтиɹ реɲений и 
инструментов� спосоɛных интеɝрироватɶ исполɶзование 
территориалɶных ресурсов >3@.

ɂсследованиɹ такɠе проводилисɶ в оɛласти коллек�
тивных действий с учетом территориалɶноɝо аспекта� 
который основан на оɛоɛɳении исследований в оɛла�
сти раɰионалɶноɝо исполɶзованиɹ природных ресурсов� 
селɶскоɝо хозɹйства� снаɛɠениɹ продоволɶствием� пла�
нированиɹ землеполɶзованиɹ и развитиɹ селɶских и при�
ɝородных районов >�@.

Ɏормирование ɲирокоɝо взɝлɹда на селɶскуɸ мест�
ностɶ� в территориалɶном разрезе� стимулируɸɳим ди�
версиɮикаɰиɸ экономики� рассматривалосɶ в докумен�
тах ȼсемирноɝо ɛанка. Ɋезулɶтатом которых� ɹвлɹетсɹ 
оɰенка и моделирование материалɶных ɮакторов� при�
нимаемых на селɶских территориɹх и действиɹ� которые 
влиɹɸт на практику местноɝо населениɹ и треɛуɸт от 
орɝанов новоɝо институɰионалɶноɝо и рыночноɝо кон�
тролɹ в отноɲении окруɠаɸɳей среды >�@.

Ȼолɶɲое внимание уделɹетсɹ рассмотрениɸ терми�
нолоɝических вопросов территориалɶноɝо воздействиɹ 
друɝих секторалɶных стратеɝий на селɶское хозɹйство в 
странах ȿвропейскоɝо ɋоɸза >�@. ɋелɶскохозɹйственный 
сектор ɹвлɹетсɹ основным источником дохода примерно 
длɹ 20� населениɹ ȿɋ. Ʉроме тоɝо� оɛɴединенный селɶ�
скохозɹйственный и продоволɶственный сектор состав�
лɹет ваɠнуɸ частɶ экономики ȿɋ� на неɝо приходитсɹ 
1� миллионов раɛочих мест (8�3� от оɛɳей занɹтости) 
и ���� ȼȼɉ. ɋеɝоднɹ 12 миллионов активных ɮермеров 
по всей ȿвропе имеɸт средний размер ɮермы около 1� 
ɝа и� как оɠидаетсɹ� удовлетворɹт потреɛности �00 мил�
лионов европейɰев >�@.

Ɇеɠдународное оɛсуɠдение структурных измене�
ний по�преɠнему сосредоточено на секторалɶных под�
ходах. Ɉɛсуɠдение вопроса о преоɛразовании селɶских 
районов чаɳе всеɝо оɝраничиваетсɹ давними предуɛеɠ�
дениɹми. Ⱦлɹ реɲениɹ основных проɛлем� свɹзанных с 
их демоɝраɮическим и экономическим переходом� мно�
ɝим развиваɸɳимсɹ странам неоɛходимо рассмотретɶ 
новуɸ динамику развитиɹ селɶских и ɝородских райо�
нов и принɹтɶ стратеɝии территориалɶноɝо развитиɹ >8@.

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə
Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��разраɛотка проɝнозов 

стратеɝическоɝо развитиɹ отрасли ɠивотноводства в 
Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан� территориалɶноɝо планиро�
ваниɹ� разраɛотки мероприɹтий длɹ развитиɹ селɶских 
территорий реɝиона на основе комплексной оɰенки их 
имеɸɳеɝосɹ потенɰиала.

ɉостаноɜка�ɡаɞаниɹ. 
Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели ɛыли поставле�

ны и реɲены следуɸɳие задачи: � проанализироватɶ 
имеɸɳийсɹ потенɰиал АɉɄ реɝиона� � оɰенитɶ ɝосудар�
ственнуɸ поддерɠку в отрасли ɠивотноводства� � вы�
ɹвитɶ приоритетные направлениɹ развитиɹ отрасли ɠи�
вотноводства в территориалɶном разрезе� � представитɶ 
долɝосрочные стратеɝические ориентиры и проекты раз�
витиɹ.

ɂсполɶɡуеɦɵе� ɜ� исслеɞоɜании�ɦетоɞɵ��ɦетоɞики� и�
теɯнолоɝии�

ɂсследованиɹ основываɸтсɹ на исполɶзовании оɛ�
ɳих методолоɝических принɰипов исследованиɹ соɰи�
алɶно�экономических ɹвлений: ɰелостности и систем�
ности� оɛɴективности� единства и различиɹ� содерɠаниɹ 
и ɮормы� ɛазируɸтсɹ на ɮундаменталɶных принɰипах 
диалектики� индукɰии и дедукɰии� позволɹɸɳих вы�
ɹвитɶ основные характеристики изучаемых соɰиалɶно�
экономических ɹвлений и проɰессов в их взаимосвɹзи� 
определитɶ клɸчевые тенденɰии их становлениɹ� ɮор�
мированиɹ и развитиɹ в рассматриваемой среде.

Ɋезулɶтаты исследованиɹ ɛыли определены с помо�
ɳɶɸ сɰенарноɝо метода (экстенсивно�интенсивный сɰе�
нарий)� который основан на разраɛотке сɰенариев раз�
витиɹ отрасли ɠивотноводства� охватываɸɳий все воз�
моɠные варианты реализаɰии внутреннеɝо потенɰиала 
селɶских территории и воздействиɹ внеɲних условий.

ɊȿɁɍɅɖТАТɕ
ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��ɉроизводство ɝовɹдины остаетсɹ одним из слоɠ�
ных и трудоемких направлений в ɠивотноводстве. ȼ 
последние 20 лет в Ɋоссии произоɲло суɳественное со�
краɳение поɝоловɶɹ крупноɝо роɝатоɝо скота молочных 
пород. ɗтот проɰесс не сопровоɠдалсɹ увеличением по�
ɝоловɶɹ мɹсноɝо скота� как это происходило в странах 
с развитым скотоводством. Ɋазвитие молочноɝо ското�
водства в настоɹɳее времɹ осуɳествлɹетсɹ в разных на�
правлениɹх. ɍровенɶ интенсивности отрасли определɹ�
етсɹ степенɶɸ исполɶзованиɹ ɝенетическоɝо потенɰиала 
ɠивотных� их ɛиолоɝических возмоɠностей� которые 
проɹвлɹɸтсɹ в продуктивности >9@.

ɋ применением ɮункɰии ©ɉɊȿȾɋɄАɁª в ([FHO при�
веден проɝноз показателей развитиɹ производства про�
дукɰии ɠивотноводства (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 � ɉроɝнозные значениɹ производства 
продукɰии ɠивотноводства в хозɹйствах всех катеɝо�
рий на среднесрочнуɸ и долɝосрочнуɸ перспективу по 
Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан� тыс. т

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
ɉо проведенным расчетам по экстенсивно�интен�

сивному сɰенариɸ развитиɹ ɛыли получены следуɸɳие 
резулɶтаты по оɛɴему производства во всех катеɝориɹх 
хозɹйств Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан:

1) скота и птиɰы на уɛой (в ɠивом весе):
� на среднесрочнуɸ перспективу (2019 ± 202� ɝɝ.): по 

респуɛлике ± ��2�9 тыс. т� в том числе по суɛреɝионам: 
Ɂападный ± 1�0�2 тыс. т� ɋеверо�западный ± 28�1 тыс. т� 
ɋеверо�восточный ± 21�3 тыс. т� ɋеверный ± 1��1 тыс. 
т� ɍралɶский ± �2�0 тыс. т� ɐентралɶный ± 9��9 тыс. т� 
ɘɠный ± 121�3 тыс. т�

� на долɝосрочнуɸ перспективу (2018 ± 2030 ɝɝ.): по 
респуɛлике ± �1��� тыс. т� в том числе по суɛреɝионам: 
Ɂападный ± 1���� тыс. т� ɋеверо�западный ± 31�2 тыс. т� 

Ʌукɶɹнова Ɇилɹуɲа Таɝировна� Арасланɛаев ɂрек ȼакилɶевич 
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ɋеверо�восточный ± 2��1 тыс. т� ɋеверный ± 1��� тыс. 
т� ɍралɶский ± ���� тыс. т� ɐентралɶный ± 91�1 тыс. т� 
ɘɠный ± 128�3 тыс. т.

2) молока:
� на среднесрочнуɸ перспективу (2019 ± 202� ɝɝ.): по 

респуɛлике ± 1899�8 тыс. т� в том числе по суɛреɝионам: 
Ɂападный ± �18�� тыс. т� ɋеверо�западный ± 20��� тыс. т� 
ɋеверо�восточный ± 129�1 тыс. т� ɋеверный ± ���3 тыс. 
т� ɍралɶский ± 319�0 тыс. т� ɐентралɶный ± 218�9 тыс. т� 
ɘɠный ± �32�2 тыс. т�

� на долɝосрочнуɸ перспективу (2018 ± 2030 ɝɝ.): по 
респуɛлике ± 203��� тыс. т� в том числе по суɛреɝионам: 
Ɂападный ± �39�3 тыс. т� ɋеверо�западный ± 23��8 тыс. т� 
ɋеверо�восточный ± 13��� тыс. т� ɋеверный ± 81�� тыс. 
т� ɍралɶский ± 3�3�� тыс. т� ɐентралɶный ± 229�3 тыс. т� 
ɘɠный ± ��0�� тыс. т.

ɉредставлɹет интерес детализированный анализ по�
лученных выɲеприведенных значений. Ɋассмотрим их 
ɛолее подроɛно в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 � ɉроɝнозные значениɹ производства про�
дукɰии молочноɝо скотоводства по экстенсивно�интен�
сивному сɰенариɸ развитиɹ в респуɛлике

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
ɂз таɛлиɰы 2 видно� что приведенные расчеты сви�

детелɶствуɸт о том� что до 2020 ɝ. развитие молочноɝо 
ɠивотноводства ɛудет происходитɶ по экстенсивному 
сɰенариɸ. ɉостепенно планируетсɹ увеличиватɶ чис�
ленностɶ молочноɝо стада (13 тыс. ɝол)� к 2020 ɝ. дове�
сти до 3�9 тыс. ɝол. ɇачинаɹ с 2020 ɝ. развитие молочно�
ɝо ɠивотноводства ɛудет происходитɶ по интенсивному 
сɰенариɸ� котораɹ подразумевает в сеɛе увеличение 
рассматриваемоɝо показателɹ за счет соверɲенствова�
ниɹ качественных характеристик� то естɶ повыɲениɹ 
продуктивности за счет правилɶно орɝанизованной се�
лекɰионной и племенной раɛоты на 2020 ɝ. ± на 0��� 
(�99� кɝ)� на 202� ɝ. ± на ���� (�292 кɝ)� на 2030 ɝ. ± на 
1��3� (���3 кɝ).

Ɉпределим переченɶ мероприɹтий длɹ молочноɝо 
комплекса:

� орɝанизаɰиɹ соответствуɸɳеɝо ветеринарно�зоо�
техническоɝо оɛслуɠиваниɹ поɝоловɶɹ�

� внедрение эɮɮективных методов воспроизводства 
маточноɝо поɝоловɶɹ (оɛеспечение 100� охвата искус�
ственным осеменением коров молочноɝо направлениɹ� 
приоɛретение племенноɝо скота�молоднɹка ɄɊɋ молоч�
ноɝо направлениɹ)�

� создание современной материалɶно�технической 
ɛазы�

� участие в проɝраммах ɝосподдерɠки (привлечение 
новых ɮермеров по проɝраммам ©ɇачинаɸɳий ɮер�
мерª� а такɠе укрупнение их по проɝраммам ©ɋемейнаɹ 
ɠивотноводческаɹ ɮермаª� реконструкɰиɹ (модерниза�
ɰиɹ) ɆТɎ)�

� внедрение интенсивных технолоɝий производства 
молока� наиɛолее эɮɮективных ɮорм и проɝрессивных 
методов орɝанизаɰии труда и стимулирование повыɲе�
ниɹ еɝо производителɶности�

� поиск выɝодных каналов сɛыта�
� соверɲенствование размеɳениɹ� конɰентраɰии и 

спеɰиализаɰии молочноɝо скотоводства�
� реализаɰиɹ в ɐентралɶном суɛреɝионе (Ɇиɲкинский 

район) проекта ©Ɋазвитие селɶскохозɹйственной потре�
ɛителɶской коопераɰии по перераɛотке молока и реа�

лизаɰии молочной продукɰииª� предусматриваɸɳеɝо 
производство ɮасованных молочных продуктов: молоко 
пастеризованное� сыр� твороɝ оɛезɠиренный� масло�

� реализаɰиɹ в ɍралɶском суɛреɝионе проекта 
©Аɝропромыɲленный комплексª� предусматриваɸɳеɝо 
ввод в эксплуатаɰиɸ второй очереди молочно�товарной 
ɮермы в д. Ʉулɶтаɛан Ȼаймакскоɝо района. Ɂапуск вто�
рой очереди меɝаɮермы позволит дополнителɶно полу�
читɶ �100 тонн молока�

� развитие селекɰии в молочном направлении >10@.
ɇараɳивание оɛɴемов производства мɹса крупноɝо 

роɝатоɝо скота ɰелесооɛразно путем реализаɰии рɹда 
мероприɹтий:

� развитие и повыɲение доли спеɰиализированноɝо 
мɹсноɝо скотоводства�

� увеличение оɛɴемов ɝосударственной поддерɠки 
длɹ всеɝо мɹсноɝо скотоводства длɹ начинаɸɳих ɮер�
меров и семейных ɠивотноводческих хозɹйств�

� поддерɠка крупных инвестиɰионных проектов по 
строителɶству высокотехнолоɝичных ɮерм мɹсноɝо на�
правлениɹ�

� поддерɠка племенноɝо мɹсноɝо скотоводства� ком�
плектование комплексов высокопродуктивным крупным 
роɝатым скотом российской и заруɛеɠной селекɰии�

� развитие кормовой ɛазы и внедрение новых при�
емов и технолоɝий кормлениɹ� интенсивноɝо откорма 
скота и друɝие >11@.

ɇараɳивание оɛɴемов производства мɹса птиɰы ɰе�
лесооɛразно путем реализаɰии рɹда мероприɹтий:

� реализаɰиɹ в Ɂападном суɛреɝионе проекта 
©ɋтроителɶство птиɰеɮаɛрикиª� предусматриваɸɳеɝо 
создание на территории ɂлиɲевскоɝо района устойчи�
воɝо� развиваɸɳеɝосɹ птиɰеводческоɝо предприɹтиɹ на 
10000 ɝолов длɹ оɛеспечениɹ потреɛителей продукɰией 
птиɰеводства� оɛладаɸɳей высоким качеством и конку�
рентоспосоɛной ɰеной�

� предоставление суɛсидий на возмеɳение части за�
трат на строителɶство� реконструкɰиɸ и модернизаɰиɸ 
оɛɴектов инɠенерной инɮраструктуры малых птиɰе�
водческих ɮерм�

� предоставление суɛсидий на возмеɳение части за�
трат на строителɶство� реконструкɰиɸ и модернизаɰиɸ 
ɠивотноводческих помеɳений малых птиɰеводческих 
ɮерм�

� реализаɰиɹ в ɘɠном суɛреɝионе проекта 
©ɉлоɳадки откорма ɄɊɋ на ɛазе ɈɈɈ ©ɇовопетровскоеª 
ɆɊ Ɂианчуринский районª оɛɳей вместимостɶɸ до 3 
тыс. ɝолов� при плановом выходе �00 т мɹса крупноɝо 
роɝатоɝо скота в ɝод в ɠивом весе в количестве 1000 ɝо�
лов�

� реализаɰиɹ в ɍралɶском суɛреɝионе проекта 
©Аɝропромыɲленный комплексª предусматриваɸ�
ɳий создание откормочных плоɳадок на ɛазе ɮер�
мерских хозɹйств ± Ɂемлɹнскоɝо ȼ.ɇ.� Ɋасулева Ɋ.Ƚ.� 
Ɇухаметɝалеева ɂ.Ɇ.� ɏусаинова А.Ɋ.� Ȼайзиɝитова 
ɂ.Ƚ.� ɈɈɈ ©ɋултанª Ȼаймакскоɝо района� с орɝанизаɰи�
ей откорма ��� тыс. ɝолов единовременноɝо содерɠаниɹ. 
ɉроɝнознаɹ динамика производства мɹса ɄɊɋ 12�0 тыс. 
т ɠ.в.�ɝод�

� реализаɰиɹ в Ɂападном суɛреɝионе (Алɶɲеевский 
район) проекта ©Аɝроɮранчайзинɝª предусматриваɸ�
ɳий увеличение прироста поɝоловɶɹ крупноɝо и мел�
коɝо роɝатоɝо скота� лоɲадей� птиɰы в малых ɮормах 
хозɹйствованиɹ за счет активизаɰии сотрудничества 
ɠителей с компаниɹми дерɠателɹми аɝроɮранɲиз 
(ɈɈɈ ©Ȼаɲкирский ɝусɶª� Ɇɍɋɉ ©Ɇаɹкª� аɝрохолдинɝ 
©ɅɍɄɈɁª� Ȼɇɂɐ ©Апитерапии и пчеловодстваª)�

� проведение отраслевых семинаров по инноваɰи�
онным технолоɝиɹм в птиɰеводстве� оказание консулɶ�
таɰионной помоɳи малым птиɰеводческим ɮермам и 
друɝие >12@.

ɋɪаɜнение�полученнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�с�ɪеɡулɶтатаɦи�
ɜ�ɞɪуɝиɯ�исслеɞоɜаниɹɯ�

ɗкономистами разраɛотаны две адаптивные стра�

/XN\DQRYD 0LO\DXVKD 7DJLURYQD� $UDVODQEDHY ,UHN 9DNLOHYLFK
STRATEGIC DIRECTIONS FOR THE ECONOMIC DEVELOPMENT ...
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ɷконоɦические
науки

теɝии развитиɹ аɝропромыɲленноɝо комплекса� реали�
зуемые в различных краткосрочных и долɝосрочных 
перспективах. ɋделан анализ оɛɳей картины ɝлоɛалɶ�
ных тенденɰий и вызовов� взаимодействуɸɳих со 
страновыми структурными ɮакторами� их проекɰиɹ в 
плоскостɶ возмоɠностей и уɝроз� что в своɸ очередɶ по�
моɝла разраɛотатɶ возмоɠные стратеɝии адаптаɰии >13@. 
ɉредлоɠены рекомендаɰий по наɰионалɶной научно�
технической политике длɹ трех основных отраслей аɝ�
ропромыɲленноɝо комплекса Ɋоссии: растениеводства� 
ɠивотноводства и пиɳевой промыɲленности. Такɠе 
предлаɝаетсɹ рɹд мер по сниɠениɸ институɰионалɶных 
ɛарɶеров длɹ повыɲениɹ инвестиɰионной привлека�
телɶности отрасли >1�@. ɋреди клɸчевых стратеɝических 
задач определɹɸтсɹ проɰессы интенсиɮикаɰии селɶ�
скохозɹйственноɝо производства� преодоление деɮи�
ɰита лɸдских ресурсов� адаптаɰией развитие аɝрарной 
инɮраструктуры к современным реалиɹм� сохранение 
мноɝоукладноɝо характера отрасли >1�@. Анализируɸтсɹ 
основные тенденɰии трансɮормаɰии ɮункɰионалɶно�
территориалɶной структуры селɶскоɝо хозɹйства Ɋоссии 
и влиɹние проɰессов аɝропромыɲленной интеɝраɰии 
>1�@. ɉредлоɠены методолоɝии на примере селɶскоɝо 
хозɹйства и продоволɶственноɝо сектора� которые учи�
тываɸт сходства меɠду научными и стратеɝическими 
документами� а такɠе совпадениɹ меɠду ними за опре�
деленный период времени� и таким оɛразом исследуɸт 
свɹзи меɠду наукой и стратеɝией >1�@. Ȼыла разраɛотана 
структура стратеɝии на основе трех задач: предвидетɶ 
ɛудуɳее продоволɶственной системы� соɝласоватɶ наи�
ɛолее ваɠные ɮакторы изменений� сказываɸɳихсɹ на 
продоволɶственной ɛезопасности� достичɶ консенсуса 
по проɝнозу на период до 2030 ɝода >18@.

ȼɕȼɈȾɕ
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� ɋɮормированные научные 

полоɠениɹ моɝут ɛытɶ исполɶзованы при ɮормиро�
вании стратеɝий� выделении конкурентных преиму�
ɳеств� трендов и стратеɝических приоритетов развитиɹ 
селɶских территорий. Ɋазраɛотанные конɰептуалɶные 
подходы позволɹт соверɲенствоватɶ орɝанизаɰионно�
экономический механизм разраɛотки стратеɝических 
планов и проɝрамм� выраɛотки и ɮормулировки мис�
сии� ɝенералɶных ɰелей и подɰелей развитиɹ селɶских 
территорий.

ɉеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ� иɡɵсканиɣ� ɜ� ɞанноɦ� на-
пɪаɜлении�� Ɋазраɛотанные рекомендаɰии позволɹт по�
выситɶ качество планово�проɝнозной деɹтелɶности му�
ниɰипалɶных орɝанов управлениɹ и расɲиритɶ времен�
ной ɝоризонт стратеɝическоɝо планированиɹ при опре�
делении параметров развитиɹ отрасли ɠивотноводства 
в районах респуɛлики. Ɋезулɶтаты исследованиɹ имеɸт 
прикладное значение при составлении и корректировке 
проɝрамм стратеɝическоɝо развитиɹ селɶских муниɰи�
палɶных оɛразований Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан.

ɂсполɶзование механизмов стратеɝическоɝо раз�
витиɹ даст возмоɠностɶ местным властɹм оɰенитɶ по�
тенɰиал и резервы селɶских территорий с учетом уни�
калɶных черт� сɮормироватɶ их ɛудуɳий оɛраз и раз�
раɛотатɶ практические мероприɹтиɹ длɹ достиɠениɹ 
данноɝо оɛраза. ɋ точки зрениɹ имидɠевой составлɹ�
ɸɳей� ɛлаɝодарɹ стратеɝии развитиɹ и просчитанному 
ɛудуɳему улучɲитсɹ имидɠ селɶских территорий� что� 
в своɸ очередɶ� непосредственно отразитсɹ на их инве�
стиɰионной привлекателɶности >19� 20@.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉоɜɲоɜ� ȼ�Ⱥ��� Ʌукɶɹноɜа� Ɇ�Ɍ�� ɋтɪатеɝическо�инноɜаɰионное�

ɪаɡɜитие�пɪиоɪитетнɵɯ�напɪаɜлениɣ�аɝɪопɪоɦɵɲленноɝо�коɦплекса�
Ɋеспуɛлики�Ȼаɲкоɪтостан����ȼопɪосɵ�упɪаɜлениɹ��������ʋ���������ɋ��
������

��� ɉостаноɜление� ɉɪаɜителɶстɜа� ɊɎ� от� ����������� ɝ�� ʋ� ����
�ɪеɞ��от������������ɝ���©Ɉ�Ƚосуɞаɪстɜенноɣ�пɪоɝɪаɦɦе�ɪаɡɜитиɹ�селɶ-
скоɝо�ɯоɡɹɣстɜа�и�ɪеɝулиɪоɜаниɹ�ɪɵнка�селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɣ�пɪоɞук-
ɰии��сɵɪɶɹ�и�пɪоɞоɜолɶстɜиɹ�на������±������ɝоɞɵª��

��� &DODEUz��)���&DVVDOLD��*��7HUULWRULDO�FRKHVLRQ��(YDOXDWLQJ�WKH�XU-
EDQ�UXUDO� OLQNDJH�WKURXJK�WKH�OHQV�RI�SXEOLF� LQYHVWPHQWV� ���*UHHQ�(QHUJ\�
DQG�7HFKQRORJ\��,VVXH����������������������3DJHV���������

��� $PEODUG��/���%HUWKRPp��*��(��.���+RXGDUW��0���/DUGRQ��6��&ROOHFWLYH�
DFWLRQ� DQG� WHUULWRU\�� 0DLQ� LVVXHV� DQG� UHVHDUFK� DYHQXHV� ��� *HRJUDSKLH�
(FRQRPLH�6RFLHWH��9ROXPH�����,VVXH����������3DJHV����������

��� *DPHLUR��0�%�3���0DUWLQV��5�&��7KH�UXUDO�GHYHORSPHQW�XQGHU�UH-
JLPH�RI�WUXWK��7KH�:RUOG�%DQN¶V�GLVFRXUVHV����6RFLHGDGH�H�(VWDGR��9ROXPH�
����,VVXH����-DQXDU\�$SULO�������3DJHV������

��� 3HOXFKD��0���.YHWRQ��9��7KH�UROH�RI�(8�UXUDO�GHYHORSPHQW�SROLF\�LQ�
WKH�QHR�SURGXFWLYLVW�DJULFXOWXUDO�SDUDGLJP����5HJLRQDO�6WXGLHV��9ROXPH�����
,VVXH�������'HFHPEHU�������3DJHV������������

��� /HDO�)LOKR��:���0DQGHO��0���$O�$PLQ��$�4���)HKHU��$���&KLDSSHWWD�
-DEERXU��&�-��$Q�DVVHVVPHQW�RI�WKH�FDXVHV�DQG�FRQVHTXHQFHV�RI�DJULFXOWXUDO�
ODQG� DEDQGRQPHQW� LQ� (XURSH� ��� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 6XVWDLQDEOH�
'HYHORSPHQW�DQG�:RUOG�(FRORJ\��9ROXPH�����,VVXH������1RYHPEHU�������
3DJHV���������

��� /RVFK�� %�� &DQ� ZH� VWLOO� RQO\� WKLQN� µUXUDO¶"� %ULGJLQJ� WKH� UXUDO±
XUEDQ�GLYLGH�IRU�UXUDO�WUDQVIRUPDWLRQ�LQ�D�JOREDOL]HG�ZRUOG����'HYHORSPHQW�
�%DVLQJVWRNH����9ROXPH�����,VVXH��������-XQH�������3DJHV���������

��� Ʉоɜɲоɜ�ȼ�Ⱥ��Ɋеɝионалɶнаɹ� конкуɪентоспосоɛностɶ� отɪаслеɣ�
ȺɉɄ�ɜ�услоɜиɹɯ�кɪиɡиса����Ɋоссиɣскиɣ�ɷлектɪоннɵɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��
������ʋ���������ɋ��������

����Ʉоɜɲоɜ��ȼ�Ⱥ���Ʌукɶɹноɜа��Ɇ�Ɍ��ɗконоɦическаɹ�ɷɮɮектиɜностɶ�
ȺɉɄ� Ɋеспуɛлики� Ȼаɲкоɪтостан�� ɪеɝионалɶнаɹ� конкуɪентоспосоɛ-
ностɶ����ɗконоɦика�и�упɪаɜление��научно�пɪактическиɣ�ɠуɪнал��������
ʋ����ɋ�������

����Ʉотоɜ� Ⱦ�ȼ��� Ƚаɦилоɜа� Ⱦ�Ⱥ�� и� ɞɪ�� ɋтɪатеɝиɹ� соɰиалɶно�ɷко-
ноɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�Ɋеспуɛлики�Ȼаɲкоɪтостан�на�пеɪиоɞ�ɞо������
ɝоɞа����Ɇоноɝɪаɮиɹ��ɍɮа��ȺɗɌȿɊɇȺ������������с�

����Ƚалиеɜ�� Ɋ�Ɋ�� Ⱥктуалɶнɵе� ɡаɞачи� ɪаɡɜитиɹ� аɝɪопɪоɞоɜолɶ-
стɜенноɣ� сɮеɪɵ�Ɋеспуɛлики� Ȼаɲкоɪтостан� ���ɇиконоɜские� чтениɹ��
������ʋ�����ɋ��������

����6DULWDV�� 2��� .X]PLQRY�� ,�� *OREDO� FKDOOHQJHV� DQG� WUHQGV� LQ�
DJULFXOWXUH�� LPSDFWV� RQ� 5XVVLD� DQG� SRVVLEOH� VWUDWHJLHV� IRU� DGDSWDWLRQ� ���
)RUHVLJKW��9ROXPH�����,VVXH����������3DJHV���������

����*RNKEHUJ�� /��� .X]PLQRY�� ,��� &KXORN�� $��� 7KXUQHU�� 7�� 7KH� IXWXUH�
RI� 5XVVLD¶V� DJULFXOWXUH� DQG� IRRG� LQGXVWU\� EHWZHHQ� JOREDO� RSSRUWXQLWLHV�
DQG� WHFKQRORJLFDO� UHVWULFWLRQV� ��� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� $JULFXOWXUDO�
6XVWDLQDELOLW\��9ROXPH�����,VVXH������-XO\�������3DJHV���������

����$YHUNLHYD��.�9���'DQ¶VKLQ��$�,���=HPO\DQVNLL��'�<���/DPDQRY��6�9��
6WUDWHJLF�FKDOOHQJHV�RI�WKH�GHYHORSPHQW�RI�DJULFXOWXUH�LQ�5XVVLD����5HJLRQDO�
5HVHDUFK�RI�5XVVLD��9ROXPH����,VVXH������2FWREHU�������3DJHV���������

����%DNKWLQ��3���6DULWDV��2���&KXORN��$���.X]PLQRY�� ,���7LPRIHHY��$�� ���
7UHQG�PRQLWRULQJ�IRU�OLQNLQJ�VFLHQFH�DQG�VWUDWHJ\�6FLHQWRPHWULFV��9ROXPH�
�����,VVXH������-XQH�������3DJHV�����������

����%RJDFKHY�� '�9�� 7UDQVIRUPDWLRQ� RI� WKH� DJULFXOWXUH� LQ� 5XVVLD��
6LJQL¿FDQFH� RI� SUHVHQW�GD\� YHUWLFDO� LQWHJUDWLRQ� ��� 5HJLRQDO� 5HVHDUFK� RI�
5XVVLD��9ROXPH����,VVXH������2FWREHU�������3DJHV���������

����0DJJLR�� $��� 9DQ� &ULHNLQJH�� 7��� 0DOLQJUHDX�� -��3�� *OREDO� IRRG�
VHFXULW\��DVVHVVLQJ�WUHQGV�LQ�YLHZ�RI�JXLGLQJ�IXWXUH�(8�SROLFLHV����)RUHVLJKW��
9ROXPH�����,VVXH����������3DJHV���������

����Ƚалиеɜ��Ɋ�Ɋ��Ɍɪансɮоɪɦаɰиɹ�аɝɪаɪноɣ�сɮеɪɵ�Ȼаɲкоɪтостана�
ɜ�ɯоɞе�ɪеɮоɪɦ����ɇиконоɜские�чтениɹ��������ʋ������������ɋ��������

����Ʉоɜɲоɜ�� ȼ�Ⱥ��� Ʌукɶɹноɜа��Ɇ�Ɍ��� Ɂалилоɜа�� Ɂ�Ⱥ���Ɏɪолоɜа��Ɉ�ɇ��
ɋоɜɪеɦенное�состоɹние�и�стɪатеɝические�напɪаɜлениɹ�ɪаɡɜитиɹ�аɝɪо-
пɪоɦɵɲленноɝо�коɦплекса�Ɋеспуɛлики�Ȼаɲкоɪтостан��Ɇоноɝɪаɮиɹ��
ɍɮа��Ȼаɲкиɪскиɣ�ȽȺɍ������������с�

ɂсслеɞоɜаниɹ ɜɵполненɵ пɪи ɮинансоɜоɣ поɞ-
ɞеɪɠке ɊɎɎɂ и Ɋеспуɛлики Ȼаɲкоɪтостан ɜ ɪамкаɯ 
научноɝо пɪоекта ©ɋтɪатеɝическое планиɪоɜание со-
ɰиалɶно�экономическоɝо ɪаɡɜитиɹ селɶскиɯ теɪɪито-
ɪиɣ Ɋеспуɛлики Ȼаɲкоɪтостан на осноɜе метоɞоло-
ɝии ɮоɪсаɣтаª� пɪоект ʋ �������������.

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ʌукɶɹнова Ɇилɹуɲа Таɝировна� Арасланɛаев ɂрек ȼакилɶевич 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ... 
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ɘɠно�ɍɪалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɝуɦанитаɪно�пеɞаɝоɝическиɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��ɑелɹɛинск��пɪ��Ʌенина������H�PDLO��JDULSRY#FVSX�UX�

Аннотаɰия. ȼ последнее времɹ в деɹтелɶности мноɝих стран применɹетсɹ понɹтие ©ɰиɮроваɹ экономикаª. ȼ 
начале ;;, века произоɲло значителɶное изменение в развитии ɰиɮровых технолоɝий� револɸɰиɹ в простран�
стве инɮормаɰии� а такɠе ɛыстрые внедрение ɝлоɛализаɰии экономики. Теперɶ инɮормаɰиɹ приоɛретает с каɠдым 
днем все ɛолɶɲее значение как ресурс в оɛɳественных и хозɹйственных проɰессах. ɂсполɶзование инɮормаɰии 
в современных условиɹх неоɛходимо длɹ трансɮормаɰии ее в знаниɹ� которые измерɹɸтсɹ увеличением произ�
водителɶности� а со временем соɰиалɶное пространство занимает все ɛолɶɲее месте в соɰиалɶно�экономических 
отноɲениɹх. Ɉсновным элементом ɰиɮровой трансɮормаɰии в деɹтелɶности всех суɛɴектов рынка ɹвлɹетсɹ рас�
ɲирение ɰиɮровой кулɶтуры. ɇа современной стадии соɰиалɶно�экономической трансɮормаɰии� окруɠаɸɳаɹ 
среда накладывает свои спеɰиɮические осоɛенности на структуру оɛɳественных институтов� при этом� вынуɠ�
даɹ� оɛразовыватɶ потреɛностɶ в создании соверɲенно новых идей и методов. Ɉтраɠены суɳностɶ и экономиче�
ские осоɛенности лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн� а такɠе раскрыта неоɛходимостɶ ее технической упорɹдоченности. 
Ɉписаны ɝлавные тенденɰии и осоɛенности основных трех оɮиɰиалɶных стратеɝий развитиɹ экономики Ɋоссии за 
201�±203� ɝɝ. Ɋассмотрена основнаɹ конɰепɰиɹ модели орɝанизаɰии экономически раɰионалɶноɝо хозɹйства с ис�
полɶзованием лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн. ɇа основании ɍказа ɉрезидента ɊɎ от 09.0�.201� 1 203 ©Ɉ ɋтратеɝии 
развитиɹ инɮормаɰионноɝо оɛɳества в Ɋоссийской Ɏедераɰии на 201� � 2030 ɝодыª� Ɋаспорɹɠение ɉравителɶства 
ɊɎ от 28.0�.201� 1 1�32�р ©Ɉɛ утверɠдении проɝраммы ©ɐиɮроваɹ экономика Ɋоссийской Ɏедераɰииª и др. про�
ɝраммных документах. ɇеоɛходимо отметитɶ� что современное оɛɳество на данном этапе развитиɹ находитсɹ на 
интеллектуалɶно�техническом уровне� при котором техническое построение модели самоɝо сеɛɹ ɹвлɹетсɹ вполне 
реалɶной компɶɸтерно�инɠенерной задачей. ɋеɝоднɹ техническое моделирование и техническаɹ нормализаɰиɹ 
лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн находɹтсɹ в зоне строɝоɝо проɰесса орɝанизаɰии производства и экономики. Ɇоɠно 
сказатɶ� что ɰиɮроваɹ экономика имеет наиɛолее ɛолɶɲой потенɰиал спосоɛствоватɶ экономическому развитиɸ. 
Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ ɝоворит о неоɛходимости Ɋоссии исполɶзоватɶ в своих ɰелɹх складываɸɳийсɹ переломный мо�
мент в мировой экономике и вырватɶсɹ на соверɲенно новый соɰиалɶно�технический этап развитиɹ длɹ оɛеспече�
ниɹ мировых конкурентоспосоɛных позиɰий на рынке.

Клɸɱевɵе слова: ɛлокчейн� ɛлокчейн�технолоɝии� материалɶно�техническое оɛеспечение� лоɝист�технолоɝии 
ɛлокчейн� сокраɳение раɛочих мест� скептиɰизм� координаɰии участников� стандартизаɰии ɛизнес�проɰессов.
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L\senNo Ma[im ValentinoYicK, 'RFWRU RI (FRQRPLFV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� 
3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZ ³

GariSoY RoEert Ili]aroYicK, +HDG RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZ´
6RXWK�8UDO�6WDWH�+XPDQLWDULDQ�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��/HQLQ�$YH�������H�PDLO��JDULSRY#FVSX�UX�
AEstract. 5HFHQWO\� WKH FRQFHSW RI ³GLJLWDO HFRQRP\´ KDV EHHQ DSSOLHG LQ WKH DFWLYLWLHV RI PDQ\ FRXQWULHV. $W WKH EHJLQ�

QLQJ RI WKH ;;, FHQWXU\ WKHUH ZDV D VLJQL¿FDQW FKDQJH LQ WKH GHYHORSPHQW RI GLJLWDO WHFKQRORJLHV� D UHYROXWLRQ LQ WKH LQIRU�
PDWLRQ VSDFH� DV ZHOO DV WKH UDSLG LQWURGXFWLRQ RI HFRQRPLF JOREDOL]DWLRQ. 1RZ WKH LQIRUPDWLRQ LV EHFRPLQJ LQFUHDVLQJO\ 
LPSRUWDQW DV D UHVRXUFH LQ VRFLDO DQG EXVLQHVV SURFHVVHV HYHU\ GD\. 7KH XVH RI LQIRUPDWLRQ LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV LV QHFHVVDU\ 
WR WUDQVIRUP LW LQWR NQRZOHGJH� ZKLFK LV PHDVXUHG E\ DQ LQFUHDVH LQ SURGXFWLYLW\� DQG RYHU WLPH� VRFLDO VSDFH WDNHV DQ LQ�
FUHDVLQJ SODFH LQ VRFLDO DQG HFRQRPLF UHODWLRQV. 7KH PDLQ HOHPHQW RI WKH GLJLWDO WUDQVIRUPDWLRQ LQ WKH DFWLYLWLHV RI DOO PDUNHW 
DFWRUV LV WKH H[SDQVLRQ RI GLJLWDO FXOWXUH. $W WKH FXUUHQW VWDJH RI VRFLR�HFRQRPLF WUDQVIRUPDWLRQ� WKH HQYLURQPHQW LPSRVHV 
LWV RZQ VSHFL¿F IHDWXUHV RQ WKH VWUXFWXUH RI SXEOLF LQVWLWXWLRQV� ZKLOH IRUFLQJ WKH QHHG WR FUHDWH FRPSOHWHO\ QHZ LGHDV DQG 
PHWKRGV. 7KH HVVHQFH DQG HFRQRPLF IHDWXUHV RI ORJLVWLFV�WHFKQRORJ\ EORFNFKDLQ DUH UHÀHFWHG� DQG WKH QHHG IRU LWV WHFKQLFDO 
RUGHULQJ LV UHYHDOHG. 7KH PDLQ WUHQGV DQG IHDWXUHV RI WKH WKUHH PDLQ RI¿FLDO VWUDWHJLHV IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH 5XVVLDQ 
HFRQRP\ IRU 201�±203� DUH GHVFULEHG. 7KH EDVLF FRQFHSW RI D PRGHO RI RUJDQL]DWLRQ RI DQ HFRQRPLFDOO\ UDWLRQDO HFRQRP\ 
XVLQJ ORJLVWLF WHFKQRORJ\ EORFNFKDLQ LV FRQVLGHUHG. 2Q WKH EDVLV RI WKH 'HFUHH RI WKH 3UHVLGHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ 
RI 09.0�.201� 1 203 ³2Q WKH 6WUDWHJ\ RI WKH ,QIRUPDWLRQ 6RFLHW\ 'HYHORSPHQW LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ IRU 201�±2030´� 
WKH 2UGHU RI WKH *RYHUQPHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ RI 28.0�.201� 1 1�32�S ³2Q WKH DSSURYDO RI WKH 'LJLWDO (FRQRP\ 
3URJUDP RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ´ DQG RWKHUV ,W VKRXOG EH QRWHG WKDW PRGHUQ VRFLHW\ DW WKLV VWDJH RI GHYHORSPHQW LV DW WKH 
LQWHOOHFWXDO DQG WHFKQLFDO OHYHO� DW ZKLFK WKH WHFKQLFDO FRQVWUXFWLRQ RI WKH PRGHO LWVHOI LV TXLWH D UHDO FRPSXWHU HQJLQHHULQJ 
SUREOHP. 7RGD\ WKH WHFKQLFDO PRGHOLQJ 7KH WHFKQLFDO DQG VWDQGDUGL]DWLRQ RI WKH EORJJHU�EORJJHU WHFKQRORJ\ LV LQ WKH ]RQH 
RI D VWULFW SURFHVV RI RUJDQL]LQJ SURGXFWLRQ DQG WKH HFRQRP\. :H FDQ VD\ WKDW WKH GLJLWDO HFRQRP\ KDV WKH JUHDWHVW SRWHQWLDO 
WR FRQWULEXWH WR HFRQRPLF GHYHORSPHQW. 7KLV WHQGHQF\ LQGLFDWHV WKH QHHG IRU 5XVVLD WR XVH WKH HPHUJLQJ WXUQLQJ SRLQW LQ WKH 
JOREDO HFRQRP\ DQG EUHDN RXW FRPSOHWHO\ 1HZ VRFLR�WHFKQLFDO VWDJH RI GHYHORSPHQW WR HQVXUH JOREDO FRPSHWLWLYH SRVLWLRQ 
LQ WKH PDUNHW.

Ke\Zords: EORFNFKDLQ� EORFNFKDLQ WHFKQRORJ\� ORJLVWLFV� EORFNFKDLQ ORJLVWLFV WHFKQRORJ\� MRE FXWV� VNHSWLFLVP� FRRUGL�
QDWLRQ RI SDUWLFLSDQWV� VWDQGDUGL]DWLRQ RI EXVLQHVV SURFHVVHV

ȼ настоɹɳее времɹ все ɛолɶɲе раскрываетсɹ потен�
ɰиал технолоɝии ɛлокчHйн� который заклɸчаетсɹ в еɺ 

надеɠности� прозрачности и эɮɮективности� и поэтому 
сеɝоднɹ ɛлокчHйн продолɠает пополнɹтɶ переченɶ заво�

/\VHQNR <XOLD 9DOHQWLQRYQD� /\VHQNR 0D[LP 9DOHQWLQRYLFK� *DULSRY 5REHUW ,OL]DURYLFK
BLOCKCHAIN ...
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еванных отраслей. ɉотенɰиал совместноɝо исполɶзова�
ниɹ этой технолоɝии� ее заɳиɳеннаɹ от несанкɰиони�
рованноɝо доступD архитектура и полнаɹ прозрачностɶ 
делDɸт ее идеалɶным инструментом длɹ револɸɰии спо�
соɛов >10�1�� 20@.

Ȼлокчейн ± это математический алɝоритм� который 
позволɹет ɛезопасно и приватно оɛмениватɶсɹ данными 
через пиринɝовые сети. Ƚлавной идеей ɛлокчейн�техно�
лоɝии ɹвлɹетсɹ ɰепочка ɛлоков с инɮормаɰией о каɠдой 
транзакɰии� котораɹ хранитсɹ в каɠдой единиɰе сети 
компɶɸтеров. Ȼлокчейн оɛеспечивает эɮɮективнуɸ и 
надеɠнуɸ заɳиту данных� прозрачный и заɳиɳенный 
от постороннеɝо вмеɲателɶства оɛмен инɮормаɰией. 
ȼнесеннуɸ в систему инɮормаɰиɸ нелɶзɹ изменитɶ� а 
ее хранение осуɳествлɹетсɹ ɛез ɰентрализованноɝо ру�
ководства. ɇаɝлɹднаɹ схема ɮункɰионированиɹ техно�
лоɝии ɛлокчейн представлена во мноɝих исследованиɹх 
>9� 1�� 1��19@.

Ȼлокчейн� по сути� ɹвлɹетсɹ наиɛолее ваɠным и ре�
зулɶтативным методом взаимооɛмена инɮормаɰией 
меɠду несколɶкими сторонами. Ɉн создает неизменɹ�
емый ɰиɮровой реɝистр операɰий� который ведетсɹ по 
распределенной сети компɶɸтеров.

Ʌоɝистика определɹетсɹ как структура планирова�
ниɹ длɹ управлениɹ материалɶными� сервисными и ин�
ɮормаɰионными потоками. Ɇатериалɶно�техническое 
оɛеспечение ɮизических товаров оɛычно вклɸчает в 
сеɛɹ интеɝраɰиɸ потока инɮормаɰии� транспортировки� 
складированиɹ и часто оɛеспечениɹ ɛезопасности. Так� 
лоɝистические ɰепи часто охватываɸт мноɝочисленные 
этапы и сотни ɝеоɝраɮических мест. ɉо этой причине� 
зачастуɸ трудно отслеɠиватɶ соɛытиɹ во всей ɰепоч�
ке� проверɹтɶ и проверɹтɶ транспортируемые товары и 
ɛыстро реаɝироватɶ на непредвиденные оɛстоɹтелɶства. 
Ʉроме тоɝо� из�за отсутствиɹ прозрачности� она стано�
витсɹ чрезвычайно трудным расследоватɶ незаконнуɸ 
деɹтелɶностɶ� что происходит в лɸɛом месте марɲрута 
>��1��18@.

Ȼлокчейн оɛладает потенɰиалом длɹ реɲениɹ всех 
выɲеперечисленных вопросов. Ȼудучи прозрачным пу�
ɛличным реɝистром� он спосоɛен предоставлɹтɶ клиен�
там и аудиторам простые и эɮɮективные инструменты 
длɹ отслеɠиваниɹ всеɝо марɲрута. Ɉдним из ваɠных 
аспектов ɛлокчейна ɹвлɹетсɹ то� что он моɠет оɛеспе�
читɶ свои преимуɳества� толɶко если все члены лоɝи�
стической ɰепочки имеɸт доступ к сети.

ɉомимо устранениɹ спеɰиɮических длɹ отрасли 
проɛлем� ɛлокчейн приносит мноɠество мɝновенных 
преимуɳеств. Ɉн не толɶко устранɹет ненуɠных по�
средников и значителɶно уменɶɲает оɛɴем раɛочеɝо по�
тока� но такɠе предлаɝает надеɠнуɸ заɳиту� уменɶɲе�
ние количества оɲиɛок� предотвраɳение неправилɶной 
маркировки незаконных товаров и друɝих попыток мо�
ɲенничества. ȼ качестве дополнителɶноɝо преимуɳе�
ства эта инноваɰионнаɹ технолоɝиɹ оɛеɳает оɝромные 
потенɰиалɶные преимуɳества экономии затрат длɹ от�
расли >��8�11�13@.

ɇа данный момент прикладываɸтсɹ оɝромные уси�
лиɹ по интеɝраɰии ɛлокчейна в лоɝистическуɸ отраслɶ. 
ɋеɝоднɹ компании ɝоворɹт о возмоɠностɹх применениɹ 
технолоɝии ɛлокчейн в лоɝистических проɰессах� но 
толɶко 1� орɝанизаɰий в настоɹɳее времɹ исполɶзует 
ɛлокчейн в своих операɰиɹх в ɰепɹх поставок� и совсем 
немноɝие активно инвестируɸт в неɝо >1�3��� 21@.

ɇа современном этапе развитиɹ поставки от места 
продаɠи товара до еɝо конечноɝо потреɛителɹ заклɸча�
ɸт в сеɛе мноɠество стадий и элементов. ɉоэтому оченɶ 
тɹɠело оɛеспечитɶ открытостɶ проɰессов производства 
и перемеɳениɹ товаров� датɶ ɝарантии качества и ме�
сто производства товара длɹ еɝо конечноɝо покупателɹ. 
ɇаиɛолɶɲее значение данный вопрос имеет в пиɳевой 
продукɰии� в которой покупателɶ не имеет возмоɠности 
узнатɶ� в каких реалɶных эколоɝических условиɹ ɛыл 
произведен уроɠай и выраɳен скот. Ʉак правило� рас�

ходы предприɹтий на оɛраɛотку ɰиɮровой инɮормаɰии 
при перевозках в контейнерах вдвое ɛолɶɲе стоимости 
ɮизическоɝо перемеɳениɹ ɝруза.

Ƚлавнаɹ уɝроза при ɝрузовых перевозках ± отстава�
ние передачи ɰиɮровой инɮормаɰии от ɮактическоɝо 
передвиɠениɹ товаров.

Ɉсновнаɹ принɰипиалɶнаɹ осоɛенностɶ ввода тех�
нолоɝии ɛлокчейн: снаɛɠение ɛеспереɛойной подачей 
инɮормаɰии меɠду партнерами и улучɲение качества 
проɰессов в настоɹɳее времɹ. Ȼлокчейн увеличивает 
степенɶ довериɹ среди всех элементов ɰепочки и делает 
ɛолее простым проɰесс принɹтиɹ и передачи реɲений 
на каɠдой стадии� в основном посредством снаɛɠениɹ 
единовременным доступом к ɰиɮровой инɮормаɰии� 
котораɹ дает возмоɠностɶ коллеɝиалɶно проɝнозироватɶ 
проɰесс и деɹтелɶностɶ >2���12@.

ɉри внедрении лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн даɠе в 
самом ɛазовом варианте� технолоɝиɹ оɛеспечит:

� возмоɠностɶ отслеɠиваниɹ продукта от места еɝо 
производства до конечноɝо потреɛителɹ� заɳиту поку�
пателей продукɰии от неориɝиналɶных товаров и оɛма�
на� что дает возмоɠностɶ покупателɸ ɛытɶ уверенным в 
реɲение о покупке товара�

� рассредоточение� которое дает возмоɠностɶ всем 
элементам проɰесса поставки приниматɶ участие в ре�
алɶном времени: отслеɠивание передвиɠениɹ транс�
порта или приоɛретенных товаров� оɮормление неоɛхо�
димоɝо пакета документов в ɮорме смарт�контрактов� 
уничтоɠение незаконных элементов в проɰессе постав�
ки�

� ɛезопасностɶ посредством исполɶзованиɹ крипто�
ɝраɮии и отсутствиɹ возмоɠности внесениɹ элементами 
изменений в проɰесс поставки.

ȼ перспективе внедрениɹ лоɝист�технолоɝии ɛлок�
чейн моɠно выделитɶ следуɸɳие вероɹтные проɛлемы: 
массовое сокраɳение раɛочих мест� скептиɰизм относи�
телɶно технолоɝии� слоɠностɶ координаɰии участников 
и стандартизаɰии ɛизнес�проɰессов.

Ɉднако� правилɶное внедрение технолоɝии приведет 
к получениɸ следуɸɳих преимуɳеств лоɝист�техно�
лоɝии ɛлокчейн: соɝласованностɶ и прозрачностɶ лоɝи�
стических проɰессов� просмотр и учет истории пере�
меɳениɹ товаров� уменɶɲение уɝроз оɲиɛок аудита и 
платеɠей� заɳита от незаконных действий моɲенников� 
увеличениɹ довериɹ потреɛителей к поставɳикам про�
дукɰии� оɛратнаɹ свɹзɶ от партнеров в реалɶном време�
ни� котораɹ дает возмоɠностɶ элементам проɰесса по�
ставки наиɛолее леɝко анализироватɶ и улучɲатɶ эɮɮек�
тивностɶ своей раɛоты.

ȼ свɹзи с выɲеперечисленным моɠно спроɝнозиро�
ватɶ мноɝовекторное развитие лоɝист�технолоɝии ɛлок�
чейн по временным периодам:

2018�202� ɝɝ.: ɇачало проɰесса массовоɝо внедрениɹ 
лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн� резкий рост числа орɝа�
низаɰий� применɹɸɳих технолоɝией ɛлокчейн� до 2��� 
повсеместное сокраɳение раɛочих мест� свɹзанное с 
применением новых технолоɝий. ȼ то ɠе времɹ� сокра�
ɳение затрат на лоɝистику� упроɳение лоɝистических 
проɰессов.

202��203� ɝɝ.: рост числа орɝанизаɰий� применɹɸ�
ɳих лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн� до �0�� уход с рынка 
орɝанизаɰий� не переɲедɲих на технолоɝии ɛлокчейн в 
свɹзи с неспосоɛностɶɸ конкурироватɶ на рынке�

203��20�0 ɝɝ.: применение ɛлокчейн�технолоɝий как 
©оɛыденноɝоª инструмента� поɹвление конкурентных 
ɰиɮровых технолоɝий� еɳе ɛолее упроɳаɸɳих лоɝисти�
ческие проɰессы.

ȼнедрение лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн дает воз�
моɠностɶ сохранɹтɶ в неоɛходимом оɛɴеме данные� 
заɳиɳатɶ документы от действий моɲенников� предот�
вратитɶ возмоɠностɶ изменениɹ ɰиɮровой инɮормаɰии 
о проɰессе перевозки. Ⱦаннаɹ система однозначно мо�
ɠет снизитɶ затраты поставɳиков на доставку и снизитɶ 
вероɹтностɶ действий моɲенников� при этом сохранɹɹ 

Ʌысенко ɘлиɹ ȼалентиновна� Ʌысенко Ɇаксим ȼалентинович� Ƚарипов Ɋоɛерт ɂлɶизаревич 
БЛОКЧЕЙН ... 
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ɮинансовые ресурсы всем участником лоɝистических 
проɰессов.

Транспортные и лоɝистические отрасли в мире ɹв�
лɹɸтсɹ сосудистой системой ɝлоɛалɶной торɝовли. Ʉак 
и лɸɛаɹ друɝаɹ стараɹ индустриɹ� они сталкиваɸтсɹ с 
мноɠественными проɛлемами� треɛуɸɳими реɲениɹ� и 
поэтому револɸɰионнаɹ парадиɝма применениɹ лоɝист�
технолоɝии ɛлокчейн � один из спосоɛов реɲениɹ.

ȼнедрение лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн и интел�
лектуалɶных ɰиɮровых технолоɝий потенɰиалɶно оɛе�
спечивает отслеɠивание ɝрузов в реɠиме реалɶноɝо 
времени� сокраɳение раɛочеɝо проɰесса и повыɲение 
прозрачности. Ȼлокчейн оказываетсɹ намноɝо ɛолее де�
ɲевой и ɛезопасной инɮраструктурой с ɛолее высокой 
масɲтаɛностɶɸ и простотой интеɝраɰии в сравнении 
друɝими отраслɹми.

ɉрименение лоɝист�технолоɝии ɛлокчейн в настоɹ�
ɳее времɹ еɳе не достаточно развито и не моɠет ɛытɶ 
достаточно последователɶным из�за воспринимаемых 
рисков и скептиɰизма� однако с каɠдым успеɲным про�
ектом ɛудуɳее приɛлиɠаетсɹ� и моɠно смело предполо�
ɠитɶ� что через несколɶко лет лоɝист�технолоɝии  ɛлок�
чейн распространитсɹ по всей отрасли.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ȼукасоɜа�Ⱥ��ɘ��Ȼлокчеɣн�теɯнолоɝиɹ�как�инстɪуɦент�ɞеɰен-

тɪалиɡоɜанноɝо� ɦиɪа� ��� ɋоɜɪеɦеннɵе� тенɞенɰии� ɪаɡɜитиɹ� науки� и�
теɯнолоɝиɣ��²�������²�ʋ����²�ɋ���±��Ⱦата�оɛɪаɳениɹ�������������

���Ʌɵсенко�ɘ�ȼ��ɐиɮɪоɜаɹ�.5,�теɯнолоɝиɹ� упɪаɜленческиɯ� еɞи-
ниɰ���ɘ�ȼ��Ʌɵсенко��±�Ɇоскɜа��ȼестник�Ɇоскоɜскоɝо�ɮинансоɜо�ɸɪи-
ɞическоɝо�униɜеɪситета��������ʋ����ɋ���������

��� Ʉупɪиɹноɜскиɣ�ȼ�ɉ���ɋинɹɝоɜ�ɋ�Ⱥ���Ʉлиɦоɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɉетɪоɜ�Ⱥ�ȼ���
ɇаɦиот�Ⱦ�ȿ���ɐиɮɪоɜɵе�ɰепи�постаɜок�и�теɯнолоɝии�на�ɛаɡе�ɛлокчеɣн�
ɜ�соɜɦестноɣ�ɷконоɦике��,QWHUQDWLRQDO-RXUQDORI2SHQ,QIRUPDWLRQ7HFKQR
ORJLHV��������Ɍ�����ʋ����с��������

��� Ƚаɞɠиеɜа�ɂ�ɋ���ɋлепенкоɜа�ȿ�ȼ���Ɍеɯнолоɝиɹ�ɛлокчеɣн�ɜ�упɪаɜ�
лении�ɰепɹɦи�постаɜок��ɇеɞелɹ�ɦолоɞеɠноɣ�науки��ɋɛоɪник�научнɵɯ�
статеɣ��ɜ���ɯ�частɹɯ��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ�³Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�униɜеɪ-
ситет�иɦ��Ƚ�ȼ��ɉлеɯаноɜа´��������с��������

��� ɋуɯаноɜ�ȿ�ɗ���ɒтанɝ�Ʉ�ɋ���Ⱥлеɲко�Ɋ�Ⱥ���Ɍеɯнолоɝиɹ�ɛлокчеɣн��
ɜɵɡоɜɵ�и�оɝɪаничениɹ��ɜаɪиантɵ�соɜеɪɲенстɜоɜаниɹ��ɋинеɪɝиɹ�ɇаук��
������ʋ�����с����������

��� Ɋуɞенко�ȿ��Ⱥ��ɉонɹтие�систеɦɵ�ɛлокчеɣн����ɉɪоɛлеɦɵ�соɜɪе-
ɦеннɵɯ�интеɝɪаɰионнɵɯ�пɪоɰессоɜ�и�пути�иɯ�ɪеɲениɹ��ɋɛоɪник�ста-
теɣ�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�научно�пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��ɜ���частɹɯ��
²�������²�с�����±����

���Ȼɪеслаɜ�ȿ�ɉ�����Ʉак�ɪаɡɜитɶ�ɰиɮɪоɜуɸ�ɷконоɦику�ɜ�ɜаɲеɣ�оɪɝа-
ниɡаɰии�уɠе�сеɝоɞнɹ��Ʉачестɜо��ɂнноɜаɰии��Ɉɛɪаɡоɜание��������ʋ���
�������ɋ����±��

���ɌȿɏɇɈɅɈȽɂə�%/2&.&+$,1�ȼ�ɅɈȽɂɋɌɂɄȿ����Ʌоɝистическиɣ�
поɪтал�²�������KWWSV���ZZZ�OREDQRY�ORJLVW�UX�OLEUDU\�����������

���ȼɜеɞение�ɜ�©ɐиɮɪоɜуɸª�ɷконоɦику��Ⱥ�ȼ��Ʉеɲелаɜа�ȼ�Ƚ��Ȼуɞаноɜ��
ȼ�ɘ��Ɋуɦɹнɰеɜ�и�ɞɪ���поɞ�оɛɳ��ɪеɞ��Ⱥ�ȼ��Ʉеɲелаɜа��ɝл��©ɰиɮɪ�ª�конс��
ɂ�Ⱥ��Ɂиɦненко��±�ȼɇɂɂȽеосистеɦ�������

����KWWS���ORJLVW�IP�SXEOLFDWLRQV�WHKQRORJL\D�EORFNFKDLQ�Y�ORJLVWLNH
����ɐиɮɪоɜаɹ�Ɋоссиɹ��ноɜаɹ�ɪеалɶностɶ� ��� KWWS���ZZZ�WDGYLVHU�UX�

LPDJHV�F�F��'LJLWDO�5XVVLD�UHSRUW�SGI
���� ɐиɮɪоɜаɹ� ɷконоɦика� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� ��� KWWS���VWDWLF�

JRYHUQPHQW�UX�PHGLD�¿OHV��J)0�)+M�3V%��,�Y�\/9X3JX�EY5�0��SG�I�
���� Ⱦоɛɪɵнин� Ⱥ�ɉ��� ɑеɪнɵɯ� Ʉ�ɘ��� Ʉупɪиɹноɜскиɣ� ȼ�ɉ���

Ʉупɪиɹноɜскиɣ�ɉ�ȼ���ɋинɹɝоɜ�ɋ�Ⱥ��ɐиɮɪоɜаɹ� ɷконоɦика�±�ɪаɡличнɵе�
пути�к�ɷɮɮектиɜноɦу�пɪиɦенениɸ�теɯнолоɝиɣ��%,0��3/0��&$'��,27��
6PDUW&LW\��%,*�'$7$�и�ɞɪуɝие�����$UF5HYLHZ�ʋ��������������

���� Ʉолоɞнɹɹ� Ƚ�ȼ��Ɉсоɛенности�ɮункɰиониɪоɜаниɹ�ɮиɪɦɵ� ɜ� ин-
ɮоɪɦаɰионноɣ� ɷконоɦике�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�HFRQ�PVX�UX�H[W�OLE�&DWHJRU\�[���[���������¿OH�5D]GHO�����
SGI

���ɋаɞоɜникоɜа��ɇ�Ⱥ��Ⱥналиɡ�ɜɪеɦеннɵɯ�ɪɹɞоɜ�и�пɪоɝноɡиɪоɜание���
ɇ�Ⱥ��ɋаɞоɜникоɜа��Ɋ�Ⱥ��ɒɦоɣлоɜа����Ɇ���ɆɎɉɍ�ɋинеɪɝиɹ��������������F�

����ɂнтеɪнет�поɪтал�Ⱥналитическоɝо�ɰентɪа�пɪи�ɉɪаɜителɶстɜе�
Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии�� 85/�� KWWS���DF�JRY�UX�¿OHV�SXEOLFDWLRQ�D�������
SGI

���ɇоɜɵе�теɯнолоɝии�ɞлɹ�ɛиɡнеса��пɪаɜила�ɜнеɞɪениɹ�и�пɪиɦеɪɵ�
инноɜаɰионнɵɯ�иɞеɣ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���
ZZZ�NRP�GLU�UX�DUWLFOH������QRY\H�WHKQRORJLL�GO\D�EL]QHVD

���ɂнтеɪнет�поɪтал�Ⱥналитическоɝо�ɰентɪа�пɪи�ɉɪаɜителɶстɜе�
Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии�� 85/�� KWWS���DF�JRY�UX�¿OHV�SXEOLFDWLRQ�D�������
SGI

����Ⱦɪаɜиɰа�ȼ���Ʉуɪɛаɰкиɣ�ȼ��ɉɪоɦɵɲленнаɹ�ɪеɜолɸɰиɹ�,1'$675<�
�������ɇаука�и�инноɜаɰии��±�������±�Ɍоɦ������ʋ�������±�с�������

���Ɂиɦин� Ⱥ�� ȿ�� ȼɡаиɦоɞеɣстɜие� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� ɜласти� и�
сɪеɞстɜ�ɦассоɜоɣ�инɮоɪɦаɰии�ɜ�соɜɪеɦенноɣ�Ɋоссии���Ⱥ��ȿ�Ɂиɦин��±�
ɋтаɜɪополɶ��ɋȽɍ��������±�����с�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

/\VHQNR <XOLD 9DOHQWLQRYQD� /\VHQNR 0D[LP 9DOHQWLQRYLFK� *DULSRY 5REHUW ,OL]DURYLFK
BLOCKCHAIN ...
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Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена поиску новоɝо подхода к катеɝории деловой успех. Ⱦеловой успех рассматрива�
етсɹ как соɰио�эколоɝо�экономическаɹ катеɝориɹ� леɠаɳаɹ в пространственно�временных координатах. Ɉсновным 
понɹтием новоɝо подхода к деловому успеху ɹвлɹетсɹ хронотоп. ɏронотоп представлɹет соɛой пространство�времɹ� 
в котором осуɳествлɹет своɸ деɹтелɶностɶ орɝанизаɰиɹ. ɏронотоп � это соɰио�эколоɝо�экономическое простран�
ство и времɹ. Ⱦеловоɝо успеха орɝанизаɰиɹ достиɝает� путем созданиɹ ɰенностей� ɮормируɹ тем самым хронотоп в 
котором созданные ɰенности реализуɸтсɹ.

Клɸɱевɵе слова: деловой успех� хронотоп� ɰенности

BUSINESS SUCCESS IN SPACE-TIME COORDINATES
� 2019

Pr\aNKin Gennad\ NiNolaeYicK, GRFWRU RI (FRQRPLFV� 3URIHVVRU� FKDLU RI HFRQRPLF WKHRU\ 
DQG UHJLRQDO GHYHORSPHQW

MaltseY YXr\ GennadeYicK� $VVLVWDQW 3URIHVVRU� 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLF 7KHRU\ 
DQG 5HJLRQDO 'HYHORSPHQW

TrXNKanoY Dm\tr\ AleNseeY\cK, JUDGXDWH VWXGHQW RI FKDLU RI HFRQRPLF WKHRU\ 
DQG UHJLRQDO GHYHORSPHQW
&KHO\DELQVN�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��.DVKLULQ�%URWKHUV�6WUHHW������H�PDLO��5�FRPP#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR ¿QGLQJ D QHZ DSSURDFK WR WKH FDWHJRU\ RI EXVLQHVV VXFFHVV. %XVLQHVV VXFFHVV LV 

YLHZHG DV D VRFLR�HFRORJLFDO�HFRQRPLF FDWHJRU\ O\LQJ LQ VSDWLDO�WHPSRUDO FRRUGLQDWHV. 7KH EDVLF FRQFHSW RI D QHZ DSSURDFK 
WR EXVLQHVV VXFFHVV LV FKURQRWRS. 7KH FKURQRWRSH LV WKH VSDFH�WLPH LQ ZKLFK WKH RUJDQL]DWLRQ RSHUDWHV. &KURQRWRSH LV D VR�
FLR�HFRORJLFDO�HFRQRPLF VSDFH DQG WLPH. 7KH RUJDQL]DWLRQ DFKLHYHV EXVLQHVV VXFFHVV E\ FUHDWLQJ YDOXHV� WKHUHE\ IRUPLQJ WKH 
FKURQRWRSH LQ ZKLFK WKH FUHDWHG YDOXHV   DUH UHDOL]HG.

Ke\Zords: EXVLQHVV VXFFHVV� FKURQRWRSH� YDOXHV

ɑетвертаɹ промыɲленнаɹ револɸɰиɹ� спиралɶ эво�
лɸɰии� ɝлоɛализаɰиɹ рынков� усиление конкуренɰии и 
оɛɳее стирание ɝраниɰ� таких как потреɛителɶ�произво�
дителɶ� расстоɹние ± времɹ� частное ± оɛɳее� приводит 
к неоɛходимости преодолениɹ оɝраничений традиɰи�
онной экономической теории и создает неоɛходимостɶ 
созданиɹ новых экономических моделей� теорий длɹ 
описаниɹ и проɝнозированиɹ поведениɹ суɛɴектов эко�
номики� а так ɠе подходов к пониманиɸ развитиɹ орɝа�
низаɰии и деловоɝо успеха.

Ⱦеловой успех ± это верɲина карɶеры� заслеɠенное 
признание коллеɝ и руководства >1@. 

Ⱦеловой успех ² это достиɠение высокоɝо делово�
ɝо резулɶтата при максималɶном исполɶзовании спосоɛ�
ностей и возмоɠностей человека >2@.

ɗкономика деловоɝо успеха ± искусство осуɳест�
влениɹ производственно ± коммерческой и ɮинансовой 
деɹтелɶности хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта. Ⱦеловой успех� 
по мнениɸ Ʌ. Ɇ. Ɇитиной� ± подвиɠнаɹ ɰелɶ� выиɝрыɲ�
наɹ стратеɝическаɹ идеɹ� воплоɳение в реалɶностɶ воли 
лидера� проɮессионализм и уверенностɶ в сеɛе. Ɉднако 
авторами рассматриваетсɹ деловой успех толɶко с одной 
стороны. ɉоэтому� в данной статɶе мы предлаɝаем но�
вые методы к пониманиɸ деловоɝо успеха >3��@.

Ɉдним из новых подходов к деловому успеху ɹвлɹет�
сɹ квантово�релɹтивистский подход� в котором индиви�
ды ведут сеɛɹ ± как частиɰы� так и как волны одновре�
менно. Ⱦанный подход основан на том� что индивиды 
выɛираɸт ɰенности и потреɛности� отличные от потреɛ�
ностей макросуɛɴетов� при том� что индивиды ɹвлɹɸтсɹ 
частɶɸ последних. Ⱦанный подход вклɸчает ɮормалɶ�
ное представление экономическоɝо ɛытиɹ человека� ɝде 
экономическое пространство ɹвлɹетсɹ научной аɛстрак�
ɰией� неоɛходимоɝо длɹ написаниɹ динамики научноɝо 
поведениɹ >�@. 

ɗкономическое пространство имеет ɲестɶ степеней 

своɛоды ± три степени ɠелаемоɝо состоɹниɹ в оɛласти 
оɛɳественный сектор� ɛизнес и домаɲнее хозɹйство� 
три в реалɶном полоɠении этих оɛластей. Ʉак отмечает 
автор статɶи индивидуалɶноɝо и коллективноɝо поведе�
ниɹ микросуɛɴектов экономики� двиɠение от реалɶноɝо 
полоɠениɹ к ɠелаемому определɹетсɹ импулɶсом Z� по�
казываɸɳий скоростɶ двиɠениɹ полоɠениɹ индивида в 
экономическом пространстве. ɂменно в этом и состоит 
клɸчевое полоɠение о двойственной природе поведениɹ 
индивида ± принадлеɠностɶ в данный момент времени к 
единственному ɮункɰионалɶному качеству и действиɸ� 
создаваемое при выполнении индивидом ɮункɰии. Так� 
индивид моɠет ɹвлɹтɶсɹ одновременно покупателем и 
продавɰом� потреɛителем и производителем� а такɠе 
иметɶ мноɠество оɰенок своеɝо ɛлаɝосостоɹниɹ� что вы�
раɠает еɝо волновуɸ ɮункɰиɸ >�@.

Ɉднако данный подход не вклɸчает влиɹние време�
ни� в свɹзи с чем� в данной статɶе мы рассмотрим мо�
делɶ� в которой к пространственным характеристикам 
доɛавлена временнаɹ.

ȼ статɶе ©ɝипотетическаɹ динамическаɹ типическаɹ 
моделɶ современноɝо оɛɳестваª построена моделɶ оɛ�
ɳества в эпоху ɝлоɛализаɰии� котораɹ вклɸчает ɛлок 
времени >�@.

ȼ данной модели представлɹет интерес времɹ. ɉо 
мнениɸ автора� времɹ понимаетсɹ в трех значениɹх ± 
времɹ� времɹ плɸс пространство (пространство в рамках 
наɛора хронотопов)� времɹ плɸс энерɝиɹ. Тем самым� 
дополнɹɹ квантово�релɹтивистский подход� идеей хро�
нотопов. 

Ɉтметим� что под хронотопом в данном случае по�
нимаетсɹ соɰиалɶнаɹ пространственно�временнаɹ опре�
деленностɶ� котораɹ имеет четкуɸ внутреннɸɸ детер�
минированностɶ. Так ɠе стоит отметитɶ� что хронотопы 
исполɶзуɸтсɹ длɹ свɹзи пространства и времени� в том 
числе оɛраза ɠизни личности >8�9@. 

ɉрɹхин Ƚеннадий ɇиколаевич� Ɇалɶɰев ɘрий Ƚеннадɶевич� Труханов Ⱦмитрий Алексеевич 
ДЕЛОВОЙ УСПЕХ В ПРОСТРАНСТВЕННО - ВРЕМЕННЫХ ... 
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Ɋисунок 1 � Ƚипотетическаɹ моделɶ оɛɳества в эпо�
ху ɝлоɛализаɰии

Таким оɛразом� хронотоп это пространство�времɹ в 
котором осуɳествлɹɸт своɸ деɹтелɶностɶ суɛɴекты со�
ɰиалɶно�экономических отноɲений.

Ɋисунок 2 � ɉространственно�временные координа�
ты оɛɳества

Ɇы предполаɝаем исполɶзование экономических� со�
ɰиалɶных и эколоɝических показателей� имеɸɳих каче�
ственный характер. ȼ статɶе оɛ исследовании эколоɝи�
ческих� соɰиалɶных и экономических проɛлем реɝионов 
на саммите ɈɈɇ (ɇɶɸ�Ƀорк� 201�) предлаɝалсɹ подход 
комплексной оɰенки реɝионов с исполɶзованием именно 
этих ɮакторов >10@. 

ɂсходɹ из этоɝо� деɹтелɶностɶ орɝанизаɰий находɹ�
ɳихсɹ внутри пространственно� временной определен�
ности долɠна рассматриватɶсɹ с позиɰий соɰио�эколо�
ɝо�экономическоɝо подхода. ȼ частности деловой успех 
орɝанизаɰии состоит из экономических (например: оɛɴ�
ем инвестиɰий)� соɰиалɶных (количество уволɶнений)� 
эколоɝических(применение эколоɝически чистых техно�
лоɝий) показателей.

Так ɠе соɰио�эколоɝо�экономический подход пред�
лаɝаетсɹ исполɶзоватɶ длɹ поэтапноɝо внедрениɹ техно�
лоɝий пɹтоɝо и ɲестоɝо технолоɝических укладов орɝа�
низаɰиɹми� ɝде соɰио�эколоɝо�экономические составлɹ�
ɸɳие деловоɝо успеха орɝанизаɰии рассматриваɸтсɹ в 
сопрɹɠении >11@.

Ɇоɠно сказатɶ� что орɝанизаɰиɹ ² это элемент со�
ɰио�эколоɝо�экономической системы� котораɹ находит�
сɹ внутри хронотопа� то естɶ имеет пространственно�
временные характеристики. Ⱦеловой успех орɝанизаɰии 

как соɰио�эколоɝо�экономическаɹ катеɝориɹ имеет про�
странственно�временные характеристики.

Ɋисунок 3 � ɉространственно�временные координа�
ты орɝанизаɰии

Ɇы видим� что и оɛɳество� и орɝанизаɰиɹ находɹтсɹ 
в схоɠих координатах и имеɸт пространственно�вре�
меннуɸ неопределенностɶ. Так как орɝанизаɰиɹ ɹвлɹет�
сɹ ɝруппой лɸдей� деɹтелɶностɶ которых координиру�
етсɹ длɹ достиɠениɹ ɰелей� определениɹ орɝанизаɰии и 
оɛɳества схоɠи самим ɮактом наличиɹ в оɛеих катеɝо�
риɹх ɝруппы лɸдей. Ɉрɝанизаɰиɹ так ɠе ɹвлɹетсɹ совме�
ɳением времени� пространства� энерɝии и инɮормаɰии. 
Ɉɛратимсɹ к рисунку 1� в котором верхние ɛлоки заме�
ним на орɝанизаɰиɸ >12@.

Ɋисунок � � Ƚипотетическаɹ моделɶ орɝанизаɰии

Ɉрɝанизаɰиɹ создает оɛɳественные ɰенности� а так�
ɠе влиɹет на сознание и поведение лɸдей. Ɉрɝанизаɰиɹ 
посредством ɰенностей� моɠет создаватɶ новые хроно�
топы. Ɉрɝанизаɰиɹ продает ɰенности лɸдɹм� извлекаɹ 
из этоɝо приɛытɶ. Ɂатем создает новые ɰенности и но�
вый хронотоп длɹ лɸдей и продает в нем новые ɰенно�
сти. Таким оɛразом� коммерɰиализируɹ ɰенности и до�
стиɝает деловоɝо успеха.

Таким оɛразом� мы рассмотрели деɹтелɶностɶ орɝа�
низаɰии в пространстве�времени� рассмотрели деловой 
успех орɝанизаɰии с позиɰий пространственно�вре�
менноɝо подхода. Ⱦеловой успех орɝанизаɰии слоɠное 
понɹтие вклɸчаɸɳее в сеɛɹ не толɶко экономические 
компоненты� но и соɰиалɶно�эколоɝические. ɉоэтому 
неоɛходимо комплексное рассмотрение понɹтиɹ дело�
вой успех орɝанизаɰии.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ƚлуɯоɜ�ȼ��ȼ��Ɉсноɜɵ�ɦенеɞɠɦента��ɍчеɛно�спɪаɜочное�посо-

3U\DNKLQ *HQQDG\ 1LNRODHYLFK� 0DOWVHY <XU\ *HQQDGHYLFK� 7UXNKDQRY 'P\WU\ $OHNVHHY\FK
BUSINESS SUCCESS IN SPACE-TIME ...
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ɷконоɦические
науки

ɛие����ɋɉɛ���ɋпеɰ��лит���������������с�
��� Ɇоскɜин��ȼ�Ⱥ��ɉоиск�сɜоеɣ�пɪоɮессии�и�путɶ�к�ɞелоɜоɦу�успе-

ɯу�� пɪактические� ɪекоɦенɞаɰии� ��ȼ�Ⱥ��Ɇоскɜин�� ��Ɇ���ɄɍɊɋ�� ������ ��
����с�

��� ȼиноɝɪаɞоɜа��ɇ��ɉ��ɗконоɦика�ɞелоɜоɝо�успеɯа�� ��ɇ��ɉ��ȼино�
ɝɪаɞоɜа��Ⱥ��Ⱥ��ɉопоɜ��Ɇ���ɂɡɞателɶскиɣ�ɞоɦ�Ⱥкаɞеɦии�ȿстестɜоɡнаниɹ��
������±�����с�

��� Ɇитина�� Ʌ�� Ɇ�� ɉсиɯолоɝиɹ� ɪаɡɜитиɹ� конкуɪентоспосоɛноɣ�
личности���Ʌ��Ɇ��Ɇитина��±�ȼоɪонеɠ���ɆɈȾɗɄ��������±�����с�

��� Ⱦаɜанкоɜ�Ⱥ�ɘ���Ʉɪасуɰкиɣ�Ȼ�ȼ���ɉɪɹɯин�Ƚ�ɇ���ɋеɞоɜ�ȼ�ȼ��и�ɞɪ��
ɋоɜɪеɦеннɵе�ɦетоɞолоɝические�поɞɯоɞɵ�к�ɦеɠɞисɰиплинаɪнɵɦ�ис-
слеɞоɜаниɹɦ�теɪɪитоɪиалɶнɵɯ�соɰио�ɷколоɝо�ɷконоɦическиɯ�систеɦ��
±�ȿкатеɪинɛуɪɝ��ɂнститут�ɷконоɦики��ɍɪɈ�ɊȺɇ��������±����с�

��� Ɉɝоɪоɞникоɜа� Ɍ�ȼ�� ɂнɞиɜиɞуалɶное� и� коллектиɜное� поɜеɞе-
ние�ɦикɪосуɛɴектоɜ�ɷконоɦики��ɦетоɞолоɝическиɣ�аспект��аɜтоɪеɮ��
ɂɪкутск��Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝос��ɍн�т�ɷконоɦики�и�пɪаɜа�����������с�

��� ɋɦиɪноɜ�Ɇ�Ƚ���Ɂаɛелина�ȿ�ȼ���ȼеɞенееɜа�ȿ�ȼ���ɑестɸнина�ɘ�ȼ��
Ƚипотетическаɹ�ɞинаɦическаɹ�типическаɹ�ɦоɞелɶ�соɜɪеɦенноɝо�оɛ-
ɳестɜа� �� ȼестник� ɑелɹɛинскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета��
������ʋ���������Ɏилосоɮские�науки��ȼɵп������ɋ��������

��� ȿɜстаɮееɜа� ȿ�Ⱥ��� Ɂаɛелина� ȿ�ȼ��� ɑестɸнина�ɘ�ȼ�� ɏɪонотоп�
ɦолоɞеɠи�ɜ�ɷпоɯу�ɝлоɛалиɡаɰии���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞа-
ɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ⱥɛулɶɯаноɜа�Ʉ�Ⱥ��Ⱥктиɜностɶ�личности�и�ее�ɠиɡненнɵɣ�путɶ��
ȼ�сɛоɪнике��ɉсиɯическое�ɪаɡɜитие�и�ɮоɪɦиɪоɜание�личности��ɋɛоɪник�
тɪуɞоɜ���оɣ�ɉɪаɠскоɣ�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�конɮеɪенɰии��������ɋ����±���

����Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� Ɉɛɴеɞиненнɵɯ� ɇаɰиɣ�� Ƚенеɪалɶнаɹ� Ⱥссаɦɛлеɹ��
ɋеɦиɞесɹтаɹ� сессиɹ�� Ɋеɡолɸɰиɹ�� пɪинɹтаɹ� Ƚенеɪалɶноɣ� Ⱥссаɦɛлееɣ�
���сентɹɛɪɹ������ɝоɞа��ɉɪеоɛɪаɡоɜание�наɲеɝо�ɦиɪа��ɉоɜестка�ɞнɹ�
ɜ� оɛласти� устоɣчиɜоɝо� ɪаɡɜитиɹ� на� пеɪиоɞ� ɞо� ����� ɝоɞа� ��� 'LVWU���
*HQHUDO����2FWREHU������

����Ⱦаɜанкоɜ� Ⱥ�ɘ��� Ʉосаɪеɜа� Ƚ�Ⱥ��� Ɇалɶɰеɜ� ɘ�Ƚ��� ɉаɜлоɜ� ɇ�ɂ��
ɋуɳностɶ� и� ɷтапɵ� пеɪеɯоɞа� ɯоɡɹɣстɜенноɣ� ɞеɹтелɶности� ɪеɝиона�
к�ноɜоɣ�инɞустɪиалиɡаɰии���ɍпɪаɜление�ɷконоɦическиɦи�систеɦаɦи��
ɷлектɪоннɵɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��ʋ��������������ɋ�����

����Ⱦаɜанкоɜ�Ⱥ��ɘ���ɉостникоɜ�ȿ��Ⱥ���Ʉочеɪоɜ�Ⱥ��ȼ���Ɇалɶноɜа�Ⱥ��
ȼ��ɋистеɦнɵе�ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ�ɛиосɮеɪнɵɯ�и�теɯноɝеннɵɯ�пɪоɰессоɜ�
ɜ�соɰио�ɷколоɝо�ɷконоɦическиɯ�систеɦаɯ���ɀуɪнал�ɷконоɦическоɣ�те-
оɪии��������ʋ����ɋ��������

ɋтатɶɹ поɞɝотоɜлена ɜ соотɜетстɜии с ɉланом 
ɇɂɊ ɎȽȻɍɇ ɂнститут экономики ɍɪɈ ɊȺɇ на 
��������� ɝɝ�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ɉрɹхин Ƚеннадий ɇиколаевич� Ɇалɶɰев ɘрий Ƚеннадɶевич� Труханов Ⱦмитрий Алексеевич 
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АНАЛИЗ СТРУКТУРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ РЫНКА СМАРТФОНОВ 
НА ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ

� 2019
Мартɵɲенɤо Сергеɣ Ниɤолаевиɱ� кандидат технических наук� 

проɮессор каɮедры ©Ɇатематики и моделированиɹª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ�����e-mail��VHUJH\.martishenko@vvsu.ru)
Аннотаɰия. ȼ последние ɝоды суɳественно возросла конкуренɰиɹ на рынке смартɮонов под воздействием 

которой происходɹт структурные изменениɹ рынка. ȼ раɛоте рассматриваɸтсɹ резулɶтаты исследованиɹ рынка 
смартɮонов� основанные на двух онлайн�опросах� проведенных в 201� и 2019 ɝоду. ȼ двух опросах принимали 
участие ��0 респондентов. ɇа основе применениɹ компɶɸтерной технолоɝии ɛыли выɹвлены марки наиɛолее попу�
лɹрных марок смартɮонов на рынке ɉриморскоɝо краɹ. Ɋоссийский рынок оченɶ ɛыстро консолидируетсɹ. Ɇелкие 
иɝроки уходɹт со сɰены� и даɠе некоторые известные ɛренды находɹтсɹ под уɝрозой выхода с рынка. Ʉитайские 
производители начинаɸт лидироватɶ на рынке смартɮонов. ȼ раɛоте произведена систематизаɰиɹ и оɰенка значи�
мости приоритетов потреɛителей при выɛоре смартɮонов. Ɉсновнаɹ причина перераспределениɹ долей на рынке 
ɹвлɹетсɹ сниɠение спроса покупателей на дороɝие модели. ɉериод эксплуатаɰии смартɮонов имеет тенденɰиɸ к 
увеличениɸ� в первуɸ очередɶ за счет повыɲениɹ надеɠности. ɉредставлены резулɶтаты исследованиɹ лоɹлɶности 
потреɛителей к различным торɝовым маркам смартɮонов.

Клɸɱевɵе слова: рынок смартɮонов� конкуренɰиɹ� предпочтениɹ потреɛителей� анкетный опрос� мониторинɝ� 
типолоɝиɹ марок производителей� лоɹлɶностɶ потреɛителей� моɛилɶнаɹ свɹзɶ� ɰиɮроваɹ экономика� моɛилɶнаɹ тех�
нолоɝиɹ �*. 

ANALYSIS OF THE STRUCTURAL CHANGES IN THE SMARTPHONE MARKET 
USING THE EXAMPLE OF PRIMORSKY KRAI 

� 2019
Mart\sKenNo SerJe\ NiNolaeYicK� FDQGLGDWH RI WHFKQLFDO VFLHQFHV� 

SURIHVVRU RI FKDLU ©0DWKHPDWLFV DQG 0RGHOLQJª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��VHUJH\�PDUWLVKHQNR#YYVX�UX�
AEstract. ,Q UHFHQW \HDUV� FRPSHWLWLRQ LQ WKH VPDUWSKRQH PDUNHW KDV VLJQL¿FDQWO\ LQFUHDVHG DV D UHVXOW RI ZKLFK VWUXFWXUDO 

FKDQJHV DUH WDNLQJ SODFH LQ WKH PDUNHW. 7KH SDSHU UHYLHZV WKH UHVXOWV RI WKH VPDUWSKRQH PDUNHW UHVHDUFK EDVHG RQ WZR RQOLQH 
VXUYH\V FRQGXFWHG LQ 201� DQG 2019. ��0 UHVSRQGHQWV SDUWLFLSDWHG LQ WZR SROOV. %DVHG RQ WKH XVH RI FRPSXWHU WHFKQRORJ\� 
WKH EUDQGV RI WKH PRVW SRSXODU EUDQGV RI VPDUWSKRQHV LQ WKH 3ULPRUVN\ .UDL PDUNHW ZHUH LGHQWL¿HG. 7KH 5XVVLDQ PDUNHW 
LV FRQVROLGDWLQJ YHU\ TXLFNO\. 6PDOO SOD\HUV OHDYH WKH VWDJH� DQG HYHQ VRPH ZHOO�NQRZQ EUDQGV DUH DW ULVN RI OHDYLQJ WKH 
PDUNHW. &KLQHVH PDQXIDFWXUHUV DUH EHJLQQLQJ WR OHDG WKH VPDUWSKRQH PDUNHW. 7KH ZRUN KDV V\VWHPDWL]HG DQG DVVHVVHG WKH 
LPSRUWDQFH RI FRQVXPHU SULRULWLHV ZKHQ FKRRVLQJ VPDUWSKRQHV. 7KH PDLQ UHDVRQ IRU WKH UHGLVWULEXWLRQ RI PDUNHW VKDUHV LV 
WKH GHFOLQH LQ FXVWRPHU GHPDQG IRU H[SHQVLYH PRGHOV. 7KH SHULRG RI XVH RI VPDUWSKRQHV WHQGV WR LQFUHDVH� SULPDULO\ GXH WR 
LQFUHDVHG UHOLDELOLW\. 3UHVHQWV WKH UHVXOWV RI D VWXG\ RI FRQVXPHU OR\DOW\ WR YDULRXV EUDQGV RI VPDUWSKRQHV.

Ke\Zords: VPDUWSKRQH PDUNHW� FRPSHWLWLRQ� FRQVXPHU SUHIHUHQFHV� TXHVWLRQQDLUH� PRQLWRULQJ� W\SRORJ\ RI PDQXIDFWXU�
HUV� FRQVXPHU OR\DOW\� PRELOH FRPPXQLFDWLRQV� GLJLWDO HFRQRP\� �* PRELOH WHFKQRORJ\.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ȼ 2018 
ɝоду�оɛɴем российскоɝо рынка смартɮонов достиɝ ����� 
млрд. Ɋоссийский рынок смартɮонов в 2018 ɝ. увели�
чилсɹ на 1��3� в долларовом выраɠении и преодолел 
ɛарɶер 30�миллионнов в ɲтучном выраɠении. Ɋынок 
смартɮонов это один из самых динамичных рынков 
потреɛителɶских товаров >1@. ȼ последние ɝоды суɳе�
ственно возросла конкуренɰиɹ на рынке смартɮонов� 
под воздействием которой происходɹт структурные из�
менениɹ рынка. Ɇоɛилɶнаɹ свɹзɶ имеет ваɠное значение 
длɹ развитиɹ ɰиɮровой экономики в Ɋоссии >2@. Ȼорɶɛа 
за рынок ɛудет нарастатɶ с поɹвлением новоɝо поколе�
ниɹ сотовой свɹзи �*. ɉоэтому исследование проɰессов 
развитиɹ рынка моɛилɶных устройств в настоɹɳее вре�
мɹ ɹвлɹетсɹ весɶма актуалɶной задачей.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ. ȼ свɹзи с высокой 
значимостɶɸ проɛлемы моɛилɶной свɹзи в современном 
мире она привлекает ɛолɶɲое внимание исследователей. 
Ɋолɶ моɛилɶной свɹзи в ɠизни современноɝо человека 
рассматриваетсɹ в >3@. Анализ рынка моɛилɶных телеɮо�
нов рассматриваетсɹ в раɛотах >���@. ȼлиɹние моɛилɶной 
свɹзи на развитие ɛизнеса и инноваɰионных проɰессов 
>�� �� 8@. ȼ раɛоте >9@ представлен анализ динамики раз�
витиɹ российскоɝо и мировоɝо рынка моɛилɶных ɛиз�
нес�прилоɠений. Тема развитиɹ прилоɠений длɹ смарт�
ɮонов активно оɛсуɠдаетсɹ в заруɛеɠных пуɛликаɰиɹх 
>10@. ɂсследованиɸ потреɛителɶских предпочтений на 

российском рынке смартɮонов посвɹɳены раɛоты >11� 
12� 13� 1�@. ɉринɰипы ɮормированиɹ маркетинɝовой 
стратеɝии продаɠ на рынке смартɮонов излоɠены в ра�
ɛоте >1�@. ȼ данной раɛоте осоɛое внимание уделɹетсɹ 
лоɹлɶности потреɛителей смартɮонов. ȼопросы лоɹлɶ�
ности к торɝовым маркам смартɮонов не наɲли долɠ�
ноɝо отраɠениɹ в исследованиɹх российских ученых. 
ȼопросы лоɹлɶности потреɛителей на рынке смартɮо�
нов рассматриваɸтсɹ в таких заруɛеɠных пуɛликаɰиɹх 
как >1�� 1�@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��ɐелɶɸ настоɹɳеɝо ис�
следованиɹ ɹвлɹетсɹ исследование структурных изме�
нений на рынке смартɮонов на примере ɉриморскоɝо 
краɹ. Ɉсновными задачами исследованиɹ в рамках по�
ставленной ɰели ɹвлɹɸтсɹ следуɸɳие:

± развитие методики мониторинɝа продаɠ моɛилɶ�
ных устройств�

± выɹвление и анализ наиɛолее популɹрных марок 
смартɮонов на рынке ɉриморскоɝо краɹ�

± выɹвление и систематизаɰиɹ приоритетов потреɛи�
телей при выɛоре смартɮонов�

± исследование лоɹлɶности потреɛителей к различ�
ным торɝовым маркам смартɮонов.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ�� ɂсследование основано на данных онлайн�опро�
сов ɠителей ɉриморскоɝо краɹ. ȼ опросе принимали 
участие ��0 респондентов. Ɉпрос проводилсɹ в ɮорме 
мониторинɝа� охватываɸɳеɝо два периода. ɇа первом 
этапе ɛыл произведен опрос в октɹɛре 201� ɝода. ȼ 
опросе принɹли участие 328 респондентов. ɇа втором 
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этапе опрос проводилсɹ в апреле�мае 2019 ɝода. ȼ опро�
се принɹли участие �12 респондентов. ȼ опросах ана�
лизировалсɹ ɲирокий круɝ вопросов� направленных на 
исследование рынка смартɮонов в ɉриморском крае. ȼ 
настоɹɳей раɛоте рассматриваɸтсɹ толɶко вопросы� ка�
саɸɳиесɹ структурных изменений рынка смартɮонов.

ȼ анализе исполɶзовалсɹ рɹд вопросов� послуɠив�
ɲих основой длɹ классиɮикаɰии данных. ȼо�первых� 
это дата заполнениɹ анкеты� позволɹɸɳаɹ разделитɶ 
данные по периодам. ȼо�вторых� вопросы по маркам 
смартɮонов.

Анкета содерɠит два вопроса по маркам смартɮонов:
± ©ɍкаɠите марку ваɲеɝо смартɮона (моɛилɶноɝо 

телеɮона)ª�
± ©ɍкаɠите марку ваɲеɝо предыдуɳеɝо смартɮона 

(моɛилɶноɝо телеɮона)ª.
ȼ настоɹɳее времɹ полɶзоватɶсɹ смартɮонами на�

чинаɸт с детскоɝо возраста. ȼ современных условиɹх 
потреɛители вынуɠдены по истечении некотороɝо вре�
мени менɹтɶ свои смартɮоны на новые. ɉосколɶку в 
опросах принимали участие толɶко потреɛители не мо�
лоɠе 18 лет� у каɠдоɝо из них это не первый смартɮон. 
ɉоэтому второй вопрос не вызвал недоумениɹ ни у од�
ноɝо опроɲенноɝо.

ɉредлоɠенные вопросы по марке смартɮона ɛыли 
представлены в ɮорме открытых вопросов. ɗто свɹзано 
с ɛолɶɲим разнооɛразием марок смартɮонов. ȼ свɹзи с 
этим ответы на эти вопросы потреɛовали предварителɶ�
ной оɛраɛотки по приведении ответов к единооɛразно�
му виду. Ⱦлɹ этоɝо исполɶзовалисɶ спеɰиализированные 
проɝраммные средства >18. 19@. ȼ резулɶтате примене�
ниɹ проɝраммы по типизаɰии ответов все ответы ɛыли 
приведены к виду ©Ɇарка (моделɶ)ª. Ɋеспонденты не 
всеɝда указывали конкретнуɸ моделɶ� поэтому в отделɶ�
ных случаɹх записɶ в скоɛках отсутствовала. Ⱦалее от�
веты ɛыли сɝруппированы по признаку ©Ɇаркаª.

ȼ выɛорке 201� ɝода список марок вклɸчил 28 раз�
личных наименований марок смартɮонов. ȼ выɛорке 
2019 ɝода список марок вклɸчил толɶко 19 различных 
наименований марок. ɋреди всеɝо мноɝооɛразиɹ марок 
смартɮонов� встречавɲихсɹ в оɛеих выɛорках� ɛыла вы�
делена ɝруппа из 9�ти наименований� которые моɠно 
назватɶ популɹрными марками. ȼ выɛорке 201� ɝода по�
пулɹрные марки встречалисɶ в 8�� ответов� в выɛорке 
2019 ɝода популɹрные марки встречалисɶ в 9�� ответов. 
То естɶ� за четыре ɝода долɹ респондентов� владеɸɳих 
смартɮонами� входɹɳими в ɝруппу популɹрных� возрос�
ла на 12�. ɉотреɛители со временем стали ɛолɶɲе ори�
ентироватɶсɹ на ɛолее популɹрные марки.

Ⱦалее в анализе исполɶзовалисɶ данные толɶко отве�
тов� в которых ɛыли указаны марки� отнесенные к ɝруп�
пе популɹрных.

ɇа рис.1 представлена структура потреɛителей� вла�
деɸɳих различными марками телеɮонов в два различ�
ных временных периода. ɉо данным� представленным 
на рисунке� моɠно сделатɶ следуɸɳее выводы по струк�
турным изменениɹм. ɋреди ведуɳих производителей за 
последний период незначителɶно возросло количество 
владелɶɰев смартɮонов $SSOH (F 3�� до 38�). Ɇноɝие 
производители потерɹли своих потреɛителей на рынке 
смартɮонов ɉриморскоɝо краɹ. Ⱦаɠе такой лидер про�
даɠ смартɮонов� как 6DPVXQJе� упал на ��. Ɂато суɳе�
ственно выросли продаɠи китайских ɮирм +XDZHL (F 
2� до 18�) и ;LDRPL (с 0��� до 11�). Ⱦаɠе тайванɶскаɹ 
компаниɹ показала рост с 0��� до 2�. Таким оɛразом� 
китайские ɮирмы вместе уɠе занимаɸт �3� рынка� опе�
реɠаɹ даɠе $SSOH. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ лучɲим соотноɲе�
нием ɰены�качества. Ʉачество и возмоɠности китайских 
смартɮонов в последние ɝоды суɳественно выросли.

ɉо данным опросов срок эксплуатаɰии смартɮонов 
за последний ɝоды в среднем немноɝо вырос с 2�3 ɝода 
до 2�� ɝода. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ� во�первых� с оɛɳим улуч�
ɲением качества смартɮонов. ȼо�вторых� и среднɹɹ сто�
имостɶ имеɸɳихсɹ смартɮонов у населениɹ краɹ вырос�

ла с 18�9 тысɹч руɛлей до 28�8 тысɹчи руɛлей. Ɋост ɰен 
тоɠе влиɹет на сменɹемостɶ смартɮонов. ɑастɶ потре�
ɛителей не спеɲат приоɛретатɶ ɛолее современные мо�
дели� если имеɸɳийсɹ смартɮон не перестал раɛотатɶ.

ȼ анкете представлено два вопроса� которые косвен�
но свидетелɶствуɸт оɛ улучɲении качества смартɮо�
нов� представленных на рынке:

± как вы относитесɶ к своему моɛилɶному телеɮону�
± укаɠите причины� по которым вы реɲили сменитɶ 

свой предыдуɳий моɛилɶный телеɮон на тот� который 
имеете сейчас.

Ɋисунок 1 � ɋтруктурные изменениɹ спроса по мар�
кам смартɮонов

ȼ первом вопросе респондентам предлаɝалосɶ вы�
ɛратɶ вариант ответа из пɹти алɶтернатив. ɑастотные 
рɹды выɛора вариантов ответов за рассматривае�
мые периоды наɛлɸдениɹ представлены на рис. 2. 
ɋуɳественных изменений в структуре ответов не про�
изоɲло. Ʉатеɝориɹ полɶзователей смартɮонов� которые 
©ни на что не поменɹлиª ɛы свой смартɮон в оɛоих пе�
риодах составлɹет 31�. Ȼолɶɲинство из них не оченɶ 
давно приоɛрели свой смартɮон и не разочаровалисɶ в 
своем выɛоре. Ʉоличество ответов ©нравитсɹ им полɶ�
зоватɶсɹ� но не отказалсɹ ɛы поменɹтɶ на ɛолее новуɸ 
моделɶª выросло на 3�. ɗто свидетелɶствует о том� что 
срок оɛновлениɹ моделей на рынке сократилсɹ� и ста�
ли чаɳе поɹвлɹтɶсɹ новые модели� которые не против 
ɛыли ɛы приоɛрести потреɛители. Ʉоличество полɶ�
зователей� которым надоел их телеɮон� сократилосɶ с 
�� до ��. Ⱦаɠе при выходе новых моделей нелɶзɹ ска�
затɶ� что недавно выпуɳенные модели силɶно устарели. 
ȼстречаемостɶ ответа ©моралɶно устарелª практически 
не измениласɶ.

Ɋисунок 2 � ɑастотные рɹды ответов� характеризуɸ�
ɳих отноɲение к своему смартɮону

ȼо втором вопросе� косвенно свɹзанным с качеством 
смартɮонов� ɹвлɹетсɹ вопрос по причинам покупки но�
воɝо смартɮона. ɗто ɛыл открытый вопрос� данные от�
ветов котороɝо предварителɶно приɲлосɶ систематизи�
роватɶ. ȼ резулɶтате этоɝо ɛыло выделено 8�мɶ ɝрупп 
ответов (рис. 3). ɉо резулɶтатам анализа данных моɠно 
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сделатɶ вывод� что потреɛители стали немноɝо ɛереɠ�
ней относитɶсɹ к своим смартɮонам. ɋнизилисɶ часто�
ты таких ответов как ©разɛилсɹª� ©потерɹлª укралиª. 
ɇезначителɶно снизиласɶ частота ответов ©сломалсɹª. 
Ȼолее заметно выросли ответы ©маралɶно устарелª и 
©сменил на новуɸ моделɶª. То естɶ� это свидетелɶствует 
о том � что преɠние смартɮоны стали ɛолее надеɠными.

Ɋисунок 3� ɑастотные рɹды ответов по причинам 
покупки новоɝо смартɮона

Ɉдной из задач анализа структурных изменений ɹв�
лɹетсɹ задача оɰенки приверɠенности к марке при при�
оɛретении новых смартɮонов (лоɹлɶностɶ). Ʌоɹлɶностɶ 
ɛренду в ɛолɶɲинстве трактовок спеɰиалистов ассоɰии�
руетсɹ с повторной покупкой. Ɂдесɶ как раз и исполɶзова�
лисɶ данные ответов по марке предыдуɳеɝо смартɮона. 
ȼ таɛл. 2 по строкам указаны марки предыдуɳих смарт�
ɮонов� в столɛɰах указаны марки новых смартɮонов. 
ɋамыми лоɹлɶными ɹвлɹɸтсɹ потреɛители смартɮонов 
$SSOH. �8� ранее владевɲих смартɮонами $SSOH вновɶ 
приоɛрели смартɮон этой марки. Ɂа приверɠенɰами 
$SSOH по уровнɸ лоɹлɶности следуɸт владелɶɰы 
смартɮонов +XDZHL. ɉо таɛлиɰе 1 моɠно оɰенитɶ не 
толɶко лоɹлɶностɶ� но и переходы потреɛителей от одной 
марки к друɝой. ɇапример� компаниɹ 6RQ\ сохранила 
толɶко �� потреɛителей. Ȼолɶɲинство ее преверɠенɰев 
стали приоɛретатɶ смартɮоны компании +XDZHL (33�).

Таɛлиɰа 1 ± ɋтруктура повторных покупок в разрезе 
марки смартɮонов (опрос 2019 ɝода)

Тенденɰии изменениɹ структуры спроса на современ�
ные смартɮоны находɹтсɹ в зависимости от структуры 
приоритетов выɛора. Ⱦлɹ оɰенки приоритетов выɛора 
в анкету ɛыл вставлен вопрос: ©Ɋасставɶте приоритеты 
выɛора моɛилɶноɝо телеɮонаª. Ɋеспонденту предлаɝа�
лосɶ проранɠироватɶ 9�тɶ критериев выɛора смартɮона. 
Ɋезулɶтаты анализа приоритетов выɛора смартɮонов 
представлены в таɛлиɰе 2.

ɇа первое место потреɛители ставɹт критерий каче�
ства� что практически свɹзано с такими понɹтиɹми� как 
надеɠностɶ. ȼ таɛлиɰе ɰветом выделены максималɶные 
частоты в ответах респондентов по каɠдому критериɸ 
выɛора (максимум по строкам). ɉолученные резулɶтаты 
свидетелɶствуɸт о консолидированности мнений потре�

ɛителей по поводу рассматриваемых критериев выɛора.
Таɛлиɰа 2 ± ɋтруктура приоритетов выɛора смарт�

ɮона (опрос 2019 ɝода)

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Ɋоссийский рынок 
оченɶ ɛыстро консолидируетсɹ. Ɇелкие иɝроки уходɹт 
со сɰены� и даɠе некоторые известные ɛренды нахо�
дɹтсɹ под уɝрозой выхода с рынка. Ʉитайские произ�
водители начинаɸт лидироватɶ на рынке смартɮонов 
ɉриморскоɝо краɹ. Ʉитайские ɛренды завоевываɸт все 
новые рынки: в частности� эксперты проɝнозируɸт� что 
в этом ɝоду они продолɠат своɸ экспансиɸ в ȿвропе и 
Ʌатинской Америке.

Ɉсновнаɹ причина перераспределениɹ долей на рын�
ке ± сниɠение спроса покупателей на дороɝие модели. 
Ɏункɰионалɶнаɹ разниɰа дороɝих и ɛɸдɠетных теле�
ɮонов сниɠаетсɹ. Ʉитайские производители получили 
преимуɳество на российском рынке в значителɶной сте�
пени за счет расɲирениɹ онлайн�продаɠ.

ȼ настоɹɳее времɹ Ʉитай активно развивает новые 
технолоɝии сотовой свɹзи �*. ȼ ɛлиɠайɲем ɛудуɳем 
китайскаɹ компаниɹ +XDZHL моɠет статɶ ɝлавным про�
изводителем смартɮонов в мире и оɛеспечиватɶ всех 
лɸдей на земле свɹзɶɸ �*. Ɋоссийское руководство 
свɹзывает перспективу развитиɹ сотовых технолоɝий с 
расɲирением российско�китайскоɝо сотрудничества в 
данной сɮере. ɉо оɰенкам экспертов новое поколение 
сотовой свɹзи в Ɋоссии поɹвитсɹ в 2021 ɝоду.
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Аннотаɰия. ȼ современном мире слоɠно представитɶ� как моɠно оɛойтисɶ ɛез пластиковой карты. Ɉни ис�

полɶзуɸтсɹ практически во всех соɰиалɶных и экономических сɮерах: научные и оɛразователɶные учреɠдениɹ� 
торɝовые компании� промыɲленностɶ и транспорт� страховые� телекоммуникаɰионные компании� коммуналɶные 
слуɠɛы� паспортно�визовые слуɠɛы� медиɰинские учреɠдениɹ� аɝентства соɰиалɶной заɳиты� слуɠɛы� отели и 
т.д. А ɛезналичный вид осуɳествлениɹ расчетов� как мы знаем� растет и повыɲаетсɹ долɹ ɛезналичных средств по 
сравнениɸ с наличными практически во всех странах� а пластиковые карты ɹвлɹɸтсɹ сравнителɶно новым инстру�
ментом осуɳествлениɹ таких видов денеɠных расчетов. ɂменно соотноɲение наличных и ɛезналичных средств 
отраɠает уровенɶ развитиɹ платɺɠной системы страны и степенɶ расɲирениɹ или суɠениɹ системы ɛезналичных 
расчɺтов. ȼ ɰелом� считаетсɹ� что рынок ɛанковских пластиковых карт в Ɋоссии развиваетсɹ весɶма динамично: 
увеличиваетсɹ эмиссиɹ пластиковых карт� растут оɛороты и остатки по карточным счетам� расɲирɹетсɹ спектр 
услуɝ с их исполɶзованием. Так� в данной статɶе проведен анализ и дана оɰенка системе ɛезналичных расчетов с 
исполɶзованием пластиковых карт.

Клɸɱевɵе слова: ɛезналичные расчеты� пластиковые карты� динамика� рынок пластиковых карт� ɉАɈ 
ɋɛерɛанк� Ⱦаɝестан� эквайринɝ� платеɠные карты� деɛетовые карты� операɰии с картами� расчетные карты� эмис�
сиɹ� 9LVD� ©Ɇирª.

ANALYSIS AND EVALUATION OF THE SYSTEM OF CASHLESS 
PAYMENTS USING PLASTIC CARDS

� 2019
MaNKacKeY D]KamEXlat MaJomedSa]iloYicK, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 

DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI 'HSDUWPHQW ³$XGLW DQG HFRQRPLF DQDO\VLV´
AsamXdinoYna SaEina Gam]atoYa, EDFKHORU� 

VWXGHQW RI HFRQRPLF IDFXOW\ 
'DJHVWDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\

��������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��%DW\UD\D�VWUHHW���$��H�PDLO��VDELQD�JDP]DWRYD����#PDLO�UX�
AEstract. ,Q WRGD\¶V ZRUOG� LW LV GLI¿FXOW WR LPDJLQH KRZ \RX FDQ GR ZLWKRXW D SODVWLF FDUG. 7KH\ DUH XVHG LQ DOPRVW DOO 

VRFLDO DQG HFRQRPLF VSKHUHV: VFLHQWL¿F DQG HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV� WUDGLQJ FRPSDQLHV� LQGXVWU\ DQG WUDQVSRUW� LQVXUDQFH� 
WHOHFRPPXQLFDWLRQV FRPSDQLHV� XWLOLWLHV� SDVVSRUW DQG YLVD VHUYLFHV� PHGLFDO LQVWLWXWLRQV� VRFLDO SURWHFWLRQ DJHQFLHV� VHU�
YLFHV� KRWHOV� HWF. $V ZH NQRZ� WKH VKDUH RI QRQ�FDVK IXQGV LQ FRPSDULVRQ ZLWK FDVK LQ DOPRVW DOO FRXQWULHV LV JURZLQJ DQG 
LQFUHDVLQJ� DQG SODVWLF FDUGV DUH D UHODWLYHO\ QHZ WRRO IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI VXFK W\SHV RI FDVK SD\PHQWV. ,W LV WKH UDWLR RI 
FDVK DQG QRQ�FDVK IXQGV WKDW UHÀHFWV WKH OHYHO RI GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\¶V SD\PHQW V\VWHP DQG WKH GHJUHH RI H[SDQVLRQ 
RU QDUURZLQJ RI WKH V\VWHP RI QRQ�FDVK SD\PHQWV. ,Q *HQHUDO� LW LV EHOLHYHG WKDW WKH PDUNHW RI %DQN SODVWLF FDUGV LQ 5XVVLD 
LV GHYHORSLQJ YHU\ G\QDPLFDOO\: WKH LVVXH RI SODVWLF FDUGV LV LQFUHDVLQJ� WKH WXUQRYHU DQG EDODQFHV RQ FDUG DFFRXQWV DUH 
JURZLQJ� WKH UDQJH RI VHUYLFHV ZLWK WKHLU XVH LV H[SDQGLQJ. 7KXV� WKLV DUWLFOH DQDO\]HV DQG HYDOXDWHV WKH V\VWHP RI QRQ�FDVK 
SD\PHQWV XVLQJ SODVWLF FDUGV.

Ke\Zords: FDVKOHVV SD\PHQWV� SODVWLF FDUGV� G\QDPLFV� WKH PDUNHW RI SODVWLF FDUGV�  6EHUEDQN RI 5XVVLD� 'DJHVWDQ� DF�
TXLULQJ� SD\PHQW FDUGV� GHELW FDUGV� FDUG WUDQVDFWLRQV� SD\PHQW FDUGV� LVVXH� 9LVD� ©0LUª.

Ȼезналичные расчеты ± это денеɠные расчеты путем 
записей по счетам в ɛанках� коɝда денɶɝи списываɸтсɹ 
со счета плателɶɳика и зачислɹɸтсɹ на счет получате�
лɹ. Ȼезналичные расчеты в хозɹйстве орɝанизованы по 
определенной системе� под которой понимаетсɹ сово�
купностɶ принɰипов орɝанизаɰии ɛезналичных рас�
четов� треɛований� предɴɹвлɹемых к их орɝанизаɰии� 
определенных конкретными условиɹми хозɹйствованиɹ� 
а такɠе ɮорм и спосоɛов расчетов и свɹзанноɝо с ними 
документооɛорота >1� с. �99@.

ɉроведение операɰий с помоɳɶɸ платеɠных карт 
показывает степенɶ интеɝрированности ɛанковской 
системы и оɛɳества. ȼ Ɋоссии расчеты с пластиковы�
ми картами проводɹтсɹ в соответствии с ɉолоɠением 
ɐентралɶноɝо ɛанка Ɋоссийской Ɏедераɰии 2���ɉ от 2� 
декаɛрɹ 200�ɝ. ©Ɉɛ эмиссии платеɠных карт и оɛ опера�
ɰиɹх с их исполɶзованиемª >2@.

ȼ наɲей стране количество платеɠных карт� эми�
тированных кредитными орɝанизаɰиɹми на конеɰ 
2018 ɝода составило 2�2 �08 млн. ɲтук. (Ⱦинамика их 
развитиɹ  представлена на рисунке 1). 

Ɋоссийский рынок ɛанковских пластиковых карт 
сɮормировалсɹ в 1990�х ɝодах и в последнее времɹ де�
монстрирует рекордные темпы роста� что моɠно уви�
детɶ на рисунке 1. ȼ аɛсолɸтном выраɠении количество 

выпуɳенных карт в Ɋоссии и их оɛорот выросли значи�
телɶными темпами. Ɉднако� все еɳе высока долɹ опе�
раɰий по снɹтиɸ наличных денеɝ� что несопоставимо с 
примерами из друɝих стран� в которых долɹ операɰий по 
оплате товаров и услуɝ ɹвлɹетсɹ ɛлаɝоприɹтной длɹ ɛез�
наличных платеɠей.

 Ɋисунок 1 � Ʉоличество расчɺтных и кредитных 
карт� эмитированных кредитными орɝанизаɰиɹми (по 

данным ɐȻ ɊɎ) >3@.

Так� длɹ ɛолее подроɛноɝо анализа в таɛлиɰе 1 
рассмотрим операɰии� соверɲенные на территории 
Ɋоссии с исполɶзованием карт� эмитированных россий�
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скими кредитными орɝанизаɰиɹми.
Таɛлиɰа 1 � Ɉпераɰии� соверɲенные на территории 

Ɋоссии в период с 201��2018 ɝɝ. с исполɶзованием карт� 
эмитированных российскими кредитными орɝанизаɰиɹ�
ми >3@.

состаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�ɐȻ�ɊɎ
Ɋассматриваɹ приведенные в таɛлиɰе выɲе данные� 

моɠно утверɠдатɶ� что за анализируемый период коли�
чество операɰий� соверɲенных на территории Ɋоссии 
с исполɶзованием карт� значителɶно увеличилосɶ. ɉо 
сравнениɸ с 201� ɝодом в 2018 этот показателɶ увели�
чилсɹ на 1�3���2 млн.единиɰ. Такой рост количества 
операɰий ɝоворит о повыɲении у населениɹ интереса к 
картам� что моɠет оɛɴɹснɹтɶсɹ удоɛством полɶзованиɹ� 
автоматическим предоставлением ɛанковскоɝо кредита� 
возмоɠностɶɸ отсрочитɶ поɝаɲение долɝа� реɝулɹрным 
получением полной инɮормаɰии о произведенных опе�
раɰиɹх. ȿсли рассматриватɶ динамику составлɹɸɳих 
таɛлиɰы� моɠно утверɠдатɶ� что количество операɰий 
по снɹтиɸ наличных денеɝ уменɶɲаетсɹ� в то времɹ как 
операɰии по оплате товаров (раɛот� услуɝ) показываɸт 
рост почти в два раза. ɗтот рост полоɠителɶно сказыва�
етсɹ на развитии системы ɛанковских пластиковых карт 
и моɠет ɛытɶ оɛусловлен расɲирением количества то�
варов и услуɝ� которые моɠно приоɛрести с помоɳɶɸ 
ɛезналичных расчетов.

ȼ Ɋоссии лидером по выпуску пластиковых карт 
ɹвлɹетсɹ ɉАɈ ɋɛерɛанк� который ɹвлɹетсɹ крупней�
ɲим ɮинансовым институтом в Ɋоссийской Ɏедераɰии� 
ɐентралɶной и ȼосточной ȿвропе. ȼ настоɹɳее времɹ 
ɋɛерɛанк продолɠает активно развиватɶ своɸ платеɠ�
нуɸ инɮраструктуру и ɰиɮровые услуɝи с ɰелɶɸ увели�
чениɹ доли ɛезналичноɝо ɛизнеса. Ȼолɶɲе 3� миллионов 
карт ɋɛерɛанка оснаɳены ɛесконтактными технолоɝиɹ�
ми� позволɹɸɳими соверɲатɶ покупка в одно касание. 
Так� на рисунке 2 рассмотрим динамику эмиссии пла�
теɠных карт ɉАɈ ɋɛерɛанк за 201��2018 ɝɝ.

Ɋисунок 2 � Ⱦинамика эмиссии и исполɶзованиɹ пла�
теɠных карт ɉАɈ ɋɛерɛанк за 201��2018 ɝɝ >�@

ɏотелосɶ ɛы отметитɶ� что на долɸ ɋɛерɛанка при�
ходитсɹ около трети всех эмитированных ɛанковских 
карт. ɇо ваɠен ведɶ не толɶко ɮакт их наличиɹ и коли�
чественноɝо роста� но и проɰесс исполɶзованиɹ. Так� по 
данным транзакɰий в эквайринɝовой сети ɋɛерɛанка� 
мы оɰенили количество еɠемесɹчно исполɶзуемых карт. 
Ʉоличество активных карт� по наɲим данным� преодо�
лело в 2018 ɝ. 100 млн ɲт. (по состоɹниɸ на конеɰ но�
ɹɛрɹ их ɛыло заɮиксировано 102 млн). Таким оɛразом� 
ɛолɶɲаɹ частɶ выпуɳенных карт практически не ис�
полɶзуетсɹ длɹ оплаты покупок.

ɇа момент начала 2019 ɝода моɠно отметитɶ пре�
оɛладание выдачи именно деɛетовых (расчетных) карт. 
Так� долɹ деɛетовых карт� эмитированных кредитными 
орɝанизаɰиɹми на 1 ɹнварɹ 2019 ɝода составлɹет 8��� а 
кредитных карт ± 13�.

Ⱦалее� в таɛлиɰе приведем подроɛнуɸ характеристи�
ку структуры платеɠных карт по итоɝам 2018 ɝода. 

Таɛлиɰа 2 � &труктура платеɠных карт по итоɝам 
2018 ɝода >3@.

состаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�ɐȻ�ɊɎ
Ⱦаɠе рассматриваɹ период равный одному календар�

ному ɝоду� мы видим полоɠителɶнуɸ динамику в оɛ�
ɳем числе количества платеɠных карт� эмитированных 
кредитными орɝанизаɰиɹми. ȼ аɛсолɸтном выраɠении 
разниɰа показателɹ числа платеɠных карт на начало и 
конеɰ ɝода равна �� � млн. единиɰ. Ɋост такɠе наɛлɸда�
етсɹ и в количестве расчетных и кредитных карт. Темпы 
роста расчетных карт выɲе� чем у кредитных. 

ɋеɝоднɹ основнаɹ частɶ карточноɝо ɛизнеса в Ɋоссии 
основана на исполɶзовании карт меɠдународных пла�
теɠных систем 9,6$ и 0DVWHU&DUG� долɹ рынка которых 
составлɹет ɛолее 90�. ȼ свɹзи с введением американ�
ских экономических санкɰий� ȼ 201� ɝоду в Ɋоссии ɛыла 
создана ɇаɰионалɶнаɹ платеɠнаɹ система ɊɎ� ɝлавны�
ми ɰелɹми которой стали оɛеспечение суверенитета и 
ɛезопасности платеɠноɝо пространства Ɋоссии� а так�
ɠе ɛеспереɛойности транзакɰий� осуɳествлɹемых на 
ее территории. Ⱦлɹ ɇаɰионалɶной платеɠной системы 
ɛыла разраɛотана и выпуɳена спеɰиалɶнаɹ платеɠнаɹ 
карта ©Ɇирª. 

Ʉарты ©Ɇирª по состоɹниɸ на 1 ɹнварɹ 2019 ɝода 
выпускали и оɛслуɠивали в маɝазинах (или выполнɹли 
одну из этих ɮункɰий) 30� ɛанков� эмиссией и эквайрин�
ɝом карт 9LVD занималосɶ 2�0 ɛанков� 0DVWHUFDUG ² 291. 
ȼсеɝо в Ɋоссии выпуск карт осуɳествлɹɸт 338 ɛанков� 
их оɛслуɠивание ² 2��. 

ɇаиɛолɶɲий уделɶный вес в оɛɳем количестве пла�
теɠей� осуɳествлɹемых с исполɶзованием ɛанковских 
карт� занимаɸт платеɠи� осуɳествлɹемые с помоɳɶɸ 
карты 9LVD. 9LVD полɶзуетсɹ оɝромной популɹрностɶɸ во 
всем мире� потому что котируетсɹ в 30 млн. орɝанизаɰий� 
осуɳествлɹɸɳих торɝовлɸ� оказываɸɳих услуɝи ɛолее 
чем в 200 ɝосударствах. ɍ каɠдоɝо сотрудника ɛолɶ�
ɲинства компаний ² зараɛотнаɹ деɛетоваɹ карта 9LVD. 
ɋеɝоднɹ слоɠно представитɶ сеɛе маɝазин� ресторан и 
лɸɛое друɝое место оɛслуɠиваниɹ� ɝде не ɛыло ɛы тер�
минала� принимаɸɳеɝо длɹ ɛезналичной оплаты сред�
ства этой системы. Ʉ тому ɠе� карты платеɠной систе�
мы 9LVD принимает ɛолее 1 000 000 ɛанкоматов по всей 
планете. ɂ ɛолее половины от оɛорота денеɝ платеɠных 
орɝанизаɰий мира принадлеɠит ©ȼизеª. ɑленами этой 
системы ɹвлɹɸтсɹ 20 000 учреɠдений.

Ɂатраɝиваɹ исследуемуɸ нами тему в реɝионалɶном 
аспекте� хотелосɶ ɛы отметитɶ� что Ⱦаɝестан располо�
ɠилсɹ на одном из последних мест в рейтинɝе извест�
ности ɛезналичной оплаты. Ʉак считаɸт спеɰиалисты 
аɝентства ɊɂА Ɋейтинɝ ©Ɋейтинɝ реɝионов по популɹр�
ности платеɠей ɛанковскими картами ± 2019ª� ɝраɠда�
нам ɋеверноɝо Ʉавказа привычнее расплачиватɶсɹ на�
личными денɶɝами� неɠели исполɶзоватɶ ɛанковские 
карты. ɋпеɰиалисты уверены� что проɛлема столɶ низ�
коɝо показателɹ исполɶзованиɹ ɛанковских карт в ɊȾ� 
а такɠе друɝих кавказских реɝионах� свɹзана со слаɛой 
развитостɶɸ ɮинансовой инɮраструктуры.

Ʉоличество эмитированных кредитными орɝаниза�
ɰиɹми Ⱦаɝестана ɛанковских карт на 01.01.2018 соста�
вило 1 1�� �2�� что на 11�8� менɶɲе� чем на 01.01.201� 
(1 312 3��) >�� с. ��@. А на конеɰ ɝода количество карт 
увеличилосɶ до 1 2�� �2��0 единиɰ.

Так� на рисунке 3 рассмотрим операɰии� соверɲен�
ные ɮизическими лиɰами с исполɶзованием пластико�
вых карт.

Ɇахачева Ⱦɠамɛулат Ɇаɝомедпазилович� Ƚамзатова ɋаɛина Асамудиновна 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА СИСТЕМЫ БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ ... 
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Ɋисунок 3 � Ɉɛɴем операɰий с их исполɶзованием 
платеɠных карт в Ⱦаɝестане (по данным ɐȻ ɊɎ) >3@.

Ɉɛɳим оɛɴем всех операɰий составил 82 �82�9 ед.� 
в том числе: по получениɸ наличных денеɝ �� �2��8� 
по оплате товаров и услуɝ � � 8�9� 8 и по прочим опе�
раɰиɹм оɛɴем составил 29 8���2 единиɰ. Ʉак показыва�
ет рисунок �� наиɛолɶɲуɸ долɸ в оɛɳем оɛɴеме осу�
ɳествлɹемых операɰий составлɹɸт операɰии по снɹтиɸ 
наличных денеɠных средств. ɗто ��� от всеɝо оɛɴема 
операɰий с исполɶзованием ɛанковских карт. Таким оɛ�
разом� моɠно сделатɶ вывод� что спектр услуɝ� которые 
моɝут оказыватɶ кредитные орɝанизаɰии через ɛанков�
ские карты� оченɶ оɝраничен. ɋоотноɲение оɛɴема опе�
раɰий по снɹтиɸ наличных денеɝ и прочих операɰий� 
представленных на рисунке менɹетсɹ с каɠдым ɝодом и 
на сеɝоднɹɲний денɶ все ɠе характеризуетсɹ преоɛлада�
нием операɰий по снɹтиɸ наличных денеɝ.

Так� если рассматриватɶ респуɛлику ɑечнɹ и 
Ⱦаɝестан� моɠно сказатɶ� что в этих двух реɝионах до�
ступностɶ ɛанковских карт минималɶнаɹ в Ɋоссии ² 
примерно одна карта на двух ɠителей. ɋоответственно� 
если в среднем по Ɋоссии на одноɝо ɠителɹ каɠдый ме�
сɹɰ по картам соверɲаетсɹ около 10 платеɠей за товары 
и услуɝи� в Ɇоскве этот показателɶ один из самых вы�
соких ² 19 платеɠей на ɠителɹ в месɹɰ� а в Ⱦаɝестане 
и ɑечне минималɶный ² 1�2 и 0�� платеɠей� соответ�
ственно >�@.

Таким оɛразом� моɠно сделатɶ вывод о том� что в 
респуɛлике Ⱦаɝестан недостаточно развита система ɛез�
наличных расчетов с исполɶзованием пластиковых карт� 
оченɶ слаɛо развита инɮраструктура оɛслуɠиваниɹ в 
селɶской местности.  ɗтому развитиɸ моɝут поспосоɛ�
ствоватɶ высокие темпы внедрениɹ карточных проектов� 
а такɠе уровенɶ развитиɹ сети эквайринɝа. Ɉни откроɸт 
ɲирокие перспективы длɹ ɛолее ɝлуɛокоɝо проникнове�
ниɹ на рынок ɛанковских карт в Ɋеспуɛлике Ⱦаɝестан.

ɉроведенный нами выɲе анализ показал� что на со�
временном этапе развитиɹ денеɠно�кредитных отно�
ɲений и ɛанковской системы актуалɶными ɹвлɹɸтсɹ 
вопросы исполɶзованиɹ пластиковых карт в системе 
ɛезналичных расчетов. Ɂа последние 10 лет в Ɋоссии 
платɺɠные карты стали одним из ваɠнейɲих ɛанков�
ских продуктов� ɛлаɝодарɹ основным преимуɳествам: 
комɮортностɶ исполɶзованиɹ� оперативностɶ� ɛезопас�
ностɶ� изɛеɝание декларированиɹ средств в поездке� воз�
моɠностɶ краткосрочноɝо заимствованиɹ получение до�
хода� скидок и ɛонусов >�� с. 80@

ɇо суɳествует и рɹд проɛлем� с которыми приɲлосɶ 
столкнутɶсɹ пластиковым картам и о которых не стоит 
заɛыватɶ >8� с. 9�@

ȼ ходе изучениɹ данной темы� нами ɛыла выделена 
в качестве одной из основных проɛлем� препɹтствуɸ�
ɳих исполɶзованиɸ пластиковых карт ± это недоверие 
населениɹ (в частности� поɠилые лɸди) к ɛанковской 
системе и пластиковым картам. Ɉднако� стимулом к ис�
полɶзованиɸ пластиковых карт в Ɋоссии ɛудет сочета�
ние двух условий. ɉервое: механизм расчетов по карте 
долɠен ɛытɶ не менее удоɛен� чем с исполɶзованием 
наличных денеɠных средств. ȼторое: полɶзование кар�
тами долɠно ɛытɶ доступным� то естɶ минималɶным по 
стоимости и выɝодным клиенту. 

Тем не менее� несмотрɹ на наличие препɹтствий и 
трудностей� а такɠе на доволɶно крупные началɶные за�
траты� свɹзанные с запуском и отраɛоткой технолоɝий 
исполɶзованиɹ пластиковых карт� российские ɛанки всɺ 
активнее исполɶзуɸт этот инструмент длɹ реализаɰии 
стратеɝических ɰелей по развитиɸ ритейловоɝо ɛизнеса 
и наɲ рынок пластиковых карт развиваетсɹ достаточно 
ɛыстрыми темпами и внуɲает ɛолɶɲие надеɠды.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɍокаɪеɜа�Ⱥ��ȼ��Ȼичеɜа�ȿ��ȿ��ɉластикоɜɵе�каɪтɵ�как�ɪаɡноɜиɞ-

ностɶ�ɛеɡналичнɵɯ�ɪасчетоɜ���Ⱥллеɹ�науки��������±�ɋ���������
��� ɉолоɠение�ɐентɪалɶноɝо�ɛанка�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�����ɉ�

от����ɞекаɛɪɹ�����ɝ��©Ɉɛ�ɷɦиссии�платеɠнɵɯ�каɪт�и�оɛ�опеɪаɰиɹɯ�с�
иɯ�исполɶɡоɜаниеɦª��

��� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�ɐȻ�ɊɎ��85/��KWWS���ZZZ�FEU�UX� �ɞата�оɛ-
ɪаɳениɹ������������ɝ���

��� Ȼанкоɜские� тɪенɞɵ� ������ ɋɛеɪɞаннɵе�� ��� ɞекаɛɪɹ� ����� ɝ��
85/:KWWSV���ZZZ.sberbank.ru�FRPPRQ�LPJ�XSORDGHG�¿OHV�SGI�DQDO\WLFV�
bankBtrendsB�����SGI��ɞата�оɛɪаɳениɹ�����������

��� ɂɞɪисоɜа�ɋ��Ʉ���ɒалɛуɡоɜа�Ɂ��ɇ��ɉɪоɛлеɦɵ�и�тенɞенɰии�ɪаɡ-
ɜитиɹ�ɪɵнка�ɛанкоɜскиɯ� каɪт���ɗконоɦика�и� упɪаɜление�� пɪоɛлеɦɵ��
ɪеɲениɹ�������±�ɋ�������

��� ɂсполɶɡоɜание� ɛанкоɜскиɯ� каɪт� ɜ� Ɋоссии�� ɇасколɶко� ɞалеко�
ɦɵ�уɲли�ɜ�ɛеɡналичнɵе�ɮинансɵ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�85/��KWWS���
PDUNVZHEE�UX�SUHVV�EORJ�������KWPO��ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

��� Ⱦенисоɜа�ɂ��Ɉ��Ɋаɡɜитие�ɮоɪɦ�ɛеɡналичнɵɯ�ɪасчетоɜ�с�исполɶ-
ɡоɜаниеɦ�пластикоɜɵɯ�каɪт�ɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�����Ⱥктуалɶнɵе�
ɜопɪосɵ�оɛɪаɡоɜаниɹ�и�науки��������ʋ�����ɋ�������

��� ɂɲɦуɯаɦеɞоɜа� ɗ�ɇ�� Ɋɵнок� пластикоɜɵɯ� каɪт� ɜ� Ɋоссии��
ɉеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ��ɉеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�науки�и�оɛɪаɡоɜаниɹ��
�������ɋ�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

0DNKDFKHY ']KDPEXODW 0DJRPHGSD]LORYLFK� $VDPXGLQRYQD 6DELQD *DP]DWRYD
ANALYSIS AND EVALUATION OF THE SYSTEM OF CASHLESS ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 2�3

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ 338.12.01�
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�00�0

МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПЕРСПЕКТИВНОГО СЕГМЕНТА РЫНКА 
ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ ГОРОДА ВЛАДИВОСТОК 

� 2019
Мироɲниɤова Татɶяна Константиновна, кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©ɗкономики и управлениɹª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ�����H�PDLO��WDQPLU��#PDLO�UX�
Маматɤɭлов Наврɭз Рɭстамовиɱ� менедɠер

ɈɈɈ�ɍɄ�©ȼȿɋɌª�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��пɪоспект�Ʉɪасноɝо�Ɂнаɦени���ɜ��e-mail��GDIRORQ#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ɐелɶ: разраɛотатɶ методику выɹвлениɹ перспективноɝо сеɝмента рынка оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. 
ȼладивосток с исполɶзованием инструментариɹ стратеɝическоɝо маркетинɝа на основе осуɳествленных полевых 
исследований. ɇа данный момент отсутствуɸт конɰепɰиɹ и аналитические исследованиɹ в оɛласти проɝнозирова�
ниɹ перспектив развитиɹ ресторанноɝо ɛизнеса на долɝосрочный период в ɝороде ȼладивосток. Ɇетоɞɵ� полевых 
исследований� методы сеɝментаɰии и определениɹ веса каɠдоɝо критериɹ длɹ приведениɹ выделенных критериев 
к единому масɲтаɛу измерениɹ. Ɇетод статистических ɝруппировок� сравнителɶный метод� изучение рɹдов 
динамики� метод экспертных оɰенок. ɇаучнаɹ�ноɜиɡна: разраɛотка авторской методики определениɹ перспективноɝо 
сеɝмента рынка оɛɳественноɝо питаниɹ с оɛоснованием выɛора клɸчевых критериев� определением доли 
ɮинансовых показателей на 1� сеɝмента� весомости каɠдоɝо критериɹ. Ɋеɡулɶтатɵ: разраɛотана универсалɶнаɹ 
методика определениɹ перспективноɝо сеɝмента рынка оɛɳественноɝо питаниɹ с ɰелɶɸ стратеɝическоɝо 
планированиɹ в отрасли. ɉɪактическаɹ� ɡначиɦостɶ: исследование осуɳествлɹлосɶ в рамках проекта по заказу 
орɝанизаɰий ресторанноɝо ɛизнеса с ɰелɶɸ определениɹ стратеɝии развитиɹ на рынке оɛɳественноɝо питаниɹ 
ɝорода ȼладивосток. ɋ помоɳɶɸ разраɛотанной методики� предприɹтиɹ рынка оɛɳественноɝо питаниɹ смоɝут 
осуɳествлɹтɶ стратеɝическое планирование ɛизнеса� проводитɶ точное определение и лучɲее удовлетворение 
потреɛностей ɰелевой аудитории� повыɲатɶ конкурентоспосоɛностɶ орɝанизаɰии.

Клɸɱевɵе слова: методика выɹвлениɹ перспективноɝо сеɝмента� критерии сеɝментированиɹ� рынок оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ� сɮера ресторанноɝо ɛизнеса� полевые исследованиɹ� рейтинɝоваɹ моделɶ� ɮормат сеɝмента� 
&DVXDO GLQLQJ� )DVW FDVXDO� )LQH GLQLQJ� 465� )DVW IRRG.

METHOD OF DETERMINING THE PERSPECTIVE SEGMENT OF THE PUBLIC 
CATERING MARKET OF THE CITY VLADIVOSTOK

� 2019
MirosKniNoYa Tat\ana KonstantinoYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 

$VVRFLDWH 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
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AEstract. 2EMHFWLYH: WR GHYHORS D PHWKRGRORJ\ IRU LGHQWLI\LQJ D SURPLVLQJ VHJPHQW RI WKH FDWHULQJ PDUNHW LQ 9ODGLYRVWRN 
XVLQJ WKH WRROV RI VWUDWHJLF PDUNHWLQJ EDVHG RQ ¿HOG UHVHDUFK. $W WKH PRPHQW� WKHUH LV QR FRQFHSW DQG DQDO\WLFDO UHVHDUFK LQ 
WKH ¿HOG RI IRUHFDVWLQJ WKH SURVSHFWV IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH UHVWDXUDQW EXVLQHVV IRU WKH ORQJ�WHUP SHULRG LQ WKH FLW\ RI 
9ODGLYRVWRN. 0HWKRGV: ¿HOG VWXGLHV� VHJPHQWDWLRQ PHWKRGV DQG GHWHUPLQLQJ WKH ZHLJKW RI HDFK FULWHULRQ WR EULQJ WKH VHOHFWHG 
FULWHULD WR D VLQJOH PHDVXUHPHQW VFDOH. 7KH PHWKRG RI VWDWLVWLFDO JURXSLQJV� WKH FRPSDUDWLYH PHWKRG� WKH VWXG\ RI WLPH VHULHV� 
WKH PHWKRG RI H[SHUW HVWLPDWHV. 6FLHQWL¿F�QRYHOW\: WKH GHYHORSPHQW RI WKH DXWKRU¶V PHWKRGRORJ\ IRU GHWHUPLQLQJ D SURPLVLQJ 
VHJPHQW RI WKH FDWHULQJ PDUNHW ZLWK WKH UDWLRQDOH IRU WKH VHOHFWLRQ RI NH\ FULWHULD� GHWHUPLQLQJ WKH VKDUH RI ¿QDQFLDO LQGLFD�
WRUV IRU 1� RI WKH VHJPHQW� WKH ZHLJKW RI HDFK FULWHULRQ. 5HVXOWV: D XQLYHUVDO PHWKRG KDV EHHQ GHYHORSHG IRU GHWHUPLQLQJ D 
SURPLVLQJ VHJPHQW RI WKH SXEOLF FDWHULQJ PDUNHW IRU WKH SXUSRVH RI VWUDWHJLF SODQQLQJ LQ WKH LQGXVWU\. 3UDFWLFDO�VLJQL¿FDQFH: 
WKH VWXG\ ZDV FDUULHG RXW ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI D SURMHFW FRPPLVVLRQHG E\ RUJDQL]DWLRQV RI WKH UHVWDXUDQW EXVLQHVV LQ 
RUGHU WR GHWHUPLQH WKH GHYHORSPHQW VWUDWHJ\ LQ WKH FDWHULQJ PDUNHW RI WKH FLW\ RI 9ODGLYRVWRN. :LWK WKH KHOS RI WKH GHYHORSHG 
PHWKRGRORJ\� SXEOLF FDWHULQJ HQWHUSULVHV ZLOO EH DEOH WR FDUU\ RXW VWUDWHJLF EXVLQHVV SODQQLQJ� FDUU\ RXW SUHFLVH GH¿QLWLRQ DQG 
EHWWHU PHHW WKH QHHGV RI WKH WDUJHW DXGLHQFH� LQFUHDVH WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH RUJDQL]DWLRQ.

Ke\Zords: PHWKRGV IRU LGHQWLI\LQJ D SURVSHFWLYH VHJPHQW� VHJPHQWDWLRQ FULWHULD� FDWHULQJ PDUNHW� UHVWDXUDQW EXVLQHVV� 
¿HOG UHVHDUFK� UDWLQJ PRGHO� VHJPHQW IRUPDW� &DVXDO GLQLQJ� )DVW FDVXDO� )LQH GLQLQJ� 465� )DVW IRRG.

ȼɜеɞение� ɋɮера ресторанноɝо ɛизнеса ± это отраслɶ 
народноɝо хозɹйства� совокупностɶ предприɹтий� ока�
зываɸɳие услуɝи путем производства� реализаɰии и ор�
ɝанизаɰии потреɛлениɹ кулинарной продукɰии >1@. ɇа 
данный момент отсутствуɸт конɰепɰиɹ и аналитические 
исследованиɹ в оɛласти проɝнозированиɹ перспектив 
развитиɹ ресторанноɝо ɛизнеса на долɝосрочный пери�
од. ɇа современном этапе развитиɹ рынка предприɹтий� 
оказываɸɳий услуɝи в сɮере оɛɳественноɝо питаниɹ в 
ɰелом по Ɋоссии и в ɉриморском крае� не разраɛотана 
четкаɹ классиɮикаɰиɹ заведений. ȼ настоɹɳее времɹ 
в мире суɳествует достаточное количество методов и 
принɰипов классиɮикаɰии ресторанов: по ɰеновому 
уровнɸ� по квалиɮикаɰии персонала� по ассортименту� 
по ɰелевой аудитории. Ⱦлɹ Ɋоссии наиɛолее распростра�
ненным ɹвлɹетсɹ простейɲаɹ ɮорма классиɮикаɰии по 
типу: закусочнаɹ� столоваɹ� каɮе� ɛар� ресторан. Так как 

в Ɋоссии еɳе не разраɛотано ɠестких треɛований к тому 
или иному виду заведений оɛɳественноɝо питаниɹ� за�
ведение определɹет своɸ спеɰиализаɰиɸ исходɹ из сво�
еɝо соɛственноɝо позиɰионированиɹ на рынке.

Ɋоссийский рынок оɛɳественноɝо питаниɹ испытал 
серɶезное ухудɲение экономических показателей 200��
201� ɝодах. Ɉднако за последние два ɝода конɴɸнктура 
рынка оɛɳепита приспосоɛиласɶ к современным реа�
лиɹм российской экономики� оɛусловленной сниɠени�
ем доходов у населениɹ� продоволɶственным эмɛарɝо� 
увеличением ставки ɐȻ и мноɝими друɝими ɮакторами. 
Ⱦанные показатели отраɠаɸт� скорее� не рост� а некуɸ 
стаɛилизаɰиɸ рынка. 

ɉо данным Ɋосстата� в Ɋоссии в 201� ɝоду насчиты�
валосɶ около 80.� тысɹч ресторанов ɛаров и каɮе� как 
сетевых� так и не сетевых� оɛɳаɹ плоɳадɶ которых со�
ставила около 10.2 млн. кв. метров. ɇа конеɰ 201� ɝода 

Ɇироɲникова Татɶɹна Ʉонстантиновна� Ɇаматкулов ɇавруз Ɋустамович 
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показателɶ увеличилсɹ до 8�.� тысɹч� что составил при�
рост в �.2 проɰента >2@.

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика количества каɮе� ɛаров и ре�
сторанов в 2008�201� ɝодах

ȼ структуре рынка� долɹ сетевых ресторанов� каɮе 
и ɛаров в 201� ɝоду� составила порɹдка 19.� проɰента. 
ɋледует отметитɶ� что на протɹɠении последних � лет 
размер доли менɹлсɹ незначителɶно. Ʉардиналɶных из�
менений в ɛлиɠайɲей перспективе не оɠидаетсɹ >3@. 

ɂзлоɠение основноɝо материала исследованиɹ. ȼ 
последние ɝоды на российском рынке оɛɳественноɝо 
питаниɹ наɛлɸдаетсɹ рост числа сетевых заведений. ȼ 
ɝороде ȼладивосток присутствует несколɶко сетей по�
пулɹрных ресторанов. ɉосетители� руководствуɸтсɹ 
реɲением посетитɶ тот или иной ресторан� основыва�
ɹсɶ на отзывах друɝих лɸдей� посетивɲих заведениɹ 
ранее. Ⱦанные оɛ оɛороте оɛɳественноɝо питаниɹ по 
ɮактически действовавɲим ɰенам в 201��201� ɝодах в 
ɉриморском крае (201� ɝод � 1�8�8 млн. руɛ� 201� ɝод ± 
1��2� млн. руɛ.� 201� ɝод ± 1��28�9 млн.руɛ.) свидетелɶ�
ствуɸт� что показатели имеет не стаɛилɶнуɸ динамику 
и на конеɰ 201� ɝода приɲелсɹ незначителɶный рост >�@. 
201� ɝод по показателɹм значителɶно выɲе 201� ɝода� 
что свɹзано с поɹвлением на рынке новых заведений� 
предлаɝаɸɳих неоɛычные конɰепɰии� соответственно в 
201� ɝоду орɝанизаɰии� не сумевɲие удерɠатɶсɹ на рын�
ке� закрылисɶ. ȼ 201� ɝоду наɛлɸдаетсɹ рост� свɹзанный 
с рɹдом ɮакторов� одним из которых ɹвлɹетсɹ измене�
ние приоритетов населениɹ >�@.

2��1� оɛорота оɛɳественноɝо питаниɹ по крупным 
и средним орɝанизаɰиɹм в ɉриморском крае принадле�
ɠит ɝ. ȼладивосток� темп роста оɛорота оɛɳественноɝо 
питаниɹ в 2018 ɝоду составил 98�9� >12@. ȼ свɹзи с высо�
кой конкурентоспосоɛностɶɸ стаɛилɶно развиваɸɳей�
сɹ сетɶɸ ресторанов ɹпонской кухни ©Токиоª� котораɹ 
моɠет удовлетворɹтɶ спрос потреɛителей на данный тип 
кухни в ɝороде� наименɶɲуɸ долɸ в структуре занима�
ɸт суɲи�ɛары. ɇаиɛолɶɲий уделɶный вес составлɹɸт 
коɮейни. ɗто свɹзано с такими ɮакторами как сравни�
телɶно невысокий ©пороɝ входаª и низкий уровенɶ ри�
ска при осуɳествлении деɹтелɶности� а такɠе с повы�
ɲенным спросом населениɹ на услуɝи ©коɮе�ɲоповª. 
Ɉсталɶные типы заведений составлɹɸт примерно оди�
наковый уделɶный вес в диапазоне от 10� до 13�. Ⱦолɹ 
предприɹтий ɛыстроɝо питаниɹ ɝорода ȼладивосток в 
структуре оɛɳероссийскоɝо рынка оɛɳественноɝо пита�
ниɹ� незначителɶна и составлɹет �� от оɛɳеɝо количе�
ства заведениɹ в ɝороде >13@. 

Ɇетоɞолоɝиɹ� ɋ ɰелɶɸ качественноɝо анали�
за сеɝментов рынка оɛɳественноɝо питаниɹ в ɝороде 
ȼладивосток� авторами определены суɳествуɸɳие 
клɸчевые сеɝменты. Такими сеɝментами рынка оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ на данный момент ɹвлɹɸтсɹ:

± )DVW IRRG�
± &DVXDO GLQLQJ�
± )LQH GLQLQJ.
)DVW IRRG (ɛыстраɹ еда) ± отраɠает соɛой стандарт�

ный наɛор ɛлɸд и самооɛслуɠивание. ɉод ɮормат 
&DVXDO GLQLQJ моɠно отнести все заведениɹ с относителɶ�
но демократичными ɰенами. )LQH GLQLQJ это рестораны 

премиум класса со мноɠеством преимуɳеств по отно�
ɲениɸ к своим конкурентам по сеɝментам. 

ɋтремɹсɶ сохранитɶ хороɲуɸ кухнɸ и демократич�
ный средний чек� а такɠе увеличитɶ скоростɶ оɛслуɠи�
ваниɹ ɝостей� рестораны из сеɝмента &DVXDO GLQLQJ нача�
ли переквалиɮиɰироватɶсɹ в некий ɝиɛрид � ©ɛыстрой и 
повседневнойª кухни (TXLFN	FDVXDO) занимаɸɳий про�
меɠуточное полоɠение меɠду заведениɹми ɛыстроɝо 
оɛслуɠивание и ресторанами повседневноɝо посеɳениɹ. 
Ɉтличителɶными признаками TXLFN	FDVXDO ɹвлɹетсɹ 
чаɳе всеɝо:

� применение полуɮаɛрикатов соɛственноɝо приɝо�
товлениɹ�

� изɝотовление выпечки�
� наличие соɛственной кондитерской�
� наличие детскоɝо менɸ�
� наличие дополнителɶных услуɝ (ɛесплатнаɹ пар�

ковка� пресса� еда на вынос� кейтеринɝ и так далее).
ɉрактика показывает� что такое смеɲивание сеɝ�

ментов позволɹет максимизироватɶ приɛылɶ и охватитɶ 
наиɛолɶɲуɸ пуɛлику. Ⱦанный ɮормат ɹвлɹетсɹ на се�
ɝоднɹɲний денɶ наиɛолее перспективным как в ȿвропе� 
так и по Ɋоссии в ɰелом.

ɋледует отметитɶ� что поɹвилсɹ ɮормат 4XLFN VHUYLVH 
UHVWDXUDQW (465) � это ресторан с оɮиɰиантами� ɛыстрым 
оɛслуɠиванием� полуɮаɛрикатами высокой степени ɝо�
товности� за счɺт чеɝо оɛеспечиваетсɹ неизменɹемое ка�
чество ɛлɸд. Такой ɮормат чаɳе всеɝо располаɝаетсɹ в 
деловых ɰентрах� оɮисных зданиɹх и ɛолɶɲе подходит 
длɹ проведениɹ деловых встреч и оɛеда. 

ɋуɳествует сеɝмент полностɶɸ недооɰененный � 
6WUHHW IRRG. Ɂаведениɹ данноɝо сеɝмента нелɶзɹ отнести 
к полноɰенным оɛɴектам рынка оɛɳественноɝо питаниɹ 
т.к. чаɳе всеɝо это ларɶки� киоски� спеɰиализируɸɳиесɹ 
на монопродуктах. Ƚлавным их достоинством ɹвлɹетсɹ 
низкий средний чек и ɛыстраɹ скоростɶ оɛслуɠиваниɹ. 

ɋ ɰелɶɸ выделениɹ перспективноɝо сеɝмента рынка 
оɛɳественноɝо питаниɹ ɝорода ȼладивосток ɛыли осу�
ɳествлены полевые исследованиɹ� эмпирической ɛазой 
которых ɹвлɹлсɹ анкетный опрос потреɛителей рынка 
оɛɳественноɝо питаниɹ >1�� 19@. Авторами ɛыла раз�
раɛотана анкета�опросник� вклɸчаɸɳаɹ рɹд клɸчевых 
вопросов� длɹ определениɹ потреɛностей на данном 
этапе ɠизненноɝо ɰикла рынка оɛɳественноɝо питаниɹ. 
ȼ исследовании принɹли участие 138 респондентов в 
разных локаɰиɹх по ɝороду ȼладивосток. ɂз 8� опро�
ɲенных ɠенɳин доход выɲе �0000 руɛлей имеет �0�. 
Ɇаксималɶнуɸ долɸ среди опроɲенных �3� составлɹ�
ли представители� доход которых в размере от 2�000 ру�
ɛлей. 12 опроɲенных ɠенɳин ответили� что их доход не 
превыɲает 2�000 руɛлей и 3� не имеɸт доход в свɹзи с 
нетрудоспосоɛностɶɸ. ɋреди опроɲенных муɠчин в ɝо�
роде ȼладивосток� ɛез дохода находитсɹ всеɝо 1 человек. 
ɋледуɸɳей катеɝорией ɹвлɹетсɹ население� с доходом 
от 1� до 2� тысɹч руɛлей. ȼ даннуɸ катеɝориɸ входит 
10� опроɲенных муɠчин. ȼ катеɝориɸ с доходом от 2� 
до �0 тысɹч руɛлей входит 19 человек� что составлɹет 
3��. ɉодавлɹɸɳее ɛолɶɲинство среди опроɲенных � 
муɠчины с доходом� превыɲаɸɳим �0000 руɛлей.

Ⱦлɹ анализа рынка и определениɹ принадлеɠности к 
тому или иному сеɝменту ɛыли выɛраны �29 предпри�
ɹтий из 800 ɮункɰионируɸɳих� которые осуɳествлɹɸт 
своɸ деɹтелɶностɶ на рынке ɛолее 3 лет. 

 ɋ ɰелɶɸ осуɳествлениɹ сеɝментированиɹ авторами 
ɛыли принɹты следуɸɳие критерии >10@:

1) позиɰионирование сеɛɹ на рынке�
2) наличие дополнителɶных услуɝ�
3) наличие оɛслуɠиваɸɳеɝо персонала�
�) средний чек�
�) ассортимент.
ɋтруктура рынка оɛɳественноɝо питаниɹ в ɝ. 

ȼладивосток показывает� что самуɸ ɛолɶɲуɸ долɸ 
рынка занимаɸт заведениɹ� находɹɳиесɹ в сеɝменте 
ɋDVXDO 'LQLQJ �2�. 3�� проɰентов доли рынка занима�

0LURVKQLNRYD 7DW\DQD .RQVWDQWLQRYQD� 0DPDWNXORY 1DYUX] 5XVWDPRYLFK
METHOD OF DETERMINING THE PERSPECTIVE SEGMENT ...
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ет недавно поɹвивɲийсɹ ɮормат )DVW сDVXDO. Ɂаведение 
типа 465 занимаɸт 13 � рынка. Ɂаведениɹ премиум�
класса � �. ɇаименɶɲуɸ долɸ рынка в 3 � занимаɸт 
заведениɹ сеɝмента ɮастɮуд. 

Ɋисунок 2 � ɋтруктура рынка оɛɳественноɝо пита�
ниɹ

ȼыводы и перспективы далɶнейɲих изысканий дан�
ноɝо направлениɹ. ɂсходɹ из данных� нелɶзɹ делатɶ вы�
воды о привлекателɶности тоɝо или иноɝо сеɝмента� так 
как высокаɹ долɹ на рынке моɠет слуɠитɶ показателем 
не толɶко привлекателɶности сеɝмента� но и высокой 
конкуренɰии� низкаɹ долɹ рынка не ɹвлɹетсɹ показате�
лем длɹ потенɰиала роста� так как выручки� получаемые 
в данном сеɝменте� не ɹвлɹɸтсɹ привлекателɶными длɹ 
инвесторов� лиɛо длɹ данноɝо сеɝмента ɛарɶер входа вы�
сок относителɶно друɝих сеɝментов.

Ⱦлɹ выɹвлениɹ наиɛолее перспективноɝо сеɝмента 
рынка� на основе аналитическоɝо оɛзора отрасли оɛɳе�
ственноɝо питаниɹ� авторами ɛыли определены следуɸ�
ɳие критерии:

1) ɺмкостɶ сеɝмента�
2) темп роста выручки сеɝмента�
3) сумма дохода на 1 проɰент сеɝмента�
�) сумма уɛытка на 1 проɰент сеɝмента�
�) конкурентоспосоɛностɶ сеɝмента.
Ȼыл осуɳествлен расчɺт ɮинансовых показателей 

каɠдоɝо сеɝмента в отрасли. Ɂа исследуемый период вы�
ручка всех заведений оɛɳественноɝо питаниɹ выросла 
на �2���. ȼ своɸ очередɶ происходил рост затрат на 
производство. ɉриɛылɶ от продаɠ отрасли увеличиласɶ 
на 1���1�. ɋумма приɛыли� полученнаɹ приɛылɶными 
орɝанизаɰиɹми� увеличиласɶ почти вдвое. Ɂа 3 исследу�
емых ɝода уделɶный вес приɛылɶных орɝанизаɰий уве�
личилсɹ на 3�. ȼ то времɹ как уделɶный вес уɛыточных 
орɝанизаɰий в оɛɳем оɛɴеме снизилсɹ на 10�3�.

ȼ рамках предлаɝаемой методики определениɹ наи�
ɛолее перспективноɝо сеɝмента� в резулɶтате мозɝовоɝо 
ɲтурма ɛыли определены следуɸɳие критерии:

1) емкостɶ сеɝмента�
2) темп роста выручки сеɝмента�
3) долɹ доходности на 1 проɰент сеɝмента�
�) долɹ уɛыточности на 1 проɰент сеɝмента�
�) зрелостɶ рынка�
�) конкурентоспосоɛностɶ сеɝмента�
ɉроанализировав отраслевые показатели выручки 

и ее отноɲение к доли каɠдоɝо сеɝмента� мы выɹвили� 
что наиɛолɶɲее относителɶное отклонение приɲлосɶ 
на сеɝмент &DVXDO 'LQLQJ который. Темп роста выруч�
ки по всем критериɹм показал одинаковый резулɶтат. 
Ⱦлɹ ɛолее деталɶноɝо анализа по каɠдому сеɝменту� мы 
определили доли приɛылɶных и уɛыточных орɝаниза�
ɰий за 201�� 201� ɝода� и проанализировали резулɶтаты. 
ɇаиɛолɶɲаɹ долɹ приɛылɶных орɝанизаɰий приходитсɹ 
на сеɝмент &DVXDO GLQLQJ� но динамика показывает� что 
наиɛолɶɲее сниɠение приɲлосɶ такɠе на данный сеɝ�
мент и на конеɰ 201� ɝода� сеɝмент )DVW FDVXDO отставал 
от сеɝмента &DVXDO GLQLQJ на 3���� при стартовой разни�
ɰе в ����� т.е. это свидетелɶствует� что естɶ тенденɰиɹ 
к изменениɸ структуры рынка оɛɳественноɝо питаниɹ. 
ɇаименɶɲим отриɰателɶным изменениɹм подверɝсɹ 

ɮормат заведений )DVW IRRG и за три ɝода составил 0���.
ɉроанализировав структуру уɛыточных орɝани�

заɰий сеɝментов рынка оɛɳественноɝо питаниɹ ɝ. 
ȼладивосток� мы определили� что долɹ уɛыточных ор�
ɝанизаɰий снизиласɶ не суɳественно� в среднем на 0��� 
за 3 исследуемых ɝода.

Ɋассчитав долɸ доходности с каɠдоɝо сеɝмента� ɛыло 
выɹвлено� что 1� сеɝмента &DVXDO GLQLQJ приносит мак�
симум приɛыли. ɇаименɶɲаɹ долɹ приɛыли приɲласɶ 
на сеɝмент )DVW IRRG. ɇаиɛолɶɲий уɛыток� так ɠе� как и 
доход� приɲелсɹ на сеɝмент &DVXDO GLQLQJ. ɇаименɶɲаɹ 
долɹ уɛытков приɲласɶ на сеɝмент )DVW IRRG. Ⱦинамика 
показывает нам� что за три ɝода суɳественных измене�
ний не произоɲло.

Ⱦлɹ определениɹ веса каɠдоɝо критериɹ восполɶзо�
валисɶ методом консенсуса� который предполаɝает� что 
эксперты распределɹɸт ɛаллы меɠду критериɹми� рав�
ные количеству критериев� т.е. в наɲем случае � крите�
риев� соответственно максималɶный вес критериɹ ɛудет 
равен �.

ȼыводы и перспективы далɶнейɲих изысканий дан�
ноɝо направлениɹ. Ɋезулɶтаты определениɹ веса каɠдо�
ɝо критериɹ� представим в сводной таɛлиɰе.

Таɛлиɰа 1 � ɗкспертнаɹ оɰенка ваɠности критериев

Ȼыло выɹвлено� что наиɛолее ваɠным критерием 
ɹвлɹетсɹ ©долɹ доходностɶ на 1 проɰент сеɝментаª. 
Ⱦанный критерий отраɠает: сколɶко приɛыли прихо�
дитсɹ на 1� по каɠдому сеɝменту� что ɹвлɹетсɹ непо�
средственно преимуɳественным показателем длɹ при�
влекателɶности сеɝмента. ɇаименее значимый критерий 
оказалсɹ ©зрелостɶ рынкаª. 

Ⱦлɹ определениɹ влиɹниɹ каɠдоɝо критериɹ на ре�
зулɶтат ɛыла определена следуɸɳаɹ система оɰенок: 
наиɛолее перспективен ± оɰенка 9� перспективен ± оɰен�
ка �� менее перспективен ± оɰенка3. 

ɇа следуɸɳем этапе ɛыла оɰенена степенɶ привле�
кателɶности каɠдоɝо сеɝмента рынка оɛɳественноɝо 
питаниɹ по выɹвленным критериɹм. Ɋезулɶтаты пред�
ставим в сводной таɛлиɰе 2. 

Таɛлиɰа 2 ± Ɉɰенка привлекателɶности сеɝмента в 
ɛаллах

ȼɵɜоɞɵ� Таким оɛразом� выɹвлено� что наиɛолее 
перспективным сеɝментом ɹвлɹетсɹ )DVW FDVXDO� данный 
сеɝмент наɛрал наиɛолɶɲее количество максималɶных 
оɰенок. ɗтот показателɶ соответствует оɛɳемировым 
тенденɰиɹм и подтверɠдаетсɹ исследованиɹми. ɋеɝмент 
&DVXDO GLQLQJ моɠно отнести к наиɛолее привлекателɶ�
ному сеɝменту� еɝо резулɶтируɸɳий показателɶ соста�
вил �1 ɛалл� что на три ɛалла отстает от лидируɸɳеɝо 
сеɝмента. ɇаименɶɲуɸ привлекателɶностɶ как длɹ по�
треɛителей� соответственно так и длɹ инвесторов пока�
зал сеɝмент )LQH GLQLQJ. ɉо мнениɸ некоторых экспер�
тов� скрытый потенɰиал присутствует в таком сеɝменте 
как )DVW IRRG� это свɹзано в основном с неɛолɶɲой до�
лей рынка� занимаемой данным сеɝментом. ɇекоторые 
эксперты полаɝаɸт� что данный сеɝмент недооɰенɺн в 
реɝионе и имеет перспективы к росту. ɋеɝмент 465 по 
оɰенкам занɹл среднее значение.

Авторами ɛыла осуɳествлена оɰенка степени при�
влекателɶности каɠдоɝо сеɝмента рынка оɛɳественноɝо 

Ɇироɲникова Татɶɹна Ʉонстантиновна� Ɇаматкулов ɇавруз Ɋустамович 
МЕТОДИКА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПЕРСПЕКТИВНОГО СЕГМЕНТА РЫНКА ... 
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питаниɹ по оɛоснованным критериɹм. ȼ резулɶтате ис�
полɶзованиɹ авторской методики сеɝментированиɹ за�
ведений ɛыло выɹвлено� что наиɛолее перспективным 
сеɝментом ɹвлɹетсɹ )DVW FDVXDO� резулɶтируɸɳий пока�
зателɶ котороɝо составил наиɛолɶɲее количество мак�
сималɶных ɛаллов. Ɋазраɛотаннаɹ методика позволила 
оɛосноватɶ выɛор данноɝо сеɝмента рынка оɛɳествен�
ноɝо питаниɹ ɝорода ȼладивосток длɹ долɝосрочноɝо 
планированиɹ деɹтелɶности в отрасли� разраɛотки далɶ�
нейɲей конɰепɰии в сɮере ресторанноɝо ɛизнеса.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɍеоɪетические� осноɜɵ� оɪɝаниɡаɰии� и� оɛслуɠиɜаниɹ� на�

пɪеɞпɪиɹтиɹɯ� оɛɳестɜенноɝо� питаниɹ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ���
6WXG¿OHV�� Ɏаɣлоɜɵɣ� аɪɯиɜ�� ±Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���VWXG¿OHV�QHW�
SUHYLHZ���������SDJH����

��� Ɏеɞеɪалɶнаɹ�слуɠɛа�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики��Ɉɮиɰиал��
саɣт�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�JNV�UX�

��� Ɋоссиɣскиɣ� статистическиɣ� еɠеɝоɞник�� ������ стат�сɛ�� ��
Ɋосстат��±�Ɇ���������±�����с�

��� Ɍеɪɪитоɪиалɶнɵɣ� оɪɝан� ɮеɞеɪалɶноɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜен-
ноɣ� статистики� по� ɉɪиɦоɪскоɦу� кɪаɸ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ±�
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���SULPVWDW�JNV�UX�� Ɋеɝионɵ�
Ɋоссии�� ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические� покаɡатели� ����� ɝ��� кɪат�� стат��
сɛ���Ɋосстат��±�0���������±�����с�

��� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�Ⱥɞɦинистɪаɰии�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�и�оɪɝа-
ноɜ�исполнителɶноɣ�ɜласти�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�
±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�SULPRUVN\�UX��

��� ɋɪаɜнителɶнɵɣ� аналиɡ� по� ɞаннɵɦ� Ɋосстата� >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@� ��� 7HVW¿UP�� ɋɪаɜнителɶнɵɣ� ɮин�� аналиɡ�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�WHVW¿UP�UX�

��� Ⱥɯɦаɞееɜа�Ɉ�Ⱥ��Ɍенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�ɪɵнка�оɛɳестɜенноɝо�пи-
таниɹ�ɜ�Ɋоссии���Ɉ�Ⱥ��Ⱥɯɦаɞееɜа��Ⱥ�ɂ��ɂɞɪисоɜа����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��±�
������±�ʋ���±�ɋ����������

��� Ʉаɮе�� ɛаɪɵ� и� ɪестоɪанɵ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� �� ɋаɣт�
ȼлаɞиɜостока��спɪаɜочник�коɦпаниɣ�YO�UX��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���
ZZZ�YO�UX�YODGLYRVWRN�FDIH�

��� Ɋɵнок� оɛɳестɜенноɝо� питаниɹ� ɜ� ����� ɝоɞу� >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@� ��� ɐентɪ� упɪаɜлениɹ� ɮинансаɦи�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���
FHQWHU�\I�UX� KWWSV���FHQWHU�\I�UX�GDWD�LS�U\QRN�REVKFKHVWYHQQRJR�SLWDQL\D�
Y������JRGX�SKS��Ʌоɛаноɜа��±�Ɇ���ɘɪаɣт��������±�����с�

����ɉɹтɶ� ɝɪупп� ɮактоɪоɜ� ɞлɹ� оɰенки� пɪиɜлекателɶности� ɪɵн-
ка� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��� 3RZHUEUDQGLQJ�� ɋаɣт� по� ɦаɪкетинɝу�� ±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���SRZHUEUDQGLQJ�UX�U\QRN�RFHQND�SULYOHNDWHOQRVWL���

����Ɋеɣтинɝоɜое� аɝентстɜо� ɗкспеɪт� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS��UDH[SHUW�UX�UHVHDUFKHV�

����Ɋеɝионɵ� Ɋоссии�� ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические� покаɡатели� �����
ɝ���кɪат��стат��сɛ���Ɋосстат��±�0���������±������

����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�Ⱥɞɦинистɪаɰии�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�и�оɪɝа-
ноɜ�исполнителɶноɣ�ɜласти�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�
±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�SULPRUVN\�UX��

����Ʉуɡнеɰоɜа� ɇ�� Ɋестоɪаннɵɣ� ɛиɡнес� ɜ� ɛоɪɶɛе� ɡа� клиентоɜ�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɇ��Ʉуɡнеɰоɜа����5HVWRUDQWH�*URXS��±�Ɋеɠиɦ�ɞо-
ступа��KWWS���ZZZ�FDWDORJ�KRUHFD�UX�QHZVSDSHU�EXVLQHVV������

����ɂсслеɞоɜание� ɰелеɜоɝо� потɪеɛителɶскоɝо� сеɝɦента� на� пɪи-
ɦеɪе�ɪестоɪана�ɝ��Ɇаɝнитоɝоɪска���Ɍ�ɇ��Ɂаɣɰеɜа��Ɇ�Ⱦ��Ʌаптеɜа��Ⱦ�ɗ��
Ɇиллеɪ��ȿ�ȿ��ɏоɞакоɜа����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��±�������±�ʋ���±�ɋ��������

����ɏаɣкин�Ɇ�Ɇ��ɗконоɦика�ɪестоɪанноɝо�ɛиɡнеса��учеɛное�посо-
ɛие���Ɇ�Ɇ��ɏаɣкин��Ɇ�Ⱥ��Ƚоɪенɛуɪɝоɜ��Ȼалт��акаɞ��туɪиɡɦа�и�пɪеɞпɪи-
ниɦателɶстɜа��±�Ɇ���Ⱥкаɞеɦиɹ��������±�����с��

����ɏɦɵɪоɜа�ɋ�ȼ��Ɋестоɪаннɵɣ�ɦаɪкетинɝ���ɋ�ȼ��ɏɦɵɪоɜа��í�Ɇ���
ɘнити�Ⱦана��������±�����с�

����Ⱦуɪоɜич�Ⱥ�ɉ��Ɇаɪкетинɝ�ɝостиниɰ�и�ɪестоɪаноɜ��учеɛное�по-
соɛие���Ⱥ�ɉ��Ⱦуɪоɜич��±�Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������±�����с�

����Ɂолотаɪеɜа� ɘ�ȼ�� ɋеɝɦентаɰиɣ� ɪɵнка� ɪестоɪаннɵɯ� услуɝ��
Ɇаɪкетинɝоɜɵе�исслеɞоɜаниɹ���ɘ�ȼ��Ɂолотаɪеɜа��±�ɉенɡа��Ⱥкаɞеɦиɹ��
ɉɎ�ɋɄȺȽɋ��������±�����с�

����ɘɲкоɜа� Ⱥ�ɂ�� Ɉсоɛенности� поɡиɰиониɪоɜаниɹ� пɪеɞпɪиɹтиɹ�
оɛɳестɜенноɝо� питаниɹ� на� соɜɪеɦенноɦ� ɪɵнке� �� Ⱥ�ɂ�� ɘɲкоɜа� ��
Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��í�������í�ʋ����ȼɵп�����������±�ɋ��
��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

0LURVKQLNRYD 7DW\DQD .RQVWDQWLQRYQD� 0DPDWNXORY 1DYUX] 5XVWDPRYLFK
METHOD OF DETERMINING THE PERSPECTIVE SEGMENT ...
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Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена рассмотрениɸ и внедрениɸ порɹдка управленческоɝо учета затрат у компании�
конɰессионера. ɂзменение тенденɰий и направлений в развитии экономики страны делает учет конɰессионных 
операɰий актуалɶной темой исследованиɹ. ɉроɛелы� свɹзанные с недостаточной прораɛоткой ɮормированиɹ и по�
становкой учета операɰий по конɰессионным соɝлаɲениɹм� даɸт возмоɠностɶ рассмотретɶ даннуɸ проɛлематику с 
разных сторон. ɉовыɲенный интерес компаний к управленческому учету дает возмоɠностɶ разраɛатыватɶ различ�
ные методы и подходы� направленные на достиɠение эɮɮективноɝо ɮункɰионированиɹ деɹтелɶности компании�
конɰессионера. ȼ статɶе показано� что применɹемые учетные системы долɠны удовлетворɹтɶ инɮормаɰионные 
потреɛности системы управлениɹ компанией�конɰессионером. Автором оɛосновываетсɹ� что ɮормирование и учет 
расходов у конɰессионера долɠны опиратɶсɹ на такуɸ систему управлениɹ затратами� котораɹ ɛы ɹвлɹласɶ эɮɮек�
тивным инструментом управлениɹ компанией�конɰессионером и охватывала ɛы весɶ проɰесс созданиɹ стоимости 
товара. Так как� нормативно�правовое реɝулированиɹ порɹдка учета затрат� понесенных в свɹзи с применением 
оɛɴектов конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ на законодателɶном уровне в настоɹɳее времɹ отсутствует� управленческий 
учет затрат компании ±конɰессионера автор предлаɝает рассматриватɶ в разрезе различных стадий производства� 
которые возникаɸт в проɰессе выполнениɹ конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ. 

Клɸɱевɵе слова: конɰессионное соɝлаɲение� управление� учет� затраты� конɰессионер� ɠизненный ɰикл� се�
ɛестоимостɶ� товары� производственный учет� ɰентры затрат� оɛɴект конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ� традиɰионный 
метод.

MANAGEMENT ACCOUNTING OF THE CONCESSIONARY COMPANY’S COSTS
� 2019

MisKcKenNo ONsana AnatolieYna, 'HSXW\ FKLHI DFFRXQWDQW RI //& ³023 &203/(; 1´� 
WHDFKHU RI WKH 'HSDUWPHQW RI HFRQRPLF WKHRU\ DQG LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV 

5XVVLDQ�&XVWRPV�$FDGHP\��5RVWRY�EUDQFK
���������5XVVLD��5RVWRY�RQ�GRQ��0RVNRYVND\D�VWU�������H�PDLO��NV\X��#\DQGH[�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH FRQVLGHUDWLRQ DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH RUGHU RI PDQDJHPHQW FRVW DFFRXQWLQJ RI 
WKH FRQFHVVLRQDLUH. &KDQJLQJ WUHQGV DQG WUHQGV LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\¶V HFRQRP\ PDNHV WKH DFFRXQWLQJ RI FRQ�
FHVVLRQ RSHUDWLRQV DQ LPSRUWDQW WRSLF RI WKH VWXG\. *DSV UHODWHG WR WKH ODFN RI HODERUDWLRQ RI WKH IRUPDWLRQ DQG UHJLVWUDWLRQ 
RI RSHUDWLRQV XQGHU FRQFHVVLRQ DJUHHPHQWV SURYLGH DQ RSSRUWXQLW\ WR FRQVLGHU WKLV LVVXH IURP GLIIHUHQW VLGHV. 7KH LQFUHDVHG 
LQWHUHVW RI FRPSDQLHV LQ PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ PDNHV LW SRVVLEOH WR GHYHORS YDULRXV PHWKRGV DQG DSSURDFKHV DLPHG DW 
DFKLHYLQJ WKH HIIHFWLYH IXQFWLRQLQJ RI WKH FRQFHVVLRQDLUH FRPSDQ\. 7KH DUWLFOH VKRZV WKDW WKH DFFRXQWLQJ V\VWHPV XVHG PXVW 
PHHW WKH LQIRUPDWLRQ QHHGV RI WKH PDQDJHPHQW V\VWHP RI WKH FRQFHVVLRQDLUH FRPSDQ\. 7KH DXWKRU VXEVWDQWLDWHV WKDW WKH 
IRUPDWLRQ DQG DFFRXQWLQJ RI FRVWV RI WKH FRQFHVVLRQDLUH VKRXOG EH EDVHG RQ D FRVW PDQDJHPHQW V\VWHP WKDW ZRXOG EH DQ HI�
IHFWLYH WRRO IRU PDQDJLQJ WKH FRPSDQ\�FRQFHVVLRQDLUH DQG ZRXOG FRYHU WKH HQWLUH SURFHVV RI FUHDWLQJ WKH YDOXH RI WKH JRRGV. 
6LQFH WKHUH LV FXUUHQWO\ QR OHJDO UHJXODWLRQ RI WKH SURFHGXUH IRU DFFRXQWLQJ IRU FRVWV LQFXUUHG LQ FRQQHFWLRQ ZLWK WKH XVH RI 
REMHFWV RI WKH FRQFHVVLRQ DJUHHPHQW DW WKH OHJLVODWLYH OHYHO� WKH DXWKRU SURSRVHV WR FRQVLGHU WKH PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ RI 
WKH FRVWV RI WKH FRQFHVVLRQDLUH LQ WKH FRQWH[W RI WKH YDULRXV VWDJHV RI SURGXFWLRQ WKDW DULVH LQ WKH SURFHVV RI LPSOHPHQWLQJ 
WKH FRQFHVVLRQ DJUHHPHQW. 

Ke\Zords: FRQFHVVLRQ DJUHHPHQW� PDQDJHPHQW� DFFRXQWLQJ� FRVWV� FRQFHVVLRQDLUH� OLIH F\FOH� FRVW� JRRGV� SURGXFWLRQ 
DFFRXQWLQJ� FRVW FHQWHUV� REMHFW RI FRQFHVVLRQ DJUHHPHQW� WUDGLWLRQDO PHWKRG.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� Ɋазвитие 
рыночных отноɲений в Ɋоссии� их проɝрессивный рост 
заставлɹɸт компаниɸ задумыватɶсɹ о применении и 
внедрении эɮɮективных методов ɮункɰионированиɹ� 
ведениɸ разносторонней и действенной системы управ�
лениɹ продаɠами� производством и реализаɰией конку�
рентоспосоɛной продукɰии (раɛот� услуɝ)� повыɲении 
уровнɹ иниɰиативы сотрудников компании и их пред�
приимчивости. Ȼезусловно� достиɠение всех этих по�
казателей невозмоɠно ɛез отделɶноɝо экономическоɝо 
сектора ± управленческоɝо анализа� резулɶтаты приме�
нениɹ котороɝо приводɹт к эɮɮективным управленче�
ским реɲениɹм� стратеɝическому планированиɸ� анали�
зу затрат� производимых в определенном периоде.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ. Теоретические 
и методолоɝические аспекты постановки учета и анализа 
оɛɴектов конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ в Ɋоссии остаɸт�
сɹ малоизученными и до конɰа не раскрытыми. Ɂа по�
следние 10 лет ɮинансовый и управленческий учет опе�
раɰий по конɰессионным соɝлаɲениɹм рассматривалсɹ 
лиɲɶ в несколɶких трудах:

± Тиɳенко ɂ.А ± ɮинансовый� управленческий и 
стратеɝический учет операɰий по конɰессионным соɝла�
ɲениɹм у конɰессионера >1@�

± ɉалеес ɂ.ȼ. ± проɛлемы ɛухɝалтерскоɝо учета кон�
ɰессионных соɝлаɲений >2@�

± Ƚраɮова Т.Ɉ. ± орɝанизаɰиɹ трансакɰионноɝо 
управленческоɝо учета операɰий по конɰессионным со�
ɝлаɲениɹм >3@.

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə�
Ɏоɪɦиɪоɜание� ɰелеɣ� статɶи�� Ɉсновной ɰелɶɸ в 

управлении сеɛестоимостɶɸ у компании�конɰессионера 
иɝрает эɮɮективнаɹ система анализа. Анализ затрат ɹв�
лɹетсɹ неоɛходимым инструментом оɰенки резулɶтатов 
деɹтелɶности компании�конɰессионера с ɰелɶɸ раɰи�
оналɶноɝо управлениɹ приɛылɶɸ. Анализ затрат ± это 
метод� позволɹɸɳий следитɶ за тем как исполɶзуɸтсɹ 
ресурсы� раɰионалɶностɶɸ их применениɹ� соɛлɸдени�
ем норм и лимитов материалɶных расходов. 

ɇеоɛходимо доɛитɶсɹ такоɝо анализа затрат� кото�
рый ɛудет комплексно и эɮɮективно раɛотатɶ с клɸче�
выми элементами менедɠмента предприɹтиɹ� помоɝа�
ɸɳие достичɶ оптималɶных управленческих реɲений� 
выполнɹɸɳие ɮункɰии получениɹ аналитической ин�
ɮормаɰии >�@.

ȼыɛираɹ методику анализа затрат на производстве 
и сеɛестоимости продукɰии компаниɹ�конɰессионер 

Ɇиɳенко Ɉксана Анатолɶевна 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ ... 
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долɠна� в первуɸ очередɶ� пониматɶ� что применɹемые 
учетные системы смоɝут удовлетворɹтɶ инɮормаɰион�
ные потреɛности системы управлениɹ компанией. 

ɉри ɮормировании производственноɝо учета у ком�
пании�конɰессионера в разрезе аналитики и ɝруппиров�
ки затрат леɠат такие основные оɛɴекты как:

± ɰентры ответственности�
± ɰентры возникновениɹ затрат�
± ɰентры доходов� 
± прочие технолоɝические ɰентры.
ɉроɰесс ɮормированиɹ инɮормаɰии о расходах у 

конɰессионера ɹвлɹетсɹ следуɸɳим ɰиклом производ�
ственноɝо проɰесса� сопровоɠдаɸɳеɝосɹ двиɠением 
материалɶных ресурсов по стадиɹм технолоɝическоɝо 
проɰесса� эксплуатаɰии оɛорудованиɹ� исполɶзованиɹ 
трудовых затрат и затрат на содерɠание персонала� ма�
ɲин и оɛорудованиɹ >�@. 

ɋтратеɝическаɹ направленностɶ ± это неоɛходи�
мостɶ� котораɹ долɠна ɛытɶ внедрена в систему произ�
водственноɝо учета� путем трансɮормаɰии управленче�
ской системы затрат в стратеɝическое планирование >�@.

ɗɮɮективностɶ системы управлениɹ затратами в 
ɛолɶɲинстве случаев зависит от правилɶности донесе�
ниɹ оɛɴема инɮормаɰии� круɝоворот которой происхо�
дит как по ɝоризонтали� так и по вертикале оɛɳих по�
токов. ɉоток ɮормируемой инɮормаɰии долɠен ɛытɶ� с 
одной стороны� полный и достоверный� длɹ тоɝо� чтоɛы 
компаниɹ�конɰессионер моɝла получатɶ своевременнуɸ 
инɮормаɰиɸ длɹ принɹтиɹ лɸɛых хозɹйственных реɲе�
ний� в то числе и по оптимизаɰии затрат. ɋ друɝой сто�
роны� инɮормаɰиɹ� применɹемаɹ в учете долɠна ɛытɶ 
конкретной� с наɛором основным показателей и ɛытɶ 
максималɶно понɹтной и ɛыстрой в оɛраɛотке >��1�@. 

ɉостаноɜка�ɡаɞаниɹ. ȼ лɸɛом действии ваɠна систем�
ностɶ� управление затратами компании�конɰессионера не 
ɹвлɹетсɹ исклɸчением. ɉоэтому ваɠным ɹвлɹетсɹ то� что 
достиɠение ɰелей конɰессионера возмоɠно в резулɶтате 
взаимосвɹзи основных идей� ɮункɰий и миссий. 

ɂсполɶɡуеɦɵе� ɜ� исслеɞоɜании�ɦетоɞɵ��ɦетоɞики� и�
теɯнолоɝии��ɇа сеɝоднɹɲний денɶ инɮормаɰии о при�
менении методики анализа калɶкулированиɹ сеɛесто�
имости продукɰии у компании�конɰессионера оченɶ 
мало. ɇо так как за конɰессионной деɹтелɶностɶɸ стоит 
основной проɰесс производства продукɰии или выпол�
нениɹ услуɝ длɹ населениɹ� нами предлаɝаетсɹ рассмо�
третɶ основнуɸ последователɶностɶ такой методики в 
производстве:
– первый этап ± это отнесениɹ прɹмых расходов не�

посредственно на сеɛестоимостɶ конкретной продук�
ɰии�
– второй этап ± анализ косвенных расходов� учитыва�

емых в ɰелом по предприɹтиɸ (отделу� ɰеху� ɰентру от�
ветственности) с отнесением на конкретнуɸ продукɰиɹ 
в пропорɰионалɶном соотноɲении трудоемкости. 

ɉрименɹемаɹ� так сказатɶ� традиɰионнаɹ методика 
зависимости величины затрат от оɛɴема выпускаемой 
продукɰии исполɶзуетсɹ на сеɝоднɹɲний денɶ в ɛолɶ�
ɲинстве производственных компаниɹх. Ʉ соɠалениɸ� 
такаɹ методика не позволɹет полностɶɸ учитыватɶ 
спеɰиɮику каɠдоɝо вида деɹтелɶности и соответственно 
оɛеспечиватɶ управленческий персонал компании�кон�
ɰессионера неоɛходимой аналитической и структурной 
инɮормаɰией. 

ɗтим оɛуславливаетсɹ построение и применений ин�
теɝрированной системы управлениɹ затратами компании�
конɰессионера� котораɹ помоɠет менедɠерам компании 
и ее руководителɹм получатɶ неоɛходимуɸ инɮормаɰиɸ 
на каɠдом ɠизненном ɰикле товара� на каɠдом производ�
ственном этапе� удовлетворɹтɶ все потреɛности в плани�
ровании� анализе и принɹтии реɲений. 

ɂнтеɝрированнаɹ система управлениɹ затратами ± 
это система управлениɹ� позволɹɸɳаɹ на разных стади�
ɹх хозɹйственной ɠизни компании применɹтɶ различ�
ные методы учета затрат� с ɰелɶɸ достиɠениɹ оɛɳей 

эɮɮективности и получениɹ максималɶноɝо резулɶтата. 
То естɶ интеɝрированнаɹ система вклɸчает в сеɛɹ в за�
висимости от стадии производства продукɰии или вы�
полнениɹ услуɝи не одну оɛɳуɸ методику� а разные. 

ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ
ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ�� ɋеɝоднɹ система управлениɹ затратами ɹвлɹетсɹ 
эɮɮективным инструментом управлениɹ предприɹтием� 
котораɹ позволɹет охватитɶ всɸ ɰепочку созданиɹ сто�
имости производимой продукɰии� начинаɹ от заклɸче�
ниɹ доɝовора с поставɳиками до конечноɝо покупателɹ. 
Ɉсоɛенный интерес в системе управлениɹ затратами 
представлɹɸт сами методы анализа ее эɮɮективности в 
разрезе всех стадий производства товара. ɋуɳествуɸɳие 
методики учета затрат и их управление позволɹɸт ком�
паниɹм выɛиратɶ сеɛе подходɹɳие под их спеɰиɮику. 
ɉроанализировав различные системы управлениɹ затра�
тами� длɹ учета компании�конɰессионера нами выделе�
но три основных ɝруппы� которые моɝут применɹтɶсɹ на 
конкретных стадиɹх ɠизни выпускаемой продукɰии:
– марɠиналɶный анализ управлениɹ затратами (&93�

анализ)�
– ɮункɰионалɶно�стоимостной анализ управлениɹ 

затратами ($%&�анализ)�
± система ɰелевоɝо управлениɹ затратами (WDUJHW FRVW�

LQJ). 
Ʉак уɠе ɛыло сказано выɲе� эɮɮективностɶ при�

менениɹ таких систем на определенных стадиɹх про�
изводства различнаɹ� таким оɛразом� моɠно выделитɶ 
основные стадии производства продукɰии у компании�
конɰессионера: 
– стадиɹ заклɸчениɹ конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ�
– стадиɹ проектированиɹ ɛудуɳеɝо оɛɴекта конɰес�

сионноɝо соɝлаɲениɹ�
– стадиɹ построение�модернизаɰиɹ оɛɴекта конɰес�

сионноɝо соɝлаɲениɹ�
– стадиɹ эксплуатаɰии оɛɴекта конɰессионноɝо со�

ɝлаɲениɹ� 
– стадиɹ заклɸчениɹ доɝовора с покупателɹми�
– стадиɹ производственной подɝотовки�
– стадиɹ производства продукɰии�
– стадиɹ продаɠи.
ɇа основании выɲесказанноɝо нами разраɛотан мето�

дический подход к идентиɮикаɰии комплексной систе�
мы управлениɹ затратами у компании�конɰессионера по 
основным ɰелɹм и стадиɹм производства Ʉомплекснаɹ 
система управлениɹ затратами у компании�конɰессио�
нера ориентирована на достиɠение поставленных задач 
в разрезе двух ɰелей:

± ɰелɶ ± сɛор инɮормаɰии длɹ принɹтиɹ управленче�
ских реɲений�
– ɰелɶ ± сɛор инɮормаɰии о затратах длɹ калɶкулɹ�

ɰии сеɛестоимости.
ɉостроенный методический подход к комплексной 

системе управлениɹ затратами у компании�конɰесси�
онера по основным ɰелɹм и стадиɹм производства со�
дерɠит в сеɛе основные стадии производства� которые 
возникаɸт компании�конɰессионера при выполнении 
хозɹйственных операɰий. ɉредлаɝаемые нами методы и 
инструменты управлениɹ затратами� как и применение 
их на разных стадиɹх производства носɹт рекоменда�
телɶный характер� каɠдаɹ орɝанизаɰиɹ вправе выɛиратɶ 
и применɹтɶ те методы учета� которые на ее усмотрение 
ɹвлɹɸтсɹ наиɛолее подходɹɳими под ее спеɰиɮику и 
деɹтелɶностɶ. 

ɋтадиɹ заклɸчениɹ конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ� 
проектирование еɝо оɛɴекта� а такɠе еɝо строителɶство 
(реконструкɰиɹ). 

ɉорɹдок заклɸчениɹ конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ 
отличаетсɹ от заклɸчениɹ друɝих доɝоворов ɝраɠдан�
ско�правовоɝо характера. ȼо�первых� чаɳе всеɝо это 
конкурснаɹ основа� то естɶ компаниɹ долɠна податɶ 
заɹвлениɹ на участие в тендере� а� во�вторых� компа�
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ниɹ� котораɹ планирует вести конɰессионнуɸ деɹтелɶ�
ностɶ долɠна заранее просчитатɶ не толɶко затраты на 
ɛудуɳуɸ выпускаемуɸ продукɰиɸ� но и такɠе расхо�
ды на создание�реконструкɰиɸ оɛɴекта конɰессионно�
ɝо соɝлаɲениɹ� еɝо проектирование и эксплуатаɰиɸ. 
ɋледователɶно� в случае поɛеды в конкурсе� ɛудуɳий 
конɰессионер оɛɹзан предоставитɶ конɰеденту доку�
менты� подтверɠдаɸɳие оɛеспечение исполнениɹ оɛɹ�
зателɶств по конɰессионному соɝлаɲениɸ.

Ɉɛɴектами конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ чаɳе всеɝо 
ɹвлɹɸтсɹ оɛɴекты соɰиалɶный ваɠности (поликлиники� 
ɛолɶниɰы� спортивные ɲколы) или по оказаниɸ услуɝ 
населениɸ (аэропорты� ɠ�д вокзалы� энерɝо�� водо�� 
тепло ресурсы и прочее)� ɰеновуɸ политику которых 
реɝулирует ɝосударство (конɰедент). ɉоэтому первосте�
пенной задачей конɰессионера ɹвлɹетсɹ ± минимизаɰиɹ 
уровнɹ затрат� а� следователɶно� сеɛестоимости конеч�
ноɝо продукта. 

Ⱦостиɠениɸ поставленных ɰелей по внедрениɸ та�
кой политики у компании�конɰессионера помоɠет си�
стема ɰелевоɝо управлениɹ затратами. 

ɋистема ɰелевоɝо управлениɹ затратами ± это стра�
теɝическаɹ система� направленнаɹ на пониɠение затрат� 
путем постоɹнноɝо созданиɹ товаров�новинок� ориента�
ɰии на рыночные ɰены и контролɹ по недопуɳениɸ по�
выɲениɹ издерɠек. 

Такой метод позволɹет еɳе на стадии планированиɹ 
получитɶ отличный инструмент превентивноɝо контролɹ 
издерɠек путем интерпретаɰии традиɰионноɝо метода 
определениɹ сеɛестоимости. Ɉсновой данной системы 
управлениɹ затратами ɹвлɹетсɹ первостепенное опреде�
ление итоɝовой ɰены конечноɝо продукта� котораɹ ɛудет 
рассчитыватɶсɹ как совокупностɶ приɛыли и сеɛестои�
мости. Таким оɛразом� компаниɹ�конɰессионер сначала 
определɹет рыночнуɸ ɰену на ɛудуɳуɸ продукɰиɸ� а 
затем устанавливает ɠелаемый размер приɛыли компа�
нии и после высчитывает какаɹ сеɛестоимостɶ долɠна 
ɛытɶ залоɠена в этом продукте. 

Ɉсновными параметрами при установлении ɰены ɛу�
дут ɹвлɹтɶсɹ:
– анализ качества продукɰии�
– ɮункɰионалɶностɶ продукɰии�
– конечнаɹ ɰена продукɰии.
Ƚлавным отличием (рисунок 1) системы ɰелевоɝо 

управлениɹ затрат от традиɰионноɝо нормативноɝо ме�
тода расчета сеɛестоимости состоит в том� что компа�
ниɹ�конɰессионер ориентируетсɹ на рыночные ɰены� а 
не на нормативы и показатели внутри компании� таким 
оɛразом не завывɲаɹ соɛственные издерɠки на единиɰу 
выпускаемой продукɰии. 

Таким оɛразом� инструментом системы ɰелевоɝо 
управлениɹ затрат ɹвлɹетсɹ ɰелеваɹ сеɛестоимостɶ (WDU�
JHW FRVW)� после определениɹ которой сотрудникам про�
изводственноɝо проɰесса неоɛходимо спроектироватɶ 
такой продукт� сеɛестоимостɶ котороɝо равнɹласɶ ɛы 
заданной. Ɉсновным преимуɳеством данноɝо метода 
ɹвлɹетсɹ:
– нестандартностɶ мыɲлениɹ сотрудников в поисках 

новых� инноваɰионных реɲений по сɛлиɠениɸ уровнɹ 
сеɛестоимости к ɰелевой�

Ɋисунок 1 ± Ɉтличие нормативноɝо метода опреде�
лениɹ сеɛестоимости от системы ɰелевоɝо управлениɹ 

затратами (составлено автором).

– сниɠение неоɛходимости в завыɲении затрат по 
применениɸ в производстве ɛолее дороɝостоɹɳее оɛо�

рудованиɹ и технолоɝий. 
ɋтадиɹ эксплуатаɰии оɛɴекта конɰессионноɝо соɝла�

ɲениɹ.
Ɉсновным назначением конɰессионноɝо соɝлаɲе�

ниɹ ɹвлɹетсɹ эксплуатаɰиɹ оɛɴектов ɝосударственной 
соɛственности. Ɂаклɸчение конɰессионноɝо соɝлаɲе�
ниɹ спосоɛствует повыɲениɸ уровнɹ инвестиɰий в 
Ɋоссии� качества предоставлɹемых услуɝ� осоɛенно со�
ɰиалɶно�значимых оɛɴектов� производимой продукɰии 
и выполнɹемых раɛот. Ʉонɰессионнаɹ деɹтелɶностɶ� 
как и лɸɛаɹ друɝаɹ нуɠдаетсɹ в измерении соотноɲе�
ниɹ извлекаемой приɛыли с понесенными издерɠками� 
тем самым предопределɹɹ немаловаɠнуɸ ролɶ проɰесса 
управлениɹ затратами на производство. 

ɇа данном этапе длɹ принɹтиɹ эɮɮективных� ɰелесо�
оɛразных и оɛоснованных управленческих реɲений длɹ 
компании�конɰессионера с наɲей точки зрениɹ неоɛхо�
димо основыватɶсɹ на марɠиналɶном анализе. 

Ɇарɠиналɶный анализ ± это метод� основываɸɳий�
сɹ на оɰенке взаимоотноɲениɹ трех показателей:
– затраты�
– оɛɴем производства�
– приɛылɶ.
ɗтап эксплуатаɰии конɰессионноɝо соɝлаɲениɹ по 

сути ɹвлɹетсɹ началɶным этапом именно производствен�
ной деɹтелɶности� именно поэтому марɠиналɶный ана�
лиз управлениɹ затратами помоɠет компании�конɰес�
сионеру определитɶ наиɛолее подходɹɳуɸ и выɝоднуɸ 
комɛинаɰиɸ соотноɲениɹ меɠду постоɹнными издерɠ�
ками на единиɰу выпускаемой продукɰии� переменны�
ми затратами� ɰеной и оɛɴемом продаɠ. 

Ⱦлɹ проведениɹ маркетинɝовоɝо анализа управлениɹ 
затратами компании�конɰессионеру неоɛходимо опре�
делитɶ еɝо этапы:

1 этап ± подɝотовка инɮормаɰии к ее анализу (сɛор� 
оɛраɛотка)�

2 этап ± деление затрат на постоɹнные и переменные 
на производство продукɰии и определение их сумм�

3 этап ± определение и расчет величины постоɹнных 
и переменных затрат�

� этап ± сравнителɶный и ɮакторный анализ уровнɹ 
постоɹнных и переменных затрат�

� этап ± проɝнозирование изменениɹ величины по�
стоɹнных и переменных затрат в зависимости от влиɹ�
ниɹ внеɲних и внутренних ɮакторов.

ɑто касаетсɹ калɶкулɹɰии сеɛестоимости продукɰии� 
то на данном этапе лоɝичней такɠе применɹтɶ систему 
ɰелевоɝо управлениɹ затратами ± WDUJHW FRVWLQJ� так как 
создание новых продуктов долɠно ɛытɶ заранее оɛу�
словлено определенной ɰеновой политикой и выиɝрыɲ�
ной сеɛестоимостɶɸ. 

ɋтадиɹ заклɸчениɹ доɝовора с покупателɹми и про�
изводственной подɝотовки.

ɇа данной стадии ɰелесооɛразным ɛудет применɹтɶ 
у компании�конɰессионера систему ɰелевоɝо управле�
ниɹ затратами. ȼ рыночных отноɲениɹх калɶкулирова�
ние сеɛестоимости продукɰии отталкиваетсɹ от ɮактора 
установлениɹ ɰены� которуɸ ɝотов заплатитɶ конечный 
потреɛителɶ за тот или иной товар с определенными ха�
рактеристиками. ɉоэтому именно такой инструмент как 
WDUJHW FRVWLQJ помоɠет компании�конɰессионеру в про�
ɰессе созданиɹ доɝовора с покупателɹми прораɛотатɶ 
все нɸансы рыночной спеɰиɮики. Ɉсновным инстру�
ментом при принɹтии реɲений по установке ɰен ɛудет 
ɹвлɹтɶсɹ ɮункɰионалɶно�стоимостной анализ� который 
помоɠет компании�конɰессионеру на основе аналоɝов 
рассчитатɶ примернуɸ сеɛестоимостɶ продукта с за�
данными параметрами и� с учетом заданной рынком 
ɰены и треɛуемоɝо уровнɹ рентаɛелɶности� определитɶ� 
на сколɶко определенный доɝовор интересен компании 
>1�@. əвным преимуɳеством применениɹ данноɝо мето�
да у компании�конɰессионера перед традиɰионным ɹв�
лɹетсɹ то� что тарɝет�костинɝ позволɹет определитɶ ɰену 
до начала производства продукɰии� делаɹ еɝо тем самым 
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ɛолее конкурентным с выверенным наɛором неоɛходи�
мых характеристик длɹ потреɛителɹ. ɇемаловаɠным 
ɮактором такɠе ɹвлɹетсɹ то� что стадиɹ разраɛотки про�
дукɰии вклɸчает в сеɛɹ до 90 � стоимости продукɰии� 
поэтому применение системы ɰелевоɝо управлениɹ за�
трат становитсɹ ɛолее чем очевидным. 

ɇа стадии производственной подɝотовки мы так�
ɠе рекомендуем компании�конɰессионеру применɹтɶ 
систему тарɝет ± костинɝ. ȼ данном случае ɰелевое 
управление затратами ɛудет наиɛолее эɮɮективно� так 
как применɹемые технолоɝические и производственные 
проɰессы ɛудут выстраиватɶсɹ в соответствии с их ɰе�
лɹми. Такой метод позволит компании�конɰессионеру 
получитɶ оɛɴективные данные на всех этапах� начинаɹ 
от заклɸчениɹ доɝовора и до начала производственно�
ɝо проɰесса� о том насколɶко ɛудет приɛылен конечный 
продукт при еɝо выходе на рынок� и что неоɛходимо сде�
латɶ длɹ достиɠениɹ ɰелевоɝо управлениɹ затратами и 
получениɹ ɰелевой сеɛестоимости. 

ɋтадиɹ производства продукɰии и продаɠи.
ɇа стадии производства товара и последуɸɳей про�

даɠи компании�конɰессионеру с ɰелɶɸ принɹтиɹ управ�
ленческих реɲений при подɝотовке аналитических дан�
ных по затратам наиɛолее подходɹɳей системой ɛудет 
ɹвлɹтɶсɹ марɠиналɶнаɹ. ȼ данном контексте характер�
ным признаком системы марɠиналɶноɝо управлениɹ за�
тратами ɹвлɹетсɹ расчет такой сеɛестоимости единиɰы 
продукɰии� конечный резулɶтат которой не изменɹетсɹ 
под влиɹнием постоɹнных затрат� лиɲɶ толɶко перемен�
ные затраты распределɹɸтсɹ на продукɰиɸ при расчете 
сеɛестоимости >1��18@. ɉрименение такой системы уче�
та затрат позволɹет своевременно приниматɶ реɲениɹ в 
производственном учете и направлена на применение:
– &93�анализа�
– релевантных затрат�
– операɰионноɝо планированиɹ� системы поиска и 

анализа отклонений путем сравнениɹ нормативов по 
переменным затратам.

Такɠе на стадии производства и продаɠи совместно 
с тарɝет�костинɝом мы рекомендуем применɹтɶ инстру�
мент управленческоɝо учета кайзен�костинɝ� который 
позволит путем сниɠениɹ сеɛестоимости оɛеспечитɶ 
приɛылɶностɶ компании�конɰессионера� оптимизиро�
ватɶ затраты на этапе производства и последуɸɳей про�
даɠи продукɰии. ɋистема кайзен ɹвлɹетсɹ не просто 
инструментом� это определеннаɹ ɮилосоɮиɹ в системе 
менедɠмента� позволɹɸɳаɹ постепенно повыɲатɶ ка�
чество управлениɹ и ɛизнес�проɰессов� свɹзанных с 
производством продукɰии. ɉри помоɳи такой системы 
компаниɹ�конɰессионер смоɠет достиɝнут следуɸɳих 
моментов в системе управлениɹ:
– привлечение всех сотрудников компании к созда�

ниɸ оɛɳей системы по устранениɸ непродуктивных 
потерɶ�

± заинтересованности персонала в создании новых 
идей� новых продуктов� направленных на повыɲение 
качества всеɝо производственноɝо проɰесса�
– реализаɰиɹ новаторских идей сотрудников компа�

нии�конɰессионера� как стремление к повыɲениɸ про�
изводителɶности труда� достиɠениɸ ɛолее качественно�
ɝо и ɛезопасноɝо производства.

Ʉаɠдый производимый товар имеет свой ɠизненный 
ɰикл� на котором он проходит определенные так называ�
емые ©стадии выɠиваниɹª. Ⱦлɹ каɠдоɝо товара продол�
ɠителɶностɶ ɠизненных ɰиклов различна� это зависит� 
как и от характеристик самоɝо товара� так и от рынка� на 
котором еɝо продвиɝаɸт. 

ȼ зависимости от стадии ɠизненноɝо ɰикла товара 
предприɹтие моɠет принɹтɶ соответствуɸɳее реɲение 
по поводу развитиɹ потреɛителɶских свойств товара� 
выведениɹ на друɝой рынок или снɹтиɹ с производства 
>19@. 

Ⱦлɹ компании�конɰессионера мы предлаɝаем вы�
делитɶ следуɸɳие основные стадии ɠизненноɝо ɰикла 

товара:
– маркетинɝовые исследованиɹ и разраɛотка�
– внедрение и выход товара на рынок�
– рост продаɠ�
– зрелостɶ�
– насыɳение�спад продаɠ�уход.
ȼɕȼɈȾɕ
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�

иɡɵсканиɣ�ɜ�ɞанноɦ�напɪаɜлении��ɍчитываɹ все выɲе�
сказанное� моɠно сделатɶ вывод� что предлаɝаемаɹ нами 
система управлениɹ затратами позволит компании�кон�
ɰессионеру оɰениватɶ� контролироватɶ и управлɹтɶ се�
ɛестоимостɶɸ производимой продукɰии на различных 
стадиɹх производства продукɰии и ɠизненных ɰиклов 
товара. Такой комплексный подход к управлениɸ затра�
тами с различными вариантами методов и инструментов 
даст конɰессионеру возмоɠностɶ:
– в полной мере реɲатɶ задачи и приниматɶ управ�

ленческие реɲениɹ�
– снизитɶ уровенɶ сеɛестоимости продукɰии�
– оптимизироватɶ исполɶзуемые ресурсы�
– интеɝрироватɶ с ɛухɝалтерским ɮинансовым уче�

том компании. 
ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɍиɳенко�ɂ�Ⱥ���Ɏоɪɦиɪоɜание�систеɦɵ�учета�опеɪаɰиɣ�по�кон-

ɰессионнɵɦ�соɝлаɲениɹɦ�у�конɰессионеɪа��ɞиссеɪтаɰиɹ�����канɞиɞата�
ɗконоɦическиɯ� наук��ɎȽȻɈɍ�ȼɈ� ©Ɉɪлоɜскиɣ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ� уни-
ɜеɪситет�иɦени�ɂ�ɋ��Ɍуɪɝенеɜаª�������

��� ɉалеес�ɂ�ȼ���Ȼуɯɝалтеɪскиɣ�учет�опеɪаɰиɣ�по�конɰессионнɵɦ�
соɝлаɲениɹɦ��Ⱥɜтоɪеɮеɪат�ɞиссеɪтаɰии�на�соискание�ученоɣ�степе-
ни�канɞиɞата�ɷконоɦическиɯ�наук��ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝ��ɋ��ɉетеɪɛ��ɝос��
ун�т�ɷконоɦики�и�ɮинансоɜ��������с��������

��� Ƚɪаɮоɜа� Ɍ�Ɉ��� Ɍиɳенко� ɂ�Ⱥ�� Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� тɪансакɰионноɝо�
упɪаɜленческоɝо� учета� опеɪаɰиɣ� по� конɰессионнɵɦ� соɝлаɲениɹɦ� ���
ɇаука�и�оɛɪаɡоɜание��ɯоɡɹɣстɜо�и�ɷконоɦика��пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��
пɪаɜо�и�упɪаɜление��������ʋ�����ɋ���������

��� ɂɝуɦенникоɜ�Ⱥ��ɋ��Ɋаɡличие�понɹтиɣ�©ɡатɪатɵª�и�©ɪасɯоɞɵª�
���Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��������ʋ����ɋ�����±����

��� Ɍеɦиɪɝалиеɜа� ɋ�� Ⱥ�� Ɇетоɞика� аналиɡа� ɡатɪат� на� пɪоиɡɜоɞ-
стɜе�и� сеɛестоиɦости�пɪоɞукɰии� ���Ɇолоɞоɣ� ученɵɣ�� ������ʋ����ɋ��
���������

��� Ȼоɪоненкоɜа�ɋ��Ⱥ���ɍпɪаɜленческиɣ�аналиɡ�� учеɛ��посоɛие�ɞлɹ�
ɜуɡоɜ���ɋ��Ⱥ��Ȼоɪоненкоɜа��²�Ɇ���Ɏинансɵ�и�статистика������������с�

��� Ɂаɜɶɹлоɜ��ɉ��ɋ���Ɇаɪкетинɝ�ɜ�сɯеɦаɯ��ɪисункаɯ��таɛлиɰаɯ��учеɛ-
ное�посоɛие���ɉ��ɋ��Ɂаɜɶɹлоɜ��Ɇ���ɂɇɎɊȺȺɆ������������с�

��� Ʌɸɛуɲин��ɇ��ɉ��ɗконоɦическиɣ�аналиɡ��учеɛ�ɞлɹ�ɜуɡоɜ���ɇ��ɉ��
Ʌɸɛуɲин�²�Ɇ��ɘɇɂɌɂ�Ɇ�����������с�

��� ȼеликаɹ�ȿ�Ƚ���ɑуɪко�ȼ�ȼ��Ɇеɯаниɡɦ�стɪатеɝическоɝо�упɪаɜле-
ниɹ�ɡатɪатаɦи�ɦалоɛɸɞɠетноɝо�ɛиɡнес�пɪоекта����Ʉаɪелɶскиɣ�науч-
нɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

����Ȼеɪɞникоɜа�Ʌ�Ɏ��Ʉ�ɜопɪосу�о�теоɪетическиɯ�осноɜаɯ�постɪое-
ниɹ�учета�и�ɜнутɪеннеɝо�ауɞита�ɜ�тоɪɝоɜоɣ�оɪɝаниɡаɰии����Ȼалканско�
научно�оɛоɡɪение��������ʋ����ɋ��������

�����Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ���Ʉуɪилоɜ�Ʉ�ɘ��Ɏоɪɦиɪоɜание� систеɦɵ�стɪа-
теɝическоɝо� упɪаɜлениɹ� ɡатɪатаɦи� пɪоɦɵɲленноɝо� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ���
ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ��������

����ɉаɪаɦоноɜа� Ʌ�Ⱥ�� Ɋиск�оɪиентиɪоɜаннɵɣ� поɞɯоɞ� к� оɪɝани-
ɡаɰии� ɜнутɪеннеɝо� ауɞита� ɷконоɦическоɝо� сɛɴекта� ��� ɏуɦанитаɪни�
Ȼалкански�иɡслеɞɜаниɹ��������ʋ����ɋ��������

����ɒаɦɵɲеɜа�ɇ�ɋ���ɒнаɣɞеɪ�Ɉ�ȼ���Ʉоɪостелеɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�
ɡатɪатаɦи� как� ɮактоɪ� поɜɵɲениɹ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасности�
коɦɦеɪческоɣ�оɪɝаниɡаɰии����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����
ʋ���������ɋ����������

����ɒнаɣɞеɪ�ȼ�ȼ���Ⱦанилоɜ�Ⱥ�ɉ���ɑапуɪина�ȿ�ȼ��ɂнстɪуɦентɵ�ɦо-
нитоɪинɝа�устоɣчиɜоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɷконоɦическиɯ�суɛɴектоɜ����ɇаучен�
ɜектоɪ�на�Ȼалканите��������ʋ����ɋ��������

�����Ɍаɪасеɜич� ȼ�Ɇ�� ɗконоɦико�ɦатеɦатические� ɦетоɞɵ� и� ɦо-
ɞели�ɜ�ɰенооɛɪаɡоɜании��учеɛник� ��Ʌенинɝɪ��ɮин��ɷкон��ин�т�иɦ��ɇ�Ⱥ��
ȼоɡнесенскоɝо��Ʌ�������������с��

����ɋɜиɪиɞенко� ȼ�Ⱥ�� Ʉоɦплекснаɹ� систеɦа� упɪаɜлениɹ� ɡатɪата-
ɦи� пɪоɦɵɲленноɝо� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ��� ɇаучно�теɯнические� ɜеɞоɦости�
ɋɉɛȽɉɍ��ɗконоɦические�науки��������ʋ����&�������.

����Ɂаɯаɪоɜ� &�2��� Ɋуɞенко� Ⱥ�Ⱥ�� Ɇетоɞолоɝиɹ� стɪатеɝическоɝо�
планиɪоɜаниɹ�� учета� и� аналиɡа� ɦатеɪиалɶнɵɯ� ɪесуɪсоɜ� ��� ȼестник�
ɋаɦаɪскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� ɷконоɦическоɝо� униɜеɪситета�� ������
ʋ���������ɋ�������

����Ɋуɞенко�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥлɝоɪитɦ�стɪатеɝическоɝо�упɪаɜлениɹ�ɦатеɪи-
алɶнɵɦи�ɪесуɪсаɦи�пɪеɞпɪиɹтиɹ����ȼестник�Ɍолɶɹттинскоɝо�ɝосуɞаɪ-
стɜенноɝо� униɜеɪситета� сеɪɜиса�� ɋеɪиɹ�� ɗконоɦика�� ������ʋ� ��� ɋ��
�������

����Ɂаɜɶɹлоɜ��ɉ��ɋ��Ɇаɪкетинɝ�ɜ�сɯеɦаɯ��ɪисункаɯ��таɛлиɰаɯ��учеɛ-
ное�посоɛие���ɉ��ɋ��Ɂаɜɶɹлоɜ��Ɇ���ɂɇɎɊȺȺɆ������������с�
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���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��о��Ɋусскиɣ��пос��Ⱥɹкс������каɦпус�ȾȼɎɍ��e-mail��JROG����#mail.ru�
Аннотаɰия. Ɇедиɰинский туризм (выездной медиɰинский туризм) ɹвлɹетсɹ направлением туризма� ɰелɶɸ ко�

тороɝо выступает орɝанизаɰиɹ лечениɹ ɝраɠдан за руɛеɠом. Ƚраɠдане Ɋоссийской Ɏедераɰии еɠеɝодно соверɲа�
ɸт поездки с ɰелɶɸ лечениɹ или оздоровлениɹ по причинам недовериɹ к методам отечественной медиɰины и к 
уровнɸ проɮессионализма медиɰинских раɛотников. ȼысокаɹ конкуренɰиɹ в сɮере платных медиɰинских услуɝ и 
медиɰинскоɝо туризма� поɛуɠдает владелɶɰев и сотрудников аɝентств медиɰинскоɝо туризма ɛолее ответственно 
и вдумчиво относитɶсɹ к планированиɸ и реализаɰии продвиɠениɹ своих компаний и отслеɠиватɶ эɮɮективностɶ 
разраɛотанноɝо комплекса продвиɠениɹ. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы осуɳествлɹтɶ данные проɰессы максималɶно резулɶта�
тивно� неоɛходимо учитыватɶ осоɛенности разраɛотки проɝраммы продвиɠениɹ компаний� раɛотаɸɳих в сɮере 
медиɰинскоɝо туризма. ȼ статɶе изучены осоɛенности продвиɠениɹ компаний в сɮере медиɰинских и туристских 
услуɝ� рассматриваемые различными исследователɹми в оɛласти маркетинɝа� разраɛотан подход к исследованиɸ 
медиапредпочтений ɰелевой аудитории аɝентства медиɰинскоɝо туризма� изучены медиапредпочтениɹ ɰелевой 
аудитории аɝентства медиɰинскоɝо туризма ɝ. ȼладивостока и выɹвлены наиɛолее эɮɮективные каналы продви�
ɠениɹ аɝентства медиɰинскоɝо туризма. Ɋезулɶтаты исследованиɹ имеɸт практическуɸ значимостɶ и применимы 
длɹ аɝентств медиɰинскоɝо туризма Ɋоссийской Ɏедераɰии� ɠелаɸɳих разраɛотатɶ эɮɮективнуɸ проɝрамму про�
двиɠениɹ своей компании или повыситɶ эɮɮективностɶ уɠе суɳествуɸɳеɝо в компании комплекса продвиɠениɹ.

Клɸɱевɵе слова:�медиɰинские туризм� медиɰинские и туристические услуɝи� комплекс продвиɠениɹ� разра�
ɛотка проɝраммы продвиɠениɹ� осоɛенности продвиɠениɹ аɝентства медиɰинскоɝо туризма.
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MoisenNo Irina ValerieYna, XSSHU WHDFKHU RI WKH FKDLU 

RI PDUNHWLQJ� FRPPHUFH DQG ORJLVWLFV
UsoYa MarJarita ViNtoroYna� EDFKHORU RI ©0DQDJHPHQWª� 

SUR¿OH ©0DUNHWLQJª
)DU�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��LV��5XVVNL\��WKH�YLOODJH�RI�$\DNV������)()8�FDPSXV��
H�PDLO��XVRYDPDUJDULWD��#JPDLO�FRP�

AEstract. 0HGLFDO WRXULVP (RXWERXQG PHGLFDO WRXULVP) LV D GLUHFWLRQ RI WRXULVP� WKH SXUSRVH RI ZKLFK LV WR RUJDQL]H WKH 
WUHDWPHQW RI FLWL]HQV DEURDG. &LWL]HQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQQXDOO\ PDNH WULSV ZLWK WKH DLP RI WUHDWPHQW RU UHKDELOLWD�
WLRQ EHFDXVH RI GLVWUXVW RI GRPHVWLF PHGLFDO PHWKRGV DQG WKH OHYHO RI SURIHVVLRQDOLVP RI PHGLFDO ZRUNHUV. +LJK FRPSHWLWLRQ 
LQ WKH ¿HOG RI SDLG PHGLFDO VHUYLFHV DQG PHGLFDO WRXULVP HQFRXUDJHV RZQHUV DQG HPSOR\HHV RI PHGLFDO WRXULVP DJHQFLHV WR 
EH PRUH UHVSRQVLEOH DQG WKRXJKWIXO DERXW WKH SODQQLQJ DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SURPRWLRQ RI WKHLU FRPSDQ\ DQG WR PRQ�
LWRU WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH GHYHORSHG SURPRWLRQ FRPSOH[. ,Q RUGHU WR FDUU\ RXW WKHVH SURFHVVHV DV HI¿FLHQWO\ DV SRVVLEOH� LW 
LV QHFHVVDU\ WR WDNH LQWR DFFRXQW WKH SHFXOLDULWLHV RI WKH GHYHORSPHQW RI WKH SURJUDP RI SURPRWLRQ RI FRPSDQLHV ZRUNLQJ LQ 
WKH PHGLFDO WRXULVP LQGXVWU\. 7KH DUWLFOH UHVHDUFKHG WKH IHDWXUHV RI HQWHUSULVH SURPRWLRQ LQ WKH ¿HOG RI PHGLFDO DQG WRXULVW 
VHUYLFHV� FRQVLGHUHG E\ YDULRXV PDUNHWLQJ UHVHDUFKHUV� GHYHORSHG DQ DSSURDFK WR WKH VWXG\ RI PHGLD SUHIHUHQFHV RI WKH WDUJHW 
DXGLHQFH RI WKH PHGLFDO WRXULVP DJHQF\� VWXGLHG WKH PHGLD SUHIHUHQFHV RI WKH WDUJHW DXGLHQFH RI WKH PHGLFDO WRXULVP DJHQF\ 
RI 9ODGLYRVWRN DQG LGHQWL¿HG WKH PRVW HIIHFWLYH FKDQQHOV DQG WRROV IRU SURPRWLQJ WKH PHGLFDO WRXULVP DJHQFLHV. 7KH UHVHDUFK 
UHVXOWV DUH RI SUDFWLFDO LPSRUWDQFH DQG DUH DSSOLFDEOH IRU PHGLFDO WRXULVP DJHQFLHV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ ZKR ZLVK WR 
LPSOHPHQW DQ HIIHFWLYH SURJUDP WR SURPRWH WKHLU FRPSDQ\ RU WR LQFUHDVH WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH SURPRWLRQ FRPSOH[ WKDW 
DOUHDG\ H[LVWV LQ WKH FRPSDQ\.

Ke\Zords: PHGLFDO WRXULVP� PHGLFDO DQG WRXULVW VHUYLFHV� SURPRWLRQ FRPSOH[� GHYHORSPHQW RI D SURPRWLRQ SURJUDP� 
IHDWXUHV RI SURPRWLRQ RI D PHGLFDO WRXULVP DJHQF\

ȼ настоɹɳее времɹ� как отмечаетсɹ мноɝими ис�
следователɹми (Ƚороɲко ɇ.ȼ.>1@ � Ʉалмыков ɇ.ɇ. >2@� 
Ɉрлова ȼ.ɋ. >3@ и др.)� все актуалɶнее становитсɹ про�
двиɠение услуɝ медиɰинскоɝо туризма. ɉо данным ин�
декса Ɇедиɰинскоɝо туризма (07,)� а такɠе отчетам 
исследователей Ɉ[IRUG (FRQRPLFV и 9LVD лечение за 
руɛеɠом каɠдый ɝод осуɳествлɹет 11 млн человек. ɉо 
мнениɸ спеɰиалистов� в ɛлиɠайɲие 10 лет еɠеɝодный 
рост отрасли составит до 2��� при этом 3��� населениɹ 
планеты ɛудут ездитɶ за ɝраниɰу на лечение и оздоров�
ление >�@. ȼыездной медиɰинский туризм в Ɋоссии так�
ɠе популɹрен� как и во всем мире. Ƚраɠдане Ɋоссийской 
Ɏедераɰии еɠеɝодно соверɲаɸт выездные туристиче�
ские поездки с ɰелɶɸ лечениɹ или оздоровлениɹ� ɝоворɹ 
о недоверии к отечественным методам лечениɹ и недо�
статочном� по их мнениɸ� уровнɸ проɮессионализма 
медиɰинских раɛотников >2@. 

ɇачинаɹ с 2009 ɝ. спрос на выездной медиɰинский 
туризм в Ɋоссии начал расти� а в 2013 ɝ. достиɝ свое�
ɝо пика. ȼ свɹзи с этим на рынке медиɰинских услуɝ 
Ɋоссии поɹвилосɶ ɛолɶɲое количество компаний� орɝа�
низуɸɳих поездки за ɝраниɰу с ɰелɶɸ оɛɳеɝо оздоров�
лениɹ и лечениɹ от различных заɛолеваний >�@. 

ȼ условиɹх подоɛной конкуренɰии компании� раɛо�
таɸɳей в сɮере медиɰинскоɝо туризма� непросто выде�
литɶсɹ и запомнитɶсɹ потенɰиалɶному клиенту. Такаɹ 
силɶнаɹ отраслеваɹ конкуренɰиɹ поɛуɠдает операторов 
данноɝо рынка ɛолее ответственно и вдумчиво отно�
ситɶсɹ к планированиɸ и реализаɰии продвиɠениɹ сво�
ей компании� отслеɠиватɶ эɮɮективностɶ разраɛотан�
ноɝо комплекса продвиɠениɹ >�@. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы осу�
ɳествлɹтɶ продвиɠение компании сɮеры медиɰинскоɝо 
туризма на наиɛолее качественном уровне� неоɛходимо 
учитыватɶ осоɛенности разраɛотки проɝраммы продви�

Ɇоисенко ɂрина ȼалерɶевна� ɍсова Ɇарɝарита ȼикторовна 
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economic 
sceinces

ɠениɹ таких компаний.
ɐелɶɸ раɛоты ɹвлɹетсɹ определение основных осо�

ɛенностей продвиɠениɹ аɝентства медиɰинскоɝо туриз�
ма� наиɛолее эɮɮективных каналов и инструментов про�
двиɠениɹ� выступаɸɳих в качестве основы длɹ разра�
ɛотки проɝраммы продвиɠениɹ аɝентства медиɰинскоɝо 
туризма.

Ⱦлɹ достиɠениɹ данной ɰели неоɛходимо выполнитɶ 
следуɸɳие задачи:

� изучитɶ осоɛенности продвиɠениɹ компаний в сɮе�
ре медиɰинских и туристских услуɝ� рассматриваемые 
различными исследователɹми в оɛласти маркетинɝа�

� разраɛотатɶ подход к исследованиɸ медиапред�
почтений ɰелевой аудитории аɝентства медиɰинскоɝо 
туризма�

� изучитɶ медиапредпочтениɹ ɰелевой аудитории 
аɝентства медиɰинскоɝо туризма�

� выɹвитɶ наиɛолее эɮɮективные каналы и инстру�
менты продвиɠениɹ аɝентства медиɰинскоɝо туризма.

Ɉɛɴектом исследованиɹ в раɛоте ɹвлɹетсɹ комплекс 
продвиɠениɹ аɝентства медиɰинскоɝо туризма� предме�
том ± осоɛенности разраɛотки проɝраммы продвиɠениɹ 
аɝентства медиɰинскоɝо туризма.

ɉри проведении исследованиɹ ɛыли применены сле�
дуɸɳие оɛɳенаучные методы: методы синтеза и анали�
за экономической инɮормаɰии� а такɠе их систематиза�
ɰиɹ. 

ɇа основе контент±анализа вторичной инɮормаɰии 
ɛыли определены и проанализированы осоɛенности раз�
раɛотки проɝраммы продвиɠениɹ аɝентства медиɰин�
скоɝо туризма� которые выделɹɸт различные россий�
ские и заруɛеɠные авторы. 

ɉервичнаɹ инɮормаɰиɹ соɛираласɶ с помоɳɶɸ по�
левоɝо исследованиɹ � ɂнтернет�опроса с помоɳɶɸ сер�
виса ©L$QNHWD.UXª. ɋсылка на соответствуɸɳуɸ анкету 
высылаласɶ клиентам одноɝо из аɝентств медиɰинскоɝо 
туризма ɝ. ȼладивостока в месседɠере :KDWV$SS. ɉеред 
осуɳествлением ɂнтернет�опроса ɛыл проведен экс�
пресс�опрос клиентов компании по телеɮону� с ɰелɶɸ 
получениɹ разреɲениɹ на отправку данной анкеты в 
месседɠер.

ɉри проведении данноɝо потреɛителɶскоɝо опроса 
неоɛходимо соɛлɸдатɶ определɺнные этические нормы� 
посколɶку деɹтелɶностɶ компаний в сɮере медиɰинско�
ɝо туризма свɹзана с реɲением личных проɛлем со здо�
ровɶем клиентов. Ɋеɲение о проведении телеɮонноɝо 
экспресс�опроса в качестве предварителɶноɝо этапа пе�
ред анкетированием ɛыло принɹто длɹ тоɝо� чтоɛы пока�
затɶ респонденту понимание деликатности оказываемых 
компанией услуɝ и получитɶ разреɲение респондента на 
отправку полной версии анкеты. ȼ онлайн�анкету воɲло 
30 вопросов.

ɉосколɶку медиапредпочениɹ ɰелевой аудитории 
моɝут зависетɶ не толɶко от личных осоɛенностей по�
треɛителей� но и от реɝионалɶных осоɛенностей каналов 
коммуникаɰии� мы разделили анкету на две основные 
части: оɛɳуɸ и реɝионалɶнуɸ. ȼ первуɸ (оɛɳуɸ) частɶ 
воɲли вопросы� ответы на которые не предполаɝаɸт 
какой�лиɛо свɹзи с реɝионалɶными медиаканалами� во 
вторуɸ (реɝионалɶнуɸ) частɶ � вопросы� ответы на ко�
торые моɝут зависетɶ от реɝиона� в котором проɠивает 
респондент. 

Ⱦеɹтелɶностɶ аɝентства� ɰелевуɸ аудиториɸ ко�
тороɝо мы взɹли за основу наɲеɝо исследованиɹ� рас�
пространɹетсɹ на Ⱦалɶневосточный реɝион: ɮилиалы 
аɝентства естɶ в ɉриморском крае� ɏаɛаровском крае и 
Ɋеспуɛлике ɋаха (əкутиɹ).

Ⱦлɹ проведениɹ исследованиɹ нами ɛыла рассчита�
на одноступенчатаɹ кластернаɹ выɛорка� кластерами 
в которой стали клиенты (респонденты)� оɛративɲие�
сɹ в аɝентство медиɰинскоɝо туризма ɝ. ȼладивосток в 
2018 ɝ. с ɰелɶɸ лечениɹ онколоɝических заɛолеваний 
(11)� протезированиɹ или имплантаɰии зуɛов (12)� 
или с ɰелɶɸ проведениɹ пластической операɰии (13). 

Треɛуемый оɛɴем выɛорки ɛыл рассчитан по ɮормуле 
ɋ. Ƚ. ɋветунɶкова и составил 103 человека при величине 
ɝенералɶной совокупности в 3120 человек � количество 
клиентов рассматриваемоɝо аɝентства медиɰинскоɝо ту�
ризма ɝ. ȼладивосток за 2018 ɝ. (ɮормула 1).

 
 
ɇеоɛходимо отметитɶ� что продвиɠение услуɝ ме�

диɰинскоɝо туризма сочетает в сеɛе осоɛенности про�
двиɠениɹ медиɰинских и туристических услуɝ. ȼ про�
двиɠении медиɰинских услуɝ суɳествует рɹд основных 
проɛлем� которые услоɠнɹɸт задачу маркетолоɝам ком�
пании: неɝативнаɹ мотиваɰиɹ паɰиентов при оɛраɳении 
в медиɰинский ɰентр� отсутствие ɝарантий выздоров�
лениɹ после оказаниɹ услуɝ� суɛɴективизм паɰиента в 
оɰенке эɮɮективности медиɰинской услуɝи� зависи�
мостɶ оɠиданий паɰиента от коммуникаɰии со спеɰи�
алистом� этические нормы и испытываемый паɰиентом 
стресс по причине проɛлем со здоровɶем и др. >�@. 

Ɋазраɛатываɹ проɝрамму продвиɠениɹ компании� 
раɛотаɸɳей в сɮере медиɰинских услуɝ� неоɛходимо 
исследоватɶ то� какие элементы продвиɠениɹ ɹвлɹɸтсɹ 
здесɶ наиɛолее эɮɮективными. ɂсходɹ из значимости 
влиɹниɹ отделɶных элементов комплекса продвиɠениɹ 
на эɮɮективностɶ всеɝо продвиɠениɹ� моɠно выстроитɶ 
их определɺннуɸ иерархиɸ распределение в сɮере ме�
диɰинских услуɝ� ɝде наиɛолее значимыми элементами 
ɛудут личнаɹ продаɠа и прɹмой маркетинɝ� наименее 
значимыми � стимулирование сɛыта (рисунок 1) >8@.

Ɋисунок 1 ± ɂерархиɹ элементов комплекса про�
двиɠениɹ по степени значимости в сɮере медиɰинских 

услуɝ >8�9@

ɉосколɶку потреɛители медиɰинских услуɝ значи�
телɶно отличаɸтсɹ друɝ от друɝа по различным харак�
теристикам� компании� действуɸɳие в сɮере медиɰин�
ских услуɝ� долɠны разраɛатыватɶ отделɶные проɝрам�
мы коммуникаɰии длɹ каɠдоɝо рыночноɝо сеɝмента и 
длɹ каɠдой ɰелевой ɝруппы потреɛителей. Ⱦлɹ меди�
ɰинских услуɝ не эɮɮективна реализаɰиɹ одной ɮор�
мализованной проɝраммы продвиɠениɹ� направленной 
на всех потреɛителей компании. Ɋазраɛотка проɝраммы 
продвиɠениɹ медиɰинских услуɝ долɠна начинатɶсɹ с 
анализа всех возмоɠных элементов и средств продвиɠе�
ниɹ компании� с учɺтом осоɛенностей каɠдоɝо из них. 
Ɉсновные элементы комплекса продвиɠениɹ медиɰин�
ских услуɝ� их средства и отличителɶные характеристи�
ки представлены в таɛлиɰе 1 >9@.

Таɛлиɰа 1 � Ɉсновные элементы и осоɛенности ком�
плекса продвиɠениɹ медиɰинских услуɝ

ɇаимено�
вание 
элемента

ɋредства Ɉтличителɶные характери�
стики

Ɋеклама

рекламные инɮор�
маɰионные ролики 
на телевидении

на прɹмуɸ рекламу в сɮере 
медиɰины выделɹетсɹ мини�
малɶный ɛɸдɠет�
реклама применима толɶко длɹ 
продвиɠениɹ оɛɳеизвестных 
медиɰинских услуɝ�
реклама не продвиɝает меди�
ɰинские услуɝи� потенɰиалɶно 
опасные длɹ ɠизни и здоровɶɹ� 
имеɸɳие заведомо высокий 
уровенɶ воспринимаемоɝо 
риска

рекламные статɶи 
в ɋɆɂ� описыва�
ɸɳие технолоɝии 
и оɛорудование 
медиɰинскоɝо уч�
реɠдениɹ

реклама в 
ɂнтернете
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ɷконоɦические
науки

ɋтимули�
рование 
сɛыта

доɛроволɶное ме�
диɰинское страхо�
вание (ȾɆɋ)

в медиɰинской сɮере наиɛолɶ�
ɲее количество предпосылок 
длɹ ɮормированиɹ лоɹлɶных 
взаимоотноɲений с клиентом� 
так� например� если врач ухо�
дит с места раɛоты� то вместе с 
ним из медиɰинскоɝо учреɠде�
ниɹ уходɹт и паɰиенты�
наиɛолее эɮɮективным мето�
дом стимулированиɹ сɛыта ɹв�
лɹетсɹ пакетные предлоɠение� 
в стоимостɶ которых залоɠена 
скидка� посколɶку скидка на 
определеннуɸ услуɝу моɠет 
отпуɝнутɶ паɰиента� вызвав 
сомнениɹ в проɮессионализме 
врача

пакетные пред�
лоɠениɹ� в сто�
имостɶ которых 
залоɠена скидка

скидки на отделɶ�
ные медиɰинские 
услуɝи

акɰии

ɛлаɝотворителɶ�
ные операɰии

35

свɹзɶ со сред�
ствами массовой 
инɮормаɰии

имидɠ компании строитсɹ на 
основе представлений оɛɳе�
ственности о роли медиɰин�
скоɝо учреɠдениɹ в ɠизни 
оɛɳества и о еɝо вкладе в 
развитие здравоохранениɹ в 
стране� осоɛуɸ значимостɶ 
приоɛретает еɝо инноваɰион�
ный потенɰиал� стаɛилɶностɶ и 
надеɠностɶ длɹ потреɛителей 
и партнеров� историɹ учреɠде�
ниɹ� еɝо опыт�
инɮормаɰиɸ о медиɰинском 
учреɠдении моɠно распро�
странɹтɶ через ɋɆɂ� а такɠе 
партнерство с аптеками� маɝа�
зинами детских товаров и др.

35 по ɛартеру
35 в ɂнтернете

онлайн и оɮлайн 
мероприɹтиɹ с ли�
дерами мнений (в 
ɮормате диалоɝа)

средства иденти�
ɮикаɰии (корпора�
тивный стилɶ)

Ʌичнаɹ 
продаɠа

прием паɰиента 
медиɰинским пер�
соналом

проɮессионалɶнаɹ врачеɛнаɹ 
деɹтелɶностɶ предɴɹвлɹет вы�
сокие треɛованиɹ к коммуни�
кативной компетентности ме�
диɰинскоɝо персонала� низкий 
уровенɶ коммуникаɰий ɹвлɹет�
сɹ наиɛолее распространенной 
причиной неудовлетворен�
ности клиентов медиɰинскоɝо 
учреɠдениɹ

направление от 
лечаɳеɝо врача 
к врачу�консулɶ�
танту

ɉрɹмой 
марке�
тинɝ

консулɶтаɰии по 
телеɮону

врач�консулɶтант оɛɴɹснɹет 
основные полоɠениɹ своеɝо 
коммерческоɝо предлоɠениɹ 
по телеɮону

ɂсточник��>���������@
ɉо данным заруɛеɠных исследований наиɛолее по�

пулɹрным и эɮɮективным средством продвиɠениɹ ме�
диɰинских услуɝ ɹвлɹетсɹ ©сараɮанное радиоª� посколɶ�
ку в таком деликатном вопросе как лечение какоɝо�лиɛо 
заɛолеваниɹ� лɸдɹм свойственно доверɹтɶ лиɛо своим 
ɛлизким� лиɛо тем� кто уɠе имеет опыт лечениɹ подоɛ�
ноɝо заɛолеваниɹ >12@. ɂсточники и каналы коммуника�
ɰии ©сараɮанноɝо радиоª в сɮере медиɰинских услуɝ 
представлены на рисунке 2. 

Ɋисунок 2 � ɂсточники и каналы коммуникаɰии 
©сараɮанноɝо радиоª в сɮере медиɰинских услуɝ 

>13�1��1��1�@

Ɉдной из ваɠнейɲих осоɛенностей продвиɠениɹ в 
сɮере медиɰинских услуɝ ɹвлɹетсɹ неоɛходимостɶ соɛлɸ�
дениɹ определɺнных этические норм. ɗто вызывает рɹд за�
труднений� так как� во�первых� этические нормы искаɠаɸт 
проɰесс оɛмена услуɝи на денɶɝи потреɛителɹ� посколɶку в 
данном оɛмене начинает иɝратɶ ролɶ ɝлавнаɹ человеческаɹ 
ɰенностɶ ± ɠизнɶ� во�вторых� по этическим нормам моɠет 
ɛытɶ запреɳен показ определенноɝо контента в рекламных 
роликах� в�третɶих� затруднено проведение определɺнных 
маркетинɝовых исследований� например� конкурентный 
анализ� ɝде исследователɸ неоɛходимо притворитɶсɹ� что 

он столкнулсɹ с определенной проɛлемой со здоровɶем� 
чтоɛы оɛратитɶсɹ в медиɰинское учреɠдение и получитɶ 
там неоɛходимуɸ инɮормаɰиɸ>1�@.

ɉродвиɠение в сɮере туристских услуɝ такɠе име�
ет свои отличителɶные характеристики. ɉотреɛители 
туристских услуɝ экономɹт свое времɹ� получаɹ неоɛхо�
димуɸ инɮормаɰиɸ через онлайн GLJLWDO�каналы комму�
никаɰии� таких как туристские ɂнтернет�порталы и по�
исковых системы >18@. Ⱦлɹ сɮеры туризма достаточно 
характерно применение GLJLWDO�технолоɝий в ɰелом. Так� 
например� ваɠнейɲим звеном в коммуникаɰии с потре�
ɛителем туристских услуɝ ɹвлɹɸтсɹ автоматизирован�
ные системы онлайн�ɛронированиɹ� которые значителɶ�
но сохранɹɸт времɹ на оɮормление тура и не допускаɸт 
потери инɮормаɰии о клиентах >19@. Такɠе продвиɠе�
ние туристской услуɝи ɹвлɹетсɹ дополнителɶным сти�
мулом длɹ соверɲениɹ покупки и придает туристской 
услуɝе дополнителɶнуɸ ɰенностɶ >20@. 

ɋледователɶно� продвиɠение услуɝ медиɰинскоɝо 
туризма сочетает в сеɛе осоɛенности продвиɠениɹ ме�
диɰинских и туристских услуɝ� что услоɠнɹет проɰесс 
продвиɠениɹ компании� ɮункɰионируɸɳей в данной 
среде. ɉри продвиɠении аɝентства медиɰинскоɝо туриз�
ма неоɛходимо учитыватɶ не толɶко уникалɶный харак�
тер каɠдоɝо из элементов продвиɠениɹ� но и ɮакторы� 
влиɹɸɳие на поведение ɰелевой аудитории� ɮункɰио�
налɶные и суɳностные осоɛенности оɛɴекта продвиɠе�
ниɹ� осоɛенности выɛора коммуникаɰионных каналов� а 
такɠе этические нормы.

ɉри этом� наиɛолее ваɠным этапом разраɛотки про�
ɝраммы продвиɠениɹ медиɰинских услуɝ ɹвлɹетсɹ опре�
деление ɰелевой аудитории. ɉри определении ɰелевой 
аудитории� компаниɹ� раɛотаɸɳаɹ в сɮере медиɰинских 
услуɝ� долɠна сɮокусироватɶсɹ на поведенческих харак�
теристиках потреɛителей� в соответствии с которыми� как 
правило� выделɹɸтсɹ отделɶные потреɛителɶские сеɝмен�
ты� и возникает неоɛходимостɶ адаптаɰии различных ча�
стей проɝраммы продвиɠениɹ под данные сеɝменты>1�@.

Ɋезулɶтаты полевоɝо исследованиɹ медиапредпочте�
ний ɰелевой аудитории аɝентства медиɰинскоɝо туриз�
ма ɝ. ȼладивосток показали� что наиɛолее эɮɮективным 
каналом коммуникаɰии в сɮере медиɰинскоɝо туризма 
ɹвлɹɸтсɹ поисковые системы: ɛолɶɲинство респон�
дентов указали в ответах� что увидели инɮормаɰиɸ оɛ 
аɝентстве медиɰинскоɝо туризма в поисковой системе 
(�2�) (рисунок 3).

Ɋисунок 3 � Ɋаспределение ответов респондентов от�
носителɶно каналов коммуникаɰии� через которые они 
узнали оɛ аɝентстве медиɰинскоɝо туризма� 2019 ɝ. >со�

ставлено автором@

Такɠе значимым инструментом продвиɠениɹ ме�
диɰинских услуɝ ɹвлɹетсɹ реклама ©из уст в устаª� это 
подтвердили �2� опроɲенных� ответив� что они при�
оɛретали медиɰинские услуɝи после рекомендаɰий от 
друзей или членов семɶи. Ȼыло выɹвлено� что ɰелевуɸ 
аудиториɸ аɝентства медиɰинскоɝо туризма наиɛолее 
привлекаɸт ɰиɮровые� а не традиɰионные каналы ком�
муникаɰии: ��� опроɲенных еɠедневно исполɶзуɸт 
ɂнтернет� ��� еɠедневно полɶзуɸтсɹ телевидением� в 
то времɹ как 12� опроɲенных каɠдый денɶ читаɸт ɝа�
зеты и 22� прослуɲиваɸт радио.

ȼ силу спеɰиɮики своей сɮеры деɹтелɶности� аɝентство 

Ɇоисенко ɂрина ȼалерɶевна� ɍсова Ɇарɝарита ȼикторовна 
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economic 
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медиɰинскоɝо туризма раɛотает с запросами клиентов� 
имеɸɳих кардиналɶно различные причины оɛраɳениɹ. 

ȼ своем исследовании мы реɲили взɹтɶ за основу три 
основных причины оɛраɳениɹ в компаниɸ� соответствен�
но выделив три основных потреɛителɶских сеɝмента: он�
колоɝические заɛолеваниɹ� неоɛходимостɶ в имплантаɰии 
или протезировании зуɛов� неоɛходимостɶ в пластической 
операɰии. 

Ɋезулɶтаты исследованиɹ показали� что основные ме�
диапредпочтениɹ клиентов компании моɝут отличатɶсɹ 
друɝ от друɝа в зависимости от принадлеɠности к тому или 
иному потреɛителɶскому сеɝменту (рисунок �).
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Ʉлиенты� нуɠдаɸɳиесɹ в имплантаɰии или протезировании зуɛов

Ʉлиенты� нуɠдаɸɳиесɹ в пластической операɰии

Ʉлиенты с онколоɝическими заɛолеваниɹми

Ɋисунок � � Ɋаспределение ответов респондентов с 
различными заɛолеваниɹми относителɶно их предпо�
чтений в выɛоре ɋɆɂ� 2019 ɝ. >составлено автором@

ɋеɝмент клиентов� нуɠдаɸɳийсɹ в имплантаɰии или 
протезировании зуɛов� еɠедневно отдаɺт предпочтение 
просмотру телевидениɹ (���)� клиенты� нуɠдаɸɳиесɹ 
в пластической операɰии (�8�) и клиенты с онколоɝи�
ческими заɛолеваниɹми (89�) еɠедневно проводɹт вре�
мɹ в сети ɂнтернет (в том числе в соɰиалɶных сетɹх) и 
такɠе� но в менɶɲей степени� уделɹɸт времɹ просмотру 
телевидениɹ. 

Ɋеɝионалɶнаɹ частɶ анкеты ɛыла посвɹɳена пред�
почтениɹм ɠителей из разных реɝионов в выɛоре теле�
каналов� радиостанɰий� периодических печатных изда�
ний и ɂнтернет�справочников. ɇезависимо от реɝиона 
наиɛолɶɲей популɹрностɶɸ полɶзуɸтсɹ ɮедералɶные 
телеканалы� но в случае с выɛором радиостанɰии� пери�
одических печатных изданий и ɂнтернет�справочников 
медиапредпочтениɹ потреɛителей отличаɸтсɹ в зависи�
мости от реɝиона.

Таким оɛразом� длɹ выɹвлениɹ осоɛенностей раз�
раɛотки проɝраммы продвиɠениɹ компании в сɮере 
медиɰинскоɝо туризма ɛыл проведен анализ вторичной 
инɮормаɰии из печатных и электронных источников� 
в которых деталɶно рассматривалосɶ продвиɠение 
медиɰинских и туристических услуɝ� а такɠе ɛыло 
проведено полевое исследование методом потреɛи�
телɶскоɝо опроса.

ȼ ходе анализа вторичной инɮормаɰии ɛыло 
выɹвлено� что медиɰинские услуɝи наиɛолее эɮɮек�
тивно продвиɝатɶ посредством сараɮанноɝо радио и 
35� посколɶку длɹ потреɛителей данных услуɝ оченɶ 
ваɠна репутаɰиɹ компании и доверие к ней тех� кто уɠе 
полɶзовалсɹ ее услуɝами. 

ɋамым ваɠным этапом разраɛотки проɝраммы 
продвиɠениɹ медиɰинских услуɝ� по мнениɸ различных 
авторов� ɹвлɹетсɹ выɛор ɰелевой аудитории. 

ɉри выɛоре ɰелевой аудитории аɝентство 
медиɰинскоɝо туризма долɠно сɮокусироватɶсɹ на 
поведенческих характеристиках потреɛителей. Такɠе 
при продвиɠении медиɰинских услуɝ осоɛое внимание 
неоɛходимо уделитɶ этическим нормам� которые моɝут 
реɝламентироватɶ продвиɠение компани. 

ɋ помоɳɶɸ потреɛителɶскоɝо опроса клиентов 
аɝентства медиɰинскоɝо туризма ɝ. ȼладивосток мы 
выɹвили наиɛолее эɮɮективные инструменты и каналы 
продвиɠениɹ аɝенства медиɰинскоɝо туризма� которые 
рекомендуетсɹ вклɸчитɶ в проɝрамму продвиɠениɹ 
аɝентства медиɰинскоɝо туризма. 

ȼ качестве наиɛолее эɮɮективных инструментов 

продвиɠениɹ ɛыли определены: реклама в поисковой 
системе и реклама ©из уст в устаª� как наиɛолее исполɶ�
зуемые каналы коммуникаɰии ± ɰиɮровые каналы ком�
муникаɰии. 

ɉри разраɛотке проɝраммы продвиɠениɹ аɝентства 
медиɰинскоɝо туризма такɠе неоɛходимо учитыватɶ то� 
что такие компании оказываɸт услуɝи аɛсолɸтно раз�
ным сеɝментам клиентов. 

Ɇедиапредпочтениɹ разных сеɝментов моɝут отли�
чатɶсɹ друɝ от друɝа в зависимости от причин оɛраɳе�
ниɹ в компаниɸ� эмоɰионалɶноɝо состоɹниɹ во времɹ 
оɛраɳениɹ и материалɶноɝо полоɠениɹ. 

ɉоэтому разраɛотаннаɹ проɝрамма продвиɠениɹ 
долɠна вклɸчатɶ в сеɛɹ как инструменты продвиɠениɹ� 
направленные на всех клиентов компании и инструмен�
ты продвиɠениɹ� содерɠание которых ɛудет отличатɶсɹ 
в зависимости от ɰелевой аудитории� так и инструмен�
ты� действие которых направлено на конкретнуɸ ауди�
ториɸ.

Ɋезулɶтаты данноɝо исследованиɹ имеɸт практиче�
скуɸ значимостɶ длɹ аɝентств медиɰинскоɝо туризма� 
их исполɶзование возмоɠно в проɰессе разраɛотки про�
ɝраммы продвиɠениɹ компании� планированиɹ ком�
плекса продвиɠениɹ и повыɲениɹ эɮɮективности уɠе 
суɳествуɸɳеɝо продвиɠениɹ компании� раɛотаɸɳей в 
сɮере медиɰинскоɝо туризма. 
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О РАЗВИТИИ ПОНЯТИЙНОГО АППАРАТА МЕЖБЮДЖЕТНЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В СООТВЕТСТВИИ С РЕАЛИЯМИ 
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Моɯнатɤина Леɣла Бɭлатовна, кандидат экономических наук� 
доɰент каɮедры ɮинансов 

� Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет��
���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��пɪоспект�ɉоɛеɞɵ��ɞоɦ�����H�PDLO��OHLODPRKQ#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ɐелɶ� разраɛотатɶ теоретические и практические рекомендаɰии по соверɲенствованиɸ механиз�
ма орɝанизаɰии меɠɛɸдɠетных отноɲений. Ɇетоɞолоɝиɹ� Ʉ определениɸ меɠɛɸдɠетных отноɲений применен 
системный подход. ɂсследование проведено на основе анализа теоретических определений и законодателɶно опре�
деленных терминов� применɹемых в оɛласти меɠɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ. ɋоставлено системное пред�
ставление о структуре меɠɛɸдɠетных отноɲений на основе выделениɹ экономическоɝо и политическоɝо аспектов 
перераспределителɶных отноɲений. Ɋеɡулɶтатɵ� с 2000 ɝода в законодателɶстве наɛлɸдаетсɹ развитие и совер�
ɲенствование терминолоɝии меɠɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ. ȼ то ɠе времɹ при ɲироком законодателɶном 
определении суɛɴектов (пуɛлично�правовые оɛразованиɹ) сɮера действиɹ меɠɛɸдɠетных отноɲений неоправ�
данно оɝраничена рамками ɛɸдɠетноɝо проɰесса� не определены применɹемые в реалɶности инструменты меɠ�
ɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ (суɛвенɰии� суɛсидии� перераспределɹемые налоɝи)� оɛнаруɠиваетсɹ неɹсностɶ 
в разɝраничении ɝоризонталɶных и вертикалɶных взаимосвɹзей в меɠɛɸдɠетных отноɲениɹх. ɇаучнаɹ�ноɜиɡна� 
авторский подход заклɸчаетсɹ в определении меɠɛɸдɠетных отноɲений как слоɠной системы� вклɸчаɸɳей мно�
ɠество подсистем. Ɉɛосновано расɲирение суɛɴектноɝо состава меɠɛɸдɠетных отноɲений� разɝраничены взаи�
мосвɹзи меɠду подсистемами перераспределителɶных отноɲений на основе экономическоɝо и политическоɝо при�
знаков. Автором предлоɠено дополнение и уточнение определений меɠɛɸдɠетных отноɲений и ɮорм меɠɛɸд�
ɠетных трансɮертов в законодателɶстве� введение в оɛорот понɹтиɹ перераспределɹемых налоɝов с расɲирением 
прав суɛɴектов ɊɎ по их исполɶзованиɸ. ɉɪактическаɹ�ɡначиɦостɶ��основные полоɠениɹ и выводы статɶи моɝут 
ɛытɶ исполɶзованы в научной и практической деɹтелɶности при выраɛотке теоретических рекомендаɰий и управ�
ленческих реɲений в части соверɲенствованиɹ меɠɛɸдɠетных отноɲений.

Клɸɱевɵе слова:�меɠɛɸдɠетные отноɲениɹ� системный подход� меɠɛɸдɠетные трансɮерты� перераспреде�
лɹемые налоɝи� ɛɸдɠетное законодателɶство� терминолоɝиɹ� инструменты меɠɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ.

ON THE DEVELOPMENT OF A CONCEPTUAL DEVICE FOR INTER-BUDGET 
RELATIONS ACCORDING TO THE REALITIES 

OF THE INTERBUDGET RE-DISTRIBUTION
� 2019

MoNKnatNina Le\la BXlatoYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 
DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI )LQDQFH

� 2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\�
���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��OHLODPRKQ#PDLO�UX��

AEstract. 2EMHFWLYH� WR GHYHORS WKHRUHWLFDO DQG SUDFWLFDO UHFRPPHQGDWLRQV IRU LPSURYLQJ WKH PHFKDQLVP IRU RUJDQL]LQJ 
LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV. 0HWKRGRORJ\� $ V\VWHPDWLF DSSURDFK KDV EHHQ DSSOLHG WR WKH GH¿QLWLRQ RI LQWHUJRYHUQPHQWDO 
UHODWLRQV. 7KH UHVHDUFK ZDV FRQGXFWHG RQ WKH EDVLV RI DQ DQDO\VLV RI WKHRUHWLFDO GH¿QLWLRQV DQG OHJLVODWLYHO\ GH¿QHG WHUPV 
XVHG LQ WKH ¿HOG RI LQWHUJRYHUQPHQWDO UHGLVWULEXWLRQ. $ V\VWHPLF YLHZ RI WKH VWUXFWXUH RI LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV ZDV 
PDGH RQ WKH EDVLV RI KLJKOLJKWLQJ WKH HFRQRPLF DQG SROLWLFDO DVSHFWV RI UHGLVWULEXWLYH UHODWLRQV. 5HVXOWV� VLQFH 2000� WKH 
OHJLVODWLRQ KDV ZLWQHVVHG WKH GHYHORSPHQW DQG LPSURYHPHQW RI LQWHUEXGJHWDU\ UHGLVWULEXWLRQ WHUPLQRORJ\. $W WKH VDPH WLPH� 
ZLWK D EURDG OHJLVODWLYH GH¿QLWLRQ RI VXEMHFWV (SXEOLF OHJDO HQWLWLHV)� WKH VFRSH RI LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV LV XQMXVWL¿DEO\ 
OLPLWHG E\ WKH IUDPHZRUN RI WKH EXGJHW SURFHVV� LQVWUXPHQWV RI LQWHUEXGJHW UHGLVWULEXWLRQ XVHG LQ UHDOLW\ (VXEYHQWLRQV� VXE�
VLGLHV� UHDOORFDWHG WD[HV) DUH QRW GH¿QHG� WKHUH LV D ODFN RI FODULW\ LQ WKH GLVWLQFWLRQ EHWZHHQ KRUL]RQWDO DQG YHUWLFDO LQWHUUH�
ODWLRQV LQ LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV. 6FLHQWL¿F�QRYHOW\� WKH DXWKRU¶V DSSURDFK LV WR GH¿QH LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV DV D 
FRPSOH[ V\VWHP WKDW LQFOXGHV PDQ\ VXEV\VWHPV. 7KH H[SDQVLRQ RI WKH VXEMHFW FRPSRVLWLRQ RI LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV LV 
VXEVWDQWLDWHG� WKH UHODWLRQV EHWZHHQ WKH VXEV\VWHPV RI UHGLVWULEXWLYH UHODWLRQV RQ WKH EDVLV RI HFRQRPLF DQG SROLWLFDO VLJQV DUH 
GHOLPLWHG. 7KH DXWKRU SURSRVHG WR VXSSOHPHQW DQG FODULI\ WKH GH¿QLWLRQV RI LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV DQG IRUPV RI LQWHU�
JRYHUQPHQWDO WUDQVIHUV LQ OHJLVODWLRQ� LQWURGXFLQJ LQWR WKH FRQFHSW RI UHGLVWULEXWDEOH WD[HV ZLWK WKH H[WHQVLRQ RI WKH ULJKWV RI 
VXEMHFWV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ RQ WKHLU XVH. 3UDFWLFDO�VLJQL¿FDQFH� WKH PDLQ SURYLVLRQV DQG FRQFOXVLRQV RI WKH DUWLFOH FDQ 
EH XVHG LQ VFLHQWL¿F DQG SUDFWLFDO DFWLYLWLHV LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKHRUHWLFDO UHFRPPHQGDWLRQV DQG PDQDJHPHQW GHFLVLRQV 
LQ WHUPV RI LPSURYLQJ LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV. 

Ke\Zords: LQWHUJRYHUQPHQWDO UHODWLRQV� V\VWHPV DSSURDFK� LQWHUJRYHUQPHQWDO WUDQVIHUV� UHDOORFDWHG WD[HV� EXGJHW OHJLV�
ODWLRQ� WHUPLQRORJ\� WRROV RI LQWHUJRYHUQPHQWDO UHGLVWULEXWLRQ.

Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹ представлɹɸт соɛой 
значимый элемент системы управлениɹ ɝосударствен�
ными и муниɰипалɶными ɮинансами в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии. Анализ ɛɸдɠетной отчетности Ɋоссийской 
Ɏедераɰии >1@ показывает� что в 201��2018 ɝодах ɛыли 
перераспределены ɛолее �0� доходов консолидирован�
ных ɛɸдɠетов суɛɴектов ɊɎ и внеɛɸдɠетных ɮондов� 
по отноɲениɸ к ȼȼɉ страны >2@ оɛɴɺмы меɠɛɸдɠет�
ноɝо перераспределениɹ составлɹɸт около 1��. Ȼолее 
деталɶнаɹ оɰенка и ɝлуɛокое понимание проɰессов и 
эɮɮектов меɠɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ свɹза�
ны с корректным определением терминов� которые 

применɹɸтсɹ длɹ характеристики ɮинансово�ɛɸдɠет�
ных отноɲений и инструментов перераспределениɹ. 
ɇесоверɲенство терминолоɝии в ɛɸдɠетном законо�
дателɶстве непосредственно отраɠаетсɹ на стандартах 
ɛɸдɠетной отчетности� что в своɸ очередɶ не позволɹет 
составитɶ реалистичной картины ɮормированиɹ и пере�
распределениɹ доходов ɛɸдɠетов ɛɸдɠетной системы 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� оɰенитɶ степенɶ ɰентрализаɰии 
и деɰентрализаɰии полномочий и ресурсов пуɛлично�
правовых оɛразований.

ɇесоверɲенство применɹемой в Ɋоссии термино�
лоɝии меɠɛɸдɠетных отноɲений ɹвлɹетсɹ предметом 

0RNKQDWNLQD /H\OD %XODWRYQD
ON THE DEVELOPMENT OF A CONCEPTUAL ...
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оɛсуɠдениɹ во мноɠестве научных пуɛликаɰий. ɋледуɹ 
принɰипу ©от оɛɳеɝо ± к частномуª дискуссии развора�
чиваɸтсɹ от толкованиɹ понɹтий системы и механизма 
меɠɛɸдɠетных отноɲений до определениɹ отделɶных 
элементов и инструментов меɠɛɸдɠетноɝо перераспре�
делениɹ.

ȼ литературе встречаетсɹ мноɠество пуɛликаɰий� 
посвɹɳенных применениɸ теории систем к управлениɸ 
оɛɳественными ɮинансами >3��@. ɉрисоединɹɹсɶ к мне�
ниɸ отечественных исследователей� мы считаем неоɛхо�
димым и возмоɠным исследование меɠɛɸдɠетных от�
ноɲений на основе системноɝо подхода. Ɏормирование 
системы меɠɛɸдɠетных отноɲений опираетсɹ� по на�
ɲему мнениɸ� на два клɸчевых момента: во�первых� 
определение суɛɴектов� участвуɸɳих в меɠɛɸдɠетном 
перераспределении и получаɸɳих соответствуɸɳие 
эɮɮекты� во�вторых� определение отделɶных элементов 
системы и ɮорм взаимосвɹзей меɠду ними. ɋистемный 
подход позволɹет соверɲенствоватɶ меɠɛɸдɠетные от�
ноɲениɹ на основе развитиɹ таких качественных пара�
метров системы� как управлɹемостɶ� ɮункɰионалɶностɶ� 
внутреннɹɹ взаимосвɹзɶ элементов� устойчивостɶ� ɰеле�
вые ориентиры ɮункɰионированиɹ.

ɏарактеристика суɛɴектно�оɛɴектноɝо состава меɠ�
ɛɸдɠетных отноɲений ɹвлɹетсɹ одним из самых дис�
куссионных моментов. Так� например� ɉеченскаɹ Ɇ.А. 
>8� с. 9@ выделɹет четыре подхода к определениɸ суɛɴ�
ектов меɠɛɸдɠетных отноɲений. ɑастично поддерɠи�
ваɹ даннуɸ точку зрениɹ� мы считаем� что возмоɠны 
три подхода к определениɸ суɛɴектов меɠɛɸдɠетных 
отноɲений в зависимости от их роли в меɠɛɸдɠетном 
перераспределении: 

� наиɛолее ɲирокий подход� учитываɸɳий ɝосудар�
ственное устройство� при котором суɛɴектами меɠɛɸд�
ɠетных отноɲений следует считатɶ пуɛлично�правовые 
оɛразованиɹ� участвуɸɳие в меɠɛɸдɠетном перерас�
пределении как доноры и реɰипиенты� 

� ɛолее узкий ɮункɰионалɶно�управленческий под�
ход� при котором суɛɴектами считаɸтсɹ орɝаны ɝосу�
дарственной власти и местноɝо самоуправлениɹ� взаи�
модействуɸɳие в ходе реализаɰии своих ɮункɰий по 
управлениɸ оɛɳественными ɮинансами� 

� наиɛолее узкий орɝанизаɰионно�ведомственный 
подход� который исходит из определениɹ в качестве 
суɛɴектов участников ɛɸдɠетноɝо проɰесса� реализу�
ɸɳих свои полномочиɹ в меɠɛɸдɠетных отноɲениɹх 
в качестве администраторов ɛɸдɠетных средств и кон�
тролɶных орɝанов. 

Ɇы придерɠиваемсɹ мнениɹ� что суɛɴектами меɠ�
ɛɸдɠетных отноɲений следует считатɶ пуɛлично�пра�
вовые оɛразованиɹ >9� с. �0@. ȼ Ɋоссии как ɮедератив�
ном ɝосударстве меɠɛɸдɠетные отноɲениɹ представ�
лɹɸт соɛой слоɠнуɸ систему� вклɸчаɸɳуɸ мноɠество 
подсистем� ɮункɰионируɸɳих в пуɛлично�правовых 
оɛразованиɹх. ɉри этом взаимосвɹзи меɠду отделɶны�
ми элементами системы и ее суɛɴектами услоɠнɹɸтсɹ 
с развитием ɮедеративных отноɲений� оɛɴединени�
ем и укрупнением суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰии� 
соверɲенствованием территориалɶной орɝанизаɰии 
местноɝо самоуправлениɹ. ȼ системе выделɹɸтсɹ три 
уровнɹ� каɠдому из которых соответствуɸт свои суɛɴ�
екты и подсистемы меɠɛɸдɠетных отноɲений. Так� на 
ɮедералɶном уровне в политическом аспекте меɠɛɸд�
ɠетные отноɲениɹ складываɸтсɹ меɠду Ɋоссийской 
Ɏедераɰией и суɛɴектами ɊɎ� в экономическом аспекте 
± это перераспределение ресурсов меɠду реɝионами�до�
норами и реɝионами�реɰипиентами. ɇа реɝионалɶном 
уровне ± это подсистемы перераспределителɶных от�
ноɲений меɠду суɛɴектом Ɏедераɰии и входɹɳими в 
еɝо состав муниɰипалɶными оɛразованиɹми. ɋоставной 
частɶɸ реɝионалɶных меɠɛɸдɠетных отноɲений ɹвлɹ�
ɸтсɹ подсистемы перераспределителɶных отноɲений� 
орɝанизованные на местном уровне ± меɠду муниɰи�
палɶными районами и поселениɹми� а такɠе меɠду ɝо�

родскими окруɝами с внутриɝородским делением и вну�
триɝородскими районами. 

ɑто касаетсɹ взаимосвɹзей и взаимодействиɹ элемен�
тов системы меɠɛɸдɠетных отноɲений� то наиɛолее 
распространенным ɹвлɹетсɹ выделение вертикалɶных 
и ɝоризонталɶных составлɹɸɳих >8�13@. ɉри этом нет 
единства в определении признаков разɝраничениɹ сɮер 
действиɹ меɠɛɸдɠетных отноɲений. Ɉдни авторы счи�
таɸт� что разɝраничиватɶ меɠɛɸдɠетные отноɲениɹ 
следует исходɹ из преодолениɹ ɝоризонталɶноɝо и вер�
тикалɶноɝо дисɛалансов ɛɸдɠетной системы. Ⱦруɝие 
отмечаɸт� что в основе построениɹ меɠɛɸдɠетных от�
ноɲений леɠат механизмы меɠведомственноɝо взаимо�
действиɹ по вертикали и по ɝоризонтали власти. Такɠе 
высказываɸтсɹ мнениɹ относителɶно выделениɹ в меɠ�
ɛɸдɠетных отноɲениɹх ɮинансово�экономических и 
административно�политических отноɲений >1�� с.119@. 

ȼнесениɸ ɛолɶɲей ɹсности в данный вопрос� по на�
ɲему мнениɸ� спосоɛствует выделение политическоɝо 
и экономическоɝо аспектов в меɠɛɸдɠетных отноɲе�
ниɹх. Так� разɝраничение доходных полномочий меɠду 
уровнɹми власти и доходных источников меɠду ɛɸд�
ɠетами влиɹет на экономическуɸ самостоɹтелɶностɶ 
пуɛлично�правовых оɛразований� разɝраничение рас�
ходных полномочий меɠду уровнɹми власти определɹ�
ет расходные оɛɹзателɶства и политическуɸ самостоɹ�
телɶностɶ пуɛлично�правовых оɛразований� принɰипы 
и механизмы перераспределениɹ ɛɸдɠетных средств 
долɠны спосоɛствоватɶ оɛеспечениɸ ɛаланса полити�
ческих и экономических возмоɠностей пуɛлично�пра�
вовых оɛразований. ɋледует различатɶ экономический 
(оɛɴективный) и политический (суɛɴективный) при�
знаки разɝраничениɹ вертикалɶных и ɝоризонталɶных 
меɠɛɸдɠетных отноɲений: в первом случае речɶ идет 
о ɮинансовых потоках� направленных на преодоление 
вертикалɶноɝо и ɝоризонталɶноɝо дисɛалансов ɛɸдɠет�
ной системы� во втором случае учитываетсɹ иерархиɹ 
структуры меɠɛɸдɠетных отноɲений� их императив�
ностɶ� единство и законностɶ.

Ɋассматриваɹ понɹтийный аппарат меɠɛɸдɠетных 
отноɲений� следует отметитɶ еɝо отраɠение в законода�
телɶстве Ɋоссийской Ɏедераɰии (таɛлиɰа 1).

ɉервое законодателɶное определение меɠɛɸдɠет�
ных отноɲений ɛыло дано в ɝлаве 1� Ȼɸдɠетноɝо ко�
декса ɊɎ в редакɰии от 01.01.2000 ɝ.� котораɹ имено�
валасɶ ©Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹª. ȼ определении 
меɠɛɸдɠетных отноɲений в качестве суɛɴектов ɛыли 
названы орɝаны ɝосударственной власти и местноɝо са�
моуправлениɹ� такɠе ɛыли определены пɹтɶ принɰипов 
орɝанизаɰии меɠɛɸдɠетных отноɲений. 

ɉроɛлема правовоɝо определениɹ меɠɛɸдɠетных 
отноɲений вновɶ стала актуалɶной в свɹзи с введением в 
действие с 1 ɹнварɹ 200� ɝ. новой редакɰии Ȼɸдɠетноɝо 
кодекса ɊɎ. ȼ резулɶтате внесенных поправок ɝлава 1� 
ȻɄ ɊɎ стала называтɶсɹ ©Ɇеɠɛɸдɠетные трансɮертыª� 
определение меɠɛɸдɠетных отноɲений переместилосɶ 
из статɶи 129 в статɶɸ �. Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹ 
ɛыли определены в том ɠе суɛɴектном составе� но ɛолее 
развернуто за счет указаниɹ на реɝулирование ɛɸдɠет�
ных правоотноɲений� орɝанизаɰиɸ и осуɳествление 
ɛɸдɠетноɝо проɰесса. Таким оɛразом� законодателем 
по�преɠнему не ɛыло учтено� что в меɠɛɸдɠетные от�
ноɲениɹ вступаɸт не орɝаны власти как самостоɹтелɶ�
ные суɛɴекты ɮинансовоɝо права� а оɛɳественно�терри�
ториалɶные оɛразованиɹ в ɰелом. 

Ȼолее соверɲенное определение меɠɛɸдɠетных от�
ноɲений дано в редакɰии Ȼɸдɠетноɝо кодекса ɊɎ� всту�
пивɲей в действие с 01.01.2008 ɝ. ɋ этоɝо момента и до 
настоɹɳеɝо времени меɠɛɸдɠетные отноɲениɹ опреде�
лɹɸтсɹ как взаимоотноɲениɹ меɠду пуɛлично�право�
выми оɛразованиɹми по вопросам реɝулированиɹ ɛɸд�
ɠетных правоотноɲений� орɝанизаɰии и осуɳествлениɹ 
ɛɸдɠетноɝо проɰесса. Таким оɛразом� суɛɴектный со�
став меɠɛɸдɠетных отноɲений расɲирен� но опреде�
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ление сɮеры действиɹ меɠɛɸдɠетных отноɲений оста�
етсɹ оɝраниченным рамками ɛɸдɠетноɝо проɰесса� что 
не соответствует ɲирокому пониманиɸ макроэкономи�
ческих эɮɮектов меɠɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ.

Таɛлиɰа 1 ± Ɋазвитие определениɹ меɠɛɸдɠетных 
отноɲений в российском ɛɸдɠетном законодателɶстве

ɋсылка на 
Ȼɸдɠетный 
кодекс ɊɎ от 31 
иɸлɹ 1998 ɝ. № 
1���ɎɁ

Ɉпределение ©меɠɛɸдɠетные отноɲениɹª

ɋтатɶɹ 129 (в 
редакɰии с 
01.01.2000 ɝ.) 

Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹ ± отноɲениɹ 
меɠду орɝанами ɝосударственной власти 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� орɝанами ɝосудар�
ственной власти суɛɴектов ɊɎ и орɝанами 
местноɝо самоуправлениɹ.
Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹ основываɸтсɹ на 
принɰипах:
� распределениɹ и закреплениɹ расходов ɛɸд�
ɠетов по определенным уровнɹм ɛɸдɠетной 
системы Ɋоссийской Ɏедераɰии�
� разɝраничениɹ (закреплениɹ) на постоɹнной 
основе и распределениɹ по временным нор�
мативам реɝулируɸɳих доходов по уровнɹм 
ɛɸдɠетной системы Ɋоссийской Ɏедераɰии�
� равенства ɛɸдɠетных прав суɛɴектов ɊɎ� 
равенства ɛɸдɠетных прав муниɰипалɶных 
оɛразований�
� выравниваниɹ уровней минималɶной ɛɸд�
ɠетной оɛеспеченности суɛɴектов ɊɎ� муни�
ɰипалɶных оɛразований�
� равенства всех ɛɸдɠетов Ɋоссийской 
Ɏедераɰии во взаимоотноɲениɹх с ɮедералɶ�
ным ɛɸдɠетом� равенства местных ɛɸдɠетов 
во взаимоотноɲениɹх с ɛɸдɠетами суɛɴектов 
ɊɎ.

ɋтатɶɹ � (в 
редакɰии с 
01.01.200� ɝ.)

Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹ ± взаимоотноɲе�
ниɹ меɠду ɮедералɶными орɝанами ɝосудар�
ственной власти� орɝанами ɝосударственной 
власти суɛɴектов ɊɎ� орɝанами местноɝо 
самоуправлениɹ по вопросам реɝулированиɹ 
ɛɸдɠетных правоотноɲений� орɝанизаɰии и 
осуɳествлениɹ ɛɸдɠетноɝо проɰесса

ɋтатɶɹ � (в 
редакɰиɹх с 
01.01.2008 ɝ.� с 
01.01.2019 ɝ.)

Ɇеɠɛɸдɠетные отноɲениɹ ± взаимоотноɲе�
ниɹ меɠду пуɛлично�правовыми оɛразовани�
ɹми по вопросам реɝулированиɹ ɛɸдɠетных 
правоотноɲений� орɝанизаɰии и осуɳествле�
ниɹ ɛɸдɠетноɝо проɰесса

�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�сɪаɜнениɹ�ɪеɞакɰиɣ�
Ȼɸɞɠетноɝо�коɞекса�ɊɎ

Ⱦостиɝаемые перераспределителɶные эɮɮекты ɹвлɹ�
ɸтсɹ резулɶтатом применениɹ определенных экономи�
ческих инструментов ± трансɮертов� оɛɳими отличи�
телɶными признаками которых ɹвлɹɸтсɹ ɛесплатностɶ 
и ɛезвозвратностɶ предоставлениɹ. ȼ мировой практике 
термином ©трансɮертª оɛозначаɸтсɹ разные катеɝории 
перераспределɹемых ресурсов� которые моɝут вклɸчатɶ 
дотаɰии� суɛвенɰии� суɛсидии и распределɹемые на доле�
вой основе налоɝи >1��1�@. Ⱦотаɰиɹ (от лат. GRWDWLR ± дар� 
поɠертвование) ± текуɳий трансɮерт� предоставлɹемый 
ɛез определениɹ ɰели исполɶзованиɹ� что дает получате�
лɸ определеннуɸ своɛоду исполɶзованиɹ. ɋуɛсидиɹ (от 
лат. VXEVLGLXP ± помоɳɶ� поддерɠка) предоставлɹетсɹ на 
условиɹх долевоɝо соɮинансированиɹ определенных ɰе�
левых мероприɹтий. ɉредоставление суɛвенɰии (от лат. 
VXEYHQLUH ± приходитɶ на помоɳɶ) чаɳе всеɝо свɹзано с 
делеɝированием полномочий на ниɠестоɹɳий уровенɶ. 
ȼ литературе встречаетсɹ мноɠество направлений клас�
сиɮикаɰии трансɮертов: по условиɹм предоставлениɹ� 
по ɰелɹм воздействиɹ на получателей� по спосоɛам рас�
пределениɹ� по ɮормам расходованиɹ и пр.

ɂнтересным представлɹетсɹ развитие терминолоɝии 
трансɮертов в российском ɛɸдɠетном праве. ɋ принɹ�
тием в 2000 ɝоду первой редакɰии Ȼɸдɠетноɝо кодекса 
ɊɎ и вплотɶ до 200� ɝода в оɛороте исполɶзовалосɶ по�
нɹтие ©ɮинансоваɹ помоɳɶª� в состав которой нарɹду 
с дотаɰиɹми� суɛвенɰиɹми и суɛсидиɹми� вклɸчалисɶ 
ɛɸдɠетные кредиты и ɛɸдɠетные ссуды� предоставлɹе�
мые на возвратной� срочной и платной основах. ɉонɹтие 

©меɠɛɸдɠетные трансɮертыª ɛыло определено толɶ�
ко с 200� ɝода. ɉричем к меɠɛɸдɠетным трансɮертам 
ɛыли отнесены и ɛɸдɠетные кредиты� условиɹ предо�
ставлениɹ которых не соответствовали понɹтиɸ ©транс�
ɮертª. 

Ⱦалее терминолоɝиɹ соверɲенствоваласɶ в новой ре�
дакɰии Ȼɸдɠетноɝо кодекса ɊɎ� вступивɲей в действие 
с 01.01.2008 ɝ. ȼ этом законе ɛолее корректно ɛыли 
определены ɮормы меɠɛɸдɠетных трансɮертов (ста�
тɶɹ 13�). ȼпервые ɛыло определено� что меɠɛɸдɠетные 
трансɮерты в совокупности оɛразуɸт характерные ɮон�
ды в ɛɸдɠетах всех уровней: дотаɰии ± ɮонды ɮинансо�
вой поддерɠки� суɛсидии ± ɮонды соɮинансированиɹ� 
суɛвенɰии ± ɮонды компенсаɰий. Так ɛыла создана си�
стема ɮондов ɮинансовой поддерɠки территорий.

ȼ ныне действуɸɳей редакɰии Ȼɸдɠетноɝо ко�
декса ɊɎ система ɮондов не сохраниласɶ� кроме ɮон�
дов ɮинансовой поддерɠки� создаваемых в ɛɸдɠетах 
за счет дотаɰий. ȼ статɶɹх 129� 13� и 1�2 определены 
четыре основные ɮормы меɠɛɸдɠетных трансɮертов 
(дотаɰии� суɛвенɰии� суɛсидии и иные меɠɛɸдɠетные 
трансɮерты)� которые различаɸтсɹ по ɰелɹм и условиɹм 
предоставлениɹ. ɉри этом в законе (статɶɹ �) дано опре�
деление толɶко термину ©дотаɰиɹª� понɹтиɹ суɛсидий и 
суɛвенɰий применɹɸтсɹ ɛез их определениɹ. Такɠе не 
раскрываетсɹ понɹтие ©иные меɠɛɸдɠетные трансɮер�
тыª как отделɶной ɮормы. 

Анализ норм ɛɸдɠетноɝо законодателɶства позво�
лɹет утверɠдатɶ� что меɠɛɸдɠетные трансɮерты ɹвлɹ�
ɸтсɹ преоɛладаɸɳим инструментом меɠɛɸдɠетноɝо 
перераспределениɹ� в то времɹ как перераспределɹемым 
налоɝам уделɹетсɹ ɝораздо менɶɲе вниманиɹ. ȼ прак�
тике меɠɛɸдɠетных отноɲений меɠду ɮедералɶным и 
реɝионалɶными ɛɸдɠетами налоɝовые доходы полно�
стɶɸ разɝраничены� в то ɠе времɹ на реɝионалɶном и 
местном уровнɹх этот инструмент исполɶзуетсɹ крайне 
оɝраничено и не увɹзан в оɛɳуɸ систему ɮинансовой 
поддерɠки территорий. ɗтот недостаток системати�
чески отмечаетсɹ Ɇинистерством ɮинансов ɊɎ при 
оɰенивании ɮинансовых взаимоотноɲений реɝионов и 
муниɰипалɶных оɛразований >18@. ɇа наɲ взɝлɹд� про�
ɛлема состоит в том� что установленное в статɶɹх �8� �3 
и �3.1 Ȼɸдɠетноɝо кодекса ɊɎ треɛование передаватɶ 
налоɝовые доходы в местные ɛɸдɠеты по единым нор�
мативам отчислений на практике препɹтствует исполɶ�
зованиɸ данноɝо инструмента в силу значителɶной не�
равномерности размеɳениɹ налоɝовой ɛазы территорий. 
Такɠе перераспределɹемые налоɝи не даɸт оɠидаемо�
ɝо эɮɮекта пополнениɹ ɛɸдɠетов из�за значителɶноɝо 
количества лɶɝот� установленных законодателɶством. 
ɉоследнему оɛстоɹтелɶству впервые уделено внимание 
с 2019 ɝода с введением понɹтиɹ ©налоɝовые расходы 
пуɛлично�правовоɝо оɛразованиɹª в соответствии с ɮе�
дералɶным законом от 2� декаɛрɹ 2018 ɝ. № �9��ɎɁ >19@. 
ɗта�ɦеɪа�поɡɜолит�ɛолее�оɛɴектиɜно�оɰениɜатɶ�ɞоɯоɞ-
нɵе�ɜоɡɦоɠности�теɪɪитоɪиɣ�с�учетоɦ�ɞеɣстɜуɸɳиɯ�
ɮеɞеɪалɶнɵɯ�лɶɝот�

Ɉɛоɛɳаɹ все выɲеизлоɠенное моɠно выделитɶ 
следуɸɳие основные направлениɹ соверɲенствованиɹ 
терминолоɝии меɠɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии:

� уточнение определениɹ меɠɛɸдɠетных отноɲе�
ний в законодателɶстве за счет расɲирениɹ суɛɴектно�
ɝо состава и с учетом взаимосвɹзей ɮинансовых пото�
ков меɠду ɛɸдɠетами ɛɸдɠетной системы Ɋоссийской 
Ɏедераɰии�

� введение в ɛɸдɠетнуɸ деɹтелɶностɶ понɹтиɹ пере�
распределɹемых налоɝовых доходов с их определением 
в законодателɶстве� отраɠением в реестре источников 
доходов ɛɸдɠетов и в ɛɸдɠетной отчетности на основе 
изменениɹ стандартов единой ɛɸдɠетной классиɮика�
ɰии доходов ɛɸдɠетов�

� корректировка законодателɶных норм в части при�
менениɹ единых нормативов отчислений по перераспре�

0RNKQDWNLQD /H\OD %XODWRYQD
ON THE DEVELOPMENT OF A CONCEPTUAL ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 2�9

ɷконоɦические
науки

делɹемым налоɝам в полɶзу расɲирениɹ прав суɛɴектов 
ɊɎ и муниɰипалɶных оɛразований (например� отказ от 
установлениɹ данноɝо треɛованиɹ в Ȼɸдɠетном кодексе 
ɊɎ и предоставление права суɛɴектам ɊɎ по закрепле�
ниɸ нормы в реɝионалɶном законодателɶстве)�

� ɛолее полное и точное определение ɮорм меɠɛɸд�
ɠетных трансɮертов в Ȼɸдɠетном кодексе ɊɎ.

ɍчет�ɞаннɵɯ�ɪекоɦенɞаɰиɣ�поɡɜолит��на�наɲ�ɜɡɝлɹɞ��
усоɜеɪɲенстɜоɜатɶ� ɦеɯаниɡɦ� ɦеɠɛɸɞɠетноɝо� пеɪе-
ɪаспɪеɞелениɹ� ɜ�соответствии с экономическими и по�
литическими реалиɹми в Ɋоссийской Ɏедераɰии. Такɠе 
при выраɛотке правовых и управленческих реɲений� 
касаɸɳихсɹ перераспределениɹ ɛɸдɠетных ресурсов� 
неоɛходимо учитыватɶ интересы всех получателей 
ɛɸдɠетных средств� в том числе и ɮизических лиɰ�
потреɛителей ɝосударственных и муниɰипалɶных ус�
луɝ. Ʉонечным ɰелевым ориентиром ɮункɰионированиɹ 
меɠɛɸдɠетных отноɲений долɠно статɶ повыɲение 
качества и доступности ɝосударственных и муниɰипалɶ�
ных услуɝ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉонсолиɞиɪоɜаннɵɣ� ɛɸɞɠет� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� и� ɛɸɞ-

ɠетоɜ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ� ɜнеɛɸɞɠетнɵɯ� ɮонɞоɜ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪе-
суɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���URVND]QD�UX�LVSROQHQLH�E\XG]KHWRY�
NRQVROLGLURYDQQ\M�E\XG]KHW�

��� ȼалоɜоɣ�ɜнутɪенниɣ�пɪоɞукт�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��±�Ɋеɠиɦ�
ɞоступа��KWWS���ZZZ�JNV�UX�IUHHBGRF�QHZBVLWH�YYS�YYS�JRG�WDE��KWP

��� Ȼаклаеɜа� ɇ�� Ɇ�� ɋистеɦнɵе� пɪотиɜоɪечиɹ� ɦеɠɛɸɞɠетнɵɯ�
отноɲениɣ����Ɏинансɵ�и�кɪеɞит��������ʋ�����ɋ�����������

��� Ȼелоусоɜа�ɋ�ȼ��ɋистеɦа�упɪаɜлениɹ�оɛɳестɜеннɵɦ�сектоɪоɦ�
ɜ� сɜете�теоɪиɣ� упɪаɜлениɹ� соɰиалɶно�ɷконоɦическиɦи�систеɦаɦи� ���
ȼопɪосɵ�упɪаɜлениɹ��������ʋ���������ɋ����������

��� Ʉолесниченко�ȿ�Ⱥ���Ʌɹпина�ɂ�Ɋ��Ƚенеɡис�теоɪиɣ�упɪаɜлениɹ�ɪе-
ɝионалɶнɵɦи�ɷконоɦическиɦи�систеɦаɦи����ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические�
ɹɜлениɹ�и�пɪоɰессɵ��������ʋ���������ɋ��������

��� Ɇатɜееɜ�Ⱥ�Ƚ��Ɏилосоɮско�пɪаɜоɜɵе�осноɜɵ�понɹтиɹ�©систе-
ɦаª��от�конкɪетноɣ�к�аналитическоɣ�теоɪии�систеɦ����ɂстоɪические��
ɮилосоɮские��политические�и�ɸɪиɞические�науки��кулɶтуɪолоɝиɹ�и�ис-
кусстɜоɜеɞение��ȼопɪосɵ�теоɪии�и�пɪактики��������ʋ�����������ɋ������
109.

��� ɉопоɜа� Ƚ�Ʌ�� ɏаɪактеɪистики� налоɝоɜоɣ� систеɦɵ� с� поɡиɰии�
теоɪии�систеɦ����Ɏинансɵ�и�кɪеɞит��������ʋ�����������ɋ��������

��� ɉеченскаɹ�Ɇ�Ⱥ��Ɇеɠɛɸɞɠетнɵе�отноɲениɹ��состоɹние��ɪе-
ɝулиɪоɜание��оɰенка�ɪеɡулɶтатиɜности��ɦоноɝɪаɮиɹ���Ɇ�Ⱥ��ɉеченскаɹ��
±�ȼолоɝɞа��ɂɋɗɊɌ�ɊȺɇ��������±�����с�

��� Ɇоɯнаткина� Ʌ�Ȼ�� ɋистеɦа� оɪɝаниɡаɰии� и� ɦеɯаниɡɦ� ɮункɰи-
ониɪоɜаниɹ�ɦеɠɛɸɞɠетнɵɯ�отноɲениɣ� ɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии� ���
ɂнтеллект��ɂнноɜаɰии��ɂнɜестиɰии��������ʋ����ɋ��������

����ɘɲкоɜ� Ⱥ�Ɉ��� Ɉɞинɝ� ɇ�ɘ��� ɋаɜулɶкин� Ʌ�ɂ�� Ɋолɶ� суɛɜенɰиɣ� ɜ�
ɪоссиɣскоɣ�систеɦе�ɛɸɞɠетноɝо�ɮеɞеɪалиɡɦа����ȼопɪосɵ�ɷконоɦики��
������ʋ�����ɋ��������

����ɇоɜоɠилоɜа�Ɍ�ɇ���ɉаɪɲина�ɂ�ȼ��Ɏоɪɦиɪоɜание�ɞоɯоɞоɜ�ɛɸɞ-
ɠетоɜ� ɛɸɞɠетноɣ� систеɦɵ� ɪɮ� ɜ� контексте� институɰионалɶноɣ�
теоɪии����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ����������

����ɑиɪɜа�Ɉ�Ƚ���ȼиɲнеɜскаɹ�ɇ�ȼ��Ɍеоɪетические�осноɜɵ�ɝосуɞаɪ-
стɜенноɝо� ɪеɝулиɪоɜаниɹ� ɦеɠɛɸɞɠетнɵɯ� отноɲениɣ� ɜ� ɍкɪаине� ���
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

����ɉолонскаɹ�ȼ�Ⱥ��Ȼɸɞɠетнаɹ�оɛеспеченностɶ���инɞикатоɪ�со-
ɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�состоɹниɹ�ɪеɝиона��на�пɪиɦеɪе�ɉɪиɦоɪскоɝо�
кɪаɹ�����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

������Ɇолчаноɜа�Ɇ�ɘ��Ɇетоɞолоɝические�осноɜɵ�соɜеɪɲенстɜо-
ɜаниɹ�ɦеɠɛɸɞɠетнɵɯ�отноɲениɣ�ɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����ɀуɪнал�
ɷконоɦическоɣ�теоɪии��������ʋ����ɋ��������

����Ȼɸɞɠетнɵɣ�коɞекс�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡа-
кон�от������������ʋ�����ɎɁ��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ.FRQVXOWDQW.
ru��GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������

����Ɋаɡɜитие� ɛɸɞɠетноɝо� ɮеɞеɪалиɡɦа�� ɦеɠɞунаɪоɞнɵɣ�
опɵт� и� ɪоссиɣскаɹ� пɪактика�� �� Ɉɛɳаɹ� ɪеɞ�� Ɇиɝаɪɵ� Ⱦе� ɋилɶɜɵ��
Ƚалинɵ�Ʉуɪлɹнɞскоɣ��ɇауч�� ɪеɞ�� ɐентɪ�ɮискалɶноɣ� политики�� ±�Ɇ��
ɂɡɞателɶстɜо�©ȼесɶ�Ɇиɪª�������������с�

����Ƚолоɜаноɜа� ɇ�ȼ��Ɇеɠɛɸɞɠетнɵе� тɪансɮеɪтɵ�� ɦноɝооɛɪа-
ɡие� теɪɦиноɜ� и� ɪоссиɣскаɹ� пɪактика� ��� ɇаучно�исслеɞоɜателɶскиɣ�
ɮинансоɜɵɣ�институт��Ɏинансоɜɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ���������ɋ��������

����Ɇонитоɪинɝ� ɮинансоɜоɝо� полоɠениɹ� и� качестɜа� упɪаɜлениɹ�
ɮинансаɦи�суɛɴектоɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�и�ɦуниɰипалɶнɵɯ�оɛɪа-
ɡоɜаниɣ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�PLQ¿Q�
UX�UX�SHUIRPDQFH�UHJLRQV�PRQLWRULQJBUHVXOWV�PRQLWRULQJB¿QDQFH��

����Ɉ� ɜнесении� иɡɦенениɣ� ɜ� Ȼɸɞɠетнɵɣ� коɞекс� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�� Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� ɡакон� от� ��� ɞекаɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ�
����ɎɁ�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���LYR�JDUDQW�UX���GRFXPHQW�
UHODWLRQV�������������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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Аннотаɰия. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� кредит ɹвлɹетсɹ оченɶ востреɛованным и затраɝивает все сɮеры 
экономических отноɲений� ввиду чеɝо характеризуетсɹ оɝромной значимостɶɸ длɹ экономики страны . Ʉредит 
как ɮинансовый инструмент характеризует стимулирование производства тех или иных ɛлаɝ� а такɠе предполаɝает 
возмоɠностɶ орɝанизаɰий ©остатɶсɹ на плавуª в постоɹнно изменɹɸɳихсɹ рыночных условиɹх� поднɹтɶ свой 
технический� экономический уровенɶ за счет полученных на модернизаɰиɸ средств. ɐелɶɸ�данной статɶи ɹвлɹетсɹ 
изучение современноɝо состоɹниɹ рынка кредитованиɹ ɸридических лиɰ. Анализ рынка кредитованиɹ с учетом 
развитиɹ проɰесса воспроизводства и во взаимосвɹзи с ним позволɹет ɛолее оɛоснованно проɝнозироватɶ развитие 
экономики страны .ɉри проведении анализа исполɶзовалисɶ отчетные данные ɐȻ ɊɎ� а такɠе исследованиɹ и 
научные труды российских экономистов. Анализ современноɝо рынка кредитованиɹ предполаɝает проведение 
анализа оɛɴема выданных кредитов� предоставленных ɸридическим лиɰам� ɮункɰионируɸɳим в различных 
отраслɹх экономики� таких как: оɛраɛатываɸɳие производства� доɛыча полезных ископаемых� селɶское хозɹйство� 
строителɶство� транспорт и свɹзɶ. ɂзучена динамика просроченной задолɠенности по кредитам в оɛɳем оɛɴеме 
выданных кредитов ɸридическим лиɰам. ɇа основании данных ɐȻ ɊɎ проведен анализ текуɳей ситуаɰии на 
российском рынке кредитованиɹ ɸридических лиɰ и сделаны выводы касаемо перспективы развитиɹ рынка 
кредитованиɹ в Ɋоссии.

Клɸɱевɵе слова: ɛанковскаɹ система� кредит� ɛанк� ɸридические лиɰа� просроченнаɹ задолɠенностɶ по 
кредитам� кредитнаɹ орɝанизаɰиɹ� рынок кредитованиɹ� отрасли экономики� оɛраɛатываɸɳие производства� 
доɛыча полезных ископаемых� селɶское хозɹйство� строителɶство� транспорт и свɹзɶ.
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MaNKacKeY D]KamEXlat MaJomedSa]iloYicK� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� 
DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW ³$XGLW DQG HFRQRPLF DQDO\VLV´ 

MXstafaeYa Madina ArsenoYna��EDFKHORU� VWXGHQW RI HFRQRPLF IDFXOW\ 
'DJHVWDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��.DVSL\VN��.LURY�6WUHHW������H�PDLO��PXVWDIDHYDBPDGLQD���#PDLO�UX�
AEstract. 7RGD\� WKH ORDQ LV YHU\ SRSXODU DQG DIIHFWV DOO DUHDV RI HFRQRPLF UHODWLRQV� ZKLFK LV ZK\ LW LV FKDUDFWHUL]HG 

E\ JUHDW LPSRUWDQFH IRU WKH FRXQWU\¶V HFRQRP\. &UHGLW DV D ¿QDQFLDO LQVWUXPHQW FKDUDFWHUL]HV WKH SURPRWLRQ RI SURGXFWLRQ 
RI FHUWDLQ JRRGV� DQG DOVR DVVXPHV WKH SRVVLELOLW\ RI RUJDQL]DWLRQV WR ³VWD\ DÀRDW´ LQ FRQVWDQWO\ FKDQJLQJ PDUNHW FRQGLWLRQV 
DQG UDLVH WKHLU WHFKQLFDO DQG HFRQRPLF OHYHO DW WKH H[SHQVH RI IXQGV UHFHLYHG IRU PRGHUQL]DWLRQ. 7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH 
LV WR VWXG\ WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH FRUSRUDWH OHQGLQJ PDUNHW. $QDO\VLV RI WKH OHQGLQJ PDUNHW� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH GHYHO�
RSPHQW RI WKH UHSURGXFWLRQ SURFHVV DQG LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK LW� DOORZV XV WR PRUH UHDVRQDEO\ IRUHFDVW WKH GHYHORSPHQW RI WKH 
FRXQWU\¶V HFRQRP\. 7KH DQDO\VLV XVHG WKH UHSRUWLQJ GDWD RI WKH &HQWUDO %DQN RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� DV ZHOO DV UHVHDUFK 
DQG VFLHQWL¿F ZRUNV RI 5XVVLDQ HFRQRPLVWV. $QDO\VLV RI WKH FXUUHQW FUHGLW PDUNHW LQYROYHV DQ DQDO\VLV RI WKH YROXPH RI ORDQV 
LVVXHG WR OHJDO HQWLWLHV RSHUDWLQJ LQ YDULRXV VHFWRUV RI WKH HFRQRP\� VXFK DV PDQXIDFWXULQJ� PLQLQJ� DJULFXOWXUH� FRQVWUXFWLRQ� 
WUDQVSRUW DQG FRPPXQLFDWLRQV. 7KH G\QDPLFV RI RYHUGXH GHEWV RQ ORDQV LQ WKH WRWDO YROXPH RI ORDQV LVVXHG WR OHJDO HQWLWLHV 
ZDV VWXGLHG. %DVHG RQ WKH GDWD RI WKH &HQWUDO %DQN RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� DQ DQDO\VLV RI WKH FXUUHQW VLWXDWLRQ RQ WKH 
5XVVLDQ PDUNHW RI OHQGLQJ WR OHJDO HQWLWLHV KDV EHHQ FDUULHG RXW DQG FRQFOXVLRQV KDYH EHHQ GUDZQ UHJDUGLQJ WKH GHYHORSPHQW 
SURVSHFWV RI WKH OHQGLQJ PDUNHW LQ 5XVVLD.

 Ke\Zords: EDQNLQJ V\VWHP� FUHGLW� EDQN� OHJDO HQWLWLHV� RYHUGXH ORDQV� FUHGLW RUJDQL]DWLRQ� FUHGLW PDUNHW� VHFWRUV RI WKH 
HFRQRP\� PDQXIDFWXULQJ� PLQLQJ� DJULFXOWXUH� FRQVWUXFWLRQ� WUDQVSRUW DQG FRPPXQLFDWLRQV.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� под ɛанковской системой по�

нимаетсɹ совокупностɶ кредитных орɝанизаɰий� каɠдой 
из которых отведена своɹ ɮункɰиɹ. ȼсе кредитные орɝа�
низаɰии составлɹɸт и орɝанизуɸт свой переченɶ опера�
ɰий� удовлетворɹɹ потреɛности лɸдей в своих услуɝах 
и продуктах. Ʉрупные коммерческие ɛанки предостав�
лɹɸт клиентам полный спектр услуɝ� вклɸчаɹ кредиты� 
прием депозитов расчетов� осуɳествление денеɠных 
расчетов и платеɠей. ȼ частности кредит� как экономи�
ческаɹ катеɝориɹ� представлɹет соɛой определенный вид 
оɛɳественных отноɲений� свɹзанных с двиɠением сто�
имости на условиɹх возвратности� платности� срочно�
сти. ɋледует отметитɶ� что именно с помоɳɶɸ кредита 
создаɸтсɹ ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ развитиɹ внеɲ�
неэкономической и внутриэкономической деɹтелɶности 
страны. Ⱦанный ɮакт выраɠаетсɹ в том� что кредит (как 
ɛанковский� так и коммерческий) спосоɛствует увеличе�
ниɸ экспорта товаров и услуɝ� закреплениɸ уɠе имеɸ�
ɳихсɹ рынков сɛыта и созданиɸ новых рынков сɛыта 

экспортной продукɰии.
Ɋынок кредитованиɹ ɹвлɹетсɹ наиɛолее ваɠным и 

крупным по оɛɴему сеɝментом ɛанковской системы� на 
котором происходит двиɠение своɛодных денеɝ от кре�
дитора к заемɳику на условиɹх возвратности� платности� 
срочности и оɛеспеченности >1�9@. Актуалɶностɶ данно�
ɝо исследованиɹ заклɸчаетсɹ в том� что ɛез развитоɝо� 
успеɲно ɮункɰионируɸɳеɝо кредитноɝо рынка невоз�
моɠно суɳествование высокоэɮɮективной российской 
экономики. Анализ рынка кредитованиɹ с учетом разви�
тиɹ проɰесса воспроизводства и во взаимосвɹзи с ним 
позволɹет ɛолее оɛоснованно проɝнозироватɶ развитие 
экономии страны� ролɶ в этом ɛанковской системы� ста�
витɶ реалɶные задачи перед предприɹтиɹми и ɛанками. 

ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə
ɐелɶɸ данноɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ изучение со�

временноɝо состоɹниɹ рынка кредитованиɹ ɸридиче�
ских лиɰ. Ⱦаннаɹ ɰелɶ предполаɝает изучение рɹда во�
просов� а именно: 

� изучение оɛɴема выданных кредитов в разрезе от�

0DNKDFKHY ']KDPEXODW 0DJRPHGSD]LORYLFK� 0XVWDIDHYD 0DGLQD $UVHQRYQD
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ɷконоɦические
науки

делɶных отраслей экономики� таких как: доɛыча полез�
ных ископаемых� селɶское хозɹйство� строителɶство� 
транспорт и свɹзɶ� оɛраɛатываɸɳие производства.

�анализ просроченной задолɠенности по кредитам 
ɸридических лиɰ�

� анализ оɛɴема кредитов� представленных кредит�
ными орɝанизаɰиɹми в динамике.

Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели и реɲениɹ по�
ставленных задач исполɶзованы следуɸɳие методы ис�
следованиɹ:

� метод статистической оɛраɛотки данных� 
�метод сравнениɹ� 
�методы анализа и синтеза
 �мониторинɝ 
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ
ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ. Ɋассматриваɹ вопросы� касаɸɳиесɹ спроса и пред�
лоɠениɹ на кредитном рынке� следует отметитɶ� что 
возмоɠностɶ получениɹ кредитов длɹ орɝанизаɰий� ɝо�
сударства ² это возмоɠностɶ ɮинансированиɹ своеɝо 
развитиɹ в ɛудуɳем� возмоɠностɶ оплаты текуɳих рас�
ходов ɝосударственных ɛɸдɠетов с учетом их влиɹниɹ 
на увеличение ɛудуɳих налоɝовых доходов. Ⱦомаɲним 
хозɹйствам и ɮизическим лиɰам кредиты позволɹɸт 
оплачиватɶ покупку товаров (в том числе� недвиɠи�
мости)� а такɠе разнооɛразных услуɝ. ȼ этих условиɹх 
увеличиваетсɹ спрос на наɰионалɶном рынке товаров и 
услуɝ. Таким оɛразом� с макроэкономической точки зре�
ниɹ� ɝосударство заинтересовано в увеличении оɛɴемов 
кредитованиɹ� как орɝанизаɰий� так и домохозɹйств.

Ⱦлɹ анализа состоɹниɹ рынка кредитованиɹ неоɛхо�
димо изучитɶ динамику оɛɴɺмов ɛанковских кредитов 
за последние 3 ɝода. Ⱦанные представлены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1� Ɉɛɴем кредитов� предоставленных кре�
дитными орɝанизаɰиɹми за 01.02.201� � 01.02.2019 ɝɝ. 
(млн. руɛ.)>10@

� состаɜлено� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� статистическиɯ�
ɞаннɵɯ�ɐȻ�ɊɎ

ɇа основе данных таɛлиɰы 1� моɠно сделатɶ вывод� 
что 01.02.2019 ɝ. сумма кредитов� выданных коммерче�
скими орɝанизаɰиɹми на � ��0 �30 млн. руɛ. превысила 
сумму� выданнуɸ на 01.02.2018 ɝ. и на 9 30� 913 млн. 
руɛ. ± сумму 01.02.201� ɝ. 

Ȼолɶɲий оɛɴем выдаваемых кредитов получаɸт не�
ɮинансовые орɝанизаɰии. Так� за начало текуɳеɝо ɝода 
ими ɛыло получено 33 18� 183 млн. руɛ.� что в аɛсолɸт�
ном выраɠении на 2 891 �0� млн. руɛ. превысило по�
казателɶ проɲлоɝо ɝода. Ɋост выданных неɮинансовым 
орɝанизаɰиɹм кредитов по сравнениɸ с 201� ɝ. составил 
9���� то естɶ 3 129 �2� млн. руɛ.

Такɠе ɛолɶɲуɸ долɸ занимаɸт кредиты� выдавае�
мые ɮизическим лиɰам. Ʉредитование ɮизических лиɰ 
суɳественно увеличивает потреɛителɶский спрос� повы�
ɲает деловуɸ активностɶ и� как следствие� спосоɛствует 
развитиɸ экономики. 

ɋ помоɳɶɸ ɛанковскоɝо кредитованиɹ оɛеспечива�
етсɹ непрерывностɶ воспроизводственноɝо проɰесса и 
круɝооɛорота капитала в экономике� ускорɹетсɹ проɰесс 
реализаɰии товаров и услуɝ конечным потреɛителɹм� 
стимулируетсɹ платеɠеспосоɛный спрос на товары и 
услуɝи длителɶноɝо полɶзованиɹ и� как следствие� соз�
даɸтсɹ предпосылки длɹ увеличениɹ ȼȼɉ. 

ȼ свɹзи с этим ɛолее подроɛно рассмотрим динами�
ку их оɛɴема за последние несколɶко лет на диаɝрамме 
(рисунок 1). 

Ɋисунок 1� Ⱦинамика ɛанковских кредитов� предо�
ставленных ɸридическим лиɰам в Ɋоссии за 2012�2019 
ɝɝ. (млн. руɛ.)>1@ (составлено автором на основе стати�

стических данных ɐȻ ɊɎ)

Ʉак видно из рисунка 1� наɛлɸдаетсɹ полоɠителɶнаɹ 
динамика оɛɴема кредитов� выданных ɸридическим ли�
ɰам за период 2012�201� ɝɝ. и 201��2018 ɝɝ. ɉри этом� 
наиɛолɶɲаɹ сумма предоставленных ɸридическим ли�
ɰам кредитов наɛлɸдаетсɹ на 01.01.2019 ɝ. и составлɹет 
около �0 000 000 руɛ.>10@.

Ɉднако с развитием рынка кредитованиɹ такɠе про�
исходит стремителɶный рост оɛɴема просроченной за�
долɠенности� что в первуɸ очередɶ оɛɴɹснɹетсɹ нера�
ɰионалɶным исполɶзованием ɸридическими лиɰами 
предоставленных им в качестве кредита средств. 

Ⱦаннуɸ ситуаɰиɸ ɛолее подроɛно рассмотрим на 
следуɸɳем рисунке (рисунок 2). 

Ɋисунок 2� Ⱦинамика просроченной задолɠенности 
по кредитам� выдаваемым ɸридическим лиɰам за 2012�
2019 ɝɝ. (млн. руɛ.)>12@ (составлено автором на основе 

статистических данных ɐȻ ɊɎ)

ɇа основе рисунка 2 моɠно сделатɶ вывод� что про�
сроченнаɹ задолɠенностɶ за период с 2012 по 2019 ɝɝ. 
значителɶно возросла: с �33 ��� млн. руɛ. до 1 899 30� 
млн. руɛ. ɉосле 201� ɝ. наɛлɸдаетсɹ наиɛолее значи�
телɶное увеличение просроченной задолɠенности по 
кредитам ɸридическим лиɰам. Так� в 201� ɝ. в аɛсолɸт�
ном выраɠении задолɠенностɶ возросла почти на ��0 
млн. руɛ. по сравнениɸ с 201� ɝ. и составила 1 ��� �10 
млн. руɛ.>12@. Ⱦалее� в 201��2018 ɝɝ. оɛɴем просрочен�
ной задолɠенности такɠе увеличиваетсɹ� но уɠе незна�
чителɶно.

ȼ свɹзи с этим неоɛходимо отметитɶ� что ваɠным 
достиɠением длɹ ɛанковской системы ɛыло создание 
ɛɸро кредитных историй. ȼ соответствии с Ɂаконом ©Ɉ 
кредитных историɹхª все ɛанки долɠны предоставлɹтɶ 
в ɛɸро сведениɹ о кредитной истории заемɳиков. ɗта 
ɛаза создаваласɶ как длɹ ɛанков� так и длɹ заемɳиков. 
Ȼанкам ɛɸро кредитных историй моɠет помочɶ отсеɹтɶ 
недоɛросовестных заемɳиков� а заемɳикам с полоɠи�
телɶной кредитной историей получитɶ ɛолее деɲевые 
кредиты>11@. 

Ⱦлɹ ɛолее подроɛноɝо анализа выданных ɸридиче�
ским лиɰам кредитов� следует изучитɶ оɛɴемы предо�
ставлɹемых кредитов по видам экономической деɹ�
телɶности и отделɶным направлениɹм исполɶзованиɹ 

Ɇахачев Ⱦɠамɛулат Ɇаɝомедпазилович� Ɇустаɮаева Ɇадина Арсеновна 
АНАЛИЗ И ОЦЕНКА СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА ... 
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средств (рисунок 3).

Ɋисунок 3� Ɉɛɴем кредитов� предоставленных 
ɸридическим лиɰам по направлениɹм исполɶзованиɹ 
средств на 01.01.2019 ɝɝ.>13@ (�) (составлено автором 

на основе статистических данных ɐȻ ɊɎ)

ɇа основе рисунка 3 моɠно сделатɶ вывод� что наи�
ɛолɶɲий оɛɴем выдаваемых ɸридическим лиɰам креди�
тов за 2019 ɝ. приходитсɹ на отрасли оɛраɛатываɸɳей 
промыɲленности. Так� в 2019 ɝ. в аɛсолɸтном выраɠе�
нии он составил � 0�� 288 млн. руɛ. ɇаименɶɲаɹ долɹ 
кредитов� предоставлɹемых ɸр. лиɰам приходитсɹ на 
селɶское хозɹйство и составлɹет 1 1�� 980 млн. руɛ.>13@.

ȼɕȼɈȾɕ
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ. Таким оɛразом� оɛɴем вы�

данных за последние ɝоды кредитов значителɶно воз�
рос� несмотрɹ на далеко не ɛлаɝоприɹтнуɸ ситуаɰиɸ� 
слоɠивɲуɸсɹ в стране. ɋтоит отметитɶ� что ваɠнуɸ 
долɸ среди выдаваемых кредитов занимаɸт кредиты 
неɮинансовым орɝанизаɰиɹм и ɮизическим лиɰам. ȼ 
своɸ очередɶ наɛлɸдаетсɹ рост кредитов� выданных 
ɸридическим лиɰам� на период с 201� по 2019 ɝɝ� что 
ɹвлɹетсɹ ɛлаɝоприɹтной тенденɰией развитиɹ. Ɉднако� 
вместе с тем растет и просроченнаɹ задолɠенностɶ по 
ним. ȼследствие этоɝо �ɛыло принɹто реɲение о созда�
нии ɛɸро кредитных историй длɹ наиɛолее полной про�
верки кредитоспосоɛности потенɰиалɶных заемɳиков и 
отсеиваниɹ недоɛросовестных . ȼ частности� стоит от�
метитɶ� что ɛолɶɲаɹ долɹ оɛɳеɝо оɛɴема выдаваемых 
кредитов на 2019 ɝ.� приходитсɹ именно на отрасли оɛ�
раɛатываɸɳей промыɲленности. ɂзменениɹ� происхо�
дɹɳие в современной мировой экономике� позволɹɸт 
определитɶ проɛлемы кредитованиɹ� которые тормозɹт 
еɺ развитие. ɋреди путей их реɲениɹ моɠно оɛозначитɶ: 
постепенное пониɠение действуɸɳих проɰентных ста�
вок� увеличение среднеɝо срока� на который кредитные 
орɝанизаɰии выдаɸт займы� ɝрамотнаɹ реализаɰиɹ ме�
роприɹтий по улучɲениɸ инвестиɰионноɝо климата в 
Ɋоссии.

ɉеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜитиɹ� кɪеɞитоɜаниɹ в Ɋоссии не�
однозначны. Ⱦлɹ созданиɹ ɛлаɝоприɹтных условий на 
кредитном рынке неоɛходимо предпринɹтɶ рɹд мер� а 
именно:нормализоватɶ политический и экономический 
климат� упорɹдочитɶ хозɹйственное законодателɶство. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ɋеɦеноɜ�ɋ�ȼ��ɉɪиɦенение�инноɜаɰионнɵɯ�сеɪɜисоɜ�ɜ�кɪеɞито-

ɜании�на�потɪеɛителɶскоɦ�ɪɵнке����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������
ɋ��������

��� Ɇакеɪоɜ�ɂ�ȼ��ɉɪоɛлеɦа�ɞолɝосɪочности�ɜ�ɛанкоɜскоɦ�кɪеɞи-
тоɜании�ɪоссии��пɪаɜоɜоɣ�аспект����Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�
и�пɪаɜа��������Ɍ������ʋ���������ɋ����������

��� Ʉуɡуɛоɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋиски�ɜ�пɪоɰессе�ɛанкоɜскоɝо�кɪеɞитоɜаниɹ�ɦало-
ɝо�ɛиɡнеса����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� Ⱥнɞɪɸɲин� ɋ�Ⱥ��� Ȼуɪлачкоɜ� ȼ�Ʉ��� Ɋуɛинɲтеɣн� Ⱥ�Ⱥ�� Ʉоɪпо�
ɪатиɜнаɹ�ɡаɞолɠенностɶ�и�кɪеɞитнаɹ�актиɜностɶ�ɜ�услоɜиɹɯ�ноɜоɝо�
ɦеɯаниɡɦа�санаɰии�ɪоссиɣскиɯ�ɛанкоɜ����Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɷконо-
ɦики�и�пɪаɜа��������Ɍ������ʋ���������ɋ��������

��� Ɂɜеɪеɜ� Ⱥ�ȼ��� Ɇанɞɪон� ȼ�ȼ��� Ɇиɲина� Ɇ�ɘ��� ɏолоɛаеɜа� Ⱥ�ȼ��
ɋоɜɪеɦеннɵе� осоɛенности� ɷɮɮектиɜноɝо� упɪаɜлениɹ� ɪискаɦи� кɪе-
ɞитноɝо�поɪтɮелɹ�ɛанка����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ������
146.

��� Ʉɪиɜоɲапоɜа�ɋ�ȼ���ɋаласкина�ɂ�Ⱦ���Ɂаɣɰеɜа�ȿ�ɘ��Ɉɰенка�кɪе-
ɞитноɝо� потенɰиала� ɛанкоɜ� Ɋоссии� ��� Ʉаɪелɶскиɣ� научнɵɣ�ɠуɪнал��
������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ɍеоɪетические�осноɜɵ�упɪаɜлениɹ�кɪеɞитнɵɦи�

ɪискаɦи�ɜ�коɦɦеɪческоɦ�ɛанке����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ��
������

��� Ɏɪолоɜа�Ɉ�ɘ��ɋоɜɪеɦеннɵɣ�ɪɵнок�ɪоссиɣскиɯ�ɛанкоɜскиɯ�пɪо-
ɞуктоɜ����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

��� Ʉуɪилоɜа� Ⱥ�Ⱥ��� ɉолтеɜа� Ɍ�ȼ�� ɍпɪаɜление� кɪеɞитнɵɦ� ɪи-
скоɦ�коɦɦеɪческоɝо�ɛанка����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����
ʋ���������ɋ����������

����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� ɐентɪалɶноɝо� Ȼанка� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�� 85/�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�VWDWLVWLFV�"3UW,G SGNRBVXE� �ɞата�
оɛɪаɳениɹ�������������ɝ��

����əɛлочкин�ȼ�Ʉ���ɒɦаткоɜ�Ɋ�ɇ��ɉɪоɛлеɦɵ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�инɮɪа-
стɪуктуɪɵ�кɪеɞитноɝо�ɪɵнка�ɜ�Ɋоссии����ɇаучнɵɣ�ɮоɪуɦ��ɗконоɦика�
и�ɦенеɞɠɦент��сɛ��ст��по�ɦатеɪиалаɦ�;9,,�ɦеɠɞунаɪ��науч��пɪакт��
конɮ��²�ʋ��������Ɇ���ɂɡɞ��©ɆɐɇɈª��������ɋ������

����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� ɐентɪалɶноɝо� Ȼанка� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии��85/��KWWS���ZZZ�FEU�UX�VWDWLVWLFV�8'6WDW�DVS["7EO,' �������
�ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������ɝ��

����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� ɐентɪалɶноɝо� Ȼанка� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�� 85/�� KWWS���ZZZ�FEU�UX�VWDWLVWLFV�8'6WDW�DVS["7EO,' ����
���*��	SLG VRUV	VLG ,70B�����B*����ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������
ɝ��

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

0DNKDFKHY ']KDPEXODW 0DJRPHGSD]LORYLFK� 0XVWDIDHYD 0DGLQD $UVHQRYQD
ANALYSIS AND EVALUATION OF THE MODERN CONDITION OF THE LOAN MARKET ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 2�3

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ 331.108
DOI: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�00��
ПРИМЕНЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА ДЛЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА В ОРГАНИЗАЦИИ
� 2019

Носɵрева Ирина Григорɶевна, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
ɝосударственноɝо управлениɹ и управлениɹ человеческими ресурсами 

Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��ɂɪкутск��улиɰа�Ʌенина������e-mail��LULQDGLU#\DKRR�FRP�

Мосɤвитина Наталɶя Влаɞимировна, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
ɝосударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ 
ɂɪкутскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��ɂɪкутск��улиɰа�Ʉаɪла�Ɇаɪкса�����e-mail��QDWDOLNP#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ɂзучение проɛлем проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ персонала становитсɹ актуалɶным в условиɹх раз�

витиɹ экономики знаний и ускорениɹ темпов научно�техническоɝо проɝресса. Традиɰионные подходы к орɝаниза�
ɰии проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ раɛотников треɛуɸт пересмотра в новых условиɹх. Ɉсоɛуɸ значимостɶ данные 
исследованиɹ приоɛретаɸт в проектно�изыскателɶских институтах� ɝде высококвалиɮиɰированный персонал ɹв�
лɹетсɹ источником конкурентных преимуɳеств орɝанизаɰии. Ɉдним из методов повыɲениɹ эɮɮективности систе�
мы проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ персонала ɹвлɹетсɹ ɮункɰионалɶно�стоимостной анализ� который позволɹет не 
толɶко сопоставитɶ ɮункɰии и затраты на их реализаɰиɸ� учитываɹ значимостɶ данных ɮункɰий� выɹвитɶ резервы� 
но и предлоɠитɶ мероприɹтиɹ по соверɲенствованиɸ системы оɛучениɹ персонала. ȼ данной статɶе на основе по�
следователɶно выполненных этапов ɮункɰионалɶно�стоимостноɝо анализа выɹвлены несоответствиɹ значимости 
ɮункɰий и затрат на их реализаɰиɸ. ɉредлоɠены рекомендаɰии и проектный вариант ɮункɰионалɶно�стоимостной 
диаɝраммы� позволɹɸɳие оптимизироватɶ систему проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ персонала и сɛалансироватɶ за�
траты со степенɶɸ значимости выполнɹемых ɮункɰий. ȼнедрение предлоɠенных мероприɹтий сɮормирует ɛолее 
системный подход к проɮессионалɶному оɛучениɸ сотрудников проектно�изыскателɶскоɝо института� что ɛудет 
спосоɛствоватɶ повыɲениɸ качества раɛоты� увеличениɸ числа постоɹнных клиентов� сниɠениɸ текучести ка�
дров� повыɲениɸ удовлетворенности трудом� оɛеспечениɸ стаɛилɶной занɹтости раɛотников в орɝанизаɰии. 

Клɸɱевɵе слова: ɮункɰионалɶно�стоимостной анализ� система управлениɹ персоналом� проɮессионалɶное оɛ�
учение персонала� ɮункɰии управлениɹ персоналом� затраты на осуɳествление ɮункɰий управлениɹ персоналом� 
ɮункɰионалɶно�стоимостнаɹ диаɝрамма.
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Nos\reYa Irina GriJorieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI VWDWH DGPLQLVWUDWLRQ DQG KXPDQ UHVRXUFH PDQDJHPHQW  
%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��/HQLQ�VW�������H�PDLO��LULQDGLU#\DKRR�FRP�
MosNYitina Natal\a VladimiroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI VWDWH DQG PXQLFLSDO DGPLQLVWUDWLRQ 
,UNXWVN�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��.DUO�0DU[�VW������H�PDLO��QDWDOLNP#PDLO�UX�
AEstract. 7KH VWXG\ RI WKH SUREOHPV RI SHUVRQQHO SURIHVVLRQDO WUDLQLQJ EHFRPHV UHOHYDQW LQ WKH FRQGLWLRQV RI WKH GHYHO�

RSPHQW RI WKH NQRZOHGJH HFRQRP\ DQG DFFHOHUDWLRQ RI WKH SDFH RI VFLHQWL¿F DQG WHFKQLFDO SURJUHVV. 7UDGLWLRQDO DSSURDFKHV 
WR WKH RUJDQL]DWLRQ RI YRFDWLRQDO WUDLQLQJ RI ZRUNHUV UHTXLUH UHYLVLRQ LQ WKH QHZ HQYLURQPHQW. 7KH GDWD REWDLQHG LQ WKH GHVLJQ 
DQG VXUYH\ LQVWLWXWH� ZKHUH KLJKO\ TXDOL¿HG SHUVRQQHO DUH WKH FRPSHWLWLYH DGYDQWDJH RI RUJDQL]DWLRQ. 2QH RI WKH PHWKRGV IRU 
LQFUHDVLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH SHUVRQQHO WUDLQLQJ V\VWHP LV D IXQFWLRQ�FRVW DQDO\VLV� ZKLFK DOORZV QRW RQO\ WR FRPSDUH 
WKH IXQFWLRQV DQG FRVWV RI WKHLU LPSOHPHQWDWLRQ� JLYHQ WKH VLJQL¿FDQFH RI WKHVH IXQFWLRQV� WR LGHQWLI\ UHVHUYHV� EXW DOVR WR 
SURSRVH PHDVXUHV WR LPSURYH WKH SHUVRQQHO WUDLQLQJ V\VWHP . ,Q WKLV DUWLFOH� RQ WKH EDVLV RI VXFFHVVLYHO\ SHUIRUPHG VWDJHV RI 
WKH IXQFWLRQDO�FRVW DQDO\VLV� GLVFUHSDQFLHV LQ WKH VLJQL¿FDQFH RI WKH IXQFWLRQV DQG FRVWV RI WKHLU LPSOHPHQWDWLRQ DUH UHYHDOHG. 
5HFRPPHQGDWLRQV DQG D GHVLJQ YHUVLRQ RI WKH IXQFWLRQDO�FRVW GLDJUDP DUH SURSRVHG� DOORZLQJ WR RSWLPL]H WKH V\VWHP RI 
SURIHVVLRQDO WUDLQLQJ RI SHUVRQQHO DQG EDODQFH WKH FRVWV ZLWK WKH GHJUHH RI VLJQL¿FDQFH RI WKH IXQFWLRQV SHUIRUPHG. 7KH 
LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SURSRVHG DFWLYLWLHV ZLOO IRUP D PRUH V\VWHPDWLF DSSURDFK WR YRFDWLRQDO WUDLQLQJ IRU WKH VWDII RI WKH 
GHVLJQ DQG VXUYH\ LQVWLWXWH� ZKLFK ZLOO LPSURYH WKH TXDOLW\ RI ZRUN� LQFUHDVH WKH QXPEHU RI UHJXODU FXVWRPHUV� UHGXFH VWDII 
WXUQRYHU� LQFUHDVH MRE VDWLVIDFWLRQ� HQVXUH VWDEOH HPSOR\PHQW RI WKH RUJDQL]DWLRQ¶V VWDII.

Ke\Zords: IXQFWLRQDO�FRVW DQDO\VLV� SHUVRQQHO PDQDJHPHQW V\VWHP� SURIHVVLRQDO VWDII WUDLQLQJ� SHUVRQQHO PDQDJHPHQW 
IXQFWLRQV� FRVWV RI LPSOHPHQWLQJ SHUVRQQHO PDQDJHPHQW IXQFWLRQV� IXQFWLRQDO�FRVW GLDJUDP.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

Ɉсновными тенденɰиɹми развитиɹ мировой эконо�
мики в последние ɝоды ɹвлɹɸтсɹ ɲирокое внедрение 
инɮормаɰионных технолоɝий и развитие экономики 
знаний. ȼ условиɹх ускорениɹ темпов научно�техни�
ческоɝо проɝресса� ɛыстроɝо устареваниɹ проɮессио�
налɶных знаний� внедрениɹ на предприɹтиɹх систем 
менедɠмента качества актуалɶным становитсɹ изучение 
проɛлем непрерывноɝо проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ 
персонала орɝанизаɰий различноɝо проɮилɹ. ȼ орɝани�
заɰиɹх� занимаɸɳихсɹ проектно�изыскателɶскими ра�
ɛотами� данные проɛлемы приоɛретаɸт осоɛуɸ значи�
мостɶ. ɍвеличение среднеɝо возраста раɛотников� занɹ�
тых трудовой деɹтелɶностɶɸ в проектных институтах� а 

такɠе внедрение систем управлениɹ знаниɹми ставит за�
дачу кодиɮикаɰии накопленных знаний по проектам� их 
накоплениɹ и систематизаɰии в рамках корпоративных 
ɛаз данных и т.д. ȼ изменивɲихсɹ условиɹх традиɰион�
ные подходы к осуɳествлениɸ такой ваɠной ɮункɰии в 
системе управлениɹ персоналом� как проɮессионалɶное 
оɛучение� треɛуɸт соверɲенствованиɹ на основе при�
менениɹ новых методов� спосоɛных повыситɶ их эɮ�
ɮективностɶ. ȼ качестве одноɝо из таких методов моɠ�
но рассматриватɶ ɮункɰионалɶно�стоимостной анализ 
(ɎɋА)� даɸɳий возмоɠностɶ соотнести значимостɶ раз�
личных ɮункɰий и затраты на их реализаɰиɸ� и в далɶ�
нейɲем оптимизироватɶ затраты и повыситɶ эɮɮектив�
ностɶ реализаɰии ɮункɰий.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-

ɇосырева ɂрина Ƚриɝорɶевна� Ɇосквитина ɇаталɶɹ ȼладимировна 
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ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�осноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ��ɜɵɞеление�неɪаɡɪеɲеннɵɯ�
ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ɂзучением проɛлем соверɲенствованиɹ деɹтелɶно�
сти предприɹтий различноɝо проɮилɹ� повыɲениɹ ее 
эɮɮективности� оɰенки и оптимизаɰии системы управ�
лениɹ орɝанизаɰией в ɰелом� а такɠе одной из ее ваɠ�
нейɲих подсистем ± системы управлениɹ персоналом� 
занималсɹ ɰелый рɹд авторов >1�1�@. ɎɋА рассматри�
ваетсɹ в научной литературе как инноваɰионный метод 
управлениɹ за последние сто лет >1�� с. 81@� который 
моɠно применитɶ как в ɰелɹх соверɲенствованиɹ опера�
тивноɝо управлениɹ� так и длɹ принɹтиɹ стратеɝических 
реɲений >1�� с. 13�@. ȼ настоɹɳее времɹ ɎɋА ɲироко 
исполɶзуетсɹ на западе и становитсɹ весɶма эɮɮектив�
ным методом: каɠдый доллар� влоɠенный в проведение 
анализа приносит экономический эɮɮект до �00� >18� 
с. 32�@. ȼозмоɠности применениɹ ɎɋА длɹ соверɲен�
ствованиɹ управлениɹ кадровыми проɰессами ɹвлɹɸтсɹ 
достаточно перспективными� посколɶку данный метод 
позволɹет изучитɶ ɮункɰии лɸɛоɝо оɛɴекта (напри�
мер� продукɰии или проɰесса и др.) и затем минимизи�
роватɶ затраты на их реализаɰиɸ� оɛеспечив качество� 
резулɶтативностɶ и эɮɮективностɶ >19� с. 10�@� >20� с. 
2��@� >21� с. 200@� >22� с. 21@� >23� с. �3@. ɋреди достоинств 
ɎɋА ± простота� универсалɶностɶ� совместное исполɶ�
зование проɰессноɝо и ɮункɰионалɶноɝо подходов� воз�
моɠностɶ исклɸчитɶ дуɛлируɸɳие и невыполнɹемые 
ɮункɰии и оптимизироватɶ различные кадровые про�
ɰессы� с точки зрениɹ соотноɲениɹ резулɶтатов и затрат 
на выполнение ɮункɰий. ȼместе с тем� исполɶзование 
ɎɋА применителɶно к кадровым проɰессам� которые 
относɹт к оɛеспечиваɸɳим� сопрɹɠено с некоторыми 
трудностɹми. ȼо�первых� это трудности� свɹзанные со 
сɛором инɮормаɰии о кадровых проɰессах и стоимости 
различных кадровых ɮункɰий. ȼо�вторых� в отличие от 
производственных проɰессов� кадровые проɰессы оченɶ 
спеɰиɮичны� имеɸт высокуɸ соɰиалɶнуɸ значимостɶ. 
ɉо отноɲениɸ к ним неприемлемо применение принɰи�
па минимизаɰии затрат. ɉод затратами в данном случае 
понимаɸтсɹ все виды ресурсов� потреɛленные в проɰес�
се ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности >2�� с. 333@. 
ɐелесооɛразно исполɶзоватɶ принɰип оптималɶности 
затрат на осуɳествление кадровых ɮункɰий. ȼ�третɶих� 
трудоемкостɶ расчетов и недостаточнаɹ автоматизаɰиɹ 
управлениɹ затратами на персонал >19� с. 10�@. Алɝоритм 
проведениɹ ɎɋА вклɸчает семɶ этапов: подɝотовителɶ�
ный� инɮормаɰионный� аналитический� творческий� ис�
следователɶский� рекомендателɶный и внедренческий 
>2�� с. ���92@� >2�� с. 182@� >2�� с. 1���1�8@. ɋледует от�
метитɶ� что методика проведениɹ ɎɋА моɠет отличатɶ�
сɹ� это зависит от осоɛенностей оɛɴекта исследованиɹ 
и друɝих ɮакторов� однако соɛлɸдение четкой после�
дователɶности этапов еɝо проведениɹ ɹвлɹетсɹ ваɠным 
условием эɮɮективности применениɹ данноɝо метода. 
Таким оɛразом� перспективы исполɶзованиɹ метода 
ɎɋА длɹ оптимизаɰии проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ 
персонала как одноɝо из ваɠнейɲих кадровых проɰес�
сов свɹзаны с соверɲенствованием методики еɝо про�
ведениɹ� учитываɸɳей спеɰиɮику данноɝо проɰесса� а 
такɠе с автоматизаɰией и разраɛоткой соответствуɸɳе�
ɝо проɝраммноɝо оɛеспечениɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶɸ наɲеɝо исследованиɹ ɛыло изучитɶ посред�

ством применениɹ метода ɮункɰионалɶно�стоимостно�
ɝо анализа систему проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ персо�
нала и предлоɠитɶ рекомендаɰии по ее соверɲенство�
ваниɸ на примере проектно�изыскателɶскоɝо института. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ система оɛучениɹ 
сотрудников. Ɋеализаɰией ɮункɰии проɮессионалɶно�
ɝо оɛучениɹ раɛотников в проектно�изыскателɶском 
институте занимаетсɹ отдел управлениɹ персоналом. 

Ⱦеɹтелɶностɶ отдела управлениɹ персоналом ɹвлɹетсɹ 
одним из ваɠных стратеɝических направлений раɛоты 
данной орɝанизаɰии. 

ɋпеɰиɮика деɹтелɶности изучаемой орɝанизаɰии 
предполаɝает наличие потреɛности в раɛотниках� имеɸ�
ɳих высокуɸ квалиɮикаɰиɸ. ɉоэтому проɮессионалɶ�
ное оɛучение персонала� подɛор высококвалиɮиɰиро�
ванных сотрудников ɹвлɹетсɹ одной из первостепенных 
задач� стоɹɳих перед отделом.

Ⱦо настоɹɳеɝо времени оɛучение сотрудников в ор�
ɝанизаɰии не носило системноɝо характера� отсутство�
вала проɰедура планированиɹ затрат на оɛучение пер�
сонала� поэтому актуалɶными ɹвлɹɸтсɹ задачи созданиɹ 
системы оɛучениɹ персонала с исполɶзованием различ�
ных ɮорм оɛучениɹ� разраɛотки подходов к оɰенке по�
лученных знаний� составлениɹ ɛɸдɠета на орɝанизаɰиɸ 
проɮессионалɶноɝо оɛучениɹ.

ɇа инɮормаɰионном этапе проведениɹ ɮункɰио�
налɶно�стоимостноɝо анализа осуɳествлɹетсɹ сɛор� из�
учение� систематизаɰиɹ данных� характеризуɸɳих со�
ответствуɸɳуɸ систему управлениɹ� ее подсистемы� а 
такɠе состав сотрудников орɝанизаɰии.

ȼ настоɹɳее времɹ оɛɳаɹ численностɶ раɛотников 
института превыɲает �00 человек. Ɉɛɳаɹ численностɶ 
персонала стаɛилɶна. Анализ ɮинансово�экономиче�
ских показателей деɹтелɶности института показывает 
рост выполнениɹ проектно�изыскателɶских раɛот� рас�
ɲирениɹ контактов с отраслевыми ɮилиалами. 

ɇа инɮормаɰионном этапе ɮункɰионалɶно�стои�
мостноɝо анализа изучены: полоɠение о персонале� 
долɠностные инструкɰии� орɝанизаɰионно�ɲтатнаɹ 
структура� размеры долɠностных окладов� схемы до�
кументооɛорота� ɮормы исходɹɳих и поступаɸɳих до�
кументов� исполɶзуемые технические средства� спосоɛы 
оɛраɛотки инɮормаɰии.

ɇа данном этапе мы осуɳествили описание ɮункɰий� 
выполнɹемых в подразделении� изучили внедрɹемые и 
планируемые мероприɹтиɹ по оптимизаɰии трудовых 
проɰессов� подɝотовили инɮормаɰиɸ длɹ определениɹ 
затрат на выполнɹемые ɮункɰии� ознакомилисɶ со ɲтат�
ным расписанием и данными статистической отчетно�
сти. 

ɇа аналитическом этапе проведениɹ ɎɋА ɛыли 
сɮормулированы ɮункɰии в соответствии с долɠност�
ными инструкɰиɹми раɛотников� выполнена класси�
ɮикаɰиɹ ɮункɰий по степени ваɠности и произведена 
декомпозиɰиɹ ɮункɰий. ȼаɠно осуɳествитɶ оɰенку 
степени значимости ɮункɰий управлениɹ� сопоставитɶ 
их с уровнем затрат на их реализаɰиɸ и качеством их 
выполнениɹ� определитɶ причины несоответствий. Ⱦлɹ 
этоɝо применɹɸтсɹ спеɰиалɶные ɮункɰионалɶно�сто�
имостные диаɝраммы значимости ɮункɰий и качества 
выполнɹемых ɮункɰий >28� с. 122@.

ɉри проведении классиɮикаɰии ɮункɰий определе�
ны:

� ɝлавнаɹ ɮункɰиɹ (оɛеспечение квалиɮиɰированны�
ми раɛотниками)� 

� основные ɮункɰии (планирование� подɛор� кон�
тролɶ� мотиваɰиɹ� аттестаɰиɹ)�

� вспомоɝателɶные ɮункɰии (ротаɰиɹ� раɛота с внеɲ�
ними источниками� учет и контролɶ за трудовой дисɰи�
плиной� соɰиалɶное оɛеспечение� учет стаɠа раɛотников 
и трудовых книɠек� орɝанизаɰиɹ раɛоты по охране тру�
да� орɝанизаɰиɹ оплаты труда� развитие персонала� дви�
ɠение персонала� кадровое делопроизводство) (рис.1). 

ɑтоɛы определитɶ затраты по выполнениɸ ɮункɰий 
неоɛходимо слоɠитɶ затраты по зараɛотной плате ра�
ɛотников� занɹтых выполнением данных ɮункɰий с за�
тратами на эксплуатаɰиɸ технических средств (таɛл. 1) 

Ɂатраты по зараɛотной плате учитываɸт времɹ вы�
полнениɹ ɮункɰии (количество раз в ɝоду)� трудоем�
костɶ (временные затраты)� а такɠе затраты в денеɠном 
выраɠении на выполнение ɮункɰии.

ɉри выполнении управленческих ɮункɰий исполɶ�
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ɷконоɦические
науки

зуɸтсɹ следуɸɳие технические средства: компɶɸтер 
стоимостɶɸ 3� тыс. руɛ.� телеɮон� стоимостɶɸ 3 тыс. 
руɛ. 

Ɋисунок 1 ± Ɏункɰионалɶно�стоимостнаɹ диаɝрамма 
отдела управлениɹ персоналом 

ɉри исполɶзовании технических средств управлениɹ 
учитываɸтсɹ затраты времени их исполɶзованиɹ� 
стоимостɶ исполɶзуемых технических средств 
управлениɹ� учитываетсɹ срок слуɠɛы данных 
технических средств. 

Таɛлиɰа 1 ± Ɂатраты на осуɳествление ɮункɰий

�состаɜлено�аɜтоɪаɦи
ɇа основании классиɮикаɰии ɮункɰий и построениɹ 

диаɝраммы определено:
± не выполнɹетсɹ ɮункɰиɹ ©двиɠение персоналаª ± 0 

руɛ. в ɝод� 
± излиɲних ɮункɰий не выɹвлено�
± наиɛолее затратными по времени и в денеɠном вы�

раɠении ɹвлɹɸтсɹ ɮункɰии: ©мотиваɰиɹª ± 3�9392 руɛ.� 
©аттестаɰиɹª ± 1�88�� руɛ.� ©раɛота с внеɲними источ�
никамиª ± 1�313� руɛ. 

ɗто моɠет ɝоворитɶ о том� что в орɝанизаɰии су�
ɳествуɸт проɛлемы с поиском квалиɮиɰированных 
сотрудников� поэтому затрачиваетсɹ мноɝо времени и 
средств на поиск сотрудников� разраɛотку системы мо�
тиваɰии раɛотников и� соответственно� проведение атте�
стаɰии раɛотников� так как ввиду нехватки высококва�
лиɮиɰированных сотрудников� приходитсɹ привлекатɶ 
консулɶтантов. 

Ɉɛɳие затраты на выполнение ɮункɰий составили 
12203�2 руɛ.

ɇадо отметитɶ� что в перечне ɮункɰий отдела управ�
лениɹ персоналом отсутствует рɹд ɮункɰий� в которых 
естɶ неоɛходимостɶ. 

ȼ частности� не выделена ɮункɰиɹ ©корпоративное 
оɛучение сотрудниковª� поэтому даннуɸ ɮункɰиɸ нуɠ�
но орɝанизоватɶ. 

Ɏункɰиɹ ©аттестаɰиɹª осуɳествлɹетсɹ с привлече�
нием внеɲних консулɶтантов и ввиду этоɝо ɹвлɹетсɹ 
затратной� поэтому� даннуɸ ɮункɰиɸ ɰелесооɛразно 
осуɳествлɹтɶ самостоɹтелɶно� длɹ чеɝо орɝанизоватɶ 
вспомоɝателɶнуɸ ɮункɰиɸ ©разраɛотка методики про�

ведениɹ аттестаɰииª. 
Такɠе естɶ потреɛностɶ в усилении ɮункɰии ©плани�

рованиеª за счет вспомоɝателɶной ɮункɰии ©разраɛотка 
текуɳих и перспективных плановª.

Ɋассмотрев взаимодействие отдела управлениɹ пер�
соналом с друɝими подразделениɹми ɛыло выɹвлено� 
что выполнение управленческих ɮункɰий отдел управ�
лениɹ персоналом ведет самостоɹтелɶно� и резулɶтаты 
раɛоты ɹвлɹɸтсɹ основанием к действиɹм осталɶных 
подразделений.

Так как выɲе предлоɠены рекомендаɰии по введе�
ниɸ ɮункɰий: ©корпоративное оɛучениеª и ©разраɛотка 
текуɳих и перспективных плановª� поэтому по данным 
ɮункɰиɹм ɰелесооɛразно: 

± орɝанизоватɶ ɮункɰиɸ ©корпоративное оɛучение 
раɛотниковª с назначением ответственными за нее со�
трудников отдела управлениɹ персоналом� с утверɠде�
нием данной ɮункɰии у руководителɹ� с предоставлени�
ем данных отделов института�

± орɝанизоватɶ ɮункɰиɸ ©разраɛотка текуɳих и пер�
спективных плановª ± ответственный отдел управлениɹ 
персоналом� с утверɠдением данной ɮункɰии у руково�
дителɹ� с предоставлением данных отделов института и 
соɝласованием у ɝлавноɝо инɠенера� 

± расɲиритɶ ɮункɰиɸ ©аттестаɰиɹª с помоɳɶɸ 
ɮункɰии ©разраɛотка методики проведениɹ аттестаɰииª 
и закрепитɶ ответственностɶ за отделом управлениɹ пер�
соналом� с утверɠдением данной ɮункɰии у руководите�
лɹ и предоставлением данных подразделений института� 

± орɝанизоватɶ раɛоту по ɮункɰии ©двиɠение пер�
соналаª и назначитɶ ответственным отдел управлениɹ 
персоналом� с утверɠдением данной ɮункɰии и руко�
водителɹ и предоставлением данных подразделений ин�
ститута. 

Ⱦлɹ определениɹ степени значимости ɮункɰий нами 
исполɶзован метод попарных сравнений. Ɋанɠирование 
ɮункɰий проведено с учетом предлаɝаемых изменений 
по переименованиɸ и доɛавлениɸ новых ɮункɰий. 

Ⱦанные позволɹɸт построитɶ диаɝрамму значимости 
основных и вспомоɝателɶных ɮункɰий и затрат на их 
осуɳествление и таким оɛразом выɹвитɶ несɛалансиро�
ванные ɮункɰии.

Ɋисунок 2 ± Ⱦиаɝрамма значимости основных и 
вспомоɝателɶных ɮункɰий и затрат на их осуɳествле�

ние 

ɇа диаɝрамме видно� что по основным ɮункɰиɹм 
управлениɹ� показанным на рисунке 2� моɠно сделатɶ 

ɇосырева ɂрина Ƚриɝорɶевна� Ɇосквитина ɇаталɶɹ ȼладимировна 
ПРИМЕНЕНИЕ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА ... 
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выводы о высоких затратах на осуɳествление ɮункɰии 
©мотиваɰиɹ персоналаª� ©аттестаɰиɹª� но при орɝаниза�
ɰии ɮункɰии ©корпоративное оɛучениеª ɰелесооɛразно 
свɹзатɶ эти ɮункɰии и сɛалансироватɶ затраты на ɮунк�
ɰиɸ. 

ɉо вспомоɝателɶным ɮункɰиɹм затраты по ɮункɰии 
©раɛота с внеɲними источникамиª ɹвлɹɸтсɹ завыɲен�
ными� и если планируетсɹ орɝанизоватɶ и расɲиритɶ 
ɮункɰиɸ ©корпоративное оɛучениеª� то это ɛудет спо�
соɛствоватɶ сниɠениɸ текучести кадров� тоɝда уйдет 
неоɛходимостɶ в ɛолɶɲих расходах на поиск сотрудни�
ков.

Ɏункɰиɹ ©разраɛотка методики проведениɹ аттеста�
ɰииª ɹвлɹетсɹ новой и треɛует дополнителɶных затрат� 
но ɹвлɹетсɹ такɠе неоɛходимой� так как это позволит 
ɛолее тɳателɶно подойти к проɰессу аттестаɰии раɛот�
ников и ɛудет спосоɛствоватɶ повыɲениɸ мотиваɰии. 

Ɏункɰиɹ ©раɛота с внеɲними источникамиª ɹвлɹ�
етсɹ самой высокозатратной� что свɹзано с текучестɶɸ 
кадров и слаɛой мотиваɰией сотрудников. 

Таким оɛразом� определены проɛлемные места� на 
которые следует оɛратитɶ внимание.

Творческий этап ɎɋА предполаɝает выдвиɠение 
идей по соверɲенствованиɸ орɝанизаɰии раɛоты отдела 
управлениɹ персоналом� активизаɰиɸ раɛоты сотрудни�
ков� поиск спосоɛов выполнениɹ ɮункɰий управлениɹ. 

ɉроведенный анализ позволил сɮормулироватɶ ос�
новные задачи� стоɹɳие перед отделом управлениɹ пер�
соналом:

1. Ɉрɝанизоватɶ ɮункɰии ©двиɠение персоналаª� 
©корпоративное оɛучение сотрудниковª� ©разраɛотка 
методики проведениɹ аттестаɰииª� ©разраɛотка текуɳих 
и перспективных плановª с закреплением ответствен�
ных исполнителей.

2. Ɉрɝанизоватɶ ɮункɰиɸ ©разраɛотка методики 
проведениɹ аттестаɰииª с закреплением ответственных 
исполнителей.

3. ɋтремитɶсɹ к сниɠениɸ затрат на осуɳествление 
вспомоɝателɶной ɮункɰии ©раɛота с внеɲними источ�
никамиª.

�. ɍчитываɹ спеɰиɮику раɛоты проектно�изыска�
телɶскоɝо института� ɝде высококвалиɮиɰированный 
персонал ɹвлɹетсɹ источником конкурентных преиму�
ɳеств� неоɛходимо направитɶ усилиɹ слуɠɛы управле�
ниɹ персоналом на подɝотовку раɛотников к выполне�
ниɸ новых задач� а такɠе реɝулɹрное оɛучение и при�
менение полученных практических навыков.

�. ɍменɶɲитɶ расходы по ɮункɰиɹм: ©аттестаɰиɹª� 
©мотиваɰиɹª� так как предлаɝаетсɹ ввести новые ɮунк�
ɰии ©корпоративное оɛучениеª� ©разраɛотка методики 
проведениɹ аттестаɰииª� а такɠе ©разраɛотка текуɳих и 
перспективных плановª. 

Ɉрɝанизаɰиɹ системы корпоративноɝо оɛучениɹ по�
треɛует разраɛотки стандарта по оɛучениɸ персонала� 
который ɛудет вклɸчатɶ неоɛходимые длɹ орɝанизаɰии 
ɮормы оɛучениɹ и порɹдок планированиɹ и ɮормирова�
ниɹ затрат на оɛучение. 

Ɉɛучение сотрудников позволит мотивироватɶ пер�
сонал� снизитɶ текучестɶ кадров� ɛудет спосоɛствоватɶ 
росту производителɶности. ɉроɰесс оɛучениɹ долɠен 
ɛытɶ основан на разраɛотке плана развитиɹ и оɛучениɹ 
персонала на ɝод� в соответствии с которым ɛудет раз�
раɛатыватɶсɹ ɛɸдɠет на оɛучение. 

ɇа исследователɶском этапе� применɹɹ выɲепе�
речисленные рекомендаɰии� сɮормируем проектнуɸ 
ɮункɰионалɶно�стоимостнуɸ диаɝрамму (рис. 3). ȼ про�
ектном варианте произвели перерасчет затрат с пониɠе�
нием по ɮункɰиɹм ©мотиваɰиɹª� ©аттестаɰиɹª� ©раɛота 
с внеɲними источникамиª.

ɑтоɛы определитɶ затраты по выполнениɸ ɮункɰий 
неоɛходимо слоɠитɶ затраты по зараɛотной плате ра�
ɛотников� занɹтых выполнением данных ɮункɰий с за�
тратами на эксплуатаɰиɸ технических средств (таɛл. 1) 

Ɂатраты по зараɛотной плате учитываɸт времɹ вы�

полнениɹ ɮункɰии (количество раз в ɝоду)� трудоем�
костɶ (временные затраты)� а такɠе затраты в денеɠном 
выраɠении на выполнение ɮункɰии.

Ɋисунок 3 ± Ɏункɰионалɶно�стоимостнаɹ диаɝрамма 
отдела управлениɹ персоналом: проект

ɉри выполнении управленческих ɮункɰий исполɶ�
зуɸтсɹ следуɸɳие технические средства: компɶɸтер 
стоимостɶɸ 3� тыс. руɛ.� телеɮон� стоимостɶɸ 3 тыс. 
руɛ. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Таким оɛразом� ɮормирование системы оɛучениɹ 
сотрудников орɝанизаɰии ɛудет спосоɛствоватɶ повы�
ɲениɸ качества корпоративноɝо оɛучениɹ персонала. 
ɋистемный подход к оɛучениɸ сотрудников орɝани�
заɰии� повыɲение их квалиɮикаɰии полоɠителɶно от�
разитсɹ на качестве раɛоты орɝанизаɰии в ɰелом� ɛудет 
спосоɛствоватɶ повыɲениɸ спроса на услуɝи данной 
орɝанизаɰии� сниɠениɸ текучести кадров� повыɲениɸ 
производителɶности труда.

Ɋазвитие системы оɛучениɹ персонала направлено на 
оɛеспечение соответствиɹ уровнɹ квалиɮикаɰии спеɰи�
алистов треɛованиɹм раɛочих мест в орɝанизаɰии >29� 
30@. ɉостоɹнно действуɸɳаɹ система корпоративноɝо 
оɛучениɹ позволит оɛоɝатитɶ содерɠание труда спеɰи�
алистов� повыситɶ мотиваɰиɸ и конкурентоспосоɛностɶ 
сотрудников� а такɠе оɛеспечит стаɛилɶнуɸ занɹтостɶ 
раɛотников в орɝанизаɰии.

ɉрименение ɮункɰионалɶно�стоимостноɝо анализа 
в ɰелɹх соверɲенствованиɹ проɮессионалɶноɝо оɛуче�
ниɹ персонала орɝанизаɰии позволило выɹвитɶ недо�
стаɸɳие ɮункɰии� соотнести значимостɶ выполнɹемых 
ɮункɰий с затратами на их осуɳествление и предлоɠитɶ 
ɛолее сɛалансированный проектный вариант ɮункɰио�
налɶно�стоимостной диаɝраммы отдела управлениɹ пер�
соналом. ȼ качестве перспектив далɶнейɲих исследова�
ний в этом направлении следует рассматриватɶ возмоɠ�
ности применениɹ ɮункɰионалɶно�стоимостноɝо анали�
за длɹ соверɲенствованиɹ друɝих подсистем управлениɹ 
персоналом.
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Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�научно�пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��±�ɗнɝелɶс��ɈɈɈ�
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РАСТРЕСКИВАНИЯ ПОД НАПРЯЖЕНИЕМ В ГАЗОПРОВОДАХ

� 2019
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(��������Ɋоссиɹ��ɍɮа��улиɰа�ɉеɪɜоɦаɣскаɹ������e-mail�����WPR#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ɋтаɛилɶностɶ поставки ɝаза длɹ потреɛлениɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии� а такɠе странами ȼосточной 

и Ɂападной ȿвропы во мноɝом зависит от надеɠности и ɛезопасной раɛоты единой системы ɝазопроводов. Ⱦлɹ оɛе�
спечениɹ ɛезопасной раɛоты ɝазопроводов под напрɹɠением� не допускаɹ их коррозийноɝо растрескиваниɹ� неоɛ�
ходимо качественно определɹтɶ их техническое состоɹние при исполɶзовании современных средств диаɝностики. 
Ʉоррозионное растрескивание под напрɹɠением (ɄɊɇ) на сеɝоднɹɲний денɶ ɹвлɹетсɹ наиɛолее частой причиной 
отказов на линейной части маɝистралɶных ɝазопроводов. ȼ статɶе оɛсуɠдаетсɹ проɛлема сниɠениɹ ɄɊɇ в ɝазопро�
водах за счет сравнителɶноɝо анализа методов еɝо устранениɹ.

Клɸɱевɵе слова: коррозионное растрескивание под напрɹɠением (ɄɊɇ)� ɝазопроводы� методы устранениɹ 
ɄɊɇ� станɰиɹ катодной заɳиты (ɋɄɁ)� метод вырезки и переизолɹɰии труɛ� метод закачки композитноɝо материала.

COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS FOR ELIMINATING STRESS 
CORROSION CRACKING IN GAS PIPELINES

� 2019
Kantor OlJa GennadeYna� FDQGLGDWH RI SK\VLF � PDWKHPDWLFDO VFLHQFHV� DVVLVWDQW SURIHVVRU� 

VHQLRU UHVHDUFKHU RI HFRQRPLFDO VHFXULW\ VHFWRU
NXrdaXletoY BaN\t]Kan RaKmatollaXl\� PDVWHU

KX]eeY IsNander RXstemoYicK� GRFWRU RI WHFKQLFDO VFLHQFH� SURIHVVRU� +HDG 
RI WKH 'HSDUWPHQW RI ©7HFKQRORJLFDO PDFKLQHV DQG HTXLSPHQWª 

8ID�6WDWH�3HWUROHXP�7HFKQRORJLFDO�8QLYHUVLW\
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AEstract. 7KH VWDELOLW\ RI WKH VXSSO\ RI JDV IRU FRQVXPSWLRQ LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� DV ZHOO DV WKH FRXQWULHV RI (DVWHUQ 
DQG :HVWHUQ (XURSH� ODUJHO\ GHSHQGV RQ WKH UHOLDELOLW\ DQG VDIH RSHUDWLRQ RI WKH XQL¿HG JDV SLSHOLQH V\VWHP.7R HQVXUH WKH 
VDIH RSHUDWLRQ RI JDV SLSHOLQHV XQGHU YROWDJH� DYRLGLQJ WKHLU FRUURVLRQ FUDFNLQJ� LW LV QHFHVVDU\ WR TXDOLWDWLYHO\ GHWHUPLQH 
WKHLU WHFKQLFDO FRQGLWLRQ ZKHQ XVLQJ PRGHUQ GLDJQRVWLF WRROV. 6WUHVV FRUURVLRQ FUDFNLQJ (6&&) LV E\ IDU WKH PRVW FRPPRQ 
FDXVH RI IDLOXUHV RQ WKH OLQHDU SDUW RI JDV SLSHOLQHV. 7KH SUREOHPV RI 6&& LQ JDV SLSHOLQHV GXH WR D FRPSDUDWLYH DQDO\VLV RI 
PHWKRGV IRU 6&& HOLPLQDWLRQ DUH GLVFXVVHG.

Ke\Zords: VWUHVV FRUURVLRQ FUDFNLQJ (6&&)� JDV SLSHOLQHV� 6&& UHPRYDO PHWKRGV� FDWKRGLF SURWHFWLRQ VWDWLRQ (506)� 
SLSH FXWWLQJ DQG UH�LQVXODWLRQ PHWKRG� FRPSRVLWH PDWHULDO LQMHFWLRQ PHWKRG.

ȿдинаɹ система ɝазоснаɛɠениɹ Ɋоссии ɹвлɹетсɹ 
крупнейɲей в мире по оɛɴему оказываемых товаротран�
спортных услуɝ. ɉри этом надеɠностɶ поставок ɝаза на 
внутренний рынок� а такɠе в страны ɛлиɠнеɝо и далɶ�
неɝо заруɛеɠɶɹ зависит� преɠде всеɝо� от раɛотоспо�
соɛности маɝистралɶных ɝазопроводов (ɆȽ). ȼ послед�
ние ɝоды ɝлавной проɛлемой� влекуɳей наруɲение их 
ɰелостности� ɹвлɹетсɹ ɄɊɇ (или стресс�коррозиɹ). Ʉак 
показывает статистика� ɛолɶɲинство аварийных разру�
ɲений происходит именно по этой причине. Ʉ тому ɠе 
долɹ отказов из�за ɄɊɇ продолɠает расти (в 2001 ɝ. ± 30 
�� в 200� ɝ. ± �2 �� в 2010 ɝ. ± до �0 �)� а ɝеоɝраɮиɹ еɝо 
проɹвлениɹ расɲирɹетсɹ >1@.

Ɋаɛота труɛопроводов происходит в слоɠных усло�
виɹх� так как они подверɝаɸтсɹ различным наɝрузкам 
± внутреннему давлениɸ� осевым растɹɝиваɸɳим или 
сɠимаɸɳим напрɹɠениɹм� давлениɸ ɝрунта засыпки и 
подвиɠных средств� перепадам температур.

Таɛлиɰа 1� ȼеличина уɳерɛа при разливах неɮти

Ʉласс разлива
ɍстановленный раз�
мер уɳерɛа от раз�
лива неɮти (руɛлей)

ɍстановленнаɹ 
масса разлитой 
неɮти

ɉри разливах на местности� во внутренних пресноводных водо�
емах
Ʌокалɶнаɹ ɇе ɛолее 100 тыс. Ⱦо 100 т
Ɇуниɰипалɶнаɹ ɇе ɛолее � млн.  Ⱦо �00 т
Ɇеɠмуниɰипалɶнаɹ ɇе ɛолее 100 млн.  Ⱦо 1000 т
Ɋеɝионалɶнаɹ ɇе ɛолее 300 млн.  Ⱦо �000 т
Ɇеɠреɝионалɶнаɹ ɇе ɛолее 300 млн.  Ⱦо �000 т
Ɏедералɶнаɹ Ȼолее �00 млн. ɋвыɲе 10000 т

ɉроɛлема оɛеспечениɹ надеɠности труɛопроводных 

систем актуалɶна в свɹзи с техноɝенным воздействием 
данных систем на окруɠаɸɳуɸ среду� ɛолɶɲим коли�
чеством аварий и отказов труɛопроводноɝо транспорта� 
приводɹɳих к экономическим потерɹм и серɶезным эко�
лоɝическим последствиɹм (таɛлиɰа 1).

ɋуɳественные размеры ɲтраɮных санкɰий и сопут�
ствуɸɳие экономические потери поɛуɠдаɸт компании 
к превентивным действиɹм в части поддерɠаниɹ труɛо�
проводноɝо транспорта в раɛотоспосоɛном состоɹнии. 
Так� статистика наɛлɸдений за участком труɛопровода 
протɹɠенностɶɸ 11�0 км на маɝистралɶном ɝазопро�
воде ©əмɛурɝ�ȿлеɰ1ª� проводимой компанией ɈɈɈ 
©Ƚазпром трансɝазɘɝорскª с 2010 по 201� ɝоды (таɛли�
ɰа 2)� показала� что:
– затраты на диаɝностику за анализируемый период 

выросли на 80�� � (средний еɠеɝодный темп их приро�
ста составлɹет 10�� �)�

 затраты на устранение деɮектов выросли на ����8 � 
(средний еɠеɝодный темп прироста � �0�� �).

Таɛлиɰа 2 � Ⱦинамика показателей по устранениɸ де�
ɮектов на маɝистралɶном ɝазопроводе ©əмɛурɝ�ȿлеɰ1ª 
протɹɠенностɶɸ 11�0 км в 2010�201� ɝɝ.

Ɉɛраɳает на сеɛɹ внимание заметный рост итоɝовых 
затрат� имевɲий место в 201��201� ɝɝ. (в 1�99 раза в 201� 
ɝ. и в 2�09 раза в 201� ɝ. по отноɲениɸ к предыдуɳим ɝо�

.DQWRU 2OJD *HQQDGHYQD� 1XUGDXOHWRY %DN\W]KDQ 5DKPDWROODXO\� .X]HHY ,VNDQGHU 5XVWHPRYLFK
COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS FOR ELIMINATING STRESS ...
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науки

дам). ȼ сочетании с анализом уделɶных затрат (рисунок 
1)� длɹ которых в период 201��201� ɝɝ. такɠе сɮормиро�
валасɶ тенденɰиɹ заметноɝо роста� это моɠет свидетелɶ�
ствоватɶ лиɛо о возросɲей слоɠности выɹвлɹемых де�
ɮектов� лиɛо о принɰипиалɶном росте стоимости раɛот 
по их устранениɸ� что в том числе моɠет ɹвлɹтɶсɹ след�
ствием влиɹниɹ макроэкономических ɮакторов� одни из 
которых свɹзан с резким изменением курса руɛлɹ по от�
ноɲениɸ к ведуɳим мировым валɸтам в 201� ɝ.

Ɋисунок 1 � ɍделɶные затраты по устранениɸ де�
ɮектов на маɝистралɶном ɝазопроводе ©əмɛурɝ�ȿлеɰ1ª 
протɹɠенностɶɸ 11�0 км в 2010�201� ɝɝ.� тыс. руɛ. � ед.

Ⱦлɹ оɛеспечениɹ ɛезопасной раɛоты ɝазопроводов 
и неɮтепроводов неоɛходимо систематически контро�
лироватɶ их техническое состоɹние� своевременно вы�
ɹвлɹтɶ и устранɹтɶ коррозиɸ. ȼ настоɹɳее времɹ длɹ 
ɛорɶɛы с коррозионным растрескиванием применɹɸтсɹ 
следуɸɳие методы: вырезка участка подверɠенноɝо 
коррозии� переизолɹɰиɹ труɛопровода� установка стан�
ɰии катодной заɳиты (ɋɄɁ).

Ɋеализаɰиɹ технолоɝии ремонта вырезкой� как пра�
вило� свɹзана со значителɶными затратами. ȼырезка де�
ɮектов и замена участков труɛопровода применɹетсɹ в 
случае оɛнаруɠениɹ недопустимоɝо суɠениɹ проходно�
ɝо диаметра неɮтепровода� невозмоɠности оɛеспечениɹ 
треɛуемой степени восстановлениɹ неɮтепровода при 
ремонте друɝими методами� экономической неɰелесо�
оɛразности применениɹ друɝих методов ремонта из�за 
чрезмерной длины деɮектноɝо участка. 

ɂзвестны оɰенки >2@� соɝласно которым в настоɹ�
ɳее времɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии около 1� тыс. км 
труɛопроводов нуɠдаетсɹ в переизолɹɰии и ремонте. 
ɉри этом �0� ɝазопроводов отраɛотали от 1� до �0 лет 
± срок. Ɂа такой длителɶный период пленочное изолɹ�
ɰионное покрытие практически полностɶɸ терɹет свои 
заɳитные свойства� что приводит к активным коррози�
онным проɰессам.

Ʉ преимуɳествам ремонта с исполɶзованием вырез�
ки моɠно отнести то оɛстоɹтелɶство� что за счет эконо�
мии дороɝостоɹɳих труɛ он в 1���2 раза экономичнее 
по сравнениɸ с полной заменой участка. ɗтот метод 
зарекомендовал сеɛɹ как трудоемкий проɰесс со значи�
телɶным оɛɴемом землɹных и строителɶно�монтаɠных 
раɛот.

Ɇетод с применением станɰии катодной заɳиты 
(ɋɄɁ) ɹвлɹетсɹ самым простым в реализаɰии. ɉринɰип 
еɝо раɛоты состоит в том� что длɹ заɳиты оɛɴекта от 
коррозии неоɛходимо вызватɶ катоднуɸ реакɰиɸ и не 
допуститɶ аноднуɸ. ɋделатɶ это моɠно� если искус�
ственно создатɶ отриɰателɶный потенɰиал на заɳиɳае�
мом оɛɴекте. ɉри этом методе оɛеспечиваетсɹ высокий 
уровенɶ заɳиты труɛопроводов� энерɝетический ресурс 
ɋɄɁ ничем не оɝраничиваетсɹ� а уделɶное сопротивле�
ние ɝрунта оказывает минималɶное влиɹние на качество 
заɳитных мероприɹтий.

Ʉаɠдый из методов имеет� как свои преимуɳества� 
так и недостатки. ȼырезка участка подверɠенноɝо кор�

розии позволɹет после еɝо заверɲениɹ полностɶɸ вос�
становитɶ технолоɝическуɸ операɰиɸ на заменɹемом 
участке. ɇо при этом в силу суɳественных капиталɶных 
затрат велики ɮинансовые влоɠениɹ. Ɇетод переизолɹ�
ɰии труɛ имеет температурные оɝраничениɹ по эксплуа�
таɰии� что ведет к менɶɲей надеɠности� а такɠе предпо�
лаɝает проведение землɹных и строителɶно�монтаɠных 
раɛот. Ƚлавным критерием станɰии катодной заɳиты 
(ɋɄɁ)� ɹвлɹетсɹ заɳитный потенɰиал� при котором ско�
ростɶ коррозии металла в определенных условиɹх окру�
ɠаɸɳей среды принимает самое низкое (насколɶко это 
возмоɠно) значение. ɇизкаɹ эɮɮективностɶ электрохи�
мической заɳиты (ɗɏɁ) длɹ ɝазопроводов� находɹɳихсɹ 
в эксплуатаɰии ɛолее 20 лет� оɛɴɹснɹетсɹ ростом ©утеч�
киª заɳитноɝо потенɰиала и� соответственно� ɛолɶɲими 
затратами на еɝо поддерɠание в треɛуемых ɝраниɰах >3@.

Ȼываɸт ситуаɰии с ɄɊɇ� в которых очевидна эɮɮек�
тивностɶ какоɝо�лиɛо определенноɝо метода. ɇапример� 
если невозмоɠно устранитɶ деɮекты� свɹзанные с ɄɊɇ� 
то в таких случаɹх участок ɝазопровода вырезаетсɹ. ȿсли 
ɠе деɮекты незначителɶные� или на ɝазопроводе идет 
отслоение изолɹɰионных покрытий� то применɹетсɹ ме�
тод переизолɹɰии труɛ. ɇо ɛываɸт и друɝие ситуаɰии� 
в которых ɰелесооɛразно исполɶзоватɶ комɛинирование 
методов. Так� ɋɄɁ наиɛолее эɮɮективна и экономически 
ɰелесооɛразна в сочетании с изолɹɰионными покрытиɹ�
ми. ɂсполɶзование такоɝо спосоɛа заɳиты подземных 
сооруɠений почти полностɶɸ устранɹет коррозионное 
разруɲение� и при относителɶно неɛолɶɲих затратах 
удаетсɹ значителɶно продлитɶ срок слуɠɛы подземных 
труɛопроводов.

ȼ каɠдом отделɶном случае треɛуетсɹ проведение 
анализа эɮɮективности исполɶзованиɹ определенноɝо 
метода с учетом не толɶко технолоɝических� но и эконо�
мических критериев. ɉокаɠем это на примере предпри�
ɹтиɹ ɈɈɈ ©Ƚазпром Трансɝазɘɝорскª� ɝде наɛлɸдаетсɹ 
высокаɹ плотностɶ деɮектов коррозионноɝо растрески�
ваниɹ под напрɹɠением на ɝазопроводах >���@.

ɗксплуатаɰионные затраты на одну вырезку тру�
ɛопровода составлɹɸт около 9�� млн.руɛ. ȼ эту сумму 
вклɸчены затраты на оплату труда� материалы� амор�
тизаɰиɸ� отчислениɹ на соɰиалɶнуɸ слуɠɛу. ɉри этом 
коммерческие уɛытки от простоɹ труɛопровода состав�
лɹɸт 2�02 млн. руɛ.� а уɛытки от потерɶ транспортируе�
моɝо продукта ± ��� млн.руɛ.� эксплуатаɰионные затра�
ты ± 0�21� млн. руɛ. ɋуммарные затраты исследуемоɝо 
ɝазопровода протɹɠенностɶɸ 11�0 км.� составлɹɸт 9�� 
млн. руɛ. Ɂатраты по вырезке деɮектноɝо участка при�
ведены в таɛлиɰе 3 >�@.

Таɛлиɰа 3 � Ɂатраты по вырезке деɮектноɝо участка
ɋостав затрат ɋумма затрат� 

тыс. руɛ.
Ɇатериалɶные затраты 38
Ɂатраты на оплату труда 9�
Ɉтчислениɹ на соɰиалɶные нуɠды 2�
Амортизаɰионные отчислениɹ 19�8
ɂтоɝо основные расходы 1���8
ɉрочие расходы (�0� от основных) �0�32
ȼсеɝо затраты на ремонт 2���12
Ʉоммерческие уɛытки от простоɹ труɛопро�
вода 2�02 млн. руɛ.
ɍɛытки от потерɶ транспортируемоɝо про�
дукта ���3 млн. руɛ.

ɂтоɝо: все затраты на мероприɹтиɹ 9�� млн. руɛ.

ȼосстановитɶ ɰелостностɶ изолɹɰионноɝо покрытиɹ 
маɝистралɶноɝо ɝазопровода моɠно при помоɳи пере�
изолɹɰии� длɹ этоɝо нуɠно остановитɶ труɛопровод на 
двое суток� при этом затраты от простоɹ составɹт 2�12 
млн. руɛ. Ɂатраты на переизолɹɰиɸ одноɝо км труɛопро�
вода составлɹɸт 0�2 млн. руɛ. ȼ итоɝе� суммарные затра�
ты на переизолɹɰиɸ маɝистралɶноɝо ɝазопровода 11�0 
км оɰениваɸтсɹ в ��22 млн. руɛ. 

Ʉантор Ɉлɶɝа Ƚеннадɶевна� ɇурдаулетов Ȼакытɠан Ɋахматоллаулы� Ʉузеев ɂскандер Ɋустемович 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ УСТРАНЕНИЯ КОРРОЗИОННОГО ... 
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Ⱦлɹ антикоррозионной заɳиты труɛопроводов� про�
лоɠенных под землей� вдолɶ трассы их залеɝаниɹ уста�
навливаɸт ɋɄɁ� схема которых приведена на рисунке 2. 
ɋɄɁ вклɸчает в сеɛɹ:
– анодное заземление�
– источник тока�
– пункт контролɹ и измерениɹ�
– каɛели и провода� выполнɹɸɳие соединителɶные 

ɮункɰии.

Ɋисунок 2 � ɋхема станɰии катодной заɳиты

Ɉдна станɰиɹ катодной заɳиты оɛычно оɛслуɠи�
вает труɛопровод при среднем качестве изолɹɰии про�
тɹɠенностɶɸ �0��0 км� при этом моɳностɶ источника 
электроэнерɝии длɹ питаниɹ катодной установки на су�
ɳествуɸɳих установках колеɛлетсɹ в пределах 1�10 кȼт 
в зависимости от качества изолɹɰии труɛопровода� тол�
ɳины еɝо стенок� свойств ɝрунта и друɝих показателей.

Ɋеɲение проɛлемы сниɠениɹ ɄɊɇ повреɠдаемости 
маɝистралɶных ɝазопроводов возмоɠно осуɳествитɶ 
двумɹ спосоɛами:

± спосоɛ пониɠениɹ силы тока� подаваемоɝо с ɋɄɁ� 
который заклɸчаетсɹ в пониɠении электрическоɝо по�
тенɰиала на проɛлемном участке до неоɛходимоɝо уров�
нɹ. ȼ резулɶтате эксплуатируɸɳей орɝанизаɰии нуɠно 
проводитɶ дороɝостоɹɳие вырезки�
– спосоɛ установки дополнителɶной ɋɄɁ� спосоɛный 

оɛеспечитɶ распределение электрическоɝо потенɰиала 
в пределах нормативноɝо коридора значений� а� следо�
вателɶно� и долɠнуɸ заɳиту участка в соответствии с 
нормами. ȼаɠное преимуɳество состоит в том� что при 
этом спосоɛе не нуɠно останавливатɶ ɝазопровод.

Ɋасчет затрат длɹ установки дополнителɶной ɋɄɁ 
проведен по тем ɠе статɶɹм� как при анализе спосоɛа� 
свɹзанноɝо с вырезкой деɮектноɝо участка (таɛлиɰа �) 
>�@. 

Таɛлиɰа � � Ɂатраты по установке дополнителɶной 
ɋɄɁ

ɋостав затрат ɋумма затрат 
тыс. руɛ.

Ɇатериалɶные затраты 2��
Ɂатраты на оплату труда 19
Ɉтчислениɹ на соɰиалɶные нуɠды �
Амортизаɰионные отчислениɹ �
ɂтоɝо основные расходы 2��
ɉрочие расходы 10
ȼсеɝо затраты на установку ɋɄɁ 28�

Таким оɛразом проведенные расчеты позволɹɸт оɰе�
нитɶ уделɶные затраты длɹ каɠдоɝо из перечисленных 
методов (таɛлиɰа �) >9�10@.

ɂз представленных расчетов следует� что установка 
ɋɄɁ ɹвлɹетсɹ наименее затратным методом устранениɹ 
коррозионноɝо растрескиваниɹ.

ȼ условиɹх рыночных отноɲений проɰесс ɮункɰио�
нированиɹ суɛɴекта хозɹйствованиɹ сопровоɠдаетсɹ ри�
сками� оказываɸɳими влиɹние на ɮинансовые затраты 

предприɹтиɹ. ɉри этом наличие потенɰиалɶноɝо риска 
не означает� что нуɠно реализовыватɶ мероприɹтиɹ (а 
значит� и нести затраты)� направленные на еɝо устра�
нение. ȼаɠнуɸ ролɶ при планировании раɛот и при со�
путствуɸɳем проɝнозировании затрат следует отводитɶ 
оɰенке вероɹтности наступлениɹ самих рисков.

Таɛлиɰа � � Ɉɰенка уделɶных затрат

Ɇероприɹтиɹ Ɂатраты� тыс. 
руɛ.

Ɇетод вырезки (на 1 м труɛопровода) 30.000
Ɇетод переизолɹɰии (на 1 км труɛопровода) 200.000

Ɇетод установки ɋɄɁ (на 1 станɰиɸ � �0��0 км) 28�.000

ȼ этой свɹзи заслуɠивает вниманиɹ подход диа�
ɝностики рисков на основе исполɶзованиɹ матричноɝо 
метода. Ȼлаɝодарɹ удоɛству в исполɶзовании и своим 
достоинствам матриɰы риска ɲироко применɹɸтсɹ 
при измерении рисков на предприɹтиɹх всех отраслей. 
Ɇатриɰа рисков представлɹет соɛой ɝраɮическое и тек�
стовое описание рисков суɛɴекта хозɹйствованиɹ� кото�
рые располоɠены в прɹмоуɝолɶной таɛлиɰе >�@.

Ɇатриɰы рисков позволɹɸт определитɶ уровенɶ 
каɠдоɝо выɹвленноɝо риска длɹ последуɸɳеɝо принɹ�
тиɹ реɲениɹ о сниɠении уровнɹ риска. Ɇатриɰы вклɸ�
чаɸт критерии оɰенки рисков� а именно уровенɶ уɳерɛа 
от реализаɰии риска и вероɹтностɶ наступлениɹ риско�
воɝо соɛытиɹ в течение определенноɝо периода време�
ни. Ʉаɠдый критерий ранɠируетсɹ от минималɶноɝо 
до максималɶноɝо значениɹ. ɂтоɝовый уровенɶ риска 
определɹетсɹ на пересечении двух критериев� например� 
к катастроɮическим рискам следует относитɶ риски� ко�
торые ɹвлɹɸтсɹ наиɛолее вероɹтными и наносɹт макси�
малɶно возмоɠный уɳерɛ суɛɴекту хозɹйствованиɹ при 
еɝо реализаɰии >8@.

Ɇатриɰы рисков получили ɲирокое распростране�
ние ɛлаɝодарɹ своим преимуɳествам� среди которых 
осоɛо выделɹɸтсɹ: 

� оɛеспечение последователɶности действий при 
определении � рисковых приоритетов� 

� привлечение вниманиɹ руководства суɛɴекта хо�
зɹйствованиɹ к приоритетным рискам� 

� предоставление данных о рисках в удоɛном наɝлɹд�
ном виде�

� предоставление своевременных данных в проɰессе 
планированиɹ и осуɳествлениɹ хозɹйственной деɹтелɶ�
ности.

Ɇатриɰу следует исполɶзоватɶ длɹ ранɠированиɹ 
рисков� их источников и мер по оɛраɛотке риска на ос�
новании уровнɹ риска. 

ɉрименение данноɝо метода треɛует наличиɹ спе�
ɰиалистов соответствуɸɳей компетентности (предпо�
чтение отдаетсɹ опытной ɝруппе) и всех имеɸɳихсɹ 
данных длɹ оɛоснованиɹ экспертных заклɸчений о по�
следствиɹх и вероɹтности.

Ɇатриɰа рисков ɮормируетсɹ на основании данных 
о вероɹтности возникновениɹ риска и оɠидаемоɝо вли�
ɹниɹ риска.

Ⱦлɹ построениɹ матриɰы риска исполɶзуɸт каче�
ственно�количественные ɲкалы вероɹтностей и послед�
ствий. ɂх разраɛотка осуɳествлɹетсɹ с учетом спеɰ�
иɮики каɠдой конкретной ситуаɰии. ȼ матриɰе риска 
в соответствии с представлениɹми лиɰа� принимаɸɳе�
ɝо реɲениɹ� в названиɹх строк отраɠаɸт ɝрадаɰиɸ ри�
ска� в названиɹх столɛɰов ± ɝрадаɰиɸ последствий. ɇа 
их пересечении моɝут приводитɶсɹ лиɛо верɛалɶные 
оɰенки идентиɮиɰированных рисков� лиɛо перечисле�
ние мероприɹтий� которые долɠны осуɳествлɹтɶсɹ в 
рамках управлениɹ риском. Ƚруппировка по значениɹм 
верɛалɶных оɰенок или мероприɹтиɹм позволɹет опре�
делɹтɶ зоны риска.

ɇиɠе приводитсɹ вид матриɰы риска (таɛлиɰа �)� 
предлаɝаемый длɹ исполɶзованиɹ при выɛоре методов 
устранениɹ коррозионноɝо растрескиваниɹ под напрɹ�

.DQWRU 2OJD *HQQDGHYQD� 1XUGDXOHWRY %DN\W]KDQ 5DKPDWROODXO\� .X]HHY ,VNDQGHU 5XVWHPRYLFK
COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS FOR ELIMINATING STRESS ...
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ɠением в ɝазопроводах. Ƚрадаɰии ɲкал вероɹтности и 
последствий содерɠат пɹтɶ уровней� идентиɮиɰирован�
ных в соответствии с данными таɛлиɰы �.

Таɛлиɰа � � Ɇатриɰа риска

 Ɂоны рисков в соответствии с их верɛалɶными 
оɰенками:

ȼероɹтности Ɋ1� «� Ɋ� долɠны определɹтɶсɹ� исходɹ 
из имеɸɳейсɹ статистики. Ⱦлɹ каɠдой зоны риска не�
оɛходимо разраɛотатɶ переченɶ мероприɹтий� подлеɠа�
ɳих выполнениɸ в рамках реализаɰии управлɹɸɳих 
воздействий на риск. ȼ число этих мероприɹтий долɠ�
ны ɛытɶ вклɸчены мероприɹтиɹ по ɛорɶɛе с ɄɊɇ маɝи�
стралɶноɝо ɝазопровода с учетом их технолоɝической и 
экономической эɮɮективности� длɹ оɰенки которых� в 
том числе� неоɛходимо рассчитыватɶ уделɶные затраты 
(таɛлиɰа �).

ȼ случае тɳателɶноɝо изучениɹ возмоɠных проɛлем�
ных ситуаɰий и прораɛотки мероприɹтий по их нейтра�
лизаɰии матриɰа риска� при правилɶном применении� 
моɠет статɶ эɮɮективным инструментом управлениɹ 
рисками.

ɉроизведен экономический расчет мероприɹтий по 
ɛорɶɛе с ɄɊɇ маɝистралɶноɝо ɝазопровода. ɉоказано� 
что наиɛолее экономически эɮɮективным методом 
ɛорɶɛы с ɄɊɇ� ɹвлɹетсɹ спосоɛ установки дополнителɶ�
ных станɰий катодной заɳиты. 

ɉринɹтие реɲений о спосоɛе сниɠениɹ рисков ɄɊɇ 
долɠно осуɳествлɹтɶсɹ с учетом экономической ɰеле�
сооɛразности и эɮɮективности на основе исполɶзованиɹ 
действенных инструментов управлениɹ рисками� одним 
из которых ɹвлɹетсɹ матриɰа рисков.
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УПРАВЛЕНИЕ ВЕНЧУРНЫМ КАПИТАЛОМ: КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА  
ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ И ФОРМИРОВАНИЕ ПОРТФЕЛЯ

� 2019
Орлова Кристина Юрɶевна, ассистент каɮедры 

математических методов в экономике 
� ɋаɦаɪскиɣ�наɰионалɶнɵɣ�исслеɞоɜателɶскиɣ�униɜеɪситет�иɦ��акаɞеɦика�ɋ�ɉ��Ʉоɪолеɜа

���������Ɋоссиɹ��ɋаɦаɪа��Ɇоскоɜское�ɲоссе������e-mail��orlova.ssau@JPDLO.FRP�
Аннотаɰия. ȼ статɶе описываетсɹ механизм управлениɹ венчурным капиталом. ɉредставленный механизм 

вклɸчает три этапа. ɉервый этап заклɸчаетсɹ в оɰенке оɠиданиɹ приɛыли инноваɰионноɝо проекта с учетом риска 
на основании модели� исполɶзуɸɳей метод реалɶных опɰионов длɹ мноɝостадийных проектов. Ɂначениɹ венчурно�
ɝо риска ɛыли рассчитаны на основании статистических данных о количестве проектов� проходɹɳих каɠдуɸ ста�
диɸ инноваɰионноɝо проɰесса. ɇа втором этапе применениɹ механизма происходит интеɝралɶнаɹ оɰенка проекта� 
учитываɸɳаɹ оɠидание приɛылɶности� временной лаɝ� а такɠе экспертные оɰенки качественных критериев� харак�
теризуɸɳих возмоɠностɶ реализаɰии проекта: квалиɮикаɰиɹ команды проекта и востреɛованностɶ разраɛатыва�
емоɝо инноваɰионноɝо продукта на рынке. Ʉомплекснаɹ оɰенка исполɶзует метод анализа иерархий. Ɋезулɶтатом 
оɰенки ɹвлɹɸтсɹ приоритеты проектов. Третɶим ɲаɝом механизма ɹвлɹетсɹ последователɶное распределение ин�
вестиɰий меɠду проектами в соответствии с их приоритетами. Ɋаспределение инвестиɰий представлено в виде 
алɝоритма. ɉредлоɠенный механизм позволɹет инвестору сɮормироватɶ портɮелɶ потенɰиалɶно приɛылɶных про�
ектов� характеристики которых свидетелɶствуɸт о высокой вероɹтности успеха н рынке.

Клɸɱевɵе слова: инноваɰионный проект� инноваɰионный проɰесс� реалɶные опɰионы� комплекснаɹ оɰенка� 
метод анализа иерархий� инвестиɰионный портɮелɶ� ɮормирование портɮелɹ

VENTURE CAPITAL MANAGEMENT: INTEGRATED ASSESSMENT  
OF THE INNOVATION PROJECTS AND PORTFOLIO BUILDING

� 2019
OrloYa Kristina YXrieYna, DVVLVWDQW OHFWXUHU� 'HSDUWPHQW 

RI 0DWKHPDWLFDO PHWKRGV LQ HFRQRPLFV 
6DPDUD�1DWLRQDO�5HVHDUFK�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��6DPDUD��0RVNRYVNRH�VKRVVH������H�PDLO��RUORYD�VVDX#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHVFULEHV D PHFKDQLVP RI WKH YHQWXUH FDSLWDO PDQDJHPHQW. 7KH LQWURGXFHG PHFKDQLVP LQFOXGHV 

WKUHH VWHSV. )LUVW VWHS LV HVWLPDWLRQ RI WKH LQQRYDWLYH SURMHFW H[SHFWHG SUR¿WDELOLW\ ZLWK DOORZDQFH IRU ULVN XVLQJ WKH PRGHO 
EDVHG RI WKH UHDO RSWLRQV PHWKRG IRU PXOWL�VWDJH SURMHFWV. 9DOXHV RI YHQWXUH ULVN DUH FDOFXODWHG IURP WKH VWDWLVWLFV DERXW DYHU�
DJH RXWFRPH RI WKH SURMHFWV DW GLIIHUHQW VWDJHV RI LQQRYDWLYH SURFHVV. 6HFRQG VWHS LV LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW RI WKH SURMHFW WKDW 
DFFRXQWV H[SHFWDWLRQ RI WKH SUR¿WDELOLW\� WLPH ODJ DQG H[SHUW MXGJHPHQWV DERXW TXDOLWDWLYH FULWHULD WKDW FKDUDFWHUL]H DELOLW\ 
RI WKH SURMHFW WR VXFFHHG: TXDOL¿FDWLRQ RI WKH SURMHFW WHDP DQG WKH PDUNHW DWWUDFWLYHQHVV RI WKH IXWXUH LQQRYDWLRQ SURGXFW. 
&RPSOH[ HYDOXDWLRQ LV EDVHG RQ WKH DQDO\WLF KLHUDUFK\ SURFHVV. 7KH UHVXOW RI HYDOXDWLRQ LV VHW RI SULRULWLHV RI WKH SURMHFWV. 
7KLUG VWHS RI WKH PHFKDQLVP LV VXFFHVVLYH LQYHVWPHQWV DOORFDWLRQ EHWZHHQ WKH SURMHFWV LQ DFFRUGDQFH ZLWK WKHLU SULRULWLHV. 
7KH DOORFDWLRQ WHFKQLTXH LV UHSUHVHQWHG DV DQ DOJRULWKP. 7KH RIIHUHG PHFKDQLVP DOORZ LQYHVWRU WR EXLOG SRUWIROLR RI SRWHQ�
WLDOO\ SUR¿WDEOH LQQRYDWLRQ SURMHFWV ZKLFK FKDUDFWHULVWLFV LQGLFDWH D KLJKHU SUREDELOLW\ RI WKH PDUNHW VXFFHVV.

Ke\Zords: LQQRYDWLRQ SURMHFW� LQQRYDWLRQ SURFHVV� UHDO RSWLRQV� LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW� DQDO\WLF KLHUDUFK\ SURFHVV� LQ�
YHVWPHQW SRUWIROLR� SRUWIROLR EXLOGLQJ. 

,PSOHPHQWLQJ RI LQQRYDWLRQV LV D NH\ IDFWRU LQ 
FRPSHWLWLYHQHVV RQ WKH PRGHUQ PDUNHWV. ,QQRYDWLRQ 
GHYHORSPHQW GHPDQGV YHQWXUH LQYHVWPHQWV� ZKLFK DUH 
KLJKO\ ULVN\� EXW SRWHQWLDOO\ KLJKO\ UHPXQHUDWLYH. 7KHUHIRUH� 
YHQWXUH LQYHVWRU QHHGV WR EXLOG LQQRYDWLRQ SURMHFWV SRUWIROLR� 
ZKLFK ZRXOG FRPPLW D KLJKHU SUR¿W ZLWK ORZHU ULVNV.

6XJJHVWHG PHFKDQLVP RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFWV SRUWIROLR 
PDQDJHPHQW LQFOXGHV WKUHH VWHSV. 

,. $VVHVVPHQW RI WKH SURMHFWV H[SHFWHG SUR¿WDELOLW\ XVLQJ 
UHDO RSWLRQV PHWKRG. 

,,. &RPSOH[ HYDOXDWLRQ RI WKH FRQVLGHUHG SURMHFWV DQG 
IXUWKHU GHWHUPLQLQJ RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFWV SULRULWLHV.

,,,. %XLOGLQJ WKH SRUWIROLR RI WKH SURMHFWV DFFRUGLQJ WR 
WKHLU SULRULWLHV DQG FRQVLGHULQJ ¿QDQFLDO FRQVWUDLQWV.

$VVHVVPHQW RI WKH SURMHFWV H[SHFWHG SUR¿WDELOLW\ XVLQJ 
UHDO RSWLRQV PHWKRG

$W WKH ¿UVW VWDJH ZH HYDOXDWH SRWHQWLDO SUR¿W RI WKH LQQR�
YDWLRQ SURMHFW ZLWK DOORZDQFH IRU ULVN>1� 9@.

(VWLPDWLRQ RI WKH YHQWXUH LQYHVWPHQW ULVN ZDV SUHVHQWHG 
LQ WKH DUWLFOH ©3000 5DZ ,GHDV   1 &RPPHUFLDO 6XFFHVVª 
E\ *. 6WHYHQV DQG -. %XUOH\. 7KH VFLHQWLVWV GHVFULEHG VWDEOH 
WUHQG� ZKLFK ZDV REVHUYHG GXULQJ �0�\HDUV UHVHDUFK: RQO\ 
RQH IURP 3000 UDZ LQQRYDWLRQ LGHDV OHDGV WR VXFFHVVIXO VDOHV 
RI WKH SURGXFW. $W WKDW� ULVN RI WKH SURMHFW GHFOLQHV IURP VWDJH 
WR VWDJH: DFFRUGLQJ WR WKLV VWDWLVWLF� SUREDELOLW\ RI WKH LQYHVW�
PHQWV UHFRXSPHQW DW WKH SUH�VHHG VWDJH LV OHVV WKDQ WHQWK RI 
WKH SHUFHQW� EXW DW WKH H[SDQVLRQ VWDJH WKLV YDOXH LV PRUH WKDQ 
�0 SHUFHQW >�@.

7KH UHVXOWV RI WKLV UHVHDUFK DUH DUUDQJHG LQ WKH WDEOH 1� 
ZKHUH Si ± SUREDELOLW\ RI WKH WUDQVLWLRQ WR WKH QH[W VWDJH� Pi ± 

SUREDELOLW\ RI VXFFHVV RI WKH ZKROH SURMHFW.
7DEOH 1 ± 6WDWLVWLFV RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFWV UHDOL]DWLRQ 

>1� �� 8@.

)RU HYDOXDWLRQ RI WKH SURMHFW SUR¿WDELOLW\ ZH KDYH FKRVHQ 
WKH UHDO RSWLRQV PHWKRG. $FFRUGLQJ WR WKLV PHWKRG� LQYHVW�
PHQW SURMHFWV DUH HYDOXDWHG E\ DQDORJ\ ZLWK ¿QDQFLDO RS�
WLRQV >�@.

0RGHO RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFW HYDOXDWLRQ XVLQJ UHDO RS�
WLRQV PHWKRG LV UHSUHVHQWHG LQ WKH ¿JXUH 1 >3@.

)LJXUH 1 ± 0RGHO RI WKH LQQRYDWLRQ SURFHVV 

2UORYD .ULVWLQD <XULHYQD
VENTURE CAPITAL MANAGEMENT ...
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3URSRVHG PRGHO RI WKH LQQRYDWLYH SURFHVV UHSUHVHQWV 
D FKDLQ RI WKH VHTXHQWLDO FDOO RSWLRQV. ,QYHVWPHQW DW WKH 
H[SDQVLRQ VWDJH LV D UHDO RSWLRQ IRU VHOOLQJ LQQRYDWLYH 
SURGXFWLRQ� DQG LQYHVWPHQW RQ SUHYLRXV VWDJHV LV RSWLRQ IRU 
WKH IXUWKHU RSWLRQ. 

,QYHVWRU KDV DQ DELOLW\ WR SODFH WKH FDSLWDO LQ DPRXQW ,i-1 
LQWR SURMHFW DW WKH i�WK VWDJH. 6XFFHVV RI WKH FXUUHQW VWDJH 
JLYHV DELOLW\ WR LQYHVW DW WKH QH[W VWDJHV. 6XFFHVV RI WKH ZKROH 
SURMHFW PHDQV KDYLQJ LQFRPH (RU SDUW RI WKH LQFRPH) IURP 
WKH VDOHV RI WKH LQQRYDWLYH SURGXFWLRQ.

9DOXH RI WKH i�WK VWDJH RSWLRQ &i�1 FKDUDFWHUL]HV H[SHFWDWLRQ 
RI WKH JDLQ *i ZLWK DOORZDQFH IRU ULVN DQG GLVFRXQW UDWH r:

� � it
ii

i r
*S&

�
=− 11

,QWHUSUHWDWLRQ RI WKH JDLQ GHSHQGV RQ VWDJH. *DLQ UHSUH�
VHQW YDOXH RI WKH IXUWKHU RSWLRQ DQG DFFRXQW SRVVLEOH FDVK 
ÀRZV QHW RI LQYHVWPHQWV.

7KH DQDO\VLV VWDUWV IURP WKH ODVW VWDJH. ,I RSWLRQ YDOXH 
DW FXUUHQW VWDJH LV OHVV WKDQ QHHGHG LQYHVWPHQWV� WKH VDPH 
DQDO\VLV FRQWLQXHV WLOO GHFLVLRQ VWDJH. (OVH� SURMHFW LV QRW DG�
YLVDEOH.

([SHFWDWLRQ RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFW SUR¿W UHSUHVHQWV D 
GLIIHUHQFH EHWZHHQ YDOXH RI WKH RSWLRQ DQG LQYHVWPHQWV DW 
WKH GHFLVLRQ�PDNLQJ VWDJH.

111 −−− −= iii ,Ñ*
.

7KH PRGHO ZDV GHHSO\ FRQVLGHUHG LQ WKH DUWLFOH ³9HQWXUH 
FDSLWDO PDQDJHPHQW WHFKQLTXH EDVHG RQ UHDO RSWLRQV´ >1@.

+RZHYHU� WKH HVWLPDWLRQ LV EDVHG RQ DYHUDJH VWDWLVWLFDO 
GDWD� WKXV ZH QHHG WR FRQVLGHU LQGLYLGXDO IHDWXUHV RI WKH SUR�
MHFW WKDW GHWHUPLQH SUREDELOLW\ RI WKH SURMHFW VXFFHVV. 

&RPSOH[ HYDOXDWLRQ RI WKH FRQVLGHUHG SURMHFWV DQG 
IXUWKHU GHWHUPLQLQJ RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFWV SULRULWLHV

+HQFH� ZH PRYH WR WKH VHFRQG VWDJH RI WKH PHFKDQLVP 
± PXOWLFULWHULD DVVHVVPHQW XVLQJ DQDO\WLF KLHUDUFK\ SURFHVV.

'HFLVLRQ PDNHU FDQ VHOHFW IRU WKH IXUWKHU DQDO\VLV SUR�
MHFWV ZLWK DOORZDEOH YDOXHV RI H[SHFWHG SUR¿W. 7KH REYLRXV 
FULWLFDO YDOXH LV ]HUR� VLQFH ZH XVHG DYHUDJH VWDWLVWLFDO YDOXHV 
RI ULVN� ZH PD\ DOVR FRQVLGHU SURMHFWV ZLWK QHJDWLYH H[SHFW�
HG SUR¿W. 

:H SURSRVH WKH IROORZLQJ FULWHULD RI WKH LQWHJUDWHG 
DVVHVVPHQW.

3UR¿WDELOLW\ RI WKH SURMHFW.
3URMHFW�WHDP�TXDOL¿FDWLRQ.
3URMHFW�LPSRUWDQFH�± H[SHUW YDOXDWLRQ RI GHPDQG RQ WKH 

IXWXUH LQQRYDWLYH SURGXFW.
7LPH�ODJ RI WKH SURMHFW ± DYHUDJH WHUP RI WKH LQYHVWPHQWV 

LPPRELOL]DWLRQ�>11@.
7HDP TXDOL¿FDWLRQ DQG LPSRUWDQFH RI WKH SURMHFW DUH 

TXDOLWDWLYH FULWHULD. +HQFH� PDUNV ZLWK UHVSHFW WR WKHVH FULWH�
ULD ZRXOG EH V\QWKHVL]HG E\ SDLUZLVH FRPSDULVRQV. 

3UR¿WDELOLW\ DQG WLPH ODJ DUH TXDQWLWDWLYH FULWHULD.
3UR¿WDELOLW\ RI WKH SURMHFW M LV FDOFXODWHG DV D UHODWLRQ RI 

WKH H[SHFWHG JDLQ DW WKH GHFLVLRQ�PDNLQJ VWDJH k WR VXP RI DOO 
GLVFRXQWHG LQYHVWPHQWV.
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)RU H[DPSOH� FRQVLGHUHG SURMHFW LV DW WKH VHHG VWDJH (WKLUG). 
+HQFH� k   3. 7KXV� WKH H[SUHVVLRQ EHORZ FKDUDFWHUL]HV WKLV 
SDUWLFXODU FDVH.
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7R GLVSRVH RI QHJDWLYH YDOXHV� ZH FDOFXODWH PRGL¿HG 

PDUN oM ZLWK WKH IROORZLQJ IRUPXOD:

PLQPD[

PLQ

SS
SS
−

−
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�

ZKHUH оM ± PRGL¿HG PDUN RI WKH M�WK SURMHFW SUR¿WDELOLW\ 
FULWHULRQ YDOXH� ʌM�± SUR¿WDELOLW\ RI WKH M�WK SURMHFW� ʌPD[�± 
PD[LPDO SUR¿WDELOLW\ YDOXH IURP WKH FRQVLGHUHG SURMHFWV��ʌPD[�
± PLQLPDO SUR¿WDELOLW\ YDOXH IURP WKH FRQVLGHUHG SURMHFWV.

7KXV� REWDLQHG PRGL¿HG PDUN RI WKH SURMHFW ZLWK PD[L�
PDO SUR¿WDELOLW\ ZLOO HTXDO RQH� ZLWK PLQLPDO ± ]HUR. 2WKHU 
PDUNV ZLOO OD\ LQ WKLV UDQJH. 

7LPH�ODJ�RI WKH M�WK SURMHFW /M LV FDOFXODWHG DV ZHLJKWHG 
DYHUDJH WHUP RI WKH GLYHUVLRQ RI WKH LQYHVWPHQWV WLOO WKH HQG 
RI WKH SURGXFWLRQ H[SDQVLRQ VWDJH ZKHQ PDVV VDOHV ZLOO VWDUW:
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 ± VKDUH RI WKH LQYHVWPHQWV QHHGHG DW WKH 

i�WK VWDJH�
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 ± GLYHUVLRQ WHUP RI WKH i�WK VWDJH LQYHVW�

PHQWV.
6LQFH LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW UHSUHVHQWV PD[LPL]LQJ FULWH�

ULRQ ± WKH PRUH LV WRWDO PDUN� WKH EHWWHU LV SURMHFW ± ZH QHHG 
WR WXUQ PLQLPL]LQJ FULWHULRQ RI WKH ODJ LQWR PD[LPL]LQJ. :H 
SURSRVH WR FDOFXODWH PRGL¿HG PDUN DV D UHODWLRQ RI WKH PLQ�
LPDO YDOXH RI ODJ ZLWKLQ FRQVLGHUHG SURMHFWV WR WKH ODJ RI WKH 
M�WK SURMHFW. +HQFH� PRGL¿HG PDUN RI WKH ³EHVW´ SURMHFW ZLOO 
HTXDO RQH� DQG WKH RWKHU PDUNV ZLOO OLH LQ UDQJH IURP ]HUR WR 
RQH. 7KXV�

PLQ
M M

M

/R /
/
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.

0RGL¿HG PDUNV RI WKH SUR¿WDELOLW\ DQG ODJ DUH QRUPDOL]HG 
E\ WKH IROORZLQJ IRUPXOD:
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([SHUW MXGJHPHQWV QHHG WR EH FKHFNHG IRU WKH FRQVLVWHQ�
F\ DQG DGHTXDF\ >2��@.

7KH ODVW VWDJHV RI WKH FRPSOH[ DVVHVVPHQWV UHSUHVHQW FDO�
FXODWLRQ RI WKH ORFDO SULRULWLHV RI WKH DOWHUQDWLYHV (SURMHFWV) 
DQG V\QWKHVLV RI WKH JOREDO SULRULWLHV >2��@.

%XLOGLQJ WKH SRUWIROLR RI WKH SURMHFWV DFFRUGLQJ WR WKHLU 
SULRULWLHV DQG FRQVLGHULQJ ¿QDQFLDO FRQVWUDLQWV

7KH ODVW� WKLUG� VWDJH RI WKH PHFKDQLVP LV EXLOGLQJ WKH 
LQYHVWPHQW SRUWIROLR E\ VXFFHVVLYH UHVRXUFH DOORFDWLRQ DF�
FRUGLQJ WR WKH SURMHFWV SULRULWLHV WKDW DUH GHWHUPLQHG E\ WKH 
LQWHJUDWHG PDUNV RI WKH SURMHFWV. )LUVW RI DOO LQYHVWRU VKRXOG 
¿QDQFH WKH PRVW SULRULW\ SURMHFWV WKDW KDYH WKH KLJKHVW LQWH�
JUDWHG PDUN. ,I UHVRXUFH LV QRW HQRXJK IRU WKH SURMHFW� OHVV 
SUHIHUDEOH SURMHFWV DUH WR EH FRQVLGHUHG. 

/HW XV FRQVLGHU WKH VWDWHPHQW ZKHQ LQYHVWRU GHYHORSV 
SODQ IRU WHUP RI ȁ SHULRGV WKDW FRYHUV WHUP RI UHDOL]DWLRQ RI 

Ɉрлова Ʉристина ɘрɶевна 
УПРАВЛЕНИЕ ВЕНЧУРНЫМ ... 
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DQ\ SURMHFW. 'XUDWLRQ RI WKH VWDJH RI WKH SURMHFW LV PHDVXUHG 
LQ WLPH XQLWV WKDW DUH OHVV WKDQ SHULRG RI LQYHVWPHQW SODQQLQJ. 
7KXV� RQH SODQQLQJ SHULRG LQFOXGHV k XQLWV RI SURMHFW VWDJH 
GXUDWLRQ. )RU H[DPSOH� LQYHVWRU PDNHV TXDUWHUO\ SODQQLQJ� 
DQG GXUDWLRQ RI WKH SURMHFW VWDJHV LV PHDVXUHG LQ PRQWKV 
(k   3). :H ZLOO FRQVLGHU PHQWLRQHG XQLWV IXUWKHU.

,QYHVWRU FRPPLWV FDSLWDO .Ȝ IRU HDFK TXDUWHU�Ȝ. 6DYLQJV 
IURP SUHYLRXV TXDUWHUV FDQ EH DOVR XVHG IRU LQYHVWPHQWV LQ 
TXDUWHU Ȝ. 7KXV� DFFXPXODWLRQV VȜ LQ WKH TXDUWHU Ȝ ZRXOG 
HTXDO:

∑
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$FFXPXODWLRQV RI WKH ¿UVW TXDUWHU HTXDO ]HUR� 01 =V .

,QYHVWRU FRQVLGHUV m SURMHFWV UDQJHG E\ GHVFHQGLQJ SUL�
RULWLHV GHWHUPLQHG DIWHU LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW. 7KXV� PDUN RI 
WKH M�WK SURMHFW LV KLJKHU WKDQ (M�1)�WK.

:H GHQRWH M
t,  DV LQYHVWPHQWV QHHGHG WR WKH M�WK SURMHFW 

DW WKH PRPHQW t� M6λ  DV WRWDO LQYHVWPHQWV QHHGHG WR WKH SUR�

MHFW LQ WKH Ȝ�WK TXDUWHU:
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&RQVHTXHQWO\� LQ JHQHUDO FDVH:
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$OORFDWLRQ RI WKH UHVRXUFHV VKDOO VDWLVI\ WKH IROORZLQJ 
FRQGLWLRQV:

¿UVW RI DOO� LQYHVWRU IXQGV WKH PRVW SULRULW\ SURMHFWV ZLWK 
KLJKHU WRWDO PDUN�

WKH IROORZLQJ FRQVWUDLQWV VKDOO EH FRQVLGHUHG:
WRWDO LQYHVWPHQWV PDGH LQ HDFK TXDUWHU FDQ QRW H[FHHG 

TXDUWHUO\ EXGJHW ZLWK VDYLQJV IURP SUHYLRXV SHULRGV�
LQYHVWRU KDV WZR DOWHUQDWLYHV: ¿QDQFH LQ IXOO RU GLVSRVH 

RI WKH SURMHFW. 
7KH FRQVWUDLQWV FDQ EH UHSUHVHQWHG DV D V\VWHP EHORZ:

°
°
¯

°°
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,QQRYDWLYH SURMHFWV SRUWIROLR FDQ EH EXLOW ZLWK WKH DOJR�
ULWKP RI WKH VXFFHVVLYH UHVRXUFH DOORFDWLRQ LQ DFFRUGDQFH 
ZLWK SULRULWLHV.

7KH DOJRULWKP XVHV WKH IROORZLQJ YDULDEOHV:
.Ȝ�± EXGJHW RI WKH Ȝ�WK TXDUWHU�

M6λ  ± WRWDO LQYHVWPHQWV QHHGHG IRU WKH M�WK SURMHFW LQ WKH 

Ȝ-WK TXDUWHU.
'�M ± GHFLVLRQ DERXW M�WK SURMHFW ('�M�  ^0�1`): 0 ± RYHUUXOH 

WKH SURMHFW� 1 ± ¿QDQFH WKH SURMHFW�
F� Ȝ�± IXQGV� WKDW DUH DFWXDOO\ UHPDLQHG LQ WKH TXDUWHUO\ 

EXGJHW DIWHU PDNLQJ LQYHVWPHQWV WR DOUHDG\ FRQVLGHUHG SUR�
MHFWV�

5�Ȝ�± IXQGV� WKDW FRXOG UHPDLQ LQ WKH TXDUWHUO\ EXGJHW LQ 
FDVH RI SRVLWLYH GHFLVLRQ DERXW WKH SURMHFW�
V ± FXUUHQW DFFXPXODWHG UHPDLQGHUV�
1 ± VXP WKDW LV ODFNLQJ IRU WKH SURMHFW EHLQJ FRQVLGHUHG.
7KH FRQVLGHULQJ LV VWDUWHG IURP WKH PRVW SULRULW\ SURMHFW. 

)RU HDFK TXDUWHU GHFLVLRQ PDNHU FRQGXFWV WKH DQDO\VLV 
ZKHWKHU EXGJHW LV HQRXJK WR ¿QDQFH WKH SURMHFW LQ WKH FXUUHQW 

TXDUWHU (
11 F6 M � ) RU� LI WKHUH LV ODFN RI IXQGLQJ� ZLWK DF�

FRXQW IRU VDYLQJV IURP SUHYLRXV SHULRGV( λλλ VF6 M �� ). 

:KHUHLQ VDYLQJV IURP WKH ODWHU TXDUWHUV� VWDUWLQJ IURP (Ȝ-1)�
WK� DUH VSHQW ¿UVW. ,I ¿QDQFLQJ LV LPSRVVLEOH LQ FXUUHQW Ȝ�WK 
TXDUWHU� WKH GHFLVLRQ DERXW M�WK SURMHFW LV QHJDWLYH� 'M   0. 
7KXV� LQYHVWRU FRQVLGHUV IXUWKHU SURMHFWV.

)ORZFKDUW RI WKH DOJRULWKP LV UHSUHVHQWHG LQ WKH ¿JXUH 2 
>12@.

)LJXUH 2 ± )ORZFKDUW RI WKH LQYHVWPHQWV DOORFDWLRQ 
DOJRULWKP

&RQFOXVLRQ
,Q VXPPDU\� WKH RIIHUHG PHFKDQLVP RI WKH YHQWXUH FDSL�

WDO PDQDJHPHQW DOORZV LQYHVWRU WR PDNH D ZHOO�IRXQGHG GH�
FLVLRQ DERXW EXLOGLQJ WKH LQQRYDWLRQ SURMHFWV SRUWIROLR. 

7KH UHVXOW RI WKH DSSO\LQJ WKH UHDO RSWLRQ PRGHO RI LQ�
QRYDWLRQ SURMHFW LV HVWLPDWLRQ RI WKH SUR¿WDELOLW\ ZLWK DO�
ORZDQFH IRU DYHUDJH VWDWLVWLFDO LQQRYDWLYH ULVN. &RPSOH[ DV�
VHVVPHQW DOORZV LQYHVWRU WR GH¿QH SULRULWLHV RI WKH SURMHFWV 
FRQVLGHULQJ� ¿UVWO\� TXDOLWDWLYH LQGLFDWRUV RI H[SHFWHG SUR¿W�
DELOLW\ DQG WHUP RI WKH LQYHVWPHQWV GLYHUVLRQ� DQG� VHFRQGO\� 
H[SHUW MXGJPHQWV DERXW NH\ IDFWRUV WKDW GHWHUPLQH VXFFHVV 
RI WKH SURMHFW: TXDOL¿FDWLRQ RI WKH WHDP DQG PDUNHW SHUIRU�
PDQFH RI WKH LQQRYDWLRQ SURMHFW EHLQJ GHYHORSHG. 7KH DOOR�
FDWLRQ RI WKH LQYHVWPHQWV LV SURFHVVLQJ ZLWK WKH DOJRULWKP 
DFFRUGLQJ WR WKH SULRULWLHV RI WKH SURMHFWV DQG ZLWK DOORZDQFH 
IRU EXGJHW FRQVWUDLQWV.

&RPSOH[ DVVHVVPHQW FDQ EH H[SDQGHG ZLWK LQFOXGLQJ 
³GHDO NLOOHU´ IDFWRUV WKDW FDQ EH D UHDVRQ WR GLVSRVH RI WKH 
SURMHFW. 6XFK IDFWRUV >�@ FDQ EH OLQNHG ZLWK WHDP: IRU H[DP�
SOH� ZKHQ IRXQGHU LV XQZLOOLQJ WR VWHS DVLGH� LI QHFHVVDU\� IRU 
WKH QHZ &(2. $QRWKHU IDFWRUV LOOXVWUDWH ZHDN RSSRUWXQLWLHV: 
ORZ PDUNHW FDSDFLW\ RU ORZ IRUHFDVWHG UHYHQXH IRU WKH ¿YH 
\HDUV DIWHU VDOHV VWDUWHG.

%HVLGHV� HYDOXDWLRQ RI WKH ¿QDQFLDO DWWUDFWLYHQHVV RI WKH 
SURMHFW PD\ DFFRXQW QRW RQO\ H[SHFWDWLRQ RI WKH SUR¿W ZLWK 
DOORZDQFH IRU ULVN� EXW DOVR SRWHQWLDO SUR¿W LQ FDVH RI WKH 
SURMHFW VXFFHVV.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ,YDQRY�� '�8��� 2UORYD�� &�8��� $MXSRY�� $�$��� %RJDWLUHY�� 9�'�� 	�

3DYORYD��(�9��������©9HQWXUH�FDSLWDO�PDQDJHPHQW�WHFKQLTXH�EDVHG�RQ�UHDO�
RSWLRQVª�� ,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�0DQDJHPHQW�� YRO�� ���� QR�� ���� SS�� �����
�����

��� 6DDW\�� 7�� ������ ©+RZ� WR� VWUXFWXUH� DQG�PDNH� FKRLFHV� LQ� FRPSOH[�
SUREOHPVª��+XPDQ�6\VWHPV�0DQDJHPHQW��YRO�����QR�����SS����������

��� 6DDW\�� 7�/�� ������ ©7KH� PRGHUQ� VFLHQFH� RI� PXOWLFULWHULD� GHFLVLRQ�
PDNLQJ� DQG� LWV� SUDFWLFDO� DSSOLFDWLRQV�� 7KH� $+3�$13� DSSURDFKª��

2UORYD .ULVWLQD <XULHYQD
VENTURE CAPITAL MANAGEMENT ...
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2SHUDWLRQV�UHVHDUFK��YRO������QR�����SS������������
��� 6DDW\�� 7�/�� ������ ©&RQWLQXRXV� 3DLUZLVH� &RPSDULVRQVª�� )XQGD�
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SURFHVVHV� IRU� WKH� PHDVXUHPHQW� RI� LQWDQJLEOH� FULWHULD� DQG� IRU� GHFLVLRQ�
PDNLQJ�
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� 2019 
Парɭɲев Алеɤсанɞр Валерɶевиɱ, 3K'� президент 
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Аннотаɰия. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы ɛренд имел успех� нуɠно сɮормироватɶ видение ɛренда с ɰелɶɸ� чтоɛы пониматɶ: 
в каком направлении нуɠно развиватɶсɹ. ȼидение ɛренда кроет в сеɛе роли персонала и помоɝает менедɠерам не 
переклɸчатɶсɹ на друɝие проɛлемы� если они возникаɸт� придерɠиватɶсɹ выɛранной стратеɝии и долɝосрочных 
ɰелей. ȼ данной статɶе автор предлаɝает нестандартный подход к изучениɸ ɛренда. Ɉсновываɹсɶ на известных за�
падных конɰепɰиɹх� он их систематизирует и выстраивает новуɸ картину ɮормированиɹ и поддерɠаниɹ ɛрендов. 
ɋначала рассматриваɸтсɹ три взаимосвɹзанных компонента: ɰенности� характеризуɸɳие ɛренд� предполаɝаемое 
внеɲнее окруɠение ɛренда. Ⱦалее� видение ɛренда дает представление о направлении� в котором неоɛходимо раз�
виватɶ ɛренд. Ⱦлɹ этоɝо неоɛходимо поставитɶ конкретные ɰели. ɑтоɛы достичɶ поставленных ɰелей� неоɛходимо 
провести оɰенку сил� которые двиɠут или сдерɠиваɸт эти силы. Ⱦлɹ этоɝо в раɛоте рассматриваетсɹ моделɶ пɹти 
сил де ɑернатони.. ɉосле тоɝо� как выɹвлены ɰели� определены силы� сдерɠиваɸɳие или наоɛорот� стимулируɸ�
ɳие ɛренд� неоɛходимо перейти к определениɸ типа ɛренда и еɝо позиɰионированиɸ. ɂ� наконеɰ� оɛсуɠдаетсɹ 
практическаɹ реализаɰиɹ стратеɝии ɛренда на основе атомистической модели� определɹɸтсɹ показатели� которые 
даɸт оɰенку еɝо развитиɹ. ɐелɶɸ данной статɶи ставитсɹ неоɛходимостɶ сɮормироватɶ ɰелое представление о 
ɛоɝатой природе ɛрендов� показатɶ неоɛходимостɶ системноɝо подхода к этому вопросу� изучитɶ сам проɰесс ɮор�
мированиɹ и поддерɠаниɹ ɛренда� датɶ оɰенку мероприɹтиɹм� свɹзанных с этим проɰессом и провести оɰенку 
реализаɰии ɛренда и еɝо влиɹниɹ на ɮормирование стратеɝии. ȼ качестве наɝлɹдноɝо примера ɛеретсɹ компаниɹ 
©ɉланета Ɏитнесª

Клɸɱевɵе слова: ɛренд� ɰенности ɛренда�суɳностɶ ɛренда� позиɰионирование ɛренда� репутаɰиɹ� имидɠ� ри�
ски� видение ɛренда.

FORMATION OF THE BRAND, ITS MAINTENANCE AND INFLUENCE ON THE FORMATION 
OF THE COMPANY’S STRATEGY IN THE FITNESS INDUSTRY.

 � 2019 
ParXsKeY Ale[sandr ValerieYicK, 3K'�  3UHVLGHQW 
%RG\EXLOGLQJ�)HGHUDWLRQ�DQG PL[HG�PDUWLDO�DUWV�

���������5XVVLD��&KHUHSRYHWV��VW��/\XEHWVND\D��G������R¿FH������H�PDLO��SDUXFKHY#PDLO�UX�
AEstract. ,Q RUGHU IRU D EUDQG WR VXFFHHG� \RX QHHG WR IRUP D EUDQG YLVLRQ LQ RUGHU WR XQGHUVWDQG ZKLFK GLUHFWLRQ \RX 

QHHG WR GHYHORS. 7KH EUDQG YLVLRQ HQFRPSDVVHV WKH UROH RI SHUVRQQHO DQG KHOSV PDQDJHUV QRW WR VZLWFK WR RWKHU SUREOHPV� LI 
WKH\ DULVH� WR DGKHUH WR WKH FKRVHQ VWUDWHJ\ DQG ORQJ�WHUP JRDOV. . ,Q WKLV DUWLFOH� WKH DXWKRU RIIHUV D QRQ�VWDQGDUG DSSURDFK 
WR WKH VWXG\ RI WKH EUDQG. %DVHG RQ ZHOO�NQRZQ :HVWHUQ FRQFHSWV� KH V\VWHPDWL]HV WKHP DQG EXLOGV D QHZ SLFWXUH RI WKH 
IRUPDWLRQ DQG PDLQWHQDQFH RI EUDQGV. )LUVW� WKUHH LQWHUUHODWHG FRPSRQHQWV DUH FRQVLGHUHG: WKH YDOXHV   FKDUDFWHUL]LQJ WKH 
EUDQG� WKH LQWHQGHG H[WHUQDO HQYLURQPHQW RI WKH EUDQG. )XUWKHU� WKH EUDQG YLVLRQ JLYHV DQ LGHD RI   WKH GLUHFWLRQ LQ ZKLFK LW 
LV QHFHVVDU\ WR GHYHORS WKH EUDQG. )RU WKLV \RX QHHG WR VHW VSHFL¿F JRDOV. 7R DFKLHYH WKH JRDOV� LW LV QHFHVVDU\ WR DVVHVV WKH 
IRUFHV WKDW GULYH RU UHVWUDLQ WKHVH IRUFHV. 7R WKLV HQG� D PRGHO RI WKH ¿YH IRUFHV RI GH &KHUQDWRQ\ LV FRQVLGHUHG. $IWHU WKH 
JRDOV KDYH EHHQ LGHQWL¿HG� WKH IRUFHV WKDW GHWHU RU� FRQYHUVHO\� VWLPXODWH WKH EUDQG DUH LGHQWL¿HG� LW LV QHFHVVDU\ WR SURFHHG WR 
GHWHUPLQLQJ WKH W\SH RI EUDQG DQG LWV SRVLWLRQLQJ. $QG� ¿QDOO\� WKH SUDFWLFDO LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH EUDQG VWUDWHJ\ EDVHG RQ 
WKH DWRPLVWLF PRGHO LV GLVFXVVHG� WKH LQGLFDWRUV WKDW DVVHVV LWV GHYHORSPHQW DUH GHWHUPLQHG. 7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR 
IRUP D ZKROH LGHD RI   WKH ULFK QDWXUH RI EUDQGV� WR VKRZ WKH QHHG IRU D V\VWHPDWLF DSSURDFK WR WKLV LVVXH� WR VWXG\ WKH SURFHVV RI 
IRUPLQJ DQG PDLQWDLQLQJ D EUDQG� WR HYDOXDWH DFWLYLWLHV UHODWHG WR WKLV SURFHVV DQG WR DVVHVV WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH EUDQG 
DQG LWV LQÀXHQFH RQ WKH IRUPDWLRQ RI D VWUDWHJ\ XVLQJ WKH FRPSDQ\ ³3ODQHW )LWQHVV´.

Ke\Zords: EUDQG� EUDQG YDOXHV� EUDQG HVVHQFH� EUDQG SRVLWLRQLQJ� UHSXWDWLRQ� LPDJH� ULVNV� EUDQG YLVLRQ. 

ȼɜеɞение
Ȼренд � это ɰенный актив. Ɉн треɛует ɝрамотноɝо 

управлениɹ� что впоследствии дает ɝарантированный 
доход. ɇа некоторых рынках ɛренд моɠет иɝратɶ реɲа�
ɸɳуɸ ролɶ: за счет неɝо осуɳествлɹетсɹ до �0� приɛы�
ли. Ȼрэнд ©ɉланета Ɏитнесª уникален� что создает опре�
деленные трудности длɹ конкурентов. ɋледователɶно� 
стоимостɶ ɛренда ɹвлɹетсɹ составлɹɸɳей стоимости 
компании. ɋтоимостɶ ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª опре�
делɹетсɹ из тоɝо� насколɶко потреɛителɶ осведомлен о 
нем� насколɶко он доверɹет ему� а такɠе еɝо репутаɰии 
и имидɠу. ȼсе виды выɝод как материалɶных� так и не�
материалɶных� которые предлаɝает своим потреɛителɹм 
©ɉланета Ɏитнесª� перекрываɸт доходы от оɛычных 
услуɝ� увеличиваɸт стоимостɶ компании. 

ɋ помоɳɶɸ правилɶно созданноɝо ɛренда ©ɉланета 
Ɏитнесª компаниɹ приоɛретает отличнуɸ репутаɰиɸ� 
усиливаɹ доверие потреɛителей. Ⱦаɠе в тɹɠелые вре�
мена 1998� 2008 ɝɝ ей удавалосɶ ©сниматɶ уроɠайª. 
©ɉланета Ɏитнесª не утратила своих позиɰий даɠе 
тоɝда� коɝда произоɲел раскол меɠду соɛственниками 
внутри компании и тоɝда� коɝда ɛыли оɛнаруɠены кон�
тролируɸɳими орɝанами наруɲениɹ в ее раɛоте. Ȼренд 
©ɉланета Ɏитнесª уваɠаɸт как в силу тоɝо� что он пред�

ставлɹет соɛой ɰенностɶ длɹ компании� так и в силу тоɝо� 
что он повыɲает качество ɠизни. ɂсследовано� что по�
треɛители конкретноɝо ɛренда выɛираɸт еɝо не потому� 
что ɛренд полезен� а потому� что он спосоɛен отраɠатɶ 
стороны самой личности потреɛителɹ. ɉредпочтение 
ɛренду ©ɉланета Ɏитнесª происходит в силу веры в 
ɰенностɶ этоɝо ɛренда у потреɛителей� котораɹ ɝораздо 
силɶнее� чем вера в ɰенности конкурентов. 

1. ɉрирода ɛренда и планирование еɝо роста
Ɇоделɶ ɛренда моɠно представитɶ в ɮорме ©айсɛер�

ɝаª� имеɸɳеɝо видимуɸ и невидимуɸ части. Ʉ видимой 
части относитсɹ имɹ и лоɝотип. ɂменно оɛ этой части 
ɝоворɹт ɛолɶɲе всеɝо потреɛители. ȼсе проɰессы� ко�
торые касаɸтсɹ потреɛителɶской ɰенности� располаɝа�
ɸтсɹ в невидимой части. ɉотреɛители этоɝо не видɹт� 
в силу этоɝо они ɝоворɹт оɛ этом менɶɲе всеɝо. ɂ коɝда 
ɝоворɹт� что ɛренд� это ɝарантиɹ качества� то это и под�
разумевает соɛой тот ɮакт� что в ©ɉланете Ɏитнесª при�
сутствуɸт внутренние системы� которых не замечает 
наɲ потреɛителɶ и которые ɝарантируɸт высокий уро�
венɶ качества. Те элементы� которые располоɠены ниɠе 
ватерлинии� вклɸчаɸт в сеɛɹ материалɶные и оɛɳе�
орɝанизаɰионные ɮакторы (например� приверɠенный 
персонал� хороɲаɹ лоɝистика� эɮɮективнаɹ слуɠɛа под�

3DUXVKHY $OH[VDQGU 9DOHULHYLFK
FORMATION OF THE BRAND ...
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дерɠки клиентов). ȼ случае плановоɝо подхода все эти 
роли ɛудут оɛɴединены в одно ɰелое� если ниɠнɹɹ частɶ 
©айсɛерɝаª подкреплена верхней. ȿсли предназначение 
ɛренда становитсɹ непонɹтным длɹ сотрудников � то не 
исклɸчено� что все они ɛудут действоватɶ разрозненно� 
в разных направлениɹх. ɉоэтому перед менедɠерами 
ставитсɹ задача следитɶ� чтоɛы разрозненнаɹ деɹтелɶ�
ностɶ менедɠеров не сказываласɶ на ɛренд.

ȼластɶ потреɛителей и значение инɮормаɰии по�
стоɹнно растут� что приводит к тому� что ɛолɶɲаɹ частɶ 
ɛренда становитсɹ видимой (например� вопросы по�
ставки ресурсов� практика найма персонала). ɉоэтому 
нуɠно дерɠатɶ на контроле заɹвлениɹ и замечаниɹ от 
внеɲнеɝо окруɠениɹ� касаɸɳиесɹ ɛренда� а такɠе сопо�
ставлɹтɶ свои возмоɠности� чтоɛы они соответствовали 
уровнɸ оɛслуɠиваниɹ ɛренда. 

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы разраɛотатɶ ɛренд� нуɠны средства 
и времɹ. Ʉ соɠалениɸ� далеко не все компании смотрɹт 
на это с долɝосрочной точки зрениɹ. Ȼолɶɲинство рас�
считываɸт на ɛыструɸ отдачу инвестиɰий. Ȼерɹ во вни�
мание ɮитнес� следует пониматɶ: краткосрочной отдачи 
не ɛудет. Ʉ примеру� ©ɉланета Ɏитнесª развивала свой 
ɛренд на протɹɠении 20 лет.

Ɉпознаваемостɶ ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲим признаком 
ɛренда. ɂмеетсɹ путаниɰа у лɸдей меɠду понɹтием 
©ɛрендª и ©торɝоваɹ маркаª. ©Торɝоваɹ маркаª� это от�
личителɶный знак (надписɶ� символ)� который позволɹет 
выделитɶ данный ɛренд . Ⱦлɹ еɝо разраɛотки треɛуɸтсɹ 
времɹ и средства. ɂ мноɝие компании планируɸт сразу 
на ɛыструɸ отдачу. ɇо в случае ɮитнеса рассчитыватɶ 
на ɛыструɸ отдачу не приходитсɹ. 

 

Ɋисунок 1 ± Торɝоваɹ марка ©ɉланеты Ɏитнесª

ɉочти две трети ȼȼɉ ведуɳих стран мира (в т.ч. 
ɋɒА) приходитсɹ на услуɝи. ɉоэтому поставɳикам не�
оɛходимо оɛраɳатɶ внимание и интересоватɶсɹ сторон�
ними ɛрендами и осуɳествлɹтɶ ɛенчмаркинɝ лучɲих 
практик. ɍспеɲный ɛренд ©ɉланета Ɏитнесª сɮорми�
ровалсɹ ɛлаɝодарɹ увеличениɸ потреɛителɶской ɰенно�
сти в ходе предоставлениɹ услуɝ. 

 ɂмɹ ɛренда моɠет приниматɶ несколɶко ɮорм (рис 
2) >1@:

Ɋисунок 2 ± Ɏормы ɛренда

©ɉланета Ɏитнесª относитсɹ к первой катеɝории� 
ɛренд носит название компании.

ɑтоɛы товар превратилсɹ в ɛренд� неоɛходимо нара�
ɳиватɶ ɛазовое предлоɠение доɛавленной  ɰен�
ностɶɸ. Так� в ©ɉланете Ɏитнесª доɛавленной ɰенно�
стɶɸ слуɠит возмоɠностɶ приоɛретатɶ клуɛные карты 
через ɂнтернет. 

Ⱦалее проведем подроɛный анализ ɮормированиɹ и 
поддерɠаниɹ ɛренда ɋтадии ɮормированиɹ и поддерɠа�
ниɹ ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª моɠно представитɶ в виде 
рисунка 3.

��ȼɂȾȿɇɂȿ�ȻɊȿɇȾȺ�
ȼидение ɛренда показывает: куда двиɠетсɹ ɛренд. 

ɇаличие ɛренда помоɝает персоналу понɹтɶ своɸ ролɶ 
и в случае непредвиденных ситуаɰий не менɹтɶ стра�
теɝических ɰелей. ȼ этом контексте рассмотрим следу�

ɸɳие составлɹɸɳие видениɹ ɛренда применителɶно к 
©ɉланете Ɏитнесª:

1. ɐенностɶ ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª
2. ɉроɝнозируемое внеɲнее окруɠение 
3. ɉредназначение ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª (как 

ɛренд моɠет изменитɶ мир).
����ɐенности�ɛɪенɞа��
ɐенностɶ представлɹет соɛой разниɰу оɠиданиɹ по�

треɛителɹ о том� каким долɠен ɛытɶ оɛɴект и реалɶно�
стɶɸ оɛɴекта.

Ɋисунок 3 ± ɉроɰесс поддерɠаниɹ и ɮормированиɹ 
ɛренда>1@

©ɉланета Ɏитнесª �это меɠдународнаɹ сетɶ клуɛов� 
вклɸчаɹ вместе с Ɋоссией ɒвеɰиɸ� ɍкраину с уникалɶ�
ным стилем и своей ɮилосоɮией. ȼ ɰентре вниманиɹ 
всеɝда оставалсɹ и остаетсɹ потреɛителɶ. ɂменно удов�
летворение потреɛностей потреɛителей ɹвлɹетсɹ зало�
ɝом стаɛилɶноɝо роста компании. Ɉсновными ɰенностɹ�
ми ©ɉланеты Ɏитнесª ɹвлɹɸтсɹ: демократичностɶ� до�
ступностɶ� ©ɉланета Ɏитнесª� это основателɶ ɮитнеса в 
Ɋоссии� разнооɛразие услуɝ� качество мировоɝо уровнɹ� 
ɛезопасностɶ тренировок� высокий проɮессионализм 
раɛотников.

ɉоведение ɛренда в ©ɉланете Ɏитнесª определɹɸт 
ɰенности. ɂменно ɰенностɹми диɮɮеренɰируетсɹ ɛренд 
и привлекает ту ɰелевуɸ аудиториɸ потреɛителей� 
чɶи интересы совпадаɸт с ɰенностɹми ɛренда. ȼ своɸ 
очередɶ ɛренд позволɹет потреɛителɹм заɹвитɶ о сеɛе. 
Ȼренд дает возмоɠностɶ потреɛителɹм оɳуɳатɶ при�
надлеɠностɶ к определенной касте потреɛителей.

Ɋост и развитие ɛренда моɝут создатɶ проɛлему. 
ɋпеɰиалистами ©ɉланета Ɏитнесª ɛыли выɹвлены про�
ɛлемы в восприɹтии ɛренда сотрудниками всех уровней. 
Аудит проходил после повыɲениɹ оɛɴема продаɠ ɮит�
нес�продуктов на �0�. Ȼыло привлечено ɛолɶɲое число 
консулɶтантов длɹ устранениɹ данной проɛлемы� ко�
торые занималисɶ изменением коммуникаɰий� а такɠе 
ɛыло разраɛотано руководство длɹ пониманиɹ ɰелост�
ной картины ɛренда длɹ раɛотников холдинɝа. ȼ период 
завоеваниɹ ©ɉланетой Ɏитнесª ɲведскоɝо рынка основ�
ной ɰенностɶɸ ɹвлɹлосɶ ©не давитɶ на потреɛителɹª. 
Ʉонɰентрируɹсɶ на этой ɰенности� происходило оɛуче�
ние персонала исполɶзованиɸ стратеɝии стаɛилɶности 
ɰен. ©ɉланета Ɏитнесª установила в своих помеɳениɹх 
интерактивные экраны� которые инɮормировали потре�
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ɛителей оɛ услуɝах. Так ɛыло ликвидировано недопо�
нимание в восприɹтии ɛренда меɠду всеми сотрудника�
ми компании� что дало ©ɉланете Ɏитнесª занɹтɶ ɛолее 
высокие позиɰии и получитɶ дополнителɶнуɸ возмоɠ�
ностɶ соверɲатɶ действиɹ с ɰелɶɸ достичɶ ɝармонично�
ɝо восприɹтиɹ ɛренда. ɍкаɠем преимуɳества� которые 
преподносɹт ɰенности ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª:

1. ɉерсонал отлично осознает своɸ причастностɶ в 
поддерɠании ɛренда.

2. ɐенностɶ ɛренда предоставлɹет возмоɠностɶ мо�
тивироватɶ пернсонала и доɛиватɶсɹ от неɝо соответ�
ствуɸɳеɝо поведениɹ

3. Ɉɰенка отличителɶных осоɛенностей ɛренда у за�
интересованных сторон происходит ɝораздо лучɲе. 

�. ɉроисходит улучɲение оɰенки оɛеɳаний ɛренда.
�. ɉоддерɠание ɛренда происходит ɝораздо леɝче. 
 Ȼренд увеличивает стоимостɶ компании и показыва�

ет� в какой степени ɰенностɶ персонала компании соот�
ветствует самим ɰенностɹм ɛренда. ȼ ©ɉланете Ɏитнесª 
соответствие персонала ɛренду осуɳествлɹɸт следуɸ�
ɳим оɛразом:

1. Ɉпределɹɸт ɰенности исходɹ из данных своих 
маркетинɝовых документов.

2. ɗти ɰенности заносɹт в опросник и рассылаɸт ɰе�
левым сотрудникам.

3. ɋотрудники ком пани долɠны проɰести оɰенку 
степени значимости дренда при помоɳи пɹтиɛаллɶной 
ɲкалы (от 1 до �� ɝде 1²наименɶɲаɹ степенɶ значимо�
сти� �� наивысɲаɹ степенɶ) 

�. ɋоставлɹетсɹ отчет� отраɠаɸɳий резулɶтаты ис�
следованиɹ степени пониманиɹ (восприɹтиɹ) персона�
лом ɰенностей ɛренда.

�. Ⱦалее принимаетсɹ реɲение о корректировке или 
изменении внутренних коммуникаɰий.

Ɇоɠно еɳе исполɶзоватɶ один спосоɛ: оɰенка равне�
ниɹ персонала на ɛренд. Ɉн оɰенивает степенɶ участиɹ 
персонала� рассматриваемый в двух измерениɹх:

1. ɂнтеллектуалɶное участие� показываɸɳее: на�
сколɶко персонал осведомлен о стратеɝии компании 
©ɉланета Ɏитнесª� соɝласованности со стратеɝией и по�
ниманиɹ соɛственноɝо взɝлɹда на ɛренд.

2. ɗмоɰионалɶное участие� приверɠенностɶ персо�
нала ɰенностɹм компании ©ɉланета Ɏитнесª.

ɇа перечне вопросов ɛыла основана понɹтийнаɹ ма�
триɰа� наɝлɹдно иллɸстрируɸɳаɹ степенɶ интеллекту�
алɶноɝо и эмоɰионалɶноɝо участиɹ сотрудника (моделɶ 
Томсона) (рис. �) >2@

ɗмоɰионалɶное участие
Ɋисунок � ± Ɉɰенка участиɹ персонала в стратеɝии 

компании >2@

Ⱦаннаɹ проɰедура показывает� насколɶко сотрудники 
втɹнуты в стратеɝический проɰесс ©ɉланеты Ɏитнесª. 
ȼ наɲем случае мы исполɶзуем корпоративный под�

ход к ɛрендинɝу. Ɉн предполаɝает совпадение названий 
ɮирмы и ɛренда. ɉри таком подходе наɛлɸдаетсɹ вза�
имодействие меɠду стратеɝией компании и стратеɝией 
ɛренда. 

 ȼ маркетинɝе выделены следуɸɳие основные кате�
ɝории персонала:

1. ©ɑемпионыª� это персонал� который полностɶɸ 
поддерɠивает компаниɸ (приверɠенɰы).

2. ©ɋторонние наɛлɸдателиª� это персонал� который 
придерɠиваетсɹ своих ɮункɰионалɶных оɛɹзанностей� 
но психолоɝически не приверɠенɰы ©ɉланеты Ɏитнесª.

3. ©ɋвоɛодные худоɠникиª� это ɝруппа сотрудников� 
которые психолоɝически приверɠены� но на практике не 
понимаɸт� как определɹɸтсɹ ɰели и методы их достиɠе�
ниɹ. ȼ этом случае компаниɹ проводит разɴɹснителɶные 
раɛоты по своим намерениɹм 

�. Ʉ слаɛо свɹзанным относитсɹ персонал� который 
понɹтиɹ не имеет о ɰелɹх� методах достиɠениɹ� который 
не ɹвлɹетсɹ приверɠенɰами. ɗто достаточно опаснаɹ 
сама по сеɛе ɝруппа� посколɶку ее присутствие в ком�
пании свидетелɶствует о присутствии ɛолɶɲоɝо количе�
ства проɛлем. ȼ отделɶных случаɹх моɝут потреɛоватɶсɹ 
даɠе спеɰиалɶные разɴɹснителɶные раɛоты по ɛренду 
(спеɰиалɶные проɝраммы). Ɉднако в ɛолɶɲинстве слу�
чаев даɠе этоɝо недостаточно. Ʉак известно� человек 
сразу спосоɛен усвоитɶ далеко не всɸ инɮормаɰиɸ� а 
толɶко ее частɶ. Ⱦруɝаɹ частɶ инɮормаɰии просто за�
ɛываетсɹ. ɂ если сотрудникам продемонстрироватɶ� 
к чему приводит непонимание ɛренда и еɝо суɳности� 
они станут пониматɶ ɛолɶɲе. ɂ если компаниɹ ©ɉланета 
Ɏитнесª ɛудет вовлекатɶ персонал в проɝраммы� ɝде они 
ɛудут активно оказыватɶ влиɹние на проɰессы перево�
да ɰенности ɛренда в свои действиɹ и поведение� кото�
рые ɛудут находитɶ понимание и поддерɠку со стороны 
потреɛителей� то это ускорит проɰесс приверɠенности 
персонала.

 ȼывод: длɹ успеɲности ɛренда ему неоɛходим на�
ɛор ɰенностей� которые ɛудут разделɹтɶсɹ всеми со�
трудниками и который долɠен ɛытɶ привлекателɶным 
длɹ ɰелевоɝо потреɛителɹ. Ɉсоɛо хочетсɹ подчеркнутɶ 
неоɛходимостɶ ориентированиɹ на ɛренд каɠдоɝо со�
трудника� иначе возникаɸɳее внутреннее напрɹɠение 
ɛудет вредитɶ ɛренду. 

����ɉɪоɝноɡиɪуеɦое�ɜнеɲнее�окɪуɠение�ɛɪенɞа�
Ⱦлɹ успеɲности ɛренда неоɛходимо ɮормирование 

у команды видениɹ ɛудуɳеɝо внеɲнеɝо окруɠениɹ на 
срок примерно 10 лет� посколɶку ©ɉланета Ɏитнесª 
ставит перед соɛой задачу развитɶ спосоɛностɶ видетɶ 
вперед. ɑтоɛы ɛренд ©ɉланета Ɏитнесª и далɶɲе ɛыл 
на высоте� неоɛходимо не стеснɹтɶ менедɠеров текуɳи�
ми оɝраничениɹми. ɂм такɠе неоɛходимо напоминатɶ� 
что внеɲнее окруɠение постоɹнно динамично менɹетсɹ� 
и ɛренду неоɛходимо оɛладатɶ достаточной ɝиɛкостɶɸ 
длɹ тоɝо� чтоɛы ɛыстро приспосаɛливатɶсɹ к изменɹɸ�
ɳимсɹ условиɹм. 

Ⱦлɹ проɝноза перспективы видениɹ ɛренда неоɛхо�
димо провести анализ внеɲнеɝо окруɠениɹ� который 
©ɉланета Ɏитнесª осуɳествлɹет с помоɳɶɸ 67((3 ана�
лиза. 67((3�анализ ± оченɶ соверɲенный метод� дает 
достаточно оɛɴективнуɸ оɰенку. Ʉаɠдому интересуɸ�
ɳемусɹ орɝанизаɰией раɛотнику высылаетсɹ опросник� 
куда входит оɛразеɰ с примерным видением ɛренда на 
10 лет вперед. ɉеред тем как отправитɶ опросник ɮаси�
литатору� менедɠерам неоɛходимо отметитɶ свое виде�
ние ɛренда через 10 лет.

 Ɏасилитатор долɠен уметɶ определɹтɶ оɛɳие темы� 
которые оɛозначили менедɠеры. Ɂатем темы освеɳаɸт 
всем участникам ɛез имен� их оɛозначивɲих. ɋпустɹ не�
которое времɹ проводɹт семинар. ɇа нем ɮасилитатор 
долɠен помочɶ прийти к оɛɳему знаменателɸ� оɛɳему 
видениɸ на ɛудуɳее.

ɂмеɸт место ɛытɶ 2 резулɶтата: лиɛо ©ɉланета 
Ɏитнесª посчитает� что она достиɝла весомых резулɶта�
тов и останетсɹ доволɶной� лиɛо всех сотрудников изɴ�
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ɹвит ɠелание ознакомитɶ с мнением команды ɛренда и 
учестɶ их отзывы и комментарии. ɉримечателɶно� что 
таким оɛразом менедɠеры высɲеɝо звена принимаɸт 
вызов со стороны сотрудников и это достаточно емкаɹ 
во времени и треɛуɸɳаɹ значителɶных средств проɰе�
дура� но все ɠе она ɹвлɹетсɹ стимулом приверɠенности 
персонала� а это ɹвлɹетсɹ клɸчевым моментом при ɮор�
мировании ɛренда. 

����ɉɪеɞнаɡначение�ɛɪенɞа�
©ɉланета Ɏитнесª предоставлɹет возмоɠностɶ занɹ�

тиɹми спортом каɠдому� независимо от возраста� уровнɹ 
ɮизической подɝотовки и ɮинансовоɝо полоɠениɹ.>20@ 
ɋо стороны команды ɛренда каɠдый ɝод проводитсɹ 
©диспансеризаɰиɹª длɹ тоɝо� чтоɛы датɶ оɰенку преем�
ственности видениɹ ɛренда. ɇелɶзɹ заɛыватɶ о неоɛхо�
димости проверки соответствиɹ меɠду видением ɛренда 
сотрудниками и самой суɳностɶɸ ɛренда. ɂ если все 
отлично� то видение ɛренда разумно перевести в ɰели 
ɛренда.

���ɐȿɅɂ�ȻɊȿɇȾȺ�
ȼидение ɛренда определɹет направление� в кото�

ром следует еɝо развиватɶ. ɋледуɸɳий этап � соɛратɶ 
все идеи ɛренда и структурироватɶ в конкретные ɰели. 
ɉо ɏамелу и ɉрахаладу >21@следует представлɹемое 
ɛудуɳее привести к ɛуднɹм вместо тоɝо� чтоɛы проɛо�
ватɶ экстраполироватɶ настоɹɳее на ɛудуɳее. ȼ наɲем 
случае по ɏамелу и ɉрахаладу >21@ ©ɉланета Ɏитнесª 
долɠна достиɝнутɶ конкретных ɰелей к конкретным 
срокам. ɂ чтоɛы менедɠерам оɛлеɝчитɶ задачу преоɛ�
разованиɹ идеалɶных представлений о ɛудуɳем в кон�
кретные показатели� нуɠно исполɶзоватɶ двухступенча�
тый проɰесс. ɉерваɹ ступенɶ основана на ɮормировании 
долɝосрочной ɰели. ȼтораɹ � в разɛиении этой ɰели на 
несколɶко малых с ɛолее короткими сроками. Ʉ приме�
ру� ©ɉланета Ɏитнесª представила ɮормулировку дол�
ɝосрочной ɰели так: войти в десɹтку мировых лидеров 
на рынке оказаниɹ услуɝ. А меɠду тем� эта ɰелɶ ɛыла 
разɛита на несколɶко подɰелей:

1. Ⱦоɛитɶсɹ лидерства на клɸчевых рынках.
2. ɋделатɶ высокорентаɛелɶным ɛизнес и тем самым 

оправдатɶ оɠиданиɹ инвесторов.
3. ɇаучитɶсɹ ɝлоɛалɶно смотретɶ на ɛизнес
�. Ⱦоɛитɶсɹ высокой удовлетворенности потреɛите�

лей
����Ⱦолɝосɪочнɵе�ɰели�ɛɪенɞа
Ʉомпаниɹ ©ɉланета Ɏитнесª ставит перед соɛой 

долɝосрочные ɰели с тем� чтоɛы осуɳествитɶ двиɠе�
ние в нуɠном направлении� а ɰелɶ слуɠит стимулом. ȼ 
начале 90�х меɠдународный статус ©ɉланеты Ɏитнесª 
ɛыл под ɛолɶɲим сомнением. ɇо еɝо основателɶ и уч�
редителɶ ɂрина Ɋазумова поставила долɝосрочнуɸ ɰелɶ 
� не просто завоеватɶ меɠдународный рынок� а войти в 
тройку лучɲих мировых сетей� что воодуɲевило топ�
менедɠеров и сплотило их. Ⱦействителɶно� чтоɛы по�
ставитɶ ɰелɶ� неоɛходимо отказатɶсɹ от суɳествуɸɳих 
взɝлɹдов на ɛренд и выраɛотатɶ свой. ɗто весɶма слоɠ�
но� но если ɛренду нуɠно проɰветатɶ� то это неоɛходи�
мо сделатɶ� а пиɳу длɹ постановки долɝосрочных ɰелей 
даɸт запросы потреɛителей и их анализ. Ⱦолɝосрочнаɹ 
ɰелɶ ɛудет силɶной� если ей ɛудут приверɠены все ра�
ɛотники компании на разных уровнɹх и даɠе в присут�
ствии высокой степени риска. Так� ©ɉланета Ɏитнесª 
в наɲи дни открывает мноɝо модных и современных 
направлений� отдаваɹ сеɛе отчет в том� что сам ɛренд 
сделает мноɝие действуɸɳие направлениɹ� давно су�
ɳествуɸɳие на рынке� устаревɲими. Так� в 1998 ɝоду 
резко упал спрос на услуɝи ©ɉланеты Ɏитнесª в свɹзи 
с кризисом� но� не смотрɹ на это� раɛотники компании 
проɹвили сеɛɹ приверɠенɰами долɝосрочной ɰели и это 
сыɝрало клɸчевуɸ ролɶ в выɠивании компании на тот 
момент времени.

����Ʉɪаткосɪочнɵе�ɰели�ɛɪенɞа
ɉосле тоɝо� как долɝосрочнаɹ ɰелɶ определена� нам 

нуɠно переходитɶ на составление плана ее достиɠений� 

т.е. определитɶ малые подɰели� которые в своɸ очередɶ 
ведут к достиɠениɸ ɝлавной ɰели. Ɇотиваɰиɹ потре�
ɛителей ведет к изменениɸ ɮункɰионалɶных свойств 
ɛренда. 

ɉосле этоɝо состав команды определɹет контексты� 
планируɸɳие осуɳествитɶ их ɛудуɳие намерениɹ 
(успех у противополоɠноɝо пола или ɛорɶɛа с ɛолезнɹ�
ми� или коррекɰиɹ ɮиɝуры и т.д.). ɂ� наконеɰ� составу 
команды неоɛходимо сɮормироватɶ видение потреɛите�
лɹ на 10 лет. 

ȼывод: видение ɛренда дает возмоɠностɶ опреде�
литɶ ɰели ɛренда. ȼо мноɝих случаɹх это представлɹет 
соɛой непростуɸ задачу. Ⱦолɝосрочнаɹ ɰелɶ долɠна 
ɛытɶ четко определена� оɛладатɶ ɹсностɶɸ и конкрети�
кой� отоɛраɠатɶ интересы ɛолɶɲинства раɛотников и 
слуɠитɶ мотиваɰией� котораɹ ɛудет поɛуɠдатɶ мыслитɶ 
нестандартно и корректироватɶ свои роли в зависимости 
от внеɲнеɝо окруɠениɹ. 

Ʉраткосрочные ɰели ɛренда выɹвлɹɸтсɹ при рас�
смотрении мотиваɰии потреɛителей� которые склонны к 
приоɛретениɸ ɛренда� контекст� в котором потреɛители 
предполаɝаɸт исполɶзоватɶ данный ɛренд� а такɠе типы 
самих потреɛителей. Теперɶ неоɛходимо проɹснитɶ си�
туаɰиɸ тоɝо� что двиɠет и тормозит ɛренд ©ɉланета 
Ɏитнесª.

���ȺɍȾɂɌ�ȻɊȿɇȾȺ
Теперɶ определɹем ɰели� основываɹсɶ на видении 

ɛренда. ɉосколɶку ɰели ɛываɸт краткосрочноɝо ха�
рактера и долɝосрочноɝо� неоɛходимо разоɛратɶсɹ� как 
ɛренд моɠет достиɝнутɶ этих ɰелей. Ⱦлɹ этоɝо неоɛхо�
димо определитɶ силы� которые сопутствуɸт развитиɸ 
ɛренда и которые тормозɹт еɝо развитие. Ⱦлɹ этоɝо вос�
полɶзуемсɹ моделɶɸ де ɑернатони >3@ 

 

Ɋисунок � ± Ɇоделɶ пɹти сил ɛренда Ʌ.де ɑернатони 
>3@.

 
������ɄɈɊɉɈɊȺɐɂə
ɉервой силой� оказываɸɳей влиɹние на ɛренд� ɹвлɹ�

етсɹ сама компаниɹ. ȼ крупной компании часто ɛываɸт 
случаи недоисполɶзованиɹ или неэɮɮективноɝо исполɶ�
зованиɹ ресурсов и проɰессов ɛренда в силу тоɝо� что 
менедɠеры неспосоɛны понɹтɶ и скоординироватɶ про�
исходɹɳее в компании. əрким примером ɹвлɹетсɹ про�
тивостоɹние ©ɉланеты Ɏитнесª в 1988�1990 ɝɝ. с :RUG 
&ODVV. :RUG &ODVV позиɰионировал сеɛɹ как элитный 
ɮитнес� клуɛ. ɂрина Ɋазумова� возɝлавлɹвɲаɹ в то вре�
мɹ :RUG &ODVV� со мноɝим ɛыла не соɝласна в политике 
компании. ɇовые разраɛотки спортивных проɝрамм вне�
дрɹлисɶ оченɶ медленно из�за суɳествованиɹ ɛолɶɲоɝо 
числа ɮормалɶностей. Тоɝда она реɲила основатɶ свой 
ɛренд ©ɉланета Ɏитнесª� компаниɸ с новым подходом. 
Ȼыло донесено до каɠдоɝо видение ɛренда� чтоɛы ра�
ɛотники компании понимали и становилисɶ приверɠен�
ɰами . Ʉроме тоɝо� ɛыл проведен аудит с ɰелɶɸ уверен�
ности компании в правилɶном понимании раɛотниками 
отличителɶных преимуɳеств ɛренда и еɝо соответствиɹ 
ɄɎɍ (клɸчевым ɮакторам успеха) и ɰелɶɸ выɹснитɶ: 
: нуɠно ли действителɶно приниматɶ стратеɝиɸ сниɠе�
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ниɹ затрат. Ɉсоɛенное внимание оɛраɳено контролɸ 
над затратами. ɂ это позволило ©ɉланете Ɏитнесª вы�
рватɶсɹ вперед. 

ɏамел и ɉрахалад >21@ ɝоворɹт по этому поводу� что 
коэɮɮиɰиент отдачи от инвестиɰий (52,) повыɲаетсɹ 
путем сниɠениɹ инвестиɰий или увеличением доходов 
(в первом случае числителɹ� во втором� знаменателɹ).

ɇа практике удоɛно управлɹтɶ знаменателем� но в то 
ɠе времɹ моɠно уменɶɲитɶ количество компетенɰий 
компании� что моɠет привести к деморализаɰии персо�
нала. ɉоэтому ©ɉланете Ɏитнесª неоɛходимо подуматɶ� 
ɛлаɝодарɹ какой стратеɝии достичɶ конкурентноɝо пре�
имуɳества. ɂ как толɶко это вопрос проɹснитсɹ� неоɛхо�
димо провести аудит ɰепочки ɰенности на предмет со�
ответствиɹ каɠдой составлɹɸɳей выɛранной стратеɝии 
(нараɳивание доɛавленной ɰенности ±диɮɮеренɰиаɰии 
или сниɠениɸ затрат). ©ɉланета Ɏитнесª в ɛолɶɲей 
мере исполɶзует стратеɝиɸ диɮɮеренɰиаɰии� выраɠен�
ное в уникалɶном поведении персонала� ɛыстрой оɛрат�
ной свɹзи� присуɳей ей отзывчивости и др. ɑто касаетсɹ 
внеɲних коммуникаɰий� то аудит помоɝает нам понɹтɶ� 
нуɠно нам что�то менɹтɶ или оставитɶ все как естɶ.

����Ⱦистɪиɛɶɸтоɪɵ
Ʉомпаниɹ� рассматриваемаɹ в данной статɶе� предо�

ставлɹет свой ɛренд непосредственно напрɹмуɸ потре�
ɛителɸ. Ɉднако мноɝие компании� предлаɝаɸɳие услуɝи 
ɮитнес�индустрии� исполɶзуɸт посредников. Ⱦлɹ этоɝо 
оченɶ полезной моɠет оказатɶсɹ матриɰа� показываɸ�
ɳаɹ полоɠение компании в зависимости от силы ɛренда 
и привлекателɶности дистриɛɶɸтора >3��@. ɇадеɠным 
ɹвлɹетсɹ полоɠение дистриɛɶɸтора с высокой еɝо при�
влекателɶностɶɸ и силɶным ɛрендом (полоɠение в 
квадранте А). ȼ полоɠении квадранта ȼ длɹ ɛренда от�
крываетсɹ возмоɠностɶ развитиɹ� посколɶку сила дис�
триɛɶɸтера ©вынуɠдаетª подтɹɝиватɶ уровенɶ ɛренда. 
ɉрактически противополоɠнаɹ ситуаɰиɹ наɛлɸдаетсɹ 
в квадранте ɋ� ɝде ɛренд ©вынуɠденª подтɹɝиватɶ за 
соɛой дистриɛɶɸтеров (это моɠет ɛытɶ реализовано за 
счет совместных усилий по орɝанизаɰии рекламы� при 
помоɳи орɝанизаɰии оɛразователɶных проɝрамм длɹ 
дистриɛɶɸтеров и др). ɑто касаетсɹ квадранта D� то это� 
поɠалуй� самаɹ плохаɹ ситуаɰиɹ� коɝда оɛа показателɹ 
слаɛые. Ɂдесɶ становитсɹ актуалɶным вопрос о разрыве 
свɹзей� хотɹ в некоторых ситуаɰиɹх картину моɠет ис�
правитɶ ɝрамотное инвестирование .

Ɋисунок � ± Ɇатриɰа полоɠениɹ дистриɛɶɸтера 
взависимости от еɝо привлекателɶности и силы ɛренда 

>3��@
�����ɉотɪеɛители
 Ɉɠиданиɹ у потреɛителей отличны друɝ от друɝа и 

зависɹт от степени вовлеченности в проɰесс покупки и 
от восприɹтиɹ потреɛителем конкурируɸɳих ɛрендов. 

ɋтепенɶ вовлеченности ɹвлɹетсɹ ɮункɰией от влиɹниɹ 
рисков (в наɲем случае� в основном� ɮинансовый риск) 
и степени восприɹтиɹ потреɛителɹми конкурируɸɳих 
ɛрендов. ɉотреɛители� не задумываɹсɶ� чаɳе всеɝо 
приоɛретаɸт товары с малой степенɶɸ вовлеченности. 
Типолоɝиɸ степени вовлеченности отраɠает следуɸɳаɹ 
матриɰа >�@:

 ȼысокаɹ вовлеченностɶ ɇизкаɹ вовлеченностɶ 
 ɉотреɛителей потреɛителей 

 Ɋисунок � ± Типолоɝиɹ проɰессов >�@

 ɉриоɛретение клуɛной карты ©ɉланета Ɏитнесª ав�
тор настоɹɳей статɶи относит к квадранту ©ɍменɶɲение 
диссонансаª. Ȼренд ©ɉланета Ɏитнесª ɰеновой катеɝо�
рии выɲе средней (ɰена карты достиɝает до 80000 руɛ)� 
т.к. степенɶ вовлеченности потреɛителɹ в покупку вы�
сокаɹ� и различиɹ им ɛрендов�конкурентов незначителɶ�
ны.. ȼыɛираɹ ©ɉланету Ɏитнесª� потреɛителɶ� скорее 
всеɝо� ɛудет руководствоватɶсɹ советами друзей� ин�
ɮормаɰией консулɶтанта� интернет�инɮормаɰией� а не 
верой в ɛренд.

 ɉосле тоɝо� как покупка соверɲена� потреɛителɶ 
моɠет оɳуɳатɶ некоторуɸ неловкостɶ� осоɛенно в слу�
чаɹх присутствиɹ инɮормаɰии� котораɹ противоречит 
еɝо представлениɹм о покупке. Ɉн пытаетсɹ улучɲитɶ 
свое состоɹние за счет иɝнорированиɹ подоɛноɝо рода 
инɮормаɰиии� например� отказом оɛсуɠдатɶ покупку с 
кем�лиɛо� или с помоɳɶɸ поиска инɮормаɰии� сопут�
ствуɸɳей выɛору еɝо представлениɹм. Такое реɲение 
принимаетсɹ в случае� коɝда потреɛителɶ не приверɠен 
ɛренду� а затем корректируетсɹ исходɹ из представле�
ний соɛственноɝо опыта полɶзованиɹ ɛрендом. Таким 
оɛразом� подтверɠдаетсɹ сделанный выɛор� лоɹлɶно 
воспринимаɹ полоɠителɶнуɸ инɮормаɰиɸ и отриɰаɹ 
неɝативнуɸ. Ɉписанный выɲе проɰесс покупки пред�
ставим на рис 8 >�@.

Ɉтнесение ɛренда к конкретному сеɝменту матриɰы � 
это вопрос индивидуалɶный и силɶно зависит от достат�
ка потреɛителɹ. Ɉтнесение ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª к 
сеɝменту ©ɍменɶɲение диссонансаª� личнаɹ позиɰиɹ 
автора настоɹɳей раɛоты.

������Ʉонкуɪентɵ
Ⱦлɹ менедɠеров оченɶ ваɠное значение имеɸт срав�

нителɶные характеристики своеɝо ɛренда с конкуриру�
ɸɳими� посколɶку в ɛолɶɲинстве случаев потреɛители 
проводɹт сравнение. ɉри этом надо пониматɶ� что мне�
ние каɠдоɝо человека� раɛотаɸɳеɝо в одной компании 
под одним ɛрендом� отлично друɝ от друɝа на конку�
рентов своеɝо ɛренда. ɉрактика оказывает влиɹние на 
поиск и оɛраɛотку инɮормаɰии. ȼсɹ команда получает 
разный оɛɴем инɮормаɰии из разных источников� чита�
ет разнуɸ литературу� посеɳает разные мероприɹтиɹ и 
поэтому не моɠет получатɶ одинаковуɸ инɮормаɰиɸ 
о рынке. ɂ если даɠе она читает одинаковуɸ литерату�
ру� отноɲение к ɛренду у каɠдоɝо складываетсɹ свое� 
степенɶ запоминаемости инɮормаɰии разнаɹ� трактов�
ка инɮормаɰии тоɠе моɠет отличатɶсɹ. ɋ опытом по�
ɹвлɹɸтсɹ соɛственные коɝнитивные модели и схемы� на 
основе которых менедɠеры даɸт ту или инуɸ оɰенку 
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конкурентам на основании схоɠести признаков. Ⱦалее 
идет ɝруппировка по этим признакам � сама по сеɛе до�
статочно эɮɮективнаɹ операɰиɹ.

 Ɋисунок 8 ± ɉокупка ɛренда ±случай уменɶɲениɹ 
диссонанса >�@.

 
 ȼ итоɝе� учитываɹ различное восприɹтие менедɠе�

рами инɮормаɰии� моɠно понɹтɶ причину различно�
ɝо отноɲениɹ менедɠеров к конкурентам. ɂ чтоɛы им 
помочɶ в этом� де ɑернатони >�@ придумал ©метод со�
ртировки карточекª. Ɉн наɲел ɲирокое применение в 
©ɉланете Ɏитнесª. ©ȼыɛираетсɹ внеɲнее лиɰо� которое 
проводит интервɶɸирование менедɠеров. Ɇенедɠерам 
нуɠно назватɶ ɛренды� которые менедɠеры посчитаɸт 
конкурентами своему ɛренду. Ɉни записываɸтсɹ на от�
делɶнуɸ карточку. Ɂатем построенные таким оɛразом 
карточки передаɸтсɹ менедɠеру� перемеɲиваɸɳеɝо и 
вывеɲиваɸɳеɝо на доску путем ɛлизкоɝо располоɠе�
ниɹ похоɠих ɛрендов друɝ к друɝу. Ɂатем все это ɮото�
ɝраɮируɸт на доске и менедɠеры стараɸтсɹ поɹснитɶ 
коɝнитивностɶ их модели� определɹɹ их показатели� по 
которым они оɰенили ɛы ɛренды аналоɝично как свой. 
ɉараллелɶно выɹвлɹɸтсɹ показатели оɰенок ɛрендов� 
аналоɝичных ɛренду ©ɉланета Ɏитнесª.

ȼосприɹтие конкуренɰии потреɛителɹми не всеɝда 
совпадает с восприɹтием менедɠеров. ɉокаɠем это на 
рис. 9:

 

Ɋисунок 9 ± ȼзɝлɹд потреɛителей на ɛренды >�@.

Ɇенедɠеры� как правило� ɛолɶɲе владеɸт инɮорма�
ɰией о ɛрендах� чем потреɛители. Ɉченɶ неɛолɶɲое чис�
ло ɛрендов слуɠит им в качестве выɛора� а осталɶные 
лиɛо заɛываɸтсɹ� лиɛо отверɝаɸтсɹ в силу отсутствиɹ 
уникалɶности (автор статɶи описывает свои наɛлɸде�
ниɹ� поэтому точка зрениɹ автора моɠет не совпадатɶ с 
точкой зрениɹ читателɹ).

Ɇенедɠеры получаɸт инɮормаɰиɸ с помоɳɶɸ так 
называемых ɝлуɛинных интервɶɸ� даɸɳие инɮорма�
ɰиɸ о представлениɹх ɛренда потреɛителɹми и характе�
ре конкуренɰии. 

ɋопоставлɹɹ резулɶтаты анализа с соверɲенными 
снимками� менедɠеры выносɹт реɲение о реализаɰии 
стратеɝии ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª с учетом конкури�
руɸɳих ɛрендов. 

�����Ɇакɪоокɪуɠение
Ɇенедɠеры долɠны наɛлɸдатɶ и даватɶ оɰенку 

внеɲнему окруɠениɸ с ɰелɶɸ выɹвлениɹ возмоɠностей 
и уɝроз с исполɶзованием 67((3 ɮакторов. Ɂа счет по�
лученных возмоɠностей у ɛренда поɹвлɹетсɹ возмоɠ�
ностɶ нараститɶ своɸ капитализаɰиɸ.

ȼывод: ɂсходɹ из анализа внеɲнеɝо окруɠениɹ ком�
паниɹ ©ɉланета Ɏитнесª выɛирает смеɲаннуɸ страте�
ɝиɸ: стратеɝиɸ диɮɮеренɰиаɰии и лидерства по затра�
там� что оɛеспечивает успех ɛренду. Такой анализ реко�
мендуетсɹ проводитɶ не реɠе 1 раза в ɝод с ɰелɶɸ соот�
ветствиɹ внеɲнеɝо окруɠениɹ со стратеɝией компании.

�.ɋɍɓɇɈɋТɖ ȻɊȿɇȾА.
ɉосле выɹвлениɹ суɳности ɛренда� определениɹ 

ɰели� а такɠе осуɳествлениɹ аудита неоɛходимо опре�
делитɶ тип ɛренда. ɂз неɝо ɮормулируɸтсɹ принɰипы 
позиɰионированиɹ� а далее определɹетсɹ� каким оɛразом 
личностɶ ɛренда исполɶзуетсɹ в качестве сооɛɳений по�
треɛителɹм о психолоɝических ɰенностɹх ɛренда и с по�
моɳɶɸ чеɝо ɮормируɸтсɹ взаимоотноɲениɹ заинтере�
сованных сторон с персоналом.

����ɏаɪактеɪистика�ɛɪенɞа�чеɪеɡ�еɝо�суɳностɶ�
 

 Ɋисунок 10 ± ɉирамида суɳности ɛренда >���@

Ȼренд � достаточно ɲирокое понɹтие. ɑтоɛы достичɶ 
тоɝо� чтоɛы персонал и внутренние коммуникаɰии ɲли 
©в ноɝуª� нуɠно найти средство� с помоɳɶɸ котороɝо 
выраɠаласɶ и характеризоваласɶ сутɶ ɛренда. ɋутɶ ɛрен�
да нуɠна длɹ пониманиɹ спеɰиɮики еɝо характеристик 
длɹ всех раɛотников. Ⱦлɹ этоɝо ɛудем исполɶзоватɶ кон�
ɰепɰиɸ пирамиды ɛренда. Ʉоɝда разраɛатываɸт ɛренд� 
в первуɸ очередɶ выɹснɹɸт какие рыночные ниɲи не 
занɹты и� опираɹсɶ на клɸчевые компетентности� осу�
ɳествлɹɸт разраɛотку своеɝо ɛренда. ȼ наɲем случае 
идет речɶ о далɶнейɲем соверɲенствовании уɠе суɳе�
ствуɸɳеɝо ɛренда. ɉри этом следует учитыватɶ высо�
куɸ восприимчивостɶ к поɹвлɹɸɳимсɹ выɝодам� ɛлаɝо�
дарɹ суɳествованиɸ этим свойствам (например� ɛыстраɹ 

ɉаруɲев Александр ȼалерɶевич 
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перереɝистраɰиɹ карты на друɝой вид услуɝ с посеɳениɹ 
тренаɠерноɝо зала на аквааэроɛику). ɉо мере тоɝо� как 
потреɛители начинаɸт полɶзоватɶсɹ ɛрендом� они с 
каɠдым разом все лучɲе и лучɲе начинаɸт разɛиратɶсɹ 
в самом ɛренде� что неизɛеɠно приводит к эмоɰионалɶ�
ным выиɝрыɲам. Ʉ примеру� ©ɉланета Ɏитнесª перед 
практически каɠдым кардиотренаɠером оɛорудовала 
индивидуалɶный экран� ɝде потреɛителɶ моɠет во времɹ 
кардиотренировки просматриватɶ ɮилɶмы� музыку� оɛ�
учаɸɳие ролики и т.д. ɉолученный эмоɰионалɶный вы�
иɝрыɲ пороɠдает к оɛразованиɸ новой ɰенности� ©смо�
третɶ кино тоɝда� коɝда хочуª. ɂ это� в конечном итоɝе� 
влиɹет на реɲение потреɛителɹ выɛратɶ именно этот 
ɛренд. Ʉак уɠе отмечалосɶ� потреɛителɶ полɶзуетсɹ да�
леко не всей инɮормаɰией при покупке ɛренда. ɂменно 
по этой причине верɲину пирамиды занимает персона� 
ɹвлɹɸɳаɹсɹ воплоɳением ɛренда. ɉривлекаɹ к раɛоте 
известных олимпийских чемпионов� чемпионов мира и 
ȿвропы� потреɛителɹ ɝотовɹт к тому� чтоɛы у неɝо дан�
ный ɛренд ассоɰиировалсɹ этой конкретной личностɶɸ. 
ȼ качестве примера моɠно привести суɳностɶ ɛренда 
©ɉланеты Ɏитнесª:

 

Ɋисунок 11 ± ɉирамида суɳности ɛренда длɹ компа�
нии ©ɉланета Ɏитнесª >�@

����ɉоɡиɰиониɪоɜание�ɛɪенɞа�
ɋ каɠдым ɝодом конкуренɰиɹ меɠду ɛрендами ста�

новитсɹ все ɛолее ɠесткой. ɉотреɛители получаɸт 
ɛолɶɲое количество инɮормаɰии� ɛолɶɲаɹ частɶ из ко�
торой не усваиваетсɹ потреɛителем. Ɉт ɛренда ɠе треɛу�
етсɹ показатɶ своим потреɛителɹм� что именно он удов�
летворит их потреɛности лучɲе� чем еɝо конкуренты. ȼ 
этом случае речɶ идет о позиɰионировании ɛренда. ɋам 
основной вопрос позиɰионированиɹ сводитсɹ к тому� 
как проɛитɶ ©рыночный ɲумª. Ʉроме тоɝо� позиɰиони�
рование помоɝает понɹтɶ полоɠение самоɝо ɛренда на 
ɮоне друɝих ɛрендов� отраɠаɹ представление ɰелевой 
аудитории потреɛителей о ɛренде. ɂ еɳе одной задачей 
ɹвлɹетсɹ моменталɶное определение потреɛителей ка�
теɝории ɛренда и еɝо основных конкурентов. Ⱦлɹ тоɝо� 
чтоɛы оɰенитɶ позиɰионирование ɛренда� рассмотрим 
следуɸɳуɸ матриɰу.

Ɋисунок 12 ± Ɉɰенка алɶтернативных вариантов по�
зиɰионированиɹ ɛренда >��8@

 
ɉозиɰиɸ ɛренда помоɝает определитɶ аудит. ȼ на�

чале выɹвлɹɸтсɹ ©разрывы рынкаª� ɝде наɛлɸдаетсɹ 

неудовлетворенностɶ потреɛителей в товаре или услуɝе. 
©ɉланета Ɏитнесª оченɶ подроɛно в свое времɹ изучала 
и изучает в настоɹɳей момент потреɛности потреɛите�
лей и на основе этой инɮормаɰии выраɛотала своɸ про�
ɝрамму (о потреɛностɹх сооɛɳалосɶ ранее этой статɶе). 
ȼ итоɝе ©ɉланета Ɏитнесª занɹла позиɰиɸ ©ориентиро�
ваннаɹ на рынокª. ɉозиɰионирование ɛренда затраɝи�
вает такɠе еɝо ɰенности ɮункɰионалɶных качеств (т.е. 
то� что ɛренд делает лучɲе друɝих ɛрендов). ɇапример� 
©ɉланета Ɏитнесª позиɰионируетсɹ как современный 
вид услуɝ� которыми неоɛходимо полɶзоватɶсɹ. Ȼолее 
тоɝо� потреɛителɶ оɳуɳает сеɛɹ частɶɸ элиты спортив�
ноɝо оɛɳества.

ɇо меɠду тем неоɛходимо точно сɮормулироватɶ 
ɛренд. ɋама пирамида суɳности ɹвлɹетсɹ неким подо�
ɛием предполоɠениɹ� неɠели позиɰионированием. Ⱦлɹ 
тоɝо� чтоɛы это предполоɠение оɛрело ɛолее реалɶные 
ɝраниɰы� восполɶзуемсɹ ɮормулировками Ɋоссинтера и 
ɉирси. ɉрименителɶно к © ɉланете Ɏитнесª это звучит 
так: © Ɏитнес � это спортивный ɛренд� который пред�
полаɝает услуɝи высочайɲеɝо качества по приемлемым 
ɰенамª.

Три вида свɹзей характеризуɸт структуру позиɰио�
нированиɹ: 

Ɋисунок 13 ± ɋтруктурирование взаимосвɹзанной 
позиɰии ɛренда >9@

���ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə�ȻɊȿɇȾȺ�ɂ�ȿȽɈ�ɈɐȿɇɄȺ�
 Ɋеализаɰиɸ суɳности ɛренда разумно рассмотретɶ в 

следуɸɳей модели >10@:

Ɋисунок 1� ± Атомистическаɹ моделɶ ɛренда >10@

Ɋассмотрим отделɶно каɠдый компонент.
����Ɉтличителɶнɵе� осоɛенности� и� ɡнак� соɛстɜен-

ности�
ɍ ɛренда долɠно ɛытɶ запоминаɸɳеесɹ имɹ длɹ тоɝо� 

чтоɛы потреɛителɶ моɝ леɝко еɝо узнаватɶ (©ɉланета 
Ɏитнесª). Ɂнак соɛственности и ɹркое выделɹɸɳеесɹ 
название даɸт эɮɮект синерɝии . Ʉроме тоɝо� по мнениɸ 
автора настоɹɳей статɶи� менедɠеры долɠны осоɛое 
внимание оɛратитɶ на уникалɶностɶ названиɹ ɛренда� 
оɛразованное из пересечениɹ ɰенностей ɛренда и самой 

3DUXVKHY $OH[VDQGU 9DOHULHYLFK
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компании. Ɂаострɹɹ внимание на знаке соɛственности� 
компаниɹ ©ɉланета Ɏитнесª получает возмоɠностɶ ка�
питализироватɶ ɛренд на основе ɝудвилл и доверии по�
треɛителей и эɮɮекте масɲтаɛа при коммуникаɰиɹх.

�����Ɏункɰионалɶнɵе�ɜоɡɦоɠности�
Ɏункɰионалɶные свойства ɛренда вытекаɸт из ниɠ�

неɝо уровнɹ пирамиды суɳности ɛренда. ɋодерɠание 
услуɝи� коммуникаɰии и ɰепочка доставки ɰенности все 
вместе создаɸт эɮɮект синерɝии � именно сотрудники 
компании оɛɹзаны донести ɮункɰионалɶные свойства 
ɛренда до потреɛителɹ и постоɹнно отстаиватɶ призна�
ние преимуɳеств ɛренда перед друɝими. Аɛсолɸтно 
точно и ɹсно ɮормулировка позиɰионированиɹ направ�
лена на уникалɶностɶ ɛренда со стороны раɛотников 
компании и потреɛителей. ɇиɠнɹɹ частɶ пирамиды ɝо�
ворит нам о том� что данный ɛренд оɛладает высоким 
конкурентным преимуɳеством.

ɉримечателɶно� что переход конɰепɰии качества 
в стратеɝиɸ ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª часто затруд�
нен� т.к. не во всех случаɹх возникает ɹсностɶ тоɝо� что 
понимаетсɹ под качеством. ɉрименителɶно к ©ɉла�
нете Ɏитнесª восполɶзуемсɹ моделɶɸ пɹти качеств 
©6(5948$/ª из раɛоты ɉарасурамана >11@� которые 
неоɛходимо приниматɶ во внимание в проɰессе предо�
ставлениɹ услуɝи или ее планировании.

1. Ɇатериалɶнаɹ составлɹɸɳаɹ. ɇе смотрɹ на то� 
что услуɝи носɹт нематериалɶный характер� ©ɉланета 
Ɏитнесª уделɹет осоɛое внимание осɹзаемым составлɹ�
ɸɳим : осоɛой ɮорме одеɠды� стилɶ оɮиса� коммента�
риɹми о качестве услуɝ с тем� чтоɛы потреɛителɶ рас�
познавал качество ɛренда.

2. ɇадеɠностɶ. ɉри оказании услуɝ от персонала тре�
ɛуетсɹ хороɲее знание ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª. Ɉдна 
из самых основных задач компании� отличное знание 
ɛренда всеми сотрудниками. Таким оɛразом� отличное 
знание ɛренда долɠно ɛытɶ у всех сотрудников компа�
нии независимо от тоɝо� кто именно занимаетсɹ оɛслу�
ɠиванием потреɛителей.

3. Ɉтзывчивостɶ. ©ɉланета Ɏитнесª моɠет ɝордитɶ�
сɹ скоростɶɸ своих откликов на запросы потреɛителей.

�. ɍɛедителɶностɶ. Ɉɝромное значение при оказа�
нии услуɝ имеɸт проɮессионалɶные качества� такие 
как веɠливостɶ� уɛедителɶностɶ� доверителɶностɶ и др. 
©ɉланета Ɏитнесª оченɶ тɳателɶно и скрупулезно под�
ходит к отраɛотке этих качеств у персонала.

�. ɋочуствие. ɂндивидуалɶное отноɲение и внима�
телɶностɶ к потреɛителɸ у ©ɉланеты Ɏитнесª� одно из 
приоритетных и оɛɹзателɶных треɛований.

�����Ʉоɦпонент�оɛслуɠиɜаниɹ�
ɉотреɛителɶ со стороны компании нуɠдаетсɹ в по�

стоɹнном оɛслуɠивании с тем� чтоɛы восполɶзоватɶсɹ 
всеми выɝодами ɛренда. ɋо стороны ©ɉланеты Ɏитнесª 
ɛыло предусмотрено послепродаɠное оɛслуɠивание: 
если ɛрендированнаɹ услуɝа не моɠет ɛытɶ по каким�то 
причинам оказана� то компаниɹ ɛыстро возмеɳает уɛыт�
ки. ȿсли в суɳности ɛренда заɹвлено высокое качество� 
то потреɛители даɸт высокуɸ оɰенку� коɝда происхо�
дит периодическое оɛслуɠивание. ȿсли оɛслуɠивание 
оченɶ слаɛое� то потреɛители чаɳе всеɝо пиɲут ɠалоɛы. 
Ɉднако ɛолɶɲинство потреɛителей считаɸт� что ɠало�
ɛами доɛитɶсɹ чеɝо�лиɛо оченɶ слоɠно� чаɳе всеɝо ме�
нɹɸт ɛренд. ɀалоɛа хотɹ и не дает второɝо ɲанса ком�
пании� но сама по сеɛе несет некоторуɸ инɮормаɰиɸ. 
ɉирси ɝоворит� что коɝда ɠалоɛа на плохое оɛслуɠива�
ние удовлетворена� то лоɹлɶностɶ потреɛителɹ увеличи�
ваетсɹ >19@.

�����Ʉоɦпонент�уɦенɶɲениɹ�ɪиска�
Ɋиск мноɝоɝранное понɹтие� которое вклɸчает в 

сеɛɹ:
1. Ɋиск ɮункɰионированиɹ (удовлетворɹет ли ɛренд 

ɮункɰионалɶным запросам потреɛителей)
2. Ɏинансовый риск (моɠет ли предлоɠитɶ ɛренд ту 

ɰенностɶ� соответствуɸɳуɸ затратам на нее).
3. ȼременной риск (сколɶко времени займет выɛор 

ɛренда)
�. ɋоɰиалɶный риск (как ɛудут реаɝироватɶ окруɠа�

ɸɳие на покупателɹ данноɝо ɛренда)
�. ɉсихолоɝический риск (как оɳуɳает сеɛɹ покупа�

телɶ данноɝо ɛренда). 
Ⱦалее� команда ɛренда долɠна разоɛратɶсɹ� какой 

компонент воздействует на потреɛителɹ неɠелателɶным 
оɛразом. ɂ� основываɹсɶ на этой инɮормаɰии� принɹтɶ 
реɲение о том как исполɶзоватɶ эмоɰионалɶные вы�
иɝрыɲи и выɝоды длɹ снɹтиɹ напрɹɠенности у потре�
ɛителей.

ɇапример� одним из свойств ©ɉланеты Ɏитнесª 
ɹвлɹетсɹ схоɠестɶ ее по характеру оказаниɹ услуɝ со 
ɲведским ɛрендом ɛолее высокоɝо класса ©:RUG &ODVVª. 
ɗмоɰионалɶным выиɝрыɲем при этом ± восхиɳение. ȼ 
рекламе такой ɛренд моɠет ɛытɶ заɹвлен как даɸɳий 
выɝоду потреɛителɹм по затратам� по которой ɮинансо�
вый риск уменɶɲаетсɹ.

�����Ʉоɦпонент�пɪаɜоɜоɣ�ɡаɳитɵ�
ɇеоɛходимо предпринɹтɶ ɸридические действиɹ 

и зареɝистрироватɶ ɛренд с ɰелɶɸ оɛезопаситɶ сеɛɹ от 
ɮалɶɲивой продукɰии. ɇесмотрɹ на то� что правоваɹ 
заɳита представлɹет из сеɛɹ высокий ɛарɶер� эɮɮект 
эмоɰионалɶных выиɝрыɲей от ɛренда ɹвлɹетсɹ ɛолее 
устойчивым ɛарɶером. ©ɉланета Ɏитнесª� зареɝистри�
рованный ɛренд. ɉравоваɹ заɳита ± это достаточно вы�
сокий ɛарɶер� но эмоɰионалɶные выиɝрыɲи� которые 
реализуɸтсɹ через кулɶтуру орɝанизаɰии� еɳе выɲе. 

ɉотреɛители оченɶ редко полɶзуɸтсɹ всей инɮор�
маɰией по приоɛретениɸ ɛренда. ȼ своем труде əкоɛи 
>12@ показал� что всеɝо лиɲɶ �� инɮормаɰии исполɶзу�
етсɹ при приоɛретении ɛренда. ɇа практике потреɛителɶ 
предпочитает менɶɲее количество инɮормаɰии и ɛолее 
высокое качество ɛренда.

����Ʉоɦпонент�сиɦɜолиɡиɪуеɦɵɯ�чеɪт�
Ʉомпонент символизируемых черт занимаетсɹ рас�

познаванием ɰенностей ɛренда через ассоɰиаɰии с 
конкретной личностɶɸ или с оɛразом ɠизни (©ɉланета 
Ɏитнесª). ȿсли даннаɹ задача реɲаетсɹ� то это дает по�
моɳɶ потреɛителɸ выɛратɶ данный ɛренд по причине 
совпадений ɰенностей. ©ɉланета Ɏитнесª построила 
свой ɛренд на такой ɰенности� как здоровый оɛраз ɠиз�
ни� и исполɶзовала проɝрамму коммуникаɰий с ɰелɶɸ 
продемонстрироватɶ ©идеалɶнуɸª моделɶ человека. 

ȼɵɜоɞɵ�
ȼыɛор стратеɝии компании во мноɝом зависит от на�

личиɹ ɛренда� еɝо позиɰии� влиɹниɹ на потреɛителей. 
ɂменно ɛренд в конечном итоɝе моɠет оказатɶ реɲаɸ�
ɳее влиɹние на реɲение компании о выɛоре стратеɝии. 
ɉроɰесс влиɹниɹ ɛренда на выɛор стратеɝии компанией 
подроɛно описывает даннаɹ статɶɹ. 

ȼ начале статɶи представлена природа ɛренда� выра�
ɠеннаɹ еɝо клɸчевыми признаками. Ɉснову в статɶе со�
ставлɹет моделɶ ɮормированиɹ и поддерɠаниɹ ɛренда. 
Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы понɹтɶ� в каком направлении развиватɶ 
ɛренд� нуɠно сɮормироватɶ еɝо видение. Ɉно дает по�
нимание отводимых ɛрендом ролей длɹ менедɠеров и� 
если возникаɸт непредвиденные проɛлемы� помоɝает 
менедɠерам ɛолее точно определитɶ стратеɝиɸ.

Такɠе рассматривалисɶ три составлɹɸɳих видениɹ 
ɛренда: ɰенности� которые характеризуɸт ɛренд� еɝо 
внеɲнее окруɠение и еɝо предназначение. ɂз самоɝо 
видениɹ ɛренда ɮормируетсɹ стратеɝиɹ. ɇо длɹ тоɝо� 
чтоɛы правилɶно двиɝатɶсɹ в этом направлении� нуɠно 
наличие конкретных ɰелей. ɗти ɰели долɝосрочноɝо и 
краткосрочноɝо характера вытекаɸт из видениɹ ɛренда. 
Ⱦлɹ пониманиɹ тоɝо� как ɛренды указанных компаний 
моɝут достичɶ поставленных ɰелей� в данном разделе 
ɛыла проведена оɰенка сил сдерɠиваɸɳих и сопутству�
ɸɳих ɮакторов двиɠениɹ развитиɹ ɛренда с помоɳɶɸ 
модели сил де ɑернатони >3@. Ȼыло дано оченɶ деталɶное 
определение типа ɛренда и еɝо позиɰионированиɹ.

ɂ�наконеɰ� подроɛно рассмотрена реализаɰиɹ стра�
теɝии ɛренда ©ɉланета Ɏитнесª с помоɳɶɸ применениɹ 

ɉаруɲев Александр ȼалерɶевич 
СТАНОВЛЕНИЕ БРЕНДА, ЕГО ПОДДЕРЖАНИЕ ... 
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economic 
sceinces

атомистической модели.
ɏарактеристики ɛренда долɠны соответствоватɶ как 

потреɛностɹм команды ɛренда ©ɉланеты Ɏитнесª� так 
и ɹвлɹтɶсɹ резулɶтатом действий компании в ɰелом и 
вследствие этоɝо� удовлетворɹтɶ запросы потреɛителей 
ɝораздо лучɲе� чем это делаɸт конкуренты. ɉроɰесс 
планированиɹ осуɳествлɹет сравнение запланирован�
ных представлений о ɛренде с ɮактическими представ�
лениɹми. ɂ если в проɰессе исполɶзованиɹ ɛренда воз�
никает несоответствие� всеɝда не поздно вернутɶсɹ на 
предыдуɳуɸ стадиɸ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� GH� &KHUQDWRQ\�/�� DQG� 'DOO¶2OPR� 5LOH\�)�������¶0RGHOOLQJ� WKH�

FRPSRQHQWV�RI�WKH�EUDQG¶��(XURSHDQ�MRXUQDO�RI�PDUNHWLQJ��9RO����1R��������
SS���������

��� 7KRPVRQ�.��������7KH�%X\�LQ�%HQFKPRUN��0DUORZ��WKH�0DUNHWLQJ�
	�&RPPXQLFDWLRQ�$JHQF\

��� GH� &KHUQDWRQ\�/��� DQG�0F'RQDOG�0� ������� µ� &UHDWLQJ� 3RZHUIXO�
%UDQGV� LQ�&RQVXPHW��6HUYLFH�DQG� ,QGXVWULDO�0DUNHWV� ���QG�HGQ���2[IRUG��
%XWWHUZRUWK�+HLQHPDQQ

��� GH�&KHUQDWRQ\�/�'DOO¶2OPR�5LOH\�)��DQG�+DUULV�)�������µ&ULWHULD�
WR� DVVHVV� EUDQG� VXFFHVV�� MXUQDO� RI� PDUNHWLQJ�0DQDJHPHQW�� 9RO����� 1R���
SS�������

��� $VVDHO�+������� µ&RQVXPHU� %HKDYLRU� DQG� 0DUNHWLQJ� $FWLRQ��
%RVWRQ��.HQW�3XEOLVKLQJ�

��� 6FKLIIPDQ�/�� DQG� .DQXN�/� ������� µ&RQVXPHU� %HKDYLRX� ���
(QJOHZRRG�&OLIIV�1��3UHQWLFH�+DOO

��� GH�&KHUQDWRQ\�/��'DQLHOV�.�DQG�-RKQVRQ�*���������µ&RPHWLWLYH�SR-
VLWLRQLQJ�� VWUDWHJLHV�PLUURULQJ� VHOOHUV� DQG� EX\HUV� SHUFHSWLRQV�� MRXUQDO� RI�
6WUDWHJLF�0DUNHWLQJ��9RO���1R�����SS��������

��� GH� &KHUQDWRQ\�/�� +DUULV�)�DQG� 'DOO¶2OPR� 5LOH\�)�������
µ$GGHG� YDOXH�� LWV� QDWXUH�� UROHV� DQG� VXVWDLQDELOLW\�� (XURSHDQ� MRXUQDO� RI�
0DUNHWLQJ�9RO�����1R�ò��SS�������

��� 5RVVLQWHU�-�DQG�3HDUF\�/�������µ$GYHUWLVLQJ�&RPPXQLFDWLRQV�DQG�
3URPRWLRQ�0DQDJHPHQW��1HZ�<RUN��0F*URZ�+LOO�

����GH�&KHUQDWRQ\�/��������µ&DWHJRUL]LQJ�EUDQGV��HYROXWLRQDU\�SURFHVV�
XQGHUSLQQHG�E\� WZR�NH\�GLPHQVLRQV¶�� MRXUQDO�RI�0DUNHWLQJ�0DQDJHPHQW��
9RO����1R����SS�������

�����3DUDVXUDPDQ�$��=HLWKDPO�9��DQG�%HUU\�/��������µ6(5948$/��D�
PXOWLSOH�LWHP�VFDOH�IRU�PHDVXULQJ�FRQVXPHU�SHUFHSWLRQV�RI�VHUYLFH�TXDOLW\¶��
-RXUQDO�RI�5HWDLOLQJ��9RO�����1R����SS������

�����-DFRE\�-��&KHVWQXW�5�DQG�)LVWHU�:��������µ$�EHKDYLRXUDO�SURFHVV�
DSSURDFK�WR�LQIRUPDWLRQ�DFTXLVLWLRQ�LQ�QRQGXUDEOH�SXUFKDLVLQJ¶��-RXUQDO�RI�
0DUNHWLQJ�5HVHDUFK��9RO�����1R����SS��������

����'HUEDL[�&� ������� µ3HUFHLYHG� ULVN� DQG� ULVN� UHOLYHUV�� DQ� HPSLULFDO�
LQYHVWLJDWLRQ¶��MRXUQDO�RI�(FRQRPLF�3V\FKRORJ\��9RO����0DUFK��SS������

����*DUYLQ�'�������¶�&RPSHWLQJ�RQ� WKH� HLJKW� GLPHQVLRQV�RI� TXDOLW\¶��
+DUYDUG�%XLVQHVV�5HZLHZ��1RYHPEHU�GHFHPEHU��SS�������

����+XJKHV�$�� ������� µ9LFWRU\� IRU� WKH� WDONLQJ� EDQN� RQ� WKUHH� IURQWV¶��
,QWHO�9LHZ�UHSRUWHG�LQ�7KH�*XDUGLDQ��6DWXUGD\����0DUFK��S���

����.DSIHUHU��-�1�������6WUDWHJLF�%UDQG�0DQDJHPHQW���GQ�HGQ��/RQ-
GRQ��.RJDQ�3DJH�.QRZOHV��-������¶$�EUDQG� LV�D�SURPLVH¶�7KH�7LPHV�����
-XO\�

����0LOOHU�*�� ������ µ7KH�PDJLFDO� QXPEHU� VHYHQ�� SOXV� RU�PLQXV� WZR��
VRPH�OLPLWV�RQ�RXU�FDSDFLW\�IRU�SURFHVVLQJ�LQIRUPDWLRa¶�7KH�3V\FKRORJLFDO�
5HYLHZ�9RO������1R���SS�������0LVWU\�%�������µ/LIH�DQG�VRXO�RI�WKH�%UDQG¶��
0DUNHWLQJ����0DUFK��SS��������

����6RORPRQ�0�������� µ7KH�PLJKW\�FUDVK�ZKHQ� WUH\� IRUJHW�PDUNHWLQJ�
EDVLFV¶��0DUNHWLQJ�����$XJXVW��S����

����3LHUF\�� 1� ������� 0DUNHW� /HG� 6WUDWHJLF� &KDQJH�� 2[IRUG��
%XWWHUZRUWK�+HLQHPDQQ

����Ɉɮ�саɣт�©ɉланета�Ɏитнесª�KWWSV���SODQHWD�¿WQHVV���ɞата�оɛɪа-
ɳениɹ����ɞекаɛɪɹ������

����+DPHO�*�� DQG� 3UDKDODG�� &�.�� ������� &RPSHWLQJ� IRU� WKH� )XWXUH��
%RVWRQ��+DUYDUG�%XVLQHVV�6FKRRO�3UHVV
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 CТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕГО ОКРУЖЕНИЯ КОМПАНИЙ ФИТНЕС-ИНДУСТРИИ 
ВОЛОГОДСКОГО РЕГИОНАЛЬНОГО СЕКТОРА (НА ПРИМЕРЕ 

КОМПАНИИ «МЕТЕОРИТ ГРУПП»)
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Парɭɲев Алеɤсанɞр Валерɶевиɱ, 3K'� директор 
©Ɇетеоɪит�Ƚɪуппª

���������Ɋоссиɹ��ɑеɪепоɜеɰ��Ʌɸɛеɰкаɹ�ул������e-mail:SDUXFKHY@mail.ru�
Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена изучениɸ основных вопросов ɮормированиɹ стратеɝии компании при влиɹнии 

внеɲних ɮакторов российских товаров и услуɝ отрасли здоровɶɹ и красоты (ɁиɄ). Ɇноɝопроɮилɶностɶ отрасли 
здоровɶɹ и красоты ɝоворит о ее ɲирокой направленности. ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ изучение механизмов 
зависимости ɮормированиɹ стратеɝии компании от внутреннеɝо и внеɲнеɝо окруɠениɹ на примере компании 
©Ɇетеорит Ƚруппª (представителɶ ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора подотрасли ɮитнес�индустрии). ȼ статɶе 
ставɹтсɹ следуɸɳие задачи: проанализироватɶ внеɲнее окруɠение компании ɮитнес�индустрии на макроуровне� 
уровне отрасли� уровне стратеɝических ɝрупп и отделɶных конкурентов� оɰенитɶ возмоɠности и уɝрозы� оɰенитɶ 
влиɹние макроэкономических переменных на стратеɝии рассматриваемых компаний� показатɶ значимостɶ отрас�
левой динамики� отоɛразитɶ суɳностɶ сɰенарноɝо планированиɹ� рассмотретɶ компаниɸ ©Ɇетеорит Ƚруппª с по�
зиɰии ресурсноɝо подхода� поизвести ее анализ� выɹвитɶ их конкурентные преимуɳества� провести анализ заинте�
ресованных сторон. 

Клɸɱевɵе слова: отраслɶ здоровɶɹ и красоты (ɁиɄ)� внеɲнее окруɠение� стратеɝическаɹ ɝруппа� конкуренты� 
возмоɠности и уɝрозы� ресурсный подход� рыночное позиɰионирование� тип рынка� репутаɰиɹ.� макроокруɠение� 
моделɶ пɹти сил ɉортера� диɮɮеренɰиаɰиɹ� диверсиɮикаɰиɹ� эɮɮект масɲтаɛа� эɮɮект разнооɛразиɹ� аɛсолɸтное 
преимуɳество в затратах� потреɛностɶ в капитале� каналы распределениɹ� ɝосударственное реɝулирование� страте�
ɝическое пространство� ɄɎɍ. 

STRATEGIC ANALYSIS OF THE EXTERNAL ENVIRONMENT OF THE COMPANIES 
OF THE FITNESS INDUSTRY OF THE VOLOGDA REGIONAL SECTOR 

(ON THE EXAMPLE OF THE COMPANY “METEORITE GROUP”)
 � 2019 

ParXsKeYAle[sandr ValerieYicK , 3K'� 'LUHFWRU 
³0HWHRULW�*URXS´

���������5XVVLD��&KHUHSRYHWV��/\XEHWVND\D�VW������H�PDLO��SDUXFKHY#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH VWXG\ RI WKH PDLQ LVVXHV RI WKH IRUPDWLRQ RI WKH FRPSDQ\¶V VWUDWHJ\ XQGHU WKH 

LQÀXHQFH RI H[WHUQDO IDFWRUV RI 5XVVLDQ JRRGV DQG VHUYLFHV RI WKH KHDOWK DQG EHDXW\ LQGXVWU\ (+	%). 7KH YHUVDWLOLW\ RI WKH 
KHDOWK DQG EHDXW\ LQGXVWU\ VSHDNV RI LWV EURDG IRFXV. 7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR VWXG\ WKH PHFKDQLVPV RI GHSHQGHQFH RI 
WKH IRUPDWLRQ RI WKH FRPSDQ\¶V VWUDWHJ\ RQ WKH LQWHUQDO DQG H[WHUQDO HQYLURQPHQW RQ WKH H[DPSOH RI ³3ODQHW )LWQHVV´ (UHS�
UHVHQWDWLYH RI WKH LQGXVWU\ OHYHO) DQG ³0HWHRULW *URXS´ (UHSUHVHQWDWLYH RI WKH UHJLRQDO OHYHO). 7KH DUWLFOH VHWV WKH IROORZLQJ 
WDVNV: DQDO\]H WKH H[WHUQDO HQYLURQPHQW RI WKH ¿WQHVV LQGXVWU\ DW WKH PDFUR OHYHO� LQGXVWU\ OHYHO� OHYHO RI VWUDWHJLF JURXSV DQG 
LQGLYLGXDO FRPSHWLWRUV� HYDOXDWH RSSRUWXQLWLHV DQG WKUHDWV� DVVHVV WKH LPSDFW RI PDFURHFRQRPLF YDULDEOHV RQ WKH VWUDWHJLHV RI 
WKH FRPSDQLHV XQGHU FRQVLGHUDWLRQ� VKRZ WKH LPSRUWDQFH RI LQGXVWU\ G\QDPLFV� GLVSOD\ WKH HVVHQFH RI VFHQDULR SODQQLQJ� WR 
FRQVLGHU WKH FRPSDQ\ ³0HWHRULW *URXS´ IURP WKH SRLQW RI YLHZ RI WKH UHVRXUFH DSSURDFK� WR DQDO\]H LWV DQDO\VLV� WR LGHQWLI\ 
WKHLU FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV� WR FRQGXFW DQ DQDO\VLV RI WKH VLGH�FRQVLVWHQW.

Ke\Zords: KHDOWK DQG EHDXW\ (+	%)� H[WHUQDO HQYLURQPHQW� VWUDWHJLF JURXS� FRPSHWLWRUV� RSSRUWXQLWLHV DQG WKUHDWV� 
UHVRXUFH DSSURDFK� PDUNHW SRVLWLRQLQJ� PDUNHW W\SH� UHSXWDWLRQ.� PDFURHQYLURQPHQW� 3RUWHU¶V ¿YH IRUFHV PRGHO� GLIIHUHQWL�
DWLRQ� GLYHUVL¿FDWLRQ� VFDOH HIIHFW� GLYHUVLW\ HIIHFW� DEVROXWH FRVW DGYDQWDJH� QHHG IRU FDSLWDO� GLVWULEXWLRQ FKDQQHOV� JRYHUQ�
PHQW UHJXODWLRQ� VWUDWHJLF VSDFH� NH\ VXFFHVV IDFWRUV (.6)).

ȼɜеɞение�
ȼ данной статɶе рассматриваетсɹ отраслɶ ©Ɂдоровɶɹ 

и Ʉрасотыª на примере ɹркой компании�представителɹ 
ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора ɮитнес�индустрии 
©Ɇетеорит Ƚруппª� активно осуɳествлɹɸɳеɝо деɹтелɶ�
ностɶ на территории Ɋоссийской Ɏедераɰии. 

Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª раɛотает с 201� ɝода� 
на сеɝоднɹ имеет четыре клуɛа в ɝ.ɑереповɰе 

Ɉсновными видами деɹтелɶности ɹвлɹɸтсɹ:
1.Тренаɠерный зал. Аэроɛика� ɛокс� спиннинɝ� йоɝа� 

восточные единоɛорства.
2. ɍслуɝи персоналɶных тренировок
3. ɍслуɝи медкаɛинета: кардиомониторинɝ� ɮитне�

стестированиɹ� лечеɛной ɮизической кулɶтуры.
�. Ⱦетские услуɝи: иɝры� плавание� услуɝи детских 

комнат (нɹни).
�. ɍслуɝи по оɛучениɸ: подɝотовка� оɛучение и ква�

лиɮикаɰиɹ инструкторов.
�. ɍслуɝи по продаɠе спортивноɝо питаниɹ.
�. Ɉрɝанизаɰиɹ и проведение семинаров� конɮерен�

ɰий
8. ɋоздание новых ɮорматов проɝрамм и уроков
9. ɉродаɠа аɛонементов
10. Ɂакупка и эксплуатаɰиɹ оɛорудованиɹ
11. ɍслуɝи салона красоты
12. ɍслуɝи ɮитнес�ɛара

13. ɉредоставление услуɝ длɹ ɛеременных. 
Ɏитнес�услуɝи сеɝоднɹ полɶзуɸтсɹ высоким спро�

сом. ɋледствием роста спроса ɹвлɹетсɹ рост числа кон�
курентов. Ȼолее тоɝо� вести здоровый оɛраз ɠизни во�
ɲло в моду� осоɛенно у молодоɝо поколениɹ. Ɂалы осна�
ɳены отечественным оɛорудованием 3UR¿J\P (ɝ. Тула). 

Ɏитнес � понɹтие достаточно ɲирокое� воɛравɲее в 
сеɛɹ мноɝо друɝих понɹтий таких как реɠим� питание� 
оɛраз ɠизни� отдых и др. ɇо одно остаетсɹ неизменным� 
как и тысɹчи лет назад: влиɹние ɮитнеса на здоровɶе� 
еɝо развитие и ɛлаɝополучие человека ɛесспорно.�

ȼ этой статɶе проводитсɹ самостоɹтелɶное иссле�
дование ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора ɮитнес�
индустрии на примере компании ©Ɇетеорит Ƚруппª. ȼ 
основу стратеɝическоɝо исследованиɹ полоɠена моделɶ 
Ⱦɠонсона�ɋкоулса� вклɸчаɸɳаɹ в сеɛɹ стратеɝический 
анализ� стратеɝический выɛор и реализаɰиɸ стратеɝии 
(рис. 1)

Ɉɛɴект�исслеɞоɜаниɹ
Ɉɛɴектом исследованиɹ в данной статɶе ɹвлɹетсɹ 

ȼолоɝодский реɝионалɶный сектор ɮитнес�индустрии 
на примере компании ©Ɇетеорит Ƚруппª как типичноɝо 
представителɹ реɝионалɶноɝо уровнɹ подотрасли ɮит�
нес�индустрии отрасли здоровɶɹ и красоты (далее � ɁиɄ).

ɐелɶ�исслеɞоɜаниɹ
ɐелɶɸ настоɹɳей статɶи ɹвлɹетсɹ изучение механиз�
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мов зависимости ɮормированиɹ стратеɝии компании от 
внеɲнеɝо окруɠениɹ� на примере компании ©Ɇетеорит 
Ƚруппª.

Ɋисунок 1 ± Ɇоделɶ стратеɝическоɝо проɰесса 
Ⱦɠонсона и ɋкоулса >1@

Ɂаɞачи�исслеɞоɜаниɹ
 ȼ данном исследовании ставɹтсɹ и реɲаɸтсɹ следу�

ɸɳие задачи:
1. ɉроанализироватɶ внеɲнее окруɠение компаний 

ɮитнес�индустрии на несколɶких уровнɹх: на макроу�
ровне� уровне отрасли� уровне стратеɝических ɝрупп и 
уровне отделɶных конкурентов� а такɠе выɹвитɶ и оɰе�
нитɶ ɛлаɝоприɹтные возмоɠности и уɝрозы� с которыми 
сталкиваɸтсɹ в отрасли ɁиɄ ©Ɇетеорит Ƚруппª.

2. ɋ помоɳɶɸ основных экономических конɰепɰий 
оɰенитɶ влиɹние макроэкономических переменных на 
стратеɝии компании ɮитнес�индустрии (на примере 
©Ɇетеорит Ƚруппª)

3. Ɉтоɛразитɶ ваɠностɶ отраслевой динамики. 
�. Ɋассмотретɶ компаниɸ ©Ɇетеорит Ƚруппª с точки 

зрениɹ ресурсноɝо подхода� который рассматриваетсɹ 
как дополнение к подходу с точки зрениɹ отраслевой 
структуры и рыночноɝо позиɰионированиɹ.

Ⱥналиɡ�ɜнеɲнеɝо�окɪуɠениɹ�коɦпании
ȼнеɲнее окруɠение длɹ компании ©Ɇетеорит 

Ƚруппª� а такɠе взаимосвɹзи меɠду различными уров�
нɹми анализа� которые ɛудут рассмотрены в настоɹɳей 
статɶе� схематически изоɛраɠены на рис.2

Ɋисунок 2 ± ȼнеɲнее окруɠение.

Ɉпределение отрасли� в которой раɛотаɸт компании� 
определение ɝраниɰ рынка.
Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª ɹвлɹетсɹ участником 

ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора подотрасли ɮит�
нес индустрии отрасли здоровɶɹ и красоты (ɁиɄ). 

Традиɰионно выделɹɸт в составе отрасли здоровɶɹ и 
красоты следуɸɳие подотраслей (рис.3):

1.Ɏитнес�индустриɹ
2. ȻАȾы.
3. Ⱦиетолоɝиɹ

�. ɉроɮилактические услуɝи.
�.Ʉоррекɰионнаɹ терапиɹ
�. Ʉосметика и парɮɸмериɹ.
�. ɉроизводство экоɛиозаɳитной техники.

Ɋисунок 3 ± ɋтруктура отрасли здоровɶɹ и красоты 
(ɁиɄ) ɊɎ

 
Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª спеɰиализируетсɹ на 

ɮитнес�услуɝах� ȻАȾах� проɮилактических услуɝах� 
коррекɰионной терапии 

ɍпроɳенно� слоɠно�составной характер ɮитнес�ус�
луɝ и соответствуɸɳий ей характер услуɝ ɝлоɛализован�
ной отрасли здоровɶɹ и красоты моɠно представитɶ на 
рисунке �:

 Ɋисунок � ± ɍпроɳеннаɹ структура ɝлоɛализован�
ной отрасли ɁиɄ

ȼ рамках данноɝо исследованиɹ мы ɛудем рассма�
триватɶ в качестве отраслевоɝо оɛɴекта � волоɝодский 
реɝионалɶный сектор подотрасли ɮитнес�индустрии� а в 
качестве отраслевоɝо рынка � еɝо реɝионалɶный сеɝмент 
(компаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª) 

Ⱦлɹ определениɹ типа рынка� на котором раɛотает 
компаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª исполɶзуем моделɶ Ƚранта 
(рис.�).

 

Ɋисунок � ± Тип реɝионалɶноɝо рынка (основано на 
модели Ƚранта)>2@.

ɂз всеɝо описанноɝо выɲе весɶма слоɠно однознач�
но определитɶ тип рынка� посколɶку ɝеоɝраɮические 
ɝраниɰы имеɸт значение� что создает мноɠество реɝи�
оналɶных рынков со своими осоɛенностɹми. ɇо в ɰе�
лом� длɹ отрасли ситуаɰиɹ такаɹ: конɰентраɰиɹ ± мноɝо 
ɮирм� входные и выходные ɛарɶеры� значителɶные� ин�
ɮормаɰиɹ� в основном� соверɲенные инɮормаɰионные 
потоки� диɮɮеренɰиаɰиɹ продукɰии� высокаɹ. ɏарактер 
конкуренɰии ɛлизок к соверɲенной.

ɉри определении типа рынка здесɶ показана преиму�
ɳественно подотраслɶ ɮитнес�услуɝ� т.е. ту подотраслɶ� 
в которой раɛотаɸт интересуɸɳаɹ нас компаниɹ. 
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ɋитуаɰиɹ мало менɹетсɹ� коɝда мы начинаем охватыватɶ 
друɝие подотрасли. 

Ɋынки подотраслей ©ȻАȾыª� ©ɉроɮилактические 
услуɝиª� ©Ʉоррекɰионнаɹ терапиɹª� ©Ɉздоровителɶнаɹ 
косметика и парɮɸмериɹª� ©ɉроизводство экоɛиозаɳит�
ной техникиª ситуаɰиɸ менɹɸт ɛолɶɲе в сторону совер�
ɲенной конкуренɰии � посколɶку конɰентраɰиɹ �мноɝо 
ɮирм и входные ɛарɶеры намноɝо ниɠе. əркими приме�
рами� спеɰиализируɸɳиесɹ на ɮитнес�индустрии� ɹвлɹ�
ɸтсɹ ©ɎɈɄ ɑереповеɰª� ɈɈɈ ©ɇовый силуэтª� на нату�
ралɶных продуктах питаниɹ и ȻАȾах� ©%$'5$=9(6ª� 
©Арт�Ʌайɮª� ©ȻАȾ 9LVLRQª. ɉримерами представи�
телей� спеɰиализируɸɳихсɹ на диетолоɝии� ɹвлɹɸт�
сɹ ©Ɇɐ Ɋодникª� ©ȻиȻиɄлиникª. ɉредставителɹми� 
спеɰиализируɸɳихсɹ на восстановителɶных проɰеду�
рах� ɹвлɹɸтсɹ ɈɈɈ ©ȼосстановителɶный ɰентрª� ɈɈɈ 
©Адонисª� на коррекɰионной медиɰине� Ɇɐ ©ȼитаª� 
ɝородской Ɇɐ ©ɉанаɰеɹª� Ɇɐ ©Ɏениксª�на космето�
лоɝии� ɈɈɈ ©ɐентр кеосметолоɝииª� ©Ʉолиɛриª� ɰентр 
аппаратной косметолоɝии ©Ɏормула красотыª� на про�
изводстве средств заɳиты от вредных воздействий на 
окруɠаɸɳуɸ среду� ɈɈɈ ©Ɋезонаторª.

Ɉхарактеризуем уровенɶ приɛылɶности по двум вы�
деленным ɝруппам ɮитнес�клуɛов (крупные и средние 
предприɹтиɹ� малые предприɹтиɹ)� учитываɹ слоɠностɶ 
структуры отрасли. ɋреднɹɹ рентаɛелɶностɶ крупных и 
мелких ɮирм приɛлизителɶно отличаетсɹ на ����0�. ɂ 
основной причиной ɹвлɹетсɹ тот ɮакт� что крупные ком�
пании� как правило� суɳествуɸт на рынке длителɶное 
времɹ и заслуɠили высокуɸ репутаɰиɸ и доверие по�
треɛителей. Ⱦа и возмоɠности мотивироватɶ персонал у 
таких ɮирм выɲе.

Таким оɛразом� рентаɛелɶностɶ и приɛылɶностɶ в 
ɮитнес�индустрии длɹ катеɝории ɮитнес�клуɛов зависит 
от размера ɮирмы.

Ɉдной из наиɛолее слоɠных проɛлем анализа ɹвлɹ�
етсɹ определение ɝраниɰ отраслевоɝо рынка. Ƚраниɰы 
рынка продолɠаɸт динамично менɹтɶсɹ� посколɶку 
определɹɸтсɹ возмоɠностɶɸ замеɳениɹ� как со сто�
роны спроса� так и со стороны предлоɠениɹ. ȼлиɹние 
ɂнтернета и стремление правителɶства сделатɶ наиɛолее 
доступным занɹтиɹ спортом (в частности� ɮитнеса) не 
толɶко поставило под сомнение традиɰионные модели 
ɮитнес�индустрии� но и привело к изменениɹм ɝраниɰ 
отрасли. ɉоɹвилисɶ ɰелые порталы� которые позволɹɸт 
потреɛителɹм самим составлɹтɶ и орɝанизовыватɶ си�
стемы тренировок соɝласно их индивидуалɶным запро�
сам. ɋуɳествование такоɝо рода порталов представлɹɸт 
соɛой новый вызов суɳествуɸɳей структуре отрасли 
посредством ©отказа от посредниковª� т.е. устранениɹ 
консулɶтаɰионных слуɠɛ. Ɇноɠество поддерɠиваемых 
правителɶством и орɝанизованных им спортивных со�
оруɠений� услуɝи которых длɹ ɛолɶɲинства ɝраɠдан 
ɹвлɹɸтсɹ ɛесплатными� поставили на ɝранɶ вымираниɹ 
коммерческие ɮитнес�клуɛы.

Ɉколо �0� оɛорота компании ©Ɇетеорит Ƚруппª 
составлɹɸт аɛонементы в тренаɠерные залы компании 
©Ɇетеорит Ƚрупп� из этоɝо числа �0� продаɸтсɹ аɛо�
нементы на ɛодиɛилдинɝ� 20��ɛодиɮитнес� 10�� арм�
рестлинɝ.

Ȼодиɛилдинɝ: количество аɛонементов постоɹнно 
растет. ɉо сравнениɸ с 201� ɝодом их число в 201� ɝоду 
увеличилосɶ на 23�.

Ȼодиɮитнес. Ʉоличество проданных аɛонементов по 
сравнениɸ с 201� ɝодом возросло на 1��.

Армрестлинɝ: количество проданных аɛонементов 
по сравнениɸ с 201� ɝодом возросло на 21�.ȼсе вместе 
дало прирост от продаɠи аɛонементов на 1�.�� 

Ʉоличество проданных аɛонементов на солɹрий вы�
росло по сравнениɸ с 201� ɝодом на ��.

ɋуɳественно повысилисɶ оɛɴемы продаɠ спортив�
ноɝо питаниɹ (ȻАȾы). ȼ силу роста интересов к спорту 
со стороны молодеɠи оɛɴемы продаɠ в 201� ɝоду воз�
росли на 18� по сравнениɸ в предыдуɳим ɝодом.

ɋпрос на услуɝи проɮилактическоɝо плана такɠе вы�
рос на 3.8� по сравнениɸ с 201� ɝодом.

ɇарɹду с типом рынка и степенɶɸ конɰентраɰии по�
лезной характеристикой ɹвлɹетсɹ степенɶ зрелости от�
расли или этап ɠизненноɝо ɰикла. Ɉɛоɛɳенное пред�
ставление оɛ эволɸɰии отрасли ɁиɄ дает криваɹ ɠиз�
ненноɝо ɰикла продуктов ее различных подотраслей (см. 
рис �).

Ɋисунок � ± Ʉриваɹ ɠизненноɝо ɰикла длɹ основных 
продуктов отрасли ɁиɄ.

ȼывод: Ɉтɪаслɶ� наɯоɞитсɹ� на� стаɞии� ɪоста�� по-
сколɶку�спɪос�на�ɜсе�пɪоɞуктɵ�отɪасли�ɡɞоɪоɜɶɹ�и�кɪа-
сотɵ�уɜеɪенно�ɪастет�

Ⱥналиɡ�ɦакɪоокɪуɠениɹ
ɉроведем анализ макроокруɠениɹ� исполɶзуɹ мо�

делɶ� разраɛотаннуɸ Ɏахи и ɇарайɹнаном (>�@� с. ��)� 
что позволит не толɶко определитɶ ɮакторы� оказыва�
ɸɳие влиɹние далɶнеɝо внеɲнеɝо окруɠениɹ� но и про�
анализироватɶ их взаимное влиɹние (см. рис. �).

 Ɋисунок � ± Ɇакроокруɠение компании ©Ɇетеорит 
Ƚруппª (красным ɰветом выделены неɝативные� зеле�

ным ± позитивные влиɹниɹ) >�� pp.28�3�@

ɉринимаɹ во внимание то оɛстоɹтелɶство� что внеɲ�
нее окруɠение представлɹет соɛой слоɠнуɸ систему 
взаимопроникаɸɳих влиɹний� оказываемых на разных 
уровнɹх (ɝлоɛалɶном� наɰионалɶном� реɝионалɶном)� 
выделим и прокомментируем наиɛолее суɳественные 
ɮакторы внеɲнеɝо окруɠениɹ� спосоɛные создаватɶ 
возмоɠности и уɝрозы длɹ деɹтелɶности компании 
©Ɇетеорит Ƚруппª на ȼолоɝодском реɝионалɶном уров�
не.

���ɋоɰиолоɝические�ɮактоɪɵ�
Ⱥ��Ⱦеɦоɝɪаɮические�ɮактоɪɵ
 ɉовыɲенный интерес к ɮизическим наɝрузкам про�

ɹвлɹɸт лиɰа в возрасте от � до 2� лет. ɋтатистика ɹвно 
указывает на сокраɳение доли данной катеɝории в спор�
те. ɋледствием этоɝо ɹвлɹетсɹ сокраɳение числа потре�
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ɛителей ɮитнеса� а число потреɛителей пенсионноɝо и 
предпенсионноɝо возраста становитсɹ преоɛладаɸɳим. 
ɇазваннаɹ катеɝориɹ характеризуетсɹ низкими дохо�
дами и интересами� отличными от интересов молодоɝо 
поколениɹ� что в конечном итоɝе ведет к сниɠениɸ по�
пулɹризаɰии ɮитнеса.

 ɂз числа составлɹɸɳих демоɝраɮических ɮакто�
ров ɛолɶɲуɸ ролɶ иɝрает урɛанизаɰиɹ. ɂнтенсивностɶ 
посеɳениɹ ɮитнес�клуɛов напрɹмуɸ зависит от степе�
ни заселенности района. ɍрɛанизаɰиɹ достиɝает сво�
еɝо максимума в ɋ.�ɉетерɛурɝе и Ɇоскве. ɉричем� по 
сравнениɸ с селɶским населением� ɝородское население 
имеет повыɲеннуɸ активностɶ в силу тоɝо� что в ɝоро�
дах ɛолɶɲаɹ потреɛностɶ в эстетике� моде� активном от�
дыхе и вооɛɳе заɛоте о своем здоровɶе� т.к. выɲе уро�
венɶ кулɶтуры и оɛразованиɹ.

Ȼ��Ɍенɞенɰии�ɜ�оɛɪаɡе�ɠиɡни�
ȿсли сравниватɶ времɹ конɰа ɏɏ в. с настоɹɳим� то 

моɠно наɛлɸдатɶ ɛолɶɲие изменениɹ. Так� если в 90�е 
ɝоды ɮитнес�клуɛы моɝли посеɳатɶ лиɲɶ изɛранные� то 
сейчас число ɝраɠдан� ɠелаɸɳих посеɳатɶ ɮитнес�клу�
ɛы� стремителɶно растет. Ʉ статичному оɛразу ɠизни 
(коɝда тренировки� в основном� мноɝими проводилисɶ в 
домаɲних условиɹх) приходит динамический характер 
ɠизни: посеɳение оɛрудованных ɮитнес�ɰентров стано�
витсɹ нормой.

ȼ��Ɉɛɪаɡоɜание� 
Ɋост числа оɛразованных лɸдей весɶма позитивно 

сказываетсɹ на склонности к полɶзованиɸ услуɝ ɮитнес�
клуɛов потреɛителɹми. ɉоследние оɛɴективно оɰенива�
ɸт тренировочные проɝраммы� приспосаɛливаɹ их под 
конкретнуɸ личностɶ и вносɹ ɝрамотные корректиров�
ки. ɂ� не смотрɹ на то� что качество оɛразованиɹ в ɊɎ 
оставлɹет ɠелатɶ лучɲеɝо� тем не менее это ɛлаɝопри�
ɹтный ɮактор длɹ исполɶзованиɹ ɮитнес�услуɝ. 

�Ƚ�Ʉоɦɦуникаɰии� ɋоверɲенствование прɹмых меɠ�
личностных коммуникаɰий� опосредованных новыми 
техническими средствами свɹзи� ɹвлɹетсɹ неɝативным 
ɮактором длɹ отрасли здоровɶɹ и красоты� построенноɝо 
на оказании посреднических услуɝ� превраɳаɹ потенɰи�
алɶноɝо клиента ɛизнеса ɮитнес�индустрии в человека� 
самостоɹтелɶно проектируɸɳеɝо свои тренировки.

���ɉолитические�ɮактоɪɵ�
Ⱥ��Ɂаконɵ�и�пɪаɜоɜɵе�актɵ�
Ⱦеɹтелɶностɶ ɮитнес�индустрии реɝулируетсɹ ɝосу�

дарством при помоɳи законов и нормативно�правовых 
актов� которые носɹт разреɲителɶно�запретителɶный 
характер� что� в ɰелом� стаɛилизирует саму отраслɶ здо�
ровɶɹ и красоты. ɋреди основных законов и норматив�
но�правовых актов моɠно отметитɶ следуɸɳие:

1. Ɏедералɶный закон ©Ɉ ɮизической кулɶтуре и 
спорте в ɊɎª.

2. ɉолоɠение ©Ɉ реализаɰии проɝраммы пропаɝанды 
ȼсероссийскоɝо ɮизкулɶтурно�спортивноɝо комплекса 
©Ƚотов к труду и оɛоронеª� ©ɉослы ȽТɈª.

3. ɉлан мероприɹтий по ɮормированиɸ наɰионалɶ�
ной системы ɮизкулɶтурно�спортивноɝо воспитаниɹ на�
селениɹ в 201��2018 ɝодах.

�. Ɏедералɶный Ɂакон ©Ɉ внесении изменений в 
Ɏедералɶный Ɂакон ©Ɉ ɮизической кулɶтуре и спорте в 
Ɋоссийской Ɏедераɰииª и отделɶные законодателɶные 
акты Ɋоссийской Ɏедераɰии.

�. ɍказ ɉрезидента Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɉɛ 
исполɶзовании Ƚосударственноɝо ɝерɛа Ɋоссийской 
Ɏедераɰии на знаках отличиɹ ȼсероссийскоɝо косплек�
са ©Ƚотов к труду и оɛороне (ȽТɈ)

�. ɉриказ Ɇинспорта Ɋоссии от 01.12.201� ɝ №9���1 
©Ɉɛ утверɠдении ɉорɹдка созданиɹ ɐентров тестирова�
ниɹ по выполнениɸ видов испытаний (тестов)� норма�
тивов� треɛований к оɰенке уровнɹ знаний и умений в 
оɛласти ɮизической кулɶтуры и спорта и полоɠениɹ о 
нихª

�. ɉриказ Ɋосстата ©Ɉɛ утверɠдении статистиче�
скоɝо инструментариɹ длɹ орɝанизаɰии Ɇинистерством 

спорта Ɋоссийской Ɏедераɰии ɮедералɶноɝо статисти�
ческоɝо наɛлɸдениɹ за орɝанизаɰиɹми� осуɳествлɹɸ�
ɳими спортивнуɸ подɝотовкуª от 10.10.201�ɝ №�0� и 
др.

Ȼ��ȼлиɹние�политическиɯ�соɛɵтиɣ�
Ɏитнес�индустриɹ не ɹвлɹетсɹ исклɸчением и� как 

и на лɸɛуɸ друɝуɸ отраслɶ� силɶное влиɹние оказыва�
ɸт политические соɛытиɹ. Ɏактор внутриполитической 
стаɛилɶности слуɠит основой длɹ развитиɹ меɠдународ�
ных отноɲений. Ʉ ваɠнейɲим политическим соɛытиɹм 
моɠно отнести меɠɝосударственные и меɠправителɶ�
ственные соɝлаɲениɹ в различных сɮерах. ɋледовало 
ɛы осоɛенно заметитɶ основные ɮакторы неɝативноɝо 
политическоɝо влиɹниɹ� которые чаɳе всеɝо слуɠат 
причинами разруɲениɹ меɠдународных отноɲений� а 
именно:

� присутствие внутриполитической нестаɛилɶности�
� отсутствие доɛрососедских отноɲений�
� войны и конɮликты.
Так� резулɶтатом влиɹниɹ политики ɹвлɹɸтсɹ Ɉɂ 

2018 ɝода� коɝда сначала произоɲло отстранение сɛор�
ной ɊɎ� затем реɲение оɛ ее частичном вклɸчении� но 
под нейтралɶным ɮлаɝом� принɹтое ɆɈɄом. ȿɳе одним 
ɹрким примером моɠно назватɶ визовые оɝраничениɹ� 
которые моɝут усиливатɶсɹ в резулɶтате роста полити�
ческоɝо давлениɹ. Так происходит в случае с ȿɋ в ре�
зулɶтате политическоɝо давлениɹ ɋɒА при принɹтии 
тоɝо или иноɝо реɲениɹ (в т.ч. при принɹтии реɲений в 
оɛласти спорта). ȼсе это оченɶ неɝативно сказываетсɹ на 
проведении различноɝо рода турниров и соревнований 
меɠдународноɝо уровнɹ. ɂ осоɛенно в последнее времɹ 
силɶное неɝативное влиɹние оказываɸт экстремизм и 
терроризм. ɗкстремисты проɹвлɹɸт осоɛеннуɸ актив�
ностɶ в тех странах� ɝде ваɠной составлɹɸɳей в эко�
номике страны ɹвлɹетсɹ туризм. Ɉɛɴектами нападениɹ 
часто ɛываɸт известные спортсмены� как� например� в 
случае с Ʉаиром в ɮеврале 2011 ɝода взрыв в ɝостиниɰе.

���Ɍеɯнолоɝические�ɮактоɪɵ
ɍлучɲение технолоɝических ɮакторов преɠде всеɝо 

свɹзано с развитием техники и технолоɝий. Ȼезусловно� 
отраслɶ ɁиɄ не ɹвлɹетсɹ исклɸчением: поɹвлɹɸтсɹ но�
вые виды услуɝ� спосоɛы их сɛыта� компании становɹт�
сɹ все ɛолее клиентоориентированными. ɋ помоɳɶɸ 
развитиɹ науки и техники достиɝаɸтсɹ мноɝооɛразие 
ɮитнес�услуɝ (например� %7/�технолоɝии). Ɋолɶ ком�
пɶɸтерной техники в ɮитнес�индустрии нелɶзɹ переоɰе�
нитɶ: ɛез нее сеɝоднɹ невозмоɠно осуɳествитɶ ни одной 
даɠе самой элементарной операɰии. ɉроизводство про�
дуктов отрасли ɁиɄ� их распределение интеɝрируɸтсɹ 
при помоɳи ɂТ. ɂнтернет в последнее времɹ� это но�
ваɹ сɛытоваɹ ɮорма� построеннаɹ на оɛмене и передачи 
инɮормаɰии� свɹзываɸɳаɹ производителɹ и конечноɝо 
потреɛителɹ� позволɹɸɳаɹ осуɳествлɹтɶ сделки ɛез 
трансакɰионных издерɠек. ȼ некоторых случаɹх ин�
тернет�торɝовлɹ моɠет ɹвитɶсɹ хороɲим реɲением в 
противовес привычным традиɰионным ɮормам сɛыта 
продуктов ɁиɄ. ɇедооɰенивание компаниɹми мировых 
тенденɰий ɮитнес�индустрии чревато ɛолɶɲими ɮинан�
совыми потерɹми по причине невозмоɠности осуɳест�
влениɹ деɹтелɶности ɛез ɂТ.

���ɗконоɦические�ɮактоɪɵ�
ɋледствием тесной взаимосвɹзи меɠду развитием 

ɮитнеса и экономики ɹвлɹетсɹ влиɹние экономических 
ɮакторов на отраслɶ ɁиɄ. ɗкономическое развитие 
страны� наɰионалɶноɝо дохода� материалɶноɝо ɛлаɝо�
состоɹниɹ ɝраɠдан тесно свɹзаны меɠду соɛой прɹмой 
зависимостɶɸ. ɗтим оɛɴɹснɹетсɹ лидерство ɝосударств 
с развитой экономикой в оɛɴемах реализаɰии товаров и 
услуɝ отрасли ɁиɄ. Ɉт уровнɹ экономическоɝо развитиɹ 
ɝосударства зависит материалɶно�техническаɹ ɛаза от�
расли. 

Ⱥ��ɂнɮлɹɰиɹ� Ɉказывает отриɰателɶное влиɹние на 
развитие экономики компаний. ɇо нуɠно иметɶ ввиду� 
что ɰены в лɸɛом случае растут� даɠе несмотрɹ на при�
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личное сниɠение темпов роста за несколɶко лет.
Ȼ��Ȼеɡɪаɛотиɰа� ȼ ɊɎ ɛезраɛотиɰа в 201� ɝоду ɛыла 

на уровне ��9�. ɂз этоɝо числа ɛезраɛотных лиɰа с выс�
ɲим оɛразованием составили �2�.ɇа развитие компа�
ний ɮитнес�индустрии это сказываетсɹ далеко не луч�
ɲим оɛразом: с уменɶɲением доходов населениɹ уменɶ�
ɲаетсɹ и покупателɶскаɹ спосоɛностɶ. ȿсли проанали�
зироватɶ динамику уровнɹ ɛезраɛотиɰы 2010 по 201� 
ɝɝ.� то данный показателɶ идет на сниɠение и составил 
8.�� и �.9� соответственно� ɑто оказывает полоɠителɶ�
ное влиɹние на отраслɶ ɁиɄ.

ȼ��ɍɪоɜенɶ�ɞоɯоɞоɜ� ȼ ɊɎ средний уровенɶ зараɛот�
ной платы равнɹлсɹ на уровне 3�8�3 руɛ. в 201� ɝоду. ɇо 
нуɠно заметитɶ� что количество населениɹ� имеɸɳеɝо 
доход менɶɲе проɠиточноɝо минимума� имело тенден�
ɰиɸ к росту и составило в 201� ɝоду 1��2�� что привело 
к сниɠениɸ спроса на товары и услуɝи отрасли ɁиɄ и в 
конечном итоɝе отриɰателɶно сказалосɶ на всей отрасли.

Ƚ�� Ʉуɪс� ɜалɸт��ȼ ɊɎ наɛлɸдаетсɹ постоɹнное по�
выɲение курса доллара по отноɲениɸ к руɛлɸ. ɉри 
этом� уровенɶ зараɛотной платы примерно остаетсɹ на 
преɠнем уровне� а в некоторых случаɹх даɠе ниɠе� что 
приводит к уменɶɲениɸ покупателɶской спосоɛности� 
следователɶно� спроса на товары и услуɝи ɁиɄ. ȼ 2018 
ɝоду курс доллара вырос на 0�� пункта по сравнениɸ с 
предыдуɳим.

ȼывод: Ɋеɡɸɦиɪуɹ� кɪаткиɣ� оɛɡоɪ� наиɛолее� ɡначи-
ɦɵɯ�ɮактоɪоɜ�ɜнеɲнеɝо�окɪуɠениɹ��укаɠеɦ��что�клɸ-
чеɜɵе�ɜоɡɦоɠности�ɞлɹ�отɪасли�ɡɞоɪоɜɶɹ�и�кɪасотɵ�ɜ�
настоɹɳее� ɜɪеɦɹ� соɡɞаɸтсɹ поɞɞеɪɠкоɣ� пɪаɜителɶ-
стɜа�ɊɎ��ɪостоɦ�ɦеɠɞунаɪоɞнɵɯ�сɜɹɡеɣ�ɊɎ��ɜлиɹниеɦ�
ɪаɡɜитиɹ�науки�и�теɯники�� сниɠениеɦ�ɛеɡɪаɛотиɰɵ�и�
инɮлɹɰии��Ⱥ� наиɛолее� силɶнɵе� уɝɪоɡɵ� сɜɹɡанɵ� с� ɞеɦо-
ɝɪаɮическиɦи�пɪоɛлеɦаɦи��ɪаɡɜитиеɦ�пɪɹɦɵɯ�ɦеɠлич-
ностнɵɯ� теɯнически� опосɪеɞоɜаннɵɯ� коɦɦуникаɰиɣ��
ɪостоɦ�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�напɪɹɠенности��ɜлиɹниеɦ�ɮи-
нансоɜоɝо�кɪиɡиса�

�Ⱥналиɡ�конкуɪенɰии�ɜ�отɪасли
Анализ внеɲнеɝо окруɠениɹ продолɠим на уровне 

отрасли. Ⱦлɹ созданиɹ конкурентной стратеɝии неоɛ�
ходимо знатɶ отраслевое окруɠение компании и� что 
осоɛенно ваɠно� уметɶ предвидетɶ ɛудуɳие соɛытиɹ на 
рынке� на котором раɛотает компаниɹ. 

ɉолезным инструментом оɰенки привлекателɶности 
в реɝионалɶном секторе подотрасли ɮитнес�индустрии 
ɹвлɹетсɹ моделɶ пɹти сил ɉортера (рис.8) >�@

Ɋисунок 8 ± Ɉɛɳаɹ моделɶ пɹти сил ɉортера длɹ во�
лоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора подотрасли ɮитнес�

индустрии.

ɉоследователɶно оɰеним все пɹтɶ конкурентных 
сил� выделенных ɉортером:

1.ɍɝроза вторɠениɹ новых участников.
ȼысота входных ɛарɶеров влиɹет на вторɠение в от�

раслɶ новичков� а именно: диɮɮеренɰиаɰиɹ продукта� 
аɛсолɸтное преимуɳество в затратах эɮɮект масɲтаɛа 
и разнооɛразиɹ. ȼ своей модели пɹти сил ɉортер >�@ до�
полнил данные ɛарɶеры еɳе тремɹ: потреɛности в капи�
тале� доступ к каналам распределениɹ и ɝосударствен�

ное реɝулирование. ȼ рамках настоɹɳеɝо исследованиɹ 
актуалɶным ɛудет рассмотретɶ и оɰенитɶ все ɲестɶ ɛа�
рɶеров.

А) Ⱦиɮɮеренɰиаɰиɹ продукта.
Ɉтраслɶ ɁиɄ создает слоɠные услуɝи� имеɸɳие до�

верителɶные признаки� а потому качество предлоɠениɹ 
оɛычно заɳиɳаетсɹ ɛрендом еɝо поставɳика� что� как 
следствие� создает соответствуɸɳие ɛарɶеры длɹ втор�
ɠениɹ новичков. Тема ɛренда стала актуалɶна длɹ отрас�
ли ɁиɄ всвɹзи с оɛостривɲейсɹ проɛлемой недоɛросо�
вестности некоторых компаний: мноɝочисленные нека�
чественные услуɝи� непроɮессионализм тренеров� това�
ров ɁиɄ� повлекɲие за соɛой травмы� товары�пустыɲки 
наводнили отраслɶ. ɉотенɰиалɶные потреɛители прово�
дɹт своеɝо рода соɛственное расследование. Ʉлɸчевыми 
их вопросами изучениɹ ɹвлɹɸтсɹ длителɶностɶ нахоɠ�
дениɹ интересуɸɳей компании на рынке и репутаɰиɹ 
компании. ɉоэтому возраст ɛренда ɹвлɹетсɹ одним из 
клɸчевых ɮакторов успеха. Ⱦлɹ компаний� осуɳествлɹ�
ɸɳих своɸ деɹтелɶностɶ в ɮитнес�индустрии� превали�
руɸɳей уɝрозой ɹвлɹетсɹ поɹвление новых иɝроков. ɇо 
достаточно высокие входные ɛарɶеры слуɠат достаточ�
но серɶезным препɹтствием длɹ вхоɠдениɹ. Ʉ примеру� 
длɹ открытиɹ ɮитнес�клуɛа оɛɳей плоɳадɶɸ 200 кв.м. 
треɛуетсɹ порɹдка 2 млн.руɛ. 

©ɉланета Ɏитнесª постоɹнно нараɳивает своɸ про�
дуктовуɸ линейку� но разнооɛразие услуɝ стараетсɹ уве�
личиватɶ за счет суɳествуɸɳеɝо оɛорудованиɹ с ɰелɶɸ 
минимизироватɶ затраты на ɮоне изменɹɸɳеɝосɹ про�
дукта ɮитнес�индустрии. ɉродуктоваɹ диверсиɮикаɰиɹ 
позволɹет оптимизироватɶ производственнуɸ моɳностɶ 
и выпускатɶ непроɮилɶнуɸ продукɰиɸ. ȿсли сравни�
ватɶ непроɮилɶнуɸ продукɰиɸ с конкурентами� то ее 
рентаɛелɶностɶ намноɝо ниɠе. Ɉднако� в силу тоɝо� что 
создаетсɹ дополнителɶнаɹ наɝрузка на спеɰиализиро�
ванное оɛорудование� ее рентаɛелɶностɶ выравниваетсɹ. 
ȼследствие диɮɮеренɰиаɰии увеличиваетсɹ продукто�
ваɹ линейка на основе отделɶноɝо оɛорудованиɹ� кото�
рое никак не свɹзано с основным.

Ʌɸɛители ɮитнеса ɰенɹт надеɠностɶ в поставɳиках 
ɮитнес�услуɝ� выраɠаɸɳейсɹ в хороɲей репутаɰии и 
наличиɹ торɝовой марки. ɍдерɠаниɸ клиентов в усло�
виɹх соверɲенной конкуренɰии спосоɛствуɸт имидɠ� 
уникалɶностɶ ɮитнес�продукта и качество оɛслуɠива�
ниɹ

Ȼ) Аɛсолɸтное преимуɳество в затратах.
Ɉдна из самых затратных частей ɮитнеса ± это затра�

ты на рекламу. Ʉомпании�староɠилы� ɛлаɝодарɹ длителɶ�
ным деловым отноɲениɹм с крупными поставɳиками� 
моɝут иметɶ преимуɳество перед новичками в доступе к 
ɛолее деɲевым ресурсам. Ʉроме тоɝо� компании ɮитнес�
индустрии� давно присутствуɸɳие на рынке� несомнен�
но� оɛладаɸт преимуɳеством экономии ɛлаɝодарɹ опыту. 

Таким оɛразом� староɠилы моɝут иметɶ перед но�
вичками преимуɳества в затратах� оɛусловленные ɛолее 
длителɶным присутствием в отрасли. 

ȼ) ɗɮɮект масɲтаɛа и эɮɮект разнооɛразиɹ.
ɗɮɮект масɲтаɛа в ɮитнесе достиɝаетсɹ за счет уве�

личениɹ спроса на отделɶные виды услуɝ путем ɝруппо�
воɝо оɛслуɠиваниɹ. ɗɮɮект разнооɛразиɹ � увеличение 
видов услуɝ на одной и той ɠе плоɳади. ɋамо по сеɛе 
ɝрупповое оɛслуɠивание не оɛɹзателɶно ведет к увели�
чениɸ доли рынка: неоɛходимо еɳе качество оɛслуɠи�
ваниɹ� высокий уровенɶ удовлетворениɹ потреɛностей 
потреɛителей. Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª на своей 
плоɳади 200 кв.м. совсем недавно увеличила количе�
ство услуɝ� доɛавив услуɝи парикмахера и массаɠиста� 
в этом отразилсɹ эɮɮект разнооɛразиɹ.

Ƚ) ɉотреɛности в капитале.
Ʉомпании ɮитнес�индустрии исполɶзуɸт в своей де�

ɹтелɶности соɛственные или заемные средства� средства 
инвесторов. 

ȼ настоɹɳее времɹ ɝоворитɶ о приходе в отраслɶ 
компаний� ɝотовых инвестироватɶ соɛственные средства 

ɉаруɲев Александр ȼалерɶевич 
CТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВНЕШНЕГО ... 
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не приходитсɹ из�за слоɠности подɛора помеɳений (по�
меɳение долɠно удовлетворɹтɶ определенным крите�
риɹм): дороɝовизны арендной платы за неɝо (даɠе при 
низкой стоимости за квадратный метр)� конкуренɰии� 
ɛлизкой к соверɲенной� дороɝовизны оɛорудованиɹ� 
высокой стоимости оɛслуɠиваɸɳеɝо персонала (до 38�
�0� приɛыли тратитсɹ на оɛслуɠиваɸɳий персонал). ȼ 
последние ɝоды выраɠена силɶнаɹ тенденɰиɹ к ɰелево�
му строителɶству ɮитнес�клуɛов� осоɛенно сетевых как 
©ɉланета Ɏитнесª� посколɶку во мноɝих случаɹх леɝче и 
деɲевле построитɶ помеɳение заново� неɠели приспо�
саɛливатɶ еɝо к определенным стандартам. ɇо это снова 
свɹзано с высокими затратами и слоɠностɹми взаимо�
отноɲений с контролируɸɳими орɝанами. ɂнвесторы 
такɠе не проɹвлɹɸт интерес к отрасли из�за относителɶ�
но низкой приɛылɶности (и на отраслевом� и на реɝио�
налɶном уровнɹх затраты на аренду� персонал и налоɝи 
составлɹɸт около �0� приɛыли). 

Ɂаемные средства в настоɹɳее времɹ слоɠно при�
влечɶ даɠе староɠилам отрасли� так как российские 
ɛанки до сих пор неохотно выдаɸт кредиты компаниɹм 
ɮитнес�индустрии из�за риска нереализаɰии проектов.

Ⱦ) Ⱦоступ к каналам распределениɹ.
Ʉомпании ɮитнес�индустрии� как правило� раскручи�

ваɸт в интернете ZHE�сайты со своими предлоɠениɹми� 
что треɛует дополнителɶных трудовых и материалɶных 
затрат. Ʉомпании�новичку� длɹ тоɝо� чтоɛы наладитɶ и 
сделатɶ стаɛилɶной раɛоту ZHE�сайтов и раскрутитɶ еɝо� 
потреɛуɸтсɹ месɹɰы и даɠе ɝоды раɛоты. ɗто моɠет оз�
начатɶ серɶезный ɛарɶер длɹ вторɠениɹ в отраслɶ.

ȿ) Ƚосударственное реɝулирование. 
ɉолучение лиɰензии и сопрɹɠенные с этим матери�

алɶные затраты на некоторые товары и услуɝи ɁиɄ мо�
ɠет такɠе ослоɠнɹтɶ вторɠение новичков в отраслɶ. 
ɇеоɛходимым условием получениɹ лиɰензии ɹвлɹетсɹ 
предоставление справки оɛ уɠе исполɶзуемом помеɳе�
нии. А это означает� что независимо от ɮактическоɝо 
ведениɹ деɹтелɶности помеɳением уɠе нуɠно оɛладатɶ. 
ɉосколɶку реɲение о выдаче лиɰензии занимает �0 дней� 
а деɹтелɶностɶ еɳе не ведетсɹ� компаниɹ несет уɛытки.

ɇелɶзɹ не отметитɶ ɮакт несоверɲенства россий�
скоɝо налоɝовоɝо законодателɶства� слоɠности еɝо со�
ɛлɸдениɹ� которое постоɹнно менɹет сроки сдачи от�
четности� ставки налоɝов и др. Ɉтсутствие ɝиɛкости в 
ɮитнес�индустрии� сопрɹɠенное с содерɠанием преɠде 
всеɝо ɛолɶɲих плоɳадей� создает определенные слоɠ�
ности с соɛлɸдением российскоɝо налоɝовоɝо законода�
телɶства.

2. Ʉонкуренɰиɹ меɠду участниками рынка
ɊɎ насчитывает порɹдка 3.� тыс. ɮитнес�клуɛов. 

ɋреди крупнейɲих компаний в сɮере ɮитнес�индустрии 
моɠно назватɶ: ©:RUG ɋODVVª� ©Ɏизкулɶтª� ©$OH[)LWQHVVª� 
©)LWQHVV +RXVH��9ª� ©=HEUDª� ©ɉланета Ɏитнесª и др.. 
ɇа эти компании приходитсɹ ɛолɶɲаɹ частɶ клуɛов в 
Ɋоссии. ɂ лиɲɶ около �00 клуɛов� по оɰенкам )LWQHVV 
0HGLD� следует считатɶ полноɰенными� в то времɹ как 
осталɶные следует отнести к оɛычным ɮитнес�клуɛам. 
ɏарактер конкуренɰии меɠду ɮитнес�клуɛами ɛлизок к 
соверɲенной. ɉри чем конкуренɰиɹ делитсɹ на:

� конкуренɰиɸ меɠду сетɹми.
� конкуренɰиɸ меɠду сетɹми и оɛычными спортза�

лами
� конкуренɰиɸ меɠду спортзалами.
 ȼɵɜоɞ� ȼ�ɰелоɦ��ɮитнес�инɞустɪиɹ�ɹɜлɹетсɹ�ɜɵсо-

коконкуɪентноɣ�
3. Ɋыночнаɹ властɶ потреɛителей
ȼсе ɛолɶɲе сил приходитсɹ прикладыватɶ ɮитнес�

клуɛам в ɛорɶɛе за своеɝо потреɛителɹ. ȼозрастаɸɳаɹ 
приверɠенностɶ потреɛителей сниɠает властɶ послед�
них. ɂ как следствие этоɝо� уменɶɲаетсɹ конкуренɰиɹ 
меɠду клуɛами. ɂ� наоɛорот� увеличение числа клуɛов� 
а такɠе увеличиваɸɳаɹсɹ доступностɶ инɮормаɰии о 
клуɛах ведет к увеличениɸ конкуренɰии меɠду ними.

Ʉак известно� властɶ потреɛителей возрастает по 

мере усилениɹ их чувствителɶности к ɰене� причем� чем 
ɛолее значителɶнуɸ долɸ от их оɛɳих затрат составлɹ�
ет долɹ затрат на рассматриваемый продукт� тем ɛолее 
высокуɸ чувствителɶностɶ они проɹвлɹɸт к ɰене.

ȼозмоɠностɶ приоɛрести вариант клуɛной карты 
в кредит несколɶко сниɠает чувствителɶностɶ к ɰене. 
Ɉднако� на практике компании ©Ɇетеорит Ƚруппªª на�
ɛлɸдаетсɹ всеɝо 18� населениɹ� которое приɛеɝает к 
кредиту. ɂ� в основном� это клуɛные карты порɹдка 1��
20 тыс.руɛ.

ȼ ɰелом� моɠно ɝоворитɶ оɛ эластичности спроса в 
ɰене в отрасли и достаточно высокой ɰеновой чувстви�
телɶности� т.к. даɠе малое изменение стоимости клуɛ�
ной карты вызывает изменение спроса.

ȼ ɰелом� властɶ покупателей на рынке ɮитнес�инду�
стрии ɹвлɹетсɹ достаточно силɶной.

�.Ɋыночнаɹ властɶ поставɳиков.
Ɋыночнаɹ властɶ поставɳиков выраɠаетсɹ в харак�

тере их взаимоотноɲений с ɮитнес�клуɛами в приоɛ�
ретении оɛорудованиɹ� комплектуɸɳих изделий и др. 
ȼластɶ поставɳиков� в итоɝе� моɠет отразитɶсɹ на каче�
стве предоставлɹемых ɮитнес�услуɝ и деɹтелɶности са�
мих клуɛов. Ɏитнес�клуɛы имеɸт высокуɸ степенɶ от�
крытости и поэтому уɹзвимы длɹ копированиɹ со сторо�
ны конкурентов. ɇо если рассматриватɶ оɛорудование в 
совокупности со знаниɹми и умениɹми персонала� то та�
кие спосоɛности компании оченɶ трудно имитироватɶ� а 
в некоторых случаɹх даɠе невозмоɠно. ɂменно на этом 
строитсɹ уникалɶностɶ компании ©Ɇетеорит Ƚруппª.

ɋпосоɛностɶ компаний получитɶ длɹ своих потреɛи�
телей ɰеновые преимуɳества в долɝосрочных периодах 
ɹвлɹетсɹ ɝлавным условием увеличениɹ приɛылɶности 
отрасли здоровɶɹ и красоты. ɂ� при этом� сниɠаɹ ɰены 
на свои услуɝи и увеличиваɹ затраты на соперничество с 
конкурентами� не исклɸчена возмоɠностɶ лиɲениɹ пре�
имуɳеств у последних. 

Ɋазниɰа стоимости оɛорудованиɹ и инвентарɹ при 
прочих равных условиɹх ɛывает достаточно ɛолɶɲаɹ. ɂ 
ɮитнес�клуɛ вправе выɛиратɶ из мноɠества поставɳи�
ков тоɝо� кто в ɛолɶɲей мере ɛудет удовлетворɹтɶ еɝо 
потреɛностɹм.

ȼɵɜоɞ��ɪɵночнаɹ�ɜластɶ�постаɜɳикоɜ�слаɛаɹ�
�.ɍɝроза поɹвлениɹ заменителей�
 ȼсе ɛолɶɲе поɹвлɹетсɹ товаров�заменителей ɮитнес�

клуɛам. ɗто и растуɳее число пиɳевых доɛавок� и про�
ɝрамм длɹ домаɲнеɝо полɶзованиɹ� и спортивные ɝород�
ки во дворах� и самооɛучаɸɳие ролики в ɂнтернете«. 
ȼсе суɳественнее становитсɹ ɰеновой критерий� опре�
делɹɸɳий� восполɶзуетсɹ ли потреɛителɶ данной услу�
ɝой в ɮитнес�клуɛе или отдаст предпочтение друɝому 
варианту. 

Ɋезулɶтаты исследованиɹ показаны на рис.9
ȼывод: Ʉонкуренɰиɹ со стороны товаров�замените�

лей ± силɶнаɹ.

Ɋисунок 9 ± Ɇоделɶ � сил ɉортера длɹ подотрасли 
ɮитнес�индустрии по резулɶтатам анализа.

3DUXVKHY $OH[VDQGU 9DOHULHYLFK
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ȼывод: ɉо�ɪеɡулɶтатаɦ�исслеɞоɜаниɹ�ɦоɞели�пɹти�
сил� ɦоɠно� сɞелатɶ� ɜɵɜоɞ� о� клɸчеɜɵɯ� силаɯ� ɜоɡɞеɣ-
стɜиɹ� на� отɪаслɶ� ɁиɄ� тоɜаɪоɜ�ɡаɦенителеɣ�� ɜлиɹниɹ�
потɪеɛителеɣ�� ɜɵсокоɣ� степени� ɜеɪоɹтности� поɹɜле-
ниɹ� ноɜɵɯ� участникоɜ� и� ɞостаточно�ɠесткоɣ� конку-
ɪенɰии�ɦеɠɞу�саɦиɦи�участникаɦи�

ȼ�ɰелоɦ�ɜиɞно��что�суɦɦаɪнаɹ�ɜеличина�ɜɵɞеленнɵɯ�
пɹти�сил�ɡначителɶна��слеɞоɜателɶно��отɪаслɶ�ɁиɄ�по-
ɞотɪасли� ɮитнес�инɞустɪии� ɹɜлɹетсɹ� ɦалопɪиɜлека-
телɶноɣ�

Анализ стратеɝических ɝрупп и стратеɝическоɝо про�
странства. Ʉлɸчевые ɮакторы успеха.

ȼ данном пункте рассмотрим внеɲнее окруɠение на 
уровне стратеɝических ɝрупп. 

Ⱦлɹ картоɝраɮическоɝо представлениɹ всех орɝани�
заɰий отрасли неоɛходимо выɛратɶ две переменные� 
наиɛолее точно отраɠаɸɳих ɝлавные ɮакторы страте�
ɝическоɝо успеха в отрасли.

Ɋассматриваɹ отраслɶ ɁиɄ� уместно выɛратɶ в каче�
стве двух осей следуɸɳие (см. рис. 10):

1.Ƚеоɝраɮический охват рынка (� от ȿɋ).
2. ɂнтенсивностɶ маркетинɝа (затраты на маркетинɝ 

в � от выручки от продаɠ)
Ɉ точности определениɹ стратеɝических ɝрупп сви�

детелɶствует то� что выделенные ɝруппы оɛразуɸт ɮир�
мы со сходными стратеɝиɹми� у которых примерно на 
одном уровне охват рынка и оɛɴем предлаɝаемых про�
дуктов.

ɉо мнениɸ ɉортера� членство в стратеɝической 
ɝруппе определɹетсɹ сходством конɮиɝураɰий исполɶ�
зуемых ресурсов� и именно спеɰиɮичные длɹ отраслей 
конɮиɝураɰии ресурсов действуɸт как ɛарɶеры мо�
ɛилɶности >�@. Ɇоɠно отметитɶ следуɸɳие ресурсы� 
которые ɹвлɹɸтсɹ источниками ɛарɶеров моɛилɶности� 
оɝраничиваɸɳих переходы из одной выделенной стра�
теɝической ɝруппы в друɝуɸ .

1 ɉерваɹ стратеɝическаɹ ɝруппа � это оɛладатели 
меɠдународных ɛрендов. ɇапример� ɉланета Ɏитнес� 
*ROG¶V *\P и др 

2. ȼтораɹ стратеɝическаɹ ɝруппа � это оɛладатели 
наɰионалɶных ɛрендов. ɉримерами ɹвлɹɸтсɹ � Ɂеɛра� 
ɋамокат� Атлант� $OH[ )LWQHVV и др

3. Третɶɹ стратеɝическаɹ ɝруппа ± оɛладатели слаɛых 
наɰионалɶных ɛрендов� предоставлɹɸɳие товары и ус�
луɝи ɁиɄ под частными торɝовыми марками розничным 
торɝовɰам на разных реɝионалɶных рынках. ɉримерами 
ɹвлɹɸтсɹ ɋɄ ©Ʉузнɹª� ɮитнес�клуɛ ©Ɇетеоритª� ɋɄ 
©Ʌокомотивª

�. ɑетвертаɹ стратеɝическаɹ ɝруппа�это наɰионалɶ�
ные оɛладатели частных торɝовых марок. ɇапример� 
ɐȻɂ� ɎɄ ©Ƚраɰиɹ и др.

 Ɋисунок 10 ± Ʉарта стратеɝических ɝрупп в евро�
пейской ɮитнес�индустрии 2010�е ɝоды >�@

ȼ ɰелом моɠно отметитɶ� что каɠдаɹ из девɹти стра�
теɝических ɝрупп имеет четко определенные ɝраниɰы. 
ɇаличие ɛарɶеров моɛилɶности оɛɴɹснɹет стаɛилɶностɶ 
стратеɝических ɝрупп: подоɛно тому� как входные ɛа�
рɶеры предохранɹɸт отраслɶ от изменений� ɛарɶеры 
моɛилɶности удерɠиваɸт орɝанизаɰиɸ от смены стра�
теɝической ɝруппы. ɋледователɶно� попытки вторɠениɹ 
одной стратеɝической ɝруппы на территориɸ друɝой 
маловероɹтны и конкуренɰиɹ меɠду стратеɝическими 
ɝруппами слаɛаɹ.

Ȼолɶɲинство орɝанизаɰий стремɹтсɹ улучɲитɶ свои 
позиɰии внутри стратеɝических ɝрупп. Ɉднако клɸчом 
к созданиɸ новоɝо рыночноɝо пространства поверх су�
ɳествуɸɳих стратеɝических ɝрупп ɹвлɹетсɹ понимание 
ɮакторов� определɹɸɳих реɲениɹ покупателей пере�
клɸчитɶсɹ с продукɰии одной ɝруппы на продукɰиɸ 
друɝой.

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы оɰенитɶ ɠизнеспосоɛностɶ страте�
ɝическоɝо пространства� определим клɸчевые ɮакторы 
успеха (ɄɎɍ)� позволɹɸɳие удовлетворитɶ потреɛно�
сти покупателей. 

Ɉпределение клɸчевых ɮакторов успеха представле�
но в таɛлиɰе 1

Таɛлиɰа 1 � Ɉпределение клɸчевых ɮакторов успеха

Ⱦалее проведем анализ стратеɝическоɝо простран�
ства.

ɇа рисунке 10 моɠно увидетɶ� какие ©пространстваª 
на карте волоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора подотрас�
ли ɮитнес�индустрии своɛодны� а какие занɹты. Ʉаɠдое 
пространство представлɹет соɛой возмоɠнуɸ стратеɝиɸ 
с возмоɠным алɶтернативным наɛором ресурсов. ɋ помо�
ɳɶɸ рис. 10 проведем анализ стратеɝическоɝо простран�
ства путем разɛиениɹ карты на рис.11 на квадраты >��8@

ȼывод: ɉɪеɞстаɜленное� ɪаɡɛиение� ɞеɦонстɪиɪует�
ɜоɡɦоɠности� соɡɞаниɹ� ноɜɵɯ� стɪатеɝическиɯ� ɝɪупп� ɜ�
сɜоɛоɞнɵɯ�кɜаɞɪантаɯ��Ⱥ�ɞинаɦика�стɪатеɝическиɯ�на-
ɦеɪениɣ�участникоɜ��пɪеɞстаɜленнаɹ�ɜ�ɮоɪɦе�стɪелок�
иɡ� каɠɞоɝо� кɜаɞɪанта�� ɞеɦонстɪиɪует� ɹɜнуɸ� соɝла-
соɜанностɶ� тенɞенɰиɣ� ɦасɲтаɛиɪоɜаниɹ� ɝеоɝɪаɮиче-
скоɝо�оɯɜата с�пɪиɡнакаɦи�тенɞенɰиɣ�ɪасɲиɪениɹ�соɛ-
стɜеннɵɯ�поɪтɮелеɣ�пɪоɞуктоɜ�участникоɜ� 
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Ɋисунок 11 ± Анализ стратеɝическоɝо пространства 
ȿɋ и Ɋоссии.

Анализ основных конкурентов компании ©Ɇетеорит 
Ƚруппª

ɇа данном этапе анализа внеɲнеɝо окруɠениɹ пере�
йдем с уровнɹ подотрасли на уровенɶ отделɶных конку�
рентов.

Анализ конкурентов сɮокусирован на двух основных 
задачах:

1) выɹвление конкурентов�
2) предсказание поведениɹ конкурентов. Ʉак ɛыло 

отмечено выɲе� ɝруппа компаний ©Ɇетеорит Ƚруппª 
принадлеɠит к третɶей стратеɝической ɝруппе. Ʉроме 
тоɝо� ɛыло установлено� что конкуренɰиɹ меɠду страте�
ɝическими ɝруппами силɶнаɹ. Ʌоɝично� что основными 
конкурентами компании ɹвлɹɸтсɹ компании из третɶей 
стратеɝической ɝруппы.

Ʉраткаɹ характеристика основных конкурентов 
ɝруппы компании ©Ɇетеорит Ƚруппª показана в таɛл.2.

ȼ ɰелом по резулɶтатам анализа таɛлиɰ 3�� и � моɠно 
сделатɶ вывод о том� что компаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª 
оɛладает достаточно высоким уровнем конкурентоспо�
соɛности на рынке� однако� проиɝрывает некоторым 
конкурентам� т.к. еɳе не имеет достаточно активных 
коммуникаɰий с потреɛителɹми и слаɛый ɛренд. 

Таɛлиɰа 2 ± ɋопоставление ресурсов ©Ɇетеорит 
Ƚруппª с конкурентами.

 Таɛлиɰа 3 ± ɐенностɶ ресурсов ©Ɇетеорит Ƚруппª

ȼосполɶзуемсɹ матриɰей типичных стратеɝий по 
ɉортеру >�@

длɹ ɛолее точноɝо указаниɹ на конкурентные страте�
ɝии� применɹемые участниками стратеɝической ɝруппы 
(см. рис. 12).

Таɛлиɰа � ± Анализ основных ресурсов компании 
©Ɇетеорит Ƚруппª по типолоɝии Ƚранта

Таɛлиɰа � ± ©ɄɎɍ конкурентов ©Ɇетеорит Ƚруппª

ȼосполɶзуемсɹ матриɰей типичных стратеɝий по 
ɉортеру >�@

длɹ ɛолее точноɝо указаниɹ на конкурентные страте�
ɝии� применɹемые участниками третɶей стратеɝической 
ɝруппы (см. рис. 12).

 

 Ɋисунок 12 ± Ɉɛɳие стратеɝии по ɉортеру клɸче�
вых конкурентов в первой стратеɝической ɝруппе.

Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª на данный момент при�
дерɠиваетсɹ стратеɝии сочетаниɹ лидерства по затратам 
с диɮɮеренɰиаɰией. Ʉомпаниɹ моɠет предоставлɹтɶ по�

3DUXVKHY $OH[VDQGU 9DOHULHYLFK
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треɛителɸ низкие по ɰене услуɝи� но в то ɠе времɹ леɝко 
приспосаɛливатɶ их к самым изысканным вкусам потре�
ɛителей ɛлаɝодарɹ эɮɮекту масɲтаɛа� разнооɛразиɹ� вы�
ɛору стратеɝии лидерства по затратам� диɮɮеренɰиаɰии 
услуɝ.

ɁȺɌɊȺɌɕ
��ɗɮɮект� ɦасɲтаɛа ɹвлɹетсɹ ɝлавной причиной� 

по которой компании спосоɛны производитɶ намноɝо 
ɛолее деɲевые товары и услуɝи� чем их ɛолее мелкие 
конкуренты. ɋ ростом оɛɴема производства постоɹнные 
затраты распределɹɸтсɹ на ɛолɶɲее количество единиɰ 
продукɰии� так что уделɶные затраты сниɠаɸтсɹ. ɗто 
частично оɛɴɹснɹет� почему ©Ɇетеорит Ƚруппª спосоɛ�
на продаватɶ свои услуɝи по ɛолее низким ɰенам� чем 
местные ɮитнес�клуɛы.

��ɗɮɮект� накоплениɹ� опɵта� �ɷɮɮект� оɛучениɹ� 
имеет место� коɝда орɝанизаɰиɹ мноɝократно повторɹ�
ет проɰесс и становитсɹ спосоɛной осуɳествлɹтɶ еɝо 
лучɲе и ɛыстрее. Ʉонкурентам становитсɹ все труднее 
копироватɶ преимуɳества за счет ɛолɶɲоɝо опыта� коɝ�
да они свɹзаны с взаимодействием команд лɸдей� вы�
полнɹɸɳих вместе слоɠные задачи� оɛраз мыɲлениɹ 
и привычные приемы командной раɛоты оченɶ трудно 
перевести в друɝуɸ орɝанизаɰиɸ. Ʉак правило� эɮɮект 
оɛучениɹ свɹзан не толɶко со спеɰиализированными 
знаниɹми� но и со слоɠным комплексом взаимодействий 
меɠду членами команды� слоɠивɲихсɹ в проɰессе со�
вместных раɛот. ɗɮɮект масɲтаɛа и разнооɛразиɹ� эɮ�
ɮект накоплениɹ опыта компании ©Ɇетеорит Ƚруппª 
даɸт возмоɠностɶ реализовыватɶ услуɝи по ɰенам зна�
чителɶно ниɠе� чем у конкурентов. А это ɹвлɹетсɹ не�
преодолимым ɛарɶером длɹ вхоɠдениɹ в отраслɶ новых 
иɝроков. ©Ɇетеорит Ƚруппª исполɶзует эти преимуɳе�
ства� посколɶку выполнɹет следуɸɳее: 

Ⱥ��Ʉоɦпаниɹ�©Ɇетеоɪит�Ƚɪуппª�пɪиклаɞɵɜает�ɦно-
ɝо�усилиɣ�ɞлɹ�исполɶɡоɜаниɹ�ɷɮɮекта�оɛучениɹ�

Ȼ�� опɵт� иɦеет� сɜоɣстɜо� ɡакɪеплɹтɶсɹ� и� накапли-
ɜатɶсɹ�

ȼ��Ɉпɵт�и�ɷɮɮект�ɦасɲтаɛа�ɞаɸт�пɪеиɦуɳестɜа��
котоɪɵе�пɪиɦенɹɸтсɹ�к�осноɜнɵɦ�ɮункɰиɹɦ�коɦпании��

Ɉсоɛо отмечу� что именно масɲтаɛ деɹтелɶности 
или опыт� а не оɛɳий оɛɴем продаɠ и опыт� накоплен�
ный маркетолоɝами� позволɹɸт получитɶ конкурентные 
преимуɳества� основанные на низких затратах.

Ʉонкуренты моɝут вторɝатɶсɹ в отраслɶ ɁиɄ� рас�
сматриваɹ краткосрочные уɛытки как началɶные инве�
стиɰии� если долɝосрочное вознаɝраɠдение оɰениваетсɹ 
ими как привлекателɶное и достаточно определенное.

ɗɮɮект масɲтаɛа долɠен приноситɶ сниɠение за�
трат� превосходɹɳее рост затрат� которым оɛычно со�
провоɠдаетсɹ увеличением масɲтаɛа. ɋ ростом компа�
нии моɝут резко возрасти затраты� оɛусловленные слоɠ�
ностɶɸ орɝанизаɰии.

ɉомимо эɮɮектов масɲтаɛа и накопленноɝо опыта� 
лидерство по затратам моɠет иметɶ и друɝие источники� 
а именно� на лучɲей операɰионной лоɝистике (осоɛен�
но� если удаетсɹ оптимизироватɶ исполɶзование таких 
клɸчевых с точки зрениɹ затрат элементов� как раɛочее 
времɹ менедɠеров отделов по продаɠам) или кулɶтуре 
экономии� коɝда весɶ персонал заɛотитсɹ оɛ исклɸче�
нии непроизводителɶных расходов.

ȾɂɎɎȿɊȿɇɐɂȺɐɂə. ɋредства диɮɮеренɰиаɰии 
в отрасли здоровɶɹ и красоты основываетсɹ на харак�
теристиках самой услуɝи и осоɛенностɹх маркетинɝа. А 
именно:

1. ɋоздание силɶноɝо ɛренда. Ȼренд достаетсɹ вла�
делɶɰу отнɸдɶ не ɛесплатно. Ⱦлɹ поддерɠаниɹ ɛренда 
треɛуɸтсɹ значителɶные инвестиɰии в рекламу� но это 
помоɝает определитɶ конкурентное пространство� в ко�
тором именно имидɠ� а не ɰена ɹвлɹетсɹ ɝлавным раз�
личием меɠду услуɝами поставɳиков ɮитнеса.

2. ɇайм высококвалиɮиɰированных спеɰиалистов. 
Ɂнаниɹ и навыки высококлассных спеɰиалистов� ресурс� 
трудно поддаɸɳийсɹ имитаɰии. Ʉрупные ведуɳие ɮит�

нес�компании традиɰионно нанимаɸт спеɰиализиро�
ванных представителей� оɛученных склонɹтɶ население 
покупатɶ клуɛные карты ɮинес клуɛов спеɰиализиро�
ванными методами.

3. Ⱦоминирование на рыночных ниɲах. ȼ этом слу�
чае конкуренты моɝут ɛроситɶ вызов староɠилам толɶко 
ɰеной затрат� не оправдываемых малым размерам рын�
ка. ɉортер назвал ɛы это стратеɝией ɮокусированной 
диɮɮеренɰиаɰии.

�. ɇакопление спеɰиалɶных знаний и навыков. 
ɋуɳествование как ɹвных� так и скрытых.

�. ɂнвестиɰии в интеллектуалɶнуɸ соɛственностɶ. 
Ⱦлɹ заɳиты резулɶтатов этих инвестиɰий исполɶзуɸтсɹ 
патенты и друɝие законные средства заɳиты.

�. Ɉɛладание эксклɸзивным выходом на каналы сɛы�
та. ɗто личные доɝовора с орɝанизаɰиɹми и предприɹти�
ɹми� даɸɳие возмоɠностɶ частичноɝо ɮинансированиɹ 
своих раɛотников занɹтий в ɮитнес�клуɛах� что в своɸ 
очередɶ моɠет ɹвлɹтɶсɹ конкурентным преимуɳеством.

Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª исполɶзует� в том� чис�
ле стратеɝиɸ диɮɮеренɰиаɰии� потому что суɳествуɸт 
ɝруппы потреɛителей с ɹрко выраɠенными отличителɶ�
ными потреɛностɹми� ɝотовых платитɶ ɛолее высокуɸ 
ɰену� чтоɛы иметɶ именно ту услуɝу и то качество� ко�
торые они хотɹт.

ȼɵɜоɞɵ�
Ʉоɦпаниɹ� ©Ɇетеоɪит� Ƚɪуппª� ȼолоɝоɞскоɝо� ɪеɝи-

оналɶноɝо� сектоɪа� тɪетɶеɣ� стɪатеɝическоɣ� ɝɪуппɵ�
осуɳестɜлɹет� пɪеɞлоɠениɹ� ɞиɮɮеɪенɰиɪоɜанноɝо�
пɪоɞукта��услуɝ�по�относителɶно�ниɡкоɣ�ɰене��ɜɦесто�
пɪиɜɵчноɣ�поɜɵɲенноɣ�ɰенɵ���Ⱦлɹ�уɞоɜлетɜоɪениɹ�по-
тɪеɛностеɣ�потɪеɛителеɣ�с�ɹɪко�ɜɵɪаɠеннɵɦи�отли-
чителɶнɵɦи� потɪеɛностɹɦи�� ɝотоɜɵɯ� платитɶ� ɛолее�
ɜɵсокуɸ�ɰену��чтоɛɵ�иɦетɶ�иɦенно�ту�услуɝу��котоɪуɸ�
они� ɯотɹт�� коɦпаниɹ� ©Ɇетеоɪит� Ƚɪуппª� пɪиɦенɹет�
такɠе�стɪатеɝиɸ�ɮокусиɪоɜаниɹ�пɪи�ниɡкиɯ�иɡɞеɪɠ-
каɯ�

Ɂаклɸчение
ȼ статɶе подроɛно изучено макроокруɠение� за кото�

рым следует исследование влиɹниɹ структуры отрасли 
и конкурентов компании ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо 
сектора ɮитнес�индустрии ©Ɇетеорит Ƚруппª� вклɸчаɹ 
идентиɮикаɰии и исследованиɹ стратеɝических ɝрупп 
как промеɠуточный уровенɶ анализа. Ⱦинамика измене�
ний во внеɲнем окруɠении вызвана техническим про�
ɝрессом или изменениɹми в спросе. Ȼыло подчеркнуто� 
что с ростом инɮормаɰионной составлɹɸɳей в товарах 
и услуɝах ɮитнес�индустрии растет слоɠностɶ в опреде�
лении своих конкурентов и определɹтɶ ответные меры. 
Такɠе наɝлɹдно показано� что компаниɹ ©Ɇетеорит 
Ƚруппª моɠет ɛытɶ уверена в своих спосоɛностɹх свои�
ми силами создаватɶ и накапливатɶ нуɠные ей ресурсы� 
хотɹ ей в этом препɹтствует значителɶностɶ оɛɴемов не�
оɛходимых инвестиɰий и недостаток времени. ȼ статɶе 
рассмотрены вопросы о том� кто ɹвлɹетсɹ заинтересо�
ванными сторонами компании и как они моɝут влиɹтɶ 
на стратеɝиɸ компании ©Ɇетеорит Ƚруппª. ɋ практиче�
ской точки зрениɹ даннаɹ статɶɹ моɠет послуɠитɶ не�
которым руководством длɹ анализа друɝих компаний 
ɮитнес�индустрии.

�ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� -RQVRQ�*�DQG�6FKROHV�.�������([SORULQJ�&RUSRUDWH�6WUDWHJ\���UG�

HGQ�(QJOHZRRG�&OLIIV�1-��3UHQWLFH�+DOO
��� *UDQW�5�0�������¶&RQWHPSRUHU\� 6WUDWHJLF�

$QDOLVLV�FRQFHSWV�7HFKQLTXHV��DSSOLFDWLRQV��WK�HGQ��2[IRUG�%ODFNZHOO
��� Ƚаɡета�©Ʉоɦɦеɪсантɴª�ʋ����от�������������стɪ����
��� )DKH\�/�DQG�1DUD\DQDQ�9�.���������0DFURHQYLURQPDQWDO�$QDO\VLV�

IRU�6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW��6W�3DXO��:HVW�3XEOLVKLQJ�SS������
��� 3RUWHU�0�(� ������� &RPSHWLWLYH� 6WUHJ\�7HFKQLTXHV� IRU� $QDO\VLQJ�

8QGXVUWLHV�DQG�&RPSHWLWRUV��1HZ�<RUN�7KH�)UHH�3UHVV
��� 3HWHUDI�&�DQG�6KDQOH\�0�������µ*HWWLQJ�WR�NQRZ�\RX��$�WKHRU\�RI�

VWUDWHJLF�JURXS�LGHQWLW\¶��6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW�-RXUQDO��6XPPHU�6SHFLDO�
,VVXH�YRO����SS���������

��� 0F�*HH�-��DQG�6HJDO�+RUQ�6��������µ6WUDWHJLF�VSDFH�DQG�LQGXVWU\�
G\QDPLFV��WKH�LPSOLFDWLRQV�IRU�LQWHUQDWLRQDO�PDUNHWLQJ�VWUDWHJ\¶�-RXUQDO�RI�
0DUNHWLQJ�0DQDJHPHQW��YRO���QR����SS���������

��� � 0F�*HH�-�� DQG� 6HJDO�+RUQ�6�������� µ:LOO� WKHUH� EH� D� (XURSHDQ�
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IRRG�SURFHVVLQJ�LQGXVWU\"¶�LQ�<RXQJ�6��DQG�+DPLOO�-���HGV���(XURSH�DQG�WKH�
0XOWLQDWLRQDOV��/RQGRQ��(GZDUG�(OJDU�

��� *UDQW�5�0�������� µ7KH� UHVRXUVH�EDVHG� WKHRU\� RI� FRPSHWLWLYH� DG-
YDQWDJH��LPSOLFDWLRQV�IRU�VWUDWHJLF�IRUPXODWLRQ¶��&DOLIRUQLD�0DQD�JHPHQW�
5HYLHZ��6SULQJ�SS��������

����&DPSEHOO�� 'HYLQH� 0�� DQG� <RXQJ�'��������� $� 6HQVH� RI� 0LVVLRQ��
(FRQRPLVW�3XEOLFDWLRQV�+XWFKLQVRQ�

����&DPSEHOO��DQG�<HXQJ�6��������'R�\RX�1HHG�D�0LVVLRQ�6WDWHPHQW"��
6SHWLDO� 5HSRUW� 1R������7KH� (FRQRPLVW� 3XEOLFDWLRQV� 0DQDJHPHQW�
*XLGHV�/RQGRQ

����3HDUFH��-�$��DQG�5RELQVRQ�5�%��������)RUPXODWLRQ��,PSOHPHQWDWLRQ�
DQG�&RQWURO�RI�&RPSHWLWLYH�6WUDUHJ\����WK�HGQ���%RVWRQ�0$��0F*UDZ�+LOO�
,UZLQ�

����:LQVWDOH\�'�'���6RUDEML�6�DQG�'DZVRQ�6��������µ:KHQ�WKH�SLHFHV�
GRQ¶W�¿W�D�VWDNHKROGHU�SRZHU�PDWUL[�WR�DQDO\VH�SXEOLF�VHFWRU�UHVWUXFWXULQJ¶��
SXEOLF�0RQH\�DQG�0DQDJHPHQW��$SULO�-XQH��SS�������
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Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена изучениɸ основных вопросов ɮормированиɹ стратеɝии компании при влиɹнии 
внеɲних ɮакторов российских товаров и услуɝ отрасли здоровɶɹ и красоты (ɁиɄ). Ɇноɝопроɮилɶностɶ отрасли 
здоровɶɹ и красоты ɝоворит о ее ɲирокой направленности. ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ изучение механизмов за�
висимости ɮормированиɹ стратеɝии компании от внутреннеɝо окруɠениɹ на примере компании ©Ɇетеорит Ƚруппª 
(представителɶ ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо сектора ɮитнес�индустрии). ȼ статɶе ставɹтсɹ задачи: показатɶ эɮɮек�
тивностɶ ресурсноɝо подхода при проведении внутреннеɝо анализа названных компаний� выɹвитɶ конкурентные 
преимуɳества ©Ɇетеорит Ƚруппª� показатɶ неоɛходимостɶ рассмотрениɹ ресурсов и спосоɛностей этой компании� 
проанализироватɶ конкурентнуɸ стратеɝиɸ� которой следует компаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª� раскрытɶ характер кор�
поративной стратеɝии и провести оɰенку ее стратеɝическоɝо выɛора

 Клɸɱевɵе слова: конкуренɰиɹ� конкурентнаɹ стратеɝиɹ� корпоративнаɹ стратеɝиɹ� ресурсы� спосоɛности. за�
интересованные стороны� внеɲнее окруɠение� внутреннɹɹ среда� ɰели� ɰенности� Fтратеɝический проɰесс� кон�
курентные преимуɳества� ɄɎɍ(клɸчевые ɮакторы успеха)� эɮɮект масɲтаɛа� эɮɮект накоплениɹ опыта� ɛренд� 
диɮɮеренɰиаɰиɹ� лидерство по затратам� ɮокусированнаɹ диɮɮеренɰиаɰиɹ.

STRATEGIC ANALYSIS: COMPETITIVE AND CORPORATE STRATEGY 
OF FITNESS-INDUSTRY COMPANIES “METEORITE GROUP”

� 2019
ParXsKeY Ale[sandr ValerieYicK, 3K'� 'LUHFWRU 

³0HWHRULW�*URXS´
���������5XVVLD��&KHUHSRYHWV��/\XEHWVND\D�VW�������H�PDLO��SDUXFKHY#PDLO�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH VWXG\ RI WKH PDLQ LVVXHV RI WKH IRUPDWLRQ RI WKH FRPSDQ\¶V VWUDWHJ\ XQGHU WKH 
LQÀXHQFH RI H[WHUQDO IDFWRUV RI 5XVVLDQ JRRGV DQG VHUYLFHV RI WKH KHDOWK DQG EHDXW\ LQGXVWU\ (+	%). 7KH YHUVDWLOLW\ RI WKH 
KHDOWK DQG EHDXW\ LQGXVWU\ VSHDNV RI LWV EURDG IRFXV. . 7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR VWXG\ WKH PHFKDQLVPV RI GHSHQGHQFH 
RI WKH IRUPDWLRQ RI WKH FRPSDQ\¶V VWUDWHJ\ RQ WKH LQWHUQDO HQYLURQPHQW RQ WKH H[DPSOH RI WKH FRPSDQ\ ³0HWHRULW *URXS´ 
(UHSUHVHQWDWLYH RI WKH 9RORJGD UHJLRQDO VHFWRU RI WKH ¿WQHVV LQGXVWU\). 7KH DUWLFOH VHWV WKH IROORZLQJ WDVNV: WR VKRZ WKH 
HIIHFWLYHQHVV RI WKH UHVRXUFH DSSURDFK LQ FRQGXFWLQJ DQ LQWHUQDO DQDO\VLV RI WKHVH FRPSDQLHV� WR LGHQWLI\ WKH FRPSHWLWLYH 
DGYDQWDJHV RI WKH ³0HWHRULW *URXS´� WR VKRZ WKH QHHG WR FRQVLGHU WKH UHVRXUFHV DQG FDSDELOLWLHV RI WKLV FRPSDQ\� WR DQDO\]H 
WKH FRPSHWLWLYH VWUDWHJ\ IROORZHG E\ WKH ³0HWHRULW *URXS´� WR UHYHDO WKH QDWXUH RI WKH FRUSRUDWH VWUDWHJ\ DQG WR DVVHVV LWV 
VWUDWHJLF FKRLFH.

Ke\Zords: FRPSHWLWLRQ� FRPSHWLWLYH VWUDWHJ\� FRUSRUDWH VWUDWHJ\� UHVRXUFHV� DELOLWLHV. VWDNHKROGHUV� H[WHUQDO HQYLURQ�
PHQW� LQWHUQDO HQYLURQPHQW� JRDOV� YDOXHV� VWUDWHJLF SURFHVV� FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV� .6) (NH\ VXFFHVV IDFWRUV)� HFRQRPLHV 
RI VFDOH� H[SHULHQFH HIIHFW� EUDQG� GLIIHUHQWLDWLRQ� FRVW OHDGHUVKLS� IRFXVHG GLIIHUHQWLDWLRQ.

ɋтɪатеɝиɹ�� ɪеалиɡуеɦаɹ� коɦпаниɹɦи� ɜ� настоɹɳее�
ɜɪеɦɹ�

;. Ɇинɰɛерɝ ɝоворил� что ©«длɹ тоɝо� чтоɛы стра�
теɝиɹ считаласɶ преднамеренной� неоɛходимо выполне�
ниɹ трех условий:

1. ɇеоɛходимо� чтоɛы руководство орɝанизаɰии име�
ло четкие намерениɹ� сɮормулированные достаточно 
подроɛно длɹ тоɝо� чтоɛы до начала действий у раɛот�
ников орɝанизаɰии не ɛыло сомнений относителɶно по�
ставленных ɰелей и методов их достиɠениɹ

2. ɉосколɶку действиɹ орɝанизаɰии� по определе�
ниɸ� ɹвлɹɸтсɹ коллективными� неоɛходимо� чтоɛы все 
раɛотники действовали в соответствии с коллективными 
намерениɹми доɛроволɶно или под контролируɸɳим 
воздействием руководства.

3. Ʉоллективным действиɹм в точном соответствии 
с коллективными намерениɹми не долɠны препɹтство�
ватɶ внеɲние ɮакторы (рыночные� технолоɝические� 
политические и т.д.). ȼ частности� внеɲнее окруɠение 
долɠно полностɶɸ предсказуемым или полностɶɸ кон�
тролироватɶсɹ орɝанизаɰией.

Ɉɛеспечение этих трех условий представлɹет соɛой 
труднуɸ задачу и поэтому суɳествование полностɶɸ 
преднамеренных стратеɝий в реалɶных орɝанизаɰий ма�
ловероɹтноª >2@. ɋоɝласно типолоɝии Ƚенри Ɇинɰɛерɝа 
>2@ стратеɝии ©Ɇетеорит Ƚруппª выɝлɹдит следуɸɳим 
оɛразом (рис.1).

Ⱦлɹ определениɹ конкурентной стратеɝии компании 
©Ɇетеорит Ƚруппª (реɝионалɶный представителɶ) ɛыла 
исполɶзована матриɰа типичных стратеɝий по ɉортеру 
>9@  рис. 2).

Ɋисунок 1 ± ɋтратеɝиɹ компаний ©Ɇетеорит Ƚруппª 
по типолоɝии Ɇинɰɛерɝа >2@

Ɋисунок 2 ± Ɉɛɳие стратеɝии по ɉортеру по отно�
ɲениɸ к ©Ɇетеорит Ƚруппª>9@

ɉаруɲев Александр ȼалерɶевич 
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©Ɇетеорит Ƚруппªª придерɠиваетсɹ стратеɝии со�
четаниɹ лидерства по затратам с диɮɮеренɰиаɰией. 
ɉри помоɳи эɮɮекта масɲтаɛа� эɮɮекта накоплениɹ 
опыта (лидерство по затратам)� найму высокоспеɰиали�
зированных и опытных спеɰиалистов� доминированиɸ 
на рыночных ниɲах� накоплениɸ спеɰиалɶных знаний 
и навыков� ɛолɶɲим инвестиɰиɹм в интеллектуалɶнуɸ 
соɛственностɶ� оɛладаниɸ эксклɸзивным выходом на 
каналы сɛыта (диɮɮеренɰиаɰиɹ) ©Ɇетеорит Ƚруппª мо�
ɠет предоставлɹтɶ потреɛителɸ низкие по ɰене услуɝи 
� но в то ɠе времɹ леɝко приспосаɛливатɶ их к самым 
изысканным вкусам потреɛителей.

Ⱦлɹ ɛолее точноɝо определениɹ корпоративной стра�
теɝии восполɶзуемсɹ матриɰей Ансоɮɮа >3@� котораɹ по�
зволит квалиɮиɰироватɶ текуɳий стратеɝический выɛор 
по двум параметрам: товары�услуɝи и рынки (см. рис. 3).

Ɋисунок 3 ± Ɇатриɰа Ансоɮɮа длɹ отраслевоɝо и 
реɝионалɶноɝо уровнɹ >3@

Ɋаɡɜитие�тоɜаɪа��и�ɪасɲиɪение�ɪɵнка
ȼ корпоративной стратеɝии компаниɹ ©Ɇетеорит 

Ƚрупп следовала стратеɝии проникновениɹ на рынок� 
так как стремиласɶ увеличитɶ своɸ долɸ рынка за счет 
увеличениɹ оɛɴемов продаɠ услуɝ потреɛителɹм� а так�
ɠе консолидироваласɶ на уɠе достиɝнутых позиɰиɹх. 
Ʉорпоративнаɹ стратеɝиɹ в данном случае выраɠаетсɹ 
в увеличении числа ɮитнес клуɛов с суɳествуɸɳим 
продуктом на суɳествуɸɳем рынке. ȼ ɑереповɰе за по�
следние 3 ɝода поɹвилосɶ 3 ɮитнес�клуɛа компании.

Ⱥналиɡ� ɪесуɪсоɜ� и� спосоɛностеɣ� коɦпаниɣ� ©Ɇете�
оɪит�Ƚɪуппª

ɋоɝласно ɉортеру >10@� приɛылɶностɶ компании 
определɹетсɹ структурными характеристиками отрасли 
и рыночной позиɰией� которуɸ компаниɹ занимает в от�
расли. 

Ɉднако мноɝочисленные исследованиɹ показываɸт� 
что отраслевой подход не дает полноɝо оɛɴɹснениɹ вну�
триотраслевых различий в приɛылɶности. 

ȼаɠные арɝументы в полɶзу Ɋɉɋ (ресурсный подход 
к стратеɝии) представил Ɋумелɶт >11@� который показал� 
что толɶко 8� различий в показателɹх деɹтелɶности 
ɮирм моɠно оɛɴɹснитɶ отраслевыми эɮɮектами� тоɝда 
как ��� различий оɛусловлены эɮɮектами ɛизнес�еди�
ниɰ. 

ɂз этоɝо следует вывод: если внутриотраслевые раз�
личиɹ в приɛыли превосходɹт меɠотраслевые� то отрас�
левые ɮакторы не даɸт полноɝо оɛɴɹснениɹ различий 
меɠду компаниɹми по приɛылɶности. ɉозɠе� в раɛотах 
Ɇак Ƚана и ɉортера >12@ выводы Ɋумелɶта>11@ ɛыли 
подверɝнуты сомнениɸ. 

Авторы оɛнаруɠили� что толɶко 19� различий в при�
ɛылɹх ɮирм моɝут ɛытɶ приписаны отраслевым эɮɮек�
там� тоɝда как 32� оɛɴɹснɹɸтсɹ спеɰиɮикой отделɶных 
ɮирм. 

ɂ� тем не менее� они утверɠдаɸт� что уровенɶ при�
ɛылɶности ɮирм зависит от турɛулентности внеɲнеɝо 

окруɠениɹ и� следователɶно� от уровнɹ стаɛилɶности 
отрасли или сектора. ɇапример� влиɹние отраслевой 
структуры на приɛылɶностɶ ɮирм слаɛее и силɶнее в 
менее стаɛилɶных отраслɹх или секторах. ɉо мнениɸ 
автора настоɹɳей статɶи отраслɶ здоровɶɹ и красоты 
ɹвлɹетсɹ относителɶно стаɛилɶной отраслɶɸ (уɠе мноɝо 
лет на рынке представлены одни и те ɠе виды спорта� 
которые не претерпеваɸт изменений и полɶзуɸтсɹ не�
изменным спросом мноɝо лет� поɹвлɹɸтсɹ промеɠуточ�
ные виды спорта такие как ɛодиɮитнес� кроссɮит� кото�
рые� по личному мнениɸ автора ɹвлɹɸтсɹ выраɠением 
консолидаɰии отрасли). ɂсходɹ из этоɝо� отраслевые эɮ�
ɮекты оченɶ высоким проɰентом выраɠаɸт состоɹние 
отрасли.

Ɋɋɉ (ресурсный подход) в значителɶной степени оɛɹ�
зан ɉрахаладу и ɏамеру >13@� ɛлаɝодарɹ которым поɹви�
лосɶ понɹтие ©клɸчеваɹ компетентностɶª. Ⱦанное понɹ�
тие соединɹет понимание внутренних условий ɛизнеса с 
потреɛителɶскими предпочтениɹми. ɉонɹтие ©клɸчеваɹ 
компетентностɶª дает понɹтɶ� как увеличитɶ максималɶ�
нуɸ долɸ потреɛителɶской стоимости. ɂменно ее уве�
личение за счет развитиɹ новых клɸчевых компетентно�
стей дает компании дополнителɶные конкурентные пре�
имуɳества. ȼ итоɝе� в рамках настоɹɳей статɶи ваɠно 
идентиɮиɰироватɶ те ɛизнес�проɰессы� которые созда�
ɸт частɶ потреɛителɶской стоимости� максималɶно при�
оритетной длɹ потреɛителɹ и определитɶ� какие ресурсы 
в них участвуɸт. ɂз комɛинаɰий ресурсов и спосоɛно�
стей оɛразуɸтсɹ клɸчевые компетентности� из которых 
выделɹетсɹ основнаɹ� соответствуɸɳаɹ ɛолɶɲей доли 
потреɛностей потреɛителей. Ɉсновой длɹ исследованиɹ 
динамики проɰесса оɛразованиɹ конкурентных преиму�
ɳеств на основе спосоɛностей у ©Ɇетеорит Ƚруппª� из�
ɛерем наиɛолее разраɛотанный в методическом отноɲе�
нии подход Ɋоɛерта Ƚранта>�@.

ȼзаимосвɹзи� меɠду клɸчевыми элементами ©ɠиз�
недеɹтелɶности орɝанизаɰииª отраɠены на рис. �. 

 

Ɋисунок � ± ȼзаимосвɹзи меɠду ресурсами� спосоɛ�
ностɹми� клɸчевыми ɮакторами успеха� стратеɝией и 

конкурентными преимуɳествами по Ɋ. Ƚранту>�@

Анализ представим с помоɳɶɸ пɹтиэтапной модели 
Ƚранта >1�@ (см. рис. �).

Ɋисунок � ± Ɋесурсный подход длɹ анализа страте�
ɝии: практическаɹ моделɶ >1�@
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Таɛлиɰа 1 ± Анализ основных ресурсов компании 
©Ɇетеорит Ƚруппª по типолоɝии Ƚранта (адаптировано 
длɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª автором)

Ɋесурсы ɏарактеристика и клɸчевые показатели ресурсов
1 2

Ɇатери�
алɶные

� ɮинансо�
вые

ȼ свɹзи со 100� уровнем соɛственноɝо капитала 
предприɹтие характеризуетсɹ устойчивым ɮинансо�
вым состоɹнием и полным отсутствием степени зави�
симости от внеɲних источников ɮинансированиɹ.
ȼ свɹзи с достаточным уровнем соɛственных денеɠ�
ных средств� отсутствием краткосрочных ɮинансо�
вых влоɠений и полным отсутствием краткосрочных 
оɛɹзателɶств� ликвидностɶ и платеɠеспосоɛностɶ 
предприɹтиɹ находитсɹ на достаточно высоком уров�
не.
 Ʉомпаниɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª принадлеɠит к числу 
©кредитно надеɠныхª� ввиду своеɝо хороɲеɝо ɮи�
нансовоɝо состоɹниɹ.

� ɮизичес�
кие

Ɋыночнаɹ стоимостɶ постоɹнных активов составлɹет 
� млн. руɛ.

ɇемате�
риалɶные 
� техноло�
ɝические 
ресурсы

ɉатентов нет. ɇɂɈɄɊ не ведутсɹ. ɇовые технолоɝии 
не внедрɹɸтсɹ

� репута�
ɰиɹ

ɂмеет репутаɰиɸ компании� предоставлɹɸɳей ка�
чественные� максималɶно учитываɸɳие поɠеланиɹ 
потреɛителɹ услуɝ.
Ȼрэнд узнаваем� но недостаточно развит. 
ɉрисутствие высокоɝо количества повторных поку�
пок в силу высокой возмоɠности компании диɮɮе�
ренɰироватɶ ɮитнес�продукт.

� кулɶтура

ɂмеет силɶнуɸ кулɶтуру� велика ролɶ ɮормализаɰии 
и стандартизаɰии. ȼсɹ деɹтелɶностɶ реɝулируетсɹ по 
определенным правилам и проɰедурам.
Ʉ недостаткам моɠно отнести неɛлаɝоприɹтный со�
ɰиалɶно�психолоɝический климат в коллективе и не�
достаточнуɸ мотиваɰиɸ.

ɑелове�
ческие 
ɇавыки 
� знаниɹ 
типа ©ноу�
хауª

Ɇенедɠеры ɹвлɹɸтсɹ высококвалиɮиɰированными 
спеɰиалистами старɲеɝо возраста. Ɋазвито наставни�
чество.
 

ɋпосоɛ�
ности к 
оɛɳениɸ и 
сотрудни�
честву

ɂмеɸтсɹ долɝосрочные партнерские отноɲениɹ. 
Ɋазвито наставничество. ȼозникаɸɳие конɮликты 
уреɝулируɸтсɹ путем спокойных переɝоворов.

Ɇотива�
ɰиɹ

ɍправление мотиваɰией труда персонала ɹвлɹетсɹ не�
достаточно эɮɮективным.

Таɛлиɰа 2. ɋопоставление ресурсов ©Ɇетеорит 
Ƚруппª с конкурентами.

ɂх таɛлиɰы видно� что ɝруппа компаний ©Ɇетеорит 
Ƚруппªª проиɝрывает практически по всем показателɹм 
(кроме спосоɛностей к сотрудничеству) основному сво�
ему конкуренту ©)LWQHVV VWXGLRª� а такɠе по рɹду пока�
зателей ɝруппе компаний ɋɄ ©Ʉузнɹª (и тот и друɝой 
ɹвлɹɸтсɹ основными конкурентами ©Ɇетеорит Ƚруппª). 
ɋɄ ©Ʉузнɹª и ©)LWQHVV VWXGLRª придерɠиваɸтсɹ смеɲан�
ных стратеɝий сочетаниɹ лидерства по затратам и диɮ�

ɮеренɰиаɰии� поддерɠиваɹ свой ɛренд с помоɳɶɸ зна�
чителɶных инвестиɰий в рекламу.

Ʉроме тоɝо� сказываетсɹ доволɶно длителɶное при�
сутствие на рынке этих компаний� посколɶку они суме�
ли создатɶ хороɲуɸ репутаɰиɸ и завоеватɶ доверие по�
треɛителей и� как следствие� в настоɹɳее времɹ именно 
на перечисленные выɲе ɝруппы компаний приходитсɹ 
до 20� всех потреɛителей. 

ɉо отноɲениɸ к осталɶным конкурентам компаниɹ 
©Ɇетеорит Ƚруппª занимает лидируɸɳуɸ позиɰиɸ.

ɉо Ȼарни >1�@ ресурс ɹвлɹетсɹ ɰенным� если он 
редкий� незаменимый и трудноиммитируемый. Ɋас�
сматриваɹ ресурсы компании ©Ɇетеорит Ƚруппª в этом 
аспекте (см. таɛл. 3) отметим� что всеми тремɹ характе�
ристиками оɛладаɸт нематериалɶные и человеческие 
ресурсы.

Таɛлиɰа 3 ± ɐенностɶ ресурсов ©Ɇетеорит Ƚруппª 
(адаптировано автором по >1�@)

ɇаиɛолее наɝлɹдно спосоɛности моɝут ɛытɶ пред�
ставлены с помоɳɶɸ ɰепочки созданиɹ ɰенности� ваɠ�
нейɲей модели стратеɝическоɝо анализа� впервые пред�
лоɠенной ɉортером >10@. 

ɇа рис. � изоɛраɠены основные ɛизнес�проɰессы 
(спосоɛности) созданиɹ продуктов ɮитнес�индустрии и 
их предоставлениɹ конечным потреɛителɹм в виде ɰе�
почки созданиɹ ɰенности. 

ɉри этом последователɶные этапы в ɰепочке оɛозна�
чаɸт основные этапы ɰелевой (первичной) деɹтелɶно�
сти компании ± последователɶностɶ созданиɹ ɰенности 
длɹ потреɛителей.

ȼ интересах далɶнейɲеɝо анализа каɠдаɹ ɝруппа спо�
соɛностей ɛыла оɰенена двумɹ оɰенками (по 10�ɛалɶной 
ɲкале): перваɹ оɰенка (числителɶ) ± длɹ данной ɝруппы 
стратеɝическаɹ ваɠностɶ спосоɛностей длɹ достиɠениɹ 
стратеɝических ɰелей компании� втораɹ � степенɶ разви�
тости� моɳностɶ реализаɰии данной спосоɛности в ком�
пании ©Ɇетеорит Ƚруппª (знаменателɶ) по отноɲениɸ к 
аналоɝичным значениɹм параметра у наиɛолее силɶных 
конкурентов. 

ȼаɠно подчеркнутɶ� что при анализе основных спо�
соɛностей компаний ©Ɇетеорит Ƚруппª с помоɳɶɸ ɰе�
почки созданиɹ ɰенности мы исходили из треɛуемоɝо 
проɰесса созданиɹ ɰенности длɹ данноɝо рода деɹтелɶ�
ности. 

ɗтот анализ и призван выɹвитɶ силɶные и слаɛые ме�
ста в деɹтелɶности компании ©Ɇетеорит Ƚруппª� клɸче�
вые спосоɛности длɹ этоɝо вида деɹтелɶности и степенɶ 
их развитиɹ в компании.

Таким оɛразом� клɸчевые спосоɛности компании� 
которые следует исполɶзоватɶ и поддерɠиватɶ ± это: 

� инɮраструктура ± спосоɛностɶ оɛеспечиватɶ ɛеспе�
реɛойное и эɮɮективное оɛслуɠивание клиентов. 

� снаɛɠение�лоɝистика ± спосоɛностɶ удовлетворе�
ниɹ потреɛностей компании в неоɛходимых материалах 
удовлетворителɶноɝо качества по минималɶным ɰенам 
в кратчайɲие сроки.

 � спосоɛностɶ соɛственными силами на высоком ка�
чественном уровне составлɹтɶ проɝраммы лɸɛой слоɠ�
ности.

ɉаруɲев Александр ȼалерɶевич 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ: КОНКУРЕНТНАЯ ... 
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Ɋисунок � ±Ⱦеɹтелɶностɶ компании ©Ɇетеорит 
Ƚруппª

Таɛлиɰа � � Ɉɰенка деɹтелɶности компании ©Ɇете�
орит Ƚруппª

ȼаɠные� но недостаточно развитые спосоɛности ± 
оɛɳее управление� управление человеческими ресурса�
ми� развитие технолоɝий.

Ɉтделɶно стоит отметитɶ управление человеческими 
ресурсами� которому на предприɹтии уделɹетсɹ мало 
вниманиɹ.

Ⱦоступ к квалиɮиɰированным трудовым ресурсам 
и высокаɹ производителɶностɶ труда ± один из ваɠней�
ɲих ɄɎɍ в отрасли. 

Ɋассмотрев структуру спосоɛностей� продолɠим 
оɰенку деɹтелɶности компании ©Ɇетеорит Ƚруппª на 
различных уровнɹх (таɛл.�)� рассмотрим ɮункɰионалɶ�
ные оɛласти или звенɶɹ ɰепочки ɰенности (в наɲем слу�
чае это снаɛɠение� производство услуɝ� продаɠи� марке�
тинɝ и послепродаɠное оɛслуɠивание) как состоɹɳие из 
ɛолее конкретных спосоɛностей.

Анализируɹ таɛлиɰы ��� и � моɠно отметитɶ� что длɹ 
выполнениɹ отделɶных задач в компании имеɸтсɹ не�
оɛходимые спеɰиализированные знаниɹ и умениɹ раɛот�
ников. Ɉднако� несмотрɹ на это� они не исполɶзуɸтсɹ 
так ɠе� как и друɝие спеɰиализированные спосоɛности: 
например� спосоɛности� входɹɳие в ɮункɰии маркетин�
ɝа и 35.

Таɛлиɰа � � Ɉɰенка клɸчевых конкурентных пре�
имуɳеств

ɇеоɛходимо ɛолɶɲе вниманиɹ уделɹтɶ проактивной 
мотиваɰии персонала� имеɸɳеɝо соответствуɸɳие спо�
соɛности и навыки� посколɶку это ɹвлɹетсɹ основным 
источником преимуɳеств перед конкурентами� который 
оченɶ трудно поддаетсɹ имитаɰии.

ɋледует оɛратитɶ внимание на повыɲение доɛав�
ленной ɰенности ɮитнес�продукта� а не оɝраничиватɶсɹ 

толɶко суɳествуɸɳими предлоɠениɹми (например� ор�
ɝанизоватɶ подɛор спортивноɝо питаниɹ к типу трени�
ровки спортсмена и т.д.).

Ɉɰенка потенɰиалɶных ресурсов и спосоɛностей в 
получении повыɲенной приɛыли показывает� что на 
создание устойчивоɝо конкурентноɝо преимуɳества 
оказываɸт влиɹние все спосоɛности вспомоɝателɶной 
и основной деɹтелɶности� т.е. весɶ ɛизнес�ɰикл произ�
водства продукта. ɉри этом задействуɸтсɹ клɸчевые 
ресурсы.

Таɛлиɰа � ± ɋпосоɛности компании ©Ɇетеорит 
Ƚруппª в сравнении с конкурентами.

ȼ итоɝе� моɠно выделитɶ основные слаɛые и силɶ�
ные стороны ©Ɇетеорит Ƚруппª:

ɋилɶные стороны:
� ɇаличие квалиɮиɰированноɝо персонала.
� ȼысокаɹ клиентоориентированностɶ и спосоɛ�

ностɶ поддерɠиватɶ тесные свɹзи с потреɛителем. 
ɋпосоɛностɶ компании кастомизироватɶ проɝраммы 
конкретно под потреɛителɹ.

 � ɇаличие соɛственноɝо сайта и возмоɠностɶ предо�
ставлɹтɶ потреɛителɸ услуɝи через интернет.

� Тесные свɹзи с производителɹми рекламы. 
Ɋазраɛотка ɛонусных проɝрамм� схем лоɹлɶности длɹ 
потреɛителɹ. 

 � ɍдоɛное месторасполоɠение� наличие парковки.
� ɒирокий выɛор услуɝ
� ɉарковки длɹ потреɛителей услуɝ ©Ɇетеорит 

Ƚруппª
� ɇаличие детских проɝрамм.
� ɍзнаваемый ɛренд
ɋлаɛые стороны:
� ɛыстраɹ амортизаɰиɹ оɛорудованиɹ
� несоверɲеннаɹ система ɍɑɊ
� низкаɹ мотиваɰиɹ персонала.
Ɋазвиваɹ слаɛые стороны и исполɶзуɹ силɶные� по�

ɹвлɹетсɹ потенɰиал нараɳиваниɹ ɰенности ɮитнес�про�
дукта� ɛолее активноɝо сотрудничества с реɝионалɶны�
ми реɝулɹторами ɮитнес�индустрии� развитиɹ ɛренда и 
активизаɰии маркетинɝовой деɹтелɶности.

Ɉченɶ ваɠно через ɛолее эɮɮективное управление 
человеческими ресурсами оɛеспечитɶ раɛотоспосоɛ�
ностɶ команды и ее спосоɛностɶ преодолеватɶ неопре�
деленностɶ и трудности.

ɉɪеɞнаɡначение� коɦпании� и� аналиɡ� ɡаинтеɪесоɜан-
нɵɯ�стоɪон

ɉредназначение раскрывает характер взаимоотноɲе�
ний с заинтересованными сторонами в контексте кулɶту�
ры� ɰенностей� взаимоотноɲений. Ɏормулировка пред�
назначениɹ раскрывает смысл суɳествованиɹ компании� 
подчеркивает ее индивидуалɶностɶ� описывает миссиɸ� 
видение ɛудуɳеɝо. ɇа практике такуɸ ɮормулировку ча�
сто именуɸт миссией. Таким оɛразом� миссиɹ ± это наи�
ɛолее доступнаɹ ɮормулировка предназначениɹ компании� 
котораɹ создаетсɹ длɹ тоɝо� чтоɛы донести до ɲирокоɝо 
круɝа лиɰ ɰенности� уɛеɠдениɹ и стратеɝические направ�
лениɹ деɹтелɶности компании и ее сотрудников. ȼ настоɹ�
ɳее времɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª ɝоворит о своей миссии так: 
©ɋмысл наɲеɝо суɳествованиɹ заклɸчаетсɹ в том� чтоɛы:

1. ɋоверɲенствоватɶ наɲ ɛизнес в соответствии с со�

3DUXVKHY $OH[VDQGU 9DOHULHYLFK
STRATEGIC ANALYSIS: COMPETITIVE ...
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ɰиалɶными изменениɹми.
2. Творчески уравновеɲиватɶ ɮизические и духов�

ные потреɛности заинтересованных сторон.
3. Ɋазумно сотрудничатɶ с местной� наɰионалɶной и 

меɠдународной оɛɳественностɶɸ� следуɹ кодексу пове�
дениɹ� утверɠдаɸɳему ɛезопасностɶ� честностɶ� спра�
ведливостɶ и уваɠение прав личности.

�. ɍсердно трудитɶсɹ� чтоɛы устранитɶ разрывы 
меɠду принɰипами и практикой наɲей деɹтелɶности� 
доɛиваɹсɶ� чтоɛы радостɶ и заɛота о наɲем потреɛителе 
стали частɶɸ наɲей повседневной ɠизни.ª

 Ʉомпаниɹ осознает неоɛходимостɶ созданиɹ силɶ�
ной миссии� котораɹ соɝласно Ʉэмпɛеллу и ɘнɝу >���@ 
ɹвлɹетсɹ таковой. ȼсе четыре элемента взаимно усили�
ваɸт свойства друɝ друɝа. Ɇоделɶ миссии представлена 
на рис. � >���@. 

Ɋисунок � ± Ɋомɛовиднаɹ моделɶ миссии Ʉэмпɛелла 
и ɘнɝа >���@

ȼ основе ɮормулировки миссии компании ©Ɇетеорит 
Ƚруппª леɠат три полоɠениɹ:

1.ɉоиск инноваɰионных реɲений в ɮитнесе� оɛеспе�
чиваɸɳий качественный тренинɝ длɹ ɲирокоɝо круɝа 
потреɛителей.

2. ɉредоставление сотрудникам компании престиɠ�
ной раɛоты.

3.Ɉɛеспечение высокой нормы приɛыли длɹ учреди�
телɹ.

ɉроанализируем элементы миссии (см. таɛл.11):
�Таɛлиɰа � ± Анализ элементов миссии по Ʉэмпɛеллу 

и ɘнɝу >�@
ɗлементы ромɛо�
видной модели ɏарактеристика

1 2

ɉредназначение 
(зачем суɳествует 
компаниɹ")

ɉолучение максималɶной приɛыли. Ɋаɛота 
на ɛлаɝо ɲирокоɝо круɝа заинтересованных 
лиɰ (учредителей� инвесторов� потреɛи�
телей� сотрудников� деловых партнеров и 
оɛɳества в ɰелом).

ɋтратеɝиɹ 
(конкурентные 
преимуɳества и 
отличителɶные 
компетентности)

Ʉачественное выполнение ɮитнес�продукта.

ɐенности 

Ʉомпаниɹ приверɠена системе ɰенностей� 
привлекателɶной длɹ учредителей� инвесто�
ров� потреɛителей� сотрудников� деловых 
партнеров:
 Ʉачественно оказыватɶ услуɝи при помоɳи 
сотрудников высокой квалиɮикаɰии. 
 ɍваɠатɶ потреɛителей� партнеров и пер�
сонал
 Ⱦоверɹтɶ и вести сеɛɹ так� чтоɛы теɛе тоɠе 
доверɹли
 ɇе ɛоɹтɶсɹ ответственности и нести ответ 
за свои действиɹ

ɇормы поведениɹ 
(политика и пра�
вила поведениɹ� 
поддерɠиваɸɳие 
отличителɶные 
компетентности 
и систему ɰенно�
стей)

ɉолитика компании ориентирована на раз�
витиɹ технолоɝий � эɮɮективное управление 
человеческими ресурсами� эɮɮективнуɸ 
орɝанизаɰиɸ маркетинɝа и 35.

ȼывод
ɇаправлениɹ правил поведениɹ имеɸт оɛо�
снование и в стратеɝии� и в системе ɰенно�
стей  ! силɶнаɹ миссиɹ. 

Ɋассмотрим миссиɸ ɝруппы компаний ©Ɇетеорит 
Ƚруппª с точки зрениɹ ее основных составлɹɸɳих� вы�
деленных ɉирси (таɛл.8) >�@

Таɛлиɰа 8 ± Анализ основных составлɹɸɳих миссии 
©Ɇетеорит Ƚруппªª по ɉирси >�@

Ɉсновные составлɹɸ�
ɳие миссии ɏарактеристика

 ɍслуɝа и методы ее 
разраɛотки и поставки

ɉредоставление ɮитнес� услуɝ ɲиро�
кой оɛɳественности

Ⱦолɝосрочные ɰели 
компании: устойчивостɶ 
и рост� оɛеспечиваɸɳие 
©ɠизнɶª компании

Ⱦоɛитɶсɹ известности и узнаваемости 
ɛренда за счет предоставлениɹ каче�
ственных услуɝ� завоеваний новых 
рынков� расɲирениɹ тесных свɹзей с 
потреɛителем� увеличитɶ оɛɴем про�
даɠ.

Ɏилосоɮиɹ компании� 
вклɸчаɸɳаɹ в сеɛɹ ос�
новные ɰенности� при�
оритеты и уɛеɠдениɹ 

 Ʉачественно оказыватɶ услуɝи с при�
влечением раɛотников компетенɰии 
высокоɝо уровнɹ
 ɍваɠатɶ потреɛителей� партнеров и 
персонал.
 Ⱦоверɹтɶ и делатɶ так� чтоɛы теɛе до�
верɹли
 ɇе ɛоɹтɶсɹ ответственности и нести 
ответ за свои действиɹ.

 ɉозиɰионирование
 Ɉдна из первых и перспективных 
компаний� предоставлɹɸɳаɹ ɮитнес�
услуɝи ɲирокому потреɛителɸ.

ɇынеɲний и ɛудуɳий 
оɛɳественный имидɠ 
компании

ɇынеɲний оɛɳественный имидɠ: 
силɶный и надеɠный проɮессионал� 
предоставлɹɸɳий потреɛителɸ каче�
ственный продукт.

Ȼудуɳий оɛɳественный имидɠ: 
силɶный и надеɠный проɮессионал� 
предоставлɹɸɳий качественный 
ɮитнес�продукт� удовлетворɹɸɳий 
всевозмоɠные потреɛности потреɛи�
телей� заɛотɹɳийсɹ о потреɛителɹх: 
исполɶзуɸɳий новейɲие технолоɝии� 
позволɹɸɳие реɲатɶ проɛлемы� сни�
ɠатɶ стоимостɶ ɮитнес�продукта .

ɉринɰип взаимодей�
ствиɹ с заинтересован�
ными сторонами

 ȼысокаɹ этика в методах ведениɹ 
ɛизнеса

Таким оɛразом� длɹ тоɝо� чтоɛы миссиɹ ©зараɛота�
лаª� компании неоɛходимо развитие коммуникаɰий с 
потреɛителем� соверɲенствование управлениɹ челове�
ческими ресурсами� активное соверɲенствование орɝа�
низаɰией маркетинɝа и 35� освоение новых рынков.

Таɛлиɰа 9 ± Анализ заинтересованных сторон ɝруп�
пы компаний ©Ɇетеорит Ƚруппª 
�

�

ɉаруɲев Александр ȼалерɶевич 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ: КОНКУРЕНТНАЯ ... 
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economic 
sceinces

Ⱦлɹ анализа заинтересованных сторон исполɶзуем 
моделɶ ɍинстанли >8@� помоɝаɸɳаɹ понɹтɶ позиɰии� ко�
торые занимаɸт заинтересованные стороны� и спосоɛы� 
которые они применɹɸт или стремɹтсɹ применɹтɶ длɹ 
реализаɰии своей власти (см. таɛл. 12 и рис. 19).

 

Ɋисунок 8 ± Ɇатриɰа власти заинтересованных сто�
рон длɹ ©Ɇетеорит Ƚруппª>8@

Таким оɛразом� конɰептуалɶной властɶɸ оɛладаɸт: 
учредителɶ� менедɠеры� орɝаны ɝосударственной вла�
сти� ɛанковские институты.

ȼластɶɸ� операɰионной властɶɸ оɛладаɸт: учреди�
телɶ� менедɠеры� персонал� поставɳики� потреɛители.

�6:27�аналиɡ
Ⱦлɹ проведениɹ 6:27�анализа выделим все име�

ɸɳиесɹ силɶные и слаɛые стороны� а такɠе уɝрозы и 
возмоɠности и произведем оɰенку� тем самым выделив 
наиɛолее весомые из них (см. прилоɠение 1). Ⱦалее в 
матриɰу 6:27 вклɸчим лиɲɶ позиɰии� имеɸɳие 
ɛyлɶɲие доли (см. таɛл. 1�).

Таɛлиɰа 10 ± 6:27�анализ ©Ɇетеорит Ƚруппª 

Таким оɛразом� компании следует рассмотретɶ воз�
моɠностɶ выхода на неосвоенные сеɝменты� длɹ чеɝо 
имеɸтсɹ суɳественные предпосылки. 

Ɋекомендуетсɹ развиватɶ технолоɝии� позволɹɸɳие 
сниɠатɶ сеɛестоимостɶ ɮитнес�услуɝ. Такɠе рекомен�
дуетсɹ заручитɶсɹ поддерɠкой власти� резулɶтатом ко�
торой моɠет ɛытɶ выход на новые рынки и ɮинансоваɹ 
поддерɠка. Ʉроме тоɝо� длɹ подкреплениɹ успеха выхо�
да кампании на новые сеɝменты� неоɛходимо развиватɶ 
ɛренд с помоɳɶɸ рекламы и 35� активизироватɶ марке�

тинɝ.
ɋейчас становитсɹ оченɶ ваɠно оɛеспечитɶ раɛото�

спосоɛностɶ команды и ее спосоɛностɶ преодолеватɶ не�
определенностɶ и трудности. 

 ȼɕȼɈȾɕ
 ȼ данной статɶе оɛсуɠдалосɶ о том� как долɠны осу�

ɳествлɹтɶ конкуренɰиɸ компании ɮитнес�индустрии 
на примере ȼолоɝодскоɝо реɝионалɶноɝо представителɹ 
©Ɇетеорит Ƚруппª� показана свɹзɶ меɠду конкурентной 
и корпоративной стратеɝией. Ȼыло показано� что под�
роɛный анализ внутренней среды� уникалɶностɶ сочета�
ниɹ ресурсов и спосоɛностей названных компаний� ɰели 
и ɰенности Ɂɋ (заинтересованных сторон) составлɹɸт 
©сердɰеª стратеɝическоɝо проɰесса� оказываɸт силɶное 
влиɹние на выɛор стратеɝии и слуɠат основой конку�
рентных преимуɳеств. ɂменно ɛлаɝоприɹтные возмоɠ�
ности� ресурсы и спосоɛности (их доступностɶ) состав�
лɹɸт основу стратеɝическоɝо реɲениɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� 0LQW]EHUJ�+��������7KH�ULVH�DQG�)DOO�RI�6WUDWHJLF�3ODQQLQJ��1HZ�

<RUN��3UHQWLFH�+DOO
��� 0LQW]EHUJ�+��4XLQQ�%�-�� DQG� *KRVKDO�6������� 7KH� 6WUDUHJ\�

3URFHVV��+HPHO�+HPSVWHDG��3UHQWLFH�+DOO��
��� $QVRII�+�,��������&RUSRUDWH�6WUDWHJ\��1HZ�<RUN��0F*UDZ�+LOO�
��� *UDQW�5�0�������� µ7KH� UHVRXUVH�EDVHG� WKHRU\� RI� FRPSHWLWLYH�

DGYDQWDJH��LPSOLFDWLRQV�IRU�VWUDWHJLF�IRUPXODWLRQ¶��&DOLIRUQLD�0DQDJHPHQW�
5HYLHZ��6SULQJ�SS��������

��� &DPSEHOO�� 'HYLQH� 0�� DQG� <RXQJ�'��������� $� 6HQVH� RI� 0LVVLRQ��
(FRQRPLVW�3XEOLFDWLRQV�+XWFKLQVRQ�

��� &DPSEHOO��DQG�<HXQJ�6��������'R�\RX�1HHG�D�0LVVLRQ�6WDWHPHQW"��
6SHWLDO� 5HSRUW� 1R������7KH� (FRQRPLVW� 3XEOLFDWLRQV� 0DQDJHPHQW�
*XLGHV�/RQGRQ

��� 3HDUFH��-�$��DQG�5RELQVRQ�5�%��������)RUPXODWLRQ��,PSOHPHQWDWLRQ�
DQG�&RQWURO�RI�&RPSHWLWLYH�6WUDUHJ\����WK�HGQ���%RVWRQ�0$��0F*UDZ�+LOO�
,UZLQ�

��� :LQVWDOH\�'�'��� 6RUDEML�6�DQG�'DZVRQ�6� ������� µZKHQ� WKH�SLHFHV�
GRQ¶W�¿W�D�VWDNHKROGHU�SRZHU�PDWUL[�WR�DQDO\VH�SXEOLF�VHFWRU�UHVWUXFWXULQJ¶��
SXEOLF�0RQH\�DQG�0DQDJHPHQW��$SULO�-XQH��SS�������

��� +LWW�0�$��,UHODQG�5�'�� DQG� +RVNLVVRQ�5�(�� ������� 6WUDWHJLF�
0DQDJHPHQW�� &RPSHWLWLYHQHVV� DQG� *OREDOL]DWLRQ�� 0DVRQ�2+�7KRPVRQ�
6RXWK�:HVWHUQ

����3RUWHU�0�(� ������� &RPSHWLWLYH� 6WUHJ\�7HFKQLTXHV� IRU� $QDO\VLQJ�
8QGXVUWLHV�DQG�&RPSHWLWRUV��1HZ�<RUN�7KH�)UHH�3UHVV

����5XPHOW�5� ������� ³+RZ� PXFK� GRHV� LQGXVWU\� PDWWHU"´�� 6WUDWHJLF�
0DQDJHPHQW�-RXUQDO��YRO�����QR����SS��������

�����0F*DKDQ�$�0��DQG�3RUWHU�0�(���������µ+RZ�PXFK�GRHV�LQGXVWU\�
PDWWHU��UHDOO\"¶�6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW�-RXUQDO�9RO������QR���SS������

����3UDKDODG�&�.�� DQG�+DPHO�*�������� µ7KH� FRUH� FRPSHWHQFH� RI� WKH�
FRUSRUDWLRQ¶�+DUYDUG�%XVLQHVV�5HYLHZ��0D\�-XQH��SS������

����%DUQH\�-������� µ)LUP� UHVRXUFHV� DQG� VXVWDLQHG� FRPSHWLWLYH�
DGYDQWDJH¶��-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW��YRO�����QR����SS�������

����*UDQW�5�0�������� &RQWHPSRUDU\� 6WUDWHJ\F� $QDOLVLV�� �� WK� HG��
'ODFNZHOO��2[IRUG�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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ПРЕДПРИЯТИЯМИ СУДОСТРОЕНИЯ ДЛЯ ЦЕЛЕЙ 
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Полɭɯина Соɮɶя Алеɤсеевна, кандидат экономических наук� 
доɰент каɮедры ɛухɝалтерскоɝо учета и аудита 
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрены потенɰиалɶные возмоɠности исполɶзованиɹ ɮинансовых инструментов как 
источника долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ предприɹтиɹми судостроениɹ. ɉроведен анализ суɳествуɸɳих источ�
ников ɮинансированиɹ� выɹвлены и определены трудности судостроителɶных предприɹтий в привлечении долɝо�
срочноɝо капитала� в свɹзи с исклɸчителɶной зависимостɶɸ ɛизнес�проɰессов от долɝосрочноɝо ɰикла постройки 
судна. ɉроведен анализ ɛухɝалтерской (ɮинансовой) отчетности рɹда судостроителɶных орɝанизаɰий на предмет 
стратеɝии ɮормированиɹ долɝосрочноɝо капитала: АɈ ©ɈɋɄª� ɉАɈ ©ɉролетарский заводª� ɉАɈ ©Амурский судо�
строителɶный заводª� ɉАɈ ©ɋудостроителɶный завод ©ɋевернаɹ верɮɶª� ɉАɈ ©Ɂвездаª� ɉАɈ ©ȼыɛорɝский судо�
строителɶный заводª� ɈɈɈ ©Ȼалтийский лизинɝª� ɈАɈ ©ɋудоходнаɹ компаниɹ ©ȼолɠское судоходствоª. ȼыɹвлена 
значителɶнаɹ зависимостɶ судостроителɶноɝо ɛизнеса от кредитных ресурсов по рыночным ставкам� предлаɝаемых 
институтами кредитованиɹ. Ɉɛоснована неоɛходимостɶ превентивноɝо оɛеспечениɹ надеɠных источников долɝо�
срочноɝо ɮинансированиɹ предприɹтий судостроениɹ� посредством диверсиɮикаɰии источников ɮинансирова�
ниɹ. Ɉɛозначены преимуɳества исполɶзованиɹ эмиссии и пуɛличноɝо размеɳениɹ долевых и долɝовых ɮинан�
совых инструментов судостроителɶным ɛизнесом� в сравнении с традиɰионными источниками ɮинансированиɹ. 
ɉредставлена ɮормализаɰиɹ и оɰенка ɮакторов� влиɹɸɳих на выɛор ɮинансовых инструментов длɹ ɰелей долɝо�
срочноɝо ɮинансированиɹ. 

Клɸɱевɵе слова: судостроение� долɝосрочное ɮинансирование� источники ɮинансированиɹ� ɮинансовые ин�
струменты� акɰии� оɛлиɝаɰии� эмиссиɹ� диверсиɮикаɰиɹ� ɮормализаɰиɹ� оɰенка ɮакторов.

PRACTICAL ASPECTS OF THE USING FINANCIAL INSTRUMENTS BY ENTERPRISES 
OF SHIPBUILDING FOR THE PURPOSES OF LONG-TERM FINANCING

� 2019
PolXNKina Sofia AleNseeYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH FKDLU ©$FFRXQWLQJ DQG DXGLWª
6WDWH�0DULQH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\�RI�6DLQW�3HWHUVEXUJ

���������5XVVLD��6DLQW�3HWHUVEXUJ��/RFKPDQVND\�VWUHHW�����H�PDLO��RI¿VH#VPWX�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK SRWHQWLDO RSSRUWXQLWLHV WR XVH ¿QDQFLDO LQVWUXPHQWV DV D VRXUFH RI ORQJ�WHUP ¿QDQFLQJ 

IRU VKLSEXLOGLQJ HQWHUSULVHV. 7KH DQDO\VLV RI H[LVWLQJ VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ� LGHQWL¿HG DQG GHWHUPLQHG WKH GLI¿FXOWLHV RI 
VKLSEXLOGLQJ FRPSDQLHV LQ DWWUDFWLQJ ORQJ�WHUP FDSLWDO� GXH WR WKH H[FHSWLRQDO GHSHQGHQFH RI EXVLQHVV SURFHVVHV RQ WKH ORQJ�
WHUP F\FOH RI FRQVWUXFWLRQ RI WKH VKLS. 7KH DQDO\VLV RI DFFRXQWLQJ (¿QDQFLDO) VWDWHPHQWV RI VRPH VKLSEXLOGLQJ RUJDQL]DWLRQV 
IRU WKH ORQJ�WHUP FDSLWDO IRUPDWLRQ VWUDWHJ\ LV FDUULHG RXW: -6& ©86.ª� -6& ©3UROHWDUVN\ =DYRGª� -6& ©$PXUVNL\ VKLS\DUGª 
-6& ©6KLSEXLOGLQJ SODQW ©6HYHUQD\D 9HUIª� -6& ©=YH]GDª� -6& ©9\ERUJ VKLS\DUGª� //& ³%DOWLF OHDVLQJ´� -6& ³6KLSSLQJ 
FRPSDQ\ ³9ROJD VKLSSLQJª. 6LJQL¿FDQW GHSHQGHQFH RI VKLSEXLOGLQJ EXVLQHVV RQ FUHGLW UHVRXUFHV DW PDUNHW UDWHV RIIHUHG 
E\ OHQGLQJ LQVWLWXWLRQV LV UHYHDOHG. 7KH QHFHVVLW\ RI SUHYHQWLYH PDLQWHQDQFH RI UHOLDEOH VRXUFHV RI ORQJ�WHUP ¿QDQFLQJ 
RI VKLSEXLOGLQJ HQWHUSULVHV E\ PHDQV RI GLYHUVL¿FDWLRQ RI VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ LV SURYHG. $GYDQWDJHV RI XVH RI LVVXH DQG 
SXEOLF SODFHPHQW RI HTXLW\ DQG GHEW ¿QDQFLDO LQVWUXPHQWV E\ VKLSEXLOGLQJ EXVLQHVV� LQ FRPSDULVRQ ZLWK WUDGLWLRQDO VRXUFHV 
RI ¿QDQFLQJ DUH GHVLJQDWHG. 7KH IRUPDOL]DWLRQ DQG DVVHVVPHQW RI IDFWRUV LQÀXHQFLQJ WKH FKRLFH RI ¿QDQFLDO LQVWUXPHQWV IRU 
ORQJ�WHUP ¿QDQFLQJ DUH SUHVHQWHG.

Ke\Zords: VKLSEXLOGLQJ� ORQJ�WHUP ¿QDQFLQJ� VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ� ¿QDQFLDO LQVWUXPHQWV� VKDUHV� ERQGV� LVVXH� 
GLYHUVL¿FDWLRQ� IRUPDOL]DWLRQ� HYDOXDWLRQ RI IDFWRUV.

ɉостановка проɛлемы в оɛɳем виде и ее свɹзɶ с ваɠ�
ными научными и практическими задачами.

ȼ современных условиɹх ɝлоɛализаɰиɹ мировоɝо хо�
зɹйства� перманентное ɮорс�маɠорное введение меɠду�
народных санкɰий в отноɲении отделɶных стран� хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов и частных лиɰ� вовлеченностɶ 
отраслей и предприɹтий в ɮинансовуɸ инɮраструктуру 
конкретной страны предопределɹɸт полноɰенное разви�
тие экономики Ɋоссийской Ɏедераɰии лиɲɶ при усло�
вии превентивноɝо оɛеспечениɹ надеɠных источников 
долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ хозɹйствуɸɳих суɛɴек�
тов. ȼ данном контексте осоɛоɝо вниманиɹ заслуɠиваɸт 
предприɹтиɹ судостроениɹ� которые представлɹɸт одну 
из приоритетных отраслей промыɲленности� успеɲное 
развитие которой оɛеспечивает ɝарантиɸ экономиче�
ской и наɰионалɶной ɛезопасности ɊɎ.

Ⱦлителɶный технолоɝический ɰикл постройки суд�
на приводит к долɝосрочному аккумулированиɸ оɛо�
ротных средств предприɹтиɹ в незаверɲенном произ�
водстве. ɉри этом высокаɹ капиталоемкостɶ судостро�
ителɶноɝо ɛизнеса треɛует привлечениɹ долɝосрочных 
источников ɮинансированиɹ� а окупаемостɶ постройки 
судна значителɶно растɹнута во времени� как отмечаетсɹ 
современными исследователɹми и спеɰиалистами (ȼ.А. 

Ɉсипов >�@� ɂ.Ɇ. ɉолɹкова >�@� и др. >�� �� 8@. ȼ этой свɹ�
зи� вопрос возмоɠности и стоимости привлечениɹ дол�
ɝосрочноɝо капитала иɝрает ваɠнейɲуɸ ролɶ в ɛɸдɠете 
строителɶства конкретноɝо судна.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Традиɰионными схемами долɝосрочноɝо ɮинансиро�
ваниɹ предприɹтий судостроениɹ ɹвлɹɸтсɹ ɛанковское 
кредитование и лизинɝ. ȼ оɛɲирной мировой практике 
строителɶство судов ведетсɹ с исполɶзованием ɛанков�
ских кредитов с последуɸɳей их выплатой за счет полу�
чаемоɝо от эксплуатаɰии судна дохода. 

Ɇеɠду тем� интересно отметитɶ� что в 199� ɝ. под 
эɝидой Ɉрɝанизаɰии экономическоɝо сотрудничества 
и развитиɹ (ɈɗɋɊ) ɛыло заклɸчено меɠдународное 
©ɋоɝлаɲение относителɶно нормалɶных условий кон�
куренɰииª ($JUHHPHQW 5HVSHFWLQJ 1RUPDO &RPSHWLWLYH 
&RQGLWLRQV) в оɛласти судостроениɹ� накладываɸɳее 
в ɰелɹх оɛеспечениɹ конкурентных условий развитиɹ 
коммерческоɝо сектора судостроениɹ оɝраничениɹ по 
следуɸɳим направлениɹм: масɲтаɛ ɝосударственноɝо 
суɛсидированиɹ� аɛсолɸтный запрет ɮормата прɹмоɝо 

ɉолухина ɋоɮɶɹ Алексеевна 
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economic 
sceinces

ɝосударственноɝо ɮинансированиɹ >8@.
ɉроизоɲло оɝраничение правителɶственноɝо суɛси�

дированиɹ постройки судна размером до 9� еɝо стоимо�
сти� ɛыли запреɳены прɹмые и косвенные суɛсидии 
судостроениɸ� вклɸчаɹ экспортные суɛсидии� ɝарантии 
выплаты кредитов� долевое участие правителɶства в ка�
питале верɮей� правителɶственные скидки на товары и 
услуɝи� оɝраничено ɝосударственное ɮинансирование 
проектных раɛот в отрасли� но разреɲены правителɶ�
ственные ɝарантии по кредитам на исследованиɹ в этом 
направлении.

Ȼолɶɲинство стран исполɶзуɸт комплексный под�
ход к ɝосударственной поддерɠке судостроениɹ� допу�
скаɹ оɛход установленных правил и нормативов.

ɋниɠение налоɝовой и тамоɠенной наɝрузки:
� полное освоɛоɠдение судостроителɶных заводов 

от уплаты основноɝо перечнɹ налоɝов ɮедералɶноɝо и 
местноɝо уровней� пониɠеннаɹ ставка налоɝа на при�
ɛылɶ длɹ владелɶɰа судна (Ƚерманиɹ� Ȼразилиɹ� əпониɹ� 
ɂталиɹ� ɘɠнаɹ Ʉореɹ� Ʉитай)�

� тамоɠенные лɶɝоты (Ƚерманиɹ� əпониɹ� ɂталиɹ� 
ɘɠнаɹ Ʉореɹ� Ʉитай� ɇидерланды� Ɏинлɹндиɹ).

ɉомоɳɶ в ɮинансировании судостроителɶных пред�
приɹтий:

� проɝраммы ɮинансированиɹ (ɋɒА� Ƚерманиɹ� 
ɂталиɹ� Ɏинлɹндиɹ� ɇидерланды� əпониɹ� Ʉитай)�

� лɶɝотное кредитование преимуɳественно затраɝи�
вает оɛоронное судостроение (ɇидерланды� Ɋеспуɛлика 
Ʉореɹ)�

� спеɰиалɶные кредитные продукты длɹ судострои�
телɶных предприɹтий и иностранных заказчиков (ɄɇɊ� 
Ɋеспуɛлика Ʉореɹ)�

� ɝарантирование экспортных кредитов (Ƚерманиɹ � 
Аɝентство (XOHU +HUPHV).

Ɇероприɹтиɹ по импортозамеɳениɸ и развитиɸ ин�
ɮраструктуры отрасли:

� запрет исполɶзованиɹ импортных судов в опреде�
ленных видах деɹтелɶности (Ȼразилиɹ)�

� оɛразователɶные проɝраммы подɝотовки инɠенер�
но�техническоɝо персонала (əпониɹ� ɋинɝапур).

ɋуɛсидирование предприɹтий отрасли: суɛсидирова�
ние ɇɂɈɄɊ (Ƚерманиɹ� ɇидерланды� Ȼразилиɹ� ɂталиɹ� 
Ɏинлɹндиɹ� ɋɒА� əпониɹ� Ʉитай� ɘɠнаɹ Ʉореɹ и др.) 
>�@. 

ɋеɝоднɹ мировое транспортное судостроение скон�
ɰентрировано в ȼосточной Азии� ɝде лидерство переɲло 
от əпонии к Ɋеспуɛлике Ʉореɹ� а затем к Ʉитаɸ� такаɹ 
ротаɰиɹ лидерства произоɲла при суɳественной ɝосу�
дарственной поддерɠке� заклɸчаɸɳейсɹ� в том числе� в 
проɝраммах ɮинансированиɹ� лɶɝотном кредитовании и 
спеɰиалɶных кредитных продуктах.

ȼ странах с развитым судостроением ɛанки� как пра�
вило� выдаɸт кредиты в размере 80� от ɰены судна под 
��8� ɝодовых на срок в 10�12 лет. ɋтроителɶство судна 
долɠно ɛытɶ в стране кредитора (ɝаранта)� а получение 
кредита заруɛеɠноɝо ɛанка свɹзано с подɝотовкой паке�
та документаɰии заруɛеɠноɝо ɮормата и проведением 
рɹда кредитных проɰедур� несвойственных российским 
ɛанкам и непривычных длɹ российскоɝо заемɳика.

ȼ Ɋоссии отлаɠенной системы кредитованиɹ в сɮере 
судостроениɹ не суɳествует. Ɋоссийские ɛанки выдаɸт 
кредиты в размере �0��0� от стоимости судна� макси�
мум на ��� лет и минимум под 12�1�� ɝодовых. ɂ это 
при том� что судно окупаетсɹ в среднем не менее� чем за 
9�12 лет эксплуатаɰии >�@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ исследование воз�

моɠностей диверсиɮикаɰии долɝосрочных источников 
ɮинансированиɹ судостроителɶных предприɹтий� по�
средством эмиссии и размеɳениɹ долɝовых и долевых 
ɰенных ɛумаɝ.

ɉрикладнаɹ значимостɶ исследованиɹ оɛусловлена 
потреɛностɶɸ хозɹйствуɸɳих суɛɴектов в долɝосроч�
ных источниках ɮинансированиɹ. 

ɉрактическаɹ значимостɶ исследованиɹ предопре�
делена слоɠивɲейсɹ ɝеополитической конɴɸнктурой 
Ɋоссии и условиɹми меɠдународных экономических 
санкɰий.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

Ɋазвитие меɠдународноɝо рынка долɝосрочноɝо ка�
питала неразрывно свɹзано ɮинансовыми рынками и 
ɛирɠевыми ɮинансовыми инструментами. Ɏондовые 
ɛирɠи стали основной ɝлоɛалɶной плоɳадкой� позво�
лɹɸɳей динамично развиваɸɳему ɛизнесу аккуму�
лироватɶ долɝосрочный капитал длɹ ɰелей успеɲной 
хозɹйственной деɹтелɶности. ɉредприɹтиɹ судострои�
телɶной отрасли� выходɹ на ɮинансовые рынки за долɝо�
срочным ɮинансированием� не ɹвлɹɸтсɹ исклɸчением: 
ɉАɈ ©ɋудостроителɶный завод ©ɋевернаɹ верɮɶª� ɉАɈ 
©Ɂвездаª� ɉАɈ ©ȼыɛорɝский судостроителɶный заводª� 
ɈɈɈ ©Ȼалтийский лизинɝª� ɈАɈ ©ɋудоходнаɹ компа�
ниɹ ©ȼолɠское судоходствоª и друɝие.

Ɉɛлиɝаɰионный займ традиɰионно ɹвлɹетсɹ алɶтер�
нативой ɛанковскому кредитованиɸ. Ɉсновным пре�
имуɳеством привлечениɹ долɝосрочноɝо капитала по�
средством оɛлиɝаɰионных займов ɹвлɹетсɹ участие в 
размеɳение ɲирокоɝо круɝа инвесторов� возмоɠностɶ 
косвенноɝо инвестиɰионноɝо ɝосударственноɝо участиɹ 
в судостроителɶном ɛизнесе. ɒирокаɹ инвестиɰионнаɹ 
ɛаза дает компании ваɠные конкурентные потенɰиалы� 
позволɹет диверсиɮиɰироватɶ риск зависимости от од�
ноɝо кредитора.

Такɠе при выпуске оɛлиɝаɰий у предприɹтий ɮорми�
руетсɹ пуɛличнаɹ кредитнаɹ историɹ. ɉри далɶнейɲем 
своевременном осуɳествление купонных выплат� ин�
весторы выɲе оɰениваɸт надеɠностɶ эмитента и стои�
мостɶ расходов эмитента за риск и оɛслуɠивание долɝа 
уменɶɲаɸтсɹ. 

ɋниɠение инвестиɰионноɝо риска заемɳика влечет 
за соɛой возмоɠностɶ увеличениɹ сроков заимствова�
ний.

Ʉонкурентнаɹ ɛорɶɛа меɠду инвесторами за возмоɠ�
ностɶ участиɹ в оɛлиɝаɰионном займе моɠет снизитɶ 
стоимостɶ эмиссии и увеличитɶ ɰену размеɳениɹ ɰен�
ных ɛумаɝ эмитента� таким оɛразом� увеличив оɛɴемы 
привлеченноɝо долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ.

Ɇинималɶный оɛɴем эмиссии оɛлиɝаɰий� при кото�
ром она становитсɹ эɮɮективной� составлɹет не менее 
�00 млн. руɛ. >�@. 

ɉривлекаɹ ɮинансирование� посредством эмиссии и 
размеɳениɹ оɛлиɝаɰий� компании оɛеспечиваɸт ɮор�
мирование долɝосрочноɝо капитала на очевидно ɛолее 
выɝодных условиɹх по сравнениɸ с ɛанковским креди�
тованием. А исполɶзование ɮинансовых инструментов в 
качестве источника долɝосрочноɝо капитала� ɛесспорно� 
ɹвлɹетсɹ проɝрессивным направлением корпоративноɝо 
ɮинансовоɝо управлениɹ.

Анализ консолидированной ɮинансовой отчетности 
и ɝодовой ɛухɝалтерской отчетности АɈ ©ɈɋɄª за 2012�
201� ɝоды демонстрирует� что АɈ ©ɈɋɄª ɹвлɹетсɹ ак�
тивным участником ɮинансовоɝо рынка. Так увеличение 
соɛственноɝо капитала осуɳествлɹетсɹ исклɸчителɶно 
за счет дополнителɶной эмиссии акɰий. Ɉдновременно 
российский ɝосударственный судостроителɶный хол�
динɝ продолɠает осуɳествлɹтɶ консолидаɰиɸ ɝосудар�
ственноɝо судостроителɶноɝо ɛизнеса путем приоɛрете�
ниɹ крупных пакетов акɰий и долей отделɶных конку�
рентоспосоɛных судостроителɶных компаний� динами�
ка представлена в разделе ©Ɋаскрытие инɮормаɰииª на 
сайте АɈ ©ɈɋɄª >8@. Таким оɛразом� активнаɹ ролɶ АɈ 
©ɈɋɄª и судостроителɶных компаний на ɮинансовом 
рынке представлена корпоративными слиɹниɹми и по�
ɝлоɳениɹм. 

ɋ точки зрениɹ предприɹтий судостроениɹ� приɛе�
ɝаɸɳих к продаɠе крупных пакетов акɰий АɈ ©ɈɋɄª 
с ɰелɶɸ аɮɮилированиɹ� а в далɶнейɲем привлечениɹ 
ɛанковскоɝо кредитованиɹ посредством поручителɶства 
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ɷконоɦические
науки

АɈ ©ɈɋɄª� представлɹет скорее не инструмент реɲе�
ниɹ проɛлем долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ. ȼ данном 
случае имеет место механизм тоɝо ɠе ɛанковскоɝо кре�
дитованиɹ� но в условиɹх возрастаɸɳей зависимости от 
российскоɝо ɝосударственноɝо судостроителɶноɝо хол�
динɝа.

ȼ частности� ɉАɈ ©ɉролетарский заводª� ɉАɈ 
©АɋɁª� войдɹ в структуру АɈ ©ɈɋɄª� осуɳествлɹли 
привлечение кредитованиɹ на суммы в диапазоне от 300 
млн. руɛ. до 1 млрд. руɛ.� лизинɝовоɝо кредитованиɹ на 
сумму ��93� млрд. руɛ.� при этом проɰенты по привле�
ченным средствам представлены диапазоном от 11� до 
1���� ɝодовых >21@. ȼ 201� ɝ. АɈ ©ɈɋɄª предоставило 
займ ɉАɈ ©АɋɁª на оɛɳуɸ сумму 1� 0�3 млрд. руɛ. под 
13�1� ɝодовых >12@. 

ȼ то ɠе времɹ� деɹтелɶностɶ промыɲленных пред�
приɹтий ɊɎ предусматривает исполɶзование ɮинансо�
вых инструментов в качестве долɝосрочноɝо источни�
ка ɮинансированиɹ. Ɉднако� анализ ɝодовых отчетов 
АɈ ©ɈɋɄª и входɹɳих в холдинɝ оɛɳеств позволɹет 
сделатɶ вывод о низкой активности судостроителɶных 
компаний на ɮинансовом рынке длɹ ɰелей привлечениɹ 
долɝосрочноɝо капитала. Ɇеɠду тем� ɍстав АɈ ©ɈɋɄª 
предусматривает: ©9.1. Ɉɛɳество моɠет размеɳатɶ оɛ�
лиɝаɰии и иные эмиссионные ɰенные ɛумаɝи� предус�
мотренные законодателɶством Ɋоссийской Ɏедераɰии о 
ɰенных ɛумаɝахª >10@. 

ɉолоɠителɶно оɰениваɹ политику ɝосударства� на�
правленнуɸ на развитие и сохранение судостроителɶ�
ной отрасли� нелɶзɹ не оɛратитɶ вниманиɹ на значителɶ�
нуɸ составлɹɸɳуɸ ɮинансовой зависимости судостро�
ителɶноɝо ɛизнеса от ɛанковских структур и непосред�
ственно ɝосударственноɝо участиɹ� при этом стоимостɶ 
привлечениɹ долɝосрочноɝо капитала по отноɲениɸ к 
меɠдународным рыночным ставкам не ниɠе� а значи�
телɶно выɲе.

ȼ этой свɹзи� привлечение долɝосрочноɝо капитала 
посредством эмиссии и пуɛличноɝо размеɳениɹ акɰий 
и оɛлиɝаɰий� моɠет рассматриватɶсɹ как рыночный ин�
струмент� с точки зрениɹ стоимости и оɛɴемов привле�
чениɹ долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ� так и диверсиɮи�
каɰии зависимости от кредиторов и уменɶɲениɹ вероɹт�
ности потери контролɹ над соɛственной компанией.

ɋовременный ɛизнес� в том числе с ɝосударственным 
участием� успеɲно исполɶзует эмиссиɸ и размеɳение 
ɮинансовых инструментов длɹ ɰелей хозɹйственной де�
ɹтелɶности. ȼ частности� ɉАɈ ©Аэроɮлот� ɈАɈ ©ɊɀȾª� 
ɉАɈ ©Ƚазпромª и друɝие.

Ɋассмотренный анализ источников долɝосрочно�
ɝо ɮинансированиɹ позволɹет ɮормализоватɶ ɮакто�
ры� влиɹɸɳие на выɛор ɮинансовых инструментов в 
качестве источников долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ: 
законодателɶно установленные проɰедуры орɝаниза�
ɰии эмиссии и пуɛличноɝо размеɳениɹ ɮинансовых 
инструментов� стоимостɶ привлечениɹ долɝосрочноɝо 
капитала� срок заимствований (привлечениɹ) ресурсов� 
оɛɴем потреɛности в заемных (привлеченных) ресурсах� 
потреɛностɶ в ɝиɛком управлении эмитированными ɮи�
нансовыми инструментами� состоɹние и тенденɰии раз�
витиɹ ɮинансовых рынков� структура портɮелɹ долɝо�
срочноɝо капитала� срочностɶ привлечениɹ ресурсов� 
направление исполɶзованиɹ привлеченных ресурсов� 
друɝие ɮакторы.

Ɉпределим влиɹние каɠдоɝо ɮактора и порɹдок вы�
ɛора ɮинансовых инструментов длɹ ɰелей долɝосрочно�
ɝо ɮинансированиɹ.

��� Ɂаконоɞателɶно� устаноɜленнɵе� пɪоɰеɞуɪɵ� оɪɝа-
ниɡаɰии�ɷɦиссии�и�пуɛличноɝо�ɪаɡɦеɳениɹ�ɮинансоɜɵɯ�
инстɪуɦентоɜ� ȼыпуск долевых и долɝовых ɮинансо�
вых инструментов потреɛуɸт подɝотовки ɝенералɶных 
условий эмиссии� утверɠдениɹ реɲениɹ о выпуске� осу�
ɳествлениɹ ɝосударственной реɝистраɰии выпуска ɰен�
ных ɛумаɝ� проведениɹ аукɰионов (конкурсов) по выɛо�
ру ɮинансовых посредников на рынке ɰенных ɛумаɝ длɹ 

осуɳествлениɹ размеɳениɹ (андеррайтеров). ɋрочностɶ 
привлечениɹ долɝосрочноɝо капитала посредством ɮи�
нансовых инструментов такɠе устанавливаɸтсɹ законо�
дателɶством и моɠет составлɹтɶ до 1 ɝода в ɊɎ.

���ɋтоиɦостɶ�пɪиɜлечениɹ�ɞолɝосɪочноɝо�капитала� 
Ⱦлɹ определениɹ стоимости заемных (привлеченных) 
ресурсов проводитсɹ анализ рынка акɰий и оɛлиɝаɰий 
эмитентов отрасли. ɍстанавливаетсɹ доходностɶ по рас�
сматриваемым ɮинансовым инструментам. ɉо акɰиɹм 
устанавливаетсɹ текуɳаɹ дивиденднаɹ доходностɶ� по 
оɛлиɝаɰиɹм доходностɶ к поɝаɲениɸ по выпускам оɛ�
лиɝаɰий. ɍчитываɸтсɹ такɠе издерɠки на проведение 
проɰедуры размеɳениɹ: ɝосударственнаɹ поɲлина на 
размеɳение ɰенных ɛумаɝ� вознаɝраɠдение андеррайте�
ру� издерɠки на подɝотовку проспекта эмиссии ɰенных 
ɛумаɝ� комиссиɹ ɛирɠи� комиссиɹ депозитариɹ и друɝие. 
ɋтоимостɶ привлечениɹ долɝосрочноɝо капитала при 
этом долɠна ɛытɶ суɳественно ниɠе соɛственной рен�
таɛелɶности судостроителɶноɝо ɛизнеса.

��� ɋɪок� пɪиɜлечениɹ� ɮинансоɜɵɯ� ɪесуɪсоɜ� ȼ каче�
стве критериɹ выɛора по данному показателɸ прини�
маетсɹ средневзвеɲенный срок длɹ оɛлиɝаɰий. Акɰиɹ 
считаетсɹ ɛессрочным ɮинансовым инструментом� то 
естɶ оɛɹзателɶства эмитента сохранɹɸтсɹ в ɮормирова�
нии текуɳей дивидендной доходности инвесторов. ɑем 
ɛолɶɲе срок привлечениɹ ɮинансовых ресурсов� тем 
ниɠе риск реɮинансированиɹ долɝа и тем ɛолɶɲе за�
ɳиɳен эмитент от колеɛаний рыночной конɴɸнктуры. 
Ɉднако� суɳествует оɛратнаɹ зависимостɶ меɠду сро�
ком привлечениɹ ресурсов и их стоимостɶɸ� но эмитент 
при этом самостоɹтелɶно устанавливает в условиɹх вы�
пуска проɰентный доход по оɛлиɝаɰиɹм� ориентируɹсɶ 
на рыночные условиɹ.

��� Ɉɛɴеɦ� ɡаиɦстɜоɜаниɹ� �пɪиɜлечениɹ�� ɪесуɪсоɜ��
Ɉɛɴем привлечениɹ ресурсов зависит от потреɛности в 
ресурсах и от возмоɠностей рынка их предоставитɶ (ана�
лиз инвестиɰионноɝо рынка). Ʉак ɛыло отмечено� длɹ 
оɛеспечениɹ ликвидности выпуска оɛлиɝаɰий оɛɴем за�
йма долɠен составлɹтɶ не менее �00 млн руɛ.�ȼеличина 
минималɶноɝо оɛɴема займа не ɹвлɹетсɹ постоɹнной длɹ 
эмитента� а определɹетсɹ конɴɸнктурой рынка� креди�
тоспосоɛностɶɸ заемɳика� сроком оɛраɳениɹ оɛлиɝа�
ɰий. Точное значение величины минималɶноɝо оɛɴема 
займа неизвестно� ее определение треɛует спеɰиалɶноɝо 
исследованиɹ: расчета деɮиɰита долɝосрочноɝо капи�
тала� оɰенки оɛɴема реɮинансированиɹ� оɰенки макси�
малɶноɝо оɛɴема заимствованиɹ� оɰенки спосоɛности 
оɛслуɠиватɶ и поɝаɲатɶ долɝ за счет соɛственных до�
ходов орɝанизаɰии >�@. 

��� ɉотɪеɛностɶ� ɜ� ɝиɛкоɦ� упɪаɜлении� ɷɦитиɪоɜан-
нɵɦи� ɮинансоɜɵɦи� инстɪуɦентаɦи�� Ɏинансоваɹ не�
стаɛилɶностɶ и высокаɹ волатилɶностɶ рынков капитала 
треɛует от потреɛителей долɝосрочноɝо капитала пред�
усматриватɶ возмоɠности досрочноɝо отзыва оɛлиɝаɰи�
онных займов. ȼ случае размеɳениɹ акɰий моɠно пред�
усмотретɶ ɛолее ɝиɛкуɸ дивиденднуɸ политику� или 
возмоɠностɶ дополнителɶной эмиссии (оɛɴɹвленные 
акɰии).

��� ɋостоɹние� и� тенɞенɰии� ɪаɡɜитиɹ� ɮинансоɜɵɯ�
ɪɵнкоɜ��ɇаличие ɮинансовых ресурсов на ɮинансовых 
рынках зависит от состоɹниɹ развитиɹ рынка� уровнɹ 
инɮраструктуры� видов ɮинансовых инструментов� ɮи�
нансовых возмоɠностей участников� их активности и 
ɝотовности раɛотатɶ с эмитентами конкретной страны. 
ȼ условиɹх меɠдународных ɮинансовых санкɰий это�
му вопросы стоит уделитɶ осоɛое внимание. ɉравилɶно 
оɰенитɶ ɝеополитические� ɮинансовые� ɝосударствен�
ные риски. 

��� ɋтɪуктуɪа� поɪтɮелɹ� ɡаиɦстɜоɜаниɣ� �пɪиɜлече-
ниɣ�� ɪесуɪсоɜ� ɉри выɛоре ɮинансовоɝо инструмента 
эмитенту ɰелесооɛразно диверсиɮиɰироватɶ портɮелɶ 
заимствований (привлечений) ресурсов по инструмен�
там� срокам поɝаɲениɹ и кредиторам (акɰионерам). 
Ⱦиверсиɮикаɰиɹ позволɹет ɛолее ɝиɛко управлɹтɶ при�

ɉолухина ɋоɮɶɹ Алексеевна 
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влеченными ресурсами� не допускатɶ зависимости от 
одноɝо кредитора (акɰионера). ɛолее оптималɶноɝо дол�
ɝовоɝо портɮелɹ.

��� ɇапɪаɜление� исполɶɡоɜаниɹ� ɡаеɦнɵɯ� �пɪиɜлечен-
нɵɯ��ɪесуɪсоɜ� ɉотреɛностɶ в долɝосрочных источниках 
ɮинансированиɹ возникает у судостроителɶных пред�
приɹтий с реализаɰией основных направлений хозɹй�
ственной деɹтелɶности. Ⱦолɝосрочный срок постройки 
судна определɹет пуɛличный выпуск акɰий или оɛли�
ɝаɰий� как ɛолее эɮɮективный� так как в этом случае 
предоставлɹетсɹ возмоɠностɶ привлечениɹ ресурсов на 
длителɶный срок.

��� Ⱦɪуɝие� ɮактоɪɵ� ɇа выɛор инструментов заим�
ствований значителɶное влиɹние оказываɸт и друɝие 
ɮакторы: уровенɶ менедɠмента� кредитнаɹ историɹ� ма�
кроэкономическаɹ ситуаɰиɹ в стране� законодателɶнаɹ 
ɛаза и друɝие. Ɉтɛор инструмента заимствований (при�
влечений) ресурсов на ɮинансовых рынках долɠен мак�
сималɶно отвечатɶ потреɛностɹм эмитента.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

ɉроведенное исследование позволɹет сделатɶ сле�
дуɸɳие выводы и выдвинутɶ рɹд практических пред�
лоɠений. Ɇоɠно сказатɶ� что слоɠивɲаɹсɹ экономи�
ческаɹ конɴɸнктура предоставлɹет потенɰиалɶнуɸ 
возмоɠностɶ� предусмотреннуɸ законодателɶством 
ɊɎ и заɮиксированнуɸ учредителɶными документами 
предприɹтий судостроениɹ� исполɶзованиɹ долевых и 
долɝовых ɮинансовых инструментов в качестве источ�
ника долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ хозɹйственной де�
ɹтелɶности. 

ɋ ɰелɶɸ усоверɲенствованиɹ теоретических и прак�
тических подходов к привлечениɸ долɝосрочных источ�
ников ɮинансированиɹ предприɹтиɹми судостроениɹ в 
резулɶтате проведенноɝо исследованиɹ сɮормулирован 
рɹд полоɠений:

� оɛоснована неоɛходимостɶ превентивноɝо оɛеспе�
чениɹ надеɠных источников долɝосрочноɝо ɮинансиро�
ваниɹ предприɹтий судостроениɹ� посредством диверси�
ɮикаɰии источников ɮинансированиɹ�

� предлоɠено� нарɹду с ɛанковским кредитованием и 
лизинɝом� исполɶзование эмиссии и пуɛличноɝо разме�
ɳениɹ долɝовых и долевых ɮинансовых инструментов 
ɲирокому круɝу инвесторов�

� доказано преимуɳество практики исполɶзованиɹ 
ɮинансовых инструментов как долɝосрочноɝо источни�
ка ɮинансированиɹ с позиɰий диверсиɮикаɰии� оɛɴемов 
привлечениɹ долɝосрочноɝо капитала и стоимости� в том 
числе длɹ судостроителɶноɝо ɛизнеса�

� проведена ɮормализаɰиɹ и оɰенка ɮакторов� уста�
навливаɸɳих порɹдок выɛора ɮинансовых инструмен�
тов длɹ ɰелей долɝосрочноɝо ɮинансированиɹ предпри�
ɹтий судостроениɹ: спеɰиɮика законодателɶно установ�
ленных проɰедур размеɳениɹ ɮинансовых инструмен�
тов� стоимостɶ привлечениɹ капитала� срок привлечениɹ 
ɮинансовых ресурсов� оɛɴем привлечениɹ ресурсов� 
потреɛностɶ в ɝиɛком управлении ɮинансовыми инстру�
ментами� состоɹние и тенденɰии развитиɹ ɮинансовых 
рынков� структура портɮелɹ привлеченных ресурсов� 
направление исполɶзованиɹ долɝосрочноɝо капитала� 
друɝие ɮакторы.
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Птаɲɤина Еɤатерина Сергеевна� старɲий преподавателɶ 
Ⱦепартамента экономических наук

Ⱦалɶнеɜосточнɵɣ�ɮеɞеɪалɶнɵɣ�униɜеɪситет�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�ɋуɯаноɜа�����H�PDLO��SWDVKNLQD�HV#GYIX�UX��

Аннотаɰия. ɋтруктура лɸɛой экономической системы оказывает суɳественное влиɹние на резулɶтативностɶ ее 
ɮункɰионированиɹ. Ɋыɛнаɹ отраслɶ исторически ɹвлɹетсɹ одной из ɛазовых в экономике значителɶной части реɝи�
онов� входɹɳих в состав Ⱦалɶневосточноɝо ɮедералɶноɝо окруɝа (ȾɎɈ). ȼ данной статɶе исследуɸтсɹ структурные 
сдвиɝи в основных составлɹɸɳих производственной структуры рыɛохозɹйственноɝо комплекса ȾɎɈ� предлоɠена 
методика количественной оɰенки величины структурных сдвиɝов в рыɛной промыɲленности реɝиона� приводɹтсɹ 
резулɶтаты ее апроɛаɰии на примере рыɛохозɹйственноɝо комплекса ȾɎɈ.

Клɸɱевɵе слова: структурные сдвиɝи� рыɛнаɹ отраслɶ� рыɛный комплекс реɝиона� производство рыɛной про�
дукɰии по отраслɹм� основные производственные ɮонды по отраслɹм� структура раɛотников по отраслɹм� структу�
ра инвестиɰий.

ASSESSMENT OF STRUCTURAL SHIFTS IN THE FISHERY 
COMPLEX OF THE FEFD REGIONS

� 2019
PtasKNina ENaterina SerJeeYna, VHQLRU OHFWXUHU 

'HSDUWPHQW RI HFRQRPLF 6FLHQFHV 
)DU�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\�

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��6XNKDQRY�VWUHHW�����H�PDLO��SWDVKNLQD�HV#GYIX�UX�
AEstract. 7KH VWUXFWXUH RI DQ\ HFRQRPLF V\VWHP KDV VLJQL¿FDQW LPSDFW RQ HIIHFWLYHQHVV RI LWV IXQFWLRQLQJ. 7KH ¿VKLQJ 

LQGXVWU\ KLVWRULFDOO\ LV RQH RI WKH EDVLF LQ HFRQRP\ RI D FRQVLGHUDEOH SDUW RI WKH )DU (DVWHUQ )HGHUDO 'LVWULFW ()()') UHJLRQV. 
6WUXFWXUDO VKLIWV LQ WKH PDLQ FRPSRQHQWV RI WKH )()' ¿VKHU\ FRPSOH[ SURGXFWLRQ VWUXFWXUH DUH LQYHVWLJDWHG LQ WKH DUWLFOH� D 
PHWKRG RI VWUXFWXUDO VKLIWV TXDQWLWDWLYH DVVHVVPHQW LQ UHJLRQDO ¿VKLQJ LQGXVWU\ LV RIIHUHG DQG UHVXOWV RI LWV DSSUREDWLRQ RQ WKH 
H[DPSOH RI WKH )()' ¿VKHU\ FRPSOH[ DUH JLYHQ LQ WKH DUWLFOH.

Ke\Zords: VWUXFWXUDO VKLIWV� ¿VKLQJ LQGXVWU\� UHJLRQDO ¿VKHU\ FRPSOH[� SURGXFWLRQ RI ¿VK SURGXFWV E\ LQGXVWU\� ¿[HG 
EXVLQHVV DVVHWV E\ LQGXVWU\� VWUXFWXUH RI HPSOR\HHV E\ LQGXVWU\� LQYHVWPHQWV VWUXFWXUH.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��Ɋыɛнаɹ от�
раслɶ исторически ɹвлɹетсɹ одной из ɛазовых в эконо�
мике значителɶной части реɝионов� входɹɳих в состав 
Ⱦалɶневосточноɝо ɮедералɶноɝо окруɝа. ɂменно в ȾɎɈ 
имеетсɹ моɳнаɹ сырɶеваɹ ɛаза� наиɛолее ɛлаɝоприɹтные 
климатические условиɹ� наличие незамерзаɸɳих мор�
ских рыɛных портов. 

ȼ настоɹɳее времɹ недостаточно разраɛотаны мето�
дические и методолоɝические вопросы ɮормированиɹ 
структуры реɝионалɶноɝо рыɛохозɹйственноɝо комплек�
са� ее влиɹниɹ на эɮɮективностɶ ɮункɰионированиɹ 
комплекса� ɮормирование и реализаɰиɸ эɮɮективной 
структурной политики в рыɛохозɹйственном комплексе. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ɂначителɶный 
вклад в развитие теории и методолоɝии структурной ди�
намики внесли такие российские ученые� как : Ʌ. Ƚордон� 
А.ɂ. Анчиɲкин� ɋ.ɘ� Ƚлазɶев� ȼ.Ʌ. Ɇакаров� Ʌ.А. 
Ȼеркович� ȼ.ɋ. Ⱦунаева� Ⱦ.А. Ȼаɝиров� ȼ.Ʌ. ɂноземɰев� 
Ʌ.ɋ. Ʉазинеɰ� ɘ.ȼ. əременко и друɝие. >�������@.

ɋтруктурные сдвиɝи ɹвлɹɸтсɹ резулɶтатом каче�
ственных преоɛразований в экономике. Таким оɛразом� 
очевидна ɛесспорностɶ актуалɶности изучениɹ суɳ�
ности� характеристики и основных подходов� свɹзан�
ных с проɛлемой структурных изменений в экономике. 
Ɉдним из клɸчевых ɮакторов� определɹɸɳих эɮɮек�
тивностɶ экономической системы� выступает ее струк�
тура. ɋтруктура рыɛноɝо комплекса во мноɝом опре�
делɹет успеɲностɶ еɝо ɮункɰионированиɹ и развитиɹ. 
ɋтруктурные сдвиɝи� находɹɳие отраɠение в экономи�
ческой системе� входɹт в число детерминант еɺ развитиɹ 
>���@

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶ исследованиɹ� ±� на основе анализа структурных 

сдвиɝов в рыɛно хозɹйственном комплексе ȾɎɈ пред�
лоɠитɶ методику количественной оɰенки величины 
структурных сдвиɝов в рыɛной промыɲленности реɝи�
она.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��Ⱦлɹ анализа ɛазисноɝо структурноɝо сдвиɝа в ры�
ɛохозɹйственном комплексе реɝионов ȾɎɈ автором ис�
полɶзоваласɶ ɮормула (1):

 

                   (1)

ɝде: D0   ( )� D   ( � � уделɶ�
ный вес L�ой отрасли в оɛɳем выпуске в ɛазовом пери�
оде� L  � � ее уделɶный вес в отчетном периоде� L 

� 
� аɝреɝаты� характеризуɸɳие структуру системы в 

ɛазовый и отчетный период соответственно >1�3@. 
Ⱦлɹ характеристики производственной структуры 

рыɛохозɹйственноɝо комплекса реɝионов ȾɎɈ ɛыли 
выделены следуɸɳие основные компоненты:

� структура произведенной рыɛной продукɰии в раз�
резе отраслей� 

� структура основных производственных средств 
(ɮондов) в разрезе отраслей� 

� структура численности сотрудников в разрезе от�
раслей�

� структура инвестиɰий в разрезе отраслей . 
Ⱦлɹ определениɹ интеɝралɶной оɰенки величины 

структурноɝо сдвиɝа в отраслевой структуре рыɛной 
промыɲленности в реɝионах за период W исполɶзуетсɹ 
следуɸɳаɹ ɮормула >���@:

         (2)

ɉтаɲкина ȿкатерина ɋерɝеевна 
ОЦЕНКА СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ ... 
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ɝде  ± оɛоɛɳаɸɳаɹ оɰенка величины структурноɝо 
сдвиɝа за период W� по i�ой составлɹɸɳей отраслевой 
структуры рыɛохозɹйственноɝо комплекса в реɝионе� 

 весовые коэɮɮиɰиенты i 1�2�3��.
Ɂначение данных коэɮɮиɰиентов вычислɹем с помо�

ɳɶɸ метода анализа иерархий ɋаати >�@. 
Ⱦанный метод состоит в разделении проɛлемы на 

ɛолее простые элементы и последуɸɳем изучении по�
следователɶности суɠдений эксперта� принимаɸɳеɝо 
реɲениɹ по парным сравнениɹм >��8@. 

Ⱦлɹ вычислениɹ весовых коэɮɮиɰиентов  ɛыли 
привлечены 10 экспертов� которые провели папарные 
сравнениɹ� исполɶзуɹ элементы метода анализа 
иерархий.

ɗкспертами выступали ведуɳие спеɰиалисты 
предприɹтий рыɛной промыɲленности� преподаватели 
Ⱦалɶневосточноɝо Ɏедералɶноɝо университета. 

ȼ резулɶтате вычислений ɛыл получен следуɸɳий 
резулɶтат: 

�      (3)
ɝде  � оɰенка величины структурноɝо сдвиɝа перио�

да W по L�ой составлɹɸɳей отраслевой структуры рыɛной 
промыɲленности длɹ каɠдоɝо реɝиона.  �интеɝралɶ�
наɹ оɰенка структурноɝо сдвиɝа длɹ отрасли L в момент 
времени W. 

  теоретически моɠет приниматɶ лɸɛые значениɹ 
из промеɠутка >�Q� Q@� ɝде Q ± количество видов экономи�
ческой деɹтелɶности (подотраслей) в рыɛной промыɲ�
ленности реɝиона >11�12@. 

ȼозмоɠные значениɹ интеɝралɶной оɰенки величи�
ны структурных сдвиɝов  в отраслевой структуре рыɛ�
ной промыɲленности и их характеристика представле�
ны в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 � Ɂначениɹ ɛазисных структурных сдвиɝов 
в отраслевой структуре рыɛохозɹйственноɝо комплек�

са и их характеристики. 

*�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
Ɋазраɛотаннаɹ методика ɛыла апроɛирована на при�

мере рыɛохозɹйственных комплексов ɋахалинской и 
Ɇаɝаданской оɛласти� Ʉамчатскоɝо и ɏаɛаровскоɝо 
краɹ. ȼ таɛлиɰах 2�� представлены резулɶтаты вычис�
лений величины структурных сдвиɝов в реɝионалɶных 
рыɛохозɹйственных комплексах Ⱦалɶневосточноɝо 
Ɏедералɶноɝо окруɝа по разраɛотанной методике. 

Таɛлиɰа 2 ± Ȼазисные структурные сдвиɝи в рыɛохо�
зɹйственном комплексе ɋахалинской оɛласти с 200� по 
201� ɝɝ. 

*�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�еɞиноɣ�ɦеɠɜеɞоɦ-
стɜенноɣ�инɮоɪɦаɰионно�статистическоɣ�систеɦɵ�

ɂз представленных данных видно� что структурный 
сдвиɝ по произведенной продукɰии в рыɛохозɹйствен�
ном комплексе ɋахалинской оɛласти ɛыл суɳествен�
ным за весɶ анализируемый период. ɋтруктурный сдвиɝ 
по основным ɮондам в рыɛохозɹйственном комплексе 
ɋахалинской оɛласти за анализируемый период ɛыл не�
стаɛилɶный. ȼ период с 200� по 200� ɝ.� в 2012 ɝ.� в 201� 
по 201� ɝ. имел среднее значение� с 2008 по 2011 ɝ.� а 

такɠе в 201� ɝ. ɛыл суɳественным. ȼ 2013 ɝ. ± малый. 
ɋтруктурный сдвиɝ по численности раɛотников в рыɛо�
хозɹйственном комплексе ɋахалинской оɛласти за весɶ 
анализируемый период ɛыл незначителен и принимал 
лиɛо минималɶное� лиɛо среднее значение (200� ɝ.� 2008 
по 2010 ɝɝ.� 201� ɝ.) ɋтруктурный сдвиɝ по инвестиɰиɹм 
в рыɛохозɹйственном комплексе ɋахалинской оɛласти 
ɛыл суɳественным в 200� по 2012 ɝɝ.� в 201� ɝ. и 201� 
ɝ. ȼ осталɶных ɝодах сдвиɝ по инвестиɰиɹм принимал 
среднее значение. 

Таɛлиɰа 3± Ȼазисные структурные сдвиɝи в рыɛохо�
зɹйственном комплексе ɏаɛаровскоɝо краɹ за 200� по 
201� ɝɝ. 

*�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�еɞиноɣ�ɦеɠɜеɞоɦ-
стɜенноɣ�инɮоɪɦаɰионно�статистическоɣ�систеɦɵ

ɋтруктурный сдвиɝ по произведенной продукɰии в 
рыɛохозɹйственном комплексе ɏаɛаровскоɝо краɹ имел 
суɳественнуɸ величину лиɲɶ в 201� ɝоду и в 201� ɝоду. 
ȼ 200� ɝ.� 2010 по 2011 ɝɝ.� 201� ɝ. структурный сдвиɝ 
имел минималɶное значение� в 2012 по 2013 ɝɝ. имел 
среднее значение. ȼ осталɶном периоде структурный 
сдвиɝ принимал малое значение. ɋтруктурный сдвиɝ 
по основным ɮондам в рыɛохозɹйственном комплексе 
ɏаɛаровскоɝо краɹ принимал среднее значение в период 
с 200� по 200� ɝɝ.� а такɠе в 2009 ɝ. ȼ 2008 ɝоду ± малое 
значение� а начинаɹ с 2010 по 201� ɝɝ. структурные сдви�
ɝи в основных ɮондах рыɛохозɹйственноɝо комплекса 
ɏаɛаровскоɝо краɹ ɛыли суɳественными. ɋтруктурный 
сдвиɝ по численности раɛотников в рыɛохозɹйствен�
ном комплексе ɏаɛаровскоɝо краɹ в период с 200� по 
200� ɝɝ. ɛыл малым� в осталɶном периоде структурный 
сдвиɝ принимал суɳественное значение. ɋтруктурный 
сдвиɝ по инвестиɰиɹм в рыɛохозɹйственном комплексе 
ɏаɛаровскоɝо краɹ в период с 200� по 201� ɝɝ. ɛыл мини�
малɶный� в 201� ɝ. ±малым� а в 201� ɝ. ± суɳественным. 
ɗто оɛусловлено изменениɹми в структуре инвестиɰий 
рыɛохозɹйственноɝо комплекса ɏаɛаровскоɝо краɹ ± в 
период с 200� по 201� ɝɝ. ɛолɶɲуɸ долɸ в структуре 
занимала катеɝориɹ ©рыɛоловствоª� однако� начинаɹ с 
201� ɝ. долɹ данной катеɝории начинает резко сниɠатɶ�
сɹ. 

Таɛлиɰа � ± Ȼазисные структурные сдвиɝи в рыɛо�
хозɹйственном комплексе Ʉамчатскоɝо краɹ за 200� по 
201� ɝɝ. 

*�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�еɞиноɣ�ɦеɠɜеɞоɦ-
стɜенноɣ�инɮоɪɦаɰионно�статистическоɣ�систеɦɵ

ɋтруктурный сдвиɝ по произведенной продукɰии 
в рыɛохозɹйственном комплексе Ʉамчатскоɝо краɹ в 
период с 200� по 2009 ɝɝ. ɛыл малым. ȼ 2012 ɝ. струк�
турный сдвиɝ по произведенной продукɰии ɹвлɹетсɹ 
критическим и� начинаɹ� с 2013 ɝ. по 201� ɝ. структур�
ный сдвиɝ ɹвлɹетсɹ суɳественным. ɗто оɛусловлено 

3WDVKNLQD (NDWHULQD 6HUJHHYQD
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влиɹнием экономических кризисов и адаптаɰии пред�
приɹтий данноɝо реɝиона к новым условиɹм ɮункɰио�
нированиɹ. ɋтруктурный сдвиɝ по основным ɮондам в 
рыɛохозɹйственном комплексе Ʉамчатскоɝо краɹ ɛыл 
минималɶным в 200� ɝ.� малым ± в 200� ɝ. ȼ осталɶные 
ɝода структурный сдвиɝ по данной катеɝории ɛыл суɳе�
ственным (2008 по 201� ɝɝ.). ɋтруктурный сдвиɝ по чис�
ленности раɛотников в рыɛохозɹйственном комплексе 
Ʉамчатскоɝо краɹ принимает минималɶное значение в 
200� ɝ. и 2008 ɝ.� малое значение в 200� ɝ. и 2009 ɝ. А 
начинаɹ с 2010 по 201� ɝɝ. структурный сдвиɝ ɹвлɹет�
сɹ высоким� а в 201� ɝ. ± суɳественным. ɋтруктурный 
сдвиɝ по инвестиɰиɹм в рыɛохозɹйственном комплексе 
Ʉамчатскоɝо краɹ принимал малое значение в 200� ɝ.� 
среднее значение ± 200� ɝ.� 2010 ɝ.� 2013 ɝ.� 201� ɝ.� а 
такɠе в 201� ɝ. ȼ осталɶном периоде структурный сдвиɝ 
ɛыл суɳественным (2008 по 2009 ɝɝ.� 2011 по 2012 ɝɝ.� 
201� по 201� ɝɝ.). 

Таɛлиɰа � ± Ȼазисные структурные сдвиɝи в рыɛо�
хозɹйственном комплексе Ɇаɝаданской оɛласти за 200� 
по 201� ɝɝ. 

*�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�еɞиноɣ�ɦеɠɜеɞоɦ-
стɜенноɣ�инɮоɪɦаɰионно�статистическоɣ�систеɦɵ

ɋтруктурный сдвиɝ по произведенной продукɰии 
показывает� что в 2009 по 201� ɝɝ. в рыɛохозɹйствен�
ном комплексе Ɇаɝаданской оɛласти происходили су�
ɳественные структурные сдвиɝи. ȼ 200� по 2008 ɝɝ.� а 
такɠе в 201� ɝ. структурные сдвиɝи принимали высокое 
значение. 

ɋтруктурный сдвиɝ по основным ɮондам в рыɛохо�
зɹйственном комплексе Ɇаɝаданской оɛласти прини�
мал суɳественное значение в 2008 по 2013 ɝɝ. ȼ 200� 
ɝоду структурный сдвиɝ по основным ɮондам принимал 
малое значение� а в 200� ɝоду ± среднее. ɋтруктурный 
сдвиɝ по численности раɛотников в рыɛохозɹйственном 
комплексе Ɇаɝаданской оɛласти с 200� по 2009 прини�
мал малое значение� однако� начинаɹ с 2010 по 2011 ɝɝ. и 
в 2013 по 201� ɝɝ. в Ɇаɝаданской оɛласти наɛлɸдаɸтсɹ 
суɳественные структурные сдвиɝи. ȼ 201� ɝоду струк�
турный сдвиɝ по численности раɛотников в Ɇаɝаданской 
оɛласти ɛыл высоким� в 2012 ɝ. ± средним. ɋтруктурный 
сдвиɝ по инвестиɰиɹм в рыɛохозɹйственном комплексе 
Ɇаɝаданской оɛласти принимает высокое значение в 
200� ɝ.� 2008 ɝ. и 2009 ɝɝ. 

Таɛлиɰа � ± Ȼазисные структурные сдвиɝи в рыɛной 
промыɲленности ɉриморскоɝо краɹ за 200� по 201� ɝɝ. 


*�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�по�Ɏеɞеɪалɶнɵе�слуɠɛɵ�ɝо-
суɞаɪстɜенноɣ�статистики�по�ɉɪиɦоɪскоɦу�кɪаɸ

ɋтруктурные сдвиɝи по произведенной продукɰии в 
рыɛной промыɲленности ɉриморскоɝо краɹ принима�
ет суɳественное значение в 2010 по 201� ɝɝ. Ɂначение 
структурноɝо сдвиɝа в 201� ɝоду хотɶ и ɹвлɹетсɹ суɳе�

ственным� но менɶɲе уровнɹ 201� ɝ.� что оɛусловлено 
освоением квот на 80�� � по сравнениɸ с 90�� � в 201� 
ɝ. ɋтруктурный сдвиɝ по основным ɮондам в рыɛной 
промыɲленности ɉриморскоɝо краɹ ɹвлɹɸтсɹ суɳе�
ственным лиɲɶ в 2011� 201� и в 201� ɝɝ.� в 2008 ɝ.� 201� 
по 201�ɝɝ структурный сдвиɝ принимает среднее значе�
ние. ȼ осталɶных периодах значение структурноɝо сдви�
ɝа минималɶно. ȼ 200� по 2013 ɝɝ. структурный сдвиɝ 
по численности раɛотников в рыɛной промыɲленности 
ɉриморскоɝо краɹ ɹвлɹетсɹ минималɶным� однако� на 
протɹɠении 201� по 201� ɝɝ. сдвиɝ принимает суɳе�
ственное значение. ȼ период с 200� по 201� ɝɝ. структур�
ный сдвиɝ по инвестиɰиɹм в рыɛной промыɲленности 
ɉриморскоɝо краɹ принимал малое значение. ɗто оɛу�
словлено кризисными ɹвлениɹми в отрасли ± сократи�
лосɶ количество основных ɮондов� заɝруɠенностɶ про�
изводственных моɳностей� а такɠе оɛɴем инвестиɰий 
на развитие рыɛохозɹйственноɝо комплекса орɝаниза�
ɰий. 

ɂнтеɝралɶнаɹ оɰенка структурных сдвиɝов по реɝио�
нам представлена в таɛлиɰе �. 

Таɛлиɰа � � ɂнтеɝралɶнаɹ оɰенка ɛазисных структур�
ных сдвиɝов в рыɛохозɹйственном комплексе реɝиона�
ми ȾɎɈ за 200� по 201� ɝɝ. 

*�ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ
ɂз таɛлиɰы � видно� что интеɝралɶнаɹ оɰенка 

структурноɝо сдвиɝа ɋахалинской оɛласти ɹвлɹетсɹ 
суɳественной за весɶ анализируемый период. ȼ пери�
од с 200� по 2008 ɝода структурный сдвиɝ ɛыл мини�
малɶный. А в осталɶные периоды по данной позиɰии 
наɛлɸдалсɹ высокий структурный сдвиɝ� что оɛуслов�
лено модернизаɰией и реконструкɰией рыɛопромысло�
воɝо ɮлота. ɋтруктурные сдвиɝи в ɏаɛаровском крае 
рыɛохозɹйственном комплексе по таким катеɝориɹм� 
как: произведеннаɹ продукɰиɹ� основные ɮонды� чис�
ленностɶ раɛотников в ɛолɶɲинстве своем принимали 
лиɛо минималɶное� лиɛо среднее значение� что означа�
ет неɝативнуɸ характеристику структурных изменений 
в рыɛохозɹйственном комплексе ɏаɛаровскоɝо краɹ. 
ɂнтеɝралɶнаɹ оɰенка структурноɝо сдвиɝа Ʉамчатскоɝо 
краɹ в 200� ɝоду принимает малое значение� а в период 
с 2010 ɝ. по 201� ɝɝ. ± суɳественное. Ɂа анализируемый 
период произоɲли суɳественные изменениɹ в структу�
рах по произведенной продукɰии� численности раɛотни�
ков рыɛохозɹйственноɝо комплекса Ʉамчатскоɝо краɹ 
по таким катеɝориɹм� как: ©рыɛоловствоª и ©перераɛот�
ка и консервированиеª. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɉроведенное исследо�
вание показывает� что слоɠивɲаɹсɹ структура рыɛохо�
зɹйственных комплексов реɝионов ȾɎɈ не соответству�
ет современным условиɹм развитиɹ экономики. ȼ крити�
ческом полоɠении находитсɹ материалɶно�техническаɹ 
ɛаза ± высокий уровенɶ моралɶноɝо и ɮизическоɝо из�
носа промысловоɝо ɮлота� сокраɳение производствен�
ных моɳностей доɛываɸɳих и перераɛатываɸɳих 
предприɹтий� нехватка квалиɮиɰированных кадров� не�
значителɶнаɹ долɹ инвестиɰий� отсутствие конɰепɰии 
реɮормированиɹ структуры рыɛохозɹйственноɝо ком�
плекса� последователɶных и соɝласованных действий со 
стороны ɝосударства по отноɲениɸ к реɝионам ± все это 
указывает на неоɛходимостɶ преоɛразованиɹ в структу�
ре рыɛноɝо комплекса реɝионов. 

Ɋазраɛотаннаɹ методика оɰенки величины структур�
ных сдвиɝов рыɛноɝо комплекса реɝионов ȾɎɈ показы�
вает возмоɠностɶ и ɰелесооɛразностɶ ее исполɶзованиɹ 
как в рыɛном комплексе� так и в смеɠных отраслɹх.

ɉтаɲкина ȿкатерина ɋерɝеевна 
ОЦЕНКА СТРУКТУРНЫХ СДВИГОВ ... 
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ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� Ⱥнчиɲкин��Ⱥ�ɂ��ɉɪоɝноɡиɪоɜание�теɦпоɜ�и�ɮактоɪоɜ�ɷконоɦи-

ческоɝо�ɪоста��ɋост��Ⱥ�ȼ��ɋуɜоɪоɜ��±�Ɇ��ɆȺɄɋ�ɉɪесс��±�������±�����с�
��� Ȼеɪкоɜич��Ʌ�Ⱥ��Ⱥналиɡ�ɜɡаиɦосɜɹɡи�теɦпоɜ�ɷконоɦическоɝо�ɪо-

ста� скоɪости� сɞɜиɝоɜ� ɜ� отɪаслеɜоɣ� стɪуктуɪе� капиталоɜлоɠениɣ�
ɋɒȺ���Ʌ�Ⱥ��Ȼеɪкоɜич����ɋоɜɪеɦеннɵɣ�капиталиɡɦ��политико�ɷконоɦи-
ческие�пɪоɛлеɦɵ����ɇоɜосиɛиɪск��ɇȽɍ�������
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пɪилоɠениɹ��Ɇ�Ⱥ��Ȼутина??ɗконоɦика�и�ɦат�ɦетоɞɵ������������Ɍ������
�ɜɵп�����ɋ����������
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�����

��� ɒɦиɞт�ɘ�Ⱦ���ɉтаɲкина�ȿ�ɋ��ɋтɪуктуɪнɵе�иɡɦенениɹ�ɜ�ɪɵ-
ɛоɯоɡɹɣстɜенноɦ�коɦплексе�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ���Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪи-
ниɦателɶстɜо�������Ɍоɦ������ʋ����ɋ�������±������

��� Ƚлаɡɶеɜ��ɋ�ɘ��ɗконоɦика�ɛуɞуɳеɝо��ȿстɶ�ли�у�Ɋоссии�ɲанс"��
ɋ�ɘ��Ƚлаɡɶеɜ����Ɇ���Ʉниɠнɵɣ�ɦиɪ��±�������±�����с�

��� ɀуплеɣ�ɂ�ȼ���ɉотенко�Ɍ�Ⱥ���Ƚɪаɮоɜ�Ɋ�Ⱥ��Ⱥналиɡ�стɪуктуɪнɵɯ�
сɞɜиɝоɜ� ɜ� контексте�ɪеɲениɹ�пɪоɛлеɦɵ�иɦпоɪтоɡаɦеɳениɹ� �ɜ� селɶ-
скоɦ�ɯоɡɹɣстɜе�Ⱦалɶнеɜосточноɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо�окɪуɝа�и�Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�ɜ�ɰелоɦ�����ɗконоɦика�селɶскоɝо�ɯоɡɹɣстɜа�Ɋоссии��±�������
±�ʋ���±�ɋ��������

��� Ʉаɡинеɰ��Ʌ��ɋ��Ɍеɦпɵ�ɪоста�и�стɪуктуɪнɵе�сɞɜиɝи�ɜ�ɷконоɦике�
��Ʌ��ɋ��Ʉаɡинеɰ����Ɇ���ɗконоɦика�������������с

��� Ʉɪасилɶникоɜ�Ɉ�ɘ��ɋтɪуктуɪнɵе� сɞɜиɝи� ɜ� ɷконоɦике� соɜɪе-
ɦенноɣ�Ɋоссии��ɋаɪатоɜ��ɇаучнаɹ�книɝа��������с�����

����Ɋɹɛɰеɜ� ȼ�Ɇ��� ɑуɞилин� Ƚ�ɂ��� ȼ�Ɇ�Ɋɹɛɰеɜ�� Ƚ�ɂ�� ɑуɞилин� Ɋеɝио�
налɶнаɹ�статистика����Ɇ���ɆɂȾ��������±�����с�

����ɘɞина��Ɇ�Ⱥ��Ʉоɦплекснɵе�покаɡатели�ɷɮɮектиɜности�и�каче-
стɜа�стɪуктуɪнɵɯ�сɞɜиɝоɜ�ɜ�ɷконоɦике�Ɋоссии��Ɇ�Ⱥ��ɘɞина���ɇоɜɵɣ�
ɜɡɝлɹɞ��Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�научнɵɣ�ɜестник������������ʋ������ɋ����������

����əɪеɦенко��ɘ�ȼ��ɋтɪуктуɪнɵе�иɡɦенениɹ�ɜ�соɰиалистическоɣ�
ɷконоɦике��ɘ�ȼ��əɪеɦенко����Ɇ���Ɇɵслɶ���������

����ɋаɣт� Ɏеɞеɪалɶноɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� статистики�
Ɋоссии����>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�IHGVWDW�
UX�LQGLFDWRU����Ⱦата�оɛɪаɳениɹ�������������

����Ɋɵɛоɯоɡɹɣстɜеннɵɣ� коɦплекс� ɉɪиɦоɪскоɝо� кɪаɹ��
ɋтатистическиɣ� сɛоɪник� с� аналитическоɣ� ɡапискоɣ� �� ɉɪиɦоɪскиɣ�
кɪаеɜоɣ�коɦитет�ɝос��статистики��±�ȼлаɞиɜосток�������±����с�

����ɋаɣт�Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики�по�
ɉɪиɦоɪскоɦу�кɪаɸ����>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���
SULPVWDW�JNV�UX���Ⱦата�оɛɪаɳениɹ��������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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ASSESSMENT OF STRUCTURAL SHIFTS ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 319

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ 330:��.01
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�00�3

МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОПРЕДЕЛЕНИЮ КЛЮЧЕВЫХ ФАКТОРОВ 
УСПЕХА ТОРГОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

� 2019
Раɯманова Марина Сергеевна� кандидат экономических наук� доɰент каɮедры экономики и управлениɹ� 

руководителɶ ɐентра научных исследований� проектов и проɝрамм
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������e-mail��0DULQD.5DNKPDQRYD@vvsu.ru�
Аннотаɰия. ȼ статɶе описываетсɹ методический подход к оɰенке конкурентоспосоɛности торɝовых предпри�

ɹтий путем определениɹ клɸчевых ɮакторов успеха. ɉредлоɠен методический подход к оɰенке конкурентоспосоɛ�
ности торɝовых предприɹтий� основанный на системном подходе к оɰенке конкурентоспосоɛности� ɛазируɸɳийсɹ 
на выɹвление и оɰенке клɸчевых ɮакторов успеха торɝовых предприɹтий. Ɉсоɛенностɶɸ данноɝо подхода ɹвлɹетсɹ 
то� что системный подход вклɸчает в сеɛɹ оɰенку конкурентоспосоɛности товара и конкурентоспосоɛностɶ самоɝо 
торɝовоɝо предприɹтиɹ. Ⱦанный подход позволɹет получитɶ оɛɴективнуɸ и комплекснуɸ оɰенку конкурентоспо�
соɛности торɝовых предприɹтий� выɹвитɶ основные точки роста торɝовоɝо предприɹтиɹ. 

Клɸɱевɵе слова: конкурентоспосоɛностɶ� ɮакторы конкурентоспосоɛности� оɰенка конкурентоспосоɛности� 
клɸчевые ɮакторы успеха� конкурентоспосоɛностɶ товара� конкурентоспосоɛностɶ торɝовой орɝанизаɰии.

METHODICAL APPROACH TO IDENTIFYING KEY SUCCESS FACTORS 
OF TRADE ORGANIZATIONS 

� 2019 
RaNKmanoYa Marina SerJeeYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFHV� GRFHQW RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW� 

'LUHFWRU RI ³&HQWHU RI VFLHQFH UHVHDUFK� SURMHFWV DQG SURJUDPV´
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VW�������H�PDLO��0DULQD�5DNKPDQRYD#YYVX�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHVFULEHV D PHWKRGRORJLFDO DSSURDFK WR DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV 

E\ GHWHUPLQLQJ WKH NH\ VXFFHVV IDFWRUV. $ PHWKRGLFDO DSSURDFK WR DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV� 
EDVHG RQ D V\VWHPDWLF DSSURDFK WR DVVHVVLQJ FRPSHWLWLYHQHVV� EDVHG RQ WKH LGHQWL¿FDWLRQ DQG HYDOXDWLRQ RI NH\ IDFWRUV RI 
VXFFHVV RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV. 7KH SHFXOLDULW\ RI WKLV DSSURDFK LV WKDW WKH V\VWHP DSSURDFK LQFOXGHV DQ DVVHVVPHQW RI WKH 
FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH JRRGV DQG WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH WUDGLQJ HQWHUSULVH. 7KLV DSSURDFK DOORZV WR REWDLQ DQ REMHFWLYH 
DQG FRPSUHKHQVLYH DVVHVVPHQW RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV� WR LGHQWLI\ WKH PDLQ SRLQWV RI JURZWK RI 
FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV. 7KH DUWLFOH GHVFULEHV D PHWKRGRORJLFDO DSSURDFK WR DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPPHUFLDO 
HQWHUSULVHV E\ GHWHUPLQLQJ WKH NH\ VXFFHVV IDFWRUV. $ PHWKRGLFDO DSSURDFK WR DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPPHUFLDO 
HQWHUSULVHV� EDVHG RQ D V\VWHPDWLF DSSURDFK WR DVVHVVLQJ FRPSHWLWLYHQHVV� EDVHG RQ WKH LGHQWL¿FDWLRQ DQG HYDOXDWLRQ RI NH\ 
IDFWRUV RI VXFFHVV RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV. 7KH SHFXOLDULW\ RI WKLV DSSURDFK LV WKDW WKH V\VWHP DSSURDFK LQFOXGHV DQ DVVHVV�
PHQW RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH JRRGV DQG WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH WUDGLQJ HQWHUSULVH. 7KLV DSSURDFK DOORZV WR REWDLQ 
DQ REMHFWLYH DQG FRPSUHKHQVLYH DVVHVVPHQW RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV� WR LGHQWLI\ WKH PDLQ SRLQWV 
RI JURZWK RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVHV.

Ke\Zords: FRPSHWLWLYHQHVV� FRPSHWLWLYHQHVV IDFWRUV� FRPSHWLWLYHQHVV DVVHVVPHQW� NH\ VXFFHVV IDFWRUV� FRPSHWLWLYHQHVV 
RI JRRGV� FRPSHWLWLYHQHVV RI WUDGH RUJDQL]DWLRQ.

ȼ условиɹх развиваɸɳеɝосɹ рынка традиɰионные 
методы оɰенки конкурентоспосоɛности торɝовых пред�
приɹтий нуɠдаɸтсɹ в дополнителɶном инструменте. 
Ɉдним из таких инструментов моɝут рассматриватɶсɹ 
клɸчевые ɮакторы успеха.

ɍспех экономической деɹтелɶности торɝовоɝо пред�
приɹтиɹ в лɸɛой отрасли определɹетсɹ клɸчевыми ɮак�
торами успеха. ȼ ɰелɹх эɮɮективноɝо развитиɹ торɝо�
вых предприɹтий треɛуетсɹ повыɲение уровнɹ конку�
рентоспосоɛности� что� в своɸ очередɶ� невозмоɠно ɛез 
анализа и оɰенки клɸчевых ɮакторов успеха. ɉоэтому 
основу конкурентоспосоɛности торɝовых предприɹтий 
долɠны составлɹтɶ такие ɮакторы конкурентоспосоɛ�
ности� ɛлаɝодарɹ которым торɝоваɹ орɝанизаɰиɹ суɳе�
ственно ɛы превосходила конкурентов. 

Ɉсновной задачей стратеɝическоɝо анализа торɝо�
вых предприɹтий ɹвлɹетсɹ выɹвление и оɛɴективнаɹ и 
достовернаɹ оɰенка именно клɸчевых ɮакторов� кото�
рые оɛеспечиваɸт торɝовому предприɹтиɸ достиɠение 
высоких экономических резулɶтатов в нелɺɝкой конку�
рентной ɛорɶɛе. ȼ научной литературе суɳествуɸт раз�
личные точки зрениɹ относителɶно понɹтий конкурен�
тоспосоɛности и клɸчевых ɮакторов успеха. Ɇноɝие ав�
тора не выделɹɸт суɳественных различий меɠду этими 
понɹтиɹми� считаɹ их взаимозаменɹемыми.

Анализ понɹтий ©конкуренɰиɹª и ©конкурентоспо�
соɛностɶ предприɹтиɹª� методики оɰенки конкуренто�
спосоɛности ɛыли рассмотрены в трудах отечественных 
и заруɛеɠных ученых >1�10@.

ȼ раɛотах выɲеперечисленных ученых�экономи�
стов суɳествует мноɠество спорных и дискуссионных 
моментов. ȼ рассматриваемых раɛотах не прослеɠива�

етсɹ единой однозначной точки зрениɹ� как при выɛоре 
ɮакторов конкурентоспосоɛности� так и при выɛоре ин�
струментов и методов оɰенки конкурентоспосоɛности. 
Авторами не рассматриваласɶ оɰенка конкурентоспо�
соɛности торɝовых предприɹтий с учетом выɹвлениɹ и 
оɰенки клɸчевых ɮактов успеха.

ɉроɛлемы анализа и оɰенки конкурентоспосоɛности 
слоɠны и мноɝоɝранны. Ɋассмотренные в научной лите�
ратуре подходы к оɰенке конкурентоспосоɛности торɝо�
вых предприɹтий имеɸт рɹд недостатков:

 � мноɝие подходы ɛазируɸтсɹ на анализе оɛɳепри�
нɹтоɝо перечнɹ ɮакторов конкурентоспосоɛности торɝо�
вых предприɹтий� не делаɹ при этом упор на ɮакторы� 
которые ɹвлɹɸтсɹ уникалɶными или спеɰиɮичными длɹ 
определенной катеɝории торɝовых предприɹтий. А так�
ɠе� имеетсɹ рɹд ɝрупп ɮакторов конкурентоспосоɛности 
торɝовых предприɹтий� которые предприɹтиɹ исполɶзу�
ɸт длɹ оɰенки конкурентоспосоɛности� при этом упу�
скаɹ из вниманиɹ ɮакторы� например� характерные длɹ 
определенной ɝруппы потреɛителей. ɋоответственно� 
переченɶ ɮакторов ɛудет неполный� а� следователɶно� 
оɰенка конкурентоспосоɛности торɝовых предприɹтиɹ 
ɛудет недостаточно оɛɴективной�

� часто длɹ оɰенки конкурентоспосоɛности исполɶ�
зуɸтсɹ экспертные методы� которые характеризуɸтсɹ 
суɳественной суɛɴективностɶɸ и условностɶɸ. ɉри та�
ких оɰенках� как правило� исполɶзуетсɹ ɮакторный или 
математический анализ взаимосвɹзи исходных ɮакторов 
с оɰениваемыми показателɹми конкурентоспосоɛности 
торɝовых предприɹтий. ɉри этом� ɮинансовые показате�
ли эɮɮективности деɹтелɶности торɝовых предприɹтий 
не учитываɸтсɹ при оɰенке уровнɹ конкурентоспосоɛ�
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ности� так как торɝовые предприɹтиɹ оченɶ редко ис�
полɶзуɸт во взаимосвɹзи количественные и качествен�
ные показатели� по причине слоɠности их сведениɹ к 
единой ɲкале оɰенок >�@. 

ȼыделенные выɲе недостатки суɳествуɸɳих под�
ходов к выɹвлениɸ ɮакторов и оɰенке конкурентоспо�
соɛности торɝовых предприɹтий характеризуɸтсɹ разно�
сторонними взɝлɹдами к трактовке понɹтиɹ конкуренто�
спосоɛности торɝовоɝо предприɹтиɹ� критериев и оɰенки 
конкурентоспосоɛности. ȿɳе одним ваɠным недостат�
ком ɹвлɹетсɹ то� что представленные в научной литерату�
ре методы выɹвлениɹ ɮакторов конкурентоспосоɛности 
торɝовых предприɹтий и их оɰенки трудно применимы в 
практической деɹтелɶности торɝовых предприɹтий.

Анализ рассмотренных методик оɰенки уровнɹ кон�
курентоспосоɛности торɝовых предприɹтий позволɹет 
такɠе отметитɶ� некоторые авторы оɰениваɸт конку�
рентоспосоɛности торɝовоɝо предприɹтиɹ через конку�
рентоспосоɛности самоɝо товара� который они реализо�
вываɸт. ɂли ɠе� наоɛорот� конкурентоспосоɛности тор�
ɝовоɝо предприɹтиɹ характеризуетсɹ такими ɮакторами� 
как квалиɮикаɰиɹ сотрудников� возмоɠности предпри�
ɹтиɹ. ɂ при этом� аɛсолɸтно не принимаɹ во внимание 
характеристики самоɝо товара� а еɳе ɛолее часто пред�
почтениɹ и запросы покупателей товара >8@. 

ɇа основании анализа трудов отечественных и зару�
ɛеɠных авторов� под ©конкурентоспосоɛностɶɸ торɝо�
воɝо предприɹтиɹª понимаетсɹ спосоɛностɶ торɝовоɝо 
предприɹтиɹ сɮормироватɶ и исполɶзоватɶ в долɝосроч�
ной перспективе клɸчевые ɮакторы успеха� оɛеспечи�
ваɸɳие предприɹтиɸ устойчивое рыночное полоɠение 
по сравнениɸ с друɝими торɝовыми предприɹтиɹми. 
Ɏакторы конкурентоспосоɛности определɹɸт средства 
и спосоɛы исполɶзованиɹ резервов торɝовоɝо предпри�
ɹтиɹ. ɉовыɲение конкурентоспосоɛности торɝовых 
предприɹтий на основе ɮакторов зависит от тоɝо� на�
сколɶко эɮɮективно они исполɶзуетсɹ в деɹтелɶности 
торɝовых предприɹтий >11� 12� 13@.

ɋистемное реɲение проɛлемы управлениɹ конкурен�
тоспоɛностɶɸ торɝовых предприɹтий возмоɠно толɶ�
ко ɛлаɝодарɹ четкому выɹвлениɸ клɸчевых ɮакторов 
успеха и их оɛɴективной оɰенки� ведет к повыɲениɸ 
уровнɹ конкурентоспосоɛности торɝовоɝо предприɹтиɹ 
и укреплениɸ еɝо рыночной позиɰии. 

ɉомимо разнооɛразиɹ подходов к понɹтиɸ ©конку�
рентоспосоɛностɶª� суɳествует в научной литературе 
проɛлема классиɮикаɰии ɮакторов� из которых ɮор�
мируетсɹ конкурентоспосоɛностɶ самоɝо предприɹтиɹ. 
Авторы в зависимости от своих научных взɝлɹдов и оɛ�
ласти исследований оɛосновываɸт разный наɛор ɮакто�
ров� на основании которых рассчитываетсɹ как уровенɶ 
конкурентоспосоɛности торɝовых предприɹтий� так и 
уровенɶ конкурентоспосоɛности товара� реализуемоɝо 
данными предприɹтиɹми >1��23@. 

Ɏакторы конкурентоспосоɛности ± это� по сути� ис�
точники� из которых определɹɸтсɹ резервы роста кон�
курентоспосоɛности торɝовых предприɹтий. Ɏакторы 
моɝут воздействоватɶ как в сторону повыɲениɹ конку�
рентоспосоɛности торɝовых предприɹтий� так и в сторо�
ну уменɶɲениɹ. Ɏакторы конкурентоспосоɛности пред�
приɹтиɹ � это то� что спосоɛствует превраɳении возмоɠ�
ностей в действителɶностɶ >2��32@.

ɇа конкурентоспосоɛностɶ предприɹтий� в том числе 
и торɝовых� независимо от тоɝо как определɹетсɹ кон�
курентоспосоɛностɶ по отноɲениɸ к конкретной отрас�
ли� рынку лиɛо к конкретной ɝруппе заинтересованных 
сторон потреɛителей� оказываɸт влиɹние совокупностɶ 
внеɲних и внутренних ɮакторов. ɉри этом конкуренто�
спосоɛностɶ торɝовых предприɹтий ориентируетсɹ на:

� понимание нуɠд потреɛителɹ и тенденɰий их раз�
витиɹ�

� знание поведениɹ и возмоɠностей конкурентов�
� знание состоɹниɹ и тенденɰий развитиɹ рынка�
� знание окруɠаɸɳей среды и ее тенденɰий�

� умение сɮормироватɶ ассортимент и довести еɝо до 
платеɠеспосоɛноɝо потреɛителɹ. 

ȼопросы суɳности клɸчевых ɮакторов успеха пред�
приɹтий� выɹвлениɹ и их классиɮикаɰии рассматрива�
ɸтсɹ в раɛотах разных авторов >10� 11� 23@.

Теоретические проɛлемы клɸчевых ɮакторов успеха 
товаров и предприɹтий рассматривали как заруɛеɠные� 
так и российские экономисты и маркетолоɝи >33�38@. 
Анализ литературных источников позволил выделитɶ 
наличие в них оɛɳеɝо тезиса:

� ваɠнейɲей составлɹɸɳей конкурентоспосоɛности 
торɝовых предприɹтий лɸɛоɝо уровнɹ ɹвлɹетсɹ наличие 
у них конкурентных преимуɳеств� т.е. клɸчевых ɮакто�
ров успеха�

� клɸчевые ɮакторы успеха � это полоɠителɶно зна�
чимые ɮакторы деɹтелɶности торɝовоɝо предприɹтиɹ� 
которые оɛеспечиваɸт ему суɳественное превосход�
ство над конкурентами.

ɐелɶ лɸɛоɝо ɛизнеса ± улучɲитɶ свои конкурентные 
позиɰии. Ⱦаɠе� если в какой то период времени эɮɮек�
тивностɶ деɹтелɶности предприɹтиɹ сниɠаетсɹ� то оно 
все равно ставит перед соɛой задачу определитɶ клɸче�
вые ɮакторы успеха� спосоɛные в далɶнейɲем вывести 
компаниɸ к поставленной ɰели. 

ɉод ©клɸчевыми ɮакторами успеха торɝовых пред�
приɹтийª понимаетсɹ совокупностɶ ɮакторов� опреде�
лɹɸɳихсɹ конкурентными преимуɳествами торɝовых 
предприɹтий� которые они долɠны учитыватɶ длɹ повы�
ɲениɹ уровнɹ конкурентоспосоɛности торɝовых пред�
приɹтий в сравнении с конкурентами.

Ʉлɸчевые ɮакторы успеха ɹвлɹɸтсɹ ©китамиª� на ко�
торых строитсɹ стратеɝиɹ развитиɹ ɛизнеса� так как� кон�
ɰентрируɹ свои усилиɹ на клɸчевых ɮакторах успеха� тор�
ɝовое предприɹтие моɠет доɛитɶсɹ суɳественноɝо успеха 
в конкурентной ɛорɶɛе. Ʉлɸчевые ɮакторы успеха рас�
сматриваɸтсɹ как алɶтернативные варианты действий по 
реализаɰии стратеɝии� так и конкурентные возмоɠности� 
резулɶтаты деɹтелɶности� которые каɠдое предприɹтие 
долɠно оɛеспечитɶ (или стремитɶсɹ к этому)� чтоɛы ɛытɶ 
конкурентоспосоɛной и доɛитɶсɹ успеха >8� 2��2�� 38��3@.

ɉод клɸчевыми ɮакторами успеха торɝовых пред�
приɹтий ɛудем пониматɶ совокупностɶ ɮакторов� по ко�
торым торɝовое предприɹтие значителɶно превосходит 
своих конкурентов >1��32@.

Торɝовые предприɹтиɹ значителɶно отличаɸтсɹ от 
предприɹтий иных сɮер деɹтелɶности� таких как произ�
водства� услуɝ и др. Ɋезулɶтатом деɹтелɶности лɸɛоɝо 
торɝовоɝо предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ получение приɛыли по�
средством продаɠи какоɝо лиɛо товара. ɋоответственно� 
основным аспектом ɮормированиɹ конкурентоспосоɛ�
ности торɝовоɝо предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ сɮормированный 
спрос на товар со стороны потреɛителей. Актуалɶным 
моментом слуɠит тот ɮакт� что ɛолɶɲинство клɸче�
вых ɮакторов успеха ɛудут леɠатɶ в поле исследованиɹ 
предпочтений и запросов потреɛителей данных товаров.

Анализируɹ поведение потреɛителей на всех эта�
пах принɹтиɹ реɲениɹ о приоɛретение товаров с ɰелɶɸ 
оɰенки конкурентоспосоɛности� торɝовому предпри�
ɹтиɸ неоɛходимо:

� ознакомитɶсɹ с запросами потреɛителей� их вос�
приɹтием� мотивами и с их отноɲением к изучаемому 
товару�

� узнатɶ� что потенɰиалɶные потреɛители товаров и 
услуɝ оɠидаɸт получитɶ от приоɛретениɹ�

� определитɶ суɳественные ɮакторы (критерии вы�
ɛора)� которые потреɛители исполɶзуɸт при выɛоре то�
вара или услуɝи�

� определитɶ психолоɝические характеристики по�
треɛителей� которые моɝут повлиɹтɶ на их выɛор�

� определитɶ друɝие суɳественные аспекты поведе�
ниɹ потреɛителей в ходе выɛора товара.

ɉоведение потреɛителей � слоɠный проɰесс� состо�
ɹɳий из несколɶких стадий и подверɠенный влиɹниɸ 
различных ɮакторов. Ⱦлɹ оɰенки конкурентоспосоɛно�
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сти предприɹтий и предоставлɹемых товаров неоɛхо�
димо определитɶ номенклатуру ɮакторов (параметров)� 
оказываɸɳих влиɹние на проɰесс принɹтиɹ реɲениɹ по�
треɛителем о выɛоре товара. 

Ⱦлɹ исследованиɹ конкурентоспосоɛности торɝовых 
предприɹтий основной акɰент при изучении поведениɹ по�
тенɰиалɶных потреɛителей неоɛходимо сделатɶ на изуче�
нии мотивов покупки тоɝо или иноɝо товара у конкретноɝо 
предприɹтиɹ. ɗто свɹзано с тем� что предприɹтие моɠет 
заниматɶ выиɝрыɲнуɸ позиɰиɸ в конкурентном соревно�
вании на рассматриваемом сеɝменте� толɶко в том случае 
если оптимизирует уровенɶ тех параметров предприɹтиɹ� 
которые значимы длɹ потреɛителей. Ⱦлɹ оɛɴективной 
оɰенки конкурентоспосоɛности торɝовоɝо предприɹтиɹ не�
оɛходимо учитыватɶ ɮакторы� которыми оперирует потре�
ɛителɶ� выɛираɹ товары и услуɝи на рынке. ɋледователɶно� 
долɠна ɛытɶ реɲена задача определениɹ номенклатуры 
параметров� подлеɠаɳих анализу и суɳественных с точки 
зрениɹ потреɛителɹ. ɉри этом на первый план неоɛходи�
мо выдвиɝатɶ те� которые имеɸт наиɛолɶɲуɸ значимостɶ 
длɹ покупателɹ. Ɉɛладаɸɳие наиɛолɶɲей значимостɶɸ 
параметры долɠны исследоватɶсɹ в первуɸ очередɶ� что 
не исклɸчает изучениɹ второстепенных составлɹɸɳих� 
которые в некоторых случаɹх моɝут оказыватɶ оɳутимое 
влиɹние на рыночный успех предприɹтиɹ >��@.

ȼесɶма актуалɶной ɹвлɹетсɹ задача выɹвлениɹ и 
оɰенки клɸчевых ɮакторов успеха торɝовоɝо предпри�
ɹтиɹ� исходɹ из ɮакторов конкурентоспосоɛности само�
ɝо предприɹтиɹ и конкурентоспосоɛности тоɝо товара� 
который предприɹтие реализовывает. Ɇетодический 
подход к оɰенке клɸчевых ɮакторов успеха торɝовоɝо 
предприɹтиɹ представлен на рисунке 1.

Ɋисунок 1 � Ɇетодический подход к оɰенке клɸче�
вых ɮакторов успеха торɝовоɝо предприɹтиɹ 

�состаɜлено�аɜтоɪоɦ�
ɂсходɹ из анализа ɮакторов конкурентоспосоɛно�

сти торɝовых предприɹтий и ɮакторов конкурентоспо�
соɛности товара� ɛыл составлен переченɶ ɮакторов� их 
которых ɮормируɸтсɹ клɸчевые ɮакторы успеха всеɝо 
торɝовоɝо предприɹтиɹ. ɉереченɶ ɮакторов конкуренто�
спосоɛности товара и торɝовоɝо предприɹтиɹ представ�
лен в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 � Ɏакторы конкурентоспосоɛности товара 
и торɝовоɝо предприɹтиɹ

Ɏакторы конкурентоспосоɛности 
торɝовых предприɹтий

Ɏакторы конкурентоспосоɛ�
ности товара 

оɛорот торɝовоɝо предприɹтиɹ  качество товаров
рентаɛелɶностɶ продаɠ ɮактор новизны товара

издерɠки оɛраɳениɹ ɮактор условий эксплуата�
ɰии товара

ɮинансоваɹ независимостɶ торɝо�
воɝо предприɹтиɹ ɮактор ɰенооɛразованиɹ

платеɠеспосоɛностɶ дизайн товара
рентаɛелɶностɶ активов и пасси�
вов упаковка товара

устойчивостɶ ассортимента проɝраммы лоɹлɶности
качество оɛслуɠиваниɹ
уровенɶ ɰен
рыночное полоɠение предприɹтиɹ

состаɜлено�аɜтоɪоɦ

ɋледует отметитɶ� что данный переченɶ ɮакторов 
конкурентоспосоɛности товара и торɝовоɝо предпри�
ɹтиɹ не ɹвлɹетсɹ исчерпываɸɳим. Ɉн моɠет ɛытɶ рас�
ɲирен или� наоɛорот� сокраɳен в зависимости от ɰелей� 
стоɹɳих перед торɝовым предприɹтием. 

ȼыделение и анализ клɸчевых ɮакторов позволɹет 
разраɛотатɶ мероприɹтиɹ повыɲениɹ конкурентоспо�
соɛности торɝовых предприɹтий. 
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Аннотаɰия. ɉредпринимателɶскаɹ деɹтелɶностɶ иɝрает ваɠнуɸ ролɶ в экономике ɝосударства. Активное уча�

стие населениɹ в предпринимателɶстве полоɠителɶно сказываетсɹ на росте ɛлаɝосостоɹниɹ самоɝо населениɹ� по�
моɝает реɲитɶ соɰиалɶно�экономические проɛлемы� а такɠе спосоɛствует экономическому росту всей страны. 
ɇалоɝовые отчислениɹ от экономической деɹтелɶности населениɹ ɮормируɸт основнуɸ частɶ ɝосударственноɝо 
ɛɸдɠета. ɉоэтому ɝосударство долɠно ɛытɶ заинтересовано в стимулировании предпринимателɶской активно�
сти населениɹ. ɇа данный момент суɳествует мноɝо различных ɝосударственных проɝрамм по развитиɸ малоɝо и 
среднеɝо ɛизнеса� но� к соɠалениɸ� не все из них достаточно эɮɮективны. ɉредприɹтиɹ малоɝо и среднеɝо ɛизнеса 
продолɠаɸт сталкиватɶсɹ с мноɠеством препɹтствий на пути осуɳествлениɹ экономической деɹтелɶности. ȼ ходе 
данноɝо исследованиɹ ɛыл проведɺн анализ ɝосударственноɝо реɝулированиɹ предпринимателɶской деɹтелɶности 
в сɮере иɝорноɝо ɛизнеса. ɗта сɮера коммерческой деɹтелɶности ɹвлɹетсɹ приɛылɶной не толɶко длɹ еɺ орɝаниза�
торов� но и длɹ ɝосударства. ȼ Ɋоссии такой вид ɛизнеса оɛлаɝаетсɹ самыми высокими налоɝами. ɉосколɶку ɝосу�
дарство заинтересовано в пополнении ɛɸдɠета� оно долɠно поддерɠиватɶ данный сектор предпринимателɶства� 
ɮормируɹ эɮɮективнуɸ законодателɶнуɸ систему реɝулированиɹ. Ɉднако� ɛыли выɹвлены различны преɝрады� 
создаваемые ɝосударством на пути осуɳествлениɹ развитиɹ иɝорноɝо ɛизнеса. ɇаличие этих препɹтствий ɛыло 
подтверɠдено исследованием ȼɐɂɈɆ. ȼ конɰе статɶи предлаɝаɸтсɹ рекомендаɰии по устранениɸ оɛнаруɠенных 
проɛлем.

Клɸɱевɵе слова: предпринимателɶскаɹ деɹтелɶностɶ� ɝосударственное реɝулирование� иɝорный ɛизнес� малый 
и средний ɛизнес� ɝосударственное реɝулирование иɝорноɝо ɛизнеса� азартные иɝры� проɛлемы иɝорноɝо ɛизнеса.
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AEstract. (QWUHSUHQHXULDO DFWLYLW\ SOD\V DQ LPSRUWDQW UROH LQ WKH HFRQRP\ RI WKH VWDWH. 7KH DFWLYH SXEOLF SDUWLFLSDWLRQ LQ 
HQWUHSUHQHXUVKLS KDV D SRVLWLYH HIIHFW RQ WKH JURZWK RI WKH ZHOO�EHLQJ RI WKH SRSXODWLRQ� KHOSV WR VROYH VRFLDO DQG HFRQRPLF 
SUREOHPV� DQG DOVR FRQWULEXWHV WR WKH HFRQRPLF JURZWK RI WKH ZKROH FRXQWU\. 7D[ GHGXFWLRQV IURP WKH HFRQRPLF DFWLYLW\ 
RI WKH SRSXODWLRQ IRUP WKH PDLQ SDUW RI WKH VWDWH EXGJHW. 7KHUHIRUH� WKH VWDWH VKRXOG EH LQWHUHVWHG LQ VWLPXODWLQJ SXEOLF 
HQWUHSUHQHXULDO DFWLYLW\. $W WKH PRPHQW WKHUH DUH PDQ\ GLIIHUHQW JRYHUQPHQW SURJUDPV IRU WKH GHYHORSPHQW RI VPDOO DQG 
PHGLXP�VL]HG EXVLQHVVHV� EXW� XQIRUWXQDWHO\� QRW DOO RI WKHP DUH HIIHFWLYH HQRXJK. 6PDOO DQG PHGLXP�VL]HG EXVLQHVVHV 
FRQWLQXH WR IDFH PDQ\ REVWDFOHV WR HFRQRPLF DFWLYLW\. ,Q WKH VWXG\� DQ DQDO\VLV RI JDPEOLQJ EXVLQHVV UHJXODWLRQ ZDV 
FRQGXFWHG. 7KLV DUHD RI FRPPHUFLDO DFWLYLW\ LV SUR¿WDEOH QRW RQO\ IRU LWV RUJDQL]HUV� EXW DOVR IRU WKH VWDWH. ,Q 5XVVLD� WKLV 
W\SH RI EXVLQHVV LV VXEMHFW WR WKH KLJKHVW WD[HV. 6LQFH WKH VWDWH LV LQWHUHVWHG LQ UHSOHQLVKLQJ WKH EXGJHW� LW VKRXOG VXSSRUW WKLV 
EXVLQHVV VHFWRU� FUHDWLQJ DQ HIIHFWLYH OHJLVODWLYH V\VWHP RI UHJXODWLRQ. +RZHYHU� YDULRXV EDUULHUV FUHDWHG E\ WKH VWDWH LQ WKH 
ZD\ RI JDPEOLQJ EXVLQHVV ZHUH UHYHDOHG. 7KH SUHVHQFH RI REVWDFOHV ZDV DOVR FRQ¿UPHG E\ D 97V,20 VWXG\. $W WKH HQG RI 
WKH DUWLFOH� ZH RIIHU UHFRPPHQGDWLRQV IRU DGGUHVVLQJ WKHVH SUREOHPV.

Ke\Zords: HQWUHSUHQHXULDO DFWLYLW\� JRYHUQPHQW UHJXODWLRQ� JDPEOLQJ� VPDOO DQG PHGLXP EXVLQHVVHV� JRYHUQPHQW UHJX�
ODWLRQ RI JDPEOLQJ� JDPEOLQJ� JDPEOLQJ EXVLQHVV SUREOHPV

ɉредпринимателɶство моɠно назватɶ платɮормой� 
на которой ɝосударство развиваетсɹ и растет в услови�
ɹх рыночной экономики. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ оно ɹв�
лɹетсɹ одним из ваɠнейɲих элементов экономики >1@� 
определɹɸɳий темпы ее роста� спосоɛствуɸɳий под�
дерɠаниɸ и развитиɸ конкуренɰии и ɮормируɸɳий 
новый соɰиалɶный слой оɛɳества. Такɠе предпринима�
телɶство ɹвлɹетсɹ клɸчевым ɮактором� оɛеспечиваɸ�
ɳий инвестиɰионный климат и макроэкономические по�
казатели в ɰелом >2@. ɋледователɶно� от тоɝо� насколɶко 
соверɲенно предпринимателɶство в той или иной сɮе�
ре� напрɹмуɸ зависит уровенɶ развитиɹ и самой страны. 
ɉоэтому ɝосударство уделɹет долɠное внимание реɝу�
лированиɸ предпринимателɶской деɹтелɶности в части 
ɮормированиɹ еɝо законодателɶных треɛований� однако 
отмечаетсɹ тенденɰиɹ их недостаточноɝо практическоɝо 
применениɹ предприɹтиɹми� что свɹзываɸт с системой 
налоɝооɛлоɠениɹ� ɮинансово�кредитными механизма�

ми� административными ɛарɶерами >2@.
Ⱦанные проɛлемы характерны и длɹ иɝорноɝо ɛизне�

са. ɇа сеɝоднɹɲний момент установлено� что ɝосудар�
ство сɮормировало пакет треɛований к данному виду 
деɹтелɶности� но они ɹвлɹɸтсɹ достаточно ɠесткими 
и предназначены толɶко длɹ крупных иɝроков� соот�
ветственно малый и средний ɛизнес имеет преɝрады к 
орɝанизаɰии и осуɳествлениɸ этоɝо вида предпринима�
телɶства� что становитсɹ сдерɠиваɸɳим ɮактором длɹ 
развитиɹ иɝорноɝо сектора ɛизнеса.

ȼследствие выɲеизлоɠенноɝо ɰелɶɸ исследованиɹ 
ɹвлɹетсɹ выɹвление и анализ проɛлем предпринима�
телɶской деɹтелɶности� в том числе иɝорноɝо ɛизнеса� с 
точки зрениɹ ɝосударственноɝо реɝулированиɹ. 

Ⱦлɹ достиɠениɹ ɰели ɛыли поставлены следуɸɳие 
задачи:

± проанализироватɶ нормативно�правовые акты� ре�
ɝулируɸɳие отноɲениɹ� возникаɸɳие при орɝанизаɰии 
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и ведении предпринимателɶской деɹтелɶности�
± рассмотретɶ ɝосударственное законодателɶство в 

оɛласти иɝорноɝо ɛизнеса�
± подтвердитɶ и оɛосноватɶ выɹвленные проɛлемы� 

опираɹсɶ на резулɶтаты соɰиолоɝическоɝо исследованиɹ 
всероссийскоɝо ɰентра изучениɹ оɛɳественноɝо мнениɹ.

ɉрактическуɸ значимостɶ раɛоте придает запрос 
ɛизнеса.

Ƚосударственное реɝулирование предпринимателɶ�
ской деɹтелɶности осуɳествлɹетсɹ в трех оɛластɹх: эко�
номической� административной и технической. Ɉсновой 
этоɝо реɝулированиɹ ɹвлɹɸтсɹ правовые нормы. ɇа 
первом этапе исследованиɹ ваɠно ɛыло понɹтɶ� в какой 
сɮере правовоɝо реɝулированиɹ суɳествуɸт проɛлемы. 
Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы выɹвитɶ их� нам неоɛходимо провести 
анализ законодателɶных треɛований. 

ɇа уровне ɝосударственноɝо реɝулированиɹ суɳе�
ствуɸт законы� устанавливаɸɳие треɛованиɹ к осу�
ɳествлениɸ предпринимателɶской деɹтелɶности� ре�
ɝулируɸɳие правовые полоɠениɹ участников пред�
принимателɶской деɹтелɶности� материалɶные ɛлаɝа и 
резулɶтаты интеллектуалɶной деɹтелɶности и свɹзанные 
с ними средства индивидуализаɰии� законы� реɝламен�
тируɸɳие внеɲнеэкономическуɸ деɹтелɶностɶ суɛɴ�
ектов предпринимателɶства� законы� направленные на 
заɳиту права и законных интересов суɛɴектов предпри�
нимателɶской деɹтелɶности� и законы� реɝулируɸɳие 
отделɶные виды предпринимателɶской деɹтелɶности. 
ɉри анализе законодателɶной ɛазы предпринимателɶ�
ской деɹтелɶности установлено� что ɝосударственное 
реɝулирование оɛеспечено всеми неоɛходимыми зако�
нодателɶными актами. 

ɇо� несмотрɹ на то� что ɝосударство оɛеспечивает 
предпринимателɶскуɸ деɹтелɶностɶ всеми неоɛходи�
мыми законами� возникаɸт проɛлемы в реɝулировании 
малоɝо и среднеɝо ɛизнеса� а именно: наличие недостат�
ков в нормативно�правовой ɛазе� отсутствие эɮɮектив�
ных ɮинансово�кредитных механизмов и материалɶно�
ресурсноɝо оɛеспечениɹ развитиɹ предпринимателɶства� 
неоɛходимостɶ преодолениɹ излиɲних административ�
ных ɛарɶеров на всех этапах деɹтелɶности торɝовоɝо 
предприɹтиɹ� непродуктивнаɹ ɝосударственнаɹ систе�
ма поддерɠки малоɝо и среднеɝо ɛизнеса >3@. Ʉрупные 
предприɹтиɹ чаɳе всеɝо с данными проɛлемами не стал�
киваɸтсɹ. 

Ȼолɶɲе всеɝо вопросов у предпринимателей в ɰелом 
возникает как раз в оɛласти экономическоɝо реɝулиро�
ваниɹ >�@� по той причине� что налоɝи� поɲлины и т.п. 
ɹвлɹɸтсɹ достаточно затратной статɶей расходов орɝа�
низаɰии. Так� например� повыɲение ɇȾɋ в 2019 ɝоду 
определенно не стало стимулом длɹ увеличениɹ пред�
принимателɶской активности.

ɑто касаетсɹ иɝорноɝо ɛизнеса� то подроɛно изучим 
треɛованиɹ� предɴɹвлɹемые законодателɶством к ор�
ɝанизаторам данноɝо вида деɹтелɶности. Ʉак известно� 
данный сектор ɛизнеса свɹзан с ©наличнымиª денеɠны�
ми средствами� что приводит к услоɠнениɸ ɮункɰии ɝо�
сударства в части контролɹ над деɹтелɶностɶɸ иɝорных 
заведений >�@. ɂз�за суɳествованиɹ ɛолɶɲоɝо количе�
ства подполɶных казино в 2000�х� по причине которых 
ɝосударственный ɛɸдɠет терɹл колоссалɶные денеɠные 
поступлениɹ� ɝосударство реɲило пойти по пути ɠест�
коɝо реɝулированиɹ данноɝо вида деɹтелɶности и в дека�
ɛре 200� ɝ. вступил в силу ɎɁ №2�� ©Ɉ ɝосударственном 
реɝулировании деɹтелɶности по орɝанизаɰии и проведе�
ниɸ азартных иɝр и о внесении изменений в некоторые 
законодателɶные акты Ɋоссийской Ɏедераɰииª (далее 
± ɎɁ №2��) >�@. Ⱦанный законопроект предɴɹвлɹет рɹд 
ɠестких треɛований и диктует условиɹ ɠелаɸɳим орɝа�
низоватɶ деɹтелɶностɶ в иɝорной сɮере.

ɋ вступлением ɎɁ №2�� ситуаɰиɹ не стала лучɲе� 
так из�за отсутствиɹ опыта в реɝулировании данноɝо 
вида деɹтелɶности ɝосударству до сих пор слоɠно еɝо 
контролироватɶ >�@. ȼ подтверɠдение этому слуɠит 

рост числа осуɠденных за орɝанизаɰиɸ подполɶных ка�
зино >8@.

ɋамым ɝлавным нововведением� вступивɲим в силу 
с 1 иɸлɹ 2009 >9@ в ɎɁ №2�� стало то� что осуɳествление 
деɹтелɶности по орɝанизаɰии и проведениɸ азартных 
иɝр (казино и залы с иɝровыми автоматами) на террито�
рии Ɋоссийской Ɏедераɰии разреɲено исклɸчителɶно в 
иɝорных зонах. ɇа 2019 ɝод данных зон пɹтɶ� а имен�
но: Ɋеспуɛлика Ʉрым� Алтайский край� Ʉраснодарский 
край� ɉриморский край� Ʉалининɝрадский край >10@. 
Ⱦанное уɠесточение законодателɶства поспосоɛствова�
ло тому� что еɳе ɛолɶɲее число орɝанизаɰий переɲло в 
теневой ɛизнес.

Такɠе ɎɁ №2�� устанавливает треɛованиɹ к стои�
мости чистых активов� которые в течение всеɝо периода 
осуɳествлениɹ деɹтелɶности по орɝанизаɰии и прове�
дениɸ азартных иɝр не моɝут ɛытɶ менее �00 миллио�
нов руɛлей >10@. Тем самым ɝосударство исклɸчает из 
данноɝо сектора малый и средний ɛизнес >�@. ɇо ведɶ во 
всех развитых странах мира на долɸ малоɝо и среднеɝо 
ɛизнеса приходитсɹ около �0��0� ȼȼɉ >11@. ɉоэтому 
малое и среднее предпринимателɶство ɹвлɹетсɹ неотɴ�
емлемым элементом лɸɛой макроэкономической систе�
мы >12@. ɋледователɶно� неɰелесооɛразно ©отрезатɶª еɝо 
от возмоɠности орɝанизаɰии такоɝо приɛылɶноɝо секто�
ра длɹ ɝосударства как иɝорный ɛизнес. 

ɋледуɸɳий критерий� который ɹвлɹетсɹ препɹтстви�
ем длɹ орɝанизаторов иɝорноɝо ɛизнеса ± это налоɝоо�
ɛлоɠение. ɂз всех видов предпринимателɶства в Ɋоссии 
иɝорный ɛизнес оɛлаɝаетсɹ самыми ɛолɶɲими налоɝа�
ми. ɇалоɝовый кодекс устанавливает ставки� которые 
определɹɸтсɹ законами суɛɴектов ɊɎ в следуɸɳих пре�
делах: за один иɝровой стол от �0000 до 2�0000 руɛлей� 
за один иɝровой автомат от 3000 до 1�000 руɛлей. ɂ при 
этом налоɝовым периодом признаетсɹ календарный ме�
сɹɰ >13@. ɂз�за таких ɛолɶɲих налоɝов данный сеɝмент 
ɹвлɹетсɹ длɹ ɝосударства весɶма приɛылɶным >1�@� что 
долɠно пороɠдатɶ заинтересованностɶ ɝосударства в 
развитии данной сɮеры.

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы открытɶ казино или зал с иɝровы�
ми автоматами на территории ɊɎ неоɛходимо получитɶ 
лиɰензиɸ. ȼыдачей данных лиɰензий на орɝанизаɰиɸ 
иɝорноɝо ɛизнеса в Ɋоссии занимаетсɹ Ɏедералɶнаɹ на�
лоɝоваɹ слуɠɛа (Ɏɇɋ). Ⱦаннаɹ проɰедура сопровоɠда�
етсɹ рɹдом треɛований к орɝанизатору� о которых ɝово�
рилосɶ выɲе (стоимостɶ чистых активов� территориалɶ�
ное располоɠение) >1�@.

ɂсходɹ из выɲесказанноɝо моɠно сделатɶ вывод� что 
суɳествует достаточное количество преɝрад длɹ разви�
тиɹ предпринимателɶства в оɛласти иɝорноɝо ɛизнеса. ɋ 
точки зрениɹ экономическоɝо реɝулированиɹ и террито�
риалɶноɝо оɝраничениɹ иɝорноɝо ɛизнеса законодателɶ�
ство ɹвлɹетсɹ достаточно ɠестким. ɇе все выɛранные 
ɝосударством иɝорные зоны оказываɸтсɹ привлекателɶ�
ными длɹ туристов и оправдываɸт сеɛɹ� так как иɝорный 
ɛизнес моɠет развиватɶсɹ толɶко при наличии хороɲей 
транспортной инɮраструктуры� постоɹнноɝо туристи�
ческоɝо потока и ɝорода�миллионника поɛлизости >�@. 
ɇесмотрɹ на то� что на территории ɊɎ онлайн казино за�
преɳены на законодателɶном уровне� это не меɲает им 
спокойно суɳествоватɶ в интернет пространстве.

ɀесткое законодателɶное реɝулирование ɹвлɹетсɹ 
основной причиной� по которой падает предпринима�
телɶскаɹ активностɶ в ɊɎ. ɉроɛлемы подтверɠдаɸтсɹ 
соответствуɸɳими исследованиɹми.

ȼ ɰелɹх анализа предпринимателɶской деɹтелɶно�
сти� в том числе иɝорноɝо ɛизнеса� неоɛходимо изучитɶ 
отноɲение населениɹ Ɋоссии к предпринимателɶству в 
ɰелом.

Ⱦлɹ исследованиɹ такɠе ɛыло неоɛходимо выɹснитɶ: 
какие суɳествуɸɳие ɛарɶеры препɹтствуɸт успеɲно�
му предпринимателɶству и какие ɮакторы� по мнениɸ 
населениɹ� влиɹɸт на успех в данной деɹтелɶности. ɉо 
данным ȼсероссийскоɝо ɰентра изучениɹ оɛɳественно�
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ɝо мнениɹ >1�@ (далее ± ȼɐɂɈɆ) установлено� что от�
ноɲение к ɛизнесу в ɊɎ диɮɮеренɰируетсɹ в зависи�
мости от еɝо масɲтаɛов: к малому и среднему ɛизнесу 
россиɹне относɹтсɹ лучɲе (90� полоɠителɶно)� чем к 
крупному (��� полоɠителɶно). ɉри анализе подоɛноɝо 
исследованиɹ во ȼɐɂɈɆ за 2009 ɝод наɛлɸдаетсɹ тен�
денɰиɹ к улучɲениɸ отноɲениɹ к малому и среднему 
ɛизнесу� �9� респондентов сооɛɳили о полоɠителɶном 
отноɲении. Ʉ крупному ɛизнесу относɹтсɹ не так поло�
ɠителɶно� возмоɠно� частɶ населениɹ не считает доход 
крупноɝо ɛизнеса честным� что и вызывает неɝативнуɸ 
реакɰиɸ. Ɂначит� естɶ смысл направлɹтɶ силы на разви�
тие малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства.

ɍровенɶ предпринимателɶской активности за 2008 
и 201� ɝода� по данным исследованиɹ >1�@� изменилсɹ. 
Ɋезулɶтаты представлены на рисунке 1.

Ɋисунок 1 � Ⱦолɹ ɠелаɸɳих открытɶ свой ɛизнес

Ʉак видно из рисунка 1� за 9 лет долɹ ɠелаɸɳих от�
крытɶ свой ɛизнес упала на 10�. ȿсли относитɶ данные 
резулɶтаты к иɝорному ɛизнесу� то такой спад ɠелаɸ�
ɳих открытɶ свой ɛизнес свɹзан со вступивɲим в силу 
с декаɛрɹ 200� ɝода ɎɁ №2��� который на сеɝоднɹɲний 
денɶ запреɳает орɝанизаɰиɸ иɝорноɝо ɛизнеса по всей 
Ɋоссии� кроме спеɰиалɶных � зон� на 2019 ɝод данных 
зон � >1�@. ɉосле введениɹ данноɝо закона частɶ кази�
но закрылосɶ� а некоторые уɲли в подполɶе. ɋ каɠдым 
ɝодом количество судеɛных дел в отноɲении незакон�
ной орɝанизаɰии иɝорноɝо ɛизнеса растет� а наказаниɹ 
уɠесточаɸтсɹ >18@. ɀесткие треɛованиɹ к орɝанизато�
рам иɝорноɝо ɛизнеса при получении лиɰензии такɠе не 
спосоɛствуɸт повыɲениɸ интереса.

ɉо данным инɮормаɰионноɝо источника >1�@� ɛолɶ�
ɲинство респондентов (�3�) считаɸт наличие стартово�
ɝо капитала ɝлавным длɹ успеɲноɝо ɛизнеса. Ɋезулɶтаты 
опроса представлены на рисунке 2.

Ɋисунок 2 � Ƚлавные ɮакторы успеха в ɛизнесе

ɂз рисунка 2 видно� что второе место занимает та�
кой ɮактор как команда (3��)� а на третɶем � значи�
мостɶ личных качеств предпринимателɹ (2��). ɇачатɶ 
соɛственное дело� по словам респондентов� в первуɸ 
очередɶ помоɝло ɛы улучɲение материалɶноɝо ɛлаɝо�
состоɹниɹ. ɇе зрɹ ɛолɶɲинство респондентов наличие 
стартовоɝо капитала считаɸт одним из самых ɝлавных 
ɮакторов� ведɶ строителɶство� закупка проɮессионалɶ�
ноɝо оɛорудованиɹ� наем кадров и т.п. действителɶно 
треɛуɸт немалых влоɠений. ȼсе это моɠно отнести и 
к иɝорному ɛизнесу� деɹтелɶностɶ котороɝо невозмоɠно 
осуɳествлɹтɶ ɛез закупки соответствуɸɳеɝо дороɝосто�
ɹɳеɝо оɛорудованиɹ (иɝровые автоматы� столы и др.).

Ʉасателɶно суɳествуɸɳих ɛарɶеров� по данным ис�
следованиɹ >1�@� ɛолɶɲинство респондентов считаɸт 
ɛɸрократиɸ и административное давление основными 
и неизменными препɹтствиɹми длɹ открытиɹ ɛизнеса 
в Ɋоссии� в том числе иɝорноɝо. Ɂа 8 лет исследований 

ɮактор административноɝо давлениɹ на ɛизнес осталсɹ 
почти неизменным (2�� в 2009 ɝоду и 2�� в 201� ɝоду).

ɉо резулɶтатам проведенных исследований >19@ 
ɛолɶɲинство предпринимателей считаɸт� что ɝлавные 
трудности заклɸчаɸтсɹ в подɛоре сотрудников и не�
хватке опыта и знаний у самоɝо предпринимателɹ. ɇа 
рисунке 3 приведены полученные данные.

Ɋисунок 3 � Ɉсновные препɹтствиɹ в ɛизнесе� по 
мнениɸ предпринимателей

ɂз рисунка 3 видно� что на первое место среди пре�
пɹтствий предприниматели ставɹт трудностɶ в подɛоре 
сотрудников (31�) и нехватку опыта и знаний у самоɝо 
предпринимателɹ (31�)� а такɠе личные ɛарɶеры (не�
уверенностɶ в сеɛе� страх) предпринимателɹ (2��). Ʉак 
мы видим� в ɰелом� сами предприниматели не сталки�
ваɸтсɹ с трудностɹми ɝосударственноɝо реɝулированиɹ 
или ɛарɶерами� свɹзанными с этим� но� однако� так как 
наɲ оɛɴект исследованиɹ ± предпринимателɶскаɹ де�
ɹтелɶностɶ в оɛласти иɝорноɝо ɛизнеса� то выɲе уɠе 
установлено� что законодателɶные ɛарɶеры всɺ�таки су�
ɳествуɸт.

 ɋтоит отметитɶ� раз ɛолɶɲинство респондентов 
считает� что при создании ɛизнеса возникаɸт трудно�
сти в подɛоре сотрудников� это моɠно считатɶ одной 
из причин упадка предпринимателɶской активности 
(рисунок 1). ɂсходɹ из данных� моɠно сделатɶ вывод� 
что ɛолɶɲинство предпринимателей сомневаɸтсɹ в воз�
моɠности подоɛратɶ достаточно квалиɮиɰированный 
персонал в данной оɛласти. Ɉтсɸда возникает проɛлема 
деɮиɰита квалиɮиɰированных кадров. ɉодɛор оɛслу�
ɠиваɸɳеɝо персонала ɹвлɹетсɹ одним из ваɠнейɲих 
вопросов при орɝанизаɰии раɛоты иɝорноɝо заведениɹ. 
Ɋаɛота в сɮере иɝорноɝо ɛизнеса спеɰиɮична� поэтому 
наɛратɶ ɲтат длɹ такоɝо рода деɹтелɶности достаточно 
слоɠно.

Такɠе� по данным исследованиɹ >19@ установлено� 
что 3�� предпринимателей считаɸт сниɠение налоɝов 
или введение налоɝовых каникул длɹ новых ɛизнес�
менов неоɛходимым нововведением со стороны ɝосу�
дарственноɝо реɝулированиɹ ɛизнеса. ȼыɲе уɠе ɛыло 
сказано� что иɝорный ɛизнес оɛлаɝаетсɹ ɛолɶɲими на�
лоɝами. ɋниɠение налоɝовых ставок спосоɛствовало ɛы 
повыɲениɸ интереса предпринимателей к данной оɛла�
сти ɛизнеса.

ɉо данным исследованиɹ >1�@ ролɶ ɛизнеса населе�
нием Ɋоссии оɰениваетсɹ полоɠителɶно. Ȼолɶɲинство 
респондентов видɹт основнуɸ полɶзу от ɛизнеса в соз�
дании раɛочих мест (28�)� а такɠе пополнении ɝосу�
дарственноɝо ɛɸдɠета (13�)� повыɲении доступности 
(12�) и ассортимента товаров и услуɝ (10�). ɂɝорный 
ɛизнес в частности предоставлɹет мноɝо раɛочих мест� 
и за счɺт еɝо суɳествованиɹ ɛɸдɠет ɝосударства по�
полнɹетсɹ ɛолɶɲими налоɝовыми поступлениɹми. ɉо 
этим причинам иɝорный ɛизнес моɠно считатɶ ваɠным 
в ɮормировании экономики страны.

ɉо данным исследованиɹ >19@ ɛыл сɮормирован 
переченɶ предлоɠений от предпринимателей к россий�
ским властɹм. Ɉн вклɸчает в сеɛɹ следуɸɳее: 

� сниɠение налоɝов (3��)� 
� сниɠение ставок по кредитам (12�)� 
� упроɳение отчетности�ɛɸрократии (10�)� 
� поддерɠка и суɛсидии (��)� 
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� независимый суд (��)� 
� сокраɳение проверок (��)�
� введение предмета ©ɉредпринимателɶствоª в ɲко�

лах и вузах (��)� 
� прочее (18�).
ɉо этим данным видим� что ɛолɶɲинство предпри�

нимателей не устраиваɸт высокие налоɝи� поэтому 
данный критерий моɠно считатɶ одним из ɝлавных пре�
пɹтствий в ведении успеɲноɝо ɛизнеса и в ɠелании за�
ниматɶсɹ данным видом деɹтелɶности. ɇе оставим ɛез 
вниманиɹ такой критерий� как введение предмета ©пред�
принимателɶствоª в ɲколах и вузах� так как по рисунку 
3 ɛыл сделан вывод� что предприниматели сомневаɸтсɹ 
в наличии квалиɮиɰированных спеɰиалистов. Ɉднако� 
реɲитɶ эту проɛлему моɠно с помоɳɶɸ внедрениɹ 
оɛɹзателɶных оɛразователɶных проɝрамм� которые по�
спосоɛствуɸт осведомлениɸ населениɹ о ведении пред�
принимателɶской деɹтелɶности. ɉри таком изменении 
проɰент озадаченности в подɛоре сотрудников ɝаранти�
рованно снизитсɹ� а уровенɶ предпринимателɶской ак�
тивности вырастет.

Таким оɛразом� в ɝосударственном реɝулировании 
предпринимателɶской деɹтелɶности� в том числе сɮере 
иɝорноɝо ɛизнеса� суɳествуɸт проɛлемы. Ⱦлɹ успеɲ�
ноɝо развитиɹ предпринимателɶской деɹтелɶности� а� 
следователɶно� экономики страны в ɰелом� неоɛходима 
продуктивнаɹ система поддерɠки ɛизнеса� котораɹ ɛу�
дет стимулироватɶ предпринимателɶскуɸ активностɶ. 
ɑто касаетсɹ иɝорноɝо ɛизнеса� то орɝанизаторы часто 
сталкиваɸтсɹ с проɛлемами� которые затруднɹɸт де�
ɹтелɶностɶ в данной сɮере. ɂнɮраструктура азартных 
иɝр в Ɋоссийской Ɏедераɰии развиваетсɹ в полɶзу круп�
ноɝо ɛизнеса и во вред среднему и малому� что врɹд ли 
ɹвлɹетсɹ раɰионалɶным со стороны поступлениɹ нало�
ɝов� а такɠе со стороны созданиɹ раɛочих мест в инду�
стрии отдыха неɛолɶɲих ɝородов с низким уровнем до�
хода >20@.

ɂɝорный ɛизнес моɠет ɛытɶ приɛылɶным как длɹ 
орɝанизаторов� так и длɹ ɝосударства� неоɛходимо раз�
виватɶ данный сектор� а не оɝраничиватɶ еɝо. Ⱦанные 
проɛлему моɠно реɲитɶ путем внесениɹ изменений в 
законодателɶство.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ȼиɪɸкоɜ�ȼ�ȼ���ɋолоɜɶеɜа�ȿ�Ⱥ�ɋтɪуктуɪнɵе�иɡɦенениɹ�ɜ�секто-

ɪе�ɦалоɝо�и�сɪеɞнеɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа�ɜ�услоɜиɹɯ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�
инноɜаɰионноɣ�ɷконоɦики����Ɉɦскиɣ�научнɵɣ�ɜестник�ʋ��������������
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND.ru�arti-
FOH�n�strukturnye-L]PHQHQL\D-v-sektore-PDORJR-i-VUHGQHJR-SUHGSULQLPD-
telstva-v-usloviyah-IRUPLURYDQL\D-innovatsionnoy-ekonomiki

��� ɋулеɣɦаноɜа�Ʉ�Ɋ��Ƚосуɞаɪстɜенное�ɪеɝулиɪоɜание�пɪеɞпɪини-
ɦателɶскоɣ�ɞеɹтелɶности��пɪоɛлеɦɵ�и�тенɞенɰии����Ɋоссиɣское�пɪеɞ-
пɪиниɦателɶстɜо� ������� ������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞо-
ступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�JRVXGDUVWYHQQRH�UHJXOLURYDQLH�
SUHGSULQLPDWHOVNR\�GH\DWHOQRVWL�SUREOHP\�L�WHQGHQWVLL

��� Ⱦанилɸк� ɘ�ȼ��� ɒулɶɰеɜ� ȼ�Ⱥ��� ɐоɣ� Ʌ�Ⱥ�� Ɋаɡɜитие� систе-
ɦɵ� инɮɪастɪуктуɪноɝо� оɛеспечениɹ� ɮункɰиониɪоɜаниɹ� ɦалоɝо�
пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа� ��� ȼестник� ɇоɜɝоɪоɞскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенно-
ɝо� униɜеɪситета� иɦ�� əɪослаɜа� Ɇуɞɪоɝо� ʋ��� ������ >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�UD]YLWLH�
VLVWHP\�LQIUDVWUXNWXUQRJR�REHVSHFKHQL\D�IXQNWVLRQLURYDQL\D�PDORJR�
SUHGSULQLPDWHOVWYD

��� ɂсслеɞоɜание� ɇȺɎɂ� и� платɮоɪɦɵ� ɞлɹ� пɪеɞпɪиниɦателеɣ�
©Ⱦелоɜаɹ�сɪеɞаª��пɪоɛлеɦɵ�ɛиɡнеса�ɜ�Ɋоссии�сеɝоɞнɹ����Ⱥналитическиɣ�
ɰентɪ�ɇȺɎɂ�±������������� >ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���QD¿�UX�DQDO\WLFV�LVVOHGRYDQLH�SUREOHP\�EL]QHVD�Y�URVVLL�VHJRGQ\D�

��� ɋтепасɸк�ɋ�Ⱥ��Ƚосуɞаɪстɜенное�ɪеɝулиɪоɜание�иɝоɪноɝо�ɛиɡ-
неса����ɂнтеɪактиɜнаɹ�наука�������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞо-
ступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�JRVXGDUVWYHQQRH�UHJXOLURYDQLH�
LJRUQRJR�EL]QHVD

��� ɉочеɦу� ɪоссиɣские� иɝоɪнɵе� ɡонɵ� так� и� не� ɡаɪаɛотали� ɡа�
��� лет� ��� ȼеɞоɦости� ������������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ�
ɞоступа�KWWSV���ZZZ�YHGRPRVWL�UX�EXVLQHVV�DUWLFOHV�������������������
LJRUQLH�]RQL

��� Ʉоɡлоɜа� Ⱥ�Ʌ�� ɉɪоɛлеɦɵ� ɪеɝулиɪоɜаниɹ� иɝоɪноɝо� ɛиɡнеса� ɜ�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии� ��� ɗконоɦика� и� ɦенеɞɠɦент� инноɜаɰионнɵɯ�
теɯнолоɝиɣ�ʋ��������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���
HNRQRPLND�VQDXND�UX�������������

��� Ɂа� каɡино� отɜетит� аɪенɞоɞателɶ�� ɉɪаɜителɶстɜо� пɪеɞло-
ɠило� ноɜɵɣ� спосоɛ� ɛоɪɶɛɵ� с� аɡаɪтнɵɦи� иɝɪаɦи� ��ɊȻɄ� ������������
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа�KWWSV���ZZZ�UEF�UX�QHZVSDSHU
����������������HH���D�����H�����EH�

��� Ɋеɝулиɪоɜание� ɞеɹтелɶности� по� оɪɝаниɡаɰии� и� пɪоɜеɞениɸ�
аɡаɪтнɵɯ�иɝɪ�на�теɪɪитоɪии�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����Ɇинистеɪстɜо�
ɮинансоɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии� >ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞо-
ступа�� KWWSV���ZZZ�PLQ¿Q�UX�FRPPRQ�XSORDG�OLEUDU\���������PDLQ�
EURVKXUDB$,B���������SGI

����Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� ɡакон� ©Ɉ� ɝосуɞаɪстɜенноɦ� ɪеɝулиɪоɜании� ɞеɹ-
телɶности�по�оɪɝаниɡаɰии�и�пɪоɜеɞениɸ�аɡаɪтнɵɯ�иɝɪ�и�о�ɜнесении�иɡ-
ɦенениɣ�ɜ�некотоɪɵе�ɡаконоɞателɶнɵе�актɵ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰииª�
от� ����������� ʋ� ����ɎɁ� ��� Ʉонсулɶтант� плɸс�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪе-
суɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB
/$:B������

����Ⱦоклаɞ� к� ɡасеɞаниɸ� Ƚосуɞаɪстɜенноɝо� соɜета� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� ©Ɉ� ɦеɪаɯ� по� ɪаɡɜитиɸ� ɦалоɝо� и� сɪеɞнеɝо� пɪеɞпɪини-
ɦателɶстɜа� ɜ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰииª� ��� Ɇинистеɪстɜо� ɷконо-
ɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� Ɋоссии� ������������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@��
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���HFRQRP\�JRY�UX�PLQHF�DFWLYLW\�VHFWLRQV�
VPDOOEXVLQHVV�������������

����ȿɜɪопеɣскиɣ�опɵт�налоɝоɜоɝо�стиɦулиɪоɜаниɹ�ɦалоɝо�и�сɪеɞ-
неɝо�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа����ȼестник�Ⱥɞɵɝеɣскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенно-
ɝо�униɜеɪситета��ȼɵпуск��������������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�
ɞоступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�HYURSH\VNL\�RS\W�QDORJRYRJR�
VWLPXOLURYDQL\D�PDORJR�L�VUHGQHJR�SUHGSULQLPDWHOVWYD�

����©ɇалоɝоɜɵɣ� коɞекс� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰииª� частɶ� �� от�
����������� ʋ� ���� ɎɁ� ��� Ʉонсулɶтант� плɸс�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪе-
суɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB
/$:B������

����ɋколɶко� ɞенеɝ� пɪиносит� иɝоɪнɵɣ� ɛиɡнес� ɞɪуɝиɦ� ɝосуɞаɪ-
стɜаɦ� ��� ɇɗɉ� ɮинансоɜɵɣ� ɠуɪнал� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ�
ɞоступа�� KWWSV���QHS�FR�LO�VNRONR�GHQHJ�LJRUQ\M�EL]QHV�SULQRVLW�GUXJLP�
JRVXGDUVWYDP�

����Ʉак�получитɶ�лиɰенɡиɸ�ɞлɹ�откɪɵтиɹ�сɜоеɝо�каɡино�ɜ�Ɋоссии�
��� *5:� ������������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���
UJZHHN�FRP�UX�DUWLFOH�NDN�SROXFKLW�OLWVHQ]L\X�GO\D�RWNULWL\D�VYRHJR�
ND]LQR�Y�URVVLL������

����ɉɪеɞпɪиниɦателɶстɜо�ɜ�Ɋоссии��ɞоɜеɪие��ɛаɪɶеɪɵ�и�ɮактоɪɵ�
успеɯа����ȼɐɂɈɆ�������������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���ZFLRP�UX�LQGH[�SKS"LG ���	XLG ������

����Ɇалаɹ�Ɍ��ɇ���ɒаɪипкоɜа�Ⱦ�ɋ��Ɉ�тɪеɛоɜаниɹɯ� к�ɸɪиɞическиɦ�
лиɰаɦ� ±� оɪɝаниɡатоɪаɦ� иɝоɪноɝо� ɛиɡнеса� ��� 8QLYHUVXP�� ɷконоɦи-
ка� и� ɸɪиспɪуɞенɰиɹ� ������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�R�WUHERYDQL\DK�N�\XULGLFKHVNLP�OLWVDP�
RUJDQL]DWRUDP�LJRUQRJR�EL]QHVD

����ɇакаɡание� ɡа� поɞполɶнɵе� каɡино� ɛуɞет� уɠесточено� ���
Ɋоссиɣскаɹ� ɝаɡета� ������������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞо-
ступа�� KWWSV���UJ�UX������������QDND]DQLH�]D�SRGSROQ\H�ND]LQR�EXGHW�
X]KHVWRFKHQR�KWPO

����Ȼиɡнес�ɲкола�ɋколкоɜо� и� ȼɐɂɈɆ�� почеɦу� ɪоссиɣское� оɛɳе-
стɜо�не�ɞоɜеɪɹет�пɪеɞпɪиниɦателɹɦ����ɋколкоɜо��Ɇоскоɜскаɹ�ɲкола�
ɷконоɦики�������������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа�KWWS���
ZZZ�VNRONRYR�UX�SXEOLF�UX�SUHVV�QHZV�LWHP�����������������ZFLRP�

����ɋтепасɸк� ɋ�Ⱥ�� ɉɪоɛлеɦɵ� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� ɪеɝулиɪоɜа-
ниɹ� иɝоɪноɝо� ɛиɡнеса� ��� ɂнтеɪактиɜнаɹ� наука� ������ >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SUREOHP\�
JRVXGDUVWYHQQRJR�UHJXOLURYDQL\D�LJRUQRJR�EL]QHVD

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

7LOLQGLV 7DWLDQD 9LWDOLHYQD� 5XGLFK 9LROHWWD 'HQLVRYQD
PROBLEMS OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES REGULATION ...
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УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ПО ПОДГОТОВКЕ И ПРОВЕДЕНИЮ СДЕЛОК 
ПО КУПЛЕ-ПРОДАЖЕ АКТИВА: ПРИМЕРЫ УСПЕХА И НЕУДАЧ 

РЕГИОНАЛЬНОГО ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЯ
� 2019

Салова Лɸɛовɶ Влаɞимировна, кандидат экономических наук� 
доɰент каɮедры экономики и управлениɹ

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
��������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��OVWDU��#\DQGH[�UX�

Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена оɛоɛɳениɸ резулɶтатов авторскоɝо мноɝолетнеɝо исследованиɹ деɹтелɶности 
реɝионалɶноɝо товаропроизводителɹ свинины� осуɳествлɹɸɳеɝо полный ɰикл производства от выраɳиваниɹ ɠи�
вотных до перераɛотки и поставки продукɰии потреɛителɹм. ɇа ɠизненном ɰикле предприɹтиɹ ɛыло все � станов�
ление� успехи� отраслевые достиɠениɹ� выплата дивидендов акɰионерам. Ȼыла и стаɝнаɰиɹ� реализаɰиɹ отраслевых 
и ɮинансовых рисков� структурнаɹ перестройка производственноɝо проɰесса и модели ɛизнеса� как реакɰиɹ на по�
литику ɝосударственноɝо реɝулированиɹ отрасли� оɰенка инвестиɰионной привлекателɶности ɛизнеса и рыночнаɹ 
оɰенка стоимости� проɲедɲаɹ реализаɰиɹ соɛственниками ɛизнеса пакета акɰий� вхоɠдение в проɰедуру конкурс�
ноɝо производства. ɉосле смены соɛственников активов по итоɝам конкурсноɝо производства� возмоɠно� мы ɛудем 
наɛлɸдатɶ поɹвление новоɝо участника рынка с учетом новых тенденɰий стимулированиɹ инвестиɰий. Ɉɛɴектом 
изучениɹ ɹвлɹлисɶ управленческие реɲениɹ менедɠмента предприɹтиɹ и соɛственников ɛизнеса (их принɹтие и 
непринɹтие)� оказавɲие как полоɠителɶное� так и (что самое интересное) отриɰателɶное влиɹние на резулɶтаты 
деɹтелɶности предприɹтиɹ. ɇаучный вклад статɶи состоит в прираɳении знаний о реакɰии отраслевоɝо предпри�
ɹтиɹ (внутренние управленческие реɲениɹ) на проводимуɸ ɝосударством политику реɝулированиɹ отрасли селɶ�
скоɝо хозɹйства (ɮакторы внеɲней среды). ɍчастникам проɮессионалɶной сɮеры управлениɹ статɶɹ ɛудет полезна 
в части изучениɹ методов принɹтиɹ реɲений� резулɶтатов их реализаɰии в конкретных узловых моментах раɛоты 
селɶскохозɹйственноɝо товаропроизводителɹ и исходов от их принɹтиɹ в состоɹнии и природе принɹтиɹ этих ре�
ɲений. ɍчеɛным моментом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ то� что рассмотренные конкретные примеры позволɹт повыситɶ 
компетенɰии в сɮере принɹтиɹ реɲений и расɲиритɶ круɝозор оɛучаɸɳихсɹ.

Клɸɱевɵе слова: рынок мɹса� селɶскохозɹйственное предприɹтие� товаропроизводителɶ� производство сви�
нины� аɝрострахование� управленческие реɲениɹ� уɛытки� инвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶ� оɰенка стоимости� 
акɰии� актив� управление рисками� ɛанкротство

MANAGEMENT DECISIONS ON PREPARATION AND CARRYING OUT OF TRANSACTIONS 
ON PURCHASE AND SALE OF AN ASSET: EXAMPLES OF SUCCESS 

AND FAILURES OF REGIONAL PRODUCERS
� 2019

SaloYa L\XEoY VladimiroYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV�
 DVVRFLDWH SURIHVVRU RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
��������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�VWUHHW������H�PDLO��OVWDU��#\DQGH[�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH JHQHUDOL]DWLRQ RI WKH UHVXOWV RI WKH DXWKRU¶V ORQJ�WHUP VWXG\ RI WKH DFWLYLWLHV RI 
WKH UHJLRQDO SURGXFHU RI SRUN� FDUU\LQJ RXW D IXOO F\FOH RI SURGXFWLRQ IURP WKH FXOWLYDWLRQ RI DQLPDOV WR WKH SURFHVVLQJ DQG 
VXSSO\ RI SURGXFWV WR FRQVXPHUV. 2Q WKH OLIH F\FOH RI WKH HQWHUSULVH WKHUH ZDV HYHU\WKLQJ � IRUPDWLRQ� VXFFHVVHV� LQGXVWU\ 
DFKLHYHPHQWV� SD\PHQW RI GLYLGHQGV WR VKDUHKROGHUV. 7KHUH ZDV DOVR VWDJQDWLRQ� WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI LQGXVWU\ DQG ¿QDQFLDO 
ULVNV� WKH UHVWUXFWXULQJ RI WKH SURGXFWLRQ SURFHVV DQG EXVLQHVV PRGHO� DV D UHDFWLRQ WR WKH SROLF\ RI VWDWH UHJXODWLRQ RI WKH 
LQGXVWU\� WKH DVVHVVPHQW RI WKH LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV RI WKH EXVLQHVV DQG PDUNHW YDOXDWLRQ� ZKLFK ZDV LPSOHPHQWHG E\ 
WKH RZQHUV RI WKH EXVLQHVV VWDNH� HQWHULQJ LQWR WKH SURFHGXUH RI EDQNUXSWF\ SURFHHGLQJV. $IWHU WKH FKDQJH RI RZQHUV RI DVVHWV 
DV D UHVXOW RI EDQNUXSWF\ SURFHHGLQJV� ZH PD\ VHH WKH HPHUJHQFH RI D QHZ PDUNHW SDUWLFLSDQW� WDNLQJ LQWR DFFRXQW QHZ WUHQGV 
LQ LQYHVWPHQW SURPRWLRQ. 7KH REMHFW RI WKH VWXG\ ZDV WKH PDQDJHPHQW GHFLVLRQV RI WKH HQWHUSULVH PDQDJHPHQW DQG EXVLQHVV 
RZQHUV (WKHLU DGRSWLRQ DQG UHMHFWLRQ)� ZKLFK KDG ERWK SRVLWLYH DQG (PRVW LQWHUHVWLQJO\) D QHJDWLYH LPSDFW RQ WKH UHVXOWV RI WKH 
HQWHUSULVH. 7KH VFLHQWL¿F FRQWULEXWLRQ RI WKH DUWLFOH FRQVLVWV LQ WKH LQFUHPHQW RI NQRZOHGJH DERXW WKH UHDFWLRQ RI WKH LQGXVWULDO 
HQWHUSULVH (LQWHUQDO PDQDJHPHQW GHFLVLRQV) WR WKH VWDWH SROLF\ RI UHJXODWLRQ RI WKH DJULFXOWXUDO VHFWRU (HQYLURQPHQWDO IDFWRUV). 
7KH DUWLFOH ZLOO EH XVHIXO IRU WKH SDUWLFLSDQWV RI WKH SURIHVVLRQDO VSKHUH RI PDQDJHPHQW LQ WKH VWXG\ RI GHFLVLRQ�PDNLQJ 
PHWKRGV� WKH UHVXOWV RI WKHLU LPSOHPHQWDWLRQ LQ VSHFL¿F NH\ PRPHQWV RI WKH DJULFXOWXUDO SURGXFHU DQG WKH RXWFRPHV RI WKHLU 
DGRSWLRQ LQ WKH VWDWH DQG QDWXUH RI WKHVH GHFLVLRQV. 7KH HGXFDWLRQDO SRLQW RI WKH VWXG\ LV WKDW WKH FRQVLGHUHG VSHFL¿F H[DPSOHV 
ZLOO LPSURYH WKH FRPSHWHQFH LQ WKH ¿HOG RI GHFLVLRQ�PDNLQJ DQG EURDGHQ WKH KRUL]RQV RI VWXGHQWV.

Ke\Zords: PHDW PDUNHW� DJULFXOWXUDO HQWHUSULVH� FRPPRGLW\ SURGXFHU� SRUN SURGXFWLRQ� DJULFXOWXUDO LQVXUDQFH� PDQDJH�
PHQW GHFLVLRQV� ORVVHV� LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV� YDOXDWLRQ� VKDUHV� DVVHW� ULVN PDQDJHPHQW� EDQNUXSWF\.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

Актуалɶностɶ исследованиɹ заклɸчаетсɹ в изучении 
проɛлемных вопросов экономики и управлениɹ в селɶ�
ском хозɹйстве и направлено на рассмотрение примеров 
успеха и неудач управленческих реɲений реɝионалɶно�
ɝо товаропроизводителɹ. ȼ статɶе ни в коей мере не ста�
витсɹ ɰелɶ рекламы и продвиɠениɹ какоɝо�лиɛо пред�
приɹтиɹ. Ȼолее тоɝо� ɛолɶɲаɹ частɶ из приведенноɝо да�
лее примера управленческих реɲений как раз ɹвлɹɸтсɹ 
примером исправлениɹ принɹтых ©плохихª реɲений. 

Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹлисɶ управленческие 
реɲениɹ менедɠмента с�х предприɹтиɹ и соɛственников 
ɛизнеса (их принɹтие и непринɹтие)� оказавɲие как по�
лоɠителɶное� так и (что самое интересное) отриɰателɶ�

ное влиɹние на резулɶтаты деɹтелɶности с�х предпри�
ɹтиɹ. 

Ⱦостаточно неслоɠно (при ɠелании) установитɶ наи�
менование исследуемоɝо с�х предприɹтиɹ� открыв при�
веденнуɸ ссылку на ɂɋ ©ɐерɛерª Ɋосселɶхознадзора 
>1@� а такɠе состоɹние дел в реɲениɹх Арɛитраɠноɝо 
суда ɏаɛаровскоɝо краɹ� но не в этом сутɶ. 

Ʉраткие итоɝи раɛоты предприɹтиɹ: 201�ɝ.: поɝоло�
вɶе 3��� тыс. ɝол� выручка �0� млн. руɛ.� приɛылɶ ���1 
млн.руɛ.� 2018ɝ.: поɝоловɶе 12�� тыс. ɝол� выручка 98 
млн. руɛ.� уɛыток 2�� млн. руɛ.� что указывает на крайне 
неɝативнуɸ динамику деɹтелɶности предприɹтиɹ� по�
влекɲуɸ еɝо критическое ɮинансовое состоɹние. 

Ʉак показывает практика проɮессионалɶной сɮе�
ры� лучɲий опыт (ɛенчмаркинɝ)� как правило� это коɝ�

ɋалова Ʌɸɛовɶ ȼладимировна 
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ ... 
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да предприɹтиɹ�лидеры в ɛолее�менее открытой ɮорме 
показываɸт свои конкурентные преимуɳества (имидɠ� 
узнаваемостɶ продукта и др.)� успехи и достиɠениɹ� ɛез 
раскрытиɹ аспектов� составлɹɸɳих коммерческуɸ тай�
ну. ɉри этом ©за кадромª остаɸтсɹ управленческие ре�
ɲениɹ� принɹтие которых� лиɛо уклонение от их принɹ�
тиɹ� неɝативным оɛразом повлиɹло на резулɶтаты раɛо�
ты предприɹтиɹ. ɉоследствиɹ управленческих реɲений 
подтверɠдаɸтсɹ толɶко практикой. ɂноɝда� казалосɶ 
ɛы� верное (с высокой вероɹтностɶɸ) реɲение в итоɝе 
приводит к неɝативным резулɶтатам� что треɛует допол�
нителɶных реɲений и затрат по нивелированиɸ рисков 
и минимизаɰии их последствий� а в некоторых случаɹх 
приводит к возникновениɸ институɰионалɶной ловуɲ�
ки и неоɛратимым проɰессам. 

ɋеɝоднɹ� по ɮакту уɠе наступивɲих соɛытий� моɠно 
сделатɶ анализ и посмотретɶ� а что ɠе поɲло не так� и 
как моɠно ɛыло ɛы разреɲитɶ тот или иной момент при 
принɹтии реɲений� и как ɮактически ɛыла исправлена 
ситуаɰиɹ� и в какой мере нивелированы риски. ɂменно 
это автор и видит ɝлавной задачей статɶи при совмеɳе�
нии совокупности научных� практических и учеɛных за�
дач.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ȼ научных пуɛликаɰиɹх и изданиɹх� посвɹɳенных 
вопросам управлениɹ рисками� инвестиɰиɹм� экономике 
и управлениɸ в селɶском хозɹйстве в условиɹх кризис�
ноɝо состоɹниɹ и потери устойчивости в основном уде�
лɹетсɹ внимание таким вопросам как:

1. Ɉɛɳие вопросы проведениɹ анализа и диаɝности�
ки кризисноɝо состоɹниɹ и ɮинансовой устойчивости 
селɶскохозɹйственных предприɹтий >2�8@.

2. ɉути и спосоɛы ɮинансовоɝо оздоровлениɹ селɶ�
скохозɹйственных предприɹтий >9� 10� 11@.

3. ɉроɛлемы диаɝностики� выɹвлениɹ� контролɹ и 
управлениɹ рисками� присуɳими селɶскому хозɹйству 
>12�1�@. 

Автор такɠе рассматривал эти вопросы >1��19@.
ȼыполненное исследование оɛеспечивает развитиɹ 

ɛазы знаний в оɛласти принɹтиɹ реɲений и управлениɹ 
селɶскохозɹйственным предприɹтием в условиɹх кризи�
са.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶ исследованиɹ заклɸчаетсɹ в прираɳении на�

учных знаний и практики проɮессионалɶной сɮеры в 
оɛласти принɹтиɹ управленческих реɲений в проɰессе 
управлениɹ селɶскохозɹйственным предприɹтием в ус�
ловиɹх еɝо критическоɝо ɮинансовоɝо состоɹниɹ.

Ɂадача исследованиɹ � рассмотретɶ предпосылки 
орɝанизаɰии раɛоты и последователɶностɶ принɹтиɹ 
управленческих реɲений о купле продаɠе селɶскохо�
зɹйственноɝо актива и их последствиɹ.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ȼ Ɋоссии осуɳествлɹет деɹтелɶностɶ ɛолее 13 тысɹч 
производителей свинины. ɉо данным ɇаɰионалɶноɝо 
соɸза свиноводов в 2018 ɝ. производителɹми� входɹɳи�
ми в ТɈɉ�20 произведено 2��8 млн. тн. свинины� что со�
ставлɹет порɹдка �0� от оɛɳеɝо оɛɴема. ȿɳе пɹтɶ лет 
назад данный показателɶ составлɹл 1��38 млн. тн. или 
�9���. ɍвеличение оɛɴемов производства свинины оɛе�
спечено в основном силами лидеров рынка� что в неко�
торой степени указывает на олиɝополизаɰиɸ российско�
ɝо рынка. ɇо при этом� на сеɝоднɹɲний денɶ ни одна из 
ТɈɉ�� отечественных компаний�производителей мɹса 
не входит в ТɈɉ�2� компаний мировых лидеров.

Ȼудуɳее развитие российских производителей сви�
нины напрɹмуɸ свɹзываɸт с потенɰиалом развитиɹ 
экспорта свинины в страны АТɊ� посколɶку внутрен�
ний рынок сеɝоднɹ практически заполнен продукɰией 
соɛственноɝо производства� а потенɰиал роста� хотɶ и 

еɳе естɶ в среднесрочном периоде� но уɠе оɝраничен� и 
следует оɠидатɶ усиление конкуренɰии с высокой веро�
ɹтностɶɸ выхода в состоɹние олиɝополии. ȼ этой свɹзи 
интересный ɮакт� что� например� в Ƚермании в средне�
срочной перспективе такɠе оɠидаɸт смену модели се�
мейноɝо ɮермерскоɝо предпринимателɶства и предпри�
ɹтий с малым размером производства в полɶзу крупных� 
капиталоемких и орɝанизованных по корпоративным 
принɰипам аɝрарных предприɹтий >20@.

ɉроизводители�лидеры рынка свинины� реализуɹ 
стратеɝии расɲирениɹ производства� определɹɸт� в том 
числе и конɴɸнктуру ɰен. Ⱦостиɝаɹ эɮɮекта масɲтаɛа 
производства в сопрɹɠении с исполɶзованием ɝосудар�
ственной поддерɠки� лидеры рынка� как правило� оɛе�
спечиваɸт ɛолее устойчивуɸ конкурентоспосоɛностɶ� 
что отраɠаетсɹ в вытеснении с рынка ɛолее мелких про�
изводителей. ȼлиɹние этоɝо ɮактора распространɹетсɹ 
в той или иной степени на все реɝионы. ɋвинина этих 
производителей� доставленнаɹ из ɰентралɶных реɝио�
нов� даɠе с учетом затрат на лоɝистику� зачастуɸ стоит 
деɲевле� чем местнаɹ продукɰиɹ� осоɛенно это замет�
но в ɝеоɝраɮически отделенных реɝионах (например� 
Ⱦалɶний ȼосток). 

ɍсиление конкуренɰии� в первуɸ очередɶ по ɰене� 
что осоɛенно ваɠно в свете низкой покупателɶской 
спосоɛности населениɹ� отраɠаетсɹ в сокраɳении оɛɴ�
емов производства свинины в реɝионах� замеɳение 
потреɛности местноɝо рынка привозной продукɰией. 
Ɋеɝионалɶные производители проходɹт этапы продаɠи 
ɛизнеса� слиɹний и поɝлоɳений� проводимых опɹтɶ ɠе 
компаниɹми�лидерами� суɳественно сниɠаɸт оɛɴемы 
производства� уходɹт в ɛанкротство. 

ȼ течение последних лет рынок мɹса (в т.ч. свинины) 
в Ɋоссии находилсɹ под определɹɸɳим влиɹнием рɹда 
макроэкономических� политических� реɝионалɶных ɮак�
торов >1�@� которые ɹвлɹɸтсɹ предпосылками системных 
отраслевых� производственных и ɮинансовых рисков:

1. ɂзменениɹ подходов ɝосударственной поддерɠки 
селɶскохозɹйственных предприɹтий� оказавɲих как по�
лоɠителɶное� так и отриɰателɶное влиɹние на развитие 
отрасли� что треɛует тɳателɶноɝо изучениɹ инструмен�
тариɹ� еɝо настройки. 

2. Ɋост издерɠек производства� что выраɠаетсɹ в 
суɳественном удороɠании производства мɹса вслед�
ствие увеличениɹ стоимости зерновых� импортных ве�
теринарных препаратов� роста тариɮов и ɰен. Ɉтмечен 
суɳественный уровенɶ расходов на управление рисками 
>18@ в т.ч. при реализаɰии мер селɶскохозɹйственноɝо 
страхованиɹ.

3. ɇедостаточнаɹ технолоɝическаɹ эɮɮективностɶ� 
что свɹзано с оɝраниченными возмоɠностɹми осуɳест�
влениɹ инвестиɰий. ɉри этом заданный ɝосударством 
вектор поступателɶноɝо развитиɹ российскоɝо селɶско�
хозɹйственноɝо комплекса ɛудет находитɶ отраɠение 
в повыɲении инвестиɰионной активности в отрасли� в 
том числе в консолидаɰии активов� замеɳении неэɮ�
ɮективных соɛственников� увеличении сделок по купле�
продаɠе активов.

Ɉɰениваɹ отраслевые и рыночные риски� описанные 
выɲе� соɛственником 100� пакета акɰий исследуемоɝо 
с�х предприɹтиɹ ɛыло принɹто реɲение о продаɠе ак�
тива� который на момент принɹтиɹ реɲениɹ находилсɹ 
еɳе в удовлетворителɶном ɮинансовом состоɹнии. Ȼыло 
принɹто реɲение о реализаɰии 100� пакета акɰий� а 
такɠе о повыɲении инвестиɰионной привлекателɶности 
актива через строителɶство новоɝо ɛлока свиноводче�
скоɝо комплекса. ɗто� по мнениɸ соɛственника ɛизнеса� 
повыɲало вероɹтностɶ реализаɰии актива с оɠидаемой 
денеɠной отдачей. Таким оɛразом� ɛыла начата раɛота 
по подɝотовке к рɹду взаимосвɹзанных сделок.

Ⱦлɹ оɰенки рыночной стоимости пакета акɰий с�х 
предприɹтиɹ ɛыла привлечена независимаɹ оɰеночнаɹ 
орɝанизаɰиɹ� и принɹтие управленческих реɲений про�
ходило в состоɹнии полной определенности. Ɉдним из 
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условий взаимосвɹзанных сделок по купле�продаɠе ак�
тива ɹвлɹлосɶ приоɛретение покупателем оɛɴекта стро�
ителɶства.

ɉеред сделкой потенɰиалɶный покупателɶ с привле�
чением независимых экспертов провел оɰенку инвести�
ɰионной привлекателɶности исследуемоɝо предприɹтиɹ. 
Ɇетоды оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности на 
примере с�х предприɹтиɹ ɛыли ɛолее подроɛно рассмо�
трены автором >19@. 

ɋутɶ предлоɠенноɝо метода заклɸчаласɶ в том� что 
длɹ оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности и инве�
стиɰионноɝо потенɰиала с�х предприɹтиɹ ɛыла выделе�
на система показателей:

1. Ɉтноɲение осуɳествленных инвестиɰий к источ�
нику инвестиɰий� что показало возмоɠности предпри�
ɹтиɹ по оɛеспечениɸ источника денеɠным потоком.

2 ɑисленностɶ поɝоловɶɹ к производственной моɳ�
ности� что показало производственный потенɰиал и пер�
спективы еɝо нараɳиваниɹ� спосоɛностɶ предприɹтиɹ 
оɛеспечиватɶ выпуск продукɰии на уровне� позволɹɸ�
ɳем ɝенерироватɶ доходы� оɛеспечиваɸɳие инвестору 
заданнуɸ доходностɶ на влоɠенный капитал.

3 ɍровенɶ покрытиɹ стада методами селɶскохозɹй�
ственноɝо страхованиɹ� что показало заɳиɳенностɶ 
предприɹтиɹ при наступлении случаев падеɠа и ɝиɛели� 
селɶскохозɹйственных ɠивотных вследствие ɛолезней� 
стихийных ɛедствий� а такɠе их утраты вследствие про�
тивоправных действий третɶих лиɰ и др. 

� ɍделɶные затраты на 1 руɛлɶ выручки� что показа�
ло спосоɛностɶ предприɹтиɹ управлɹтɶ издерɠками при 
оɛеспечении заданноɝо уровнɹ доходности по реализу�
емой ɮинансово�экономической модели� определɹемой 
ɝодовым Ȼизнес�планом предприɹтиɹ.

ɇа дату экспертной оɰенки с�х предприɹтие ɛыло 
признано покупателем инвестиɰионно привлекателɶ�
ным� и имеɸɳим инвестиɰионный потенɰиал. 

ȼ течение 2012�201� ɝодов предприɹтие выступало 
заказчиком строителɶства новоɝо ɛлока комплекса. ɗто 
долɠно ɛыло повыситɶ инвестиɰионнуɸ привлекателɶ�
ностɶ актива� и ɹвлɹлосɶ подɝотовкой к рɹду взаимос�
вɹзанных сделок по купле�продаɠе пакета акɰий пред�
приɹтиɹ� которуɸ планировали (и ɮактически провели) 
в 201� ɝоду (рис. 1). 

ɉредысториɹ вопроса о строителɶстве оɛɴекта: в 
2012 ɝоду заказчик (исследуемое предприɹтие) опреде�
лило компаниɸ � оператора строителɶства� который� в 
своɸ очередɶ� долɠен ɛыл отоɛратɶ подрɹдчика длɹ воз�
ведениɹ оɛɴекта. ɉроектнаɹ стоимостɶ оɛɴекта состав�
лɹла 128�� млн. руɛ. Ɉтноɲениɹ меɠду заказчиком и 
оператором ɛыли оɮормлены через доɝовор подрɹда со 
сроком сдачи до конɰа 201� ɝода� и� после оɮормлениɹ� 
средства авансом ɛыли перечислены оператору (под�
рɹдчику). ɉредполаɝалосɶ� что по итоɝам строителɶства 
оɛɴект ɛудет передан заказчику длɹ ɰелей далɶнейɲей 
реализаɰии в составе взаимосвɹзанных сделок.

Ɋисунок 1 ±ɍправленческие реɲениɹ и ɰепɶ дей�
ствий по реализаɰии актива

ɇезадолɝо до срока сдачи оɛɴекта стало понɹтно� что 
подрɹдчик не смоɠет выполнитɶ раɛоты в указанные в 
доɝоворе сроки. ȼ сроки доɝовора оɛɴект не ɛыл сдан. 
ɋоответственно� заказчик заɮиксировал реализаɰиɸ 
ɮинансовоɝо риска� и потреɛовал от оператора строи�

телɶства (подрɹдчика) выполнитɶ оɛɹзателɶства� кото�
рый в своɸ очередɶ� выдвинул аналоɝичные треɛованиɹ 
к суɛподрɹдчику. ɇо суɛподрɹдчик не смоɝ выполнитɶ 
оɛɹзателɶства и заɹвил о самоɛанкротстве. Таким оɛра�
зом� реализовалсɹ ɮинансовый риск� а вместо ɝотовоɝо 
оɛɴекта заказчик получил совокупностɶ активов и прав 
треɛованиɹ. ȼозникла неоɛходимостɶ нивелироватɶ 
данный риск. Ⱦлɹ оɰенки текуɳеɝо состоɹниɹ дел ɛыла 
проведен анализ оɛɴекта строителɶства и состоɹние рас�
четов (таɛл. 1).

Таɛлиɰа 1 � ɋостоɹние раɛот и расчетов по строи�
телɶству оɛɴекта

ɉоказателɶ Ɂначение� млн. руɛ.
Ɏинансирование� всеɝо 128��
ɂз них:
Ɉсвоение (раɛоты� документалɶно под�
тверɠденные) �0�3

Ɉприходовано материалов 2��9
ȼыдано авансов суɛподрɹдчику ���2
Ɉстаток денеɠных средств на р�сч. опе�
ратора (подрɹдчика) 8�3

ȼозникли вопросы� треɛуɸɳие принɹтиɹ управлен�
ческих реɲений в отноɲении выполненных раɛот� мате�
риалов� выданных авансов� остатков денеɠных средств.

ɉо ɮактически выполненным раɛотам уровенɶ риска 
ɛыл оɰенен как суɳественный. Ɋеɲение принималосɶ в 
условиɹх определенности� т.к. ɛыла проведена инвента�
ризаɰиɹ оɛɴекта незаверɲенноɝо строителɶства. Ɂдесɶ 
реɲением ɛыло оɮормление права соɛственности с�х 
предприɹтиɹ на оɛɴект незаверɲенноɝо строителɶства� 
мероприɹтиɹ по узлу реɲениɹ ɛыли выполнены в пол�
ном оɛɴеме� риск нивелирован через принɹтие в учет 
оɛɴекта незаверɲенноɝо строителɶства в сумме �0�3 
млн. руɛ.

ɉо оприходованным материалам уровенɶ риска ɛыл 
оɰенен как суɳественный� реɲение принималосɶ в ус�
ловиɹх определенности� т.к. материалы ɛыли идентиɮи�
ɰированы� проведена инвентаризаɰиɹ. Ɂдесɶ реɲением 
ɛыло оɮормление прав соɛственности с�х предприɹтиɹ 
на оприходованные материалы� мероприɹтиɹ по узлу ре�
ɲениɹ ɛыли выполнены в полном оɛɴеме� риск нивели�
рован через принɹтиɹ в учет материалов на сумму 2��9 
млн. руɛ.

ɉо выданным суɛподрɹдчику авансам уровенɶ риска 
ɛыл оɰенен как суɳественный. Ɋеɲение принималосɶ в 
условиɹх риска� т.к. взыскание авансов ɛыло возмоɠно 
толɶко в судеɛном порɹдке. ɉо итоɝам длителɶных су�
деɛных проɰедур� участиɹ в конкурсном производстве 
ɛыло получено реɲение о невозмоɠности взысканиɹ. 
ɉлан мероприɹтий ɛыл выполнен� но риск не ɛыл ни�
велирован� ɛыл заɮиксирован уɛыток от списаниɹ деɛи�
торской задолɠенности на сумму ���2 млн. руɛ.

ɉо остатку денеɠных средств уровенɶ риска ɛыл оɰе�
нен как минималɶный� реɲение принималосɶ в условиɹх 
определенности� т.к. ɮактически средства находилисɶ 
на р�сч. оператора (подрɹдчика). Ɂдесɶ реɲением ɛыло 
выставление треɛованиɹ о возврат средств� которые по 
ɮакту ɛыли возвраɳены в полном оɛɴеме. ɉлан меро�
приɹтий ɛыл выполнен� риск нивелирован через возврат 
денеɠных средств в сумме 8�3 млн. руɛ.

Таким оɛразом� прɹмой уɛыток с�х предприɹтиɹ со�
ставил ���2 млн. руɛ. Ʉроме тоɝо с�х предприɹтие по�
несло дополнителɶные затраты: на проведение инвента�
ризаɰий� привлечение сторонних экспертов� судеɛные� 
транспортные� командировочные расходы и др. в оɛɳей 
сумме порɹдка � млн. руɛ.

Ɉписанные соɛытиɹ и мероприɹтиɹ проходили в пе�
риоде 1�2 ɝода� и� как итоɝ� покупателɶ актива в 201� 
ɝ. расторɝ взаимосвɹзанные сделки по купле�продаɠе 
100� пакета акɰий с�х предприɹтиɹ и оɛɴекта строи�
телɶства по причине невыполнениɹ условий соɝлаɲе�
ниɹ. ɗто ɛыл первый (и неудачный) этап в реɲении соɛ�

ɋалова Ʌɸɛовɶ ȼладимировна 
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ственника продатɶ ɛизнес.
ɉо итоɝам расторɠениɹ (первых) взаимосвɹзанных 

сделок по купле�продаɠе актива� а такɠе в свɹзи с ухуд�
ɲением ɮинансовоɝо состоɹниɹ с�х предприɹтиɹ перед 
соɛственником ɛизнеса встала проɛлема оздоровлениɹ 
актива� а такɠе поиск новых потенɰиалɶноɝо покупате�
лей. ɉроɛлемы управлениɹ ɮинансовой устойчивостɶɸ 
в условиɹх преодолениɹ кризиса ɛыли подроɛно рассмо�
трены автором >1�@.

ɉараллелɶно с оздоровлением� соɛственник ɛиз�
неса проводил поиск новоɝо покупателɹ на актив. 
ȿстественно� с ухудɲением ɮинансовоɝо состоɹниɹ с�х 
предприɹтиɹ произоɲло суɳественное сниɠение еɝо 
рыночной стоимости. ɉоиски увенчалисɶ успехом и в 
конɰе 201�ɝ. 100� пакет акɰий ɛыл реализован новому 
соɛственнику. Ⱦлɹ сравнениɹ� скидка по ɰене актива (от 
первой сделки� котораɹ ɛыла расторɝнута) составила ɛо�
лее 80�� т.е. по сути это сниɠение рыночной стоимости 
актива за 3 ɝода.

Ⱦалее� наɛлɸдение за с�х предприɹтием уɠе осу�
ɳествлɹлосɶ через системы доступа к пуɛличной инɮор�
маɰии: раскрытие отчетности� реɲениɹ судов� размеɳе�
ние инɮормаɰии о ɛанкротстве и др. 

Ɇониторинɝ источников инɮормаɰии показал� что 
новый соɛственник (по итоɝам второй сделки по купле�
продаɠе актива) не смоɝ переломитɶ неɝативнуɸ тен�
денɰиɸ (и получитɶ резулɶтаты начатой санаɰии)� и в 
конɰе 2018 ɝ. в отноɲении исследуемоɝо с�х предпри�
ɹтиɹ ɛыло введено наɛлɸдение� переɲедɲее в далɶней�
ɲем в ɛанкротство.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Ʉак показало исследование� проɮессионалɶные 
компетенɰии � знаниɹ� навыки и опыт ɮормируɸтсɹ не 
толɶко при изучении и участии в реализаɰии успеɲ�
ных управленческих реɲений� но и при изучении не�
удач� что осоɛенно ваɠно. Ɂдесɶ нуɠно пониматɶ� что 
ɰена оɲиɛки управленческоɝо реɲениɹ в практике � это 
уɛытки� частичнаɹ лиɛо полнаɹ потерɹ стоимости ɛиз�
неса� личнаɹ ответственностɶ. ɉоэтому автор призывает 
всех читателей статɶи изучатɶ чуɠие оɲиɛки� чтоɛы не 
допускатɶ их самому� и как орɝанизоватɶ раɛоту по еɝо 
предвиденɶɸ� диаɝностике� учету� контролɸ� а в случае 
реализаɰии риска� пониматɶ� как нивелироватɶ неɝатив�
ные последствиɹ и минимизироватɶ уɛытки.

Ⱦанное исследование ɛудет продолɠено с учетом 
анализа рыночных тенденɰий в производстве селɶскохо�
зɹйственной продукɰии� исследованиɹ инвестиɰионной 
активности в отрасли� изучениɹ сделок по купле�прода�
ɠе с�х активов� изменений политики ɝосударственноɝо 
реɝулированиɹ отрасли и др.
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Аннотаɰия. ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ определение характерных изменений коммутативных проɰессов под влиɹ�

нием инɮормаɰионных технолоɝий� а такɠе тенденɰии изменениɹ структуры производителɶных сил оɛɳества на 
макроуровне. ɂсполɶзованиɹ диалектический подход к познаниɸ соɰиалɶных ɹвлений� позволɹɸɳий проанали�
зироватɶ их в историческом развитии и ɮункɰионировании в контексте совокупности оɛɴективных и суɛɴектив�
ных ɮакторов. Ⱦиалектический подход определил выɛор конкретных методов исследованиɹ: дискурсивноɝо� ɮор�
малɶно�лоɝическоɝо� ɮеноменолоɝическоɝо. ɇа основании анализа статистических данных� научных источников� 
рассмотрено развитие коммуникативных проɰессов под влиɹнием современных ɰиɮровых технолоɝий. ȼыделены 
характерные изменениɹ ɮормы коммуникативноɝо взаимодействиɹ меɠду лɸдɶми. ȼыɹвлена свɹзɶ изменениɹ ɮор�
мы коммуникативных проɰессов в оɛɳестве и производителɶных сил� создаɸɳаɹ предпосылки длɹ изменениɹ их 
структуры. ȼ статɶе впервые на основе исполɶзованиɹ комплекса классических методов исследована ролɶ инɮор�
маɰионных технолоɝий в развитии коммуникативных проɰессов и производителɶных сил оɛɳества длɹ развитых и 
развиваɸɳихсɹ экономических систем. Ɉсновные полоɠениɹ и выводы статɶи моɝут ɛытɶ исполɶзованы в научной 
и педаɝоɝической деɹтелɶности при рассмотрении вопросов о суɳности и тенденɰиɹх развитиɹ коммуникативных 
проɰессов� манипулɹторных технолоɝий� изменениɹ производственных отноɲений и производителɶных сил. 

Клɸɱевɵе слова: оɛɳество� инɮормаɰионные технолоɝии� электронное кочевничество� личностɶ� коммуника�
ɰиɹ� производителɶные силы� производственные отноɲениɹ.
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GriJorieYa OlJa VitalieYna� &DQGLGDWH RI ELRORJLFDO VFLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� +HDG 

RI WKH GHSDUWPHQW RI SV\FKRORJ\ RI GHYHORSPHQW DQG SV\FKRSK\VLRORJ\
.D]DQ�,QQRYDWLYH�8QLYHUVLW\�QDPHG�DIWHU�9��*��7LPLU\DVRY

����������5XVVLD��.D]DQ��0RVFRYVND\D�VWUHHW������H�PDLO��J�SI#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH SXUSRVH RI WKH DUWLFOH LV WR GHWHUPLQH WKH FKDUDFWHULVWLF FKDQJHV LQ WKH FRPPXWDWLYH SURFHVVHV XQGHU WKH 

LQÀXHQFH RI LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\� DV ZHOO DV WUHQGV LQ WKH VWUXFWXUH RI WKH SURGXFWLYH IRUFHV RI VRFLHW\ DW WKH PDFUR OHYHO. 
'LDOHFWLFDO DSSURDFK WR WKH NQRZOHGJH RI VRFLDO SKHQRPHQD� DOORZLQJ WR DQDO\]H WKHP LQ WKH KLVWRULFDO GHYHORSPHQW DQG 
IXQFWLRQLQJ LQ WKH FRQWH[W RI D VHW RI REMHFWLYH DQG VXEMHFWLYH IDFWRUV. 'LDOHFWLFDO DSSURDFK GHWHUPLQHG WKH FKRLFH RI VSHFL¿F 
UHVHDUFK PHWKRGV: GLVFXUVLYH� IRUPDO�ORJLFDO� SKHQRPHQRORJLFDO. %DVHG RQ WKH DQDO\VLV RI VWDWLVWLFDO GDWD� VFLHQWL¿F VRXUFHV� 
WKH GHYHORSPHQW RI FRPPXQLFDWLYH SURFHVVHV XQGHU WKH LQÀXHQFH RI PRGHUQ GLJLWDO WHFKQRORJLHV LV FRQVLGHUHG. 7KH FKDUDF�
WHULVWLF FKDQJHV LQ WKH IRUP RI FRPPXQLFDWLYH LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ SHRSOH DUH KLJKOLJKWHG. 7KH FRQQHFWLRQ EHWZHHQ FKDQJHV 
LQ WKH IRUP RI FRPPXQLFDWLRQ SURFHVVHV LQ VRFLHW\ DQG SURGXFWLYH IRUFHV� FUHDWLQJ WKH FRQGLWLRQV IRU FKDQJLQJ WKHLU VWUXFWXUH. 
,Q WKH DUWLFOH WKH UROH RI LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV LQ WKH GHYHORSPHQW RI FRPPXQLFDWLRQ SURFHVVHV DQG SURGXFWLYH IRUFHV RI 
VRFLHW\ IRU GHYHORSHG DQG GHYHORSLQJ HFRQRPLF V\VWHPV LV VWXGLHG IRU WKH ¿UVW WLPH RQ WKH EDVLV RI WKH XVH RI D VHW RI FODV�
VLFDO PHWKRGV. 7KH PDLQ SURYLVLRQV DQG FRQFOXVLRQV RI WKH DUWLFOH FDQ EH XVHG LQ VFLHQWL¿F DQG SHGDJRJLFDO DFWLYLWLHV LQ WKH 
FRQVLGHUDWLRQ RI WKH QDWXUH DQG WUHQGV RI WKH GHYHORSPHQW RI FRPPXQLFDWLRQ SURFHVVHV� PDQLSXODWLYH WHFKQRORJLHV� FKDQJHV 
LQ SURGXFWLRQ UHODWLRQV DQG SURGXFWLYH IRUFHV.

Ke\Zords: VRFLHW\� LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV� HOHFWURQLF QRPDGLVP� SHUVRQDOLW\� FRPPXQLFDWLRQ� SURGXFWLYH IRUFHV� 
LQGXVWULDO UHODWLRQV.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ�
с� ɜаɠнɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��
ɋовременный мир характеризуетсɹ повыɲением ско�
рости изменениɹ ɝосподствуɸɳих технолоɝий и увели�
чением массива инɮормаɰии. ɉоследние ɝенерируɸтсɹ 
как лɸдɶми� так и техническими устройствами. ȼсе это 
повыɲает треɛованиɹ к личности� котораɹ� подстра�
иваɹсɶ к новым реалиɹм� долɠна ɛытɶ не толɶко ɝиɛ�
кой и восприимчивой� но и внимателɶной� думаɸɳей. 
ɉодоɛные изменениɹ происходɹт не в отделɶно взɹтой 
стране� а во всем мире� что делает актуалɶными теории 
ɝлоɛалɶно�локалɶных проɰессов. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ. ɋовременнаɹ 
Ɋоссиɹ оказываетсɹ вовлеченной в ɝлоɛалɶные транс�
ɮормаɰионные проɰессы >8@� в рамках которых ɮорми�
руɸтсɹ новые ɛизнес�модели и выраɛатываɸтсɹ оɛычаи 
деловоɝо оɛорота системы соɰиалɶно�экономических 
взаимоотноɲений. ɉроисходит активный проɰесс соз�
даниɹ транснаɰионалɶных� транскулɶтурных� транс�
релиɝиозных и прочих свɹзей >18@. ɉри этом все чаɳе 
ɝлоɛалɶнуɸ систему исследователи рассматриваɸт как 
неустойчивое оɛразование экономическоɝо� политиче�
скоɝо и кулɶтурноɝо полей >3� �@. ȿɳе Ȼаумолɶ указывал 

ɋеливерстова ɇаталɶɹ ɋерɝеевна� əковлева ȿлена Ʌɸдвиɝовна� Ƚриɝорɶева Ɉлɶɝа ȼиталɶевна 
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economic 
sceinces

на несɛалансированный характер экономическоɝо роста 
>12� 13@.

ɇаиɛолее ɠизнеспосоɛными в этих условиɹх оказы�
ваɸтсɹ суɛɴекты� оɛладаɸɳие высокой адаптаɰионной 
спосоɛностɶɸ к изменениɹм внеɲней и внутренней сре�
ды >�@.

ɋоɝласно теории ɇ. ɏоува и ɍ. ɒтрауса >23@� по�
ведение человека зависит от тоɝо� в каких условиɹх он 
ɠил и воспитывалсɹ до 12 � 1� лет. ɉоколенческие ɰен�
ности ɹвлɹɸтсɹ ɝлуɛинными� подсознателɶными� не 
носɹт ɹвно выраɠенной ɮормы� в том числе длɹ самих 
представителей поколений� но при этом определɹɸт 
ɮормирование личности� оказываɸт влиɹние на ɠизнɶ� 
деɹтелɶностɶ и поведение лɸдей >�@. ɋеɝоднɹ к числу 
моɳных средств� оказываɸɳих влиɹние на ɮормирова�
ние личности и ее поведенческие ɰенности� моɠно от�
нести ɰиɮровые устройства и ɂнтернет. ɂх воздействие 
приводит к тому� что современных молодых лɸдей ино�
ɝда принɹто относитɶ к так называемому ©ɰиɮровому 
поколениɸª или поколениɸ Z. 

ɂ действителɶно� ɝлавенствуɸɳие позиɰии сеɝоднɹ 
занимает ɂнтернет� помоɝаɸɳий ɛытɶ моɛилɶным и 
изменчивым. ɋовременный мир ɛлаɝодарɹ еɝо паутине 
трансɮормировалсɹ� сɠавɲисɶ до размеров ɝлоɛалɶноɣ�
ɞеɪеɜни. Ɇиллиарды еɠедневных подклɸчений лɸ�
дей� ɛизнесов� устройств к сети ɂнтернет� соɰиалɶным 
сетɹм и прочим сервисам привели к взрывооɛразному 
росту экосистемы сайтов и прилоɠений с различным 
контентом. Ⱦаннаɹ метаɮора свидетелɶствует о пара�
доксалɶной ситуаɰии: ɝраниɰы мира одновременно 
расɲирɹɸтсɹ и суɠаɸтсɹ. ɉодоɛнаɹ парадоксалɶностɶ 
естɶ сама ɂнтернет�среда� а полɶзователɶ� практически 
круɝлосуточно вклɸченный в нее� незаметно изменил 
оптику мировидениɹ� придɹ к новому своему состоɹниɸ 
± электронному кочевничеству� характерному длɹ по�
колениɹ Z. ɉодчеркнем� в настоɹɳее времɹ количество 
устройств� подклɸченных к ɂнтернету� превыɲает ко�
личество населениɹ Ɂемли. 

ɗ. Ɏромм в �0�е ɝоды ɏɏ века ввел понɹтие ©со�
ɰиалɶный характерª� оɛосновав� что соɰиалɶно�эконо�
мическаɹ структура оɛɳества и соɰиалɶный характер 
еɝо членов находɹтсɹ в неразрывной свɹзи� и что ©лɸ�
ɛое изменение одноɝо из этих ɮакторов влечет за со�
ɛой изменение оɛоихª >9@. ɇовый поворот соɰиалɶно�
ɝо� осуɳествленный с помоɳɶɸ высоких технолоɝий и 
массовой ɰиɮровизаɰии� привел к изменениɹм во всех 
сɮерах� поставив человека перед трудным выɛором мно�
ɝочисленных путей саморазвитиɹ и проɹвлениɹ� созда�
ваɹ новые соɰиалɶные лиɮты и трансɮормируɹ старые� 
что отраɠаетсɹ на соɰиалɶно�экономической структуре 
оɛɳества. ɉри этом происходɹɳие изменениɹ зачастуɸ 
ɮормируɸт у современноɝо человека оɳуɳение хаоса� 
что затруднɹет еɝо ориентаɰиɸ в соɰиалɶно�кулɶтурном 
и соɰиалɶно�экономическом пространствах� актуализи�
руɹ задачи поиска ɛазовых и новых смыслов в проис�
ходɹɳем.

ɇекоторые исследователи (например� Ɉ.ɇ. ȼерɲин�
скаɹ) отмечаɸт� что в настоɹɳее времɹ нуɠна пɪоɞуɦан-
наɹ� систеɦа� инɮоɪɦаɰионноɣ� поɞɝотоɜки� ɝɪаɠɞан� к 
ɠизни и раɛоте� ɜ�инноɜаɰионноɦ�оɛɳестɜе� посколɶку 
инноваɰионнаɹ экономика ± это поведенческаɹ эконо�
мика >2@. Ʉак отмечает ȿ.ɂ. əрославɰева� выɠивание 
человека всеɝда ɛыло свɹзано с тем� насколɶко успеɲно 
он устроилсɹ в среде� наɲел ɮормы сɛалансированноɝо 
суɳествованиɹ� которые увеличивали времɹ еɝо устой�
чивоɝо развитиɹ >11@. ɉосколɶку система коммуникаɰий 
индивида с внеɲним миром отраɠаетсɹ в нервной систе�
ме� создает новуɸ инɮормаɰиɸ и пороɠдает определен�
ный опыт� то лоɝично ɝоворитɶ� что кроме отноɲениɹ с 
природой у личности складываетсɹ отноɲение к этому 
сɮормировавɲемусɹ и воспроизводɹɳемусɹ проɰессу 
взаимосвɹзей >11@ оɛɳественных отноɲений. Ɂначит из�
менение инɮормаɰионно�коммуникаɰионных техноло�
ɝий (далее ± ɂɄТ)� развитие суɳествуɸɳих и поɹвление 

новых приводит к изменениɹм на двух уровнɹх ± личном 
и соɰиалɶном: 1) в нервной системе человека� 2) в систе�
ме взаимоотноɲений человека и оɛɳества.

Ɏокус вниманиɹ современных ɮилосоɮских и со�
ɰиалɶно�экономических исследований долɠен пере�
меститɶсɹ в ɛолее динамичнуɸ оɛластɶ ± коммуни�
кативный проɰесс� позволɹɹ выɹвитɶ мноɝооɛразие 
ɮорм свɹзи человека и внеɲнеɝо длɹ неɝо континуума 
природы и соɰиума >11@. ɇе случайно вместо понɹтиɹ 
инɮормаɰионнаɹ отраслɶ (заметим� понɹтие отрасли 
представлɹетсɹ в таком контексте недостаточно ɲиро�
ким) в настоɹɳее времɹ зачастуɸ исполɶзуетсɹ понɹтие 
©сектор инɮормаɰионно�коммуникаɰионных техноло�
ɝийª� определɹемый как совокупностɶ орɝанизаɰий� за�
нимаɸɳихсɹ экономической деɹтелɶностɶɸ� свɹзанной 
с производством� распространением и применением ин�
ɮормаɰионных и коммуникаɰионных технолоɝий. Ⱦело 
в том� что в настоɹɳее времɹ трудно отделитɶ проɰесс 
коммуникаɰий от той технолоɝической ɛазы� на которой 
он основан и которой он опосредован. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
Ɉписанные ɹвлениɹ не моɝут не накладыватɶ отпечат�
ка на развитие коммуникативных проɰессов и про�
изводителɶных сил оɛɳества� а такɠе на резулɶтаты 
хозɹйственной деɹтелɶности экономических суɛɴек�
тов� ɛудɶ то ɮирма или ɝосударственное учреɠдение. 
ɉеречисленное повыɲает актуалɶностɶ изучениɹ элек�
тронноɝо кочевничества как поведенческоɝо ɮеномена.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ� ɋеɝоднɹ в соɰиалɶном начинает закреплɹтɶсɹ новаɹ 
ɮорма идентичности ± ɷлектɪонное�кочеɜничестɜо >10@. 
ɋама современнаɹ личностɶ (осоɛенно в ɮилосоɮском 
дискурсе) начинает характеризоватɶсɹ как ©человек 
технолоɝизируɸɳийсɹª или техночеловек. ɇовый тип 
идентичности индивида оказываетсɹ все ɛолɶɲе подчи�
ненным влиɹниɸ KL�WHFK и виртуалɶной среде. Ʉочевник 
оɛитает в пространстве� ɝде ©вместо стен экраны� вме�
сто ɠизненных предметных соɛытий так называемые 
медиаɮакты и инɮормаɰиɹª >�@. ɏороɲо ориентируɹсɶ 
в нем� тем не менее электронный кочевник не имеет 
четкой траектории своеɝо сколɶɠениɹ по виртуалɶному 
миру. ɉопутные всплываɸɳие ориентиры не оставлɹɸт 
меток в памɹти: моменталɶно просмотрев их� кочевник 
перемеɳаетсɹ далɶɲе. Ȼлаɝодарɹ соверɲенствованиɸ 
технических устройств и оɛновлениɸ инɮормаɰионных 
потоков кочевник спосоɛен ɛыстро изменɹтɶсɹ� подчи�
нɹɹсɶ очередным тенденɰиɹм и стираɹ из своей памɹти 
предыдуɳие. 

ɉостоɹнное преɛывание on-line� приводит к осоɛой 
ɮоɪɦе�ɡаɜисиɦости�±�ɷлектɪонноɣ� но ее пока никто се�
рɶезно не воспринимает. ɋеɝоднɹ она относитсɹ к числу 
нормалɶных состоɹний личности. ɉодчеркнем� патоло�
ɝичным в современности считаɸт индивида� не оɛраɳа�
ɸɳеɝосɹ к ɂнтернету по лɸɛому поводу. Ⱦруɝое дело� 
что состоɹние on-line� приводит к разруɲениɸ ɝраниɰ 
меɠду реалɶным и виртуалɶным. Ȼолее тоɝо� виртуалɶ�
ный ɮормат ɠизни оказываетсɹ ɛолее привлекателɶным� 
заставлɹɹ лɸдей искатɶ в нем заɛвение от проɛлема�
тичной действителɶности. Ʉак справедливо замечает 
российские исследователи� виртуалɶный мир естɶ ©пу�
стота ɇичтоª� ©не оɛусловленный природой� материей и 
оɛɳествомª� это уход ©за Ȼытиеª ©от своеɝо ɠизненно�
ɝо мира к ɂномуª >�@. Ɇассовое сознание� очаровываɹсɶ 
привлекателɶным ɮорматом ɠизни в виртуалɶности� за�
ɛывает� что этот иной мир ɹвлɹетсɹ в ɛолɶɲей степени 
симулɹтивным и техноɝенным.

Ɉсоɛенно моɳное воздействие ɂнтернета и виртуалɶ�
ной среды испытываɸт современные дети. ȼиртуалɶнаɹ 
среда оказываетсɹ средой их постоɹнноɝо преɛываниɹ� 
потому что проɰесс оɛразованиɹ в современности свɹ�
зан с ней. ɋеɝоднɹ моɠно ɝоворитɶ даɠе о ɰиɮровиза�
ɰии оɛучениɹ и получениɹ знаний. Ⱦлɹ поколениɹ Z на 
первом месте в ɠизни в их иерархии ɰенностей стоит 
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доступ к виртуалɶной среде� потому что в ней дети нахо�
дɹт все неоɛходимое: оɛучаɸɳее� познавателɶное� иɝро�
вое� развлекателɶное� релаксируɸɳее и пр. ȼысокие 
технолоɝии в учеɛном проɰессе иɝраɸт ролɶ наɝлɹдноɝо 
материала� помоɝаɸт коммуниɰироватɶ и усваиватɶ ма�
териал� развиваɸт творческие спосоɛности� тем самым 
повыɲаɹ уровенɶ оɛразованиɹ и оɛлеɝчаɹ учеɛный про�
ɰесс. ȼ ɂнтернете предлоɠено оɝромное количество оɛ�
учаɸɳих проɝрамм� из мноɝооɛразиɹ которых реɛенок 
выɛирает те� что соответствуɸт еɝо интересам.

ɇо наɝлɹдностɶ виртуалɶной среды оказываетсɹ до�
волɶно поверхностной� приучаɹ реɛенка к неоɛреме�
нителɶной ɠизни. Ʉак мы считаем� одна из опасностей 
виртуалɶной среды заклɸчаетсɹ в том� что она демон�
стрирует осоɛый ɮормат ɠизни� в котором трудности 
иɝнорируɸтсɹ. Ⱦоступностɶ к лɸɛой инɮормаɰии� 
предлаɝаɸɳий сразу конкретные реɲениɹ (например� 
сайты с реɲением задач и ɝотовыми ответами)� делаɸт 
электронноɝо кочевника инɮантилɶным. Ɉн ɠдет ɝото�
вых реɲений к лɸɛым ɠизненным ситуаɰиɹм� не ɠелаɹ 
проɹвлɹтɶ самостоɹтелɶности. Ƚотовые алɝоритмы дей�
ствий и следование им делаɸт кочевника ɛезответствен�
ным. ɋкачиваɹ�переписываɹ инɮормаɰиɸ� маленɶкий 
кочевник не учитсɹ ее анализироватɶ� что спосоɛствует 
сɛоɹм в мыслителɶной деɹтелɶности и памɹти. ɀизнɶ 
кочевника протекает в модусе ©ɛез о�сознаниɹª с оɛе�
дненной ©аɮɮективной сɮерой и эмоɰионалɶной тупо�
стɶɸª >�@� что делает еɝо доволɶно леɝко управлɹемым. 
ɉринимаɹ к сведениɸ лɸɛуɸ инɮормаɰиɸ� кочевник не 
осмыслɹет ее. ɋовременнаɹ манипулɹɰиɹ посредством 
высоких технолоɝий оказываетсɹ практически прозрач�
ной. Ɂначимыми длɹ молодеɠи ɹвлɹɸтсɹ темы власти� 
ɛоɝатства� успеха� достиɝаемые неоɠиданно. ɗти темы� 
ɛесконечно тираɠируɹсɶ� приводɹт к оɛратному эɮɮек�
ту. Ɇолодое поколение электронных кочевников инɮан�
тилɶно ɠдет чуда в своей ɠизни� не прилаɝаɹ усилий и 
интеллекта. Ɋезулɶтатом манипулированиɹ лоɠной ин�
ɮормаɰией ɹвлɹетсɹ то� что у поколениɹ Z ɮормируетсɹ 
искаɠенное мировоззрение� спосоɛствуɸɳее созданиɸ 
лоɠной картины мира. 

Ɂавороɠенностɶ техно�нано�виртуалɶно�космиче�
скими далɹми ɂнтернет�миров приводɹт к проɛлеме 
отчуɠдениɹ� наɛлɸдаемоɝо в ɠизни электронноɝо ко�
чевника. ȼ ɰиɮровом мире он терɹет� в первуɸ очередɶ� 
самоɝо сеɛɹ и соɛственное тело� становɹсɶ несоразмер�
ным ə. Ⱦалее� наɛлɸдаетсɹ отчуɠдение от лɸдей� ɠиз�
ненных ситуаɰий� действителɶности. ɗлектронный ко�
чевник� отчуɠдаɹсɶ от ɠизни� оказываетсɹ неспосоɛным 
реɲатɶ проɛлемы и приниматɶ реɲениɹ ввиду отсут�
ствиɹ ɠизненноɝо опыта и отсутствиɹ навыка оɛɳениɹ 
с реалɶными лɸдɶми� что отраɠаетсɹ на резулɶтатах еɝо 
деɹтелɶности в различных сеɝментах соɰиалɶноɝо. 

ɍ кочевников поɹвлɹетсɹ новаɹ� упроɳеннаɹ ɮорма 
коммуникаɰии� оɛладаɸɳаɹ следуɸɳими характери�
стиками. Ɉна моɛилɶна� ɛыстро тираɠируема� распро�
странɹема и усваиваема ɛлаɝодарɹ маленɶким верɛалɶ�
ным и ɛолɶɲим визуалɶным сеɝментам лиɛо ɛолɶɲим 
оɛɴемам инɮормаɰии� ɛолɶɲаɹ частɶ которой оказыва�
етсɹ трудно воспринимаемой. Ⱦанный вид коммуника�
ɰии возмоɠен дистанɰионно� синхронно�несинхронно� 
анонимно� ɛез непосредственноɝо контактированиɹ. ȼсе 
это делает кочевника доволɶно своɛодным и одновре�
менно отчуɠденным. 

ȼыполнɹɹ в удоɛное длɹ неɝо времɹ в лɸɛой точке 
земноɝо ɲара раɛоту� отправлɹɹ ее и получаɹ за это зар�
плату� кочевник нередко не знает деталɶно с кем он кон�
тактирует� полный оɛɴем раɛоты и ɰепочку взаимодей�
ствий� а такɠе инуɸ инɮормаɰиɸ. ȼвиду соɛственной 
инɮантилɶности кочевник не задает лиɲних вопросов 
сеɛе�Ⱦруɝим. Ɋаɛотаɹ таким оɛразом� кочевник изɛеɝает 
непосредственных контактов с лɸдɶми� что делает еɝо 
несколɶко отчуɠденным. Ȼолее тоɝо� сам проɰесс раɛо�
ты электронноɝо кочевника приоɛретает инɞиɜиɞуалɶно�
отчуɠɞеннɵɣ�ɯаɪактеɪ. Ʉочевник дистанɰионно ком�

муниɰирует толɶко с (анонимным) заказчиком� получаɹ 
от неɝо определенные оɛɴемы заданий на конкретные 
сроки и в заверɲении проɰесса денɶɝи� переведенные на 
ɛанковскуɸ карточку. ɉричем не оченɶ ваɠно� иɳет ли 
заказчиков в этом случае человек самостоɹтелɶно или 
их ему предоставлɹет ɮирма� на которуɸ он раɛотает. 
ȼ данной модели производственноɝо проɰесса мы оɛна�
руɠиваем упразднение рɹда орɝанизаɰионных структур 
за счет упроɳенной ɮормы коммуникаɰии� что� в част�
ности� моɠет проводитɶ к сокраɳениɸ раɛочих мест� 
влиɹɹ на увеличение показателей ɛезраɛотных лɸдей в 
реɝионе�стране�мире. 

ɇесмотрɹ на некоторые неɝативные черты виртуалɶ�
ной реалɶности� о которых массовое сознание предпочи�
тает не задумыватɶсɹ� тем не менее� все ɛолɶɲее число 
лɸдей начинаɸт исполɶзоватɶ возмоɠности ɂнтернета. 
Ɋастет долɹ торɝовых операɰий� осуɳествлɹемых дис�
танɰионно� развиваетсɹ сɮера интернет�коммерɰии. 
Ⱦолɹ сеɝменте H�FRPPHUFH в 1 квартале 2018 ɝода в ɋɒА 
составила 9�3� � от оɛɳеɝо оɛɴема розничных продаɠ. 
Ʉроме тоɝо� развиваɸтсɹ технолоɝии� свɹзанные с оɛо�
ротом различных крипто�активов.

ɉричем эта оɛɳаɹ тенденɰиɹ затраɝивает практиче�
ски все сɮеры ɠизнедеɹтелɶности современноɝо челове�
ка. Так� 12�9 млн американɰев уɠе ɛронируɸт свои по�
ездки on-line и к 2022 ɝоду их количество по проɝнозам 
возрастет до 138�� млн человек. ȼ странах ȿвропы такɠе 
отмечаетсɹ подоɛнаɹ ситуаɰиɹ (таɛлиɰа 1� на основа�
нии данных ɲести ведуɳих интернет�порталов� предо�
ставлɹɸɳих соответствуɸɳие услуɝи: %RRNLQJ.FRP� 
3ULFHOLQH.FRP� .D\DN.FRP� $JRGD.FRP� 5HQWDOFDUV.FRP� 
2SHQ7DEOH.FRP). 

ȼ Ɋоссии сеɝоднɹ наɛлɸдаетсɹ рост ɛронированиɹ 
поездок через ɂнтернет� что свɹзано с ɛолɶɲой протɹ�
ɠенностɶɸ территории� а такɠе с высокими транзакɰи�
онными издерɠками на орɝанизаɰиɸ поездок оɮлайн.

Таɛлиɰа 1 � Ɉɛороты онлайн ɛронированиɹ поездок в 
201� ɝ.� млн долл. ɋɒА (составлено автором)

ɉричем драйвером технолоɝическоɝо развитиɹ ɹв�
лɹɸтсɹ ɮинансоɜɵе�теɯнолоɝии. ȼозмоɠно� потому что 
система платеɠей представлɹет соɛой одну из основ�
ных подсистем современной экономики� пронизываɹ 
всɸ систему экономических отноɲений и оɛуславливаɹ 
темпы ее роста и развитиɹ. ȼ свɹзи с этим� оɛɴем ɮи�
нансовых операɰий по всему миру представлɹет соɛой 
оɝромнуɸ величину� ɹвлɹɹ соɛой рынок� потенɰиал ав�
томатизаɰии котороɝо оɝромен и привлекателен. Так� на 
рынке Ƚермании в 201� ɝоду ɛыло выɹвлено �33 компа�
нии >19@� раɛотаɸɳих в сɮере ɮинансовых технолоɝий. 
ɇаиɛолɶɲее их количество раɛотает в сɮере проведениɹ 
платеɠей (3D\PHQWV) ± 9�� краудɮандинɝа ('RQDWLRQ DQG 
5HZDUGV�%DVHG &URZGIXQGLQJV) ± ��. Ɉɛɳий оɛɴем рын�
ка ¿QWHFK�компаний в сɮере краудɮандинɝа� кредита и 
ɮакторинɝа� искусственноɝо интеллекта� инвестиɰий и 
ɛанковскоɝо сеɝментов составил около 2�2 млрд. евро в 
201� ɝоду. 

ɂсследование *OREDO &RQVXPHU 6XUYH\ показывает� 
что в каɠдой из исследованных 2� развитых и развиваɸ�
ɳихсɹ стран ɛолее �0 � от оɛɳей популɹɰии населениɹ 
имеɸт смартɮон. ȼ Ɋоссии ± это 8� � населениɹ. Таким 
оɛразом� ɲирокое распространение моɛилɶных ɰиɮро�
вых устройств� а такɠе развитие платеɠных сервисов 
спосоɛствует закреплениɸ упроɳенной модели комму�
никативных проɰессов меɠду лɸдɶми и в резулɶтате со�
верɲениɹ ими тех или иных хозɹйственных операɰий. 
ɇо при этом приводит к сокраɳениɸ лɸдей в сɮере оɛ�
слуɠиваниɹ.

ȼ свете тоɝо� что за счет устранениɹ посредников в 
рɹде видов деɹтелɶности происходит повыɲение кон�
куренɰии� лɸди и ɮирмы стремɹтсɹ максималɶно ис�
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полɶзоватɶ преимуɳества разделениɹ труда� отдаваɹ 
второстепенные ɮункɰии на аутсорсинɝ. Так� во всех 
развитых странах наɛирает оɛорот предоставление ус�
луɝ в виде аутсоɪсинɝа� ɛиɡнес�пɪоɰессоɜ. ȼ Ƚермании 
по состоɹниɸ на 201� ɝод 1� � всех услуɝ оказывалисɶ 
в виде аутсорсинɝа� в Ɏинлɹндии ± 19 �� в ɂспании 
и ȼеликоɛритании ± 1� �� в ɇидерландах ± 13 �. ȼсе 
ɛолɶɲе предприɹтий начинаɸт исполɶзоватɶ возмоɠ�
ности автоматизаɰии. ȼ оɮисах мы видим значителɶное 
расɲирение ɂТ�возмоɠностей� это оɛлачные системы� 
распределенные (ɛлокчейн) системы. Ɉпераɰионные из�
дерɠки оɮисной деɹтелɶности уменɶɲаɸтсɹ� посколɶку 
системы становɹтсɹ ɛолее автоматизированными� менɶ�
ɲе неоɛходимости в простом надзоре. ɗто приводит к 
сокраɳениɸ персонала� но оɛеспечивает рост эɮɮектив�
ности деɹтелɶности в ɰелом. ɉо данным аналитических 
исследований� у компании $FFHQWXUH //& в 1 долл вы�
ручки от консалтинɝовых услуɝ 0�89 долл. >2�@ прихо�
дитсɹ на управлɹемые сервисы (PDQDJHG VHUYLFHV)� мони�
торинɝ выполнениɹ которых автоматизирован� и кото�
рые предполаɝаɸт отноɲение к клиенту как партнеру и 
совместнуɸ ответственностɶ за резулɶтат. ɂ некоторые 
исследователи считаɸт� что рынок как минимум в ɛли�
ɠайɲее десɹтилетие ɛудет двиɝатɶсɹ в этом направле�
нии.

ɋ друɝой стороны� это повыɲает степенɶ отчуɠ�
денности� ɮормализуɹ отноɲениɹ меɠду суɛɴектами� 
потенɰиалɶно упроɳаɹ тем самым проɰессы коммуни�
каɰии� подчинɹɹ их ɛукве достиɝнутых ɮормалɶных до�
ɝоворенностей.

ɑеловеческий капитал >1�@ ɹвлɹетсɹ значимым ɮак�
тором� коррелируɸɳим с показателɹми экономическо�
ɝо развитиɹ >22� 1�@� и оɛлеɝчаɸɳим производственнуɸ 
деɹтелɶностɶ и прочие экономические проɰессы нарɹду 
с ɮизическим капиталом. ɂнвестиɰии в человеческий 
капитал моɝут оказыватɶ воздействие на экономический 
рост через каналы инноваɰий >28@� дополнɹемые ɮинан�
совым эɮɮектом за счет действиɹ мулɶтипликативных 
эɮɮектов в экономике. Ʉроме тоɝо� некоторые исследо�
ватели даɠе считаɸт� что помоɳɶ в увеличении челове�
ческоɝо капитала ɹвлɹетсɹ спосоɛом реɲитɶ в конечном 
счете проɛлемы в сɮере климата и т.п. >2�@� что свидетелɶ�
ствует оɛ активном принɹтии на вооруɠение инструментов 
по управлениɸ человеческим капиталом в мире.

Ɋаспространение ɰиɮровых технолоɝий приводит 
к увеличениɸ возмоɠностей длɹ доступа к новым зна�
ниɹм и инɮормаɰии� к услуɝам здравоохранениɹ� к ми�
ɝраɰии как перемеɳениɸ из территорий с относителɶно 
низкой зараɛотной платой в территории с относителɶно 
высокой оплатой труда. ɋледователɶно� возмоɠностей 
длɹ развитиɹ человеческоɝо потенɰиала становитсɹ 
ɛолɶɲе� и сам человеческий капитал становитсɹ всɺ ɛо�
лее уникалɶнɵɦ и ɪаɡноɪоɞнɵɦ� посколɶку оɝраничитɶ 
источники новой инɮормаɰии и новых знаний практи�
чески невозмоɠно.

ȼ то ɠе времɹ навыки и инɮормаɰиɹ подверɝаɸтсɹ 
ɛолее ɛыстрому моралɶному устареваниɸ� чем несколɶ�
ко десɹтилетий назад� что пороɠдает неоɛходимостɶ 
пересмотра вопросов� касаɸɳихсɹ инвестиɰий в чело�
веческий капитал из катеɝории ©принɹтиɹ реɲенийª в 
катеɝориɸ ©оɪɝаниɡаɰии�пɪоɰессаª. ɉотому что именно 
непрерывностɶ проɰесса соверɲенствованиɹ человече�
скоɝо капитала длɹ каɠдоɝо индивида� экономическоɝо 
суɛɴекта ɹвлɹетсɹ основой конкурентоспосоɛности в 
век высоких технолоɝий.

ɂсточник инвестированиɹ развитиɹ человеческоɝо 
капитала такɠе имеет значение. ȼ частности� послед�
ние исследованиɹ показываɸт ɛолее устойчивый эко�
номический рост за счет влоɠений в человеческий ка�
питал внутренних сɛереɠений экономической системы. 
Ɏинансирование роста и инвестиɰий в человеческий ка�
питал за счет иностранных сɛереɠений� хотɹ и ɹвлɹетсɹ 
возмоɠным� ± ɹвлɹетсɹ рискованным и слиɲком часто 
контрпродуктивным >1�@.

Ʉроме тоɝо� человеческий капитал всɺ ɛолее опосре�
дован соɰиалɶным капиталом� еɳе менее ɮормализован�
ной катеɝорией. ȿɳе Ƀ. Ȼен�ɉорез в 1930 ɝ. доказал� что 
соɰиалɶнаɹ орɝанизаɰиɹ оɛɳественных ɝрупп влиɹет на 
операɰии экономическоɝо оɛмена >1�@. ɋоɰиалɶные от�
ноɲениɹ такɠе позволɹɸт получитɶ доступ к той или 
ной инɮормаɰии >21@� что зачастуɸ вызывает в последу�
ɸɳем полоɠителɶный экономический эɮɮект� посколɶ�
ку дополнителɶнаɹ инɮормаɰиɹ позволɹет еɳе ɛолее 
упроститɶ производственнуɸ деɹтелɶностɶ.

ɂ коɝда пополнение и развитие имеɸɳеɝосɹ челове�
ческоɝо капитала длɹ каɠдоɝо индивида превраɳаетсɹ 
из разовых соɛытий в проɰесс� ролɶ соɰиалɶноɝо капи�
тала ɛудет возрастатɶ� посколɶку еɝо наличие позволɹет 
индивиду ориентироватɶсɹ в направлениɹх� в которых 
актуалɶно далɶнейɲее развитие имеɸɳеɝосɹ человече�
скоɝо капитала.

ɂзменениɹ в коммуникаɰии оɛуславливаɸт опреде�
ленные сдвиɝи в производителɶных силах. ɉод произ�
водителɶными силами понимаɸт системным оɛразом 
орɝанизованнуɸ совокупностɶ ресурсов� которые не�
оɛходимы длɹ производства конкретных продуктов в 
стране� в реɝионе� в соответствии с территориалɶной 
спеɰиализаɰией >1@. ɉринɹто выделɹтɶ рɹд принɰипов 
размеɳениɹ производителɶных сил на территориɹх� над 
проɛлемой размеɳениɹ производства раɛотали такие 
известные экономисты как ɂ. Тɸнен� ȼ. Ʉристаллер� А. 
Ʌɺɲ� а такɠе современные авторы� которые анализируɸт 
влиɹние на производителɶные силы различных ɮакторов 
>2�@. 

ɇа основе выɲеизлоɠенных тенденɰий развитиɹ 
электронноɝо кочевничества как новой модели поведе�
ниɹ человека и упроɳениɹ модели коммуникативных 
проɰессов в оɛɳестве в резулɶтате распространениɹ 
ɰиɮровых технолоɝий� взаимосвɹзɶ меɠду изменениɹми 
в секторе ɂɄТ и изменением производителɶных сил в 
оɛɳестве моɠет ɛытɶ представлена следуɸɳим оɛразом 
(рисунок 1).

Ɋисунок 1 � ȼзаимовлиɹние изменений в ɂɄТ и 
тенденɰий изменениɹ производителɶных сил оɛɳества 

(составлено авторами)

ɉолучаетсɹ� что изменение проɰессов коммуникаɰии 
опосредует влиɹние ɂɄТ на изменениɹ производителɶ�
ных сил в оɛɳестве.

Ʉроме тоɝо� развитие ɂɄТ повыɲаɸт взаимозависи�
мостɶ участников экономических отноɲений из разных 
стран и кулɶтур. ȼсе это неизɛеɠно приводит к тренду 
коллаɛораɰии� направленному на ɪаɡɜитие� различных�
ɮорм коопеɪаɰии. əвно видно развитие коллаɛораɰии� 
осоɛенно на примере консалтинɝовых компаний. ȼ 
частности� одна из компаний ©ɛолɶɲой четверкиª кон�
салтинɝовых ɮирм PULFHZaterhouse&RRSHUV�//& на соɛ�
ственном оɮиɰиалɶном сайте позиɰионирует совмест�
ное создание ɰенности со своими клиентами ± ©:RUNLQJ�
ZLWK� \RX� WR� FUHDWH� YDOXHª. ɉрисоединение при создании 
ɰенности длɹ конечноɝо клиента ɹвлɹетсɹ ваɠным трен�
дом современноɝо предпринимателɶства ± толɶко в ус�
ловиɹх коопераɰии моɠно доɛитɶсɹ ɛолɶɲеɝо успеха� 
исполɶзоватɶ все преимуɳества разделениɹ труда.

ɉри этом известно� что в течение оченɶ длителɶных 
периодов эластичностɶ замеɳениɹ труда капиталом пре�
выɲает единиɰу. ɉо оɰенкам ɮранɰузскоɝо экономиста 
Т. ɉикетти >2�@� исходɹ из исторических данных� моɠ�
но предполоɠитɶ� что эластичностɶ ɛудет составлɹтɶ 
от 1�3 до 1��. ɉри этом нет никаких оснований считатɶ� 
что технолоɝии ɛудуɳеɝо ɛудут оɛеспечиватɶ такуɸ 
ɠе эластичностɶ� как технолоɝии проɲлоɝо. Ɂаметим� в 
виду отсутствиɹ ɛолее точных оɰенок мы моɠем при�
дерɠиватɶсɹ данных предполоɠений. ȼ итоɝе оптимиза�
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ɰиɹ исполɶзованиɹ трудовых ресурсов неизɛеɠно ɛудет 
приводитɶ ко все ɛолɶɲему увеличениɸ доли капитала 
в наɰионалɶном доходе.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� ɐиɮровизаɰиɹ ɠизни 
стала очередным поворотом в соɰиосɮере� отразивɲисɶ 
и на ее сеɝментах� и на ɛытии отделɶноɝо суɛɴекта� пре�
вративɲеɝосɹ в электронноɝо кочевника. ɇоваɹ ɮорма 
идентичности повлиɹла на мыɲление и алɝоритмы по�
ведениɹ современных лɸдей� что осоɛенно ɹрко на�
ɛлɸдаетсɹ на поколении� оɛозначаемым =. ɉреɛывание 
в виртуалɶной среде оказываетсɹ комɮортным длɹ ко�
чевников: здесɶ они находɹт все неоɛходимое длɹ своей 
ɠизни и деɹтелɶности. 

Анализ ɮорм взаимодействиɹ электронных кочев�
ников в проɰессе ɠизнедеɹтелɶности позволил выɹвит 
и описатɶ упɪоɳеннуɸ�ɮоɪɦу�коɦɦуникаɰии� присуɳуɸ 
отноɲениɹм меɠду лɸдɶми и ɮирмами� опосредуемым 
инɮормаɰионными технолоɝиɹми. ȼ качестве ее харак�
теристик выделены:

� моɛилɶностɶ�
� высокаɹ скоростɶ тираɠированиɹ� распростране�

ниɹ�
� низкаɹ долɹ словесноɝо сеɝмента инɮормаɰии� со�

дерɠаɳейсɹ в проɰессе коммуникаɰии�
� высокаɹ долɹ визуалɶноɝо сеɝмента инɮормаɰии� 

содерɠаɳейсɹ в проɰессе коммуникаɰии�
� суɳественное количество излиɲней и трудно вос�

принимаемой инɮормаɰии�
� анонимностɶ�
� незнание полноɝо оɛɴема инɮормаɰии производ�

ства и ɰепочек взаимодействиɹ. 
ɉри этом преимуɳествами такоɝо проɰесса комму�

никаɰии ɹвлɹетсɹ высокаɹ скоростɶ и точностɶ переда�
чи инɮормаɰии. ȼ частности� ɮирмы моɝут оɛɴединɹтɶ 
свои системы в одну лоɝистическуɸ ɰепочку� что повы�
ɲаетсɹ скоростɶ оɛмена инɮормаɰией и устранɹет неоɛ�
ходимостɶ принɹтиɹ управленческих реɲений в каɠдом 
конкретном случае за счет автоматизаɰии рɹда ɮункɰий 
и операɰий.

ɋ друɝой стороны� это повыɲает степенɶ отчуɠ�
денности� ɮормализуɹ отноɲениɹ меɠду суɛɴектами� 
потенɰиалɶно упроɳаɹ тем самым проɰессы коммуни�
каɰии� подчинɹɹ их ɛукве достиɝнутых ɮормалɶных до�
ɝоворенностей.

Такɠе в раɛоте идентиɮиɰированы тенденɰии изме�
нениɹ структуры производителɶных сил под влиɹнием 
инɮормаɰионных технолоɝий. ɉоказано� что изменение 
проɰессов коммуникаɰии опосредует влиɹние инɮорма�
ɰионных технолоɝий на изменениɹ производителɶных 
сил в оɛɳестве. ɂ далɶнейɲаɹ оптимизаɰиɹ исполɶзова�
ниɹ трудовых ресурсов вероɹтно ɛудет приводитɶ к все 
ɛолɶɲему увеличениɸ доли капитала в наɰионалɶном 
доходе. ɉри этом динамика моɠет суɳественно отли�
чатɶсɹ в разных секторах и отраслɹх экономики� посколɶку 
структурные оɝраничениɹ экономических измене�
ний� оɛуславливаɸтсɹ институɰионалɶными несо�
верɲенствами >20@.

ɉеречисленное треɛует пересмотра политики и 
принɰипов размеɳениɹ производителɶных сил на ре�
ɝионалɶном уровне� чтоɛы не допуститɶ соɰиалɶной 
напрɹɠенности в поɝоне за максималɶно эɮɮективной 
орɝанизаɰией производственных проɰессов. ɉричем по�
сколɶку ɝлоɛалɶные системы ɹвлɹɸтсɹ неустойчивыми 
по своей природе� а Ɋоссиɹ вовлечена в ɲирокий спектр 
ɝлоɛалɶных проɰессов� проɰессы пересмотра и адапта�
ɰии политических и экономических реɲений долɠны 
становитсɹ максималɶно возмоɠно ɝиɛкими. ȿсли в эко�
номической сɮере сила принуɠдениɹ к исполнениɸ тех 
или иных нормативных норм велика по определениɸ� 
то в сɮере кулɶтуры она ɹвлɹетсɹ минималɶной >�@� что 
ɹвлɹетсɹ предпосылкой неизɛеɠных диспропорɰий� ко�
торые ɛудут возникатɶ и которые надо ɛудет учитыватɶ� 
как отделɶным суɛɴектам хозɹйственной деɹтелɶности� 

так и на оɛɳеɝосударственном уровне. ɗто повыɲает 
актуалɶностɶ далɶнейɲеɝо развитиɹ исследованиɹ ком�
муникативных проɰессов и развитиɹ выводов� получен�
ных в данной раɛоте. 
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваетсɹ вопрос оɛеспечениɹ населениɹ Ɋоссийской Ɏедераɰии основными вида�
ми продоволɶственных продуктов питаниɹ в условиɹх экономических санкɰий. ɐелɶɸ раɛоты ɹвлɹетсɹ оɰенка со�
стоɹниɹ продоволɶственной ɛезопасности Ɋоссийской Ɏедераɰии на основе анализа оɛɴемов производства основ�
ных видов продоволɶственных продуктов. ȼ статɶе показана динамика производства основных продоволɶственных 
продуктов питаниɹ мɹсо�молочноɝо направлениɹ и растениеводческой продукɰии. ȼ исследовании установлено� 
что на современном этапе наиɛолее значимаɹ проɛлема в оɛеспечении продоволɶственной ɛезопасности населениɹ 
� недостаток отечественноɝо производства молочной продукɰии� мɹса крупноɝо роɝатоɝо скота и некоторых видов 
растениеводческой продукɰии. ȼыɹвлена тенденɰиɹ к сниɠениɸ качества продоволɶственных продуктов питаниɹ 
на потреɛителɶском рынке и сниɠение экономической доступности клɸчевых продоволɶственных товаров длɹ от�
делɶных ɝрупп населениɹ� что косвенно уɝроɠает оɛеспечениɸ продоволɶственной ɛезопасности страны. Авторами 
выɹвлено� что в стране наɛлɸдаетсɹ высокаɹ динамика нараɳиваниɹ производства мɹса свиней и птиɰы� сахара� 
полностɶɸ оɛеспечиваɸтсɹ внутренние потреɛности в зерне� что позволɹет сɮормироватɶ экспортный потенɰиал 
по данным видам продукɰии. Такɠе ɛыло установлено� что наɛлɸдаетсɹ медленный прирост производства молока 
и овоɳей� сниɠение производства мɹса крупноɝо роɝатоɝо скота и картоɮелɹ� поэтому проɛлема оɛеспечениɹ им�
портной независимости по этим катеɝориɹм продоволɶственных продуктов питаниɹ стоит наиɛолее остро. ȼ каче�
стве рекомендаɰий предлаɝаетсɹ увеличиватɶ емкостɶ наɰионалɶноɝо аɝропродоволɶственноɝо рынка� повыɲатɶ 
внимание ɝосударства к вопросам качества продоволɶственной продукɰии и соверɲенствованиɹ инструментариɹ 
поддерɠаниɹ ɰеновой политики на потреɛителɶском рынке.

Клɸɱевɵе слова: продоволɶственнаɹ ɛезопасностɶ� оɛеспеченностɶ продоволɶствием� ɝосударственнаɹ под�
дерɠка� селɶское хозɹйство� аɝропромыɲленное производство� аɝрарный потенɰиал� пиɳевые продукты питаниɹ� 
потреɛление.

ENSURING FOOD SECURITY OF RUSSIA IN CONDITIONS OF ECONOMIC 
AND POLITICAL SANCTIONS: SUCCESSES AND PROBLEMS

� 2019
Sem\Nin Vladimir AnatolieYicK� WKH GRFWRU RI VFLHQFH RI DJULFXOWXUDO� UHFWRU

PiJoreY IJor YaNoYleYicK� WKH GRFWRU RI VFLHQFH RI DJULFXOWXUDO� 
SURYRVW RI UHVHDUFK DQG LQQRYDWLRQ

Z\XNin Danil AleNseeYicK� WKH FDQGLGDWH RI VFLHQFH RI HFRQRP\� 
VHQLRU UHVHDUFKHU

.XUVN�6WDWH�$JULFXOWXUDO�$FDGHP\�QDPHG�DIWHU�,��,��,YDQRY
���������5XVVLD��.XUVN��/��7ROVWR\�VWUHHW����������H�PDLO��QLJKWLQJDOH��#UDPEOHU�UX�

AEstract. 7KH TXHVWLRQ RI SURYLGLQJ WKH SRSXODWLRQ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ ZLWK WKH PDLQ W\SHV RI IRRG LQ WKH FRQ�
GLWLRQV RI HFRQRPLF VDQFWLRQV LV FRQVLGHUHG LQ WKH DUWLFOH. 7KH DLP RI WKH DUWLFOH LV WR DVVHVV WKH VWDWH RI IRRG VHFXULW\ RI 
WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ RQ WKH EDVLV RI WKH DQDO\VLV RI SURGXFWLRQ RI WKH PDLQ W\SHV RI IRRG SURGXFWV. 7KH DUWLFOH VKRZV WKH 
G\QDPLFV RI SURGXFWLRQ RI EDVLF IRRG SURGXFWV RI PHDW DQG GDLU\ GLUHFWLRQ DQG FURS SURGXFWLRQ. 7KH UHVHDUFK IRXQG WKDW DW 
WKH SUHVHQW VWDJH WKH PRVW VLJQL¿FDQW SUREOHP LQ HQVXULQJ IRRG VHFXULW\ RI WKH SRSXODWLRQ LV WKH ODFN RI GRPHVWLF SURGXFWLRQ 
RI GDLU\ SURGXFWV� PHDW RI FDWWOH DQG VRPH W\SHV RI FURS SURGXFWV. 7KH WHQGHQF\ WR GHFUHDVH LQ WKH TXDOLW\ RI IRRG SURGXFWV 
LQ WKH FRQVXPHU PDUNHW DQG GHFUHDVH LQ WKH HFRQRPLF DYDLODELOLW\ RI NH\ IRRG SURGXFWV IRU FHUWDLQ JURXSV RI WKH SRSXODWLRQ� 
ZKLFK LQGLUHFWO\ WKUHDWHQV WKH IRRG VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\� LV UHYHDOHG. 7KH DXWKRUV UHYHDOHG WKDW WKH FRXQWU\ KDV D KLJK 
G\QDPLFV RI LQFUHDVLQJ WKH SURGXFWLRQ RI SLJ PHDW DQG SRXOWU\� VXJDU� IXOO\ PHHW GRPHVWLF QHHGV IRU JUDLQ� ZKLFK DOORZV 
WR IRUP H[SRUW SRWHQWLDO IRU WKHVH SURGXFWV. ,W ZDV DOVR IRXQG WKDW WKHUH LV D VORZ LQFUHDVH LQ WKH SURGXFWLRQ RI PLON DQG 
YHJHWDEOHV� D GHFUHDVH LQ WKH SURGXFWLRQ RI PHDW RI FDWWOH DQG SRWDWRHV� VR WKH SUREOHP RI HQVXULQJ LPSRUW LQGHSHQGHQFH IRU 
WKHVH FDWHJRULHV RI IRRG SURGXFWV LV PRVW DFXWH. $V UHFRPPHQGDWLRQV� LW LV SURSRVHG WR LQFUHDVH WKH FDSDFLW\ RI WKH QDWLRQDO 
DJUL�IRRG PDUNHW� LQFUHDVH WKH VWDWH¶V DWWHQWLRQ WR WKH TXDOLW\ RI IRRG SURGXFWV DQG LPSURYH WKH WRROV WR PDLQWDLQ SULFH SROLF\ 
LQ WKH FRQVXPHU PDUNHW.

Ke\Zords: IRRG VHFXULW\� IRRG VHFXULW\� VWDWH VXSSRUW� DJULFXOWXUH� DJUR�LQGXVWULDO SURGXFWLRQ� DJULFXOWXUDO SRWHQWLDO� 
IRRG� FRQVXPSWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи. ɋ помоɳɶɸ 
экономических санкɰий некоторые ɝосударства пыта�
ɸтсɹ подорватɶ экономический суверенитет Ɋоссийской 
Ɏедераɰии� в том числе за счет ухудɲениɹ состоɹниɹ 
системы� отвечаɸɳей за оɛеспечение населениɹ неоɛхо�
димыми продоволɶственными товарами. Ɉɛеспечение 
продоволɶственной ɛезопасности населениɹ страны 
достиɝаетсɹ путем удовлетворениɹ треɛований� оɛо�
значенных четырɶмɹ критериɹми: ɮизическаɹ доступ�
ностɶ продоволɶствиɹ� экономическаɹ доступностɶ 
продоволɶствиɹ� ɛезопасностɶ самоɝо продоволɶствиɹ 
и сɛалансированностɶ питаниɹ в соответствии с ɮизио�

лоɝическими нормами. ɉоэтому это ɹвлɹетсɹ одним из 
приоритетных направлений ɝосударственной политики 
в оɛласти соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ и долɠно 
оɛеспечиватɶсɹ� в первуɸ очередɶ� за счет моɛилизаɰии 
внутренних ресурсов ɝосударства. Ʉлɸчеваɹ ролɶ в оɛе�
спечении населениɹ неоɛходимыми продоволɶственны�
ми товарами принадлеɠит аɝрарной сɮере экономики� 
потенɰиал которой в условиɹх неɛлаɝоприɹтных внеɲ�
них воздействий треɛует максималɶной реализаɰии. ȼ 
своɸ очередɶ� оɰенка динамики основных показателей 
резулɶтативности становитсɹ ваɠным элементом мони�
торинɝа� сиɝнализируɸɳим о перспективах и возмоɠ�
ностɹх оɛеспечитɶ население Ɋоссии продоволɶствием в 
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неоɛходимом оɛɴеме и качестве. 
Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ. ȼопрос оɛе�
спечениɹ продоволɶственной ɛезопасности Ɋоссийской 
Ɏедераɰии стал одним из ваɠнейɲих в соɰиалɶно�эко�
номической политике ɝосударства с момента утверɠ�
дениɹ Ⱦоктрины продоволɶственной ɛезопасности 
Ɋоссийской Ɏедераɰии в 2010 ɝ. (далее Ⱦоктрина) >1@. 
ȼ рамках различных проɝрамм� направленных на под�
дерɠку отечественных аɝропроизводителей и предпри�
ɹтий пиɳевой и перераɛатываɸɳей промыɲленности� 
постепенно удалосɶ достичɶ выполнениɹ мноɝих ɰеле�
вых показателей� оɛозначенных в Ⱦоктрине. ɋ оɛостре�
нием внеɲнеполитической ситуаɰии в 201� ɝ. Ɋоссиɹ 
поɲла на ɠесткое оɝраничение к доступу на внутренний 
аɝропродоволɶственный рынок в отноɲении стран� под�
дерɠиваɸɳих ɮинансово�политические санкɰии. 

Ɇноɝие аɝрарные ученые� исследуɸɳие проɛле�
му оɛеспечениɹ продоволɶственной ɛезопасности 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� полоɠителɶно отнеслисɶ к уɠе�
сточениɸ ɝосударственной политики Ɋоссии в оɛласти 
импортозамеɳениɹ продоволɶственных товаров >2��@. ɋ 
одной стороны� это полоɠителɶно отразилосɶ на пере�
смотре ваɠности аɝрарной сɮеры и ɛолɶɲему вниманиɸ 
и поддерɠке длɹ производителей продоволɶственных 
товаров от ɝосударства. ɋ друɝой стороны� российские 
производители оказалисɶ на этом этапе не ɝотовы сра�
зу полностɶɸ занɹтɶ отечественной аɝропродукɰией 
освоɛодивɲуɸсɹ рыночнуɸ ниɲу. ɇекоторые ученые 
отмечаɸт� что сниɠение качества продоволɶственных 
товаров при одновременном росте ɰен толɶко косвенно 
уɝроɠает продоволɶственной ɛезопасности страны� од�
нако недооɰениватɶ этот тренд ни в коем случае не сто�
ит� потому что качественное продоволɶствие ɹвлɹетсɹ 
неотɴемлемым элементом здоровой наɰии >�� �@. 

ɇа ɮоне оɛɳеɝо неɛлаɝоприɹтноɝо развитиɹ эко�
номики проɹвилсɹ высокий рост продоволɶственной 
инɮлɹɰии� что оɛернулосɶ сниɠением экономической 
доступности продоволɶствиɹ и ростом недоволɶства в 
оɛɳестве. ɗто свɹзано со сниɠением экономической до�
ступности клɸчевых продоволɶственных товаров длɹ 
отделɶных ɝрупп населениɹ ввиду сниɠениɹ их покупа�
телɶной спосоɛности� что треɛует отладки механизмов 
ɝосударственноɝо реɝулированиɹ на внутреннем рынке 
продоволɶствиɹ >��9@.

А.ɂ. Алтухов >10�12@ в своих раɛотах� посвɹɳенных 
проɛлеме оɛеспечениɹ продоволɶственной ɛезопасно�
сти� указывает на то� что� не смотрɹ на рост валовой про�
дукɰии селɶскоɝо хозɹйства� спрос на продоволɶствие 
сокраɳаетсɹ ввиду сниɠениɹ реалɶных располаɝаемых 
доходов населениɹ. ȼ стране отсутствует продоволɶ�
ственный деɮиɰит� но суɳествует проɛлема экономи�
ческой доступности пиɳевых продуктов длɹ отделɶных 
катеɝорий населениɹ� что усуɝуɛлɹет имеɸɳуɸсɹ диɮ�
ɮеренɰиаɰиɸ в уровне потреɛлениɹ пиɳевых продуктов 
по ɝруппам населениɹ и по реɝионам. ɉри этом коррек�
тирование норм раɰионалɶноɝо потреɛлениɹ пиɳевых 
продуктов в сторону их ɮактическоɝо потреɛлениɹ� со�
относимоɝо с оɛɴемом отечественноɝо производства� 
дает не вполне реалɶнуɸ картину� создаваɹ видимостɶ 
улучɲениɹ питаниɹ населениɹ и роста уровнɹ экономи�
ческой доступности продоволɶствиɹ. ɉоэтому ученым 
делаетсɹ вывод о неоɛходимости сниɠатɶ внеɲние и 
внутренние риски и уɝрозы в развитии аɝрарной сɮеры 
экономики в ɰелɹх недопуɳениɹ ослаɛлениɹ наɰионалɶ�
ной продоволɶственной ɛезопасности. 

ɂ.ɋ. Ɇорозова и А.ȼ. ɋолодилов >13@ считаɸт� что 
низкий уровенɶ продоволɶственной ɛезопасности на�
прɹмуɸ отраɠаетсɹ на ɰеновой неустойчивости про�
дуктов на рынке � на современном этапе уровенɶ оɛеспе�
чениɹ продоволɶственной ɛезопасности с точки зрениɹ 
экономической доступности продуктов питаниɹ в стра�

не достаточно низок� посколɶку происходит постоɹнное 
неконтролируемое увеличение ɰен. ȿ.ȼ. Ȼерендеева и 
Т.А. Ɋатникова приɲли к выводу о том� что отечествен�
ные товары� уступаɸɳие импортным по качеству� не�
смотрɹ на инɮлɹɰиɸ� оказалисɶ доступны ɛолɶɲинству 
домохозɹйств в ɰеновом сеɝменте. ɇиɠние и средние 
доходные ɝруппы населениɹ адаптировалисɶ к новому 
рынку продуктов питаниɹ� а владелɶɰы соɛственных 
приусадеɛных хозɹйств не оɳутили серɶезноɝо воздей�
ствиɹ в резулɶтате действий ɝосударства по интенсиɮи�
каɰии проɰесса оɛеспечениɹ наɰионалɶной продоволɶ�
ственной ɛезопасности.

Ʉ.ɗ. Тɸпаков и Ɉ.Ƚ. Ƚарɶкуɲа >1�@ в ходе своеɝо ис�
следованиɹ отмечаɸт� что производство основных про�
дуктов питаниɹ в Ɋоссии идет достаточно ɛыстро (около 
��1�� в ɝод)� в осоɛенности стаɛилɶный рост наɛлɸда�
етсɹ по мɹсу. Тем не менее� неоɛходимый уровенɶ оɛе�
спеченности пока не достиɝнут. Авторы поддерɠиваɸт 
точку зрениɹ о том� что селɶскохозɹйственное производ�
ство неоɛходимо переводитɶ на новый технолоɝический 
уровенɶ и долɠно это производитɶсɹ путем увеличениɹ 
средств и диверсиɮикаɰии методов ɝосударственной 
поддерɠки отрасли. Ɉсоɛенно в поддерɠке ɮинансовой 
ɛазы продоволɶственной ɛезопасности нуɠдаɸтсɹ от�
расли мɹсной и молочной продукɰии� рыɛоловство� ово�
ɳеводство� плодоводство и перераɛотка их продукɰии.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�. 
Ɉɰенитɶ состоɹние продоволɶственной ɛезопасности 
Ɋоссийской Ɏедераɰии на основе анализа оɛɴемов про�
изводства основных видов продоволɶственных продук�
тов питаниɹ и выɹвитɶ проɛлемные точки длɹ соверɲен�
ствованиɹ механизмов развитиɹ АɉɄ страны.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ. Ɇинистерство селɶскоɝо хозɹйства в 2018 ɝ. изме�
нило некоторые пороɝовые показатели в Ⱦоктрине про�
доволɶственной ɛезопасности� доɛавив в нее нормы про�
изводства отечественных ɮруктов и овоɳей и увеличив 
долɸ отечественноɝо масла� сахара и рыɛы. Так� мини�
малɶнаɹ долɹ овоɳей и ɛахчевых кулɶтур на внутреннем 
рынке ɛыла установлена на уровне не менее 90�� ɮрук�
тов и ɹɝод ± не менее �0�� а минималɶно допустимые 
размеры отечественноɝо сахара и растителɶноɝо масла 
ɛыли поднɹты до 90�� рыɛы и рыɛной продукɰии ± до 
8�� >1�@. Ɉднако основной уɝрозой продоволɶственно�
ɝо оɛеспечениɹ россиɹн в условиɹх ответных санкɰий 
(в авɝусте 201� ɝ. ɉрезидентом ɊɎ ɛыл подписан указ о 
введении в Ɋоссии продоволɶственноɝо эмɛарɝо в адрес 
стран� принɹвɲих реɲение о введении экономических 
санкɰий против Ɋоссии >1�@) ɹвлɹетсɹ мɹсо�молочное 
направление� с чем солидарны ɛолɶɲинство аɝрарных 
ученых и практиков. ɉо этим клɸчевым видам продо�
волɶственных товаров� которые долɠны производитɶсɹ 
отечественными селɶскими товаропроизводителɹми� в 
Ⱦоктрине установлены пороɝи: не менее 8�� по мɹсу 
и не менее 90� по молочной продукɰии. ȼ 2018 ɝ. си�
туаɰиɹ осталасɶ слоɠной ± если по мɹсу и мɹсопродук�
там ситуаɰиɹ улучɲиласɶ и уровенɶ продоволɶственной 
независимости превыɲает пороɝовый на ��8�� то в от�
ноɲении молочной продукɰии импортнаɹ зависимостɶ 
составила 1��2�. ɂ хотɹ Ɋоссиɹ даɠе осуɳествлɹет экс�
порт некотороɝо оɛɴема отечественной молочной про�
дукɰии� все равно чистый импорт превыɲает установ�
ленный пороɝ продоволɶственной ɛезопасности на ��3�. 
ɉри этом даннаɹ проɛлема дополнɹетсɹ тем� что Ɋоссиɹ 
по�преɠнему вынуɠдена импортироватɶ мɹснуɸ про�
дукɰиɸ ɄɊɋ� при том� что свинина и куриное мɹсо уɠе 
сɮормировали определенный экспортный потенɰиал� 
составивɲий 3��� от оɛɴемов внутреннеɝо производ�
ства (рисунок 1).

Таким оɛразом� суɳественноɝо сдвиɝа в развитии 
молочноɝо производства за времɹ продоволɶственноɝо 
эмɛарɝо не произоɲло. Ʉ клɸчевым проɛлемам ɝруппа 
ученых во ɝлаве с А.ɂ. Алтуховым относит неэквива�
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лентностɶ оɛмена� свɹзаннаɹ с нераɰионалɶным ɰеноо�
ɛразованием на молоко� продолɠаɸɳеесɹ сокраɳение 
поɝоловɶɹ коров� осоɛенно в хозɹйствах населениɹ� низ�
кие темпы прироста производства молока за счет незна�
чителɶноɝо количества вновɶ построенных� реконструи�
рованных и модернизированных молочных комплексов 
и ɮерм >19@. 

ɋостаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�ɞаннɵɯ�Ɏеɞеɪалɶноɣ�
слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики�>��@

Ɋисунок 1 ± ɉоказатели импортозависимости� про�
доволɶственной независимости и доли экспорта по мо�

локу� мɹсу и мɹсопродуктам 2018 ɝ.� �

ɋуɳествует мнение о том� что проɛлема в нараɳива�
нии оɛɴемов производства натуралɶноɝо молока силɶно 
ослоɠнɹетсɹ деɹтелɶностɶɸ молокозаводов� предпочи�
таɸɳих ɛолее деɲевое импортное сырɶе ± сухое молоко 
из Ȼеларуси и ɘɠной Америки >20@. ɗто дестимулирует 
мелких и средних производителей� которые по причине 
заниɠениɹ закупочных ɰен и порчи невостреɛованной 
продукɰии вынуɠдены сниɠатɶ или вовсе отказыватɶсɹ 
от производства. 

ɉо наɲему мнениɸ клɸчевым препɹтствием на пути 
развитиɹ молочноɝо скотоводства ɹвлɹетсɹ макроэконо�
мическаɹ ситуаɰиɹ в стране� оɛуславливаɸɳаɹ низкуɸ 
инвестиɰионнуɸ привлекателɶностɶ даɠе в сравнении 
с друɝими направлениɹми аɝрарноɝо производства. ȼ 
таких условиɹх нараɳиватɶ масɲтаɛы производства 
мɹса ɄɊɋ и молока ɝораздо труднее из�за ɛиолоɝических 
спеɰиɮических осоɛенностей� определɹɸɳих ɛолее 
продолɠителɶный производственный ɰикл и менɶɲуɸ 
оɛорачиваемостɶ активов. 

ɉроɛлема оɛеспечениɹ мɹсо�молочной продукɰией 
ɛолее наɝлɹдно отраɠаетсɹ в контексте сравнениɹ тем�
пов прироста производства мɹса и молока относителɶ�
но уровнɹ 201� ɝ.: производство свинины увеличилосɶ 
ɛолее чем на 2��� мɹсо птиɰы почти на 20�� при этом 
ɄɊɋ даɠе сократилосɶ на 2�� а молоко стали произво�
дитɶ толɶко на 2�1� ɛолɶɲе (таɛлиɰа 1). 

Таɛлиɰа 1 ±ɉроизводство основных продоволɶствен�
ных продуктов питаниɹ мɹсо�молочноɝо направлениɹ в 
Ɋоссии в 201��2018 ɝɝ.� тыс. т.

ȼ резулɶтате� мы не моɠем отказатɶсɹ от импорта 
молочной продукɰии� а освоɛодивɲаɹсɹ рыночнаɹ ниɲа 
ɛыла занɹта не российскими предприɹтиɹми� что� учи�
тываɹ наруɲение лоɝистических ɰепочек� повыɲает се�
ɛестоимостɶ продукɰии. Ʉ тому ɠе следует учитыватɶ 
и друɝой ɮактор � потенɰиалɶное улучɲение ɛлаɝосо�
стоɹниɹ населениɹ приведет к увеличениɸ внутреннеɝо 
спроса на мɹсо и молоко� поэтому чтоɛы поддерɠиватɶ 
показатели продоволɶственной независимости даɠе на 
текуɳем уровне неоɛходимо нараɳиватɶ оɛɴемы отече�
ственноɝо производства. ȼ ɛлаɝоприɹтной перспективе 
неоɛходимо стремитɶсɹ полноɰенно удовлетворɹтɶ по�
треɛности населениɹ в мɹсо�молочной продукɰии с уче�
том изменениɹ структуры спроса в полɶзу ɛолее дороɝой 
и качественной продукɰии� а такɠе создатɶ стаɛилɶный 

ɛазис длɹ реализаɰии экспортных амɛиɰий. Ɉднако длɹ 
этоɝо неоɛходимо суɳественно изменитɶ экономиче�
ские условиɹ длɹ аɝрариев� которые не спосоɛствуɸт 
улучɲениɹм во всех направлениɹх селɶскохозɹйствен�
ноɝо производства. Ⱦаɠе в растениеводстве� ɝде треɛу�
ɸтсɹ суɳественно менɶɲие капиталɶные влоɠениɹ� чем 
в ɠивотноводстве� сохранɹɸтсɹ проɛлемы в интенсив�
ном нараɳивании валовых сɛоров. Так� за времɹ про�
дуктовоɝо эмɛарɝо суɳественноɝо проɝресса не удалосɶ 
достиɝнутɶ ни по производству овоɳей� ни картоɮелɹ 
(даɠе произоɲло сокраɳение на 1�9 млн т или ��8�)� а 
это проɛлемные продукты� по которым Ɋоссии надо ре�
ɲатɶ проɛлему импортной независимости (таɛлиɰа 2).

Таɛлиɰа 2 ±ɉроизводство основных продуктов пита�
ниɹ в сɮере растениеводства ɊɎ в 201��2018 ɝɝ.

ɉо друɝим направлениɹм растениеводства ситуаɰиɹ 
весɶма позитивнаɹ ± имеɸɳиесɹ уроɠаи позволɹɸт 
оɛеспечитɶ выполнение установленных пороɝов продо�
волɶственной ɛезопасности и даɠе расɲиритɶ экспорт�
ные возмоɠности. ɇапример� в зерновом хозɹйстве� хотɹ 
прирост в 2018 ɝ. относителɶно уровнɹ 201� ɝ. оказалсɹ 
невысокий� что свɹзанно свɹзано с колеɛаниɹми уроɠаɹ� 
тем не менее� такоɝо уроɠаɹ хватает чтоɛы покрытɶ вну�
тренние потреɛности страны в зерне (оɰениваɸɳиесɹ 
на уровне 8� млн т) и сɮормироватɶ оɝромный экспорт�
ный потенɰиал� а такɠе оɛеспечитɶ нарастаɸɳий спрос 
при активизаɰии производственных проɰессов в ɠивот�
новодстве. ɂменно поэтому нами и друɝими учеными 
зернопродуктовый подкомплекс АɉɄ определɹетсɹ как 
один из наиɛолее ваɠных элементов в системе продо�
волɶственноɝо оɛеспечениɹ Ɋоссии в условиɹх эмɛарɝо 
>21�2�@. ɉовыɲение валовых сɛоров сахарной свеклы 
позволило оɛеспечитɶ достаточно оɛɴема сырɶɹ длɹ 
производства сахара� чтоɛы полностɶɸ покрытɶ потреɛ�
ности страны в этом продукте. ɉри этом� как отмечаетсɹ 
ɝруппой ученых >2�@� далɶнейɲее нараɳивание валовых 
сɛоров сахарной свеклы ɛудет зависетɶ от возмоɠностей 
найти новые рынки сɛыта сахара и сахаросодерɠаɳей 
продукɰии. ɇаиɛолее высокаɹ динамика прироста ва�
ловоɝо сɛора продукɰии за изучаемый период времени 
достиɝнута в производстве семɹн масличных кулɶтур� 
уроɠаи которых увеличилисɶ ɛолее чем на �0�� что рас�
ɲирɹет экспортный потенɰиал продуктов перераɛотки 
масличных кулɶтур. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ. ȼ итоɝе получаетсɹ� 
что развитие аɝрарной сɮеры происходит достаточно 
диɮɮеренɰированно в зависимости от вида продукɰии. 
ȼ рɹде случаев мы наɛлɸдаем успехи и высокуɸ дина�
мику нараɳиваниɹ производства мɹса свиней и птиɰы� 
сахара� полностɶɸ оɛеспечиваɸтсɹ внутренние потреɛ�
ности в зерне и имеетсɹ значителɶный потенɰиал еɝо 
экспорта. ɇо вместе с этим по некоторым направлениɹм 
селɶскохозɹйственноɝо производства проɛлемы оста�
ɸтсɹ нереɲенными. ȼ первуɸ очередɶ� это затраɝивает 
молочное производство. Ɇедленный прирост производ�
ства молока свɹзан не толɶко с осоɛенностɹми производ�
ственноɝо проɰесса (выраɳивание крупноɝо роɝатоɝо 
скота на мɹсо происходит в среднем втрое долɶɲе� чем 
откорм свиней) и вопросами ɮинансированиɹ (длителɶ�
наɹ окупаемостɶ и низкаɹ рентаɛелɶностɶ определɹɸт 
соответствуɸɳуɸ неɛлаɝоприɹтнуɸ инвестиɰионнуɸ 
ситуаɰиɸ)� но и с конɴɸнктурой рынка� на котором не 
создаетсɹ рыночными методами стимулов длɹ развитиɹ 
отечественноɝо молочноɝо скотоводства� а предпочита�
етсɹ ɛолее деɲевое сухое молоко. ȼнутри� и внеɲнепо�
литическое напрɹɠение и инвестиɰионный риск делает 
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производство ɝовɹдины менее привлекателɶным� чем 
производство мɹса с ɛолее короткими сроками окупае�
мости и тем ɛолее� чем направлениɹ растениеводства. 

ɇе смотрɹ на успехи в друɝих направлениɹх произ�
водства� остаетсɹ еɳе ɰелый спектр ɮакторов и про�
ɛлем� которые оɛуславливаɸт зависимостɶ селɶскоɝо 
хозɹйства от них� что создает уɝрозу продоволɶственной 
ɛезопасности� ставɲей в условиɹх ɮинансово�полити�
ческих санкɰий еɳе ɛолее ваɠной задачей ɝосударства. 
ɉоэтому мы такɠе поддерɠиваем мнение практиков и 
аɝрарных ученых в приоритетности реализаɰии направ�
лений стратеɝии развитиɹ АɉɄ. Ȼолее тоɝо� импортоза�
меɳение продоволɶствие само по сеɛе так ɠе реɲает за�
дачу диверсиɮикаɰии экономики страны� находɹɳейсɹ 
в условиɹх структурноɝо кризиса. ɇеоɛходимо сниɠатɶ 
внеɲние и внутренние риски развитиɹ селɶскоɝо хо�
зɹйства� чтоɛы повыситɶ еɝо инвестиɰионнуɸ привле�
кателɶностɶ� улучɲитɶ эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ 
аɝрарноɝо потенɰиала во всех реɝионах страны� увели�
читɶ емкостɶ наɰионалɶноɝо аɝропродоволɶственноɝо 
рынка (в том числе за счет роста покупателɶной спо�
соɛности доходов населениɹ)� при этом нараɳиваɹ экс�
портный потенɰиал продоволɶственных товаров и селɶ�
скохозɹйственноɝо сырɶɹ. Ɉпорой в достиɠении таких 
ɰелей ɹвлɹетсɹ повыɲение внимание ɝосударства к во�
просам качества продоволɶственной продукɰии на рос�
сийском рынке и соверɲенствованиɹ инструментариɹ 
реɝулированиɹ аɝропродоволɶственноɝо рынка страны. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱦоктɪина� пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ� ɛеɡопасности� Ɋоссиɣскоɣ�

Ɏеɞеɪаɰии� �утɜ�� ɍкаɡоɦ� ɉɪеɡиɞента� ɊɎ� от� ��� ɹнɜаɪɹ� ����� ɝ��
ʋ� ������ ɋистеɦа� инɮоɪɦаɰионно�пɪаɜоɜоɝо� оɛеспечениɹ� Ƚаɪант��
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���EDVH�JDUDQW�
UX������������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������ɝ���

��� ɍɲачеɜ�ɂ�Ƚ��ɉɪоɛлеɦɵ�наɰионалɶноɣ� и� коллектиɜноɣ� пɪоɞо-
ɜолɶстɜенноɣ� ɛеɡопасности� ɜ� услоɜиɹɯ� ɝлоɛалиɡаɰии� ��� ɗконоɦика�
селɶскоɯоɡɹɣстɜеннɵɯ�и�пеɪеɪаɛатɵɜаɸɳиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ��������ʋ���
ɋ�������

��� Ⱦоктɪина�пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡопасности�ɪоссиɣскоɣ�ɮеɞе-
ɪаɰии�нуɠɞаетсɹ�ɜ�соɜеɪɲенстɜоɜании� ��ɂ�Ƚ��ɍɲачеɜ��Ⱥ�Ɏ��ɋеɪкоɜ��
ȼ�ɋ��ɑекалин��ȼ�ɂ��Ɍаɪасоɜ��ɇ�Ⱦ��Ⱥɜаɪскиɣ��Ʌ�ȼ��Ȼонɞаɪенко� ���ȺɉɄ��
ɗконоɦика��упɪаɜление��������ʋ����ɋ�������

��� ɋеɦɵкин� ȼ�Ⱥ��� ɋолоɜɶеɜа� Ɍ�ɇ��� ɋаɮɪоноɜ� ȼ�ȼ��� Ɍеɪеɯоɜ� ȼ�ɉ��
ɋоɜеɪɲенстɜоɜание�отɪаслеɜоɣ�политики�ɛиɡнеса�и�ɝосуɞаɪстɜа�как�
услоɜие� ɮоɪɦиɪоɜаниɹ� пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ� ɛеɡопасности� ��� ȼестник�
Ʉуɪскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����
ɋ������

��� Ƚенеɪалоɜ�ɂ�Ƚ���ɉолɹнскиɣ�Ɇ�ȼ���ɋуслоɜ�ɋ�Ⱥ��ɍкɪепление�пɪо-
ɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡопасности�ɜ�ɊɎ�и�на�отɞелɶнɵɯ�ее�теɪɪитоɪиɹɯ����
Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� Ɏилоноɜа�Ɍ�ɇ��Ɇакɪоɷконоɦические�аспектɵ�ɪискоɜ�ɜ�оɛеспе-
чении�пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡопасности����ɋɪеɞнеɪусскиɣ�ɜестник�оɛ-
ɳестɜеннɵɯ�наук��������Ɍ������ʋ����ɋ����������

��� ɇеɮɺɞоɜа� Ɍ�Ƚ�� Ɋаɡɜитие� ȺɉɄ� и� пɪоɞоɜолɶстɜеннаɹ� ɛеɡопас-
ностɶ�Ɋоссии��ɜ�услоɜиɹɯ�ɦиɝɪаɰии�населениɹ�иɡ�селɶскоɣ�ɦестности��
���ɗɄɈ��������ʋ����������ɋ����������

��� ɉаɪаɦоноɜа� Ɍ�ɇ��� ɍɪɹсɶеɜа� Ɍ�ɂ��� Ɋаɦаɡаноɜ� ɂ�Ⱥ��
ɉɪоɞоɜолɶстɜеннаɹ� инɮлɹɰиɹ� ɜ� Ɋоссии� и� пути� ее� пɪеоɞолениɹ� ���
ɉɪактическиɣ�ɦаɪкетинɝ��������ʋ����������ɋ���������

��� Ɏɪуɦкин�Ȼ�ȿ��ɉɪоɞоɜолɶстɜенное�ɷɦɛаɪɝо�и�пɪоɞоɜолɶстɜен-
ное�иɦпоɪтоɡаɦеɳение��опɵт�Ɋоссии����ɀуɪнал�ноɜоɣ�ɷконоɦическоɣ�
ассоɰиаɰии��������ʋ���������ɋ����������

����Ⱥлтуɯоɜ�Ⱥ�ɂ��ɉɪеɞотɜɪаɳение�ɪискоɜ�и�уɝɪоɡ�оɛеспечениɹ�пɪо-
ɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡопасности���неоɛɯоɞиɦое�услоɜие�пɪостɪанстɜен-
ноɝо�ɪаɡɜитиɹ�селɶскоɝо�ɯоɡɹɣстɜа����ȼестник�Ʉуɪскоɣ�ɝосуɞаɪстɜен-
ноɣ�селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����ɋ����������

����Ⱥлтуɯоɜ�Ⱥ�ɂ��Ɍеɪɪитоɪиалɶно�отɪаслеɜое�ɪаɡɞеление�тɪуɞа�ɜ�
аɝɪопɪоɦɵɲленноɦ�пɪоиɡɜоɞстɜе���неоɛɯоɞиɦое�услоɜие�оɛеспечениɹ�
наɰионалɶноɣ� пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ� ɛеɡопасности� ��� ȼестник� Ʉуɪскоɣ�
ɝосуɞаɪстɜенноɣ�селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����ɋ��������

����Ⱥлтуɯоɜ� Ⱥ�ɂ�� Ⱦостиɠение� пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ� неɡаɜисиɦо-
сти�стɪанɵ�на�осноɜе�ноɜоɣ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ�аɝɪаɪноɣ�политики� ���
Ɋеɝионалɶнɵɣ�ɜестник��������ʋ����ɋ�������

����Ɇоɪоɡоɜа�ɂ�ɋ���ɋолоɞилоɜ�Ⱥ�ȼ��Ⱥналиɡ�пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡ-
опасности�населениɹ�Ɇоскоɜскоɣ�оɛласти�ɜ� контексте�оɛеспечениɹ�
ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасности� ɪеɝиона� ��� ȼестник� Ɇоскоɜскоɝо� ɝосу-
ɞаɪстɜенноɝо� оɛластноɝо� униɜеɪситета�� ɋеɪиɹ�� ɗконоɦика�� ������
ʋ����ɋ��������

����Ȼеɪенɞееɜа� ȿ�ȼ��� Ɋатникоɜа� Ɍ�Ⱥ��Ɇоɞелиɪоɜание� ɪеакɰии� по-
тɪеɛителɶскоɝо�спɪоса�ɪоссиɣскиɯ�ɞоɦоɯоɡɹɣстɜ�на�пɪоɞоɜолɶстɜен-
ное� ɷɦɛаɪɝо� ��� ɗконоɦическиɣ� ɠуɪнал� ȼɵсɲеɣ� ɲколɵ� ɷконоɦики��
������Ɍ������ʋ����ɋ�������

����Ɍɸпакоɜ� Ʉ�ɗ��� Ƚаɪɶкуɲа� Ɉ�Ƚ�� Ƚосуɞаɪстɜеннаɹ� поɞɞеɪɠ-
ка� как� ɮактоɪ� оɛеспечениɹ� пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ� ɛеɡопасности� ���
ȿстестɜенно�ɝуɦанитаɪнɵе�исслеɞоɜаниɹ��������ʋ���������ɋ��������

����Ⱦоктɪину�пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡопасности�ɊɎ�скоɪɪектиɪу-
ɸт�иɡ�ɡа�санкɰиɣ��ȼести��ɗконоɦика��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɋеɠиɦ�
ɞоступа��KWWSV���ZZZ�YHVWL¿QDQFH�UX�DUWLFOHV�������� �ɞата�оɛɪаɳениɹ��
�����������ɝ���

����ɉɪоɞуктоɜое� ɷɦɛаɪɝо� пɪоɞлено� ɞо� конɰа� ����� ɝоɞа��
Ɋоссиɣскаɹ� ɝаɡета�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���
UJ�UX������������SURGXNWRYRH�HPEDUJR�SURGOHQR�GR�NRQFD������JRGD�
KWPO��ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������ɝ���

����ɉокаɡатели�� ɯаɪактеɪиɡуɸɳие� иɦпоɪтоɡаɦеɳение� Ɋоссии��
Ɏеɞеɪалɶнаɹ�слуɠɛа�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDWBPDLQ�
URVVWDW�UX�VWDWLVWLFV�LPSRUWH[FKDQJH����ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������ɝ���

����Ⱥлтуɯоɜ�Ⱥ�ɂ���ɋеɦɺноɜа�ȿ�ɂ��Ɇолочное�скотоɜоɞстɜо�Ɋоссии��
ɷконоɦические�пɪоɛлеɦɵ�и�пути�иɯ� ɪеɲениɹ� ���ɗконоɦика� селɶскоɝо�
ɯоɡɹɣстɜа�Ɋоссии��������ʋ����ɋ���������

����Ɂɸкин� Ⱦ�Ⱥ�� Ɏоɪɦиɪоɜание� стɪатеɝии� ɪаɡɜитиɹ� ɡеɪнопɪо-
ɞуктоɜоɝо� поɞкоɦплекса� ȺɉɄ� как� неоɛɯоɞиɦоɝо� ɷлеɦента� успеɲ-
ноɣ� ɪеалиɡаɰии� политики� иɦпоɪтоɡаɦеɳениɹ� пɪоɞоɜолɶстɜиɹ� ���
Ɋеɝионалɶнɵɣ�ɜестник��������ʋ���ɋ��������

����ɂɦпоɪт�суɯоɝо�ɦолока�ɛанкɪотит�наɲиɯ�ɮеɪɦеɪоɜ��1HZVODQG��
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���QHZVODQG�FRP�
XVHU������������FRQWHQW�LPSRUW�VXNKRJR�PRORND�EDQNURWLW�QDVKLNK�
IHUPHURY����������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������ɝ���

�����Ɂɸкин�Ⱦ�Ⱥ��Ɋаɡɜитие�ɷкспоɪтноɝо�потенɰиала�ɡеɪноɜоɝо�ɯо-
ɡɹɣстɜа�Ɋоссии����ɗконоɦика�селɶскоɯоɡɹɣстɜеннɵɯ�и�пеɪеɪаɛатɵɜа-
ɸɳиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ��������ʋ���ɋ��������

����Ʉ� ɜопɪосу� о� соɜɪеɦеннɵɯ� конɰепɰиɹɯ� ɪаɡɜитиɹ� ɡеɪноɜоɝо� ɯо-
ɡɹɣстɜа� ɜ� ɪеɝионалɶноɣ� ɷконоɦике� �� ȼ�Ⱥ�� ɋеɦɵкин�� Ɍ�ɇ�� ɋолоɜɶеɜа��
ȼ�ȼ��ɋаɮɪоноɜ��ɇ�Ɉ��ɒуɦакоɜа����ȼестник�Ʉуɪскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�
селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����ɋ��������

����ɒаɦин�Ⱥ�ȿ���ɋуслоɜ�ɋ�Ⱥ��Ⱦоктɪина�пɪоɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡо-
пасности�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�и�ɜоɡɦоɠности�ее�ɪеалиɡаɰии�ɜ�ɪе-
ɝионаɯ����ɇиконоɜские�чтениɹ��������ʋ�����ɋ�������

����=\XNLQ�'���6Y\DWRYD�2���6RORVKHQNR�5��&RQGLWLRQV�DQG�SHUVSHFWLYHV�
RI�UXVVLDQ�VXJDU�PDUNHW�GHYHORSPHQW����ȿконоɦLчниɣ�часопис�;;,��������
ʋ�������������ɋ��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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«СФЕРА КУЛЬТУРЫ» РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: 
ПОНЯТИЕ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ

� 2019
Серяева Мария Геннаɞɶевна, кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ɮинансов 
Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�PDLO��maria����#mail.ru�
Аннотаɰия. ɉонɹтие ©сɮера кулɶтурыª достаточно часто исполɶзуетсɹ в пуɛликаɰиɹх ученых�экономистов и 

не толɶко� но� стоит признатɶ� что незначителɶное количество авторов останавливаетсɹ на характеристике содер�
ɠаниɹ данноɝо понɹтиɹ� еɝо состава. Такɠе� понɹтие ©сɮера кулɶтурыª не введено в законодателɶстве Ɋоссийской 
Ɏедераɰии. ɉосколɶку ©сɮера кулɶтурыª ɝосударства моɠет ɛытɶ представлена с разных позиɰий� суɳественно 
отличаɸɳихсɹ друɝ от друɝа� ваɠным ɹвлɹетсɹ достиɠение единства терминолоɝии� статистическоɝо учета в дан�
ном направлении. ɉроведенный в статɶе анализ позволил выɹвитɶ основные проɛлемы� препɹтствуɸɳие развитиɸ 
©сɮеры кулɶтурыª наɲеɝо ɝосударства: отсутствие нормативно�закрепленноɝо понɹтиɹ� состава ©сɮеры кулɶтурыª 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� отсутствие единой открытой� достоверной� сопоставимой и доступной инɮормаɰионной 
ɛазы соответствуɸɳеɝо характера на всех уровнɹх управлениɹ. ɉредлаɝаемый в статɶе новый подход к характери�
стике ©сɮеры кулɶтурыª по принɰипу выполнɹемых учреɠдениɹми кулɶтуры ɮункɰий в проɰессе оɛɳественноɝо 
воспроизводства позволит представитɶ в ɛолее ɲироком смысле элементы сɮеры кулɶтуры� а именно� во взаимо�
действии со сɮерой оɛразованиɹ в проɰессе предоставлениɹ оɛразователɶных услуɝ� что создаст условиɹ длɹ совер�
ɲенствованиɹ ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ учреɠдений кулɶтуры в перспективе.

Клɸɱевɵе слова: ɮинансовое оɛеспечение� сɮера кулɶтуры� учреɠдениɹ кулɶтуры� услуɝи учреɠдений кулɶ�
туры.

«SPHERE OF CULTURE» OF THE RUSSIAN FEDERATION:
THE CONCEPT AND SOURCES OF FUNDING

� 2019
Ser\aeYa Maria GennadieYna, сDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ¿QDQFH
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��PDULD����#PDLO�UX�
AEstract. 7KH FRQFHSW RI ³VSKHUH RI FXOWXUH´ LV TXLWH RIWHQ XVHG LQ WKH SXEOLFDWLRQV RI VFLHQWLVWV�HFRQRPLVWV DQG QRW 

RQO\� EXW LW LV QHFHVVDU\ WR UHFRJQL]H WKDW D VPDOO QXPEHU RI DXWKRUV GZHOO RQ WKH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH FRQWHQW RI WKLV FRQ�
FHSW� LWV FRPSRVLWLRQ. $OVR� WKH FRQFHSW RI ³VSKHUH RI FXOWXUH´ LV QRW LQWURGXFHG LQ WKH OHJLVODWLRQ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 
6LQFH WKH ³VSKHUH RI FXOWXUH´ RI WKH VWDWH FDQ EH UHSUHVHQWHG IURP GLIIHUHQW SRVLWLRQV� VLJQL¿FDQWO\ GLIIHUHQW IURP HDFK RWKHU� 
LW LV LPSRUWDQW WR DFKLHYH WKH XQLW\ RI WHUPLQRORJ\� VWDWLVWLFDO DFFRXQWLQJ LQ WKLV GLUHFWLRQ. 7KH DQDO\VLV FDUULHG RXW LQ WKH 
DUWLFOH DOORZHG WR LGHQWLI\ WKH PDLQ SUREOHPV KLQGHULQJ WKH GHYHORSPHQW RI WKH ³VSKHUH RI FXOWXUH´ RI RXU VWDWH: WKH ODFN RI 
D QRUPDWLYH�¿[HG FRQFHSW� WKH FRPSRVLWLRQ RI WKH ³VSKHUH RI FXOWXUH´ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� WKH ODFN RI D VLQJOH RSHQ� 
UHOLDEOH� FRPSDUDEOH DQG DFFHVVLEOH LQIRUPDWLRQ EDVH RI DQ DSSURSULDWH QDWXUH DW DOO OHYHOV RI PDQDJHPHQW. 7KH SURSRVHG QHZ 
DSSURDFK WR WKH GHVFULSWLRQ RI WKH ³VSKHUH RI FXOWXUH´ RQ WKH SULQFLSOH RI WKH IXQFWLRQV SHUIRUPHG E\ FXOWXUDO LQVWLWXWLRQV LQ 
WKH SURFHVV RI VRFLDO UHSURGXFWLRQ ZLOO DOORZ WR SUHVHQW LQ D EURDGHU VHQVH WKH HOHPHQWV RI WKH VSKHUH RI FXOWXUH� QDPHO\� LQ 
FRRSHUDWLRQ ZLWK WKH VSKHUH RI HGXFDWLRQ LQ WKH SURFHVV RI SURYLGLQJ HGXFDWLRQDO VHUYLFHV� ZKLFK ZLOO FUHDWH FRQGLWLRQV IRU 
LPSURYLQJ WKH ¿QDQFLDO VXSSRUW RI FXOWXUDO LQVWLWXWLRQV LQ WKH IXWXUH.

Ke\Zords: ¿QDQFLDO VXSSRUW� VSKHUH RI FXOWXUH� FXOWXUDO LQVWLWXWLRQV� VHUYLFHV RI FXOWXUDO LQVWLWXWLRQV.
ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�
Термин ©сɮера кулɶтурыª достаточно часто исполɶ�

зуетсɹ как на страниɰах печати� так и в устных выступле�
ниɹх и высказываниɹх в средствах массовой инɮормаɰии. 
ɋледует заметитɶ� что ©сɮера кулɶтурыª изучаетсɹ не 
толɶко учеными�экономистами� но и ɛиɛлиотековеда�
ми� кулɶтуролоɝами� политолоɝами и др. ɉри этом� от�
сутствие четкоɝо представлениɹ о содерɠании данноɝо 
понɹтиɹ приводит к разночтениɹм и не позволɹет опе�
ративно исполɶзоватɶ и трактоватɶ определение ©сɮеры 
кулɶтурыª� состав ее элементов� источники ее ɮинан�
сированиɹ. Ɉтсутствие четкоɝо представлениɹ о соста�
ве ©сɮеры кулɶтурыª и роли ее учреɠдений в проɰессе 
оɛɳественноɝо воспроизводства� не толɶко оɝраничивает 
представление о значимости данной сɮеры в экономике и 
оɛɳестве� но и суɠает представление оɛ источниках и ин�
струментах ɮинансированиɹ учреɠдений данной сɮеры.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ȼ статɶе проведен анализ действуɸɳеɝо законода�
телɶства в ©сɮере кулɶтурыª� представлены точки зрениɹ 
авторов по теме исследованиɹ� что позволило опреде�
литɶ разные взɝлɹды на суɳностɶ и состав данноɝо по�
нɹтиɹ. Так� в проекте доклада Ɇинистерства кулɶтуры 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� дана лиɲɶ классиɮикаɰиɹ уч�

реɠдений сɮеры кулɶтуры� хотɹ само понɹтие ©сɮера 
кулɶтурыª часто исполɶзуетсɹ в оɮиɰиалɶных доку�
ментах Ɇинистерства >1@. ɋостав ©сɮеры кулɶтурыª 
Ɋоссийской Ɏедераɰии по перечнɸ подведомственных 
Ɇинистерству кулɶтуры ɊɎ учреɠдений� как показал 
проведенный анализ� суɳественно отличаетсɹ от пред�
ставлениɹ данной сɮеры в докладе Ɇинкулɶтуры >2@. 
Ƚриɲин А.ɂ. в своей научной раɛоте дает экономическое 
определение сɮеры кулɶтуры� при этом� не определɹɹ со�
став данной сɮеры >3@. Ƚнедовский Ɇ. выделɹет четыре 
крупных сектора экономики кулɶтуры по типу соɛствен�
ности >�@. ɇовотный Ɉ. и Ɏиɲер ə. даɸт определение 
©сɮеры кулɶтурыª как в ɲироком� так и в узком смысле� 
указываɹ на оɛɴемностɶ данноɝо понɹтиɹ� и представлɹɹ 
еɝо как ©совокупностɶ отраслей кулɶтуры� оɛразованиɹ� 
науки и т.д.ª >�@. Ȼарсук ȼ.Ʌ. ɝруппирует виды кулɶтур�
ной деɹтелɶности по учреɠдениɹм кулɶтуры� в которых 
эта деɹтелɶностɶ осуɳествлɹетсɹ >�@. Ɋодионов ȼ.Ƚ. вы�
делɹет структурные уровни сɮеры кулɶтуры� позволɹɹ 
достаточно ɲироко представитɶ даннуɸ систему >�@. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ выɹвление современных про�

ɛлем теоретическоɝо� законодателɶноɝо� статистиче�
скоɝо представлениɹ о характеристике понɹтиɹ ©сɮера 
кулɶтурыª� еɝо состава в Ɋоссийской Ɏедераɰии� оɛо�
снование новоɝо подхода к классиɮикаɰии учреɠде�
ний ©сɮеры кулɶтурыª по принɰипу выполнɹемых ими 
ɮункɰий в проɰессе оɛɳественноɝо воспроизводства.
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ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ȿсли оɛратитɶсɹ к содерɠаниɸ основноɝо закона в 
сɮере кулɶтуры� а именно ©Ɉсновам законодателɶства 
Ɋоссийской Ɏедераɰии о кулɶтуреª (утв. ȼɋ ɊɎ 09.10.1992 
№ 3�12�1)� то в содерɠании статɶи 3 данноɝо законода�
телɶноɝо акта ©Ɉсновные понɹтиɹª не закреплено содер�
ɠание термина ©сɮера кулɶтурыª. ɉри этом� в проекте 
доклада Ɇинистерства кулɶтуры Ɋоссийской Ɏедераɰии 
©Ɉɛ основных направлениɹх и резулɶтатах деɹтелɶности 
Ɇинистерства кулɶтуры Ɋоссийской Ɏедераɰии в 2018 
ɝоду и задачах на 2019 ɝодª исполɶзуетсɹ данное понɹтие 
и представлена структура учреɠдений сɮеры кулɶтуры. ȼ 
таɛлиɰе 1 отраɠена структура элементов сɮеры кулɶтуры 
ɊɎ по видам деɹтелɶности >1@.

Таɛлиɰа 1 ± ɋостав ©сɮеры кулɶтурыª Ɋоссийской 
Ɏедераɰии� соɝласно классиɮикаɰии Ɇинистерства 
кулɶтуры Ɋоссийской Ɏедераɰии� в 2018 ɝоду

Ʉак видно из таɛлиɰы 1� наиɛолɶɲуɸ долɸ в сɮере 
кулɶтуры ɊɎ занимаɸт орɝанизаɰии� оказываɸɳие ɛи�
ɛлиотечные услуɝи (���33 �)� и практически такуɸ ɠе 
долɸ в ней занимаɸт кулɶтурно�досуɝовые учреɠдениɹ 
(���09 �). ɉри сопоставлении инɮормаɰии о составе 
сɮеры кулɶтуры Ɇинистерства кулɶтуры ɊɎ и ɛаз дан�
ных Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной статистики 
Ɋоссийской Ɏедераɰии (Ɋосстата)� выɹвлɹɸтсɹ некото�
рые несоответствиɹ� которые наɝлɹдно представлены в 
таɛлиɰе 2:

Таɛлиɰа 2 ± Анализ соответствиɹ и наличиɹ ин�
ɮормаɰии о видах учреɠдений ©сɮеры кулɶтурыª 
Ɋоссийской Ɏедераɰии в статистических ɛазах данных 
Ɋосстата >1�8�9�10@

Таким оɛразом� из таɛлиɰы 2 видно� что инɮормаɰиɹ 

о состоɹнии и развитии учреɠдений ©сɮеры кулɶтурыª� 
соɝласно классиɮикаɰии входɹɳих в даннуɸ систему 
учреɠдений Ɇинистерства кулɶтуры ɊɎ� в настоɹɳее 
времɹ доступна из разных ɮорм отчетности Ɋосстата� 
в которых наиɛолɶɲе соответствие отмечено толɶко по 
данным ɉортала открытых данных. ɋледует заметитɶ� 
что разнаɹ ɮорма� а такɠе разный временной диапазон 
представлениɹ данных затруднɹет сɛор� оɛраɛотку ин�
ɮормаɰии� и� как следствие� изучение ваɠнейɲих аспек�
тов развитиɹ ©сɮеры кулɶтурыª в Ɋоссии в динамике за 
рɹд лет. 

ɉродолɠаɹ изучение вопроса о характеристи�
ке элементов ©сɮеры кулɶтурыª� оɛратимсɹ к нор�
мам Ɏедералɶноɝо закона ©Ɉ ɛиɛлиотечном делеª от 
29.12.199� № �8�ɎɁ. ɋтатɶей 1 данноɝо закона опре�
делены такие понɹтиɹ� как: ɛиɛлиотека� оɛɳедоступ�
наɹ ɛиɛлиотека� ɰентралɶнаɹ ɛиɛлиотечнаɹ система. 
ɋоответственно� понɹтие ©орɝанизаɰии� оказываɸɳие 
ɛиɛлиотечные услуɝиª� которое исполɶзовано в докладе 
©Ɉɛ основных направлениɹх и резулɶтатах деɹтелɶности 
Ɇинистерства кулɶтуры Ɋоссийской Ɏедераɰии в 2018 
ɝоду и задачах на 2019 ɝодª законом не определено. 

ɉереченɶ учреɠдений кулɶтурно�досуɝовоɝо типа� 
как и содерɠание данноɝо понɹтиɹ� такɠе не определе�
ны законодателɶными актами ɊɎ. ȼ методолоɝических 
комментариɹх Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной 
статистики Ɋоссийской Ɏедераɰии (Ɋостата) к разде�
лу ©Ʉулɶтура� отдых и туризмª вводитсɹ понɹтие ©ор�
ɝанизаɰии кулɶтурно�досуɝовоɝо типаª. ɉринимаɹ во 
внимание разниɰу меɠду содерɠанием термина ©орɝа�
низаɰиɹª и ©учреɠдениеª� следует отметитɶ� что первое 
определение ɲире� посколɶку вклɸчает в сеɛɹ как ком�
мерческие� так и некоммерческие орɝанизаɰии� тоɝда как 
понɹтие ©учреɠдениеª моɠет ɛытɶ применено толɶко к 
характеристике некоммерческих орɝанизаɰий кулɶтуры. 
ɐелесооɛразностɶ применениɹ тоɝо или иноɝо термина 
зависит о тоɝо� с какой позиɰии ɛудет дана характери�
стика ©сɮеры кулɶтурыª ɝосударства. 

ɋоɝласно определениɸ Ɋосстата� к числу орɝаниза�
ɰий кулɶтурно�досуɝовоɝо типа относɹтсɹ: клуɛы� двор�
ɰы и дома кулɶтуры� ɰентры кулɶтуры и досуɝа� дома 
интеллеɝенɰии� книɝи� кино� эстетическоɝо воспитаниɹ 
детей� ɠенɳин� молодеɠи� пенсионеров� наɰионалɶные 
кулɶтурные ɰентры� ɰентры традиɰионной кулɶтуры� 
дома ремесел и ɮолɶклора� автоклуɛы� аɝиткулɶтɛри�
ɝады� плавучие кулɶтɛазы� кулɶтурно�спортивные и 
соɰиалɶно�кулɶтурные комплексы и др. >8@. ɇа уровне 
суɛɴекта ɊɎ (в частности� на примере Ɉренɛурɝской оɛ�
ласти)� в аналоɝичном документе приводитсɹ уɠе ɛолее 
уточненное определение орɝанизаɰий кулɶтурно�досу�
ɝовоɝо типа >11@. ɉодроɛный переченɶ видов орɝани�
заɰий кулɶтурно�досуɝовоɝо типа определен орɝанами 
статистики Ɋоссийской Ɏедераɰии и Ɉренɛурɝской оɛ�
ласти до 2018 ɝода толɶко теоретически� инɮормаɰиɹ 
оɛ их количестве отраɠаетсɹ в отчетах оɛɳей суммой 
>8�11@.

ȿсли оɛратитɶ внимание на содерɠателɶнуɸ частɶ 
статистических отчетов� то следует констатироватɶ в не�
которых случаɹх несоответствиɹ данных за один и тот 
ɠе период. Так� например� число учреɠдений кулɶтур�
но�досуɝовоɝо типа (вклɸчаɹ оɛосоɛленные подразде�
лениɹ) в Ɉренɛурɝской оɛласти в 201� ɝоду� соɝласно 
Ɉткрытым данные Ɇинистерства кулɶтуры Ɋоссии� со�
ставлɹет 103� единиɰы� что менɶɲе показателɹ� пред�
ставленноɝо Ɉренɛурɝстатом за тот ɠе период� на � еди�
ниɰ >10�11@. Аналоɝичнаɹ ситуаɰиɹ выɹвлена по данным 
о количестве орɝанизаɰий кулɶтурно�досуɝовоɝо типа в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии за 201� ɝод из двух оɮиɰиалɶ�
ных отчетов Ɋосстата. Так� оɛɳее число учреɠдений 
кулɶтурно�досуɝовоɝо типа в ɊɎ в 201� ɝоду� по данным 
Ɋоссийскоɝо статистическоɝо еɠеɝодника� составило 
�2�00 единиɰ� по данным системы ȿɆɂɋɋ таких уч�
реɠдений в Ɋоссии в этом ɠе ɝоду ɛолɶɲе на �� единиɰ. 
ɉортал открытых данных содерɠит инɮормаɰиɸ о ко�
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личестве учреɠдений �201� единиɰ� что соответствует 
данным по подведомственным Ɇинкулɶтуры ɊɎ орɝа�
низаɰиɹм. Таким оɛразом� следует отметитɶ еɳе одну 
ваɠнуɸ проɛлему � это разное содерɠание отчетов о со�
стоɹнии и развитии учреɠдений ©сɮеры кулɶтурыª� ко�
торое лиɲено комментариев со стороны ответственных 
лиɰ. ɉри исполɶзовании статистической инɮормаɰии 
длɹ проведениɹ научных исследований неоɛходимо ис�
полɶзоватɶ достоверные и сопоставимые данные за рɹд 
лет� что ɹвлɹетсɹ затруднителɶным в случае выɹвлениɹ 
таких несоответствий.

ɉродолɠаɹ рассуɠдениɹ о составе ©сɮеры кулɶту�
рыª� основываɹсɶ на проведенном выɲе анализе� от�
метим� что в оɛɳем виде даннаɹ сɮера состоит из двух 
основных составлɹɸɳих:

1. ɍчреɠдениɹ кулɶтуры� подведомственные Ɇин�
кулɶтуры Ɋоссии.

2. ɍчреɠдениɹ кулɶтуры� не относɹɳихсɹ к сɮере ве�
дениɹ Ɇинкулɶтуры Ɋоссии

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы представитɶ полный переченɶ под�
ведомственных Ɇинкулɶтуры ɊɎ учреɠдений� оɛра�
тимсɹ к инɮормаɰии� представленной на оɮиɰиалɶном 
сайте названноɝо Ɇинистерства >�@. 

©ɋɮера кулɶтурыª Ɋоссийской Ɏедераɰии� представ�
леннаɹ по перечнɸ подведомственных Ɇинистерству 
кулɶтуры ɊɎ учреɠдений� вклɸчает в сеɛɹ ɛолɶɲее 
число учреɠдений� по сравнениɸ с перечнем� содерɠа�
ɳемсɹ в проекте итоɝовоɝо доклада ©Ɉɛ основных на�
правлениɹх и резулɶтатах деɹтелɶности Ɇинистерства 
кулɶтуры Ɋоссийской Ɏедераɰии в 2018 ɝоду и задачах 
на 2019 ɝодª� представленном в таɛлиɰе 1. ȼ частности� 
в состав ©сɮеры кулɶтуры ɊɎª� соɝласно определениɸ 
Ɇинкулɶтуры ɊɎ� не воɲли: оɛразователɶные и науч�
ные учреɠдениɹ кулɶтуры� киностудии� продɸсерские 
учреɠдениɹ� самостоɹтелɶные музыкалɶные коллекти�
вы� реставраɰионные учреɠдениɹ и др.

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы определитсɹ окончателɶно с содер�
ɠанием понɹтиɹ ©сɮера кулɶтурыª� оɛратимсɹ к опреде�
лениɹм ученых. ɋледует заметитɶ� что на современном 
этапе оченɶ мало вниманиɹ уделɹетсɹ изучениɸ данной 
темы в печати. 

Ɉтметим наиɛолее актуалɶнуɸ из изученных ɰитат: 
Ƚриɲин А.ɂ. в своей научной раɛоте дает экономиче�
ское определение сɮеры кулɶтуры как ©системы оɛɳе�
ственных отноɲений по поводу производства� распреде�
лениɹ и потреɛлениɹ кулɶтурных ɛлаɝª >3@. Ƚнедовский 
Ɇ. выделɹет четыре крупных сектора экономики кулɶ�
туры� составлɹɸɳие относителɶно замкнутые оɛласти в 
составе ɰелоɝо и ɹвлɹɸɳиесɹ� в суɳности� институɰи�
оналɶными единиɰами сɮеры кулɶтуры: ɝосударствен�
ный сектор (ɝосударственнаɹ соɛственностɶ� ɛɸрокра�
тический тип� преимуɳественно некоммерческий ха�
рактер оɛмена)� муниɰипалɶный сектор (муниɰипалɶнаɹ 
соɛственностɶ� ɛɸрократический тип� преимуɳественно 
некоммерческий характер оɛмена)� неправителɶствен�
ный сектор (частнаɹ соɛственностɶ� самоуправление� не�
коммерческий характер оɛмена)� Творческие индустрии 
(частнаɹ соɛственностɶ� самоуправление� коммерческий 
характер оɛмена) >�@.

ɇовотный Ɉ. и Ɏиɲер ə. определɹɸт� что в их раɛо�
тах термин ©сɮера кулɶтурыª исполɶзуетсɹ� как правило� 
длɹ характеристики всех элементов оɛɳества� в рамках 
которых осуɳествлɹетсɹ кулɶтурное воспроизводство� 
то естɶ� в нее вклɸчаɸтсɹ разнородные соɰиалɶные ин�
ституты� спеɰиализируɸɳиесɹ на данной ɮункɰии. ɋ 
данной точки зрениɹ� ©сɮера кулɶтурыª предстает перед 
нами как оченɶ оɛɴемное понɹтие. ȼ ɛолее узком смысле 
©сɮера кулɶтурыª представлена авторами как ©ɝруппа 
отраслей кулɶтуры� оɛразованиɹ� науки«� и как отраслɶ 
наɰионалɶной экономики ± в отраслевом смыслеª >�@.

Ȼарсук ȼ.Ʌ. в своем исследовании не дает определе�
ниɹ ©сɮеры кулɶтурыª� хотɹ оперирует понɹтием ©сɮера 
духовной кулɶтурыª� в рамках которой им рассматрива�
етсɹ кулɶтурнаɹ деɹтелɶностɶ и потреɛности. ɂсполɶзуɹ 

данное оɝраничение� автор ɝруппирует виды кулɶтурной 
деɹтелɶности по учреɠдениɹм кулɶтуры� в которых эта 
деɹтелɶностɶ осуɳествлɹетсɹ. Ʉ учреɠдениɹм кулɶтуры 
относɹтсɹ те учреɠдениɹ и орɝанизаɰии� в рамках кото�
рых орɝанизуетсɹ деɹтелɶностɶ создателей и потреɛи�
телей духовных ɰенностей. ɑто касаетсɹ учреɠдений� 
орɝанизуɸɳих толɶко тираɠирование и репродуктиро�
вание ɰенностей кулɶтуры� то они относɹтсɹ к соответ�
ствуɸɳим отраслɹм промыɲленности и не вклɸчаɸтсɹ 
в систему учреɠдений кулɶтуры. То естɶ� типоɝраɮии� 
киноɮаɛрики� заводы теле � и радиоаппаратуры нелɶзɹ� 
по еɝо мнениɸ� относитɶ к учреɠдениɹм кулɶтуры >�@. 

Ɋодионов ȼ.Ƚ. отмечает� что ©ɝраниɰы сɮеры кулɶ�
туры трудно представитɶ� так как и сам оɛɴект � кулɶ�
тура � мноɝоуровневый и сверхслоɠный � не поддаетсɹ 
сколɶко�ниɛудɶ точному структурированиɸ и оɝрани�
чениɸª. ɋɮера кулɶтуры� по еɝо мнениɸ� представлɹет 
соɛой открытуɸ мноɝоуровневуɸ систему ɛез четких 
ɝраниɰ� в которой проɰессы развиваɸтсɹ под воздей�
ствием неупорɹдоченных отноɲений суɛɴектов кулɶ�
турной деɹтелɶности. Такɠе� ©сɮера кулɶтурыª моɠет 
ɛытɶ представлена как ©слоɠноорɝанизованнаɹ система 
с мноɠеством ɮормализованных и неɮормализованных 
внутренних и внеɲних ©диɮɮузныхª свɹзейª. Ɋодионов 
ȼ.Ƚ. отмечает� что ©вклɸчение всей сɮеры кулɶтуры в 
рамки изучениɹ достаточно затруднителɶно� так как она 
ɹвлɹетсɹ слоɠным оɛɴектом и ее представление треɛу�
ет спеɰиалɶноɝо исследованиɹ� и не отраслевой наукой� 
а ɮилосоɮией и кулɶтуролоɝиейª >�@. Таким оɛразом� 
Ɋодионов ȼ.Ƚ. представлɹет практически все структуры� 
которые имеɸт отноɲение к кулɶтуре� аɛстрактно оɛо�
значив ɝраниɰы ©сɮеры кулɶтурыª.

Ɉɛоɛɳаɹ выɲесказанное� отметим� что понɹтие 
©сɮера кулɶтурыª моɠет ɛытɶ характеризовано с раз�
ных позиɰий: 

1. ɉо принɰипу подведомственности. 
2. ɉо принɰипу участиɹ учреɠдений в проɰессе про�

изводства� оказаниɹ� распределениɹ кулɶтурных ɛлаɝ и 
услуɝ.

3. ɉо принɰипу выполнɹемых учреɠдениɹми кулɶ�
туры ɮункɰий в проɰессе оɛɳественноɝо воспроизвод�
ства.

ȿсли про первые два пункта классиɮикаɰии уɠе 
ɛыло сказано ранее в статɶе� охарактеризуем третий� но�
вый подход к определениɸ понɹтиɹ ©сɮера кулɶтурыª.

©ɋɮера кулɶтурыª Ɋоссийской Ɏедераɰии вклɸчает 
в сеɛɹ учреɠдениɹ кулɶтуры трех основных видов (по 
ɝруппам) в зависимости от их роли в оɛɳественном вос�
производстве:

1 ɝруппа � учреɠдениɹ кулɶтуры� как суɛɴект про�
ɰесса предоставлениɹ оɛразователɶных услуɝ. Ʉ данной 
ɝруппе относɹтсɹ оɛразователɶные учреɠдениɹ кулɶ�
туры� основной ɰелɶɸ деɹтелɶности которых ɹвлɹетсɹ 
предоставление оɛразователɶных услуɝ в сɮере кулɶту�
ры� в резулɶтате чеɝо� они выступаɸт в качестве суɛɴек�
та проɰесса предоставлениɹ оɛразователɶных услуɝ.

2 ɝруппа � учреɠдениɹ кулɶтуры� как суɛɴект про�
ɰесса предоставлениɹ кулɶтурно�досуɝовых услуɝ. Ʉ 
данной ɝруппе отнесены учреɠдениɹ кулɶтуры� предо�
ставлɹɸɳие кулɶтурно�досуɝовые услуɝи и ɹвлɹɸɳиесɹ 
местом проведениɹ досуɝа длɹ населениɹ. ɇапример� это 
дома кулɶтуры� ɰирки� парки кулɶтуры и отдыха.

3 ɝруппа � учреɠдениɹ кулɶтуры� занимаɸɳие про�
меɠуточное полоɠение меɠду первыми двумɹ ɝруппа�
ми� и представлɹɸɳие соɛой суɛɴект проɰесса предо�
ставлениɹ кулɶтурно�досуɝовых услуɝ и участника про�
ɰесса предоставлениɹ оɛразователɶных услуɝ. Такие 
учреɠдениɹ кулɶтуры� с одной стороны� предоставлɹɸт 
возмоɠностɶ орɝанизаɰии кулɶтурноɝо досуɝа� с дру�
ɝой ± ɹвлɹɸтсɹ участниками проɰесса предоставлениɹ 
оɛразователɶных услуɝ. ɇапример� это ɛиɛлиотеки� 
музеи� театры� зоопарки� архивы. Так� в первом случае� 
полɶзователɶ ɛиɛлиотеки читает литературу исходɹ из 
соɛственных интересов и предпочтений� во втором� чи�
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тателɶ оɛраɳаетсɹ в ɛиɛлиотеку длɹ получениɹ учеɛной 
литературы� консулɶтаɰии� справки по перечнɸ реко�
мендованных длɹ подɝотовки самостоɹтелɶной раɛоты 
литературы и др. ȼ резулɶтате� ɛиɛлиотека предстает 
перед нами как участник проɰесса предоставлениɹ оɛ�
разователɶных услуɝ. Такɠе моɠно привести пример 
относителɶно театра: данное учреɠдение представлɹет 
соɛой ɰентр кулɶтурноɝо досуɝа в том случае� если посе�
тителɶ театра посеɳает постановку исходɹ из соɛствен�
ных предпочтений и интересов. ȿсли ɠе в театре ɛудет 
поставлен спектаклɶ по произведениɸ� изучаемому в 
оɛразователɶном учреɠдении� и на просмотр ɛудут при�
ɝлаɲены учаɳиесɹ данноɝо учреɠдениɹ� то театр уɠе 
предстает перед нами как участник проɰесса предостав�
лениɹ оɛразователɶных услуɝ.

ɏарактеристика ©сɮеры кулɶтурыª с точки зрениɹ 
места учреɠдений в проɰессе оɛɳественноɝо воспроиз�
водства позволɹет� с одной стороны подчеркнутɶ значи�
мостɶ ее элементов в экономике� с друɝой � в ɲироком 
смысле представитɶ ɝраниɰы этой сɮеры� в частности� 
во взаимосвɹзи со сɮерой оɛразованиɹ. 

Ʉак ɛыло отмечено в начале статɶи� Ɋосстат в насто�
ɹɳее времɹ представлɹет инɮормаɰиɸ оɛ учреɠдениɹх 
кулɶтуры ɊɎ в оɛоɛɳенном разделе ©Ʉулɶтура� отдых 
и туризмª� в резулɶтате чеɝо� кулɶтура не по праву при�
равниваетсɹ толɶко к сɮере досуɝа. Ɋеализуемаɹ в на�
стоɹɳее времɹ Ƚосударственнаɹ проɝрамма Ɋоссийской 
Ɏедераɰии ©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 2013�
2020 ɝодыª такɠе оɛɴединɹет в сеɛе сɮеру кулɶтуры и 
туризм. Ɉɛɳий оɛɴем ɛɸдɠетных ассиɝнований ɮеде�
ралɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ на реализаɰиɸ ɉроɝраммы соста�
вит ����� млрд. руɛлей� в том числе� наиɛолɶɲаɹ долɹ 
средств направлена на подпроɝрамму ©ɂскусствоª (33 
� к оɛɳему оɛɴему средств в 2018 ɝ.� �9 � в 2019�2020 
ɝɝ.). ɇа втором месте по доле расходов ± подпроɝрамма 
©ɇаследиеª� на реализаɰиɸ мероприɹтий которой в 2018 
ɝоду выделено 2� � средств ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета� в 
2019�2020 ɝɝ. ± 33 � >12�13@.

ɉолоɠителɶными тенденɰиɹми текуɳеɝо ɝода ɹвлɹ�
ɸтсɹ два основных значимых момента� о которых хоте�
лосɶ ɛы сказатɶ. 

ȼо�первых� в настоɹɳее времɹ разраɛотан и начал 
свое воплоɳение ɇаɰионалɶный проект ©Ʉулɶтураª� 
мероприɹтиɹ котороɝо запланированы на период 2019�
202� ɝɝ. ȼ рамках ɇаɰионалɶноɝо проекта сɮормиро�
вано три ɮедералɶных проекта: ©Ʉулɶтурнаɹ средаª� 
©Творческие лɸдиª и ©ɐиɮроваɹ кулɶтураª. Ɉɛɳий 
оɛɴем ɮинансированиɹ ɇаɰионалɶноɝо проекта соста�
вит 10��2 млрд. руɛлей� в том числе� по ɮедералɶным 
проектам: ©Ʉулɶтурнаɹ средаª � 82�� млрд. руɛлей� 
©Творческие лɸдиª � 22�� млрд. руɛлей� ©ɐиɮроваɹ 
кулɶтураª � 2 млрд. руɛлей. ȼ рамках каɠдоɝо ɮедералɶ�
ноɝо проекта сɮормирован переченɶ основных задач� а 
такɠе мероприɹтий� спосоɛствуɸɳих их достиɠениɸ 
>1�@.

ȼо�вторых� с 1 сентɹɛрɹ 2019 ɝода в восɶми пилот�
ных реɝионах Ɋоссии начинаетсɹ реализаɰиɹ меɠведом�
ственной проɝраммы Ɇинкулɶтуры и Ɇинпросвеɳениɹ 
©Ʉулɶтурные нормативы ɲколɶниковª. ȼ ɮеврале 2019 
ɝода Ɇинистр кулɶтуры ȼладимир Ɇединский сооɛɳил� 
что Ɇинкулɶтуры и Ɇинпросвеɳениɹ планируɸт вклɸ�
читɶ кулɶтурные нормативы длɹ ɲколɶников в учеɛнуɸ 
проɝрамму >1�@. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Таким оɛразом� проведенный анализ позволил оɛо�
сноватɶ наиɛолее ваɠные проɛлемы научноɝо� законода�
телɶноɝо� статистическоɝо реɝулированиɹ ©сɮеры кулɶ�
турыª. ɇесмотрɹ на ваɠные полоɠителɶные реɲениɹ� 
реализуемые в настоɹɳее времɹ в сɮере кулɶтуры ɊɎ� 
все еɳе мноɝо вопросов остаетсɹ нереɲенными. 

ȼыделим основные направлениɹ� которые неоɛходи�
мо реализоватɶ с ɰелɶɸ оɛеспечениɹ условий длɹ эɮɮек�
тивноɝо ɮункɰионированиɹ и развитиɹ ©сɮеры кулɶту�

рыª наɲеɝо ɝосударства:
ɉервое направление. ɋоверɲенствование законода�

телɶства и статистическоɝо учета в ©сɮере кулɶтурыª с 
ɰелɶɸ оɛеспечениɹ единства терминолоɝии и созданиɹ 
единой� открытой� достоверной� сопоставимой и доступ�
ной инɮормаɰионной ɛазы на всех уровнɹх управлениɹ.

ȼторое направление. Ɋекомендуетсɹ исполɶзование 
новоɝо подхода к классиɮикаɰии учреɠдений и орɝани�
заɰий ©сɮеры кулɶтурыª в зависимости от их роли в оɛ�
ɳественном воспроизводстве. Ⱦанный подход позволит 
представитɶ в ɛолее ɲироком смысле элементы ©сɮеры 
кулɶтурыª� а именно� во взаимодействии со сɮерой оɛ�
разованиɹ в проɰессе предоставлениɹ оɛразователɶных 
услуɝ� что создаст условиɹ длɹ соверɲенствованиɹ дей�
ствуɸɳеɝо механизма ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ учреɠ�
дений кулɶтуры в перспективе.
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Аннотаɰия. Ɉтраслɶ судоходства в Ɋоссии� в ɰелом� и в Арктическом реɝионе� в частности� имеет моɳный про�
мыɲленный потенɰиал. ɋистемное освоение ресурсных возмоɠностей арктическоɝо ɲелɶɮа и развитие транспорт�
ной инɮраструктуры ɋеверноɝо морскоɝо пути ɹвлɹɸтсɹ длɹ Ɋоссии ɝлавными составлɹɸɳими ɝосударственной 
политики в Арктическом реɝионе. ȼ данном контексте актуализируɸтсɹ вопросы выɛора раɰионалɶных и эɮɮек�
тивных инструментов стимулированиɹ развитиɹ наɰионалɶноɝо судоходства в АɁɊɎ. Ʉапиталоемкостɶ судоход�
ной отрасли предполаɝает неоɛходимостɶ исполɶзованиɹ инструментов стимулированиɹ ее развитиɹ длɹ каɠдой 
морской дерɠавы� поэтому традиɰионно исполɶзуɸт такие из них� как: налоɝооɛлоɠение тоннаɠа� реɠимы ɝосу�
дарственной поддерɠки судоходства. Такɠе судоходство стремителɶно развиваетсɹ в странах с ɛлаɝоприɹтной си�
стемой налоɝооɛлоɠениɹ. ɇапример� длɹ нивелированиɹ двойноɝо налоɝооɛлоɠениɹ исполɶзуɸтсɹ меɠдународные 
доɝоворы� а длɹ привлечениɹ иностранных компаний перевозчиков внедрɹетсɹ осоɛый реɠим уплаты оɛɹзателɶных 
платеɠей. ɋтраны� длɹ которых судоходный ɛизнес ɹвлɹетсɹ ваɠным� рассматриваɸт налоɝовые лɶɝоты как ваɠное 
средство привлечениɹ инвестиɰий в даннуɸ отраслɶ. ɋ одной стороны� укрепление транснаɰионалɶных компаний 
заставлɹет ɝосударства оптимизироватɶ свои налоɝовые реɠимы с ɰелɶɸ увеличениɹ привлекателɶности длɹ пред�
приɹтий всеɝо мира. ɋ друɝой стороны� кризис на мировом ɮрахтовом рынке� тенденɰии консолидаɰии рынков и 
смеɳение ɛалансов мировой торɝовли� поɛуɠдаɸт судоходные компании пересматриватɶ свои ɛизнес�модели� де�
латɶ их ɛолее ɝиɛкими длɹ сохранениɹ конкурентоспосоɛности. ɉринимаɹ во внимание выɲеизлоɠенное� в статɶе 
оɛоснована ɰелесооɛразностɶ исполɶзованиɹ в Ɋоссии тоннаɠноɝо налоɝооɛлоɠениɹ� которое позволит создатɶ в 
АɁɊɎ дополнителɶные преимуɳества судоходным компаниɹм� ɛудет спосоɛствоватɶ далɶнейɲему развитиɸ мор�
ских перевозок� а такɠе соɰиалɶно�экономическому развитиɸ реɝиона в ɰелом.

Клɸɱевɵе слова:�судоходство� Арктический реɝион� Ɋоссиɹ� налоɝооɛлоɠение� стимулирование� ɝосударство� 
тоннаɠный налоɝ� приɛылɶ� инвестиɰии� конкуренɰиɹ� ɝруз� судно� торɝовлɹ� рынок� основные ɮонды.
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���������5XVVLD��$UNKDQJHOVN��6HYHUQD\D�'YLQD�HPE�������H�PDLO��DQWLSRYBHR#PDLO�UX�
AEstract. 7KH VKLSSLQJ LQGXVWU\ LQ 5XVVLD LQ JHQHUDO DQG LQ WKH $UFWLF UHJLRQ LQ SDUWLFXODU KDV D VWURQJ LQGXVWULDO SRWHQ�

WLDO. 7KH V\VWHPDWLF GHYHORSPHQW RI WKH UHVRXUFH SRWHQWLDO RI WKH $UFWLF VKHOI DQG WKH GHYHORSPHQW RI WKH WUDQVSRUW LQIUDVWUXF�
WXUH RI WKH 1RUWKHUQ 6HD 5RXWH DUH EHFRPLQJ WKH PDLQ FRPSRQHQWV RI VWDWH SROLF\ IRU 5XVVLD. ,Q WKLV FRQWH[W� WKH LVVXHV RI 
FKRRVLQJ UDWLRQDO DQG HIIHFWLYH WRROV WR VWLPXODWH WKH GHYHORSPHQW RI QDWLRQDO VKLSSLQJ LQ WKH $UFWLF UHJLRQ DUH EHLQJ DFWXDO�
L]HG. 7KH FDSLWDO LQWHQVLW\ RI WKH VKLSSLQJ LQGXVWU\ FUHDWHV SUHUHTXLVLWHV IRU WKH GHYHORSPHQW RI VKLSSLQJ LQFHQWLYHV IRU HDFK 
PDULWLPH SRZHU� ZKLFK LV ZK\ WUDGLWLRQDOO\ WKH\ DUH XVHG VXFK DV WRQQDJH WD[DWLRQ PHWKRGV� VKLSSLQJ GHYHORSPHQW LQFHQ�
WLYHV� DQG VKLSSLQJ LV GHYHORSLQJ UDSLGO\ LQ FRXQWULHV ZLWK D IDYRUDEOH WD[ V\VWHP� DQG GRXEOH WD[DWLRQ LV XVHG LQWHUQDWLRQDOO\. 
FRQWUDFWV� DQG D VSHFLDO WD[ UHJLPH LV XVHG WR DWWUDFW IRUHLJQ FDUULHU FRPSDQLHV. IRU QRQ�UHVLGHQW FRPSDQLHV. &RXQWULHV IRU 
ZKLFK VKLSSLQJ LV DQ LPSRUWDQW EXVLQHVV FRQVLGHU WD[ EUHDNV DQ LPSRUWDQW WRRO IRU HQFRXUDJLQJ LQYHVWPHQW LQ WKLV LQGXVWU\. 
2Q WKH RQH KDQG� WKH VWUHQJWKHQLQJ RI WUDQVQDWLRQDO FRPSDQLHV IRUFHV VWDWHV WR RSWLPL]H WKHLU WD[ UHJLPHV LQ RUGHU WR LQFUHDVH 
WKH DWWUDFWLYHQHVV IRU HQWHUSULVHV DOO RYHU WKH ZRUOG. 2Q WKH RWKHU KDQG� WKH FULVLV LQ WKH JOREDO IUHLJKW PDUNHW� WKH WHQGHQF\ 
WR FRQVROLGDWH PDUNHWV DQG WKH VKLIW LQ ZRUOG WUDGH EDODQFHV� HQFRXUDJH VKLSSLQJ FRPSDQLHV WR UHYLVH WKHLU EXVLQHVV PRGHOV 
DQG PDNH WKHP PRUH ÀH[LEOH LQ RUGHU WR UHPDLQ FRPSHWLWLYH. 7DNLQJ LQWR DFFRXQW WKH DERYH� WKH DUWLFOH VXEVWDQWLDWHV WKH 
H[SHGLHQF\ RI XVLQJ WRQQDJH WD[DWLRQ LQ 5XVVLD� ZKLFK ZLOO EHQH¿W DGGLWLRQDO VKLSSLQJ FRPSDQLHV LQ WKH 5XVVLDQ $UFWLF DQG 
ZLOO FRQWULEXWH WR WKH IXUWKHU GHYHORSPHQW RI PDULWLPH WUDQVSRUW DQG WKH VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ. 

Ke\Zords: VKLSSLQJ� $UFWLF UHJLRQ� 5XVVLD� WD[DWLRQ� LQFHQWLYHV� VWDWH� WRQQDJH WD[� SUR¿W� LQYHVWPHQW� FRPSHWLWLRQ� 
FDUJR� VKLS� WUDGH� PDUNHW� ¿[HG DVVHWV.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��Транс�
портнаɹ отраслɶ ɹвлɹетсɹ катализатором развитиɹ всех 
отраслей экономики� а эɮɮективное ɮункɰионирование 
транспорта� в своɸ очередɶ� создает неоɛходимые и наи�
ɛолее ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ перевозки товаров и 
пассаɠиров� сниɠаɹ сеɛестоимостɶ транспортировки и 
затраты времени >1@. ɉрепɹтствование развитиɸ лɸɛоɝо 
вида транспорта вызывает ɰиклическуɸ реакɰиɸ и от�
раɠаетсɹ на развитии каɠдой отрасли и экономическом 

имидɠе страны.
Ɇорские дерɠавы� к числу которых относитсɹ и 

Ɋоссиɹ� всеɝда оɛладаɸт ɝораздо ɛолɶɲими преимуɳе�
ствами по сравнениɸ со странами� не имеɸɳими прɹ�
моɝо выхода к водным транспортным путɹм. ɗто соот�
ветственно предопределɹет неоɛходимостɶ проведениɹ 
политики всесторонней поддерɠки развитиɹ морскоɝо 
хозɹйственноɝо комплекса� исполɶзованиɹ различных 
средств стимулированиɹ развитиɹ и привлечениɹ инве�
стиɰий в отраслɶ.
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ɷконоɦические
науки

Анализ исторических аспектов становлениɹ и ɮунк�
ɰионированиɹ судоходных компаний Ɋоссии в ɰелом 
позволɹет с уверенностɶɸ утверɠдатɶ� что страна на се�
ɝоднɹɲний денɶ имеет значителɶный морской потенɰи�
ал. ɋовременные потреɛности ɝосударства и оɛɳества� а 
такɠе наличие ɛолɶɲоɝо морехозɹйственноɝо комплек�
са поɛуɠдаɸт к стимулированиɸ развитиɹ наɰионалɶ�
ноɝо судоходства >2@. Ɉсоɛуɸ актуалɶностɶ указанные 
вопросы приоɛретаɸт в Арктической зоне Ɋоссийской 
Ɏедераɰии (АɁɊɎ)� посколɶку Арктика оɛладает уни�
калɶным природно�ресурсным и инɮраструктурным по�
тенɰиалом� поэтому ее освоение оɛоснованно ɹвлɹетсɹ 
одним из ɝлавных приоритетов политики оɛеспечениɹ 
наɰионалɶной ɛезопасности Ɋоссии.

ɋудоходство и лоɝистические операɰии в Арктике� в 
отличие от друɝих макрореɝионов Ɋоссии� сталкиваɸтсɹ 
с рɹдом трудностей� оɛусловленных природными усло�
виɹми и спеɰиɮикой их ɮинансированиɹ >3��@.

ɉоэтому в контексте развитиɹ транспортной системы 
АɁɊɎ� в том числе оɛеспечиваɸɳей транзитные пере�
возки по ɋеверном морскому пути (ɋɆɉ)� критическуɸ 
значимостɶ приоɛретаɸт вопросы ɝосударственной под�
дерɠки судоходноɝо ɛизнеса путем применениɹ налоɝо�
вых лɶɝот� которые ɹвлɹɸтсɹ ваɠным инструментом длɹ 
стимулированиɹ инвестиɰий в даннуɸ отраслɶ.

Таким оɛразом� учитываɹ выɲеизлоɠенное� а такɠе 
рост конкуренɰии в транспортной сɮере и неизɛеɠностɶ 
отказа страны от прɹмых мер ɝосударственноɝо протек�
ɰионизма� вызывает значителɶный научно�практиче�
ский интерес поиск эɮɮективных средств ɝосударствен�
ной поддерɠки судовладелɶɰев� что в ɰелом предопре�
делɹет выɛор темы данной статɶи� посвɹɳенной поиску 
и оɛоснованиɸ оптималɶноɝо налоɝовоɝо реɠима длɹ 
судоходной отрасли в АɁɊɎ.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаɸтсɹ� аɜтоɪɵ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ��ɉроɛлемы 
созданиɹ ɛлаɝоприɹтных условий развитиɹ судоходной 
отрасли Ɋоссии освеɳены во мноɝих раɛотах отече�
ственных ученых� а именно: Ɇайдановой ɋ.А.� ɂлɶина 
ɂ.ȼ. >�@� ȼиниченко ȼ.А. >�@� Теɛенɶкова Ɋ.ɉ.� ɉоɝуɰа 
ȼ.А.� əкуɛовича ȿ.ɋ. >�@� Ʉотовой ȼ.Ɉ.� Ƚрасса ȿ.ɘ. >8@.

Анализ проɛлем управлениɹ морскими портами� в 
частности исследованиɹ� касаɸɳиесɹ инвестированиɹ 
в морскуɸ инɮраструктуру АɁɊɎ� проведены в раɛотах 
Ɉɝаɹ ɋ.А. >9@� ɋеменихина ə.ɇ.� ɇовоселɶɰева ȿ.Ɇ. >10@� 
Ɏуза ɉ. >11@� Ȼразовской ə.ȿ. >12@� Ʉравчука А.А. >13@ 
и др. 

ȼместе с тем� следует отметитɶ� что активизаɰиɹ 
дискуссий и исследований� которые посвɹɳены мор�
ским портам и судостроениɸ в Ɋоссии ɹвлɹетсɹ оченɶ 
своевременным и неоɛходимым ɹвлением� однако� сти�
мулированиɸ развитиɹ� по мнениɸ авторов� одной из 
ɝлавных отраслей морехозɹйственноɝо комплекса АɁɊɎ 
� судоходству� уделɹетсɹ крайне незначителɶное вни�
мание. Так� практически неɹсна далɶнейɲаɹ судɶɛа су�
ɳествуɸɳих ɝосударственных судоходных компаний� 
весɶма размыты оɛɳие перспективы развитиɹ и суɳе�
ствованиɹ отечественноɝо ɮлота. ɇеоɛходимости веде�
ниɹ меɠдународноɝо реестра судов и еɝо структуре� оɛо�
снованиɸ внедрениɹ спеɰиалɶных налоɝов� как инстру�
мента развитиɹ наɰионалɶноɝо судоходства� уделɹетсɹ 
незначителɶное внимание� соответственно указанные 
вопросы треɛуɸт далɶнейɲеɝо� уɝлуɛленноɝо исследо�
ваниɹ и прораɛотки.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶ статɶи заклɸчаетсɹ в оɛоснование ɰелесооɛразно�
сти применениɹ модели тоннаɠноɝо налоɝа как инстру�
мента стимулированиɹ развитиɹ судоходства в АɁɊɎ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ

ɇалоɝоваɹ наɝрузка ɹвлɹетсɹ приоритетом при вы�
ɛоре ɮлаɝа судна� такɠе от нее зависит� в ɛɸдɠет ка�

коɝо ɝосударства ɛудут поступатɶ отчислениɹ� поэтому 
ɛлаɝоприɹтные условиɹ ɮункɰионированиɹ судоходных 
компаний находɹт свое проɹвление непосредственно в 
оптималɶной системе наɰионалɶноɝо налоɝооɛлоɠениɹ 
судоходства >1�@. ȼ мире сеɝоднɹ слоɠилисɶ оɛɳепри�
нɹтые стандарты оɛеспечениɹ экономических условий 
эɮɮективноɝо ɮункɰионированиɹ судоходных компа�
ний. Ɇоɠно выделитɶ три катеɝории налоɝовых реɠи�
мов: налоɝооɛлоɠение тоннаɠа� система стимулирова�
ниɹ развитиɹ судоходства� ɛлаɝоприɹтные налоɝовые 
реɠимы� которые не предусматриваɸт осоɛых изɴɹтий 
длɹ судоходной отрасли.

ȼ Ɋоссии на сеɝоднɹɲний денɶ применɹетсɹ система 
стимулированиɹ судоходства путем введениɹ лɶɝотных 
налоɝовых реɠимов� спеɰиалɶно направленных на раз�
витие судоходной индустрии. ȼместе с тем� по мнениɸ 
авторов� с ɰелɶɸ стимулированиɹ развитиɹ наɰионалɶ�
ноɝо судоходства в Арктическом реɝионе� а такɠе в свɹ�
зи с тем� что в стране нелɶзɹ допуститɶ созданиɹ систе�
мы налоɝооɛлоɠениɹ ©оɮɮɲорных зонª� выɛор следует 
сделатɶ в полɶзу налоɝооɛлоɠениɹ тоннаɠа.

ɉод средствами налоɝооɛлоɠениɹ тоннаɠа понима�
етсɹ тоннаɠный налоɝ и еɝо разновидности.

Ȼолɶɲинство налоɝовых реɠимов налоɝооɛлоɠениɹ 
тоннаɠа имеɸт аналоɝичные характеристики: расчет 
приɛыли зависит от зареɝистрированноɝо тоннаɠа суд�
на� умноɠенноɝо на ɮиксированнуɸ сумму оɠидаемой 
приɛыли за тонну в сутки. ȼо всех странах исполɶзуетсɹ 
система реɝрессивной ɲкалы� посколɶку суда менɶɲеɝо 
размера� как правило� имеɸт ɛолее высокуɸ ставку на 
тонну� чем ɛолɶɲие суда >1�@.

Ɋазличаɸт две тоннаɠные налоɝовые модели: ɝол�
ландскаɹ и ɝреческаɹ. Ƚолландскаɹ моделɶ считаетсɹ 
самой популɹрной ɮормой налоɝооɛлоɠениɹ тоннаɠа. 
Ɋеɠимы моɝут исполɶзоватɶсɹ и ɮизическими лиɰами� 
и компаниɹми� подлеɠаɳими налоɝооɛлоɠениɸ в соот�
ветствуɸɳих странах.

ɉрименение реɠима тоннаɠноɝо налоɝа� как пре�
имуɳества длɹ зареɝистрированных в меɠдународных 
реестрах судов� получило распространение во мноɝих 
европейских странах: ɇидерландах (199� ɝод)� ɇорвеɝии 
(199� ɝод)� Ƚермании (1999 ɝод)� ȼеликоɛритании (2000 
ɝод)� в 2002 ɝоду в Ⱦании� ɂспании� Ɏинлɹндии и 
ɂрландии� в 2003 ɝоду в Ȼелɶɝии и Ɏранɰии� в 200� ɝоду 
в ɂталии� в 200� ɝоду в ɉолɶɲе� 200� ɝоду в Ʌитве >1�@.

Ɉсновнаɹ ɰелɶ тоннаɠноɝо налоɝовоɝо реɠима за�
клɸчаетсɹ в создании ɛлаɝоприɹтной ɛизнес�среды� оɛе�
спечении преимуɳеств длɹ всех судоходных компаний� 
деɹтелɶностɶ которых подпадает под действие реɠима. 
ɗɮɮект от внедрениɹ тоннаɠноɝо налоɝовоɝо реɠима 
ɛудет оɳутим такɠе в отраслɹх� свɹзанных с судоход�
ством� и проɹвлɹтɶсɹ он ɛудет в росте налоɝовых посту�
плений� увеличении тоннаɠа под наɰионалɶным ɮлаɝом 
в перспективе� оɛеспечении судов квалиɮиɰированным 
персоналом� трудоустройстве наɰионалɶных морɹков и 
кадетов.

Ɉсновными преимуɳествами тоннаɠноɝо налоɝа ɹв�
лɹɸтсɹ: сниɠение размера налоɝовых выплат� возмоɠ�
ностɶ исполɶзованиɹ ɮиксированной ставки� что позво�
лɹет леɝко проɝнозироватɶ величину налоɝовых отчис�
лений� пооɳрение развитиɹ судоходноɝо ɛизнеса >1�@. 

ɋ учетом выɲеизлоɠенноɝо� считаем� что введение 
тоннаɠноɝо налоɝа ɛудет спосоɛствоватɶ развитиɸ ин�
вестиɰионной деɹтелɶности судоходных компаний в 
АɁɊɎ� посколɶку позволит накапливатɶ средства длɹ 
воспроизводства основных ɮондов.

Ʉроме тоɝо� отметим� что длɹ судоходной компании 
переход на систему тоннаɠноɝо налоɝа означает:

� простоту. ɉростые и ɹсные налоɝовые расчеты ɹв�
лɹɸтсɹ отличителɶными чертами системы. ɗто позволɹ�
ет судоходным компаниɹм сократитɶ административные 
расходы и затраты времени�

� увеличение потока денеɠных средств длɹ судовых 
операторов. ɇизкаɹ налоɝоваɹ ставка делает наɰионалɶ�

ɋкрипниченко ȼладимир Александрович� Антипов ȿвɝений Ɉлеɝович 
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ные судоходные компании на меɠдународном уровне 
ɛолее конкурентоспосоɛными�

� ɝиɛкостɶ и ɹсностɶ. ɍ судоходной компании поɹв�
лɹетсɹ ɛолɶɲе своɛоды� чтоɛы приниматɶ коммерческие 
реɲениɹ� она становитсɹ ɛолее привлекателɶной длɹ ин�
весторов и потенɰиалɶных деловых партнеров.

� совместимостɶ и конкурентоспосоɛностɶ � улучɲе�
ние взаимодействиɹ меɠду внутренним и меɠдународ�
ными партнерами в тех случаɹх� коɝда морские дерɠавы 
ввели подоɛные налоɝовые реɠимы�

� возмоɠностɶ лɶɝотноɝо налоɝооɛлоɠениɹ деɹтелɶ�
ности судовоɝо менедɠмента.

ɉредставлɹетсɹ� что длɹ применениɹ в Арктическом 
реɝионе Ɋоссии наиɛолее эɮɮективной ɹвлɹетсɹ ɝол�
ландскаɹ моделɶ налоɝооɛлоɠениɹ тоннаɠа. ȼнедрение 
модели тоннаɠноɝо налоɝовоɝо реɠима в Ɋоссии тре�
ɛует соɝласованиɹ с ɇалоɝовым кодексом. Так� преɠде 
всеɝо неоɛходимо доɛавитɶ в статɶɸ 3�8 ɇɄɊ такое 
определение ɛазы налоɝооɛлоɠениɹ деɹтелɶности су�
доходных компаний: ©ɛазой налоɝооɛлоɠениɹ деɹтелɶ�
ности судоходных компаний ɹвлɹетсɹ тоннаɠ судна� за�
реɝистрированноɝо в Ɋоссии или находɹɳеɝосɹ в аренде 
на условиɹх ©ɛерɛоут�чартераª� при этом долɠны ɛытɶ 
отделɶно оɝоворены все традиɰионные условиɹ и уточ�
нены все понɹтиɹ.

Ʉроме тоɝо� длɹ минимизаɰии уровнɹ ɛɸдɠетных 
расходов на администрирование налоɝа следует делеɝи�
роватɶ эти ɮункɰии налоɝовым орɝанам� занимаɸɳимсɹ 
приɛылɶным налоɝооɛлоɠением ɸридических лиɰ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ��Ɋолɶ морскоɝо транс�
порта в развитии АɁɊɎ оɛусловливает актуалɶностɶ во�
проса возроɠдениɹ наɰионалɶноɝо ɮлота и поддерɠки 
отечественных судоходных компаний. ɋовременный ре�
ɠим налоɝооɛлоɠениɹ судоходных компаний в Ɋоссии 
треɛует усоверɲенствованиɹ в соответствии с меɠдуна�
родной практикой. ɋчитаем� что неоɛходимым условием 
стимулированиɹ развитиɹ наɰионалɶноɝо судоходства в 
Арктическом реɝионе ɹвлɹетсɹ внедрение тоннаɠноɝо 
налоɝовоɝо реɠима длɹ суɛɴектов торɝовоɝо морепла�
ваниɹ. ɋ этой ɰелɶɸ следует определитɶ виды деɹтелɶ�
ности� которые подпадаɸт под тоннаɠный налоɝ� срок 
действиɹ тоннаɠноɝо налоɝа� а такɠе предусмотретɶ ус�
ловиɹ�возмоɠностɶ выɛора и разраɛотатɶ квалиɮикаɰи�
онные треɛованиɹ к судам.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɂаɝоɪоɞникоɜ�Ɇ�Ⱥ��Ɋолɶ�леɞоколɶноɝо�ɮлота�ɜ�оɛеспечении�на-

ɰионалɶноɣ� ɛеɡопасности� аɪктическоɣ� ɡонɵ� Ɋоссии� ��� ɗконоɦика� и�
упɪаɜление����������ʋ����������ɋ��������

��� ɋеɦениɯин� ə�ɇ��� ɇоɜоселɶɰеɜ� ȿ�Ɇ� Ɋаɡɜитие� суɞоɯоɞстɜа� ɜ�
Ⱥɪктике� �� ɜоɡɦоɠности� и� ɪиски� ��� ȼестник� тɪанспоɪта�� �� ������ ��
ʋ������ɋ������

��� Ⱥнтипоɜ� ȿ�Ɉ��� Ɍутɵɝин� Ⱥ�Ƚ��� Ʉоɪоɛоɜ� ȼ�Ȼ�� ɉɪоɛлеɦɵ� осу-
ɳестɜлениɹ�тɪанспоɪтиɪоɜки�ɝɪуɡоɜ�ɜ�Ⱥɪктическоɣ�ɡоне�Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� ɦоɪскиɦ� путɺɦ�� ±� ɍпɪаɜленческое� консулɶтиɪоɜание��
������ʋ�����с��������

��� Ɍутɵɝин� Ⱥ�Ƚ��� Ʉоɪоɛоɜ� ȼ�Ȼ��� ɑиɠоɜа� Ʌ�Ⱥ��� Ⱥнтипоɜ� ȿ�Ɉ��
Ɉɝɪаничениɹ�на�станɞаɪтнɵе�ɦоɞели�ɦоɪскиɯ�лоɝистическиɯ�опеɪа-
ɰиɣ�ɜ�Ⱥɪктике��±�ɍпɪаɜление�ɷконоɦическиɦи�систеɦаɦи��ɷлектɪон-
нɵɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ����������85/��KWWS���ZZZ�XHFV�UX�

��� Ɇаɣɞаноɜа� ɋ�Ⱥ��� ɂлɶин�ɂ�ȼ�� Ⱥналиɡ� соɜɪеɦенноɝо� состоɹниɹ�
отɪасли�линеɣнɵɯ�контеɣнеɪнɵɯ�пеɪеɜоɡок�и�пеɪспектиɜ�ее�ɞалɶнеɣ-
ɲеɝо�ɪаɡɜитиɹ����Ʌоɝистика�и�упɪаɜление�ɰепɹɦи�постаɜок������������
ʋ���������ɋ��������

��� ȼиниченко� ȼ�Ⱥ�� Ⱥналиɡ� отɪаслеɜɵɯ� осоɛенностеɣ� ɜоɞноɝо�
тɪанспоɪта�как�коɦɦеɪческоɣ�стɪуктуɪɵ� ���Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪини-
ɦателɶстɜо������������Ɍ��������ʋ������ɋ������������

��� Ɍеɛенɶкоɜ� Ɋ�ɉ��� ɉоɝуɰа� ȼ�Ⱥ��� əкуɛоɜич� ȿ�ɋ�� ɇоɜɵɣ� тɪанс-
поɪтнɵɣ�ɦаɪɲɪут�ɞостаɜки�ɪɵɛноɣ�пɪоɞукɰии�с�ɞалɶнеɝо�ɜостока�ɜ�
стɪуктуɪе�еɜɪоаɡиатскоɝо�сотɪуɞничестɜа���тɪанспоɪтнɵɣ�коɪиɞоɪ�
сеɜеɪноɝо�ɦоɪскоɝо�пути����Ɋɵɛное�ɯоɡɹɣстɜо������������ʋ�����ɋ������

��� Ʉотоɜа�ȼ�Ɉ���Ƚɪасс�ȿ�ɘ��ɉостɪоение�систеɦɵ�оɰенки�устоɣ-
чиɜоɝо�ɪаɡɜитиɹ�суɞоɯоɞноɣ�коɦпании����ɗконоɦика�устоɣчиɜоɝо�ɪаɡ-
ɜитиɹ������������ʋ���������ɋ����������

��� Ɉɝаɣ� ɋ�Ⱥ�� ɂнноɜаɰионнɵе� суɞа� ɞлɹ� аɪктическиɯ� ɦоɪеɣ� ���
ɉɪоɛлеɦɵ�тɪанспоɪта�Ⱦалɶнеɝо�ȼостока�� �������� ��ʋ������ ��ɋ������
����

����ɋеɦениɯин� ə�ɇ��� ɇоɜоселɶɰеɜ� ȿ�Ɇ�� Ɋаɡɜитие� суɞоɯоɞстɜа� ɜ�
Ⱥɪктике���ɜоɡɦоɠности�и�ɪиски����ȼестник�тɪанспоɪта������������ʋ�
������ɋ������

����Ɏуɡ�ɉ��ɉɪактика�ɛеɡопасноɝо�и�ɷколоɝически��отɜетстɜенно-

ɝо�суɞоɯоɞстɜа�ɜ�Ⱥɪктике��неоɛɯоɞиɦɵɣ�и�оɛосноɜаннɵɣ�пɪеɞɦет�ко-
опеɪаɰии�ɦеɠɞу�Ɋоссиеɣ�и�ɋɒȺ����ɗконоɦика�ȼостока�Ɋоссии����������
��ʋ��������ɋ��������

����Ȼɪаɡоɜскаɹ� ə�ȿ�� ɋинеɪɝиɹ� пɪиаɪктическиɯ� ɝосуɞаɪстɜ� ɜ� со-
ɛлɸɞении� пɪаɜил� суɞоɯоɞстɜа� ɜ� полɹɪнɵɯ� ɜоɞаɯ� ��� ɂɡɜестиɹ� ɘɝо�
Ɂапаɞноɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��ɋеɪиɹ��ɂстоɪиɹ�и�пɪаɜо��
����������Ɍ�������ʋ���������ɋ��������

����Ʉɪаɜчук�Ⱥ�Ⱥ�� Ɍɪанспоɪтно�лоɝистические� ɜоɡɦоɠности� ɪос-
сиɣскоɣ�Ⱥɪктики��соɜɪеɦенное�состоɹние�и�пеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ����
Ƚосуɞаɪстɜеннаɹ�слуɠɛа������������Ɍ��������ʋ����������ɋ����������

����Ʉɪаɣноɜа�ȼ�ȼ�Ɉптиɦиɡаɰиɹ�и�соɜеɪɲенстɜоɜание�налоɝооɛло-
ɠениɹ�оɪɝаниɡаɰиɣ�суɞоɯоɞстɜа�и�суɞостɪоениɹ����ȼестник�ȼолɠскоɣ�
ɝосуɞаɪстɜенноɣ�акаɞеɦии� ɜоɞноɝо�тɪанспоɪта�� �� ������ ��ʋ���� ��ɋ��
�������

����(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ�$SSURYHV�%HOJLDQ�7RQQDJH�7D[�6FKHPH� ���
7D[�QRWHV�LQWHUQDWLRQDO��±���������9ROXPH�����1XPEHU����±�Ɋ����������
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КАНАЛОВ СБЫТА ГОТОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ В СТОЛЯРНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ
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Смолянинова Елена Ниɤолаевна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©ɗкономика и управлениɹª
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Аннотаɰия. ɋовременные теории ɮормированиɹ каналов сɛыта в ɛолɶɲинстве своем относɹтсɹ к торɝовой оɛ�
ласти� котораɹ ɲироко распространена в Ɋоссии. ɋтолɹрное производство в стране развито намноɝо менɶɲе и в 
настоɹɳее времɹ толɶко начинает выходитɶ на конкурентный рынок. Ȼолɶɲое количество домаɲних мастеров ɮор�
мируɸт рынок оченɶ активно� однако при создании ɛолее серɶезных производств возникает проɛлема: как выɛратɶ 
канал сɛыта� чтоɛы максималɶно эɮɮективно конкурироватɶ с ©сараɮанным радиоª у домаɲних мастеров. Такɠе в 
условиɹх массовоɝо производства столɹрных изделий ваɠно учитыватɶ� что оɛɴем издерɠек ɛудет выɲе� а� следо�
вателɶно� неоɛходимо выстраиватɶ максималɶно недороɝой канал сɛыта� чтоɛы до потреɛителей товары доходили 
с минималɶной наɰенкой. ɋтатɶɹ посвɹɳена построениɸ алɝоритма ɮормированиɹ каналов сɛыта длɹ предприɹтий 
столɹрной отрасли. Ɉпределены ɮакторы� которые сказываɸтсɹ на модели сɛыта продукɰии в столɹрной отрасли� и 
предлоɠены модели определениɹ канала сɛыта в зависимости от влиɹниɹ выɹвленных ɮакторов. ɐелɶ: разраɛотатɶ 
методолоɝиɸ определениɹ канала сɛыта длɹ малоɝо производственноɝо предприɹтиɹ столɹрной отрасли. Ɇетоды 
исследованиɹ: анализ� оɛоɛɳение� сравнение� классиɮикаɰиɹ и прочие. ɂсследование построено на изучении от�
ечественноɝо и заруɛеɠноɝо опыта в столɹрном производстве� а такɠе современной литературе в оɛласти сɛытовой 
деɹтелɶности.

Клɸɱевɵе слова: столɹрное производство� каналы сɛыта� распределение ɝотовой продукɰии� распределителɶ�
наɹ лоɝистика� производственнаɹ деɹтелɶностɶ� моделɶ канала сɛыта� ɮакторы сɛыта� прɹмой канал сɛыта� косвен�
ный канал сɛыта� система сɛыта производственноɝо предприɹтиɹ.

METHODOLOGICAL APPROACH TO THE FORMATION OF CHANNELS FOR THE DISTRIBUTION 
OF READY PRODUCTS IN COOL PRODUCTION

� 2019
Smol\aninoYa Elena NiNolaeYna� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ©(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQWª
GoncKaroY Danil VladimiroYicK� JUDGXDWH VWXGHQW
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWU������H�PDLO��(OHQD�6PRO\DQLQLYD#YYVX�UX�
AEstract. 0RGHUQ WKHRULHV RI IRUPDWLRQ RI VDOHV FKDQQHOV IRU WKH PRVW SDUW EHORQJ WR WKH WUDGH DUHD� ZKLFK LV ZLGHVSUHDG 

LQ 5XVVLD. 7KH FDUSHQWU\ LQGXVWU\ LQ WKH FRXQWU\ LV PXFK OHVV GHYHORSHG DQG LV FXUUHQWO\ MXVW EHJLQQLQJ WR HQWHU WKH FRPSHWL�
WLYH PDUNHW. $ ODUJH QXPEHU RI KRPH FUDIWVPHQ IRUP WKH PDUNHW YHU\ DFWLYHO\� KRZHYHU� ZKHQ FUHDWLQJ PRUH VHULRXV SURGXF�
WLRQV� WKH SUREOHP DULVHV RI KRZ WR FKRRVH D GLVWULEXWLRQ FKDQQHO LQ RUGHU WR PRVW HIIHFWLYHO\ FRPSHWH ZLWK ZRUG RI PRXWK 
E\ KRPH FUDIWVPHQ. $OVR LQ WKH FRQGLWLRQV RI PDVV SURGXFWLRQ RI MRLQHU\� LW LV LPSRUWDQW WR FRQVLGHU WKDW WKH YROXPH RI FRVWV 
ZLOO EH KLJKHU DQG� WKHUHIRUH� LW LV QHFHVVDU\ WR EXLOG WKH PRVW LQH[SHQVLYH GLVWULEXWLRQ FKDQQHO VR WKDW JRRGV UHDFK FRQVXPHUV 
ZLWK D PLQLPXP PDUNXS. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH FRQVWUXFWLRQ RI DQ DOJRULWKP IRU WKH IRUPDWLRQ RI VDOHV FKDQQHOV IRU 
HQWHUSULVHV RI WKH FDUSHQWU\ LQGXVWU\. )DFWRUV WKDW DIIHFW WKH SURGXFW VDOHV PRGHO LQ WKH FDUSHQWU\ LQGXVWU\ DUH LGHQWL¿HG� DQG 
PRGHOV IRU GHWHUPLQLQJ WKH GLVWULEXWLRQ FKDQQHO GHSHQGLQJ RQ WKH LQÀXHQFH RI WKH LGHQWL¿HG IDFWRUV DUH SURSRVHG. 2EMHFWLYH: 
WR GHYHORS D PHWKRGRORJ\ IRU GHWHUPLQLQJ WKH GLVWULEXWLRQ FKDQQHO IRU D VPDOO PDQXIDFWXULQJ HQWHUSULVH RI WKH FDUSHQWU\ 
LQGXVWU\. 5HVHDUFK PHWKRGV: DQDO\VLV� V\QWKHVLV� FRPSDULVRQ� FODVVL¿FDWLRQ DQG RWKHUV. 7KH VWXG\ LV EDVHG RQ WKH VWXG\ RI 
GRPHVWLF DQG IRUHLJQ H[SHULHQFH LQ WKH MRLQHU\ LQGXVWU\� DV ZHOO DV PRGHUQ OLWHUDWXUH LQ WKH ¿HOG RI PDUNHWLQJ DFWLYLWLHV.

Ke\Zords: MRLQHU\ SURGXFWLRQ� GLVWULEXWLRQ FKDQQHOV� GLVWULEXWLRQ RI ¿QLVKHG SURGXFWV� GLVWULEXWLRQ ORJLVWLFV� SURGXFWLRQ 
DFWLYLWLHV� GLVWULEXWLRQ FKDQQHO PRGHO� VDOHV IDFWRUV� GLUHFW GLVWULEXWLRQ FKDQQHO� LQGLUHFW GLVWULEXWLRQ FKDQQHO� SURGXFWLRQ 
V\VWHP VDOHV V\VWHP

ɋовременное развитие экономики в Ɋоссии приве�
ло к ому� что поɹвилосɶ значителɶное количество раз�
личных направлений производственной деɹтелɶности 
в малом ɛизнесе. Ʉ данным направлениɹм относитсɹ и 
столɹрное производство. Ɇода на эколоɝичные товары 
длɹ дома� на исполɶзование дерева в интерɶере приве�
ло к тому� что столɹрные мастерские стали поɹвлɹтɶсɹ 
в ɝородах Ɋоссии достаточно часто. ɉовыɲение уровнɹ 
конкуренɰии на рынке привело к тому� что длɹ привле�
чениɹ клиентов столɹрным производствам неоɛходимо 
ɮормироватɶ свои направлениɹ сɛыта� однако в силу 
отсутствиɹ практики в современной литературе� то все 
происходит на основе интуиɰии.

Таким оɛразом� актуалɶностɶ исследованиɹ опреде�
лɹетсɹ тем� что столɹрный рынок в Ɋоссии находитсɹ 
в зачаточном состоɹнии� что приводит к практически 
полному отсутствиɸ аналоɝичных исследований с при�
вɹзкой к отрасли. ɋледователɶно� разраɛотка методиче�
скоɝо подхода к ɮормированиɸ каналов сɛыта ɝотовой 
продукɰии в столɹрном производстве ɹвлɹетсɹ неоɛхо�
димым элементов влиɹниɹ на рынок.

ȼ проɰессе исследованиɹ по заданной теме ɛыли из�

учены теоретические основы ɮормированиɹ каналов 
сɛыта и построениɹ сɛытовой деɹтелɶности >1�3@. ɗто 
позволило определитɶ основнуɸ ɛазу исследованиɹ.

Такɠе в рамках исследованиɹ ɛыли определены ɮор�
мы сɛытовой деɹтелɶности представителей столɹрной 
отрасли  как в Ɋоссии� так и за руɛеɠом >��21@. Ɉɛзор 
методов сɛыта в современной практике российских и 
заруɛеɠных столɹрных мастерских показывает� что за 
руɛеɠом в ɛолɶɲей степени делаɸт упор на развитие 
сайта и раɛоту с клиентами посредством соɛственных 
торɝовых точек. ȼ Ɋоссии в ɛолɶɲинстве своем исполɶ�
зуɸт ɋоɰиалɶные сети и ɂнтернет�маɝазин� активно вы�
ставлɹɸтсɹ на əрмарке Ɇастеров.

ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ ɮормирование алɝоритма 
сɛытовой деɹтелɶности предприɹтиɹ по производству 
столɹрных изделий.

ɇа основе теоретическоɝо исследованиɹ и суɳеству�
ɸɳей практики ɛыл разраɛотан соɛственный методи�
ческий подход к ɮормированиɸ каналов сɛыта ɝотовой 
продукɰии в столɹрном производстве.

ȼ рамках ɮормированиɹ каналов сɛыта в столɹрном 
производстве стоит опиратɶсɹ на суɳествуɸɳие ис�

ɋмолɹнинова ȿлена ɇиколаевна� Ƚончаров Ⱦанил ȼладимирович 
МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КАНАЛОВ ... 
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следованиɹ в заруɛеɠной практике� так как данное на�
правление за руɛеɠом развито намноɝо ɛолɶɲе� чем в 
Ɋоссии.

ȼ первуɸ очередɶ стоит выделитɶ основные пути 
развитиɹ системы сɛыта на предприɹтии столɹрной от�
расли.

ȼ данном случае ваɠно определитɶ� что ɛудет ɹв�
лɹтɶсɹ эɮɮективным каналом сɛыта длɹ предприɹтиɹ.

ɋоɝласно теории� суɳествует несколɶко видов кана�
лов сɛыта: прɹмой и косвенный >9@.

ȼ силу тоɝо� что традиɰионно столɹрное производ�
ство в Ɋоссии имеет неɛолɶɲие оɛɴемы� то на ɮормиро�
вание канала сɛыта влиɹет несколɶко ɮакторов (рисунок 
1).

ɋɛыт

ɋпрос на рынке ɉроизводственные 
возмоɠности

ȼозмоɠности 
расɲирениɹ 

ассортимента

ɋистемы сɛыта у 
конкурентов

ȼнеɲние ɮакторы

Ɂаконодателɶство 
по развитиɸ 

предпринимателɶст
ва в стране и реɝине

ɋоɰиалɶно�
демоɝраɮические 

возмоɠности:
ɉокупателɶскаɹ 

спосоɛностɶ

ɋистема 
продвиɠениɹ

Ƚруппа товаров

Ɋисунок 1 ± ȼлиɹние ɮакторов на ɮормирование 
системы сɛыта на предприɹтии столɹрной отрасли (со�

ставлено автором)

Ɋассмотрим каɠдый ɮактор в отделɶности� чтоɛы 
понɹтɶ� по какому механизму моɠно выстраиватɶ кана�
лы сɛыта предприɹтиɹ столɹрной отрасли.

Ɏактор спроса на рынке.
ɋпрос на рынке на столɹрные изделиɹ в Ɋоссии в по�

следние ɝоды постоɹнно увеличиваетсɹ. ȼ Ɋоссии стало 
поɹвлɹтɶсɹ все ɛолɶɲе столɹрных мастерских. Ɋазвитиɸ 
столɹрноɝо ɛизнеса спосоɛствуɸт и соɰиалɶные сети� 
которые даɸт возмоɠностɶ выставлɹтɶ резулɶтаты сво�
еɝо труда на оɛɳественнуɸ оɰенку. Ɉɛычно в данном 
направлении раɛотаɸт не зареɝистрированные масте�
ра� которые выполнɹɸт заказы ɛез осоɛой рекламы по 
принɰипу ©сараɮанноɝо радиоª. ɂ спрос на такуɸ про�
дукɰиɸ естɶ.

Ɉсоɛенно высокий спрос в Ɋоссии на меɛелɶ ручной 
раɛоты� а такɠе на сувенирнуɸ продукɰиɸ� котораɹ сто�
ит не дороɝо� и моɠет статɶ хороɲим подарком. 

ɇа основе спроса моɠно ɮормироватɶ несколɶко ка�
налов сɛыта (рисунок 2).

ȼ зависимости от типа производственной деɹтелɶно�
сти каналы сɛыта моɝут разделɹтɶсɹ на несколɶко вари�
антов. Традиɰионно� неɛолɶɲие оɛɴемы производства в 
столɹрном ɰехе разделɹɸт компаниɸ на несколɶко ти�
пов: 

� незареɝистрированные мастера�
� неɛолɶɲие компании с оɛɴемом производства до 

�00 изделий в ɝод�
� средние компании с оɛɴемом производства �00�

1000 изделий в ɝод�
� крупные компании с оɛɴемом производства ɛолее 

100 изделий в ɝод.

Вɵсоɤиɣ

Среɞниɣ

Низɤиɣ

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

Ʉосвенный канал сɛыта 
2�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � оптовый 
склад � розничный 

продавеɰ � потреɛителɶ

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

Ʉосвенный канал сɛыта 
2�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � оптовый 
склад � розничный 

продавеɰ � потреɛителɶ

Ɋисунок 2 ± Ɇоделɶ ɮормированиɹ канала сɛыта в 
зависимости от спроса на продукɰиɸ столɹрноɝо произ�

водства (составлено автором)

ȼ соответствии с данной классиɮикаɰией построим 
моделɶ ɮормированиɹ каналов сɛыта в зависимости от 
типа предприɹтиɹ и производственных возмоɠностей 
(рисунок 3).

ɇезареɝистрированные 
мастера ɉрɹмой канал сɛыта

ɇеɛолɶɲие компании 
(производство до �00 

изделий в ɝод)
ɉрɹмой канал сɛыта

ɋредние компании 
(производство �00�1000 

изделий в ɝод)

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

Ʉрупные компании 
(производство ɛолее 
1000 изделий в ɝод)

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

Ʉосвенный канал сɛыта 
2�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � оптовый 
склад � розничный 

продавеɰ � потреɛителɶ

Ɋисунок 3 ± Ɇоделɶ ɮормированиɹ канала сɛыта 
в зависимости от размера предприɹтиɹ столɹрной от�
расли и производственных возмоɠностей (составлено 

автором)

ȼ зависимости от ɝруппы товаров и возмоɠности 
расɲирениɹ ассортимента в данном случае моделɶ ɮор�

6PRO\DQLQRYD (OHQD 1LNRODHYQD� *RQFKDURY 'DQLO 9ODGLPLURYLFK
METHODOLOGICAL APPROACH TO THE FORMATION OF CHANNELS ...
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мированиɹ каналов сɛыта строитсɹ такɠе во взаимосвɹ�
зи со спросом на товары.

Ɇоделɶ ɮормированиɹ канала сɛыта длɹ предпри�
ɹтиɹ столɹрной отрасли представлена на рисунке �.

Ɇеɛелɶ

ɋувенирнаɹ продукɰиɹ

ɍслуɝи (реставраɰиɹ� 
ремонт)

ɒирокие возмоɠности 
расɲирениɹ

ɇизкие возмоɠности 
расɲирениɹ

ɒирокие возмоɠности 
расɲирениɹ

ɇизкие возмоɠности 
расɲирениɹ

ɒирокие возмоɠности 
расɲирениɹ

ɇизкие возмоɠности 
расɲирениɹ

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:
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потреɛителɶ

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

ɉрɹмой канал сɛыта

Ɋисунок � ± Ɇоделɶ ɮормированиɹ канала сɛыта в 
зависимости от ɝруппы товара и возмоɠности еɝо рас�

ɲирениɹ длɹ предприɹтиɹ столɹрной отрасли (составле�
но автором)

ɋистема сɛыта у конкурентов моɠет позволитɶ сɮор�
мироватɶ подход к системе продвиɠениɹ компании. ȼ 
данном случае идет свɹзка системы сɛыта и системы 
продвиɠениɹ. ɋистема продвиɠениɹ продукɰии осно�
вана на выɛранном канале сɛыта� который в своɸ оче�
редɶ моɠет повторɹтɶ системы сɛыта конкурентов� лиɛо 
иметɶ соɛственный путɶ развитиɹ. ɋвɹзɶ меɠду систе�
мой сɛыта предприɹтиɹ столɹрной отрасли и системой 
сɛыта конкурентов� и системой продвиɠениɹ приведена 
на рисунке �.

ɋɛыт предприɹтиɹ 
столɹрной отрасли

ɋистема сɛыта 
конкурентов 
предприɹтиɹ 

столɹрной отрасли

Ɇетоды 
продвиɠениɹ

Ɋисунок � � ɋвɹзɶ меɠду системой сɛыта предпри�
ɹтиɹ столɹрной отрасли и системой сɛыта конкурентов� 

и системой продвиɠениɹ (составлено автором)

Таким оɛразом� предприɹтие столɹрной отрасли ɮор�
мирует методы продвиɠениɹ продукɰии� основываɹсɶ 

на соɛственных данных и на анализе конкурентов пред�
приɹтиɹ.

ȼ зависимости от выɛранноɝо канала сɛыта компа�
ниɹ ɮормирует определенные виды продвиɠениɹ своей 
продукɰии на рынок (рисунок �).

ɉрɹмой канал сɛыта

Ʉосвенный канал сɛыта 
1�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � 
розничный продавеɰ � 

потреɛителɶ

Ʉосвенный канал сɛыта 
2�ɝо уровнɹ:

ɉроизводство � оптовый 
склад � розничный 

продавеɰ � потреɛителɶ

Ɋеклама в ɂнтернете

Ɋеклама в соɰиалɶных 
сетɹх

Ɋеклама в ɂнтернете

Ɋеклама в соɰиалɶных 
сетɹх

Ʌистовки

Ȼуклеты

Ɋеклама в ɂнтернете

Ɋеклама в соɰиалɶных 
сетɹх

Ʌистовки

Ȼуклеты

ɂнтернет�маɝазин

Ʉонтекстнаɹ реклама

,QVWDJUDP

)DFHERRN

)DUSRVW

ɂмидɠевый сайт

Ʉонтекстнаɹ реклама

,QVWDJUDP

)DFHERRN

Тарɝетинɝоваɹ реклама

ɂнтернет�маɝазин

,QVWDJUDP

)DFHERRN

)DUSRVW

ɂнтернет�плоɳадки: 
(ED\� 7DREDR

Ʌичные продаɠи

Ɋисунок � ± Ɇетоды продвиɠениɹ столɹрной про�
дукɰии на рынок в зависимости от канала сɛыта (со�

ставлено автором)

ɇапример� длɹ прɹмоɝо канала продаɠ в столɹрной 
отрасли отлично подходɹт такие направлениɹ продви�
ɠениɹ как реклама в ɂнтернете и в соɰиалɶных сетɹх. 
ɋоɰиалɶные сети в настоɹɳее времɹ позволɹɸт про�
двиɝатɶ продукɰиɸ сразу к конечному потреɛителɸ� а 
возмоɠности онлайн оɛɳениɹ повыɲаɸт возмоɠности 
оказаниɹ качественной консулɶтаɰии. ɋовременные 
средства свɹзи даɸт возмоɠности не толɶко ɝрамотно 
проконсулɶтироватɶ� но и показатɶ на ɮото или видео 
полностɶɸ предлаɝаемуɸ продукɰии.

Такɠе в соɰиалɶных сетɹх моɠно осуɳествлɹтɶ раз�
личные рекламные акɰии и маркетинɝовые меропри�
ɹтиɹ� что позволɹет привлекатɶ ɛолɶɲее количество 
клиентов. Такɠе при прɹмых каналах продаɠ хороɲо 
раɛотаɸт интернет�маɝазины� это позволɹет сокраɳатɶ 
издерɠки предприɹтиɹм� и оɛеспечитɶ поток клиентов.

ɉри косвенном канале сɛыта 1�ɝо уровнɹ� коɝда естɶ 
отделɶный розничный продавеɰ такɠе неоɛходимы ɛу�
клеты и листовки по продукɰии предприɹтиɹ� так как 
она дает возмоɠностɶ клиенту розничной торɝовой точ�
ки узнатɶ весɶ ассортимент продукɰии столɹрноɝо пред�
приɹтиɹ.

ɉри косвенном канале сɛыта 2�ɝо уровнɹ� коɝда естɶ 
отделɶный розничный продавеɰ и оптовый склад� ваɠно 
такɠе осуɳествлɹтɶ дополнителɶные личные продаɠи. 

ɋмолɹнинова ȿлена ɇиколаевна� Ƚончаров Ⱦанил ȼладимирович 
МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ КАНАЛОВ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)3�0

economic 
sceinces

Ɉɛычно это продаɠи по телеɮону.
Ɂаконодателɶство по развитиɸ столɹрноɝо предпри�

нимателɶства в ɊɎ.
ȼ настоɹɳее времɹ длɹ тоɝо� чтоɛы не оɝраничиватɶ 

сеɛɹ в развитии каналов сɛыта� предприɹтиɸ� занимаɸ�
ɳемусɹ столɹрным производством� неоɛходимо серти�
ɮиɰироватɶ своɸ продукɰиɸ по стандартам качества:

,62�9000�
,62 �9001�
,62�2001.
ȼ случае если продукɰиɹ не сертиɮиɰирована� то 

продаɠа такой продукɰии моɠет осуɳествлɹтɶсɹ толɶко 
на теневом рынке� что суɳественно сниɠает потенɰиал 
развитиɹ столɹрной мастерской.

Таким оɛразом� в предлаɝаемом методическом под�
ходе по ɮормированиɸ каналов сɛыта длɹ столɹрноɝо 
предприɹтиɹ учитываɸтсɹ различные ɮакторы� которые 
сказываɸтсɹ на деɹтелɶности компании. ȼ зависимости 
от данных ɮакторов и стоит ɮормироватɶ канал сɛыта. 
Ɉɛɳий алɝоритм ɮормированиɹ канала сɛыта приведен 
на рисунке �.

Ɉпределение рыночной ниɲи 
по товарной ɝруппе

Ɉпределение спроса на 
выделеннуɸ товарнуɸ ниɲу

Ɉпределение и анализ 
основных конкурентов

Ɉпределение 
производственных 

возмоɠностей

Ɉпределение канала сɛыта

Ɏормирование проɝраммы 
продвиɠениɹ продукɰии

ɗтапы ɂнструменты

Анализ рынка

Ʉаɛинетные и полевые 
исследованиɹ

Ʉаɛинетные исследованиɹ

Анализ текуɳей деɹтелɶности 
предприɹтиɹ 

коэɮɮиɰиентным методом

Ɋисунок � ± Ɉɛɳий алɝоритм ɮормированиɹ канала 
сɛыта длɹ предприɹтиɹ столɹрной отрасли (составлено 

автором)

ɉредставленный алɝоритм позволит предприɹтиɸ 
столɹрной отрасли на основе анализа ситуаɰии на рын�
ке� выɹвлениɹ спроса и оɰенки конкурентов сɮорми�
роватɶ правилɶный канал сɛыта� тем самым оɛеспечив 
сеɛе эɮɮективные продаɠи.

Таким оɛразом� предлаɝаемые модели выɛора кана�
лов сɛыта длɹ предприɹтий основаны на опыте в столɹр�
ной отрасли и показываɸт толɶко те направлениɹ сɛы�
товой политики предприɹтиɹ� которые подходɹт столɹр�
ному производству.
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дуктов. Ⱦиɮɮеренɰированы полимеры первой� второй� третɶей катеɝории. ɂсследованы свойства полимеров и их 
спосоɛностɶ к ɛиоразлоɠениɸ. ɉолимеры первой катеɝории представлены синтетическими материалами� полно�
стɶɸ не разлаɝаемыми. ɉолимеры второй катеɝории ± это ɝенерируɸɳие материалы� период разлоɠениɹ которых 
составлɹет 2�3 ɝода. ɉредставители третɶей катеɝории спосоɛны к полному ɛиоразлоɠениɸ. ɂзучены и проанали�
зированы спосоɛы получениɹ� технолоɝичностɶ� спосоɛностɶ к ɛиоразлоɠениɸ� антимикроɛные свойства и эконо�
мическаɹ выɝода полимеров. Ɋассмотрены перспективы производства полимеров. 

Клɸɱевɵе слова: эколоɝически ɛезопасные упаковочные материалы� ɛиоразлаɝаемые упаковочные материалы 
длɹ пиɳевых продуктов� спосоɛ производства� технолоɝичностɶ� спосоɛностɶ к ɛиоразлоɠениɸ� антимикроɛнаɹ 
активностɶ� срок хранениɹ продуктов� экономическаɹ выɝода.
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Sosnina Natal\a GeorJieYna, DVVLVWDQW SURIHVVRU 

RI WKH FKDLU ³)RUHLJQ /DQJXDJHV´
8UDO�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV

���������5XVVLD��<HNDWHULQEXUJ��VW����0DUFK�1DURGQR\�9RO\���������H�PDLO: QDWDO\D���#\DQGH[�UX)
AEstract. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV WKH FODVVL¿FDWLRQ RI ELRGHJUDGDEOH SDFNDJLQJ PDWHULDOV IRU IRRG SURGXFWV. 7KH SRO\PHUV RI 

WKH ¿UVW� WKH VHFRQG DQG WKH WKLUG FDWHJRU\ DUH GLIIHUHQWLDWHG. 7KH FKDUDFWHULVWLFV RI SRO\PHUV DQG WKHLU DELOLW\ WR ELRGHJUDGH 
DUH LQYHVWLJDWHG. 7KH SRO\PHUV RI WKH ¿UVW FDWHJRU\ DUH GHWHUPLQHG WR EH UHSUHVHQWHG E\ V\QWKHWLF PDWHULDOV� FRPSOHWHO\ 
QRQ�GHJUDGDEOH. 3RO\PHUV RI WKH VHFRQG FDWHJRU\ DUH JHQHUDWLQJ PDWHULDOV� WKH GHFRPSRVLWLRQ SHULRG RI ZKLFK ODVWV IRU 2�3 
\HDUV. 7KH WKLUG FDWHJRU\ LV FDSDEOH RI FRPSOHWH ELRGHJUDGDWLRQ. 7KH PHWKRGV RI SURGXFWLRQ� PDQXIDFWXUDELOLW\� ELRGHJUDG�
DELOLW\� DQWLPLFURELDO FKDUDFWHULVWLFV DQG HFRQRPLF EHQH¿WV RI SRO\PHUV DUH VWXGLHG DQG DQDO\]HG. 3URVSHFWV RI SRO\PHUV 
SURGXFWLRQ DUH FRQVLGHUHG.

Ke\Zords: HQYLURQPHQWDOO\ IULHQGO\ SDFNDJLQJ PDWHULDOV� ELRGHJUDGDEOH IRRG SDFNDJLQJ PDWHULDOV� SURGXFWLRQ PHWKRG� 
SURFHVVDELOLW\� ELRGHJUDGDELOLW\� DQWLPLFURELDO DFWLYLW\� VKHOI OLIH RI SURGXFWV� HFRQRPLF EHQH¿W.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ�
с� ɜаɠнɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� 
Ɇеɠдународный рынок упаковочных материалов стре�
мителɶно развиваетсɹ. ȼозрастает спрос на ɛезопаснуɸ 
упаковочнуɸ продукɰиɸ� что ɹвлɹетсɹ причиной увели�
чениɹ оɛɴемов производства. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ все 
ɛолɶɲе компаний заинтересовано в изɝотовлении упако�
вочных материалов из ɛиоразлаɝаемых полимеров. ɗто 
свɹзано� ɝлавным оɛразом� со стремлением производи�
телей соответствоватɶ треɛованиɹм изɝотовлениɹ эколо�
ɝически ɛезопасных пиɳевых продуктов и� ɛезусловно� 
ɠеланием снизитɶ затраты на изɝотовление упаковки.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� Ɇноɝие от�
ечественные и заруɛеɠные исследователи изучали воз�
моɠностɶ исполɶзованиɹ ɛиоразлаɝаемых материалов 
длɹ пиɳевых производств >1��@. Так� в исследовании Ƚ. 
ɂ.Ʉасɶɹнова автор описывает производство эколоɝи�
чески чистой упаковки с длителɶным сроком хранении 
под воздействием микроорɝанизмов %DFLOOXV 6XEWLOOV >1@. 
ȼ последнее времɹ ɛезопасной упаковкой принɹто счи�
татɶ именно упаковку� произведеннуɸ из ɛиоразлаɝае�
мых материалов. Термин ©ɛиоразлаɝаемые упаковочные 
материалы длɹ пиɳевых продуктовª ɛыл введен в 2000 
ɝоду ȼ. Туэлем как ©материалы� полученные из перера�
ɛотанноɝо сырɶɹª. Ȼолее точное определение ɛыло опу�
ɛликовано ɏаɝɝардом и Ɇортенсенем в 2003 ɝоду� кото�
рые рассматривали ɛиоразлаɝаемые упаковочные мате�
риалы длɹ пиɳевых продуктов как материалы с ɝодовым 
возоɛновлɹемым ɰиклом. ȼ контексте данноɝо исследо�
ваниɹ мы ɛудем опиратɶсɹ на последнее определение.

Ɏоɪɦулиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи� �постаноɜка� ɡаɞач���
ɐелɶ данноɝо исследованиɹ заклɸчаетсɹ в актуализаɰии 
проɛлемы экономической конкурентоспосоɛности ɛио�
разлаɝаемых упаковочных материалов. Ɂадачи исследо�

ваниɹ:
1. ɉредставитɶ классиɮикаɰиɸ ɛиоразлаɝаемых ма�

териалов с учетом их характеристик и спосоɛности к ко�
роткому периоду ɛиоразлоɠениɹ.

2. Ɋассмотретɶ свойства выделенных ɛиоразлаɝае�
мых материалов длɹ пиɳевой упаковки.

3. Арɝументироватɶ производственнуɸ эɮɮектив�
ностɶ ɛиоразлаɝаемых материалов длɹ пиɳевой упаков�
ки.

�. ɋɮормулироватɶ выводы относителɶно экономи�
ческоɝо преимуɳества ɛиоразлаɝаемых материалов длɹ 
пиɳевой упаковки. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��Ɉсновным методом исследованиɹ ɛиоразлаɝаемых 
материалов ɹвлɹетсɹ их классиɮикаɰиɹ� анализ из ха�
рактеристик и спосоɛности к ɛыстрому ɛиоразлоɠениɸ. 
Ȼиоразлаɝаемые упаковочные материалы длɹ пиɳевых 
продуктов моɝут ɛытɶ классиɮиɰированы по несколɶ�
ким критериɹм: на основе химическоɝо состава� по про�
исхоɠдениɸ� по спосоɛу синтеза� по экономической 
эɮɮективности� по спосоɛу применениɹ. ȼаɠно отме�
титɶ� что такие ɛиоразлаɝаемые полимеры� как полика�
пролактоны и полиɝликолеваɹ кислота производɹтсɹ из 
неɮтɹноɝо сырɶɹ и поэтому не ɛудут вклɸчены в на�
званнуɸ классиɮикаɰиɸ� посколɶку они не производɹт�
сɹ из первичных возоɛновлɹемых ресурсов. ɉолимеры 
из возоɛновлɹемых ресурсов отличаɸтсɹ от природных 
полимеров тем� что их синтез иниɰиируетсɹ спеɰиалɶ�
но. ȼ настоɹɳее времɹ не суɳествует промыɲленноɝо 
проɰесса� который производил ɛы пластмассовые ма�
териалы исклɸчителɶно из возоɛновлɹемых ресурсов. 
ȼсе они ɹвлɹɸтсɹ натуралɶными материалами. ȼ свɹзи 
с их природным происхоɠдением (например� ɮермент�
катализируемый синтез) полимеры ɹвлɹɸтсɹ ɛиоразла�
ɝаемыми� так как длɹ каɠдоɝо полимеразноɝо ɮермента 
суɳествует деполимераза� спосоɛнаɹ катализироватɶ 
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разлоɠение этоɝо полимера. 
Традиɰионный спосоɛ классиɮикаɰии ɛиоразлаɝае�

мых упаковочных материалов заклɸчалсɹ в их диɮɮе�
ренɰиаɰии на основе их происхоɠдениɹ. Таким оɛразом� 
выделɹли материалы первоɝо� второɝо и третɶеɝо поко�
лениɹ. 

Ȼиоразлаɝаемые упаковочные материалы первоɝо 
поколениɹ вклɸчали в сеɛɹ синтетические полимеры� 
например� полиэтилен низкой плотности с крахмалɶны�
ми наполнителɹми и проокислителɶными доɛавками. 
ɇесмотрɹ на то� что эти материалы разлаɝалисɶ или под�
верɝалисɶ ɛиоɮраɝментаɰии на ɛолее мелкие молекулы 
при компостировании� их полное разлоɠение не ɛыло 
отмечено. ȼ свɹзи с этим� внеɲний вид возоɛновлɹемой 
упаковки не удовлетворɹл потреɛителей и вызывал оɛ�
ɳественное недоволɶство. 

Ȼиоразлаɝаемые материалы второɝо поколениɹ ± это 
ɝенерируɸɳие материалы� состоɹɳие из смеси ɠела�
тинизированноɝо крахмала (�0����) с доɛавлением ɝи�
дроɮилɶных сополимеров� таких как этиленакриловаɹ 
кислота� поливиниловый спирт и винилаɰетат� которые 
действуɸт как совместимые аɝенты. ɉолное разлоɠение 
крахмала занимает �0 дней� а всей пленки минимум 2 ± 3 
ɝода. Ɋеакɰиɹ потреɛителей на эти упаковочные матери�
алы ɛыла аналоɝичной описанной выɲе. 

 Ɇатериалы третɶеɝо поколениɹ состоɹт из полно�
стɶɸ ɛиоразлаɝаемых материалов и моɝут ɛытɶ разделе�
ны на три основные катеɝории в зависимости от их про�
исхоɠдениɹ и спосоɛа производства.

ɇа основе представленной классиɮикаɰии рассмо�
трим свойства выделенных ɛиоразлаɝаемых материалов 
длɹ пиɳевой упаковки и арɝументируем их производ�
ственнуɸ эɮɮективностɶ.

ɉолимеры третɶеɝо поколениɹ диɮɮеренɰируɸт�
сɹ по трем основным катеɝориɹм в зависимости от их 
происхоɠдениɹ и спосоɛа производства. Так� выделɹɸт 
полимеры� извлеченные непосредственно из ɛиомассы� 
полимеры� полученные классическим химическим син�
тезом из мономеров ɛиомассы и полимеры� полученные 
непосредственно с исполɶзованием природных или ɝе�
нетически модиɮиɰированных орɝанизмов. 

Ȼолɶɲинство оɛɳедоступных полимеров первой 
катеɝории извлекаɸтсɹ из морских и селɶскохозɹй�
ственных продуктов� вклɸчаɹ полисахариды� такие как 
ɰеллɸлоза� крахмал и хитин� а такɠе ɛелки� такие как 
коллаɝен и соɹ. ɋовременные ɛиоразлаɝаемые упако�
вочные материалы длɹ пиɳевых продуктов получаɸт 
путем соединениɹ с синтетическим ɛиоразлаɝаемым по�
лимером. ȼ настоɹɳее времɹ проводɹтсɹ исследованиɹ 
по исполɶзованиɸ ɝемиɰеллɸлозы длɹ ɛиоразлаɝаемой 
пиɳевой упаковки с исполɶзованием ɝлɸкуроноксилана 
(первичноɝо ɝемиɰеллɸлоза в лиственных породах де�
ревɶев) и араɛиноксиланом (первичнаɹ ɝемиɰеллɸлоза в 
однолетниках растениɹх� таких как ɹчменɶ). 

ɂз сырɶɹ с ɝодовым возоɛновлɹемым ɰиклом наи�
ɛолее часто исполɶзуɸтсɹ крахмалсодерɠаɳие. ȼ при�
роде крахмал суɳествует в виде кристаллических ɝра�
нул диаметром около 1� ± 100 мкм� после экстракɰии 
кристаллическаɹ структура разруɲаетсɹ давлением� те�
плом� механической оɛраɛоткой или пластиɮикаторами. 
ɉластиɮиɰированный крахмал чаɳе всеɝо получаɸт 
после разруɲениɹ и пластиɮикаɰии нативноɝо крахма�
ла водой и пластиɮикатором путем применениɹ термо�
механической энерɝии в проɰессе непрерывной экстру�
зии. 736 моɠет оɛраɛатыватɶсɹ так ɠе� как и вторичные 
пластмассы� но еɝо чувствителɶностɶ к водɹному пару 
и плохие механические свойства делаɸт еɝо неприɝод�
ным длɹ мноɝих применений. ɋвойства 736 достиɝаɸт 
равновесиɹ толɶко через несколɶко неделɶ. ɋмеɲивание 
крахмала с алиɮатическими полиэɮирами улучɲает их 
технолоɝичностɶ и спосоɛностɶ к ɛиолоɝическому раз�
лоɠениɸ. ɋоединение крахмала с водорастворимым 
полимером� таким как 392+� ɲироко изучаетсɹ с 19�0 
ɝода и в настоɹɳее времɹ применɹетсɹ длɹ производства 

крахмалɶных сыпучих наполнителей. 
ɏитин ɹвлɹетсɹ вторым наиɛолее распространен�

ным ресурсом полисахаридов после ɰеллɸлозы. ȿɝо 
содерɠание отмечено в клеточных стенках кутикулы 
насекомых� ракооɛразных� причем последние ɹвлɹɸтсɹ 
еɝо основным источником. ɏитозан ɹвлɹетсɹ деаɰети�
лированным производным хитина (%�1���полиаɰетил�
'�ɝлɸкозамин). ɉленки� изɝотовленные толɶко из хито�
зана� не оɛладаɸт водостойкостɶɸ и имеɸт плохие ме�
ханические свойства. ɋледует отметитɶ� что и хитин� и 
хитозан оɛладаɸт антимикроɛной активностɶɸ против 
рɹда пиɳевых нитевидных ɝриɛов� что моɠет ɛытɶ ис�
полɶзовано длɹ улучɲениɹ качества упаковки и увели�
чениɹ срока хранениɹ продуктов. 

Ȼелковые полимеры такɠе исполɶзуɸтсɹ длɹ произ�
водства ɛиоразлаɝаемых упаковочных пленок. Ⱦва из 
наиɛолее распространенных растителɶных ɛелка пред�
ставлɹɸт соɛой изолɹты из нута и соевоɝо ɛелка. Ⱦруɝие 
ɛелки вклɸчаɸт в сеɛɹ экстракты из пɲениɰы� ɮиста�
ɲек� подсолнечника и ɝороха. Ɇноɝие друɝие ɛелковые 
полимеры� такие как казеин� ɮиɛриноɝен� алɶɛумин� 
моɝли ɛы ɛытɶ исполɶзованы длɹ созданиɹ пиɳевой упа�
ковки ввиду присуɳей им спосоɛности к ɛиоразлоɠе�
ниɸ. Ɉднако� они еɳе не наɲли ɲирокоɝо применениɹ 
в качестве упаковочных материалов� из�за слоɠности 
оɛраɛотки и проɰесса смеɲиваниɹ с ɛолɶɲинством по�
лимеров. Ʉроме тоɝо� они оказываɸтсɹ ɝораздо дороɠе 
ɛолɶɲинства полисахаридов. ɉолимеры� полученные 
путем соединениɹ с соевым ɛелком� оɛладаɸт высокой 
чувствителɶностɶɸ к влаɝе и низкой прочностɶɸ. Ʉак 
показываɸт эксперименты� доɛавление 2�� стеарино�
вой кислоты приводило к оɛразованиɸ пленок с улуч�
ɲенными растɹɝиваɸɳими и тепловыми свойствами� 
а такɠе сниɠение чувствителɶности к влаɝе. ɇедавно 
ɛыло оɛнаруɠено� что изолɹт соевоɝо ɛелка� ɝлиɰерин 
и ɝеллановаɹ камедɶ или ț�карраɝинан идеалɶно подхо�
дɹт длɹ производства ɛиоразлаɝаемых � сɴедоɛных упа�
ковочных листов на основе сои. Ɉднако к таким листам 
долɠен доɛавлɹтɶсɹ спеɰиалɶный ɛарɶерный материал� 
препɹтствуɸɳий поступлениɸ влаɝи� так как он ɹвлɹет�
сɹ ɝидроɮилɶным по своей природе. ɇе смотрɹ на то� что 
ɛелковые материалы ɛыли подроɛно изучены в качестве 
упаковочных материалов длɹ пиɳевых продуктов про�
рыв� ведуɳий к их коммерɰиализаɰии� еɳе не наступил 
>�@. Ʉоллаɝеновые колɛасные оɛолочки остаɸтсɹ основ�
ным коммерчески выɝодным ɛелковым упаковочным 
материалом. 

ɉолимеры второй катеɝории представлɹɸт соɛой 
материалы� полученные классическим химическим син�
тезом мономеров. ɂз всех возмоɠных ɛиополиэɮиров� 
полилактат показал самый высокий коммерческий по�
тенɰиал и сейчас выпускаетсɹ в ɛолɶɲих масɲтаɛах. 
ɉроизводство молочной кислоты ɹвлɹетсɹ малозатрат�
ным спосоɛом путем ɮерментаɰии ɝлɸкозы� полученной 
из кукурузы� пɲениɰы или из лактозы. Ʉ значителɶному 
сокраɳениɸ эксплуатаɰионных расходов привело про�
изводство молочной кислоты путем ɮерментаɰии ɝриɛов 
5KL]RSXV RU\]DH� вид зиɝомиɰетовых ɝриɛов� относɹɳий�
сɹ к роду Ɋизопус� и овсɹной муки. Ⱦимеризаɰиɹ поли�
конденсированной молочной кислоты в лактид (дилак�
тон молочнаɹ кислота) и полимеризаɰии с раскрытием 
колɶɰа впервые ɛыла проведена американским химиком 
ɍ. Ʉарозерсом в 1932. Ɉднако� такой полимер оказалсɹ 
неустойчивыми к высокой влаɠности и поэтому не счи�
талсɹ коммерчески выɝодным производством до 19�0�
х ɝодов >8@. Ɇолочнаɹ кислота (2�ɝидроксипропановаɹ 
кислота) ɹвлɹетсɹ одним из наименɶɲих оптически 
активных молекул. Ʌактид оɛразуетсɹ путем конденса�
ɰии двух молекул молочной кислоты с оɛразованием 
комɛинаɰии O�лактида (две молекулы O�молочной кисло�
ты)� G�лактид (две молекулы G�молочной кислоты) и ме�
золактид (молекула O�молочной кислоты и G�молочной 
кислоты). ɉолимер� в данном случае� производитсɹ пу�
тем прɹмой конденсаɰии молочной кислоты. ȼ резулɶ�

6RVQLQD 1DWDO\D *HRUJLHYQD
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тате получаɸт эколоɝически совместимуɸ упаковку длɹ 
пиɳевых продуктов. 

ɇа основе описанной технолоɝии компаниɹ 0LWVXL 
7RDWVX &KHPLFDOV запатентовала проɰесс азеотропной 
дистиллɹɰии с исполɶзованием высококипɹɳеɝо раство�
рителɹ длɹ удалениɹ воды в проɰессе прɹмой этериɮи�
каɰии длɹ получениɹ полимера с высокой молекулɹрной 
массой >9@.

Ⱦалее перейдем к рассмотрениɸ полимеров третɶей 
катеɝории. ɗти полимеры производɹтсɹ непосредствен�
но природными или ɝенетически модиɮиɰированными 
орɝанизмами. Ɉни состоɹт в основном из известных 
микроɛных полиэɮиров� таких как полиɝидроксикисло�
та (3+$). ɉолиɝидроксикислота� 3+$� семейство возоɛ�
новлɹемых� ɛиодеɝрадированных� оптически активных 
полиэɮиров� впервые ɛыла идентиɮиɰирована в 192� 
ɮранɰузским микроɛиолоɝом Ɇ. Ʌемуином. Ɉна про�
изводитсɹ в виде внутриклеточных частиɰ мноɝими ми�
кроорɝанизмами� которые накапливаɸт 3+$ в качестве 
поɝлотителɹ уɝлерода и энерɝии в условиɹх питателɶно�
ɝо стресса при изɛыточном уɝлероде. ȼ контролируемых 
условиɹх ɮерментаɰии некоторые виды моɝут накапли�
ватɶ до 90� их сухой массы в качестве полимера >�@. ȼ 
настоɹɳее времɹ суɳествует ɛолее 100 типов известных 
молекулɹрных строителɶных ɛлоков длɹ различных со�
полимеров 3+$ >�@.

ɋополимеры 3+$ представлɹɸт соɛой линейные 
алиɮатические слоɠные полиэɮиры� состоɹɳие из 
ɝомо� или сополимеровȕ�ɝидроксиалкановых кислот� 
которые моɝут ɛытɶ получены из ɮерментаɰии сахара� 
выход конверсии сахара в полимер составлɹет около 
33�. ɉолученные полимеры ɹвлɹɸтсɹ ɛиодеɝрадируе�
мыми и ɛлаɝодарɹ своим характеристикам подходɹт длɹ 
производства упаковочных материалов в пиɳевых ɰе�
лɹх. ɂзвестно� что мноɝие различные прокариотические 
микроорɝанизмы накапливаɸт 3+$ меɠклеточно в ус�
ловиɹх оɝраничениɹ роста. ɉосле разделениɹ ɛиомассы 
полиэɮир извлекаɸт и очиɳаɸт. 

ȼ семействе 3+$ наиɛолее предпочтителɶным ɹвлɹ�
етсɹ полиɝидроксиɛутират (3+%) с короткой ɰепɶɸ мо�
номеров� содерɠаɳих от четырех до пɹти самых разных 
ɛиоɛезопасных пиɳевых упаковочных материалов с 13 
атомами уɝлерода. ȼсе разновидности 3+$ деɝрадируɸт 
при воздействии ɛактерий или ɝриɛов в почве. ȼ опытах 
по компостированиɸ до 8�� оɛразɰов 3+$ деɝради�
ровали в течение � неделɶ� а ɛумаɝа с покрытием 3+$ 
ɛыстро разлаɝаласɶ и вклɸчаласɶ в компост. 3+$ ɛыла 
впервые внедрена в промыɲленности в 19�0�х ɝодах и 
коммерɰиализирована компанией ,&, в конɰе 1980�х ɝо�
дов под торɝовым названием ©%LRSRO�ª. ɗто ɛыл пер�
вый коммерческий продукт� который в 1990 ɝоду ɛыл 
выпуɳен компанией :HOOD $* в Ƚермании в качестве 
ɛиоразлаɝаемой ɛутылированной упаковки длɹ упаков�
ки средств длɹ коɠи и волос. ɗти продукты ɛыли пред�
ставлены на рынках ɋоединенных ɒтатов и əпонии 
в 1991 и 1992 ɝодах соответственно >10@. Ʉомпаниɹ 
0RQVDQWR приоɛрела технолоɝиɸ ©%LRSRO�ª в 199� ɝоду 
и сосредоточиласɶ на прɹмом синтезе в трансɝенном 
производстве� но в 1998 ɝоду приостановила еɝо. Ⱦалее 
технолоɝиɹ ɛыла приоɛретена компанией 0HWDEROL[ в 
2001 ɝоду� котораɹ открыла совместное предприɹтие с 
$UFKHU 'DQLHOV 0LGODQG� известное как 7HOOHV. ɋейчас эти 
компании производɹт семейство 3+$ под торɝовой мар�
кой ©0LUHO70ª. 

ȼ виду тоɝо� что ɛактериалɶный синтез ɹвлɹетсɹ до�
роɝостоɹɳим� сейчас основное внимание уделɹетсɹ про�
изводству 3+$ пластмасс и полученных химических 
веɳеств непосредственно в ɝенетически модиɮиɰиро�
ванных кулɶтурах� одновременно оɛеспечиваɹ ɛиомассу 
длɹ производства алɶтернативной энерɝии. Ƚенетически 
модиɮиɰированные кулɶтуры спосоɛны накапливатɶ до 
2кɝ &22 в корневой системе на 1 кɝ ɛиомассы над зем�
лей. ɋахарный тростник и соɹ такɠе ɹвлɹɸтсɹ привле�
кателɶными кулɶтурами длɹ данноɝо вида производства. 

ɉолучение энерɝии и 3+$ из ɛиомассы рассматриваетсɹ 
как наиɛолее устойчивый подход к производству ɛиоɛе�
зопасных материалов. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ��ɇа сеɝоднɹɲний денɶ 
потреɛностɶ в производстве ɛиоразлаɝаемых упаковоч�
ных материалов возрастает. Такие материалы долɠны 
оɛеспечиватɶ антимикроɛнуɸ заɳиту пиɳевой про�
дукɰии� иметɶ спосоɛностɶ к достаточно короткому 
периоду разлоɠениɹ и приноситɶ экономическуɸ вы�
ɝоду. ɉолимеры третɶеɝо поколениɹ отвечаɸт всем на�
званным треɛованиɹм. ȼозмоɠностɶ получениɹ данной 
ɝруппы полимеров в проɰессе технолоɝическоɝо произ�
водства оɛеспечивает их конкурентные преимуɳества. 

Ɇоɠно предполоɠитɶ� что в скором ɛудуɳем произ�
водство полимеров на заводах достиɝнет экономической 
конкурентоспосоɛности по сравнениɸ с суɳествуɸɳи�
ми крупномасɲтаɛными неɮтехимическими полимера�
ми. Ɉднако получение 3+$� накопленной в растителɶ�
ных материалах� ɛудет не так просто� как извлечение 
3+$ из микроорɝанизмов >�@. 
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Аннотаɰия. ɐелɶ: выɹвитɶ и проанализироватɶ структурные осоɛенности отделɶных подсистем экономическо�
ɝо пространства ɘɝа Ɋоссии. Ɇетоды: пространственный анализ� статистический метод структурно�лоɝический 
метод при характеристики подсистем экономическоɝо пространства� покомпонентный анализ при установлении 
взаимосвɹзей отделɶных элементов экономическоɝо пространства. Теоретической основой исследованиɹ послуɠи�
ли современные конɰепɰии� отраɠаɸɳие различные подходы рассмотрениɹ суɳности и структуры экономическоɝо 
пространства реɝиона. Ɋезулɶтаты: исполɶзуɹ массив статистических данных� проведен анализ структурных осо�
ɛенностей экономическоɝо пространства ɘɝа Ɋоссии� оɛɴединɹɸɳеɝо суɛɴекты ɘɠноɝо и ɋеверо�Ʉавказскоɝо ɮе�
дералɶных окруɝов. ɉрослеɠены основные осоɛенности территориалɶно�административной� природо�ресурсной� 
демоɝраɮической� расселенческой� производственно�хозɹйственной и транспортно�коммуникативной подсистем 
экономическоɝо пространства рассматриваемоɝо макрореɝиона. ɉоказана ролɶ и спеɰиɮика отделɶных суɛɴектов 
в соɰиалɶно�экономическом развитии ɘɝа Ɋоссии. ɇаучнаɹ новизна: в статɶе впервые на основе исполɶзованиɹ 
комплекса соɰиалɶно�экономических индикаторов исследованы структурные осоɛенности современноɝо экономи�
ческоɝо пространства ɘɝа Ɋоссии как самостоɹтелɶноɝо макрореɝиона страны. ɉрактическаɹ значимостɶ: материа�
лы статɶи моɝут ɛытɶ исполɶзованы как ɮактолоɝический материал� подтверɠдаɸɳий теоретические полоɠениɹ о 
структуре экономическоɝо пространства� еɝо диɮɮеренɰиаɰии по совокупности соɰиалɶно�экономических параме�
тров. ɂзлоɠенные осоɛенности� тенденɰии развитиɹ экономическоɝо пространства ɘɝа Ɋоссии и сɮормулирован�
ные выводы моɝут ɛытɶ востреɛованы при разраɛотке и реализаɰии мер реɝионалɶной политики в рассматриваемом 
макрореɝионе и в еɝо отделɶных суɛɴектах.

Клɸɱевɵе слова: ɘɝ Ɋоссии� экономическое пространство� ɮункɰионалɶные подсистемы� структура экономи�
ческоɝо пространства� население� хозɹйство� реɝионалɶнаɹ экономика� суɛɴекты ɘɝа Ɋоссии.
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SXNKinin SerJe\ Ale[androYicK, FDQGLGDWH RI SHGDJRJLFDO VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI GHSDUWPHQW 
'RQ�6WDWH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\

����������5XVVLD��5RVWRY�RQ�GRQ��*DJDULQ�VTXDUH�����H�PDLO��VXKPD[#PDLO�UX�
AEstract. 3XUSRVH�RI�VWXG\� WR LGHQWLI\ DQG DQDO\]H WKH VWUXFWXUDO IHDWXUHV RI LQGLYLGXDO VXEV\VWHPV RI WKH HFRQRPLF 

VSDFH RI 6RXWKHUQ 5XVVLD. 0HWKRGV� VSDWLDO DQDO\VLV� VWDWLVWLFDO PHWKRG� VWUXFWXUDO�ORJLFDO PHWKRG ZLWK WKH FKDUDFWHULVWLFV RI 
WKH VXEV\VWHPV RI WKH HFRQRPLF VSDFH� FRPSRQHQW DQDO\VLV ZKHQ HVWDEOLVKLQJ WKH UHODWLRQVKLS RI LQGLYLGXDO HOHPHQWV RI WKH 
HFRQRPLF VSDFH. 7KH WKHRUHWLFDO EDVLV RI WKH VWXG\ ZDV PRGHUQ FRQFHSWV� UHÀHFWLQJ YDULRXV DSSURDFKHV WR WKH FRQVLGHUDWLRQ 
RI WKH HVVHQFH DQG VWUXFWXUH RI WKH HFRQRPLF VSDFH. 5HVXOWV� XVLQJ DQ DUUD\ RI VWDWLVWLFDO GDWD� DQ DQDO\VLV RI WKH VWUXFWXUDO IHD�
WXUHV RI WKH HFRQRPLF VSDFH RI 6RXWKHUQ 5XVVLD� XQLWLQJ WKH VXEMHFWV RI WKH 6RXWKHUQ DQG 1RUWK &DXFDVXV )HGHUDO 'LVWULFWV� 
ZDV FDUULHG RXW. 7KH PDLQ IHDWXUHV RI WKH WHUULWRULDO�DGPLQLVWUDWLYH� QDWXUH�UHVRXUFH� GHPRJUDSKLF� UHVHWWOHPHQW� SURGXF�
WLRQ�HFRQRPLF DQG WUDQVSRUW�FRPPXQLFDWLYH VXEV\VWHPV RI WKH HFRQRPLF VSDFH RI WKH PDFUR�UHJLRQ XQGHU FRQVLGHUDWLRQ DUH 
WUDFHG. 7KH UROH DQG VSHFL¿FLW\ RI LQGLYLGXDO VXEMHFWV LQ WKH VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH 6RXWK RI 5XVVLD DUH VKRZQ. 
6FLHQWL¿F�QRYHOW\� IRU WKH ¿UVW WLPH LQ DQ DUWLFOH EDVHG RQ WKH XVH RI D VHW RI VRFLR�HFRQRPLF LQGLFDWRUV� WKH VWUXFWXUDO IHDWXUHV 
RI WKH PRGHUQ HFRQRPLF VSDFH RI 6RXWK 5XVVLD DV DQ LQGHSHQGHQW PDFUR�UHJLRQ RI WKH FRXQWU\ DUH LQYHVWLJDWHG. 3UDFWLFDO�
UHOHYDQFH� WKH DUWLFOH¶V PDWHULDOV FDQ EH XVHG DV IDFWXDO PDWHULDO� FRQ¿UPLQJ WKHRUHWLFDO SURSRVLWLRQV DERXW WKH VWUXFWXUH RI 
WKH HFRQRPLF VSDFH� LWV GLIIHUHQWLDWLRQ LQ WHUPV RI VRFLR�HFRQRPLF SDUDPHWHUV. 7KH RXWOLQHG IHDWXUHV� WUHQGV LQ WKH GHYHORS�
PHQW RI WKH HFRQRPLF VSDFH RI WKH 6RXWK RI 5XVVLD DQG WKH IRUPXODWHG FRQFOXVLRQV FDQ EH LQ GHPDQG ZKHQ GHYHORSLQJ DQG 
LPSOHPHQWLQJ PHDVXUHV RI UHJLRQDO SROLF\ LQ WKH PDFUR�UHJLRQ XQGHU FRQVLGHUDWLRQ DQG LQ LWV LQGLYLGXDO VXEMHFWV.

Ke\Zords: 6RXWK RI 5XVVLD� HFRQRPLF VSDFH� IXQFWLRQDO VXEV\VWHPV� VWUXFWXUH RI HFRQRPLF VSDFH� SRSXODWLRQ� HFRQRP\� 
UHJLRQDO HFRQRP\� VXEMHFWV RI 6RXWK RI 5XVVLD.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�

ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɋреди 
мноɠества видов пространства ± ɝеоɝраɮическоɝо� соɰи�
алɶноɝо� инɮормаɰионноɝо� технолоɝическоɝо� осоɛое 
значение в контексте анализа деɹтелɶности хозɹйству�
ɸɳих суɛɴектов имеет экономическое пространство. 
Ɉно ɹвлɹетсɹ полем деɹтелɶности и взаимоотноɲений 
экономических суɛɴектов различной природы� масɲта�
ɛа и иерархии. ȼ свɹзи с этим� экономическое простран�
ство моɠно рассматриватɶ в двух ипостасɹх ± как тер�
риториɸ хозɹйственноɝо освоениɹ� и как совокупностɶ 
взаимодействий меɠду институɰионалɶными едини�
ɰами (экономическими суɛɴектами) различноɝо ранɝа. 

ȼследствие этоɝо� при рассмотрении экономическоɝо 
пространства ваɠным ɹвлɹетсɹ еɝо структуризаɰиɹ� 
предполаɝаɸɳаɹ выделение в качестве элементов раз�
личных подсистем и их ɝрупп. ɗти подсистемы� с одной 
стороны� долɠны отраɠатɶ спеɰиɮические свойства эко�
номическоɝо пространства� а с друɝой стороны� ɹвлɹтɶсɹ 
средовыми характеристиками контакта различных соɰи�
алɶно�экономических ɹвлений и проɰессов >1@. ȼ силу 
мноɝооɛразиɹ соɰиалɶно�экономических условий раз�
витиɹ наɰионалɶной экономики� каɠдый реɝион страны 
оɛладает спеɰиɮической структурой своеɝо экономиче�
скоɝо пространства� учет осоɛенностей которой неоɛхо�
дим при осуɳествлении эɮɮективноɝо реɝионалɶноɝо 
управлениɹ. ȼ свɹзи с этим� исследованиɹ осоɛенностей 
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структуры экономическоɝо пространства реɝионов не 
толɶко имеет теоретическое значение в качестве апро�
ɛаɰии конɰепɰий� но и имеет четко выраɠеннуɸ при�
кладнуɸ задачу ± выступает основой длɹ разраɛотки и 
реализаɰии соɰиалɶно�экономической политики.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ȼопросы диɮ�
ɮеренɰиаɰии экономическоɝо пространства традиɰи�
онно изучаɸтсɹ на примере отделɶных реɝионов наɲей 
страны. ɒирокуɸ известностɶ имеɸт подходы и ре�
зулɶтаты исследований ученых уралɶской ɲколы реɝи�
оналɶной экономики� созданной на ɛазе ɂнститута эко�
номики ɍрɈ ɊАɇ (А.ɂ. Татаркин� ȼ.ȼ. Ʌитовский) >2� 
3@ и далɶневосточной ɲколы� действуɸɳей в ɂнституте 
экономических исследований ȾȼɈ ɊАɇ (ɉ.А. Ɇинакир� 
А.А. Ⱦемɶɹненко) >�� �@. Ʉалининɝрадскуɸ ɲколу ре�
ɝионалɶной экономики представлɹɸт ȼ.ɋ. Ȼилɶчак и 
Ƚ.Ɇ. Ɏедоров >�� �@� реɝионалɶные осоɛенности эко�
номическоɝо пространства наɰионалɶных респуɛлик 
ɉоволɠɶɹ изучаɸтсɹ Т.ɘ. Алтуɮɶевой� А.Ƚ. Ʉаримов� 
ɗ.Ɋ. ɑуваɲаева >8� 9@� реɝионов ɋиɛири ± ȿ.А. Ʉоломак 
>10@. ɂсследованием экономическоɝо пространства за�
нимаɸтсɹ и ученые ɘɝа Ɋоссии: в ȼолɝоɝрадской оɛ�
ласти ± Ɉ.ȼ ɂнɲаков >11@� ɂ.ȼ. Ɇитроɮанова >12@� 
Ʌ.Ƚ. Ɇатвеева� Ɉ.А. ɑернова >13@� в Ɋостовской оɛласти 
± ɇ.ɉ. Ʉетова� ɘ.ɋ. Ʉолесников� ȼ.ɇ. Ɉвчинников >1�@� 
в респуɛликах ɋеверноɝо Ʉавказа ± ɋ.ɋ. Ɋеɲиев >1�@� 
Ƚ.ɏ. Ȼатов >1�@� в Ʉрыму ± ȼ.ȼ. ɋелɸтин >1�@� А.Ȼ. ɒвеɰ 
и Ⱦ.А. ȼолɶхин >18@.

ȼ то ɠе времɹ� значителɶнаɹ динамичностɶ экономи�
ческоɝо пространства� выраɠеннаɹ в еɝо постоɹнном из�
менении под влиɹнием внеɲних и внутренних ɮакторов� 
оɛусловливает неоɛходимостɶ постоɹнноɝо мониторин�
ɝа осоɛенностей и структурных пропорɰий еɝо элемен�
тов. ɉрименителɶно к ɘɝу Ɋоссии такаɹ динамичностɶ 
напрɹмуɸ затраɝивает ɝраниɰы и масɲтаɛ макрореɝиона 
в свɹзи с вклɸчением в еɝо состав Ʉрыма и ɋевастополɹ 
как новых суɛɴектов ɊɎ. ɉоэтому� исследование струк�
турных осоɛенностей экономическоɝо пространства 
ɘɝа Ɋоссии� в свете соɛытий� имевɲих место последние 
пɹтɶ лет� представлɹетсɹ нам ваɠным и актуалɶным. 

ɆȿТɈȾɈɅɈȽɂə
Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��ɐелɶɸ данной статɶи 

ɹвлɹетсɹ анализ структурных осоɛенностей отделɶных 
подсистем экономическоɝо пространства ɘɝа Ɋосси� от�
раɠаɸɳих соɰиалɶно�экономическуɸ неоднородностɶ 
еɝо территории на основе оɛоɛɳенной методики струк�
турированиɹ экономическоɝо пространства реɝиона и 
анализа еɝо параметров. 

ɉостаноɜка� ɡаɞаниɹ. ȼ силу слоɠности устройства 
и разнооɛразиɹ оɛɴединɹемых элементов� экономиче�
ское пространство оɛладает определенной структурой. 
ɋтруктура одновременно придает экономическому про�
странству ɰелостностɶ и отраɠает ее диɮɮеренɰиаɰиɸ 
по различным признакам. ɋреди всех разновидностей 
структур экономическоɝо пространства реɝиона� на наɲ 
взɝлɹд� основополаɝаɸɳими� ɹвлɹɸтсɹ воспроизвод�
ственнаɹ� ɮункɰионалɶнаɹ и территориалɶнаɹ. 

ȼоспроизводственнаɹ структура отраɠает осоɛен�
ности экономическоɝо воспроизводства в пределах 
рассматриваемоɝо реɝиона и основана на различиɹх в 
исполɶзовании ɮакторов воспроизводства и распре�
делении резулɶтатов производственной деɹтелɶности. 
Ɏункɰионалɶнаɹ структура основана на оɛɳественном 
разделении труда и выраɠаетсɹ в развитии в пределах 
рассматриваемоɝо реɝиона различных отраслей и сɮер 
хозɹйства� опираɹсɶ на имеɸɳиесɹ ресурсы (природ�
ные� материалɶные� трудовые� ɮинансовые и иные). 
Территориалɶнаɹ структура экономическоɝо простран�
ства ɹвлɹетсɹ следствием территориалɶноɝо разделениɹ 
труда и представлɹет осоɛой осоɛый рисунок размеɳе�
ниɹ населениɹ и хозɹйства в виде локализаɰии произ�

водств� предприɹтий� отраслей спеɰиализаɰии реɝиона� 
населениɹ и населенных пунктов� экономических ɰен�
тров� узлов� районов� зон и друɝих соɰиалɶно�экономи�
ческих оɛɴектов.

ɂсследуɹ ɮункɰионалɶнуɸ структуру экономиче�
скоɝо пространства� в ее составе моɠно выделитɶ тер�
риториалɶно�административнуɸ� природо�ресурснуɸ� 
демоɝраɮическуɸ� расселенческуɸ� производственно�
хозɹйственнуɸ� транспортно�коммуникативнуɸ подси�
стемы >19@. Ʉаɠдаɹ из них характеризует определенный 
вид деɹтелɶности оɛɳества и оɛразуетсɹ в проɰессе тер�
риториалɶной конɰентраɰии населениɹ� производителɶ�
ных сил� развитиɹ инɮраструктуры� оɛɳественных от�
ноɲений. ȼыɹвление осоɛенностей каɠдой подсистемы 
экономическоɝо пространства ɘɝа Ɋоссии� как одноɝо 
из спеɰиɮичных макрореɝионов страны� отличаɸɳеɝосɹ 
своеоɛразием населениɹ и хозɹйства� и составлɹет зада�
чи наɲеɝо исследованиɹ. 

ɂсполɶɡуеɦɵе� ɜ� исслеɞоɜании�ɦетоɞɵ��ɦетоɞики� и�
теɯнолоɝии�� ɉри выполнении исследованиɹ исполɶзо�
валисɶ следуɸɳие методы: анализ современных теорий 
экономическоɝо пространства� сопоставление различ�
ных подходов к еɝо рассмотрениɸ� статистический ме�
тод как основа разраɛотки индикаторов� отраɠаɸɳих 
осоɛенности экономическоɝо пространства� структур�
но�лоɝический метод при выɹвлении подсистем эконо�
мическоɝо пространства� покомпонентный анализ при 
установлении их взаимосвɹзей отделɶных элементов 
экономическоɝо пространства и их признаков.

ɊȿɁɍɅɖТАТɕ
ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ�

с� полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶ-
татоɜ�� ɗкономическое пространство ɘɝа Ɋоссии 
оɛɴединɹет территориɸ двух ɮедералɶных окруɝов 
± ɋеверо�Ʉавказскоɝо и ɘɠноɝо� причем последний 
расɲирил свои ɝраниɰы путем вклɸчениɹ в свой со�
став Ɋеспуɛлики Ʉрым и ɝорода ɮедералɶноɝо значе�
ниɹ ɋевастополɶ� входивɲих в период 201��201� ɝ. в 
самостоɹтелɶный Ʉрымский ɮедералɶный окруɝ >20@. 
Территориалɶно�административнаɹ подсистема эконо�
мическоɝо пространства ɘɝа Ɋоссии предполаɝает рас�
смотрение локализаɰии суɛɴектов ɮедераɰии на данной 
территории и анализ осоɛенности ɝеоɝраɮическоɝо по�
лоɠениɹ всеɝо макрореɝиона в ɰелом. ȿсли территориɹ 
ɘɠнороссийскоɝо реɝиона в масɲтаɛах всей страны не 
так заметна (3��� плоɳади ɊɎ)� то по численности на�
селениɹ здесɶ сконɰентрировано 18� ɠителей страны. 
Ⱦиɮɮеренɰирована и долɹ отделɶных суɛɴектов ɮеде�
раɰии и ɮедералɶных окруɝов� как двух частей макро�
реɝиона: ведуɳие позиɰии� как по плоɳади территории� 
так и по численности ɠителей занимает ɘɠный ɮеде�
ралɶный окруɝ� а среди отделɶных суɛɴектов макро�
реɝиона крупнейɲими по масɲтаɛам территории вы�
ступаɸт ȼолɝоɝрадскаɹ (112�9 тыс. км2) и Ɋостовскаɹ 
(101 тыс. км2) оɛласти� Ʉраснодарский край (���� тыс. 
км2) и Ɋеспуɛлика Ʉалмыкиɹ (���� тыс. км2)� по числен�
ности населениɹ ± Ʉраснодарский край (��� млн. чел.)� 
Ɋостовскаɹ оɛластɶ (��2 млн. чел.)� Ɋеспуɛлика Ⱦаɝестан 
(3�8 млн. чел.) >21@.

Ƚлавными осоɛенностɹми ɝеоɝраɮическоɝо полоɠе�
ниɹ ɘɝа Ɋоссии ɹвлɹетсɹ еɝо приɝраничный характер и 
мноɝососедство. ɉричем данные черты еɳе ɛолее уси�
лилисɶ после воссоединениɹ Ʉрыма и ɋевастополɹ с 
Ɋоссией. ɇыне из 1� суɛɴектов ɸɠнороссийскоɝо реɝи�
она� выход к сухопутной ɝосударственной ɝраниɰе ɊɎ 
с сопределɶными странами имеɸт 12 (кроме Адыɝеи� 
Ʉалмыкии и ɋевастополɹ)� а с учетом морских ɝраниɰ 
± 13 (вклɸчаɹ ɋевастополɶ) реɝионов. ɂз суɛɴектов ɮе�
дераɰии ɘɝа Ɋоссии� наиɛолɶɲее число соседей ± при�
ɝраничных ɝосударств имеɸт ɋевернаɹ Ɉсетиɹ�Аланиɹ� 
Ⱦаɝестан� Ʉарачаево�ɑеркесиɹ ± каɠдаɹ из этих респу�
ɛлик ɝраничит с двумɹ соседними странами. 

Ɂа последнее времɹ� вследствие трансɮормаɰии ɝео�
политической ситуаɰии на ɝлоɛалɶном и макрореɝио�
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налɶном уровнɹх (в евроазиатском пространстве)� зна�
чителɶно изменилсɹ характер соседства реɝионов ɘɝа 
Ɋоссии. ȿсли в первом десɹтилетии 2000�х ɝɝ.� так ɠе 
как и на руɛеɠе ɏɏ�ɏɏI веков� наиɛолɶɲуɸ тревоɝу 
вызывала ɛезопасностɶ на кавказском участке ɝосудар�
ственной ɝраниɰы� что напрɹмуɸ ɛыло свɹзано с воен�
ными действиɹми в ɑеченской Ɋеспуɛлике� Ⱦаɝестане� 
проɹвлением исламскоɝо ɮундаментализма и терро�
ризма в Ʉаɛардино�Ȼалкарии� ɂнɝуɲетии и ɋеверной 
Ɉсетии� военным конɮликтом Ƚрузии с Аɛхазией и 
ɘɠной Ɉсетией� то с 201� ɝ. наиɛолее слоɠным в ɝео�
политическом отноɲении ɹвлɹетсɹ ɝраниɰа Ɋоссийской 
Ɏедераɰии с ɍкраиной. Ɉстрота ситуаɰии в приɝра�
ничном взаимодействии здесɶ свɹзана с ведением ɛое�
вых действий вооруɠенных сил ɍкраины с ополченɰа�
ми Ⱦонеɰкой и Ʌуɝанской оɛластей� провозɝласивɲих 
на своих территориɹх в апреле 201� ɝ. соответственно 
Ⱦонеɰкуɸ и Ʌуɝанскуɸ народные респуɛлики. ɇаиɛолее 
стаɛилɶной в ɝеополитическом отноɲении ɝраниɰей 
ɸɠнороссийских суɛɴектов выступает сеɝмент россий�
ско�казахстанской ɝраниɰей в пределах ȼолɝоɝрадской 
и Астраханской оɛластей. 

Ɏактором� ослоɠнɹɸɳим соɰиалɶно�экономическое 
развитие ɘɝа Ɋоссии до последнеɝо времени ɹвлɹлосɶ 
отсутствие прɹмоɝо сухопутноɝо сооɛɳениɹ меɠду 
Ʉрымом и материковой частɶɸ Ɋоссии. Ɉднако� реа�
лизаɰиɹ проекта мостовоɝо перехода через Ʉерченский 
пролив� автомоɛилɶнаɹ частɶ котороɝо уɠе пуɳена ле�
том 2018 ɝ.� а ввод в эксплуатаɰиɸ ɠелезнодороɠноɝо 
сооɛɳениɹ намечено на декаɛрɶ 2019 ɝ.� полностɶɸ раз�
реɲит даннуɸ проɛлему и позволит наладитɶ устойчи�
вое взаимодействие Ʉрыма с друɝими суɛɴектами ɘɝа 
Ɋоссии. 

ɉриродно�ресурснаɹ подсистема оɛɴединɹет те эле�
менты экономическоɝо пространства� которые ɹвлɹɸтсɹ 
материалɶным ɛазисом длɹ размеɳениɹ населениɹ и хо�
зɹйства. Ɉна вклɸчает в сеɛɹ все разнооɛразие природ�
ных ресурсов� как предпосылок развитиɹ производства 
на исследуемой территории� а такɠе природные условиɹ 
как естественные данности рассматриваемой террито�
рии� определɹɸɳие условиɹ ɠизни и хозɹйственнуɸ де�
ɹтелɶностɶ оɛɳества.

ȼ природно�территориалɶном отноɲении ɘɝ Ɋоссии 
отличаетсɹ контрастами природных условий и разноо�
ɛразием природных ресурсов. Территориɹ макрореɝиона 
занимает ɸɠнуɸ частɶ ȼосточно�ȿвропейской (Ɋусской) 
равнины� вдолɶ ɸɠной периɮерии которой располоɠе�
ны ɝорные массивы ± Ȼолɶɲой Ʉавказ (с самой высокой 
отметкой на территории ɊɎ ± ɝорой ɗлɶɛрус ± ���2 м 
над у. м.) и Ʉрымские ɝоры. Ɋазнооɛразие релɶеɮа� пред�
ставленное переходом от равнин и низменностей к высо�
коɝорɶɹм� оɛусловливает климатическуɸ спеɰиɮику ре�
ɝиона. ɇа ɛолɶɲей еɝо части располаɝаетсɹ оɛластɶ уме�
ренноɝо климатическоɝо поɹса с выраɠенными сезонами 
ɝода и переходом от достаточной степени увлаɠнениɹ на 
поɛереɠɶɹх ɑерноɝо и Азовскоɝо морей к недостаточ�
ному в предɝорɶɹх Ʉрыма и Ʉавказа� на ɉрикаспийской 
низменности в Ʉалмыкии� Ⱦаɝестане и Астраханской оɛ�
ласти� на востоке Ɋостовской и ȼолɝоɝрадской оɛластей. 
ɇа черноморском поɛереɠɶе Ʉавказа и ɸɠном ɛереɝу 
Ʉрымскоɝо полуострова располаɝаетсɹ зона российских 
суɛтропиков ± единственнаɹ климатическаɹ оɛластɶ в 
наɲей стране� ɝде наɛлɸдаɸтсɹ преимуɳественно ɛес�
снеɠные и ɛезморозные зимы. ɇа равнинной части ɘɝа 
Ɋоссии преоɛладает зона степей и лесостепей (север 
ȼолɝоɝрадской и Ɋостовской оɛластей)� в ɝорных мас�
сивах ɮормируетсɹ высотнаɹ поɹсностɶ с переходом 
от приɛреɠных степей и ɛуковых лесов к алɶпийским 
луɝам и моɠɠевеловому стланику� ɝорным ледникам на 
Ʉавказе >22@.

Ⱦемоɝраɮическаɹ подсистема учитывает параметры 
воспроизводства и миɝраɰий как составных проɰессов 
динамики численности населениɹ. ɘɠнороссийский 
макрореɝион ɹвлɹетсɹ значимым по демоɝраɮическому 

потенɰиалу в соɰиалɶно�экономической системе Ɋоссии 
и оɛладает осоɛенностɹми демоɝраɮическоɝо развитиɹ. 
ȼ отличие от всеɝо населениɹ страны� длɹ котороɝо на 
протɹɠении двух десɹтилетий ɛыла характерна депо�
пулɹɰиɹ� ɸɠнороссийский реɝион демонстрирует рост 
численности населениɹ. Так� за период 1989�2019 ɝɝ. чис�
ленностɶ ɠителей на ɘɝе Ɋоссии (в современных ɝрани�
ɰах макрореɝиона) увеличиласɶ ɛолее чем на 3 млн. че�
ловек или на 13�2�� а долɹ реɝиона в оɛɳей численности 
населениɹ страны возросла с 1��8� до 1��9� >23@. ɉри 
этом все ɠе демоɝраɮическаɹ ситуаɰиɹ в суɛɴектах ɘɝа 
Ɋоссии имеет определеннуɸ пространственнуɸ диɮɮе�
ренɰиаɰиɸ. Ɉɛɳий прирост численности населениɹ в 
реɝионе оɛеспечиваɸт северо�кавказские респуɛлики ± 
именно ɛлаɝодарɹ им еɠеɝодно за период 1989�2019 ɝɝ. 
население макрореɝиона увеличивалосɶ в среднем на 
100 тыс. человек. 

Ɂа последние два десɹтилетиɹ демоɝраɮический 
рост в реɝионе замедлилсɹ ɛолее чем втрое и оказал�
сɹ локализован в оɝраниченном числе реɝионов ± пре�
ɠде всеɝо на территориɹх с сохранɹɸɳимсɹ высоким 
естественным приростом. Таковыми ɹвлɹɸтсɹ все ре�
спуɛлики ɋеверноɝо Ʉавказа (кроме Адыɝеи)� а такɠе 
Ʉалмыкиɹ� ɋтавропролɶский край и Астраханскаɹ оɛ�
ластɶ. ȼ осталɶных суɛɴектах макрореɝиона наɛлɸда�
етсɹ естественнаɹ уɛылɶ населениɹ� котораɹ в некото�
рых из них (Ʉраснодарский край� Ɋеспуɛлика Адыɝеɹ) 
перекрываетсɹ ɛолее значителɶным миɝраɰионным 
приростом� что оɛеспечивает оɛɳий рост численности 
ɠителей. ɇесмотрɹ на оɛɳуɸ тенденɰиɸ улучɲениɹ 
демоɝраɮической ситуаɰии� из депопулɹɰионноɝо трен�
да� свɹзанноɝо с превалированием естественной уɛыли 
населениɹ над миɝраɰией� до настоɹɳеɝо времени не 
выɲли некоторые реɝионы ɘɠноɝо ɮедералɶноɝо окру�
ɝа ± Ɋеспуɛлика Ʉалмыкиɹ� Астраханскаɹ� Ɋостовскаɹ и 
ȼолɝоɝрадскаɹ оɛласти. 

ɋоɰиалɶно�экономическое пространство ɘɝа Ɋоссии 
отличаетсɹ осоɛенностɹми расселенческой структуры� 
ведуɳее место в которой занимаɸт ɝорода как ɝлавные 
ɰентры опорноɝо каркаса расселениɹ макрореɝиона. 
Ɋеɝионы ɘɝа Ɋоссии отличаɸтсɹ по уровнɸ урɛани�
заɰии� плотности населениɹ и численности муниɰи�
палɶных оɛразований на их территории. ɇаиɛолее за�
селенными ɹвлɹɸтсɹ респуɛлики ɋеверноɝо Ʉавказа 
и Ɋеспуɛлика Ʉрым (плотностɶ населениɹ в них ± от 
138 чел�км2 в ɂнɝуɲетии� до 33 чел�км2 в Ʉарачаево�
ɑеркесии)� наименее заселенными ± ȼолɝоɝрадскаɹ 
(22 чел�км2) и Астраханскаɹ (21 чел�км2) оɛласти� а 
экстремалɶно низкаɹ� в силу наименее ɛлаɝоприɹтных 
природных условий�плотностɶ населениɹ в Ʉалмыкии 
± � чел�км2. ɉри этом среднɹɹ плотностɶ населениɹ по 
макрореɝиону (�2 чел�км2) значителɶно превыɲает уро�
венɶ заселенности в ɰелом по стране (8 чел�км2) и опере�
ɠает друɝие ɮедералɶные окруɝа� кроме ɐентралɶноɝо 
(�1 чел�км2) >2�@. 

Ɂначителɶно диɮɮеренɰировано и соотноɲе�
ние ɝородскоɝо и селɶскоɝо населениɹ в реɝионах 
ɘɝа Ɋоссии. ɋɛалансированным оно сохранɹетсɹ в 
Ɋеспуɛлике Ʉрым. ȼ оɛластɹх и краɹх реɝиона� а такɠе 
в респуɛликах ɋевернаɹ Ɉсетиɹ ± Аланиɹ� Ʉаɛардино�
Ȼалкариɹ и ɂнɝуɲетиɹ преоɛладает ɝородское насе�
ление� при этом наиɛолее урɛанизированными ɹвлɹ�
ɸтсɹ Ɋостовскаɹ (долɹ ɝородскоɝо населениɹ ± �8�1�)� 
Астраханскаɹ (���8�) и ȼолɝоɝрадскаɹ (���1�) оɛласти. 
ɋелɶское население преоɛладает толɶко в Адыɝее (еɝо 
долɹ ± �2�9�)� Ʉалмыкии (�����)� Ⱦаɝестане (�����)� 
Ʉарачаево�ɑеркесии (���1�) и в ɑеченской Ɋеспуɛлике 
(���1�) >23@.

ɉроизводственно�хозɹйственнаɹ подсистема эко�
номическоɝо пространства основываетсɹ на ɮункɰи�
онировании экономических суɛɴектов� представлен�
ных предприɹтиɹми и орɝанизаɰиɹми различных ɮорм 
соɛственности и отраслевой принадлеɠности. Ƚлавнаɹ 
ɮункɰиɹ данной подсистемы состоит в насыɳении рын�
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ка неоɛходимыми товарами и услуɝами как посредством 
соɛственноɝо производства� так и за счет внеɲнеэконо�
мической деɹтелɶности. ȼ суɛɴектах ɘɝа Ɋоссии насчи�
тываетсɹ свыɲе ��� тыс. предприɹтий и орɝанизаɰий� 
что составлɹет около 1�10 от всех экономических суɛɴ�
ектов (в среднем за 2010�201� ɝɝ.)� зареɝистрированных 
в ɊɎ. ɉри этом ɛолɶɲаɹ частɶ (���) предприɹтий и ор�
ɝанизаɰий ɸɠнороссийскоɝо макрореɝиона сосредото�
чена в четырех суɛɴектах ± Ʉраснодарском крае (30�)� 
Ɋостовской оɛласти (20�)� ȼолɝоɝрадской оɛласти и 
ɋтаврополɶском крае (по 12�) >23@.

Ɋеɝионы ɘɝа Ɋоссии имеɸт различнуɸ спеɰиализа�
ɰиɸ своей экономики� котораɹ слоɠиласɶ исторически 
под влиɹнием имеɸɳих природных и экономических ре�
сурсов (преɠде всеɝо изɛыточных трудовых ресурсов)� 
потреɛителɶскоɝо ɮактора и выɝод ɝеоɝраɮическоɝо по�
лоɠениɹ. ɉри этом� не смотрɹ на отраслевые изменениɹ 
в структуре экономики� в ɰелом хозɹйственнаɹ спеɰи�
ализаɰиɹ реɝионов рассматриваемоɝо макрореɝиона со�
хранɹетсɹ� а по рɹду позиɰий и укреплɹетсɹ. ȼ структуре 
промыɲленноɝо производства макрореɝиона отчетливо 
проɹвлɹетсɹ доминирование оɛраɛатываɸɳей промыɲ�
ленности над доɛываɸɳей. ɉоследнɹɹ представлена до�
ɛычей уɝлɹ в Ɋостовской оɛласти� неɮти и природноɝо 
ɝаза в Ʉалмыкии� Ⱦаɝестане и в Астраханской оɛласти� 
природноɝо ɝаза ± в Ʉрыму и на ɋтаврополɶе� руд ɰвет�
ных металлов ± в Ʉарачаево�ɑеркесии� местороɠдениɹ 
природноɝо камнɹ и строителɶных материалов разра�
ɛатываɸтсɹ в северо�кавказских респуɛликах. Ɉтрасли 
доɛываɸɳей промыɲленности разнооɛразны и ɮорми�
руɸт преимуɳественные спеɰиализаɰии суɛɴектов ма�
крореɝиона на пиɳевой промыɲленности� трудоемком� 
но нематериалоемком маɲиностроении� промыɲленно�
сти строителɶных материалов и рɹда отраслей тɹɠелой 
промыɲленности (чернаɹ и ɰветнаɹ металлурɝиɹ� неɮте�
химиɹ и неɮтеперераɛотка� химиɹ полимеров) в оɝрани�
ченном числе реɝионов (ȼолɝоɝрадскаɹ и Ɋостовскаɹ оɛ�
ласти� Ʉраснодарский край� частично ± ɋтаврополɶский 
край и Ɋеспуɛлика Ʉаɛардино�Ȼалкариɹ) >2�@. 

Ɉсоɛо отметим промыɲленностɶ Ʉрыма и ɋева�
стополɹ� котораɹ восстанавливаетсɹ после периода стаɝ�
наɰии и деɝрадаɰии времен преɛываниɹ полуострова в 
составе ɍкраины. ɉроисходит модернизаɰиɹ предпри�
ɹтий� расɲирение заказов у производителей� их выход 
на оɛɳенаɰионалɶный рынок. ɋреди отраслей пиɳевой 
промыɲленности в Ʉрыму выделɹɸтсɹ плодоовоɳе�
консервнаɹ� маслоɛойно�ɠироваɹ� эɮирно�масличной� 
макаронной и виноделɶческой подотрасли. ɏимическаɹ 
промыɲленностɶ Ʉрыма имеет чɺтко выраɠеннуɸ 
ориентаɰиɸ на источники сырɶɹ местных солевых 
озер севера полуострова и локализуетсɹ ɝородах ɋаки� 
Ʉрасноперекопск и Армɹнск. ɉромыɲленностɶ строи�
телɶных материалов активизироваласɶ на волне интен�
сиɮикаɰии ɠилиɳноɝо строителɶства после воссоеди�
нениɹ Ʉрыма с ɊɎ и представлена мноɝочисленными 
предприɹтиɹ по выпуску кирпича� стеновых материа�
лов и строителɶных ɛлоков� ɰемента (в ɝ. Ȼахчисарай). 
Ɇаɲиностроение Ʉрыма спеɰиализируетсɹ на произ�
водстве электротехническоɝо и электронноɝо оɛору�
дованиɹ ± радио� и телевизионных приɛоров� средств 
свɹзи� оптических и навиɝаɰионных устройств� а такɠе 
судостроениɹ и судоремонта в ɝорода Ʉерчɶ� Ɏеодосиɹ 
и ɋевастополɶ >2�@.

Транспортно�коммуникативнаɹ подсистема ɘɠно�
российскоɝо макрореɝиона выраɠена совокупностɶɸ 
транспортных маɝистралей� инɠенерно�технических 
и коммуналɶных оɛɴектов и сетей� торɝово�распреде�
лителɶных и лоɝистических предприɹтий� осуɳествлɹ�
ɸɳих перемеɳение ресурсов� населениɹ� товаров как 
внутри территории� так и за ее пределы. ɉосредством 
этой подсиситемы экономическое пространство реɝиона 
получает внутреннɸɸ свɹзанностɶ и внеɲнɸɸ откры�
тостɶ� реализуɹ контакты с друɝими� преɠде всеɝо сосед�
ними� территориалɶными оɛразованиɹми.

ȼ силу осоɛенностей своей пространственной ло�
кализаɰии ɸɠнороссийский макрореɝион выполнɹет 
ваɠные транзитные ɮункɰии� посколɶку через еɝо тер�
риториɸ проходɹт торɝово�транспортные пути из стран 
ȿвропы в ɝосударства ɐентралɶной Азии и Ɂакавказɶɹ. 
Ɂначителɶные оɛɴемы транзитных перевозок в меɠду�
народном сооɛɳении� достаточно высокий уровенɶ 
развитиɹ транспортной системы и участие реɝиона в 
ɑерноморском экономическом сотрудничестве создаɸт 
предпосылки длɹ еɝо интеɝраɰии с транспортными си�
стема друɝих ɝосударств посредством трансɝраничных 
транспортных коридоров. Территориɹ реɝиона входит в 
состав меɠдународноɝо транспортноɝо коридора (ɆТɄ) 
©ɋевер�ɘɝª� идуɳему от ɝраниɰы с Ɏинлɹндией через 
ɋанкт�ɉетерɛурɝ и Ɇоскву до Ɋостова�на�Ⱦону и далее 
в ɇовороссийск и Астраханɶ� откуда продолɠаетсɹ в на�
правлении ɐентралɶной Азии ± ɂрана (ɉерсидский за�
лив) ± ɂндии >2�@. 

Ɉтметим� однако� что транзитный потенɰиал реɝи�
она в настоɹɳее времɹ исполɶзован не в полной мере� 
что оɛусловлено внеɲнеполитической деɹтелɶно�
стɶɸ соседних стран� преɠде всеɝо ɍкраины и Ƚрузии. 
ɉереориентаɰиɹ ɠелезнодороɠноɝо сооɛɳениɹ на ис�
клɸчителɶно российскуɸ территориɸ� минуɹ транзитом 
ɍкраину� позволɹет активно развиватɶ не толɶко внеɲ�
неэкономические отноɲениɹ� но и делает транспортное 
сооɛɳение на ɘɝе Ɋоссии ɛолее ɛыстрым и ɛезопас�
ным. ɉерспективой длɹ усилениɹ транзитных ɮункɰий 
реɝиона ɹвлɹетсɹ неоɛходимостɶ расɲирениɹ и развитиɹ 
суɳествуɸɳих на ɑерном и Азовском морɹх портовых 
комплексов (как ɝрузовых� к примеру� ɇовороссийск� 
Ʉерчɶ� так и пассаɠирских� например� Ȼолɶɲой ɋочи) 
>28@. 

ɋɪаɜнение�полученнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�с�ɪеɡулɶтатаɦи�
ɜ� ɞɪуɝиɯ� исслеɞоɜаниɹɯ��Ɇатериалы наɲеɝо исследова�
ниɹ напрɹмуɸ корреспондируɸт с данными� получен�
ными друɝими авторами� и продолɠаɸт или доказываɸт 
тенденɰии развитиɹ экономическоɝо пространства ɘɝа 
Ɋоссии� установленные или намеченные ранее. Так� в 
частности� рассматриваɹ демоɝраɮическуɸ подсисте�
му ɘɝа Ɋоссии� моɠно полностɶɸ подтвердитɶ мнение 
проɮессора А.Ƚ. Ⱦруɠинина� установивɲеɝо на руɛеɠе 
1990�х ± в начале 2000�х ɝодов� что в качестве ɝлавных 
©драйверовª роста численности населениɹ ɸɠнорос�
сийскоɝо макрореɝиона ɛудут выступатɶ респуɛлики 
ɋеверноɝо Ʉавказа (Ⱦаɝестан� ɑеченскаɹ Ɋеспуɛлика� 
ɂнɝуɲетиɹ) >29@. Ɋассматриваɹ транспортно�коммуни�
кативнуɸ подсистему� моɠно полностɶɸ подтвердитɶ 
тезис проɮессора ȼ.А. Ⱦерɝачева о том что� оɛладаɹ зна�
чителɶным потенɰиалом длɹ развитиɹ трансɝраничных 
взаимодействий� которые иɝраɸт стратеɝическуɸ ролɶ 
в развитии страны и осуɳествлении внеɲнеэкономи�
ческих свɹзей макрореɝиона� ɘɝ Ɋоссии леɠит на крат�
чайɲем и экономически наиɛолее выɝодном сухопут�
ном� водном и воздуɲном сооɛɳении меɠду странами 
ɐентралɶной и ȼосточной ȿвропы� ɋредиземноморɶɹ� 
Ȼлиɠнеɝо и ɋреднеɝо ȼостока с реɝионами Ɋоссии� а так�
ɠе странами Ɂакавказɶɹ� ɋредней Азии и ɉерсидскоɝо 
залива >30@. Ʉоординируɸɳаɹ ролɶ ɘɝа Ɋоссии в этих 
транспортно�лоɝистических потоках ɛудет еɳе ɛолее 
усиливатɶсɹ после отмены санкɰий заруɛеɠных компа�
ний в отноɲении портов Ʉрыма и ɋевастополɹ >31@.

ȼɕȼɈȾɕ
ȼɵɜоɞɵ�исслеɞоɜаниɹ� Ɉɛоɛɳаɹ полученные данные� 

моɠно констатироватɶ что экономическое простран�
ство ɘɝа Ɋоссии отличаетсɹ слоɠностɶɸ устройства� 
мноɝооɛразием еɝо элементов и проɹвлɹɸɳихсɹ соɰи�
алɶно�экономических проɰессов. ɗто ɮормирует зна�
чителɶные структурные диспропорɰии и диспаритеты 
в пределах макрореɝиона. Так� в суɛɴектах ɘɝа Ɋоссии 
отчетливо проɹвлɹетсɹ спеɰиализаɰиɹ на перераɛаты�
ваɸɳих производствах АɉɄ� и преɠде всеɝо пиɳевой 
промыɲленности� уделɶный вес которой в экономике 
в последние два десɹтилетиɹ суɳественно усилилсɹ. 

ɋухинин ɋерɝей Александрович 
СТРУКТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ... 
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economic 
sceinces

Ȼлаɝодарɹ ɛлаɝоприɹтным природно�климатическим ус�
ловиɹм и поддерɠки со стороны орɝанов ɝосударствен�
ноɝо управлениɹ на волне контрсанкɰий и политики 
импортозамеɳениɹ� произоɲла интенсиɮикаɰиɹ произ�
водства в селɶском хозɹйстве. ɂз друɝих хозɹйственных 
комплексов заметна долɹ топливно�энерɝетическоɝо� 
маɲиностроителɶноɝо и курортно�рекреаɰионноɝо. ȼ 
условиɹх становлениɹ и развитиɹ рыночных основ хо�
зɹйствованиɹ� эти отрасли сохранили свое приоритетное 
развитие� хотɹ по рɹду позиɰий и снизили своɸ ролɶ� 
уступив место отраслɹм с ɛолее интенсивным воспро�
изводственным ɰиклом и высокой доɛавленной стоимо�
стɶɸ в производстве продукɰии (торɝовлɹ� сɮера услуɝ). 

ɇесмотрɹ на высокуɸ пространственнуɸ конɰен�
траɰиɸ предприɹтий и орɝанизаɰий рассматриваемоɝо 
макрореɝиона� их экономическаɹ активностɶ не столɶ 
достаточна и не соответствует в ɰелом имеɸɳемусɹ 
потенɰиалу развитиɹ. ȼ ɰелом на орɝанизаɰии� заре�
ɝистрированные и действуɸɳие на территории ɘɝа 
Ɋоссии� приходитсɹ всеɝо лиɲɶ �� оɛорота произведен�
ной продукɰии в ɊɎ за 201� ɝ.� а своеоɛразными локо�
мотивами развитиɹ выступаɸт четыре суɛɴекта реɝиона 
± Ɋостовскаɹ и ȼолɝоɝрадскаɹ оɛласти� Ʉраснодарский 
и ɋтаврополɶский краɹ ± суммарно на их долɸ прихо�
дитсɹ 88��� ɝодовоɝо оɛорота произведенной продук�
ɰии >23@. Ⱦиспропорɰии меɠду имеɸɳимсɹ производ�
ственным потенɰиалом и экономической активностɶɸ 
наиɛолее высока в северо�кавказских респуɛликах. Ʉ 
примеру� долɹ Ⱦаɝестана по количеству предприɹтий и 
орɝанизаɰий� зареɝистрированных в ɸɠнороссийском 
макрореɝионе� ± ��� а их уделɶный вес в суммарном 
производственном оɛороте в 201� ɝ. ± всеɝо лиɲɶ 0�9� 
>21@. ɇе доисполɶзованы до настоɹɳеɝо времени и про�
изводственные возмоɠности Ʉрыма и ɋевастополɹ� как 
относителɶно новых суɛɴектов ɊɎ� ± их долɹ по числу 
предприɹтий и орɝанизаɰий в макрореɝионе составлɹ�
ет �� и 2� соответственно� а по оɛороту продукɰии 
за 201� ɝ. ± 3� и 0���. ɇедостаточнаɹ производствен�
наɹ активностɶ отраɠаетсɹ на ȼɊɉ как интеɝралɶной 
характеристике экономической деɹтелɶности реɝиона. 
ɋуммарно ȼɊɉ ɘɝа Ɋоссии составлɹет ��9 млрд. руɛ. 
(9��� от оɛɳероссийской величины)� а по ȼɊɉ на дуɲу 
населениɹ респуɛлики ɘɝа Ɋоссии ɹвлɹɸтсɹ аутсайде�
рами и занимаɸт последние места среди суɛɴектов ɊɎ 
>2�@.

Ⱦемоɝраɮическое развитие характеризуетсɹ сменой 
реɠимов воспроизводства населениɹ ± если до 1989 ɝ. 
все суɛɴекты ɘɝа Ɋоссии отличалисɶ естественным при�
ростом населениɹ (в пределах ɘɠноɝо ɮедералɶноɝо 
окруɝа он составлɹл в среднем 1Å� а ɋеверо�Ʉавказскоɝо 
окруɝа ± ɛолее 11Å) и ростом численности населениɹ� то 
в последуɸɳие ɝоды� в резулɶтате сокраɳениɹ роɠдае�
мости и роста уровнɹ смертности� произоɲел переход от 
расɲиренноɝо к простому и суɠенному типам воспро�
изводства. Ⱦо настоɹɳеɝо времени из стадии суɠенно�
ɝо воспроизводства населениɹ не выɲли Ɋостовскаɹ и 
ȼолɝоɝрадскаɹ оɛласти (естественнаɹ уɛылɶ населениɹ 
3�1Å)� Ɋеспуɛлика Ʉрым (�3��Å) и ɋевастополɶ (�1�9Å) 
>23@. ɉомимо них суɠенный тип воспроизводства на�
селениɹ� после периода демоɝраɮической стаɝнаɰии и 
даɠе неɛолɶɲоɝо естественноɝо прироста в 2013�201� 
ɝɝ.� стал проɹвлɹетсɹ еɳе и в Ʉраснодарском крае (�0��Å 
в 201� ɝ.) и в Адыɝее (�2Å в 201� ɝ.). ɋеверо�Ʉавказские 
респуɛлики демонстрируɸт устойчивый естественный 
прирост� начинаɹ с середины 2000�х ɝɝ.� а некоторые 
из них (Ⱦаɝестан� ɂнɝуɲетиɹ� ɑеченскаɹ Ɋеспуɛлика) 
за весɶ постсоветский период не имели естественной 
уɛыли населениɹ вооɛɳе ± именно они занимаɸт лиди�
руɸɳие места среди всех суɛɴектов ɊɎ как по оɛɳему 
коэɮɮиɰиенту роɠдаемости (на уровне 1��22Å)� так и 
естественноɝо прироста населениɹ (11�1�Å) >2�@.

ɉеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ� иɡɵсканиɣ� ɜ� ɞанноɦ� на-
пɪаɜлении�� Ⱦалɶнейɲие исследованиɹ экономическоɝо 
пространства ɘɝа Ɋоссии долɠны� на наɲ взɝлɹд� вклɸ�

чатɶ в сеɛɹ продолɠение мониторинɝа соɰиалɶно�эконо�
мической ситуаɰии в макрореɝионе с ɰелɶɸ выɹвлениɹ 
усилениɹ или ослаɛлениɹ слоɠивɲихсɹ в настоɹɳее 
времɹ тенденɰий и диспропорɰий развитиɹ� а такɠе про�
ведение спеɰиалɶных тематических изысканий� касаɸ�
ɳихсɹ полɹризаɰии экономическоɝо пространства рас�
сматриваемой территории. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɇиɪɝоɪоɞскаɹ� ȿ�Ɉ�� Ȼолɶɲие� ɷконоɦические� стɪуктуɪɵ� как�

ɮеноɦен�соɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��к�постаноɜке�ɜопɪоса�����Ɏилосоɮиɹ�
ɯоɡɹɣстɜа��������ʋ���������ɋ����������

��� Ɍатаɪкин� Ⱥ�ɂ�� Ɇоɞеɪниɡаɰионное� оɛноɜление� ɪоссиɣскоɝо�
пɪостɪанстɜа�на�осноɜе�инноɜаɰионнɵɯ�иниɰиатиɜ����Ɋеɝион��ɷконо-
ɦика�и�соɰиолоɝиɹ��������ʋ���������ɋ�������

��� Ʌитоɜскиɣ�ȼ�ȼ��Ɇеɝаɪеɝионɵ�ɜ�еɜɪаɡиɣскоɦ�соɰиалɶно�ɷконо-
ɦическоɦ�пɪостɪанстɜе��пеɪспектиɜɵ�тɪансɮоɪɦаɰии��интеɝɪаɰии�и�
ɪаɡɜитиɹ����ɉɪостɪанстɜеннаɹ�ɷконоɦика��������ʋ����ɋ����������

��� Ɇинакиɪ�ɉ�Ⱥ���Ⱦɠуɪка�ɇ�Ƚ��Ɇетоɞолоɝические�осноɜаниɹ�пɪо-
стɪанстɜеннɵɯ�исслеɞоɜаниɣ�ɜ�ɷконоɦике����ȼестник�Ɋоссиɣскоɣ�ака-
ɞеɦии�наук��������Ɍ������ʋ����ɋ����������

��� Ⱦеɦɶɹненко�Ⱥ�ɇ��Ɋеɝион�и�ɷконоɦическое�пɪостɪанстɜо����Ɋеɝи
оналистика��������Ɍ����ʋ����ɋ�������

��� Ȼилɶчак� ȼ�ɋ��� Ȼилɶчак� Ɇ�ȼ�� ɂсполɶɡоɜание� стɪатиɮикаɰи-
оннɵɯ� ɦетоɞоɜ� исслеɞоɜаниɹ� ɷконоɦики� пɪиɝɪаничнɵɯ� ɪеɝионоɜ� ���
Ȼалтиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�ɠуɪнал��������ʋ����ɋ��������

��� Ɏеɞоɪоɜ� Ƚ�Ɇ�� Ʉалининɝɪаɞскаɹ� оɛластɶ� сɪеɞи� пɪиɝɪаничнɵɯ�
пɪиɦоɪскиɯ�суɛɴектоɜ�Ɋоссии����ȼестник�Ȼалтиɣскоɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо�
униɜеɪситета�иɦ��ɂ��Ʉанта��ɋеɪиɹ��ȿстестɜеннɵе�и�ɦеɞиɰинские�на-
уки��������ʋ����ɋ�������

��� Ⱥлтуɮɶеɜа�Ɍ�ɘ��Ɏинансоɜаɹ�устоɣчиɜостɶ�теɪɪитоɪиалɶнɵɯ�
систеɦ�� ɦетоɞика� оɰенки� и� ɪеɡулɶтатɵ� апɪоɛаɰии� ��� ɗконоɦика� и�
упɪаɜление��научно�пɪактическиɣ�ɠуɪнал��������ʋ����ɋ��������

��� Ʉаɪиɦоɜ� Ⱥ�Ƚ��� ɑуɜаɲаеɜа� ɗ�Ɋ�� Ʉ� уточнениɸ� суɳно-
сти� и� соɞеɪɠаниɹ� катеɝоɪии� ©ɷконоɦическое� пɪостɪанстɜоª� ���
Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�ɠуɪнал�пɪиклаɞнɵɯ�и�ɮунɞаɦенталɶнɵɯ�исслеɞоɜа-
ниɣ��������ʋ�����&��������

����Ʉолоɦак� ȿ�Ⱥ��� ɋуспиɰɵн� ɋ�Ⱥ�� Ɋаɡɜитие� ɦетоɞолоɝии� теоɪе-
тическиɯ� и� пɪиклаɞнɵɯ� исслеɞоɜаниɣ� пɪостɪанстɜеннɵɯ� систеɦ� ���
Ɋеɝион��ɗконоɦика�и�ɋоɰиолоɝиɹ��������ʋ����ɋ����������

����ɂнɲакоɜ� Ɉ�ȼ��� Ɏɪолоɜ� Ⱦ�ɉ�� ɗконоɦическое� пɪостɪанстɜо� и�
пɪостɪанстɜеннаɹ� ɷконоɦика� ��� ɗконоɦическаɹ� наука� соɜɪеɦенноɣ�
Ɋоссии��������ʋ����ɋ�����

����ɂɜаноɜ� ɇ�ɉ��� Ɇитɪоɮаноɜа� ɂ�ȼ�� Ɇоɞеɪниɡаɰиɹ� ɪеɝионалɶ-
ноɣ� ɷконоɦическоɣ� политики� как� услоɜие� сɛалансиɪоɜанноɝо� и� кон-
куɪентноɝо� ɪаɡɜитиɹ� ɪеɝионоɜ� ɘɝа� Ɋоссии� ��� ɋоɜɪеɦеннаɹ� наука��
������ʋ���ɋ��������

����Ɇатɜееɜа�Ʌ�Ƚ���ɑеɪноɜа�Ɉ�Ⱥ��Ɋесуɪснɵе�ɞетеɪɦинантɵ�стɪа-
теɝии�ɪаɡɜитиɹ�ɸɠно�ɪоссиɣскиɯ�теɪɪитоɪиɣ����Ɋеɝионалɶнаɹ�ɷконо-
ɦика��ɘɝ�Ɋоссии��������ʋ����ɋ����������

����Ʉетоɜа� ɇ�ɉ��� Ʉолесникоɜ�ɘ�ɋ��� Ɉɜчинникоɜ� ȼ�ɇ�� ɗконоɦика�
ɘɝа� Ɋоссии�� осоɛенности� ɮункɰиониɪоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜи-
тиɹ����ɉɪоɛлеɦɵ�пɪоɝноɡиɪоɜаниɹ��������ʋ����ɋ���������

����Ɋеɲиеɜ�ɋ�ɋ��ȼоɡɦоɠнɵе�сɰенаɪии�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�
ɪаɡɜитиɹ�ɘɝа�Ɋоссии�и�еɝо�теɪɪитоɪиɣ����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦа-
телɶстɜо��������ʋ�������ɋ����������

����Ȼатоɜ� Ƚ�ɏ�� ɗконоɦическое� пɪостɪанстɜо�� пɪоɛлеɦɵ� ста-
ноɜлениɹ� ɜ� ɪеɝионе� ��� Ɋеɝионалɶнаɹ� ɷконоɦика�� теоɪиɹ� и� пɪактика��
������ʋ�����ɋ�������

����ɋелɸтин� ȼ�ȼ�� ɉɪоɛлеɦɵ� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɣ� интеɝɪа-
ɰии�Ʉɪɵɦа�и�Ɋоссии����ɇаука�ɘɝа�Ɋоссии��������Ɍ������ʋ����ɋ����������

����ɒɜеɰ�Ⱥ�Ȼ���ȼолɶɯин�Ⱦ�Ⱥ��Ʉɪɵɦ�ɜ�пɪостɪанстɜе�ɘɝа�Ɋоссии��пɪи-
оɪитетнɵе�ɮоɪɦатɵ�и�ɜектоɪɵ�ɦеɠɪеɝионалɶнɵɯ�ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɣ����
Ƚеополитика�и�ɷкоɝеоɞинаɦика�ɪеɝионоɜ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����������

����ɘɪина� ȼ�ɋ�� ɍстоɣчиɜое� соɰиалɶно�ɷконоɦическое� ɪаɡɜитие�
ɪеɝионоɜ��Ɋеɝионалɶнаɹ�политика����Ȼалканско�научно�оɛоɡɪение��������
ʋ����ɋ��������

����ɋуɯинин� ɋ�Ⱥ�� ɋтɪуктуɪнɵе� тɪансɮоɪɦаɰии� ɝеополитиче-
скоɝо� полоɠениɹ� ɘɝа� Ɋоссии� ɜ� соɜɪеɦеннɵɯ� услоɜиɹɯ� ��� ȼестник�
Ɍоɦскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�� Ɏилосоɮиɹ�� ɋоɰиолоɝиɹ��
ɉолитолоɝиɹ��������ʋ����ɋ��������

����ɋɪаɜнителɶнɵе�ɞаннɵе�по�суɛɴектаɦ�ɊɎ��ɪасполоɠеннɵɦ�на�
теɪɪитоɪии�ɘɠноɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо�окɪуɝа� ���Ɋостоɜскаɹ�оɛластɶ�ɜ�
ɰиɮɪаɯ��������ɋтатистическиɣ�еɠеɝоɞник���ɋтат��сɛ��Ɋостоɜ�н�Ⱦ���
Ɋосстат��������ɋ����������

����Ⱥтлас�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɘɝа�Ɋоссии���ɉоɞ�
ɪеɞ��Ⱥ�Ƚ��Ⱦɪуɠинина��Ɇ���ȼуɡоɜскаɹ�книɝа������������с�

�����Ɋеɝионɵ�Ɋоссии��ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические�покаɡатели��������
ɋтат��сɛ��Ɇ���Ɋосстат�������������с�

����Ɋеɝионɵ� Ɋоссии�� Ɉсноɜнɵе� ɯаɪактеɪистики� суɛɴектоɜ�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��������ɋтат��сɛ��Ɇ���Ɋосстат������������с�

����ɗконоɦическаɹ�и�соɰиалɶнаɹ�ɝеоɝɪаɮиɹ�Ɋоссии��Ƚеоɝɪаɮиɹ�ɷко-
ноɦическиɯ�ɪаɣоноɜ�Ɋоссии���ɉоɞ�ɪеɞ��ȼ�Ʌ�Ȼаɛуɪина��Ɇ�ɉ��Ɋатаноɜоɣ��
Ɇ���ɅȿɇȺɇȾ������������с�

����ȼоɪонин� ɂ�ɇ�� ɂнтеɝɪаɰиɹ� ɷконоɦики� Ʉɪɵɦа� ɜ� соɰиалɶно�
ɷконоɦическое� пɪостɪанстɜо� Ɋоссии�� итоɝи� пеɪɜоɣ� пɹтилетки� ���
Ƚеополитика�и�ɷкоɝеоɞинаɦика�ɪеɝионоɜ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�������

����ɂɜаноɜа�Ɉ�ȿ��Ɉсоɛенности�ɪаɡɜитиɹ��пɪоɛлеɦɵ�и�пеɪспекти-
ɜɵ�тɪанспоɪтноɝо�коɦплекса�ɘɝа�Ɋоссии� ���Ɏинансоɜаɹ�ɷконоɦика��
������ʋ����ɋ�����������

����&оɰиалɶно�ɷконоɦическое� ɪаɡɜитие� пɪиɦоɪскиɯ� теɪɪито-

6XNKLQLQ 6HUJH\ $OH[DQGURYLFK
STRUCTURAL FEATURES ...
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ɪиɣ� еɜɪопеɣскоɣ� части� Ɋоссии�� ɮактоɪɵ�� тɪенɞɵ�� ɦоɞели� �� ɉоɞ�
ɪеɞ�� Ⱥ�Ƚ�� Ⱦɪуɠинин�� Ɋостоɜ�на�Ⱦону�� ɂɡɞ�ɜо� ɘɠноɝо� ɮеɞ�� ун�та��
����������с�

����Ⱦɪуɠинин� Ⱥ�Ƚ�� Ⱦеɦоɝɪаɮо�ɷконоɦическаɹ� ɞинаɦика� ɪеɝио-
ноɜ�ɸɝа� Ɋоссии�� ɞолɝоɜɪеɦеннɵе�тɪенɞɵ� и� ноɜɵе�тенɞенɰии� ɜ� ɪос-
сиɣскоɦ�и�ɝлоɛалɶноɦ�контексте����ɘɠно�Ɋоссиɣскиɣ�ɮоɪуɦ��ɷконо-
ɦика��соɰиолоɝиɹ��политолоɝиɹ��соɰиалɶно�ɷконоɦическаɹ�ɝеоɝɪаɮиɹ��
������ʋ����ɋ�������

����Ⱦеɪɝачеɜ� ȼ�Ⱥ�� ȿɜɪопеɣские� тɪанспоɪтнɵе� коɪиɞоɪɵ� ���
ɂнститут� ɝеополитики� пɪоɮессоɪа� Ⱦеɪɝачеɜа�� ɋетеɜоɣ� пɪо-
ект�� Ⱥналитическиɣ� и� оɛɪаɡоɜателɶнɵɣ� поɪтал�� 85/�� KWWS���ZZZ�
GHUJDFKHY�UX�JHRSBHYHQWV��������KWPO�

����ɒɜеɰ� Ⱥ�Ȼ�� Ɋиски� интеɝɪаɰии� Ʉɪɵɦа� ɜ� ɷконоɦическое� пɪо-
стɪанстɜо�ɘɝа� Ɋоссии� ��� Ƚеополитика� и� ɷкоɝеоɞинаɦика� ɪеɝионоɜ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ��������

ɋтатɶɹ пуɛликуетсɹ пɪи поɞɞеɪɠке ɝɪанта 
ɊɎɎɂ ©Ɇоɪɮолоɝиɹ экономическоɝо пɪостɪан-
стɜа ɪеɝиона� меɠɞисɰиплинаɪнɵɣ поɞɯоɞª ��������
����� A)

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ɋухинин ɋерɝей Александрович 
СТРУКТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 3(28)3�0

economic 
sceinces

ɍȾɄ 330:3�2.0�1
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�0082
АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ «ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ 

ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ»: ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ С НАСЕЛЕНИЕМ
� 2019

Терсɤая Лɸɞмила Алеɤсанɞровна, кандидат технических наук� 
доɰент каɮедры ©Ⱦизайна и технолоɝийª

Черевɤо Валерия Виталɶевна, ɛакалавр каɮедры ©Ⱦизайна и технолоɝийª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������e-mail��valery.FKHUHYNR���#mail.ru�
Аннотаɰия. Ɏормирование комɮортной ɝородской среды ɹвлɹетсɹ одной из актуалɶных задач современноɝо 

ɝрадостроителɶства. Ⱦлɹ реализаɰии этой задачи правителɶством Ɋоссийской Ɏедераɰии утверɠден крупномас�
ɲтаɛный проект ©Ɏормирование комɮортной ɝородской средыª� в рамках котороɝо каɠдому реɝиону страны по�
ручено составитɶ проɝрамму по ɛлаɝоустройству ɝородских территорий с привлечением местных ɝородских ад�
министраɰий� предусматриваɸɳуɸ максималɶное участие населениɹ в реализаɰии проɝраммы. Анализ развитиɹ 
принɰипиалɶно новых подходов к орɝанизаɰии комплексноɝо ɛлаɝоустройства ɝородских территорий на основе 
ɲирокоɝо участиɹ населениɹ выɹвлɹет рɹд проɛлем реализаɰии разраɛотанных проɝрамм� среди которых ± взаи�
модействие орɝанов власти с ɠителɹми территорий. ɉри этом вопросы реализаɰии проɝрамм ɮормированиɹ ком�
ɮортной ɝородской среды рассматриваɸтсɹ ɝлавным оɛразом в средних� крупных и крупнейɲих ɝородах страны. 
ɂсследованиɹ в малых ɝородах� вклɸчаɹ ɝородские поселениɹ� с численностɶɸ от � тыс. до 2� тыс. человек� весɶма 
оɝраничены и не отраɠаɸт вопросы участиɹ населениɹ в проектах ɛлаɝоустройства. ɐелɶ статɶи ± анализ реали�
заɰии муниɰипалɶной проɝраммы ©Ɏормирование современной ɝородской средыª комплексноɝо ɛлаɝоустройства 
территории ɝородскоɝо поселениɹ на основе оɛратной свɹзи с населением. Ɉɛɴект исследованиɹ ± əрославское ɝо�
родское поселение ɉриморскоɝо краɹ. Ⱦлɹ выɹснениɹ отноɲениɹ ɠителей поселениɹ к муниɰипалɶной проɝрамме 
ɛлаɝоустройства территории и анализу хода еɺ реализаɰии исполɶзовалсɹ метод анкетированиɹ. ɂсследовалисɶ во�
просы инɮормированности населениɹ о проɝрамме ɛлаɝоустройства� основных источников получениɹ инɮормаɰии� 
довериɹ к местной администраɰии� действуɸɳих и возмоɠных ɮорм участиɹ ɠителей в реализаɰии проɝраммы� 
критериɹх комɮортности ɝородской среды� внедрениɹ в ɛлаɝоустройство современных креативных проектов. ɉо 
резулɶтатам оɛратной свɹзи с населением сɮормулированы выводы и оɛозначены ɮорматы взаимодействиɹ орɝанов 
территориалɶноɝо управлениɹ с ɠителɹми ɝородскоɝо поселениɹ длɹ реализаɰии проɝраммы комплексноɝо ɛлаɝо�
устройства территории. 

Клɸɱевɵе слова: муниɰипалɶнаɹ проɝрамма� комɮортнаɹ ɝородскаɹ среда� ɛлаɝоустройство территории� оɛɳе�
ственное пространство� двороваɹ территориɹ� ɮормирование современной ɝородской среды� вовлеченностɶ ɝраɠ�
дан в реализаɰиɸ мероприɹтий по ɛлаɝоустройству территорий.

ANALYSIS OF IMPLEMENTATION OF THE MUNICIPAL PROGRAM “FORMATION 
OF А MODERN URBAN ENVIRONMENT”: FEEDBACK WITH THE POPULATION

� 2019
TersNa\a L\Xdmila AleNsandroYna, FDQGLGDWH RI WHFKQLFDO VFLHQFH� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH FKDLU RI GHVLJQ DQG WHFKQRORJ\
CKereYNo Valeria Vital\eYna, EDFKHORURI WKH FKDLU RI GHVLJQ DQG WHFKQRORJ\

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWUHHW������H�PDLO��YDOHU\�FKHUHYNR���#PDLO�UX�

AEstract. )RUPDWLRQ RI WKH FRPIRUWDEOH XUEDQ HQYLURQPHQW LV RQH RI UHOHYDQW SUREOHPV RI PRGHUQ WRZQ SODQQLQJ. )RU 
UHDOL]DWLRQ RI WKLV WDVN E\ WKH *RYHUQPHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ WKH ODUJH�VFDOH SURMHFW ³)RUPDWLRQ RI WKH &RPIRUWDEOH 
8UEDQ (QYLURQPHQW´ ZLWKLQ ZKLFK LW LV HQWUXVWHG WR HDFK UHJLRQ RI WKH FRXQWU\ WR PDNH WKH SURJUDP IRU LPSURYHPHQW RI 
XUEDQ DUHDV ZLWK LQYROYHPHQW RI WKH ORFDO FLW\ DGPLQLVWUDWLRQV SURYLGLQJ WKH PD[LPXP SDUWLFLSDWLRQ RI WKH SRSXODWLRQ LQ 
LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SURJUDP LV DSSURYHG. 7KH DQDO\VLV RI GHYHORSPHQW RI HVVHQWLDOO\ QHZ DSSURDFKHV WR WKH RUJDQL]DWLRQ 
RI FRPSOH[ LPSURYHPHQW RI XUEDQ DUHDV RQ WKH EDVLV RI EURDG SDUWLFLSDWLRQ RI WKH SRSXODWLRQ UHYHDOV D QXPEHU RI SUREOHPV 
RI LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH GHYHORSHG SURJUDPV DPRQJ ZKLFK ± LQWHUDFWLRQ RI DXWKRULWLHV ZLWK LQKDELWDQWV RI WHUULWRULHV. $W 
WKH VDPH WLPH TXHVWLRQV RI LPSOHPHQWDWLRQ RI SURJUDPV RI IRUPDWLRQ RI WKH FRPIRUWDEOH XUEDQ HQYLURQPHQW DUH FRQVLGHUHG 
PDLQO\ LQ WKH DYHUDJH� ODUJH DQG ODUJHVW FLWLHV RI WKH FRXQWU\. 5HVHDUFKHV LQ WKH VPDOO FLWLHV� LQFOXGLQJ FLW\ VHWWOHPHQWV� QXP�
EHULQJ IURP � WKRXVDQG WR 2� WKRXVDQG SHRSOH� DUH YHU\ OLPLWHG DQG GR QRW UHÀHFW TXHVWLRQV RI SDUWLFLSDWLRQ RI WKH SRSXODWLRQ 
LQ SURMHFWV RI LPSURYHPHQW. $UWLFOH SXUSRVH ± WKH DQDO\VLV RI LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH PXQLFLSDO SURJUDP ³)RUPDWLRQ RI WKH 
0RGHUQ 8UEDQ (QYLURQPHQW´ RI FRPSOH[ LPSURYHPHQW RI WKH WHUULWRU\ RI WKH FLW\ VHWWOHPHQW RQ WKH EDVLV RI IHHGEDFN ZLWK 
WKH SRSXODWLRQ. $ UHVHDUFK REMHFW ± WKH <DURVODYVN\ FLW\ VHWWOHPHQW RI 3ULPRUVN\ .UDL. )RU FODUL¿FDWLRQ RI WKH UHODWLRQ RI 
UHVLGHQWV RI WKH VHWWOHPHQW WR WKH PXQLFLSDO SURJUDP RI LPSURYHPHQW RI WKH WHUULWRU\ DQG WR WKH DQDO\VLV RI WKH FRXUVH RI LWV 
UHDOL]DWLRQ WKH TXHVWLRQLQJ PHWKRG ZDV XVHG. 4XHVWLRQV RI NQRZOHGJH RI WKH SRSXODWLRQ RI WKH SURJUDP RI LPSURYHPHQW� WKH 
PDLQ VRXUFHV RI REWDLQLQJ LQIRUPDWLRQ� WUXVW WR ORFDO DGPLQLVWUDWLRQ RSHUDWLQJ DQG SRVVLEOH IRUPV RI SDUWLFLSDWLRQ RI LQKDEL�
WDQWV LQ LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SURJUDP� FULWHULD RI FRPIRUW RI WKH XUEDQ HQYLURQPHQW� LQWURGXFWLRQ LQ LPSURYHPHQW RI PRG�
HUQ FUHDWLYH SURMHFWV ZHUH LQYHVWLJDWHG. %\ UHVXOWV RI IHHGEDFN ZLWK WKH SRSXODWLRQ FRQFOXVLRQV DUH IRUPXODWHG DQG IRUPDWV 
RI LQWHUDFWLRQ RI ERGLHV RI 7HUULWRULDO 'HSDUWPHQW ZLWK UHVLGHQWV RI WKH FLW\ VHWWOHPHQW IRU LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH SURJUDP RI 
FRPSOH[ LPSURYHPHQW RI WKH WHUULWRU\ DUH GHVLJQDWHG.

Ke\Zords: PXQLFLSDO SURJUDP� FRPIRUWDEOH XUEDQ HQYLURQPHQW� ODQGVFDSLQJ RI WHUULWRU\� SXEOLF VSDFH� FRXUW\DUG WHUUL�
WRU\� IRUPDWLRQ RI D PRGHUQ XUEDQ HQYLURQPHQW� FLWL]HQ LQYROYHPHQW LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI PHDVXUHV IRU ODQGVFDSLQJ RI 
WHUULWRU\. 

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи�� Ɏорми�
рование комɮортной ɝородской среды ɹвлɹетсɹ одной 
из актуалɶных задач современноɝо ɝрадостроителɶства. 
ɋ помоɳɶɸ комплексных мероприɹтий по ɛлаɝоустрой�
ству моɠно реɲитɶ проɛлемы� свɹзанные с созданием 
здоровой ɛлаɝоприɹтной ɠизненной среды и оɛеспе�

чением комɮортных микроклиматических� санитарно�
ɝиɝиенических и эстетических условий длɹ населениɹ. 
Ⱦлɹ реализаɰии этой задачи правителɶством Ɋоссийской 
Ɏедераɰии утверɠден крупномасɲтаɛный проект 
©Ɏормирование комɮортной ɝородской средыª� принɹ�
тый в ноɹɛре 201� ɝ.� основнаɹ ɰелɶ котороɝо ± создание 
условий длɹ повыɲениɹ качества и комɮорта ɝородской 

7HUVND\D /\XGPLOD $OHNVDQGURYQD� &KHUHYNR 9DOHULD 9LWDO\HYQD
ANALYSIS OF IMPLEMENTATION OF THE MUNICIPAL ...
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среды на всей территории в период с 201� по 2022 ɝ >1@. 
ȼ рамках проекта каɠдому реɝиону ɊɎ поручено соста�
витɶ проɝрамму по ɛлаɝоустройству ɝородских поселе�
ний с привлечением местных ɝородских администраɰий� 
предусматриваɸɳуɸ максималɶное участие населениɹ 
в реализаɰии проɝраммы на всех этапах ± от момента 
ɮормированиɹ перечнɹ ɛлаɝоустраиваемых оɛɳествен�
ных пространств до реализаɰии проектов. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ȼопросы ɮор�
мированиɹ комɮортной ɝородской среды оɛсуɠдаɸтсɹ в 
последнее времɹ достаточно ɲироко. Ɋассматриваɸтсɹ 
подходы к ɮормированиɸ качественной ɝородской 
среды и приоритетные задачи ее ɮормированиɹ� влиɹ�
ние потреɛностей ɝороɠан на создание комɮортной ɝо�
родской среды� улучɲение качества условий проɠива�
ниɹ населениɹ в рамках приоритетноɝо проекта >2�12@. 
Ɏормулируɸтсɹ принɰипы вовлечениɹ населениɹ в ре�
ализаɰиɸ проектов по ɛлаɝоустройству ɝородских тер�
риторий: 

± полнаɹ открытостɶ инɮормаɰии (точные сроки и 
условиɹ реализаɰии тоɝо или иноɝо проекта� с точным 
оɛозначением� как и насколɶко моɠно влиɹтɶ на резулɶ�
тат� реɝулɹрное освеɳение в ɋɆɂ всех этапов реализа�
ɰии проекта)� 

± одинаковые условиɹ участиɹ всех заинтересован�
ных сторон� возмоɠности ɠителей принɹтɶ участие на 
самых ранних этапах созданиɹ проекта� в том числе на 
предпроектной стадии� чтоɛы вместе выɛратɶ террито�
риɸ� поставитɶ ɰели и задачи� разраɛотатɶ оɛɳее виде�
ние развитиɹ территории� техническое задание и кон�
ɰепɰиɸ� 

± ɝиɛкие условиɹ участиɹ� коɝда исполɶзуɸтсɹ такие 
инструменты� которые позволɹɸт ɝороɠанам участво�
ватɶ в проекте с разной интенсивностɶɸ� учитываɸт их 
мотиваɰиɸ и предпочтителɶные ɮормы коммуникаɰии.

Анализ развитиɹ принɰипиалɶно новых подходов к 
орɝанизаɰии комплексноɝо ɛлаɝоустройства ɝородских 
территорий на основе ɲирокоɝо участиɹ населениɹ вы�
ɹвлɹет рɹд проɛлем реализаɰии разраɛотанных в реɝи�
онах Ɋоссийской Ɏедераɰии проɝрамм� среди которых 
± взаимодействие орɝанов власти с ɠителɹми террито�
рий орɝанизаɰионноɝо и инɮормаɰионноɝо характера 
>13�19@. ɉри этом вопросы реализаɰии проɝрамм ɮорми�
рованиɹ комɮортной ɝородской среды рассматриваɸтсɹ 
ɝлавным оɛразом в средних� крупных и крупнейɲих ɝо�
родах страны. ɂсследованиɹ в малых ɝородах� вклɸчаɹ 
ɝородские поселениɹ� с численностɶɸ от � тыс. до 2� 
тыс. человек� весɶма оɝраничены и не отраɠаɸт вопро�
сы участиɹ населениɹ в проектах ɛлаɝоустройства. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶ статɶи ± анализ реализаɰии муниɰипалɶной про�
ɝраммы ©Ɏормирование современной ɝородской средыª 
комплексноɝо ɛлаɝоустройства территории ɝородско�
ɝо поселениɹ на основе оɛратной свɹзи с населением. 
Ɉɛɴект исследованиɹ ± əрославское ɝородское посе�
ление ɉриморскоɝо краɹ с численностɶɸ 99�� человек 
(по данным Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосстатистики по 
ɉриморскому краɸ). Ɇетод исследованиɹ ± анкетирова�
ние� как наиɛолее распространенный спосоɛ получениɹ 
соɰиолоɝической инɮормаɰии и получениɹ оɛратной 
свɹзи с ɠителɹми.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ�
с� полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶ-
татоɜ�� ȼ ɰелɹх реализаɰии приоритетноɝо проекта 
©Ɏормирование комɮортной ɝородской средыª в рамках 
стратеɝическоɝо направлениɹ ©ɀɄɏ и ɝородскаɹ сре�
даª� исполɶзуɹ методические рекомендаɰии Ɇинстроɹ 
Ɋоссииª >20@� администраɰиɹ əрославскоɝо ɝородско�
ɝо поселениɹ (əȽɉ) разраɛотала муниɰипалɶнуɸ про�
ɝрамму ©Ɏормирование современной ɝородской среды 
на территории əрославскоɝо ɝородскоɝо поселениɹ на 

2018�202�ɝодыª >21@. ȿɺ ɰелɶ ± комплексное ɛлаɝо�
устройство əȽɉ длɹ повыɲениɹ комɮортности условий 
проɠиваниɹ ɝраɠдан в условиɹх слоɠивɲейсɹ застрой�
ки� оɛустройство мест массовоɝо отдыха лɸдей� террито�
рий оɛɳеɝо полɶзованиɹ. ȼ проɝрамме сɮормулированы 
задачи: повыɲение уровнɹ ɛлаɝоустройства дворовых 
территорий� оɛɳественных территорий� детских и спор�
тивных плоɳадок� улучɲение эстетическоɝо состоɹниɹ 
поселениɹ� повыɲение уровнɹ вовлеченности заинтере�
сованных ɝраɠдан в реализаɰиɸ мероприɹтий по ɛла�
ɝоустройству территории əȽɉ. ɉри этом комплексное 
ɛлаɝоустройство дворовых территорий с учетом мнениɹ 
ɝраɠдан планируетсɹ осуɳествлɹтɶ поэтапно� исполɶзуɹ 
проɝраммно�ɰелевой метод.

Ⱦлɹ проведениɹ исследованиɹ ɛыла разраɛотана ан�
кета� вопросы которой направлены на выɹснение отно�
ɲениɹ ɠителей əȽɉ к муниɰипалɶной проɝрамме ɛла�
ɝоустройства территории поселениɹ и анализ хода еɺ 
реализаɰии. Ɉɛɴем выɛорки опроса составил 2�0 чело�
век. ɉолученные в ходе соɰиолоɝическоɝо исследованиɹ 
резулɶтаты имеɸт доверителɶнуɸ вероɹтностɶ свыɲе 
90�� что позволɹет считатɶ проведенное исследова�
ние репрезентативным и распространитɶ полученные 
выводы на все население ɝородскоɝо поселениɹ.

ȼ анкетирование принɹли участие респонденты в 
возрас те от 18�2� лет ±1��� 2��39 лет ± 1��� от �0 до �9 
лет ± ���� и 2�� ± старɲе �0 лет (рисунок 1).

Ɋисунок 1 ± Ɋаспределение респондентов по воз�
расту

Ȼыло опро ɲено �0� муɠчин и �0� ɠенɳин. ɉо со�
ɰиалɶному полоɠениɸ респонденты распре делилисɶ 
следуɸɳим оɛразом: ��� ± раɛотаɸɳие ɠители� 20� ± 
нераɛотаɸɳие пенсионеры� 20� ± раɛотаɸɳие пенсио�
неры� в менɶɲей степени представлены учаɳиесɹ ± 1��. 
ȼ исследовании принимали участие: педаɝоɝи� квалиɮи�
ɰированные раɛочие на производстве� раɛотники сɮеры 
оɛслуɠиваниɹ� водители� раɛотники торɝовли� низкок�
валиɮиɰированные и неквалиɮиɰированные раɛочие� а 
такɠе учаɳиесɹ ɲколы и студенты. 

Ɋезулɶтаты опроса показали следуɸɳее. Ɉɛɳей про�
ɛлемой длɹ мноɝих средних� крупных и крупнейɲих 
ɝородов страны ɹвлɹетсɹ недостаточнаɹ инɮормирован�
ностɶ населениɹ о проɝраммах ɮормированиɹ ɝородской 
среды� и в том числе о возмоɠности участиɹ в ее реа�
лизаɰии. əрославское ɝородское поселение оказалосɶ не 
исклɸчением. Ȼолɶɲе половины участников анкетиро�
ваниɹ (�2�) отметили� что не инɮормированы вооɛɳе в 
этом вопросе� �8� ± отметили� что о проɝрамме знаɸт. 
ɉри этом основным источником получениɹ инɮорма�
ɰии о проɝрамме респонденты назвали друзей и знако�
мых (���). ȼ ɝораздо менɶɲей степени респонденты 
отметили в качестве канала инɮормированиɹ местнуɸ 
ɝазету ©Ƚоризонтª (��)� а такɠе ± интернет�сайт адми�
нистраɰии (��). ɋледует отметитɶ� что на оɮиɰиалɶном 
интернет�сайте администраɰии реɝулɹрно пуɛликуетсɹ 
всɹ инɮормаɰиɹ о реализаɰии проɝраммы (проекты� от�
четы о выполненных раɛотах� оɛɴɹвлениɹ� ɮотоотчеты� 
ɮормы предлоɠений)� однако опрос показал� что 30� 
респондентов вооɛɳе не знаɸт оɛ интернет�сайте адми�
нистраɰии� а из тех� кто знает� ��� никоɝда еɝо не по�
сеɳали. Ʉак видно весɶма оɝраниченное число ɠителей 
əȽɉ проɹвлɹет интерес к сайту еɝо администраɰии. 

Терскаɹ Ʌɸдмила Александровна� ɑеревко ȼалериɹ ȼиталɶевна 
АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ... 
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Ɉдним из спосоɛов участиɹ ɠителей в ɮормирова�
нии комɮортной ɝородской среды ɹвлɹетсɹ привлечение 
их к оɛɳественным оɛсуɠдениɹм (слуɲаниɹм) планиру�
емых мероприɹтий муниɰипалɶной проɝраммы. ȼсе ре�
спонденты� принɹвɲие участие в исследование� указали� 
что участие в оɛсуɠдениɹх никоɝда не принимали� что 
моɠно оɛɴɹснитɶ� в том числе� и недостаточной инɮор�
мированностɶɸ населениɹ.

ɗɮɮективностɶ вовлечениɹ ɝраɠдан в реализаɰиɸ 
муниɰипалɶной проɝраммы в значителɶной степени 
ɛудет зависетɶ от уровнɹ довериɹ населениɹ к орɝанам 
власти. ɇаиɛолɶɲее количество опроɲенных (�0�) от�
метили средний уровенɶ довериɹ к местной администра�
ɰии� 12� ± низкий уровенɶ и лиɲɶ 18� указали� что их 
уровенɶ довериɹ к орɝанам власти ± высокий.

ȼовлеченностɶ населениɹ в проɝрамму во мноɝом за�
висит и от степени сознателɶности ɠителей. ɇа вопрос 
анкеты ©Ƚотовы ли ȼы лично поддерɠатɶ реализаɰиɸ 
проɝраммы ©Ɏормирование современной ɝородской сре�
дыª на территории əȽɉ"ª наиɛолɶɲий проɰент респон�
дентов (���) отметили� что ɝотовы поддерɠатɶ реализа�
ɰиɸ проɝраммы� однако 2�� ± высказалисɶ к участиɸ 
в проɝрамме отриɰателɶно. ɇесколɶко респондентов по�
ɹснили свой отриɰателɶный ответ: они считаɸт� что их 
мнение� как и их участие в реализаɰии проɝраммы длɹ 
орɝанов власти не ваɠно� т.е. у некоторых ɠителей нет 
чувства сопричастности в принɹтии реɲений. 

Ɋеспондентами� выразивɲими ɝотовностɶ участво�
ватɶ в реализаɰии муниɰипалɶной проɝраммы� ɛыли вы�
ɛраны возмоɠные ɮормы участиɹ (рисунок 2). ɋоздание 
различных ɮорм вовлеченности населениɹ неоɛходимо 
длɹ полноɰенноɝо участиɹ ɠителей в ɮормировании 
комɮортной среды� коɝда каɠдый заинтересованный 
ɝраɠданин моɠет внести свой вклад в реализаɰиɸ про�
ɝраммы в наиɛолее подходɹɳей длɹ неɝо ɮорме. ɂз диа�
ɝраммы видно� что третɶ респондентов (32�) ɝотовы со�
оɛɳитɶ родственникам и знакомым о муниɰипалɶной 
проɝрамме и оɛɳественных оɛсуɠдениɹх проɝраммы� в 
том числе� через соɰиалɶные сети� 2�� изɴɹвили ɠела�
ние принɹтɶ участие в суɛɛотниках� 1�� ± ɝотовы при�
нɹтɶ участие в оɛɳественных оɛсуɠдениɹх� 13� ± хоте�
ли ɛы принɹтɶ участие в проектных семинарах или лек�
ɰиɹх� ɠелание соɛратɶ иниɰиативнуɸ ɝруппу ɝраɠдан 
длɹ подɝотовки предлоɠений в адрес администраɰии по 
вопросам ɛлаɝоустройства отметили �� респондентов.

Ɋисунок 2 ± Ɋезулɶтаты опроса ɠителей о возмоɠ�
ных ɮормах участиɹ в реализаɰии проɝраммы

Ɉдним из критериев комɮортной современной ɝо�
родской среды длɹ населениɹ ɹвлɹетсɹ озеленение. 
20� опроɲенных указываɸт на неудовлетворителɶный 
уровенɶ озеленениɹ территории əрославскоɝо ɝород�
скоɝо поселениɹ� �0� ± считаɸт уровенɶ озеленениɹ 
удовлетворителɶный� и лиɲɶ 10� ± отметили оченɶ 
хороɲий уровенɶ. ɋ помоɳɶɸ озеленениɹ моɠно про�
вести и ɮункɰионалɶное зонирование придомовой тер�
ритории. Ȼолɶɲинство респондентов (�0�) указали� что 
на придомовой территории их мноɝоквартирноɝо дома 
недостаточно элементов озеленениɹ� осталɶные 30� ± 
удовлетворены озеленением придомовой территории. 

ɇа придомовой территории ɠители хотели ɛы видетɶ: 
ɰветочные клумɛы (�0�)� красиво ɰветуɳие кустарни�
ки (�0�)� третɶ опроɲенных проɹвили интерес к верти�
калɶному озеленениɸ. ɇа территории əȽɉ ɠителɹм в 
ɛолɶɲей степени не хватает хвойных деревɶев (���) и 
красиво ɰветуɳих кустарников (���).

Ɋезулɶтаты анкетированиɹ продемонстрировали 
ɛолɶɲой интерес респондентов к внедрениɸ в ɛлаɝо�
устройство проекта ©ɋтрит�артª ± направлениɹ в совре�
менном изоɛразителɶном искусстве� которое очеловечи�
вает ɝородское пространство и вводит в неɝо интонаɰиɸ 
ɲутки� смɹɝчаɸɳей повседневное напрɹɠение >22@. �0� 
респондентов отнеслисɶ к проекту полоɠителɶно� 1�� 
опроɲенных� ɝлавным оɛразом пенсионеры� отнеслисɶ к 
внедрениɸ проекта ©ɋтрит�артª отриɰателɶно. ɋледует 
отметитɶ� что подоɛные проекты менɹɸт восприɹтие 
ɠителей своих пустɶ даɠе неɛолɶɲих населенных пун�
ктов и даɸт импулɶс к запуску друɝих креативных про�
ектов.

ɉо резулɶтатам оɛратной свɹзи с населением� моɠно 
сделатɶ следуɸɳие выводы. Ɋаɛота по повыɲениɸ ин�
ɮормированности населениɹ нуɠдаетсɹ в далɶнейɲем 
соверɲенствовании. Ɋезулɶтативностɶ исполɶзованиɹ 
каналов свɹзи с населением� а именно: пресса� оɮиɰиалɶ�
ный интернет�сайт Администраɰии� проведение слуɲа�
ний� эɮɮективна лиɲɶ на �0�. ɉоловина опроɲенных 
респондентов не инɮормированы ни о самой проɝрамме� 
ни о мероприɹтиɹх� проводимых в рамках проɝраммы. 
ɉросветителɶскаɹ раɛота со стороны орɝанов местноɝо 
самоуправлениɹ моɠет ɛытɶ свɹзана с выпуском красоч�
ных ɛроɲɸр� размеɳаемых в наиɛолее массовых ско�
плениɹх лɸдей� проведением лекɰий и мастер�классов� 
орɝанизаɰии мастерских по разраɛотке проекта� про�
ектных семинаров и встреч� проведениɹ ɮокус�ɝрупп� 
дизайн�иɝр с участием взрослых и детей� орɝанизаɰией 
проведениɹ опросов� как систематическоɝо сɛора пер�
вичной инɮормаɰии. ɉовыситɶ инɮормированностɶ 
ɠителей возмоɠно и через онлайн�каналы (ɝруппы в со�
ɰиалɶных сетɹх ȼконтакте� ɂнстаɝрам� Ɉдноклассники).

Ⱦлɹ полноɰенноɝо участиɹ населениɹ əрославскоɝо 
ɝородскоɝо поселениɹ в ɮормировании комɮортной ɝо�
родской среды ɰелесооɛразно создание плоɳадки длɹ 
построениɹ диалоɝа меɠду ɠителɹми и орɝанами мест�
ноɝо самоуправлениɹ >23@� что позволит местной адми�
нистраɰии услыɲатɶ мнение ɠителей и оɛратитɶ вни�
мание на самые интересные и полезные длɹ ɝородскоɝо 
поселениɹ иниɰиативы. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��Ана лиз полученных в 
ходе исследованиɹ данных позволит учестɶ мнениɹ ɠи�
телей əрославскоɝо ɝородскоɝо поселениɹ ɉриморскоɝо 
краɹ от носителɶно реализаɰии проɝраммы ɛлаɝоустрой�
ства территории. ȼыполнение запланированных в рам�
ках проɝраммы мероприɹтий ɛудет спосоɛствоватɶ ре�
алɶным сдвиɝам в ɮормировании комɮортной среды 
ɝородскоɝо поселениɹ. Ɋаɛота орɝанов власти по вовле�
чениɸ ɝраɠдан в реализаɰиɸ проɝраммы и ее эɮɮек�
тивностɶ ɛудет напрɹмуɸ зависетɶ от степени довериɹ 
населениɹ к орɝанам территориалɶноɝо управлениɹ� что 
вызывает настоɹтелɶнуɸ неоɛходимостɶ выраɛотатɶ и 
наладитɶ ɮорматы взаимодействиɹ с ɠителɹми по во�
просам принɹтиɹ реɲений по проектам� касаɸɳимсɹ 
развитиɹ ɝородской территории. 

ȼ резулɶтате скоординированной совместной раɛо�
ты населениɹ и администраɰии� моɠно реɲатɶ ɛолɶɲое 
количество проɛлем� свɹзанных с реализаɰией муниɰи�
палɶной проɝраммы комплексноɝо ɛлаɝоустройства тер�
ритории� создаваɹ ɛлаɝоприɹтнуɸ среду и оɛеспечиваɹ 
комɮортные условиɹ ɠизнедеɹтелɶности населениɹ.
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ɷконоɦические
науки
��� ɉоɝуɞина�Ⱥ�Ʌ��Ɏоɪɦиɪоɜание�коɦɮоɪтноɣ�ɝоɪоɞскоɣ�сɪеɞɵ���
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тоɜ��ɦатеɪиалɵ�,9�ɜнутɪиɜуɡоɜскоɣ�науч��пɪакт��конɮ��������ɋ������
�����
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©Ɇеɠдународный маркетинɝ и торɝовлиª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��WLOWDW#\DQGH[�UX�

Ниɤолаева Олɶга Влаɞимировна� менедɠер по мерчандайзинɝу
ɂнɞиɜиɞуалɶнɵɣ�пɪеɞпɪиниɦателɶ�ɑуɛоɜа�Ʉ�ɇ�

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ɋусскаɹ���Ʉ��e-mail��nikolaevaoB��#mail.ru�
Аннотаɰия. ȼ настоɹɳее времɹ торɝовлɹ расɲирɹетсɹ и меɠду предприɹтиɹми увеличиваетсɹ конкурентоспо�

соɛностɶ. ɍмелое применение маркетинɝовой политики предприɹтиɹми спосоɛствует увеличениɸ конкурентоспо�
соɛности. Ɉдним из основных элементов маркетинɝовой политики ɹвлɹетсɹ проɰесс мерчандайзинɝа. ɉроɰесс мер�
чандайзинɝа в настоɹɳее времɹ ɹвлɹетсɹ неотɴемлемой частɶɸ в орɝанизаɰии торɝовой деɹтелɶности. Ⱦанный про�
ɰесс неоɛходим длɹ предприɹтий реализуɸɳих меɛелɶнуɸ продукɰиɸ� так как этот товар по своим характеристикам 
долɠен ɛытɶ выставлен в торɝовом зале таким оɛразом� чтоɛы заинтересоватɶ потреɛителɹ. Ɇерчандайзинɝ активно 
исполɶзуɸт крупные заруɛеɠные предприɹтиɹ� одним из которых ɹвлɹетсɹ мноɝонаɰионалɶнаɹ компаниɹ ©,.($ª� 
занимаɸɳаɹ лидируɸɳие позиɰии по продаɠам меɛели на основе еɝо внедрениɹ и исполɶзованиɹ. Ⱦанное оɛстоɹ�
телɶство оɛеспечило рассмотрение опыта применениɹ проɰесса мерчандайзинɝа как эталонноɝо. ɍстановлено� что 
в рамках российскоɝо законодателɶства отсутствует единаɹ методика� описываɸɳаɹ проɰесс мерчандайзинɝа и все 
треɛованиɹ к проɰессу ɮокусируɸтсɹ в отделɶных еɝо элементах� что в своɸ очередɶ не дает предприɹтиɹм эɮɮек�
тивно исполɶзоватɶ данный проɰесс� это доказываетсɹ проведенным практическим исследованием. Ⱦаннаɹ раɛота 
показала� что мерчанзайзинɝ исполɶзуетсɹ торɝовыми предприɹтиɹми� но недостаточно эɮɮективно� в виду вос�
приɹтиɹ ими проɰесса как простой выкладки товара в зале и невозмоɠностɶɸ стопроɰентноɝо применениɹ опыта 
крупных мировых компаний. Ȼыли разраɛотаны рекомендаɰии по проɰессу мерчандайзинɝа с ɰелɶɸ еɝо соверɲен�
ствованиɹ� что оɛеспечит увеличение спроса потреɛителей и выведет компаниɸ на новый уровенɶ. 

Клɸɱевɵе слова: мерчандайзинɝ� проɰедуры мерчандайзинɝа� розничнаɹ торɝовлɹ� продаɠи� ассортимент� но�
визна� устойчивостɶ ассортимента� эɮɮективностɶ продаɠ� маркетинɝоваɹ политика� законодателɶные и норматив�
ные документы� единаɹ методика 
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RI WKH 'HSDUWPHQW ³,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG &RPPHUFH´
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��WLOWDW#\DQGH[�UX�
NiNolaeYa OlJa VladimiroYna� 0HUFKDQGLVLQJ 0DQDJHU

,QGLYLGXDO�HQWUHSUHQHXU�&KXERYD�..1.
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��5XVVND\D�6W����.��H�PDLO��QLNRODHYDRB��#PDLO�UX�

AEstract. &XUUHQWO\� WUDGH LV H[SDQGLQJ DQG FRPSHWLWLYHQHVV LV LQFUHDVLQJ DPRQJ HQWHUSULVHV. 6NLOOIXO XVH RI PDUNHWLQJ 
SROLFLHV E\ HQWHUSULVHV FRQWULEXWHV WR LQFUHDVHG FRPSHWLWLYHQHVV. 2QH RI WKH PDLQ HOHPHQWV RI PDUNHWLQJ SROLF\ LV WKH SURFHVV 
RI PHUFKDQGLVLQJ. 7KH PHUFKDQGLVLQJ SURFHVV LV FXUUHQWO\ DQ LQWHJUDO SDUW LQ WKH RUJDQL]DWLRQ RI WUDGLQJ DFWLYLWLHV. 7KLV SUR�
FHVV LV QHFHVVDU\ IRU HQWHUSULVHV VHOOLQJ IXUQLWXUH SURGXFWV� VLQFH� DFFRUGLQJ WR LWV FKDUDFWHULVWLFV� WKLV SURGXFW PXVW EH H[KLE�
LWHG LQ WKH VDOHV DUHD LQ VXFK D ZD\ DV WR LQWHUHVW WKH FRQVXPHU. 0HUFKDQGLVLQJ LV DFWLYHO\ XVHG E\ ODUJH IRUHLJQ HQWHUSULVHV� 
RQH RI ZKLFK LV D PXOWLQDWLRQDO FRPSDQ\ ,.($� ZKLFK RFFXSLHV D OHDGLQJ SRVLWLRQ LQ IXUQLWXUH VDOHV EDVHG RQ LWV LPSOHPHQ�
WDWLRQ DQG XVH. 7KLV FLUFXPVWDQFH SURYLGHG D UHYLHZ RI WKH H[SHULHQFH RI DSSO\LQJ WKH PHUFKDQGLVLQJ SURFHVV DV D UHIHUHQFH. 
,W KDV EHHQ HVWDEOLVKHG WKDW ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI WKH 5XVVLDQ OHJLVODWLRQ WKHUH LV QR XQLIRUP PHWKRGRORJ\ GHVFULELQJ WKH 
SURFHVV RI PHUFKDQGLVLQJ DQG DOO WKH UHTXLUHPHQWV IRU WKH SURFHVV DUH IRFXVHG LQ LWV LQGLYLGXDO HOHPHQWV� ZKLFK� LQ WXUQ� GRHV 
QRW DOORZ HQWHUSULVHV WR XVH WKLV SURFHVV HIIHFWLYHO\� WKLV LV SURYHG E\ SUDFWLFDO UHVHDUFK. 7KLV ZRUN VKRZHG WKDW PHUFKDQL]LQJ 
LV XVHG E\ PHUFKDQWV� EXW QRW HI¿FLHQWO\ HQRXJK� GXH WR WKHLU SHUFHSWLRQ RI WKH SURFHVV DV D VLPSOH GLVSOD\ RI JRRGV LQ WKH 
KDOO� DQG WKH LPSRVVLELOLW\ RI XVLQJ RQH KXQGUHG SHUFHQW RI WKH H[SHULHQFH RI ODUJH JOREDO FRPSDQLHV. 5HFRPPHQGDWLRQV RQ 
WKH PHUFKDQGLVLQJ SURFHVV ZHUH GHYHORSHG ZLWK D YLHZ WR LPSURYLQJ LW� ZKLFK ZRXOG LQFUHDVH FRQVXPHU GHPDQG DQG WDNH 
WKH FRPSDQ\ WR D QHZ OHYHO.

Ke\Zords: PHUFKDQGLVLQJ� PHUFKDQGLVLQJ SURFHGXUHV� UHWDLO� VDOHV� DVVRUWPHQW� QRYHOW\� VXVWDLQDELOLW\ RI WKH UDQJH� VDOHV 
HI¿FLHQF\� PDUNHWLQJ SROLF\� OHJLVODWLYH DQG UHJXODWRU\ GRFXPHQWV� FRPPRQ PHWKRGRORJ\

ɋуɳествование современных торɝовых предприɹтий 
в условиɹх рыночной экономики треɛует от их руково�
дителей умениɹ своевременно адаптироватɶсɹ к про�
исходɹɳим изменениɹм� видетɶ перспективы развитиɹ 
на рынке. ȼ настоɹвɲее времɹ торɝовых предприɹтий 
становитɶсɹ ɛолɶɲе� торɝовлɹ расɲирɹетсɹ� увеличи�
ваетсɹ конкурентоспосоɛностɶ. ɍмелаɹ маркетинɝоваɹ 
политика торɝовых предприɹтий на современном этапе 
позволɹет удерɠиватɶ их на высоком стаɛилɶном уров�
не и спосоɛствуɸт повыɲениɸ их конкурентоспосоɛ�
ности. Ɉдним из клɸчевых элементов маркетинɝовой 
политики ɹвлɹетсɹ проɰесс мерчандайзинɝа. Ɉсоɛенно 
данный проɰесс неоɛходим и востреɛован длɹ торɝовли 
меɛелɶной продукɰией� в свɹзи с тем� что даннаɹ ɝруппа 
продукɰии по своим характеристикам (оɛɴем� размеры) 

долɠна ɛытɶ представлена в торɝовом зале таким оɛра�
зом� чтоɛы заинтересоватɶ потреɛителɹ в рамках суɳе�
ствуɸɳей ɮормы оɛслуɠиваниɹ. ɍмелое и правилɶное 
применение проɰесса мерчандайзинɝа дает полоɠителɶ�
ные резулɶтаты повыɲениɹ лоɹлɶности потреɛителей и 
увеличение приɛыли предприɹтиɸ.

ȼ соответствии с выɲеизлоɠенным� ɰелɶɸ исследо�
ваниɹ ɹвлɹетсɹ соверɲенствование проɰесса мерчандай�
зинɝа на примере предприɹтиɹ� реализуɸɳеɝо меɛелɶ�
нуɸ продукɰиɸ� и оɰенка еɝо эɮɮективности. 

Ⱦлɹ достиɠениɹ ɰели ɛыли поставлены следуɸɳие 
задачи:

� рассмотрение теоретических аспектов проɰесса 
мерчандайзинɝа с точки зрениɹ ɝосударственноɝо реɝу�
лированиɹ�

7LOLQGLV 7DW\DQD 9LWDOHYQD� 1LNRODHYD 2OJD 9ODGLPLURYQD
IMPROVING THE MERCHANDISING PROCESS ...
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� выɹвление эталонных треɛований к проɰессу на ос�
нове анализа заруɛеɠноɝо опыта� 

� анализ проɰесса мерчандайзинɝа на примере прак�
тически действуɸɳеɝо предприɹтиɹ� выɹвление несоот�
ветствий и разраɛотка практических рекомендаɰий по 
еɝо улучɲениɸ.

ȼ настоɹɳее времɹ отечественные предприɹтиɹ� ре�
ализуɸɳие меɛелɶнуɸ продукɰиɸ� не в полной мере 
применɹɸт проɰесс мерчандайзинɝа. ɍмелое примене�
ние мерчандайзинɝа в продаɠах меɛелɶной продукɰии 
моɠет вывести предприɹтие на лидируɸɳие позиɰии. 
Ɇноɝие ученые� такие как Ȼ. Ȼерман� Ⱦɠ. ɗванс� ɋ.А. 
Александров� ɋ. ɋысоева и ȿ. Ȼузукова и др. мерчандай�
зинɝ иноɝда называɸт маркетинɝовой револɸɰией в тор�
ɝовле. Ɉн спосоɛен оɛлеɝчитɶ выɛор покупателɹ в тор�
ɝовом зале� минимизироватɶ действиɹ продавɰа и тем 
самым уменɶɲитɶ влиɹние человеческоɝо ɮактора при 
соверɲении покупки. Ɇерчандайзинɝ (©PHUFKDQGLVLQJª) 
происходит от анɝлийскоɝо ©PHUFKDQGLVHª � торɝоватɶ. 
ȼ это понɹтие вклɸчаетсɹ подɝотовка товаров длɹ про�
даɠи предприɹтиɹми розничной торɝовли� комплекс 
мероприɹтий� направленных на привлечение вниманиɹ 
покупателей к размеɳениɸ товаров в торɝовом зале� 
оɮормление меɛели >1�11@. 

ɇа первом этапе исследованиɹ неоɛходимо ɛыло 
выɹснитɶ� имеɸтсɹ ли треɛованиɹ на законодателɶном 
уровне к системе или проɰессу мерчандайзинɝа. Ⱦанные 
по рассмотрениɸ и анализу документов представлены в 
таɛлиɰе 1 >12�19@.

Таɛлиɰа 1 � Треɛованиɹ (элементы) мерчандайзинɝа� 
реɝламентированные в законодателɶных и нормативных 
документах

ɇаименование и оɛозначение до�
кумента

Треɛованиɹ (элементы) 
мерчандайзинɝа

Ɏедералɶный закон ©Ɉɛ основах 
ɝосударственноɝо реɝулированиɹ 
торɝовой деɹтелɶности в ɊɎª от 28 
декаɛрɹ 2009 ɝода № 381�ɎɁ

�Ɏорма торɝовли 
�Треɛованиɹ к помеɳе�
ниɸ
�Треɛованиɹ к оɛорудо�
ваниɸ

Ɏедералɶный закон от 13 марта 200� 
ɝ № 38�ɎɁ ©Ɉ рекламеª 

�Треɛованиɹ к распро�
странениɸ рекламы 

Ɂакон ɊɎ от � ɮевралɹ 1992 ɝ. № 
2300�1 ©Ɉ заɳите прав потреɛите�
лейª 

�Треɛованиɹ к товару

ȽɈɋТ 1�3�1�201� ©Ɇеɛелɶ. Ɉɛɳие 
технические условиɹª

�Треɛованиɹ к помеɳе�
ниɸ

ȽɈɋТ 1991��201� ©Ɇеɛелɶ длɹ сиде�
ниɹ и леɠаниɹ. Ɉɛɳие технические 
условиɹª 

�Треɛованиɹ к ɰеновым 
катеɝориɹм меɛели

Ʉодекс рекламной практики Ɋоссии��
Ɇаркетинɝ. 1993. № 3

�Треɛованиɹ к оɮормле�
ниɸ рекламных материа�
лов и ɰенников

Ɇеɠдународный кодекс рекламной 
деɹтелɶности от 02.12.8�ɝ. Ȼɸллетенɶ 
Ассоɰиаɰии рекламных аɝентств 
Ɋоссии ©Ʉампаниɹª 

 �Треɛованиɹ к содерɠа�
ниɸ рекламных матери�
алов 

Ʉак видно из данных таɛлиɰы 1� треɛованиɹ к про�
ɰессу мерчандайзинɝа ɮокусируɸтсɹ в треɛованиɹх к 
торɝовле и продаɠам в ɰелом� но не установлены кон�
кретно к системе или проɰессу� отсутствует единаɹ ме�
тодика� описываɸɳаɹ этот проɰесс� а такɠе взаимос�
вɹзи отделɶных еɝо элементов (треɛований). ɂсходɹ из 
выɲесказанноɝо� мноɝие предприɹтиɹ не моɝут четко 
реɝламентироватɶ мерчандайзинɝ� в виду этоɝо исполɶ�
зование еɝо на практике затруднɹетсɹ. 

Ɋассмотрение в данном контексте меɠдународно�
ɝо и наɰионалɶноɝо кодексов рекламной деɹтелɶности 
арɝументированно подтверɠдает� что мерчандайзинɝ 
ɹвлɹетсɹ элементом маркетинɝовой политики� тем ɛо�
лее что документы содерɠат треɛованиɹ к оɮормлениɸ 
рекламных материалов и ɰенников� ɹвлɹɸɳихсɹ ваɠной 
частɶɸ при выкладке товара� осоɛенно меɛелɶной про�
дукɰии.

ɋледуɸɳим этапом исследованиɹ ɛыло выɹвление и 

изучение эталонных треɛований к проɰессу мерчандай�
зинɝа на примере заруɛеɠноɝо опыта ɇидерландской 
производственно�торɝовой ɝруппы компаний ©,.($ª. 
ɂсследование проводилосɶ на основе изучениɹ и анали�
за различных инɮормаɰионных источников.

Ʉомпаниɹ ©,.($ª ɛыла основана в 19�3 ɝоду. 
©,.($ª � мноɝонаɰионалɶнаɹ ɝруппа компаний� кото�
раɹ разраɛатывает и продает меɛелɶнуɸ продукɰиɸ. 
©,.($ª в настоɹɳее времɹ занимает лидируɸɳие пози�
ɰии по продаɠам меɛели� что оɛеспечиваетсɹ активной 
деɹтелɶностɶɸ по упорɹдочениɸ продаɠ на основе вне�
дрениɹ и исполɶзованиɹ мерчандайзинɝа. Ⱦаннаɹ компа�
ниɹ внесла свой вклад в развитие и соверɲенствование 
этоɝо проɰесса за счет систематизаɰии треɛований к 
проɰедуре. 

 ɇа основе ɮилосоɮии компании� заклɸчаɸɳейсɹ 
в экономии� сниɠении расходов там� ɝде оɛ этом никто 
не думал� и управлении поведением покупателей так� 
чтоɛы они ɛыли счастливы� компаниɹ ©,.($ª смоɝла 
наиɛолее эɮɮективно внедритɶ и исполɶзоватɶ мерчан�
дайзинɝ. ȼсе это оɛеспечило выɛор системы (проɰесса) 
мерчандайзинɝа ,.($ в качестве эталона в рамках дан�
ноɝо исследованиɹ >20@.

Ɇноɝие ученые и исследователи мерчандайзинɝа 
оɛɴективно отоɛраɠаɸт систему (проɰесс) мерчандай�
зинɝа в следуɸɳем: это совокупностɶ взаимосвɹзанных 
оɛɴектов� суɛɴектов� документов� проɰедур (элементов)� 
действуɸɳих в рамках маркетинɝовой политики и оɛе�
спечиваɸɳих эɮɮективнуɸ продаɠу за счет умелой и 
качественной выкладки товара. 

ɇа основе анализа данных исследованиɹ ɛыло уста�
новлено� что проɰедура проɰесса мерчандайзинɝа ком�
пании ,.($ состоит из следуɸɳих этапов� представлен�
ных на рисунке 1. 

Ʉак видно из данных рисунка 1� проɰедура проɰес�
са мерчандайзинɝа компании ©,.($ª� во�первых� носит 
лоɝичный и последователɶный характер� что делает ее 
достаточно простой и ɝиɛкой� леɝко применɹемой на 
практике� во�вторых� этапы проɰедуры носɹт маркетин�
ɝовый характер� что подтверɠдает оɛоснованностɶ ис�
полɶзованиɹ данноɝо проɰесса в маркетинɝовой полити�
ке предприɹтиɹ.

Ɉсновным элементом системы (проɰесса) мерчан�
дайзинɝа ɹвлɹɸтсɹ еɝо законы и принɰипы� сɮормули�
рованные мноɝими заруɛеɠными учеными� такими как 
ɍ. ɍэллс� А. Ʉрие и ɀ. ɀаллэ� Ȼ. Ȼерман и Ⱦɠ. ɗванс 
и др. Ⱦанные законы и принɰипы представлены на ри�
сунке 2. 

Ɋисунок 1 � ɉроɰедуры проɰесса мерчандайзинɝа 
компании ©,.($ª

ɗɮɮективное исполɶзование компанией ©,.($ª за�
конов и принɰипов привело к масɲтаɛным резулɶтатам 
по продаɠам меɛелɶной продукɰии� поэтому длɹ рос�
сийских компаний стопроɰентнаɹ возмоɠностɶ исполɶ�
зованиɹ данных законов и принɰипов на практике моɠет 
датɶ серɶезный рывок в продвиɠении продукɰии и уве�
личении приɛыли компании.

ɋледуɸɳим этапом исследованиɹ ɛыло изучение и 
анализа системы (проɰесса) мерчандайзинɝа на основе 
опыта компании ©,.($ª.

Тилиндис Татɶɹна ȼиталɶевна� ɇиколаева Ɉлɶɝа ȼладимировна 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА МЕРЧАНДАЙЗИНГА ... 
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Ɋисунок 2 � ɉринɰипы и законы системы (проɰесса) 
мерчандайзинɝа

Анализ проводилсɹ по выделенным критериɹм: 
� анализ ассортимента меɛелɶной продукɰии� реали�

зуемой практически действуɸɳим торɝовым предпри�
ɹтием ɝорода ȼладивостока�

� анализ системы (проɰесса) мерчандайзинɝа с ис�
полɶзованием эталонных треɛований к ней�

� выɹвление несоответствий и разраɛотка рекоменда�
ɰий по их устранениɸ с ɰелɶɸ соверɲенствованиɹ си�
стемы (проɰесса) мерчандайзинɝа�

� исследование эɮɮективности системы (проɰесса) 
мерчандайзинɝа торɝовоɝо предприɹтиɹ.

Ассортимент в торɝовом предприɹтии представлен 
с элементами катеɝорийноɝо менедɠмента� данный ас�
сортимент сɮормирован с учетом треɛований и потреɛ�
ностей потреɛителей� которые содерɠат 2 катеɝории то�
варов мɹɝкуɸ и корпуснуɸ меɛелɶ� которые в своɸ оче�
редɶ вклɸчаɸт � подкатеɝорий� 21 вид товаров� которые 
вклɸчаɸт в сеɛɹ 9�� наименований.

Ɇаɝазин разделен на � частей: перваɹ частɶ ɲкаɮы и 
комоды� втораɹ � прихоɠие� третɶɹ � детские� четвертаɹ 
� оɮиснаɹ меɛелɶ� пɹтаɹ � мɹɝкаɹ меɛелɶ� ɲестаɹ � спалɶ�
ни� седɶмаɹ частɶ помеɳениɹ выделена как отделɶнаɹ 
розничнаɹ сетɶ ©ɇародные кухниª. 

ɉри расчɺтах основных показателей ассортимента 
установлено� что коэɮɮиɰиент новизны (��) достаточ�
но низкий� в виду тоɝо� что данный вид продукɰии оɛ�
новлɹетсɹ 1 раз в ɝод у поставɳиков и сами производи�
тели не так мноɝо вводɹт новинок в продаɠу.

Такɠе в ходе исследованиɹ ɛыл рассчитан коэɮɮи�
ɰиент устойчивости ассортимента. 

ɇаиɛолɶɲим устойчивым спросом полɶзуетсɹ мɹɝ�
каɹ меɛелɶ длɹ отдыха в полоɠении сидɹ (82�)� что под�
тверɠдаетсɹ наиɛолɶɲим представленным ассортимен�
том� детские и спалɶни в соответствии с конструктивны�
ми признаками такɠе полɶзуɸтсɹ устойчивым спросом 
(���). ɇаиɛолее усредненные показатели устойчивости 
определены длɹ мɹɝкой и корпусной меɛели� что дает 
возмоɠностɶ рекомендоватɶ предприɹтиɸ уделитɶ вни�
мание длɹ данных ɝрупп товаров.

ɉри рассмотрении системы (проɰесса) мерчандай�
зинɝа в соответствии с эталонными треɛованиɹми к про�
ɰедуре ɛыло установлено� что не все этапы эталонных 
проɰедур исполɶзованы на предприɹтии. ɉроɰесс мер�
чандайзинɝа торɝовоɝо предприɹтиɹ не содерɠит этапы� 
ɮормируɸɳие маркетинɝовый характер� такие как ана�
лиз текуɳей ситуаɰии на рынке� разраɛотка стратеɝиче�
ских и тактических планов повыɲениɹ продаɠ� установ�
ка ɝиɛкой политике ɰен� что позволɹет сделатɶ вывод о 
недостаточно эɮɮективном исполɶзовании мерчандай�
зинɝа в части ɮормированиɹ маркетинɝовой политики� 
что в своɸ очередɶ неɝативно отраɠаетсɹ на показате�
лɹх деɹтелɶности практически действуɸɳеɝо торɝовоɝо 
предприɹтиɹ.

ɉри рассмотрении и анализе исполɶзованиɹ законов 
и принɰипов системы (проɰесса) мерчандайзинɝа ɛыло 
установлено� что они все в рамках российской действи�
телɶности применɹɸтсɹ толɶко в части презентаɰии то�

вара в торɝовом зале и еɝо располоɠениɹ. Ⱦанное оɛсто�
ɹтелɶство дает возмоɠностɶ предполоɠитɶ� что проɰесс 
мерчандайзинɝа ɮормируетсɹ длɹ данноɝо предприɹтиɹ 
недостаточно� что в конечном итоɝе влиɹет на продаɠи 
продукɰии. 

ɉри рассмотрении и анализе системы (проɰесса) 
мерчандайзинɝа на конкретном торɝовом предприɹтии 
ɝорода ȼладивостока ɛыли выɹвлены несоответствиɹ по 
этапу размеɳениɹ и оɮормлениɹ ассортимента соɝлас�
но законам и принɰипам мерчандайзинɝа� разраɛотаны 
рекомендаɰии по устранениɸ данных несоответствий и 
улучɲениɸ раɛоты предприɹтиɹ. Ⱦанные представлены 
в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 � ȼыɹвленные несоответствиɹ и рекомен�
даɰии по их устранениɸ

ȼыɲеперечисленные рекомендаɰии даɸт возмоɠ�
ностɶ ɝрамотно представитɶ товар и соверɲенствоватɶ 
систему (проɰесс) мерчандайзинɝа в рамках действуɸ�
ɳеɝо торɝовоɝо предприɹтиɹ. ɉравилɶное позиɰиони�
рование товара на предприɹтии позволɹет потреɛителɸ 
оɰенитɶ представленный ассортимент и вызватɶ ɠе�
лание длɹ далɶнейɲеɝо еɝо приоɛретениɹ� что в своɸ 
очередɶ поспосоɛствует увеличениɸ продаɠи товаров� 
получениɸ приɛыли� соверɲенствованиɸ проɰесса тор�
ɝовли в ɰелом. 

ɂсследованиɹ эɮɮективности проɰесса мерчандай�
зинɝа проводилисɶ по показателɹм прироста выручки за 
201��2018 ɝода� предоставленные компанией (таɛлиɰа 
3).

Таɛлиɰа 3 � ɉрирост продаɠ за 201��2018 ɝɝ.

Ɏункɰионалɶное назначение меɛели ɉрирост вы�
ручки

Ⱦлɹ отдыха в полоɠении сидɹ 80�
Ⱦлɹ длителɶноɝо отдыха в полоɠении леɠа 1�0�
Ⱦлɹ кратковременноɝо отдыха в полоɠении леɠа �2�
Ⱦлɹ раɛоты сидɹ и кратковременноɝо отдыха �2�
Ⱦлɹ раɛоты и приема пиɳи 30�
Ⱦлɹ хранениɹ ����
ɉо конструктивно технолоɝическим признакам �8��

ɂз предоставленных данных таɛлиɰы 3 видно� что 
наиɛолɶɲий показателɶ эɮɮективности проɰесса мер�
чандайзинɝа (����� �8��) приходитсɹ на меɛелɶ со�
ɝласно конструктивно техническим признакам (спалɶни 
и детские)� и на меɛелɶ длɹ хранениɹ (ɲкаɮы� комоды� 
прихоɠие и др.)� что подтверɠдаетсɹ правилɶно сɮор�
мированным ассортиментом (корпуснаɹ меɛелɶ зани�
мает лидируɸɳие позиɰии). ɍсредненные показатели 
эɮɮективности приходɹтсɹ на меɛелɶ длɹ длителɶноɝо 
отдыха и длɹ отдыха в полоɠении сидɹ (диваны и ма�
траɰы � 1�0�� 80� соответственно). ȼвиду этоɝо пред�
приɹтиɸ рекомендовано уделɹтɶ ɛолɶɲее внимание вы�
ставке и оɮормлениɸ данных товаров в торɝовом зале� 
а такɠе пересмотретɶ представленный ассортимент со�
ɝласно треɛованиɹм и предпочтениɹм потреɛителей� так 
как мɹɝкаɹ меɛелɶ ɹвлɹетсɹ основным ассортиментом� 
представленным на предприɹтии. Ɉтмечено� что длɹ 
второй части мɹɝкой меɛели (длɹ кратковременноɝо от�
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дыха леɠа� длɹ раɛоты сидɹ и кратковременноɝо отдыха 
� кресла� в том числе раскладные) эɮɮективностɶ про�
ɰесса мерчандайзинɝа недостаточнаɹ (�2�). ȼозмоɠно� 
это свɹзано с тем� что даннаɹ ɝруппа товаров занимает 
наименɶɲий уделɶный вес в ассортименте.

Такой прирост продаɠ меɛели с 201� ɝ. на предпри�
ɹтии оɛусловлен� преɠде всеɝо� деɹтелɶностɶɸ приɝла�
ɲɺнноɝо компетентноɝо спеɰиалиста � реɝионалɶноɝо 
(ведуɳеɝо) мерчандайзера� который смоɝ систематизи�
роватɶ данный проɰесс� правилɶно распределитɶ ресур�
сы компании� улучɲитɶ выставку и позиɰионирование 
товаров� что подтверɠдаетсɹ представленными плано�
ɝраммами 201� ɝ.� 2018 ɝ.

ɂсходɹ из проведенноɝо исследованиɹ� моɠно сде�
латɶ вывод� что проɰесс мерчандайзинɝа эɮɮективно 
раɛотает. ȿɝо следует применɹтɶ длɹ лɸɛых торɝовых 
предприɹтий� но длɹ меɛелɶной продукɰии в осоɛен�
ности ваɠен данный проɰесс. Ɂаруɛеɠные предприɹтиɹ 
активно исполɶзуɸт мерчандайзинɝ при реализаɰии 
меɛели� что нелɶзɹ сказатɶ о российских орɝанизаɰиɹх. 
ɉоэтому отечественным предприɹтиɹм следует уде�
литɶ ɛолɶɲое внимание данному проɰессу� а именно 
при реализаɰии меɛелɶной продукɰии� так как даннаɹ 
катеɝориɹ товаров имеет осоɛенные характеристики по 
ɝаɛаритным размерам� что треɛует правилɶноɝо выɛора 
помеɳениɹ соответствуɸɳих размеров. Такɠе данный 
проɰесс следует реɝламентироватɶ и оɛозначитɶ кон�
кретные этапы и проɰедуры ɮормированиɹ данноɝо про�
ɰесса. ɉрименение мерчандайзинɝа в торɝовле� а именно 
длɹ меɛелɶной продукɰии� ɹвлɹетсɹ не толɶко показате�
лем перспективности компании� но и показателем про�
ɮессионализма руководства. Ɉтказ торɝовой точки от 
данноɝо проɰесса предполаɝает ориентаɰиɸ покупателɹ 
на предпочтение конкурентной продукɰии и� соответ�
ственно� сниɠение оɛɴемов продаɠ. ɉоэтому правилɶ�
ное и эɮɮективное применение проɰесса мерчандайзин�
ɝа ведет к увеличениɸ спроса потреɛителей и выводит 
компаниɸ на новый уровенɶ.
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���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������е�PDLO������������#TT�FRP�
Аннотаɰия. Ⱦлɹ повыɲениɹ конкурентоспосоɛности туристских орɝанизаɰий неоɛходим стратеɝический под�

ход� который заклɸчаетсɹ в разраɛотке направлений соверɲенствованиɹ на различных уровнɹх ɮункɰионированиɹ 
экономической системы. ɇа микроуровне эɮɮективным инструментом реализаɰии данной ɰели ɹвлɹетсɹ соверɲен�
ствование методов управленческоɝо учета. Ɉднако в настоɹɳее времɹ применение управленческоɝо учета в турист�
ских орɝанизаɰиɹх изучено недостаточно� что оɛуславливает актуалɶностɶ данноɝо исследованиɹ. ɐелɶɸ исследо�
ваниɹ ɹвлɹетсɹ разраɛотка направлений соверɲенствованиɹ управленческоɝо учета туристских орɝанизаɰий. ȼ ра�
ɛоте определены раɛочие инструменты управленческоɝо учета. Автором предлоɠены направлениɹ исполɶзованиɹ 
управленческоɝо учета в хозɹйственной ɠизни туристской орɝанизаɰии� среди которых моɠно выделитɶ принɹтие 
управленческих реɲений� управление денеɠными средствами� ɛɸдɠетирование� контролɶ и проɝнозирование за�
трат� а такɠе стимулирование раɛотников. ɉодчеркиваетсɹ ваɠностɶ проведениɹ экономическоɝо анализа и проɝно�
зировании клɸчевых показателей ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности туристскоɝо аɝентства. Акɰентируетсɹ 
внимание на неоɛходимости ведениɹ досɶе на кредитоспосоɛностɶ контраɝентов. ɉредлоɠены возмоɠности ис�
полɶзованиɹ ɛɸдɠетированиɹ в управлении расходами аɝентства и определены осоɛенности индустрии� которые 
оказываɸт максималɶное влиɹние на сɮеру применениɹ данноɝо метода. Ɉпределено� что принɹтие управленческих 
реɲений долɠно основыватɶсɹ на анализе и проɝнозе оɰенки ɛудуɳих тенденɰий развитиɹ туристскоɝо аɝентства. 
ȼыɹвлена ролɶ управленческоɝо учета в оɰенке производителɶности труда раɛотников.

Клɸɱевɵе слова: управленческий учет� индустриɹ туризма� конкурентоспосоɛностɶ� ɛɸдɠетирование� про�
ɝнозирование� производителɶностɶ труда� управленческие реɲениɹ� туристское аɝентство� экономический анализ. 
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�9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�VWUHHW������е�PDLO������������#TT�FRP�
AEstract. 7KHUH LV D QHHG IRU D VWUDWHJLF DSSURDFK WR LPSURYH WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WRXULVP RUJDQL]DWLRQV� ZKLFK 

UHTXLUHV WKH GHYHORSPHQW RI LPSURYHPHQW DUHDV DW YDULRXV OHYHOV RI WKH HFRQRPLF V\VWHP. $W WKH PLFUR OHYHO� DQ HIIHFWLYH 
WRRO IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKLV JRDO LV WKH LPSURYHPHQW RI PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ PHWKRGV. +RZHYHU� DW SUHVHQW� WKH 
XVH RI PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ LQ WRXULVP RUJDQL]DWLRQV KDV QRW EHHQ VWXGLHG HQRXJK� ZKLFK PDNHV WKLV VWXG\ UHOHYDQW. 7KH 
SXUSRVH RI WKH VWXG\ LV WR GHYHORS ZD\V WR LPSURYH WKH PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ RI WUDYHO DJHQFLHV. 7KH LQYHVWLJDWLRQ GH¿QHV 
WKH ZRUNLQJ WRROV RI PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ. $XWKRUV KDYH SURSRVHG WKH GLUHFWLRQV RI XVLQJ PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ LQ 
WKH HFRQRPLF OLIH RI D WUDYHO DJHQF\� DPRQJ ZKLFK LW LV SRVVLEOH WR VLQJOH RXW PDQDJHPHQW GHFLVLRQV� PRQH\ PDQDJHPHQW� 
EXGJHWLQJ� FRQWURO DQG IRUHFDVWLQJ FRVWV� DV ZHOO DV LQFHQWLYHV IRU HPSOR\HHV. 7KH LPSRUWDQFH RI FRQGXFWLQJ DQ HFRQRPLF 
DQDO\VLV DQG IRUHFDVWLQJ NH\ LQGLFDWRUV RI ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF DFWLYLWLHV RI D WUDYHO DJHQF\ DUH HPSKDVL]HG. ,W LV DOVR QRW�
HG� WKDW WKHUH LV D QHHG WR PDLQWDLQ D GRVVLHU RQ WKH FUHGLWZRUWKLQHVV RI FRXQWHUSDUWLHV. 7KH SRVVLELOLWLHV RI XVLQJ EXGJHWLQJ 
LQ WKH PDQDJHPHQW RI DJHQF\ H[SHQVHV DUH SURSRVHG� DQG WKH VSHFL¿FV RI WKH LQGXVWU\ WKDW KDYH WKH PD[LPXP LPSDFW RQ WKH 
VFRSH RI DSSOLFDWLRQ RI WKLV PHWKRG DUH GH¿QHG. ,W KDV EHHQ GHWHUPLQHG WKDW WKH DGRSWLRQ RI PDQDJHPHQW GHFLVLRQV VKRXOG 
EH EDVHG RQ WKH DQDO\VLV DQG IRUHFDVW RI WKH DVVHVVPHQW RI IXWXUH WUHQGV LQ WKH GHYHORSPHQW RI D WUDYHO DJHQF\. 7KH UROH RI 
PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ LQ DVVHVVLQJ WKH SURGXFWLYLW\ RI ZRUNHUV LV UHYHDOHG.

Ke\Zords: PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ� WRXULVP LQGXVWU\� FRPSHWLWLYHQHVV� EXGJHWLQJ� IRUHFDVWLQJ� ODERU SURGXFWLYLW\� PDQ�
DJHPHQW GHFLVLRQV� WUDYHO DJHQF\� HFRQRPLF DQDO\VLV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

Туризм занимает ваɠное место в экономическом 
росте страны� посколɶку развитие данноɝо вида эконо�
мической деɹтелɶности в значителɶной степени стиму�
лирует развитие как наɰионалɶной� так и реɝионалɶной 
экономики. ȼо всем мире туристскаɹ отраслɶ занимает 
суɳественнуɸ долɸ в оɛɳем оɛɴеме доɛавленной стои�
мости� в свɹзи с чем туризм ɹвлɹетсɹ перспективным длɹ 
развитиɹ. ȼопрос заклɸчаетсɹ в том� чтоɛы доɛитɶсɹ по�
выɲениɹ конкурентоспосоɛности данноɝо вида эконо�
мической деɹтелɶности� не задействовав в еɝо развитие 
ɛолɶɲоɝо оɛɴема инвестиɰий. 

ɋуɛɴектами индустрии туризма ɹвлɹɸтсɹ мноɝо�
численные туристские орɝанизаɰии� которые подраз�
делɹɸтсɹ на туристские аɝентства� туроператоры� про�
ɮессионалɶные ассоɰиаɰии� и мноɝие друɝие. ȼсе эти 
суɛɴекты ɮормируɸт достаточно разнооɛразный по сво�

им предлоɠениɹм рынок. ȼ то ɠе времɹ� в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии основнаɹ осоɛенностɶ рынка состоит в том� 
что мноɝие еɝо участники представлɹɸт соɛой малые 
предприɹтиɹ� ресурсы которых недостаточны длɹ стра�
теɝическоɝо ɰелеполаɝаниɹ и поиска спосоɛов повы�
ɲениɹ их конкурентоспосоɛности. ȼ этой свɹзи методы 
управленческоɝо учета моɝут статɶ инструментом сни�
ɠениɹ затрат и оптимизаɰии расходов на ɮормирование 
туристских услуɝ. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ȼопросы изучениɹ спеɰиɮики развитиɹ туристской 
отрасли наɲли отраɠение в раɛотах мноɝих российских 
ученых� среди которых моɠно выделитɶ направление 
анализа спосоɛов повыɲениɹ конкурентоспосоɛности 
туристских орɝанизаɰий >1�8@. ȼ качестве эɮɮективно�

7LWRYD 1DWDO\D <XU\HYQD� *XR ;LDR\X
MANAGEMENT ACCOUNTING AS A TOOL ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 3�9

ɷконоɦические
науки

ɝо инструмента развитиɹ туризма рɹдом автором пред�
лаɝаетсɹ создание туристских кластеров� среди кото�
рых моɠно выделитɶ Ȼуɛнова А.ȼ.� Ƚармидер А.А.� 
Ƚриɲина ɋ.ɘ.� Ʌеɛединскуɸ ɘ.ɋ.� Ɋунаеву А.ɂ >9�1�@. 
Ȼиɛлиоɝраɮический поиск по теме исследованиɹ по�
зволил заклɸчитɶ� что проɛлема внедрениɹ управлен�
ческоɝо учета в деɹтелɶностɶ туристских орɝанизаɰиɹ 
ɹвлɹетсɹ недостаточно изученной >18�22@. Ɉтделɶноɝо 
рассмотрениɹ треɛуɸт вопросы повыɲениɹ конкуренто�
спосоɛности туристских орɝанизаɰий с исполɶзованием 
методов управленческоɝо учета. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶɸ данноɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ разраɛотка на�
правлений соверɲенствованиɹ управленческоɝо уче�
та туристских орɝанизаɰий. ɉрактическое исполнение 
данных мероприɹтий ɛудет спосоɛствоватɶ повыɲениɸ 
конкурентоспосоɛности туристских орɝанизаɰий на ма�
кро и микроуровнɹх экономической системы Ɋоссийской 
Ɏедераɰии.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ɋистема ɛухɝалтерскоɝо учета делитсɹ на две ветви: 
управленческий учет и ɮинансовый учет. Ɏинансовый 
учет ɮокусируетсɹ на статистике и отчетности оɛ эко�
номических соɛытиɹх� уɠе произоɲедɲих на предпри�
ɹтии� и предоставлɹет полɶзователɹм инɮормаɰиɸ о 
ɮинансовом состоɹнии компании� резулɶтатах деɹтелɶ�
ности� двиɠении денеɠных средств и друɝуɸ соответ�
ствуɸɳуɸ инɮормаɰиɸ. ɍправленческий учет � это 
своеɝо рода метод управлениɹ� который позволɹет пред�
приɹтиɹм делатɶ проɝнозы и приниматɶ реɲениɹ оɛ их 
хозɹйственной деɹтелɶности на основе резулɶтатов ана�
лиза их учетной инɮормаɰии� ɰелɶɸ еɝо ɹвлɹетсɹ повы�
ɲение оɛɳей экономической эɮɮективности компании 
за счет повыɲениɹ качества внутреннеɝо ɮинансовоɝо 
управлениɹ. 

ɂсполɶзуемые в настоɹɳее времɹ предприɹтиɹми 
инструменты управленческоɝо учета в основном имеɸт 
четыре инструмента: ɛɸдɠетирование� учет и контролɶ 
затрат� составление управленческой отчетности и еɺ 
анализ� оɰенка эɮɮективности раɛоты. ȼыɛор инстру�
ментов управленческоɝо учета зависит в первуɸ очередɶ 
от ɮункɰий системы управленческоɝо учета: проɝнози�
рованиɹ� контролɹ� принɹтиɹ реɲений и оɰенки. раɛочие 
проɰедуры управленческоɝо учета показаны на рисунке 
1.

Ɋисунок 1 ± Ɋаɛочие проɰедуры управленческоɝо 
учета

ɉрименение управленческоɝо учета в деɹтелɶности 
туристских орɝанизаɰий моɠет применɹтɶсɹ по пɹти на�
правлениɹм.

1. ɉрименение управленческоɝо учета в принɹтии 
реɲений. Ɋуководство не долɠно полаɝатɶсɹ исклɸчи�
телɶно на ɮинансовуɸ инɮормаɰиɸ и суɛɴективнуɸ 
осведомленностɶ при принɹтии реɲений� неоɛходимо 
такɠе на основе интеɝраɰии и анализа данных различ�
ных инɮормаɰионных материалов� делатɶ научно оɛо�
снованные суɠдениɹ на основе соɛственных условий 
ɛизнеса и ɰелей устойчивоɝо развитиɹ. ȼ ɛухɝалтерской 

ɮинансовой отчɺтности туристической компании пред�
ставлены толɶко показатели ɮинансовой инɮормаɰии� и� 
если на предприɹтии отсутствует управленческий учет� 
руководителɹм и соɛственникам неоɛходимо соɛратɶ 
ɛолɶɲой оɛɴем инɮормаɰии по ɲирокому круɝу во�
просов� преɠде чем приниматɶ реɲениɹ. ȼ случае� если 
менедɠер орɝанизует ведение управленческоɝо учета� 
даннаɹ инɮормаɰиɹ ɛудет подɝотовлена и ɛудет ɹвлɹтɶ�
сɹ основой длɹ составлениɹ проɝноза и оɰенки ɛудуɳих 
тенденɰий развитиɹ. ɇапример� при принɹтии реɲений 
о ɮинансировании развитиɹ тоɝо или иноɝо туристскоɝо 
продукта менедɠер дает оɰенку не на основании суɛɴек�
тивноɝо мнениɹ� а на основе анализа структуры активов 
и пассивов компании и учета текуɳеɝо состоɹниɹ пред�
принимателɶской среды. 

2. ɉрименение управленческоɝо учета в управлении 
денеɠными средствами. ɋпеɰиɮика туристских компа�
ний состоит в разнооɛразии денеɠных потоков� в свɹзи 
с ɛолɶɲим количеством операɰий� что создает опреде�
ленные трудности длɹ управлениɹ денеɠными средства�
ми. ɉри этом ɛолɶɲинство туристских аɝентств часто не 
создаɸт полных досɶе о кредитоспосоɛности контраɝен�
тов. ɉрименɹɹ метод управленческоɝо учета� моɠно со�
четатɶ клиентоориентированный подход в управлении 
компанией с оɰенкой кредитоспосоɛности. Ⱦлɹ этоɝо 
неоɛходимо разраɛатыватɶ деталɶный план расчетов с 
клиентом или контраɝентом в начале каɠдоɝо проекта 
или учетноɝо периода� оɰениваɹ еɝо кредитный рейтинɝ 
на основании статуса выполнениɹ плана расчетов. Такое 
контролирование платеɠей позволит улучɲитɶ эɮɮек�
тивности оɛорота капитала.

3. ɉрименение управленческоɝо учета в ɛɸдɠети�
ровании затрат. Ȼухɝалтерский управленческий учет 
спосоɛен эɮɮективно проɝнозироватɶ ɛудуɳие тен�
денɰии колеɛаний доходов� помоɝатɶ предприɹтиɹм 
поддерɠиватɶ ɛаланс доходов и расходов� раɰионалɶ�
но ɮинансироватɶ свой ɛɸдɠет. ɂз�за ɰикличности и 
сезонности� характерных длɹ сектора туризма� доходы 
туристических орɝанизаɰий не моɝут ɛытɶ такими ɠе 
стаɛилɶными� как в друɝих отраслɹх. ɉроɝнозирование 
доходов и расходов компании в ɛухɝалтерском учете 
долɠно производитɶсɹ путем оɰенки колеɛаний за пре�
дыдуɳий период� при этом моɠет исполɶзоватɶсɹ ана�
лиз временных рɹдов. Ⱦлɹ анализа ɮакторов� которые 
вызываɸт колеɛаниɹ доходов туристической орɝаниза�
ɰии в этот период времени� (например� климат� празд�
ники� возраст клиента и т. д.)� моɠет ɛытɶ исполɶзован 
коррелɹɰионно�реɝрессионный анализ. ɗто оɛеспечит 
задел длɹ ɛɸдɠетированиɹ� помоɠет ɝарантироватɶ ра�
ɰионалɶное исполɶзование средств на протɹɠении всеɝо 
экономическоɝо ɰикла и изɛеɠатɶ возникновениɹ ри�
сков� свɹзанных с оɛоротом средств.

ɍправленческий учет такɠе моɠет контролироватɶ 
ликвидностɶ денеɠных средств� эɮɮективно изɛеɝаɹ ɮи�
нансовых рисков. Ʉонтролɶ моɠет начинатɶсɹ с анализа 
структуры расходов� например� расходы на проведение 
экскурсий� орɝанизаɰиɸ питаниɹ и проɠиваниɹ тури�
стических ɝрупп. Ɉɛоɛɳение и оɛраɛотка этих данных 
моɝут помочɶ компании создатɶ систему анализа и про�
ɝнозированиɹ доходов и расходов. 

�. ɉрименение управленческоɝо учета в расходной 
части ɛɸдɠета. Ɋаɛота туристской компании не нуɠда�
етсɹ в наличии основных средств длɹ оказаниɹ услуɝи� и� 
в основном� опираетсɹ на качество предоставлениɹ дан�
ной услуɝи. Таким оɛразом� туристские компании отно�
сɹтсɹ к катеɝории трудоемких предприɹтий� а их расхо�
ды в основном свɹзаны с трудозатратами. ɉосколɶку за�
траты на раɛочуɸ силу оченɶ нестаɛилɶны� неоɛходимо 
проводитɶ комплексное управление ɛɸдɠетом корпора�
тивных расходов в случае относителɶно стаɛилɶной ва�
ловой приɛыли� чтоɛы повыситɶ эɮɮективностɶ раɛоты 
каɠдоɝо человека. Ɇетод ɛɸдɠетированиɹ в управлен�
ческом учете моɠет помочɶ орɝанизоватɶ раɰионалɶнуɸ 
раɛоту человеческоɝо ресурса� оɛɴединив неɮинансо�
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вуɸ инɮормаɰиɸ с ɮинансовой инɮормаɰией. 
�. ɉрименение управленческоɝо учета в контро�

ле затрат. ɋпеɰиɮика туристских аɝентств заклɸчает�
сɹ в том� что сеɛестоимостɶ продукɰии ɮормируетсɹ 
за счет ɛолɶɲоɝо количества затрат различных видов. 
Ȼлаɝодарɹ применениɸ управленческоɝо учета сниɠе�
ние затрат ɛудет напрɹмуɸ преоɛразовано в приɛылɶ. 
ɉрименение управленческоɝо учета в контроле затрат в 
основном делитсɹ на два аспекта.

ȼо�первых� затраты состоɹт из управленческих рас�
ходов. ɉосколɶку туристское аɝентство ɹвлɹетсɹ по�
средником� еɝо расходы в основном зависɹт от ɰены 
закупки. ȿсли удаетсɹ снизитɶ расходы предприɹтиɹ на 
данные закупки� то длɹ туристских аɝентств� это повы�
сит приɛылɶ� а соответственно� ɛудет спосоɛствоватɶ 
повыɲениɸ конкурентоспосоɛности. Ʉомпаниɹ моɠет 
проводитɶ сравнителɶный анализ предлоɠений одноɝо и 
тоɝо ɠе туристическоɝо продукта� в разные временные 
периоды и различными контраɝентами� что ɛудет спо�
соɛствоватɶ оптимизаɰии проɝраммы закупок. 

ȼо�вторых� компаниɹ моɠет управлɹтɶ закупками с 
минималɶной стоимостɶɸ. ɉо мере значителɶных сезон�
ных и ɰиклических изменений в потреɛлении турист�
ских услуɝ� операɰионные расходы туристских аɝентств 
в меɠсезонɶе имеɸт пиковые наɝрузки. ɉри закупке 
туристских ресурсов ɰены в меɠсезонɶе относителɶно 
низки� а в пиковый сезон не толɶко высоки� но и пред�
лоɠениɹ ɛываɸт в деɮиɰите. Таким оɛразом� при нали�
чии неоɛходимых условий туристское аɝентство моɠет 
приоɛретатɶ или ɛронироватɶ неоɛходимые продукты и 
ресурсы� неоɛходимые длɹ пиковоɝо сезона в меɠсезо�
нɶе. ɗто позволɹет как снизитɶ затраты� так и изɛеɠатɶ 
ситуаɰии� коɝда в пиковый сезон поɹвлɹɸтсɹ товары в 
деɮиɰите.

�. ɉрименение управленческоɝо учета в стимулиро�
вании раɛотников. ɋпеɰиɮика деɹтелɶности туристских 
аɝентств оɛусловлена неоɛходимостɶɸ учета качества 
оказываемых услуɝ. Ɉказание данной услуɝи и разра�
ɛотка туристскоɝо продукта вклɸчает в сеɛɹ мноɠество 
разнооɛразных вопросов� треɛуɸɳих взаимодействиɹ 
с различными контраɝентами. Ɋаɛотнику туристскоɝо 
аɝентства неоɛходимо орɝанизоватɶ вɴезд и выезд ту�
ристов� соɝласоватɶ проɰедуру получениɹ виз� предо�
ставитɶ место проɠиваниɹ� оɛеспечитɶ развлекателɶные 
мероприɹтиɹ� оказатɶ услуɝи страхованиɹ. ɗто услоɠ�
нɹет задачу раɛотников� коɝда количество сервисных 
продуктов ɹвлɹетсɹ мноɝочисленным� и их типы ɹвлɹ�
ɸтсɹ слоɠными и неоднородными. ɉри этом задача ус�
лоɠнɹетсɹ� коɝда неоɛходимо оɰенитɶ производителɶ�
ностɶ труда этоɝо раɛотника� определитɶ слаɛые места� 
которые ее заниɠаɸт. ɋоɝласно традиɰионному методу 
ɮинансовоɝо учета� раɛотникам часто приходитсɹ рас�
считыватɶ производителɶностɶ труда и получатɶ отдачу 
после тоɝо� как все задачи выполнены и все доходы� и 
расходы определены. ɂз�за запаздываниɹ оɰенки эɮɮек�
тивности раɛоты соответствуɸɳие отделы не моɝут сво�
евременно и точно учитыватɶ резулɶтаты раɛоты каɠдой 
команды и раɛотника� а сотрудники не моɝут получатɶ 
соответствуɸɳее вознаɝраɠдение� что отриɰателɶно 
влиɹет на мотиваɰиɸ персонала� и соответственно� при�
водит к сниɠениɸ конкурентоспосоɛности туристскоɝо 
аɝентства.

Ɇетоды управленческоɝо учета позволɹɸт ɛухɝалте�
ру вести учет поступлений и расходов по каɠдому про�
екту в реɠиме реалɶноɝо времени. Ʉаɠдаɹ раɛота� вы�
полнɹемаɹ сотрудниками вовремɹ� моɠет ɛытɶ своевре�
менно и точно записана и учтена системой� что ɝаранти�
рует справедливостɶ и своевременностɶ оɰенки раɛоты 
каɠдоɝо сотрудника. ȼ то ɠе времɹ система управленче�
скоɝо учета позволɹет вести статистику по друɝим неɮи�
нансовым показателɹм� таким как оɛслуɠивание клиен�
тов� качество продукɰии� степенɶ популɹрности путевок 
и так далее. ɉрименение управленческой ɛухɝалтерской 
инɮормаɰии моɠет помочɶ компании не толɶко про�

вести своевременнуɸ� всестороннɸɸ и справедливуɸ 
аттестаɰиɸ раɛотников� но и предоставитɶ инɮормаɰиɸ 
длɹ повыɲениɹ конкурентоспосоɛности компании.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Таким оɛразом� в свɹзи с наличием различных 
суɛɴективных и оɛɴективных ɮакторов в индустрии 
туризма� суɳествует мноɝо проɛлем в раɛоте туристи�
ческих орɝанизаɰий� разнооɛразие методов управлениɹ 
в которых уɠе трудно удовлетворɹɸт текуɳим потреɛ�
ностɹм предприɹтиɹ в условиɹх острой конкуренɰии. 
ɂсполɶзование методов управленческоɝо учета длɹ ре�
ɲениɹ ɮинансовых проɛлем моɠет помочɶ туристским 
орɝанизаɰиɹм лучɲе управлɹтɶ своими инвестиɰиɹми� 
эɮɮективно сниɠатɶ или даɠе изɛеɝатɶ ɮинансовых ри�
сков� что ɛудет спосоɛствоватɶ повыɲениɸ конкуренто�
спосоɛности отрасли.
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нуɠдаетсɹ в первоочередном реɲении. Ƚлавными трудностɹми моноɝородов� помимо их монопроɮилɶности� ɹвлɹ�
ɸтсɹ низкаɹ ɛɸдɠетнаɹ оɛеспеченностɶ и непривлекателɶностɶ данных территорий длɹ инвесторов. ɋовременный 
ɮормат управлениɹ моноɝородами неразрывно свɹзан с конɰепɰией устойчивоɝо развитиɹ и призван реɲатɶ за�
дачи не толɶко по оɛеспечениɸ оптималɶноɝо развитиɹ экономики� соɰиалɶной сɮеры� но и по сохранениɸ ɛлаɝо�
приɹтной окруɠаɸɳей среды. Авторами в статɶе представлены ɝлавные проɛлемы развитиɹ и ɮункɰионированиɹ 
моноɝородов� суɳествуɸɳие модели управлениɹ развитием моноɝородов� задачи и инструменты ɝосударственноɝо 
управлениɹ развитием моноɝородов� направлениɹ политики развитиɹ моноɝородов на реɝионалɶном уровне� меры 
ɝосударственной поддерɠки моноɝородов в Ɋоссии� осуɳествлɹемые на разных уровнɹх власти� элементы механиз�
ма управлениɹ развитием моноɝородов.

Клɸɱевɵе слова: управление� моноɝород� монопроɮилɶное муниɰипалɶное оɛразование� монопроɮилɶнаɹ тер�
риториɹ� развитие моноɝородов� управление моноɝородом.

MANAGING SINGLE-INDUSTRY TOWNS: THE CONTENT AND CHARACTERISTICS
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Tro\ansNa\a Mari\a Ale[androYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU�
KHDG RI WKH GHSDUWPHQW RI VWDWH DQG PXQLFLSDO PDQDJHPHQW

2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX�

T\Xrina YXli\a GaEdrasKitoYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU�
3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW RI SXEOLF )LQDQFH

)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ
���������5XVVLD��0RVFRZ��/HQLQJUDGVN\�3URVSHFW������H�PDLO��XBWXULQD#PDLO�UX�

AEstract. ,Q 5XVVLD WKHUH DUH PRUH WKDQ 300 WHUULWRULHV ZLWK WKH VWDWXV RI ³VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ´. 7KLV W\SH RI PXQLFLSDO�
LWLHV LV ERWK WKH EDVLV IRU WKH HIIHFWLYH IXQFWLRQLQJ RI WKH HFRQRP\ DQG WKH SUREOHP WKDW QHHGV WR EH DGGUHVVHG DV D SULRULW\. 
7KH PDLQ GLI¿FXOWLHV RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� LQ DGGLWLRQ WR WKHLU PRQR�SUR¿OH� DUH ORZ EXGJHW VHFXULW\ DQG XQDWWUDFWLYHQHVV 
RI WKHVH WHUULWRULHV IRU LQYHVWRUV. 7KH PRGHUQ IRUPDW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV PDQDJHPHQW LV LQH[WULFDEO\ OLQNHG ZLWK WKH 
FRQFHSW RI VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW DQG LV GHVLJQHG WR VROYH SUREOHPV QRW RQO\ WR HQVXUH RSWLPDO HFRQRPLF DQG VRFLDO GHYHO�
RSPHQW� EXW DOVR WR SUHVHUYH D IDYRUDEOH HQYLURQPHQW. 7KH DXWKRUV SUHVHQW WKH PDLQ SUREOHPV RI GHYHORSPHQW DQG IXQFWLRQ�
LQJ RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� H[LVWLQJ PRGHOV RI PDQDJHPHQW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� WDVNV DQG WRROV RI VWDWH PDQDJHPHQW 
RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� GLUHFWLRQV RI GHYHORSPHQW SROLF\ RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV DW WKH UHJLRQDO OHYHO� PHDVXUHV RI VWDWH 
VXSSRUW IRU VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV LQ 5XVVLD� FDUULHG RXW DW GLIIHUHQW OHYHOV RI JRYHUQPHQW� HOHPHQWV RI WKH PHFKDQLVP IRU 
PDQDJLQJ WKH GHYHORSPHQW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV.

Ke\Zords: PDQDJHPHQW� VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ� VLQJOH�LQGXVWU\ PXQLFLSDOLW\� VLQJOH�LQGXVWU\ WHUULWRU\� GHYHORSPHQW RI 
VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ PDQDJHPHQW.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��Ɇоно�
проɮилɶные муниɰипалɶные оɛразованиɹ не одно десɹ�
тилетие находɹтсɹ на осоɛом месте в экономике Ɋоссии. 
ɇа их территории проɠивает около 13 миллионов чело�
век (около 9 � населениɹ ɊɎ). ɉо последним данным 
переченɶ монопроɮилɶных муниɰипалɶных оɛразова�
ний Ɋоссии вклɸчает в сеɛɹ 313 единиɰ. Ɇоноɝородами 
охвачены �2 из 8� (�3 �) суɛɴектов ɊɎ. Ȼолɶɲаɹ частɶ 
из них спеɰиализируетсɹ на металлурɝии (2��3 �)� ма�
ɲиностроении (19 �)� деревооɛраɛотке и производстве 
неметаллической продукɰии (12 �). Ɇассовое развитие 
монопроɮилɶных территорий началосɶ в советский пе�
риод. ɂх ɮормирование и развитие ɛыло свɹзано с реɲе�
нием основных длɹ тоɝо времени задач: масɲтаɛнаɹ ин�
дустриализаɰиɹ страны (1928 ± 19�1 ɝоды)� экстреннаɹ 
эвакуаɰиɹ производств во времɹ ȼеликой Ɉтечественной 
войны (19�1 ± 19�� ɝоды)� развитие труднодоступных 
реɝионов в послевоенное времɹ (втораɹ половина ɏɏ 
века) >1@. ɋейчас моноɝорода все чаɳе рассматриваɸтсɹ 
как проɛлемные территории� неɠели локомотивы эконо�
мическоɝо развитиɹ. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-

ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ�� ɉроɛлемам 
управлениɹ моноɝородами посвɹɳено немало раɛот� так 
в периодических изданиɹх рассматриваɸтсɹ вопросы: 
управление развитием экономики моноɝорода >2@� соɰи�
алɶно�экономические проɛлемы российских моноɝоро�
дов >3@� устойчивое экономическое развитие моноɝоро�
да >�@� повыɲение инвестиɰионной привлекателɶности 
моноɝорода >�@� инноваɰионно�технолоɝическаɹ класте�
ризаɰиɹ моноɝородов Ɋоссии >�@� создание территори�
алɶноɝо кластера ©вектор возроɠдениɹª >�@� моноɝоро�
да в структуре реɝионалɶноɝо кластера >8@� устойчивое 
развитие кластеров на территории опереɠаɸɳеɝо соɰи�
алɶно�экономическоɝо развитиɹ моноɝорода >9@. Ɉɛзор 
периодических изданий свидетелɶствует о том� что в ра�
ɛотах недостаточно отраɠены вопросы содерɠателɶной 
составлɹɸɳей управлениɹ моноɝородами� осоɛенностей 
механизма и инструментариɹ мноɝоаспектноɝо ɮормата 
управлениɹ монопроɮилɶными территориалɶными оɛ�
разованиɹми.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɇа основе оɛзора проɛлем суɳествованиɹ моноɝородов 
в Ɋоссии� ɰелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ оɛоɛɳение за�
дач и представление инструментов ɝосударственноɝо 
управлениɹ развитием моноɝородов� а такɠе рассмо�
трение мер ɝосударственной поддерɠки моноɝородов в 

7UR\DQVND\D 0DUL\D $OH[DQGURYQD� 7\XULQD <XOL\D *DEGUDVKLWRYQD
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ɷконоɦические
науки

Ɋоссии.
ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-

нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��ȼ 
настоɹɳее времɹ монопроɮилɶные муниɰипалɶные оɛ�
разованиɹ стали часто рассматриватɶсɹ как проɛлемные 
территории� а не как локомотивы экономическоɝо раз�
витиɹ. 

ɗто свɹзано с тем� что значителɶнаɹ их частɶ (22� 
из 313) относɹтсɹ к катеɝории 2 ± с рисками ухудɲениɹ 
соɰиалɶно�экономическоɝо полоɠениɹ (так называе�
маɹ ©ɠелтаɹ зонаª) и к катеɝории 1 ± с наиɛолее слоɠ�
ным соɰиалɶно�экономическим полоɠением (©краснаɹ 
зонаª) >10@.

ɇеɛлаɝоприɹтнаɹ внеɲнеэкономическаɹ конɴɸнкту�
ра и расɲирɹɸɳиесɹ в этой свɹзи внутриɝосударствен�
ные слоɠности создаɸт новые проɛлемы длɹ монопро�
ɮилɶных территорий. ȼместе с этим затруднɹетсɹ и по�
иск ɮорм и методов управлениɹ их развитием. 

ɏарактер проɛлематики монопроɮилɶных муни�
ɰипалɶных оɛразований определɹетсɹ спеɰиɮикой их 
суɳествованиɹ (высокаɹ зависимостɶ состоɹниɹ ɝра�
дооɛразуɸɳеɝо предприɹтиɹ� однородный проɮесси�
оналɶный состав населениɹ� удаленностɶ от основных 
экономических ɰентров) и ɮакторами внеɲней среды 
(экономическими� правовыми� соɰиалɶными� эколоɝи�
ческими). ɇа сеɝоднɹɲний денɶ к ɝлавным проɛлемам 
моноɝородов Ɋоссии моɠно отнести:

± остановка или уɝроза остановки ɝрадооɛразуɸɳеɝо 
предприɹтиɹ� 

± истоɳение рудной ɛазы доɛываɸɳих предприɹтий�
± неконкурентоспосоɛнаɹ продукɰиɹ�
± высокий уровенɶ ɛезраɛотиɰы� 
± низкий уровенɶ доходов населениɹ ɛолɶɲинства 

моноɝородов� и как следствие� низкое качество ɠизни� 
± сокраɳение численности и старение населениɹ�
± возмоɠные тенденɰии роста соɰиалɶной напрɹɠен�

ности�
± высокаɹ степенɶ износа инɠенерной и соɰиалɶной 

инɮраструктуры�
± эколоɝическаɹ наɝрузка на территориɸ >11@.
Ɇеханизм управлениɹ развитием моноɝородов на�

ɰелен на изменение ситуаɰии� адекватных современным 
условиɹм хозɹйствованиɹ и оɛеспечиваɸɳих возмоɠ�
ностɶ саморазвитиɹ ɝородов монопроɮилɶноɝо типа� а 
такɠе выраɛотку у них адаптивности к трансɮормаɰиɹм 
внеɲней среды ɛез значителɶной ɮедералɶной ресурс�
ной поддерɠки.

ɋовременный ɮормат управлениɹ территориɹми не�
разрывно свɹзан с конɰепɰией устойчивоɝо развитиɹ. 
Такое развитие не долɠно отоɠдествлɹтɶсɹ толɶко с еɝо 
хозɹйственным развитием� эɮɮективностɶɸ деɹтелɶ�
ности ɝрадооɛразуɸɳеɝо предприɹтиɹ или ростом ис�
клɸчителɶно экономических показателей. Ɉно оɛɹзано 
оɛеспечиватɶ оптималɶное развитие экономики� пол�
нуɸ занɹтостɶ населениɹ� рост еɝо уровнɹ ɠизни� ɛла�
ɝоприɹтнуɸ окруɠаɸɳуɸ среду. Ⱦруɝими словами� со�
временное управление развитием моноɝородов долɠно 
строитɶсɹ не толɶко на ɛалансе внутри оɛɳества� но и на 
ɛалансе меɠду природой и оɛɳеством� с возмоɠностɶɸ 
сохранениɹ ɠизненных ресурсов природы длɹ ɛудуɳих 
поколений >12@.

ȼ оɛɳем виде мировой практике известны две моде�
ли управлениɹ развитием моноɝородов: оптимистичнаɹ 
(инноваɰионно�прорывнаɹ� европейскаɹ) и пессими�
стичнаɹ (инерɰионнаɹ� американскаɹ). 

ɋутɶ этих моделей� как видно из названиɹ� сводит�
сɹ к тому� что соɝласно первой модели монотерритории 
оɛретут ©второе дыханиеª и продолɠат ɮункɰиониро�
ватɶ� по второй модели ± территориɸ закрываɸт� ɠите�
ли переселɹɸтсɹ в друɝие места длɹ оɛитаниɹ� ɝде естɶ 
раɛота. Ⱦлɹ каɠдоɝо конкретноɝо сɰенарии выɛираɸтсɹ 
приоритетные задачи и инструменты управлениɹ (та�
ɛлиɰа 1).

ȼ наɲей стране осоɛое внимание проɛлеме развитиɹ 

моноɝородов стали уделɹтɶ после ɮинансово�экономи�
ческоɝо кризиса 2008 ɝода� коɝда в моноɝородах� с по�
выɲенной чувствителɶностɶɸ к внеɲним условиɹм� 
закрылисɶ промыɲленные предприɹтиɹ и на этой почве 
разрослисɶ соɰиалɶные волнениɹ. 

ɋ 201� ɝода направление ©Ɇоноɝородаª наɲло от�
раɠение в 11 основных направлениɹх стратеɝическоɝо 
развитиɹ Ɋоссии. 

Таɛлиɰа 1 ± Ɂадачи и инструменты ɝосударственноɝо 
управлениɹ развитием моноɝородов

ɐеленаправленнаɹ поддерɠка моноɝородов в ɊɎ на�
чаласɶ с разраɛотки проɝрамм по сниɠениɸ зависимости 
ɝородских экономик от ɝрадооɛразуɸɳих комплексов 
и реɲениɸ проɛлем ɛезраɛотиɰы. Ɏормализованными 
инструментами развитиɹ монопроɮилɶных террито�
рий ɛыли признаны ɝосударственные проɝраммы и 
Ʉомплексный инвестиɰионный план� оɛраɳенный на 
выход муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ из полосы некон�
тролируемых рисков и содерɠаɳий совокупностɶ при�
оритетных мероприɹтий по развитиɸ территории. ȼ ка�
честве клɸчевоɝо источника ɮинансированиɹ по данно�
му направлениɸ рассматривалсɹ ɮедералɶный ɛɸдɠет 
>13@. 

ɋ 2010 ɝода ɮункɰионирует созданнаɹ Ɋаɛочаɹ 
ɝруппа по модернизаɰии моноɝородов� оɛразованнаɹ 
ɉравителɶственной комиссией по экономическому раз�
витиɸ и интеɝраɰии. ɋтруктурный состав данной ɝруп�
пы вклɸчает полномочных представителей ɮедералɶ�
ных орɝанов исполнителɶной власти� институты разви�
тиɹ� оɛɳественные орɝанизаɰии� а такɠе друɝие заинте�
ресованные стороны.

ɋледуɸɳим ваɠнейɲим ɲаɝом в развитии моноɝо�
родов стало учреɠдение в 201� ɝоду некоммерческой 
орɝанизаɰии ©Ɏонд развитиɹ моноɝородовª� из которо�
ɝо ɮинансируɸтсɹ мероприɹтиɹ по модернизаɰии моно�
проɮилɶных оɛразований.

ȼ 201� ɝоду ɉравителɶством ɊɎ разраɛотан паспорт 
приоритетноɝо проекта ©Ʉомплексное развитие моноɝо�
родовª. 

ɉроект направлен на оɛеспечение диверсиɮиɰиро�
ванноɝо и стаɛилɶноɝо развитиɹ территории с монопро�
ɮилɶной спеɰиализаɰией� по заверɲениɸ котороɝо (в 
202� ɝоду) количество моноɝородов Ɋоссии долɠно со�
кратитɶсɹ с 319 до 28�� а оɛɴем привлеченных инвести�
ɰий в основной капитал возрасти до 3�0 млрд руɛлей. 
ȼ рамках данноɝо проекта реализуетсɹ такɠе ɰелый 
рɹд мероприɹтий по ɛлаɝоустройству ɝородской среды� 
улучɲениɸ условий в оɛласти здравоохранениɹ� оɛразо�
ваниɹ� строителɶства дороɝ.

Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна� Тɸрина ɘлиɹ Ƚаɛдраɲитовна 
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economic 
sceinces

Ʉроме тоɝо длɹ оɛеспечениɹ системности и ох�
вата ɝосударственной поддерɠки в начале 201� ɝода 
ɉравителɶством ɊɎ ɛыл создан и утверɠден ȿдиный 
переченɶ мер по поддерɠке монопроɮилɶных террито�
рий ɊɎ (ȿдиный переченɶ)� в рамках котороɝо предус�
мотрена реализаɰиɹ около 100 мероприɹтий. 

Ɋаспространена и во мноɝих случаɹх оɛвенчана успе�
хом ɮедералɶнаɹ ведомственнаɹ поддерɠка отделɶных 
отраслей экономики (автомоɛилɶной промыɲленности� 
металлурɝии и т.д.

Такɠе законодателɶно предусмотрена возмоɠностɶ 
получениɹ моноɝородами статуса территории опереɠа�
ɸɳеɝо соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ (ТɈɋɗɊ)� 
полоɠителɶный эɮɮект после оɛразованиɹ которых до�
стиɝаетсɹ посредством применениɹ лɶɝот по условиɹм 
осуɳествлениɹ хозɹйственной деɹтелɶности.

ȼ современной системе ɝосударственной поддерɠки 
монопроɮилɶных муниɰипалɶных оɛразований нача�
ла устанавливатɶсɹ тенденɰиɹ деɰентрализаɰии управ�
лениɹ: возрастает ролɶ инструментов реɝионалɶной и 
местной политики� что� в своɸ очередɶ� оɛеспечивает 
переход от ©уравниваɸɳихª к диɮɮеренɰированным 
спосоɛам оказаниɹ поддерɠки. ɉолитика развитиɹ мо�
ноɝородов на реɝионалɶном уровне осуɳествлɹетсɹ по 
трем основным направлениɹм:

1) поддерɠка ɝрадооɛразуɸɳеɝо предприɹтиɹ�
2) поддерɠка соɰиалɶно�экономической оɛстановки 

в моноɝороде�
3) стимулирование местных орɝанов власти к разра�

ɛотке соɛственных мер поддерɠки моноɝородов.
Ɇестные орɝаны власти наделены немалым оɛɴемом 

полномочий по реɝулированиɸ экономическоɝо разви�
тиɹ своих территорий (рисунок 1). 

Ɉднако на практике их возмоɠности крайне оɝрани�
чены из�за частоɝо деɮиɰита ɛɸдɠета� недостаточности 
соɛственных средств ɮинансированиɹ� незаинтересо�
ванности властей и др.

Ɋисунок 1 ± Ɇеры ɝосударственной поддерɠки 
моноɝородов в Ɋоссии

Таким оɛразом� конечными ориентирами механизма 
управлениɹ развитием моноɝородов ɹвлɹɸтсɹ (рисунок 
2):

� повыɲение уровнɹ ɠизни населениɹ� проɠиваɸɳе�
ɝо в таких территориɹх�

� стаɛилизаɰиɹ ɮункɰионированиɹ ɝрадооɛразуɸɳе�
ɝо предприɹтиɹ�

� развитие малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства�
� повыɲение инвестиɰионной и инноваɰионной при�

влекателɶности территории� 
� улучɲение качества инɮраструктурной среды�
� поддерɠание стаɛилɶной эколоɝической оɛстанов�

ки.
ɋледует признатɶ� что механизм управлениɹ смоɠет 

достичɶ выходных треɛований толɶко тоɝда� коɝда реа�
лизуемые меры ɛудут своевременными и ɛудут учиты�
ватɶ актуалɶные потреɛности экономики и оɛɳества.

Ɋисунок 2 ± Ɇеханизм управлениɹ развитием моно�
ɝородов

ȼɵɜоɞɵ�исслеɞоɜаниɹ��ɉодводɹ итоɝ� отметим� что в 
мировой практике суɳествуɸт две модели управлениɹ 
развитием монотерриторий: оптимистичнаɹ и пессими�
стичнаɹ. ȼ рамках первоɝо сɰенариɹ реɲаɸтсɹ задачи по 
поддерɠаниɸ экономики ɝорода: ©оɠивлениеª ɝрадоо�
ɛразуɸɳеɝо предприɹтиɹ� соɰиалɶнаɹ поддерɠка� сти�
мулирование предпринимателɶской� инноваɰионной� 
инвестиɰионной активности� развитие инɮраструктуры 
и оɛеспечение эколоɝической ɛезопасности. ɋоɝласно 
пессимистическоɝо сɰенариɹ управлениɹ� ɝород закры�
ваетсɹ� ɠители переезɠаɸт в друɝие населенные пункты� 
ɝде естɶ раɛочие места. ȼ своɸ очередɶ� современный 
ɮормат управлениɹ моноɝородами неразрывно свɹзан с 
конɰепɰией устойчивоɝо развитиɹ и призван реɲатɶ за�
дачи не толɶко по оɛеспечениɸ оптималɶноɝо развитиɹ 
экономики� соɰиалɶной сɮеры� но и по сохранениɸ ɛла�
ɝоприɹтной окруɠаɸɳей среды.
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Аннотаɰия. ɇеоɛходимостɶ орɝанизаɰии внутреннеɝо контролɹ в ɛɸдɠетных учреɠдениɹх не вызывает со�
мнениɹ не толɶко в рамках законодателɶно закрепленной неоɛходимости� но и по причине осознаниɹ потреɛности 
в осуɳествлении эɮɮективноɝо надзора за расходованием ɛɸдɠетных средств. Ʉонтролɶ ɹвлɹетсɹ основным неза�
висимым источником инɮормаɰии длɹ выɹвлениɹ причин злоупотреɛлений� возникаɸɳих в проɰессе управлениɹ 
ɝосударственными ɮинансами и ɝосударственной соɛственностɶɸ� а такɠе действенным средством влиɹниɹ на при�
нɹтие реɲений по предотвраɳениɸ тех или иных наруɲений. ȼ таких условиɹх значение внутреннеɝо контролɹ в 
ɛɸдɠетных учреɠдениɹх постоɹнно растет. ɋ учетом указанноɝо� статɶɹ посвɹɳена исследованиɸ осоɛенностей� 
содерɠаниɹ и инструментов проведениɹ внутреннеɝо контролɹ� как элемента предупреɠдениɹ наруɲений в учете 
ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ. ȼ проɰессе анализа рассмотрена свɹзɶ меɠду эɮɮективностɶɸ систем учета и внутрен�
неɝо контролɹ� котораɹ имеет оɛратно пропорɰионалɶный характер. Такɠе отделɶное внимание уделено методам 
внутреннеɝо контролɹ� самоконтролɸ� контролɸ по уровнɸ подчиненности� контролɶ по уровнɸ подведомствен�
ности� порɹдку проведениɹ смеɠноɝо контролɹ.

Клɸɱевɵе слова: ɛɸдɠет� расходы� внутренний контролɶ� отчетностɶ� наруɲениɹ� эɮɮективностɶ� влиɹние� 
ɮинансирование� оɲиɛки� недостатки� хозɹйственные операɰии� санкɰии� сверка� ɛаланс� счета� проверка.

INTERNAL CONTROL AS AN ELEMENT OF PREVENTION 
IN THE ACCOUNTING BUDGETARY INSTITUTIONS

� 2019
TXrisKcKeYa Tat\ana BorisoYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI DFFRXQWLQJ 'HSDUWPHQW DFFRXQWLQJ DQG WD[DWLRQ ³5($ LP. *. 9. 3OHNKDQRYD´� 
DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI DFFRXQWLQJ� DQDO\VLV DQG DXGLW 'HSDUWPHQW� 

�)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ
(��������*63���5XVVLD��0RVFRZ��/HQLQJUDG�$YH������ (�PDLO��WWE����#PDLO�UX�

AEstract. 7KH QHHG IRU RUJDQL]LQJ LQWHUQDO FRQWURO LQ EXGJHWDU\ LQVWLWXWLRQV GRHV QRW UDLVH GRXEWV QRW RQO\ ZLWKLQ WKH 
IUDPHZRUN RI D VWDWXWRU\ QHHG� EXW DOVR EHFDXVH RI WKH DZDUHQHVV RI WKH QHHG IRU HIIHFWLYH RYHUVLJKW RI EXGJHW VSHQGLQJ. 
&RQWURO LV WKH PDLQ LQGHSHQGHQW VRXUFH RI LQIRUPDWLRQ IRU LGHQWLI\LQJ WKH FDXVHV RI DEXVHV DULVLQJ LQ WKH SURFHVV RI PDQDJLQJ 
SXEOLF ¿QDQFHV DQG VWDWH SURSHUW\� DV ZHOO DV DQ HIIHFWLYH PHDQV RI LQÀXHQFLQJ GHFLVLRQ�PDNLQJ RQ WKH SUHYHQWLRQ RI FHUWDLQ 
YLRODWLRQV. ,Q VXFK FRQGLWLRQV� WKH YDOXH RI LQWHUQDO FRQWURO LQ EXGJHWDU\ LQVWLWXWLRQV LV FRQVWDQWO\ JURZLQJ. :LWK WKLV LQ PLQG� 
WKH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH VWXG\ RI WKH IHDWXUHV� FRQWHQW DQG LQVWUXPHQWV RI LQWHUQDO FRQWURO� DV DQ HOHPHQW RI SUHYHQWLQJ 
YLRODWLRQV LQ WKH DFFRXQWLQJ RI D EXGJHWDU\ LQVWLWXWLRQ. 7KH DQDO\VLV H[DPLQHG WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH HIIHFWLYHQHVV RI 
DFFRXQWLQJ V\VWHPV DQG LQWHUQDO FRQWURO� ZKLFK LV LQYHUVHO\ SURSRUWLRQDO. $OVR� VSHFLDO DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH PHWKRGV RI 
LQWHUQDO FRQWURO� VHOI�FRQWURO� FRQWURO RI WKH OHYHO RI VXERUGLQDWLRQ� FRQWURO RI WKH OHYHO RI MXULVGLFWLRQ� WKH RUGHU RI WKH DGMD�
FHQW FRQWURO.

Ke\Zords: EXGJHW� H[SHQVHV� LQWHUQDO FRQWURO� DXGLW� UHSRUWLQJ� YLRODWLRQV� HI¿FLHQF\� LPSDFW� ¿QDQFLQJ� HUURUV� GH¿FLHQ�
FLHV� LQYHQWRU\� DFFRXQWLQJ� SHUIRUPDQFH� EXVLQHVV WUDQVDFWLRQV� VDQFWLRQV� UHFRQFLOLDWLRQ� EDODQFH� DFFRXQWV� YHUL¿FDWLRQ.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɋовре�
менный ɛɸдɠетный проɰесс треɛует соɛлɸдениɹ ɮинан�
сово�ɛɸдɠетной дисɰиплины всеми участниками проɰе�
дуры распределениɹ и исполɶзованиɹ ɝосударственных 
средств� котораɹ оɛеспечиваетсɹ системой действенноɝо 
и эɮɮективноɝо контролɹ >1@. ɏарактерные длɹ ɛɸд�
ɠетных учреɠдений орɝанизаɰионные диспропорɰии� а 
такɠе нестаɛилɶностɶ и неустойчивостɶ их ɮинансовоɝо 
состоɹниɹ оɛусловливаɸт актуалɶнуɸ неоɛходимостɶ 
внедрениɹ внутреннеɝо контролɹ по всем направлениɹм 
их ɠизнедеɹтелɶности и ɮункɰионированиɹ.

Такɠе� следует отметитɶ� что система внутреннеɝо 
контролɹ ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ и еɝо учетнаɹ система 
взаимосвɹзаны меɠду соɛой. ɂменно поэтому� в проɰес�
се исследованиɹ учетной системы� систему внутреннеɝо 
контролɹ определɹɸт в качестве составлɹɸɳей учетной 
системы. ɂ наоɛорот� изучаɹ систему внутреннеɝо кон�
тролɹ ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ� одним из ее оɛɹзателɶ�
ных элементов указываɸт учетнуɸ систему.

ɉринимаɹ во внимание выɲеизлоɠенное� усовер�
ɲенствование и повыɲение эɮɮективности� качества и 
достоверности учета в ɛɸдɠетном учреɠдении� в кон�
тексте развитиɹ системы внутреннеɝо контролɹ� с помо�
ɳɶɸ усилениɹ управленческой� контролɶной и инɮор�
маɰионной ɮункɰии � составлɹет ответствен нуɸ задачу� 
треɛуɸɳуɸ уɝлуɛленной разраɛотки и анализа в про�

ɰессе реɮормированиɹ учета в ɝосударственных учреɠ�
дениɹх� что оɛусловливает выɛор темы статɶи.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� ɋуɳественный 
вклад в разраɛотку теоретических основ внутреннеɝо 
контролɹ в ɝосударственных учреɠдениɹх внесли та�
кие ученые� как Триɮонова ȼ.Ʉ. >2@� Тарасова Ʌ.ɋ.� 
ɇакладович Ɇ.ɘ. >3@� ɋаунин А.ɇ.� Ȼерɝалɶ ȿ.ȼ. >�@� 
ɋайɮутдинов ɂ.ə. >�@� Ʉулик ȿ.ȿ. >�@� Ⱦымный ɋ.ɋ. >�@� 
ɑайковскаɹ Ʌ.А. >1�@. 

ɂсследованиɹ в оɛласти теории внутреннеɝо кон�
тролɹ отраɠены в научных трудах заруɛеɠных и от�
ечественных ученых: Ɇ. Алле� ȼ.Ⱦ. Андреева� ɂ.ɇ. 
Ȼарсуковой� Ɏ.ɂ. Ȼелɹвскоɝо� ɇ.Ƚ. Ȼелова� ɂ.ɂ. Ȼлеха� 
ȼ.ɂ. Ȼочковскоɝо� ȼ.ȼ. Ȼурɰева� ȼ.ɂ. ȼидɹпина� ɘ.А. 
ɂɝоɲиной� ɇ.ɇ. Ʉарзаевой� А.Ʉ. Ɇакалɶской� ȿ.ȼ. 
Ɇаркиной� Ɇ.ȼ. Ɇелɶник� Ƚ.Ȼ. ɉолɹка� А.А. ɋавина� 
ɋ.А. Таɛалиной� ȼ.ɉ. ɏарɶкова� ȿ.ɂ. Ɏедоровой� ȼ.Ɇ. 
Ɋодионовой� ɋ.ȼ. ɑеремɲанова и др.

ȼопросам контролɹ деɹтелɶности ɝосударственных 
учреɠдений� посвɹɳены раɛоты Ʌ. ɉ. ȼороɛɶевой� 
ɂ. ɘ. Ƚарнова� ɇ.Ⱦ. Ƚорɸновой� ɂ.Ⱦ Ⱦеминой� Т.ɘ. 
Ⱦруɠиловской� ȿ.ɇ. Ⱦомɛровской� ɂ.ɂ. ɀуклинеɰ� 
А.ȼ. ɂсмайлова� Ɉ.ȿ. Ʉачковой� ɀ.А. Ʉеворковой� 
Ʌ.ȼ. Ʉлепиковой� Ɉ.ȼ. Ʉостиной� ɘ.А. Ʉотловой� Т.Ɇ. 

Туриɳева Татɶɹна Ȼорисовна 
ВНУТРЕННИЙ КОНТРОЛЬ ... 
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Ʉоноплɹнника� Т.ɂ. Ʉриɲталевой� ɋ.ȼ. ɉономаревой� 
А.ȼ. ɉорɮирɶевой� Т.Ɇ. Ɋоɝуленко� Т.ɘ. ɋереɛрɹковой� 
ȿ.А. Ɏедченко и др.

ɂсследованиɸ актуалɶных вопросов ɛухɝалтерско�
ɝо учета в ɛɸдɠетных учреɠдениɹх уделɹɸт внима�
ние такие отечественные и заруɛеɠные практики как 
*UDQW $. 'ULHVVHQ� 0HJDQ 6. /\QFK. >8@� Ⱦемина ɂ.Ⱦ. >9@� 
Туриɳева Т.Ȼ. >10@� 'L )UDQFHVFR� 0LFKDHO� $OIRUG� -RKQ 
>11@� Ʉарепина Ɉ.ɂ. >12@� Ɉпарина ɋ.ɂ. >13@.

ɉри этом� несмотрɹ на суɳественные достиɠениɹ в 
оɛласти уточнениɹ и развитиɹ проɰедур ɝосударствен�
ноɝо (муниɰипалɶноɝо) внутреннеɝо контролɹ� до на�
стоɹɳеɝо времени остаетсɹ мноɝо нереɲенных вопро�
сов� свɹзанных с предотвраɳением наруɲений законо�
дателɶства в проɰессе распределениɹ и исполɶзованиɹ 
ɛɸдɠетных средств� а такɠе в контексте оɛеспечениɹ 
интересов ɝосударства при управлении оɛɴектами ɝосу�
дарственной соɛственности. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
Таким оɛразом� учитываɹ выɲеизлоɠенное� ɰелɶ ста�
тɶи заклɸчаетсɹ в исследовании осоɛенностей и средств 
проведениɹ внутреннеɝо контролɹ� как элемента преду�
преɠдениɹ наруɲений в учете ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ� ȼнутренний контролɶ в ɛɸдɠетной сɮере � это 
деɹтелɶностɶ соответствуɸɳеɝо подразделениɹ� кото�
раɹ направлена на усоверɲенствование управленческих 
проɰедур� предотвраɳение ɮактов неэɮɮективноɝо� не�
законноɝо и нерезулɶтативноɝо исполɶзованиɹ ɛɸдɠет�
ных ресурсов� предупреɠдение оɲиɛок или друɝих про�
ɛлем в деɹтелɶности ɝосударственноɝо учреɠдениɹ >1�@.

ɋистема внутреннеɝо контролɹ за расходованием 
ɛɸдɠетных средств предусматривает проверку проɰе�
дур санкɰионированиɹ и разреɲений. ȼсе хозɹйствен�
ные операɰии ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ долɠны ɛытɶ 
санкɰионированы ответственными слуɠɛами (слуɠа�
ɳими).

Ɏункɰионирование системы внутреннеɝо контролɹ 
ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ подтверɠдаетсɹ проведением 
ариɮметическоɝо и ɛухɝалтерскоɝо контролɹ� а именно 
проверɹетсɹ полнота и точностɶ учета хозɹйственных 
операɰий >1�@.

ɂсследуɹ зависимостɶ меɠду эɮɮективностɶɸ си�
стемы учета и внутреннеɝо контролɹ ɛɸдɠетноɝо уч�
реɠдениɹ� моɠно наɛлɸдатɶ оɛратно пропорɰионалɶ�
нуɸ свɹзɶ.

Ʉак свидетелɶствует мировой опыт� ɛɸдɠетнаɹ сɮе�
ра ɮункɰионирует эɮɮективно� коɝда ɮинансовое управ�
ление контролируетсɹ на предмет соɛлɸдениɹ стандар�
тов по всей вертикали � от ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ до 
ɝлавноɝо распорɹдителɹ ɝосударственных средств.

ɉри осуɳествлении внутреннеɝо ɮинансовоɝо кон�
тролɹ исполɶзуɸтсɹ следуɸɳие методы внутреннеɝо 
ɮинансовоɝо контролɹ � самоконтролɶ� контролɶ по 
уровнɸ подчиненности� смеɠный контролɶ и контролɶ 
по уровнɸ подведомственности >1�@.

ɋамоконтролɶ осуɳествлɹетсɹ долɠностным лиɰом 
каɠдоɝо структурноɝо подразделениɹ ɝлавноɝо админи�
стратора (администратора) ɛɸдɠетных средств путем 
проведениɹ проверки выполнɹемой им операɰии на со�
ответствие треɛованиɹм нормативных правовых актов� 
реɝулируɸɳих ɛɸдɠетные правоотноɲениɹ и (или) оɛ�
условливаɸɳих расходные (ɛɸдɠетные) оɛɹзателɶства� 
треɛованиɹм внутренних стандартов и проɰедур� долɠ�
ностным реɝламентам� и (или) сверки данных� а такɠе 
путем оɰенки причин� неɝативно влиɹɸɳих на соверɲе�
ние операɰии.

Ʉонтролɶ по уровнɸ подчиненности осуɳествлɹет�
сɹ сплоɲным спосоɛом руководителем (заместителем 
руководителɹ) и (или) руководителем подразделениɹ 
ɝлавноɝо администратора (администратора) ɛɸдɠет�
ных средств (иным уполномоченным лиɰом) путем под�
тверɠдениɹ (соɝласованиɹ) операɰий� осуɳествлɹемых 

подчиненными долɠностными лиɰами.
ɋмеɠный контролɶ осуɳествлɹетсɹ сплоɲным и 

(или) выɛорочным спосоɛом руководителем подразде�
лениɹ ɝлавноɝо администратора (администратора) ɛɸд�
ɠетных средств (иным уполномоченным лиɰом) путем 
соɝласованиɹ (подтверɠдениɹ) операɰий� осуɳествлɹ�
емых долɠностными лиɰами друɝих структурных под�
разделений ɝлавноɝо администратора (администратора) 
ɛɸдɠетных средств� и (или) путем сверки данных� а так�
ɠе проведениɹ анализа и оɰенки инɮормаɰии о резулɶ�
татах выполнениɹ внутренних ɛɸдɠетных проɰедур.

Ʉонтролɶ по уровнɸ подведомственности осуɳест�
влɹетсɹ в ɰелɹх реализаɰии ɛɸдɠетных полномочий 
ɝлавным администратором (администратором) ɛɸдɠет�
ных средств сплоɲным и (или) выɛорочным спосоɛом 
этим ɝлавным администратором (администратором) 
ɛɸдɠетных средств в отноɲении проɰедур и операɰий� 
соверɲенных подведомственными распорɹдителɹми 
и получателɹми ɛɸдɠетных средств� администратора�
ми доходов ɛɸдɠета и администраторами источников 
ɮинансированиɹ деɮиɰита ɛɸдɠета� путем проведе�
ниɹ проверок� направленных на установление соответ�
ствиɹ представленных документов треɛованиɹм нор�
мативных правовых актов� реɝулируɸɳих ɛɸдɠетные 
правоотноɲениɹ и (или) оɛусловливаɸɳих расходные 
(ɛɸдɠетные) оɛɹзателɶства� внутренним стандартам и 
проɰедурам� и путем сɛора (запроса)� анализа и оɰенки 
ɝлавным администратором (администратором) ɛɸдɠет�
ных средств инɮормаɰии оɛ орɝанизаɰии и резулɶтатах 
выполнениɹ внутренних ɛɸдɠетных проɰедур подве�
домственными администраторами ɛɸдɠетных средств и 
получателɹми ɛɸдɠетных средств (далее � мониторинɝ).

Ɋезулɶтаты таких проверок оɮормлɹɸтсɹ заклɸче�
нием с указанием неоɛходимости внесениɹ исправлений 
и (или) устранениɹ недостатков (наруɲений) при их на�
личии в установленный в заклɸчении срок лиɛо раз�
реɲителɶной надписɶɸ на представленном документе 
>1�@.

Ɉпираɹсɶ на инɮормаɰиɸ из первичных докумен�
тов� оперативноɝо и ɛухɝалтерскоɝо учета� внутренний 
контролɶ позволɹет отслеɠиватɶ и реɝулироватɶ хозɹй�
ственные ситуаɰии� предупреɠдатɶ потери и уɛытки� 
предотвраɳатɶ ɮинансовые правонаруɲениɹ� и таким 
оɛразом� осуɳествлɹтɶ� превентивное реɝулирование 
отклонений.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ� 

ɋистема внутреннеɝо контролɹ ɛɸдɠетноɝо учреɠ�
дениɹ оɛеспечивает реализаɰиɸ миссии и ɰели ее созда�
ниɹ� которые заклɸчаɸтсɹ в сохранении соɛственности 
. Такɠе она суɳественно влиɹет на выɹвление и моɛи�
лизаɰиɸ имеɸɳихсɹ резервов производства� спосоɛ�
ствует повыɲениɸ эɮɮективности и качества раɛоты 
ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ� позволɹет усилитɶ экономиɸ� 
выɹвлɹтɶ причины и условиɹ� спосоɛствуɸɳие возник�
новениɸ моɲенничества� недостач и расхиɳениɸ иму�
ɳества.

ȼ проɰессе проведениɹ внутреннеɝо контролɹ при 
проверке ɛухɝалтерской инɮормаɰии ɛɸдɠетноɝо уч�
реɠдениɹ неоɛходимо осуɳествлɹтɶ анализ всех воз�
моɠных операɰий с активами: поступление� выɛытие� 
износ� ремонт� аренда� ликвидаɰиɹ и др. Ɉсоɛое внима�
ние ɰелесооɛразно уделɹтɶ сравнениɸ данных первич�
ных документов с учетными реɝистрами и ɮормами от�
четности с ɰелɶɸ предоставлениɹ лиɰу� принимаɸɳему 
реɲение� уверенности в достоверности данных по учету 
операɰий длɹ далɶнейɲеɝо оɛоснованиɹ им управлен�
ческих реɲений. ɇе подлеɠит сомнениɸ тот ɮакт� что 
все оɛɴекты оперативноɝо управлениɹ в ɛɸдɠетном уч�
реɠдении долɠны находитɶсɹ под влиɹнием ɮункɰии 
внутреннеɝо контролɹ� котораɹ призвана оɛеспечиватɶ 
возмоɠностɶ осуɳествлениɹ и усоверɲенствованиɹ 
проɰесса управлениɹ как с помоɳɶɸ четкоɝо выɹвлениɹ 
отклонений от плановых заданий� норм и нормативов� 

7XULVKFKHYD 7DW\DQD %RULVRYQD
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так и посредством вмеɲателɶства в оɛластɶ планирова�
ниɹ� учета� анализа с ɰелɶɸ установлениɹ недостатков� 
наруɲений� которые сниɠаɸт качество выполнениɹ 
этих ɮункɰий� соответственно� неɝативно влиɹɹ на про�
ɰесс управлениɹ.

ɋ ɰелɶɸ предупреɠдениɹ наруɲений в учете ɛɸд�
ɠетноɝо учреɠдениɹ система внутреннеɝо контролɹ 
долɠна сочетатɶ различные ɮормы� инструменты и 
методы контролɶных проɰедур � внутреннɹɹ ревизиɹ� 
структурно�ɮункɰионалɶный контролɶ� внутренний ау�
дит� а такɠе ɮормироватɶ условиɹ длɹ реализаɰии кон�
тролɶноɝо механизма ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʌɸлɸкоɜа�Ʌ�Ⱥ���ɒулɶɝа�Ɉ�Ⱥ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ�систеɦɵ�ɜнутɪенне-

ɝо�контɪолɹ�ɜ�ɛɸɞɠетнɵɯ�учɪеɠɞениɹɯ����ɇаучнаɹ�ɞискуссиɹ��ɜопɪо-
сɵ�ɷконоɦики�и�упɪаɜлениɹ������������ʋ���������ɋ�������

��� Ɍɪиɮоноɜа� ȼ�Ʉ�� Ɉсоɛенности� ɦонитоɪинɝа� ɜнутɪеннеɝо�ɮи-
нансоɜоɝо� контɪолɹ� оɪɝаниɡаɰиɣ� соɰиалɶноɝо� оɛслуɠиɜаниɹ� населе-
ниɹ����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо������������ʋ�����������ɋ������
����

��� Ɍаɪасоɜа� Ʌ�ɋ��� ɇаклаɞоɜич�Ɇ�ɘ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� систеɦɵ� ɜну-
тɪеннеɝо�ɮинансоɜоɝо� контɪолɹ� ɜ� ɛɸɞɠетнɵɯ� учɪеɠɞениɹɯ� ɪеспу-
ɛлики�Ȼелаɪусɶ����Ɏоɪуɦ�ɦолоɞɵɯ�ученɵɯ������������ʋ����������ɋ�������
�����

��� ɋаунин�Ⱥ�ɇ���Ȼеɪɝалɶ�ȿ�ȼ��ȼнутɪенниɣ�ɮинансоɜɵɣ�контɪолɶ�и�
ауɞит�ɜ�ɝосуɞаɪстɜенноɦ�сектоɪе�ɷконоɦики����Ȼуɯɝалтеɪскиɣ�учет�и�
налоɝооɛлоɠение�ɜ�ɛɸɞɠетнɵɯ�оɪɝаниɡаɰиɹɯ������������ʋ�����ɋ��������

��� ɋаɣɮутɞиноɜ� ɂ�ə�� ȼнутɪенниɣ� ɮинансоɜɵɣ� контɪолɶ� и�
ɜнутɪенниɣ� ауɞит� ɜ� ɛɸɞɠетнɵɯ� учɪеɠɞениɹɯ� ��� ɍченɵе� ɡаписки�
Ɋоссиɣскоɣ�Ⱥкаɞеɦии�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа�� �� ������ ��Ɍ�� ���� ��ʋ��� ��
ɋ��������

��� Ʉулик� ȿ�ȿ�� Ƚосуɞаɪстɜеннɵɣ� ɮинансоɜɵɣ� контɪолɶ� ɜ� ɛɸɞ-
ɠетноɣ�сɮеɪе����ɋтуɞенческиɣ�ɮоɪуɦ������������ʋ������������ɋ��������

��� Ⱦɵɦнɵɣ�ɋ�ɋ��Ɋаɡɜитие�ɜнутɪеннеɝо�ɮинансоɜоɝо�контɪолɹ�ɜ�
ɝосуɞаɪстɜенноɦ� учɪеɠɞении� на� осноɜе� упɪаɜленческоɝо� учета� от-
клонениɣ����ɇаучное�оɛоɡɪение��теоɪиɹ�и�пɪактика������������ʋ�����ɋ��
��������

��� 7KH� %XGJHW� &RQWURO� $FW�� IUHTXHQWO\� DVNHG� TXHVWLRQV� �� *UDQW� $��
'ULHVVHQ�� 0HJDQ� 6�� /\QFK�� :DVKLQJWRQ�� '�&��� &RQJUHVVLRQDO� 5HVHDUFK�
6HUYLFH��������±�����ɪ�

��� Ⱦеɦина�ɂ�Ⱦ��Ɋаɡɜитие�конɰепɰии�ɜнутɪеннеɝо�контɪолɹ�ɜ�ɝо-
суɞаɪстɜеннɵɯ��ɦуниɰипалɶнɵɯ��учɪеɠɞениɹɯ�с�учетоɦ�ɦеɠɞунаɪоɞ-
ноɝо�опɵта����Ȼуɯɝалтеɪскиɣ�учет�и�налоɝооɛлоɠение�ɜ�ɛɸɞɠетнɵɯ�
оɪɝаниɡаɰиɹɯ������������ʋ�����ɋ��������

����Ɍуɪиɳеɜа�Ɍ�Ȼ��ȼнутɪенниɣ�контɪолɶ�ɜ�систеɦе�ɷконоɦическоɣ�
ɛеɡопасности� аɜтоноɦноɝо� учɪеɠɞениɹ� ��ɋоɜɪеɦеннаɹ� наука�� акту-
алɶнɵе� пɪоɛлеɦɵ�теоɪии� и� пɪактики�� ɋеɪиɹ�� ɗконоɦика� и� пɪаɜо�� ��
��������ʋ�����ɋ��������

����'L�)UDQFHVFR��0LFKDHO��$OIRUG��-RKQ�%DODQFLQJ�EXGJHW�FRQWURO�DQG�
ÀH[LELOLW\�� WKH� FHQWUDO� ¿QDQFH� DJHQF\� DV� µUHVSRQVLYH� UHJXODWRU¶� ��� 3XEOLF�
PDQDJHPHQW�UHYLHZ������������9ROXPH�����,VVXH����±�Ɋ����������

����Ʉаɪепина� Ɉ�ɂ�� Ɋаɡɜитие� ɜнутɪеннеɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� ɮи-
нансоɜоɝо�контɪолɹ�ɜ�Ɋоссии����Ⱥуɞитоɪские�ɜеɞоɦости������������ʋ���
��ɋ��������

����Ɉпаɪина� ɋ�ɂ�� Ɋеɝлаɦент� пɪоɜеɞениɹ� контɪолɶнɵɯ� ɦеɪопɪи-
ɹтиɣ� ɪеɝионалɶнɵɦ� оɪɝаноɦ� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� ɜнутɪеннеɝо� ɮинан-
соɜо�ɛɸɞɠетноɝо� контɪолɹ� ��� ɉɪоɛлеɦɵ� ɷконоɦики� и� ɸɪиɞическоɣ�
пɪактики������������ʋ�����ɋ��������

����Ʌɸɛиɦɰеɜа� Ɉ�ȼ�� ɉɪоɛлеɦɵ� контɪолɹ� и� ауɞита� осноɜ-
нɵɯ� сɪеɞстɜ� и� ɦатеɪиалоɜ� ɜ� ɛɸɞɠетнɵɯ� учɪеɠɞениɹɯ� Ɇоскɜɵ� ���
Ɏинансоɜɵɣ�ɦенеɞɠɦент������������ʋ�����ɋ��������

����ɑаɣкоɜскаɹ�Ʌ�Ⱥ��ɗɮɮектиɜнɵɣ�ɜнутɪенниɣ�контɪолɶ�и�ɮак-
тоɪɵ��окаɡɵɜаɸɳие�на�неɝо�ɜлиɹние���Ʌ�Ⱥ�ɑаɣкоɜскаɹ���Ⱥуɞит�и�ɮи-
нансоɜɵɣ�аналиɡ�Ɇ���������ɮеɜɪалɶ�����ʋ���

����ɉɪикаɡ� Ɇинɮина� Ɋоссии� от� ����������� 1� ����� 85/�� KWWSV���
ZZZ�PLQ¿Q�UX�UX�GRFXPHQW�"LGB� ������

����ɉостаноɜление�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�от������������1������85/��
KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������

����ɉɪикаɡ�Ɇинɮина�Ɋоссии� от������������ʋ������85/�� KWWSV���
ZZZ�PLQ¿Q�UX�UX�GRFXPHQW�"LGB� ������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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ИНТЕГРАЦИИ И ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ

� 2019
Тɸрина Юлия Гаɛɞраɲитовна, доктор экономических наук� доɰент� 
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Троянсɤая Мария Алеɤсанɞровна, доктор экономических наук� доɰент� 
заведуɸɳий каɮедрой ɝосударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ

Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ȼ настоɹɳее времɹ неоɛходимо констатироватɶ� что суɳествуɸɳие проɛлемы мноɝих российских 
моноɝородов реɲаɸтсɹ методами и инструментами� не отвечаɸɳими в полной мере адекватными современным 
реалиɹм. ɉри этом доминируɸɳаɹ ролɶ в управлении принадлеɠит ɮедералɶному ɰентру. Такой механизм не оɛе�
спечивает возмоɠностɶ моноɝородов к саморазвитиɸ� что вызывает неоɛходимостɶ трансɮормаɰии системы управ�
лениɹ моноɝородами под новые вызовы экономики. Трансɮормаɰиɹ деɹтелɶности орɝанов власти долɠна происхо�
дитɶ с учетом темпов оɛɳественно�политических и экономических преоɛразований в наɲей стране и с исполɶзова�
нием инструментов интеɝраɰии и ɰиɮровизаɰии. Ɉсновной ориентир в управлении долɠен ɛытɶ смеɳен в сторону 
реɝионалɶных и местных орɝанов власти. ɉерспективными ɮормами интеɝраɰии в управлении моноɝородами моɝут 
статɶ кластеры� ɝосударственно�частные партнерства� властно�оɛɳественные соɸзы� меɠмуниɰипалɶное сотруд�
ничество. Авторами в статɶе представлены клɸчевые аспекты управлениɹ моноɝородами в условиɹх интеɝраɰии и 
ɰиɮровизаɰии� задачи управлениɹ моноɝородами в ɰиɮровуɸ эпоху� методы� механизмы реализаɰии и инструмен�
ты их реɲениɹ.

Клɸɱевɵе слова: управление� моноɝород� интеɝраɰиɹ� ɰиɮровизаɰиɹ� управление моноɝородом.

TRANSFORMATION CONTROL ONE-INDUSTRY TOWN IN TERMS 
OF INTEGRATION AND GLOBAL DIGITALIZATION

� 2019
T\Xrina YXli\a GaEdrasKitoYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW RI SXEOLF )LQDQFH
)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

���������5XVVLD��0RVFRZ��/HQLQJUDGVN\�3URVSHFW������H�PDLO��XBWXULQD#PDLO�UX�
Tro\ansNa\a Mari\a Ale[androYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

KHDG RI WKH GHSDUWPHQW RI VWDWH DQG PXQLFLSDO PDQDJHPHQW
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX�
AEstract. &XUUHQWO\� ZH KDYH WR VWDWH WKDW WKH H[LVWLQJ SUREOHPV RI PDQ\ 5XVVLDQ VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV DUH VROYHG E\ 

PHWKRGV DQG WRROV WKDW DUH LQDGHTXDWH WR PRGHUQ UHDOLWLHV. ,Q WKLV FDVH� WKH GRPLQDQW UROH LQ WKH PDQDJHPHQW EHORQJV WR WKH 
)HGHUDO FHQWHU. 7KLV PHFKDQLVP GRHV QRW SURYLGH WKH SRVVLELOLW\ RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV WR VHOI�GHYHORSPHQW� ZKLFK QHFHV�
VLWDWHV WKH WUDQVIRUPDWLRQ RI WKH PDQDJHPHQW V\VWHP RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV XQGHU WKH QHZ FKDOOHQJHV RI WKH HFRQRP\. 7KH 
WUDQVIRUPDWLRQ RI WKH DFWLYLWLHV RI WKH DXWKRULWLHV VKRXOG WDNH LQWR DFFRXQW WKH SDFH RI VRFLR�SROLWLFDO DQG HFRQRPLF UHIRUPV LQ 
RXU FRXQWU\ DQG XVLQJ WKH WRROV RI LQWHJUDWLRQ DQG GLJLWDOL]DWLRQ. 7KH PDLQ UHIHUHQFH SRLQW LQ PDQDJHPHQW VKRXOG EH VKLIWHG 
WRZDUGV UHJLRQDO DQG ORFDO DXWKRULWLHV. 3URPLVLQJ IRUPV RI LQWHJUDWLRQ LQ WKH PDQDJHPHQW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV FDQ EH: 
FOXVWHUV� SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLSV� SRZHU�SXEOLF XQLRQV� LQWHU�PXQLFLSDO FRRSHUDWLRQ. 7KH DXWKRUV SUHVHQW WKH NH\ DVSHFWV 
RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV PDQDJHPHQW LQ WKH FRQGLWLRQV RI LQWHJUDWLRQ DQG GLJLWDOL]DWLRQ� WKH SUREOHPV RI VLQJOH�LQGXVWU\ 
WRZQV PDQDJHPHQW LQ WKH GLJLWDO DJH� PHWKRGV� PHFKDQLVPV RI LPSOHPHQWDWLRQ DQG WRROV IRU WKHLU VROXWLRQ.

Ke\Zords: PDQDJHPHQW� VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ� LQWHJUDWLRQ� GLJLWDOLVDWLRQ� VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ PDQDJHPHQW.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ�
с� ɜаɠнɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��
ɋовременные тенденɰии экономическоɝо развитиɹ по�
выɲаɸт неоɛходимостɶ ɮормированиɹ партнерских 
отноɲений в сɮере оɛеспечениɹ устойчивоɝо террито�
риалɶноɝо развитиɹ. ɂнтеɝраɰиɹ потенɰиала различных 
сɮер экономики (предпринимателɶскоɝо� ɝосударствен�
ноɝо� оɛɳественноɝо) с исполɶзованием ɲирокоɝо мно�
ɝооɛразиɹ ɮорм сотрудничества позволит приниматɶ и 
успеɲно реализовыватɶ в условиɹх постоɹнных внеɲ�
них и внутренних вызовов стратеɝически ориентиро�
ванные реɲениɹ� встроенные в ɝлоɛалɶный контекст и 
адаптированные к конкретным локалɶным условиɹм 
ɮункɰионированиɹ.

ɋодерɠанием интеɝраɰионных проɰессов с участи�
ем территорий с осоɛым реɠимом (в т.ч. моноɝородов) 
ɹвлɹетсɹ установление меɠду ними и друɝими хозɹй�
ствуɸɳими� властными� оɛɳественными структурами 
стаɛилɶных и интенсивных коопераɰионных свɹзей по 
оɛмену ресурсами� товарами� услуɝами� технолоɝиɹми� 
кадрами� инɮормаɰией и т.д.� учитываɹ актуалɶностɶ 
ɰиɮровизаɰии всех сɮер деɹтелɶности.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�

на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ��.RYDOHQNR 
B.B.� .RYDOHQNR (.*. рассматривали вопросы влиɹниɹ 
ɰиɮровизаɰии на ɝлоɛалɶнуɸ интеɝраɰиɸ и ɝиперкон�
куренɰиɸ >1@� различные аспекты развитиɹ территорий 
с осоɛым реɠимом и их свɹзи с интеɝраɰионными про�
ɰессами изучены Ȼорɳевской Ɉ.ɋ. >2@� ɋерɝеевой ɂ.Ʌ. 
>3@� ɉлаховой Ʌ.ȼ.� Ƚайдарɠи А.ɂ. >�@� ȼеселовой А.Ɉ.� 
ɏаɰкелевич А.ɇ.� ȿɠовой Ʌ. ɋ. >�@. Ɇетодолоɝические 
основы экономическоɝо развитиɹ и управлениɹ моно�
ɝородами представлены в раɛотах ɐихан Т.ȼ. >�@� 
Ɇахалина ȼ.ɇ.� Ɇахалиной Ɉ.Ɇ. >�@. ɉомимо теорети�
ческих основ практико�ориентированные задачи и пути 
их реɲениɹ представлɹɸтсɹ на конɮеренɰиɹх и раз�
личных мероприɹтиɹх меɠдународноɝо уровнɹ� к при�
меру� при оɛсуɠдении китайско�российских моделей 
ɝлоɛалɶноɝо взаимодействиɹ в контексте ɰиɮровизаɰии 
соɰиалɶно�экономических проɰессов >8@� при принɹтии 
норм наɰионалɶноɝо правовоɝо полɹ >9@. ɇарɹду с отме�
ченным выɲе� отсутствуɸт исследованиɹ� посвɹɳенные 
управлениɸ моноɝородами в условиɹх интеɝраɰии и 
ɝлоɛалɶной ɰиɮровизаɰии� наличие которых позволило 
ɛы учестɶ позитивные тенденɰии в российской практи�
ке.

7\XULQD <XOL\D *DEGUDVKLWRYQD� 7UR\DQVND\D 0DUL\D $OH[DQGURYQD
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ɷконоɦические
науки

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɍправление территориɹми с осоɛым реɠимом в Ɋоссии 
долɠно осуɳествлɹтɶсɹ с учетом современных реалий� 
мировой практики� неоɛходимости переклɸчениɹ при�
менениɹ одних инструментов управлениɹ на друɝие 
ɛолее эɮɮективные. ɇа основании этоɝо ɰелɶɸ данной 
статɶи стали оɛоɛɳение и мониторинɝ содерɠаниɹ� ме�
тодов� механизмов и инструментариɹ управлениɹ моно�
ɝородом в условиɹх трансɮормаɰионных проɰессов ин�
теɝраɰии и ɰиɮровизаɰии.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��ȼ 
российской практике представлено мноɝооɛразие ɮорм 
интеɝраɰии в системе развитиɹ моноɝородов� к числу 
которых относɹтсɹ: кластеры� ɝосударственно�частные 
партнерства� властно�оɛɳественные соɸзы� меɠмуни�
ɰипалɶное сотрудничество на уровне орɝанов местноɝо 
самоуправлениɹ (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 ± Ɏормы интеɝраɰии в механизме разви�
тиɹ территорий с осоɛым реɠимом

Ʉластеры представлɹɸт соɛой ɝруппу ɝеоɝраɮически 
соседствуɸɳих взаимосвɹзанных суɛɴектов и свɹзан�
ных с ними орɝанизаɰий� действуɸɳих в определенной 
сɮере и характеризуɸɳихсɹ оɛɳностɶɸ деɹтелɶности и 
взаимодополнɹɸɳих друɝ друɝа. ȼыделɹɸтсɹ три ɝлав�
ных подхода к ɮормированиɸ кластеров:

� территориалɶный� коɝда кластеры оɛразуɸтсɹ вну�
три одноɝо реɝиона на основе взаимовыɝодных коопе�
раɰионных отноɲений и экономии лоɝистических� тран�
закɰионных и прочих издерɠек� 

� ɮункɰионалɶный� в рамках котороɝо оɛɴединɹɸтсɹ 
технолоɝически (ɮункɰионалɶно) свɹзанные предприɹ�
тиɹ на основе вертикалɶной производственной ɰепочки� 
охватываɸɳей ɝлуɛокуɸ перераɛотку исходноɝо сырɶɹ�

� отраслевой� предприɹтиɹ оɛɴединɹɸтсɹ в рамках 
отраслевоɝо комплекса с высоким уровнем аɝреɝаɰии: 
химический кластер� аɝропромыɲленный кластер и т.д. 
(т.е. макрокластеры) >�@.

Ƚосударственно�частные (муниɰипалɶно�частные) 
партнерства такɠе ɹвлɹɸтсɹ перспективным направле�
нием развитиɹ моноɝородов. Ʉак правило� интеɝраɰиɹ 
ɝосударственно�частных (муниɰипалɶно�частных) уси�
лий происходит в двух направлениɹх: 

а) предоставление смеɲанных оɛɳественных ɛлаɝ в 
значимых длɹ муниɰипалитета сɮерах: транспорт� ин�
ɮраструктурное оɛеспечение� ɠилиɳно�коммуналɶное 
хозɹйство� эколоɝическаɹ ɛезопасностɶ и др.�

ɛ) поддерɠание ɮункɰионированиɹ ɝрадооɛразуɸ�
ɳеɝо предприɹтиɹ.

ɋтратеɝическое управление и развитие территорий 
с осоɛым реɠимом треɛует консолидаɰии усилий не 
толɶко со стороны власти и ɛизнеса� но и всех заинте�
ресованных в резулɶтатах развитиɹ сторон: населениɹ� 

представителей научноɝо сооɛɳества. ɋоɛратɶ всех ука�
занных суɛɴектов в один реалɶный постоɹнно действуɸ�
ɳий механизм позволит создание властно�оɛɳественно�
ɝо соɸзов. ɋоɸзы действуɸт как ɰелостный орɝанизм� 
ɝде за каɠдым участником (администраɰией моноɝоро�
да� лидерами оɛɳественноɝо и предпринимателɶскоɝо 
секторов� населением моноɝорода� научными эксперта�
ми) закреплены определенные полномочиɹ. ɋтороны с 
одной стороны ɹвлɹɸтсɹ независимыми� а с друɝой ± в 
достаточной мере контролируɸт действиɹ друɝ друɝа. 
Так� лидеры оɛɳественноɝо и предпринимателɶскоɝо 
сектора задаɸт направлениɹ развитиɹ моноɝорода� ад�
министраɰиɹ непосредственно реализует их� а населе�
ние контролирует и вносит коррективы.

Ȼолɶɲим потенɰиалом в реɲении мноɝих соɰиалɶ�
но�экономических проɛлем оɛладает меɠмуниɰипалɶ�
ное сотрудничество. ɍстановлениɸ меɠмуниɰипалɶ�
ных свɹзей спосоɛствует оɛɳностɶ проɛлем� реɲаемых 
меɠду соседними территориɹми� в том числе свɹзанных 
с ɮункɰионированием ɝрадооɛразуɸɳеɝо предприɹтиɹ. 
Ȼлаɝодарɹ кооперированиɸ усилий орɝанов управлениɹ� 
достиɝаетсɹ ɛолее раɰионалɶное исполɶзование ресур�
сов с одновременным достиɠением ɛолɶɲих резулɶта�
тов. 

Таким оɛразом� интеɝраɰионные проɰессы даɸт по�
лоɠителɶный эɮɮект длɹ всех еɝо участников за счет 
сниɠениɹ рисков и открытиɹ возмоɠностей длɹ далɶ�
нейɲей модернизаɰии и развитиɹ.

Ɋазвитие экономическоɝо пространства на современ�
ном этапе тесно соприкасаетсɹ с таким ɹвлением как ɰиɮ�
ровизаɰиɹ� призванным� с одной стороны� доɛитɶсɹ роста 
российской экономики� с друɝой ± через применение ɰиɮ�
ровых технолоɝий оɛеспечитɶ ɛлаɝоприɹтные условиɹ 
длɹ предпринимателɶской деɹтелɶности� что в конечном 
итоɝе приведет к улучɲениɸ уровнɹ ɠизни населениɹ.

Ɉднозначное определение ©ɰиɮровизаɰиɹª в миро�
вом инɮормаɰионном поле пока не сɮормировано. ȼ 
современной литературе среди основных характеристик 
данноɝо проɰесса выделɹɸт следуɸɳие:

� клɸчевым ɮактором производства становɹтсɹ дан�
ные в ɰиɮровой ɮорме� 

� осуɳествлɹетсɹ переход к простым и управлɹемым 
технолоɝиɹм коммуникаɰии� все виды контента стано�
вɹтсɹ ɰиɮровыми� моɛилɶными и персоналɶными >3@� 

� исполɶзуɸтсɹ ɰиɮровые методы ɝенерированиɹ� 
оɛраɛотки� хранениɹ и передачи данных�

� инɮормаɰионные и ɰиɮровые технолоɝии охваты�
ваɸт проɰессы производства� распределениɹ� оɛмена и 
потреɛлениɹ >10@.

ȼ ɮедералɶных проɝраммных документах Ɋоссии 
указываетсɹ� что ɰиɮровизаɰиɹ экономики оɛеспечива�
ет рост наɰионалɶной экономики и� как следствие� улуч�
ɲение качества ɠизни населениɹ за счет:

а) ɮормированиɹ инɮормаɰионноɝо пространства с 
учетом потреɛностей ɝраɠдан и оɛɳества в получении 
качественных и достоверных сведений�

ɛ) развитиɹ инɮормаɰионной инɮраструктуры 
Ɋоссийской Ɏедераɰии�

в) созданиɹ и применениɹ российских инɮормаɰион�
но�телекоммуникаɰионных технолоɝий�

ɝ) ɮормированиɹ новой технолоɝической основы длɹ 
соɰиалɶной и экономической сɮерыª >9@.

Ɋисунок 1 ± ȼыɝоды от ɰиɮровизаɰии экономики

Тɸрина ɘлиɹ Ƚаɛдраɲитовна� Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна 
ТРАНСФОРМАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ МОНОГОРОДОМ В УСЛОВИЯХ ... 
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economic 
sceinces

ɇесмотрɹ на то� что эɮɮект от ɰиɮровизаɰии очеви�
ден (рисунок 1) >11@� на территориɹх с осоɛым реɠимом 
этот проɰесс находитсɹ толɶко на стадии становлениɹ и 
сталкиваетсɹ со мноɠеством проɛлем� среди которых:

� деɮиɰитностɶ муниɰипалɶных ɛɸдɠетов и лимити�
рованностɶ выɲестоɹɳих источников ɮинансированиɹ 
длɹ оɛеспечениɹ массовоɝо перехода к ɰиɮровым тех�
нолоɝиɹм�

� недостаток компетентных кадровых ресурсов�
� высокаɹ долɹ поɠилоɝо населениɹ� не ɠелаɸɳеɝо и 

не имеɸɳеɝо возмоɠности длɹ исполɶзованиɹ инɮорма�
ɰионных технолоɝий�

� низкаɹ долɹ инвестиɰий на ɰиɮровизаɰиɸ произ�
водства.

ȼ настоɹɳее времɹ телекоммуникаɰионные и инɮор�
маɰионные технолоɝии стали неотɴемлемой частɶɸ всех 
сɮер человеческой ɠизнедеɹтелɶности. ɋтремителɶное 
развитие компɶɸтерной и ɰиɮровой техники долɠны 
пороɠдатɶ и соответствуɸɳие изменениɹ в системе ɝо�
сударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ. Ʉ соɠа�
лениɸ� современные научные исследованиɹ показыва�
ɸт� что темпы оɛɳественно�политических и экономиче�
ских преоɛразований в наɲей стране опереɠаɸт темпы 
изменений практики управлениɹ реɝионами� ɝородами� 
районами >�@. 

ɉоэтому качественно новые проɛлемы зачастуɸ 
реɲаɸтсɹ устаревɲими и неадекватными реалиɹм ин�
струментами и методами. ɗто вызывает неоɛходимостɶ 
трансɮормаɰии системы управлениɹ под новые вызовы 
ɰиɮровой экономики. 

Ƚрɹдуɳие преоɛразованиɹ в системе управлениɹ 
моноɝородами долɠны ɛытɶ направлены на реɲение 
актуалɶных длɹ них проɛлем. ȼ ɰиɮровуɸ эпоху моно�
ɝорода долɠны статɶ территориɹми с достойным уров�
нем ɠизни� ɛлаɝоприɹтной средой и высокими темпами 
развитиɹ экономики. Ⱦлɹ этоɝо неоɛходимо реɲение 
рɹда орɝанизаɰионных� ɮинансовых� технолоɝических и 
инɮраструктурных задач� реɲаɸɳее значение в реали�
заɰии которых имеет выɛор научно�оɛоснованных ме�
тодов управлениɹ. ȼ науке выделɹɸтсɹ три ɝруппы ме�
тодов ɝосударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ:

а) административные� характеризуɸɳиесɹ предɴ�
ɹвлением ɠестких треɛований к участникам соɰиалɶ�
но�экономических отноɲений� невыполнение которых 
сопровоɠдаетсɹ привлечением к различным видам от�
ветственности�

ɛ) экономические� которые определɹɸтсɹ как на�
правленные меры воздействиɹ на поведение оɛɴектов 
ɝосударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ� в ɰе�
лɹх ɮормированиɹ у последних выɝодных длɹ ɝосудар�
ства ɮорм поведениɹ�

в) соɰиалɶно�психолоɝические� направленные на мо�
ралɶное и нравственное воздействие ɝосударства на со�
знание лɸдей� в ɰелɹх пропаɝанды и аɝитаɰии.

ɉриведенные ɝруппы методов ɹвлɹɸтсɹ традиɰион�
ными� но в сочетании с современными инструментами� 
они актуалɶны и в условиɹх ɰиɮровой экономики (та�
ɛлиɰа 2). 

ɑто касаетсɹ уровнɹ управлениɹ� то очевидно ɰен�
тралɶнаɹ ролɶ долɠна ɛытɶ смеɳена в сторону реɝио�
налɶных и местных орɝанов власти. Ʉ полномочиɹм ре�
ɝионалɶных орɝанов власти моɝут ɛытɶ отнесены:

1) разраɛотка и утверɠдение конɰепɰии и проɝрам�
мы развитиɹ моноɝородов в условиɹх ɰиɮровизаɰии�

2) орɝанизаɰиɹ раɛоты по реализаɰии проɝраммы: � 
оɛеспечение взаимодействиɹ меɠду министерствами и 
ведомствами в проɰессе реализаɰии проɝраммных ме�
роприɹтий� � ɮормирование системы реɝионалɶных ор�
ɝанов власти� осуɳествлɹɸɳих реализаɰиɸ проɝраммы 
развитиɹ моноɝородов в условиɹх ɰиɮровизаɰии�

3) анализ� контролɶ и мониторинɝ реализаɰии про�
ɝраммы: � меɠведомственный контролɶ� � стимулиро�
вание созданиɹ независимых экспертных контролɶных 
ɝрупп. 

Таɛлиɰа 2 ± Ɂадачи управлениɹ моноɝородами в ɰиɮ�
ровуɸ эпоху� методы и инструменты их реɲениɹ

Ʉ компетенɰии местных орɝанов власти моɝут ɛытɶ 
отнесены: разраɛотка соɛственной конɰепɰии и про�
ɝраммы развитиɹ моноɝорода с учетом ɮедералɶных и 
реɝионалɶных ориентиров� участие в реализаɰии реɝио�
налɶных планов управлениɹ� создание спеɰиализирован�
ных орɝанов по реализаɰии мероприɹтий по ɰиɮровому 
управлениɸ моноɝородами� орɝанизаɰиɹ сɛалансиро�
ванноɝо сотрудничества орɝанов власти� ɛизнес�струк�
тур и оɛɳества� анализ и контролɶ эɮɮективности ре�
ализаɰии мероприɹтий� отнесенных к их компетенɰии.

Ɉсоɛаɹ ролɶ в такой модели управлениɹ отводит�
сɹ оɛɳественному и предпринимателɶскому секторам� 
которым долɠна ɛытɶ предоставлена реалɶнаɹ возмоɠ�
ностɶ участиɹ в ɮормировании стратеɝий и проɝрамм 
развитиɹ� ɝиɛкой и своевременной оɰенки эɮɮектив�
ностɶ реализуемых мероприɹтий. 

ɐиɮровизаɰиɹ экономики моноɝородов сопрɹɠена с 
определенными рисками. ɉо своей природе риск пред�
ставлɹет соɛой вероɹтностɶ возмоɠной неɠелателɶной 
потери чеɝо�лиɛо при плохом стечении оɛстоɹтелɶств. 
Ƚрамотное управление рисками позволɹет снизитɶ по�
тери от их возникновениɹ� лиɛо вовсе их изɛеɠатɶ. ȼ 
силу выɲесказанноɝо� менедɠмент рисков долɠен статɶ 
одним ɝлавных составлɹɸɳих элементов системы ɝосу�
дарственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ. 

Ƚлавными рисками ɰиɮровизаɰии моноɝородов мо�
ɝут статɶ: � риск ослаɛлениɹ конкуренɰии за счет внедре�
ниɹ крупным и средним ɛизнесом ©прорывныхª техно�
лоɝий� которые не моɠет сеɛе позволитɶ оɛластɶ мало�
ɝо предпринимателɶства� � неспосоɛностɶ масɲтаɛных 
инɮормаɰионно�технолоɝических проɝрамм оɛеспечитɶ 
оɠидаемые преимуɳества и окупитɶ влоɠенные ресур�
сы� � возмоɠностɶ наруɲениɹ ɛезопасности киɛерпро�
странства� � ɛезраɛотиɰа� возникɲаɹ в резулɶтате вне�
дрениɹ различных технолоɝий� замеɳаɸɳих человека.

Таким оɛразом� неоɛходимостɶ ɮормированиɹ ɰиɮ�
ровой экономики в моноɝородах треɛует оɝромной прак�
тической раɛоты со стороны территориалɶных орɝанов 
власти. ɂсполɶзование современных методов и инстру�
ментов управлениɹ с параллелɶным внедрением риск�
менедɠмента позволɹт создатɶ конкурентные преиму�
ɳества и встатɶ моноɝородам на путɶ диверсиɮикаɰии. 

7\XULQD <XOL\D *DEGUDVKLWRYQD� 7UR\DQVND\D 0DUL\D $OH[DQGURYQD
TRANSFORMATION CONTROL ONE-INDUSTRY TOWN IN TERMS ...
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ɷконоɦические
науки

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ�� ɑто касаетсɹ ɰиɮровизаɰии 
экономики моноɝородов� то здесɶ со стороны террито�
риалɶных орɝанов власти треɛуетсɹ оɝромнаɹ практиче�
скаɹ раɛота по реɲениɸ орɝанизаɰионных� ɮинансовых� 
технолоɝических и инɮраструктурных задач с исполɶзо�
ванием различных ɛлоков инструментов: ɰиɮровые и 
,7�инструменты: налоɝовые инструменты� администра�
тивные инструменты� инструменты прɹмоɝо и косвен�
ноɝо ɝосударственноɝо ɮинансированиɹ� инструменты 
управлениɹ персоналом� контролɶ� анализ� мониторинɝ� 
правовые инструменты� инструменты ɛɸдɠетноɝо ɮе�
дерализма. Ʉроме тоɝо треɛуетсɹ раɛота по созданиɸ 
эɮɮективной модели управлениɹ по ɰиɮровизаɰии 
моноɝородов� котораɹ предполаɝает перераспределение 
полномочий меɠду орɝанами власти и создание новых 
ɰелевых структур. Ɉɛɹзателɶным элементом такой мо�
дели долɠен статɶ риск�менедɠмент� позволɹɸɳий 
предвидетɶ уɝрозы управлениɹ и снизитɶ неɠелателɶ�
ные последствиɹ от их наступлениɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���.RYDOHQNR�%�%���.RYDOHQNR�(�*��7KH�HIIHFW�RI�GLJLWDOL]DWLRQ�RI� WKH�

HFRQRP\� RQ� JOREDO� LQWHJUDWLRQ� DQG� K\SHU�FRPSHWLWLRQ� ��� &RPSRQHQWV� RI�
6FLHQWL¿F�DQG�7HFKQRORJLFDO�3URJUHVV��������ʋ���������ɋ��������

���Ȼоɪɳеɜскаɹ�Ɉ�ɋ��ɍпɪаɜление�интеɝɪаɰиеɣ�ɪеɡиɞентоɜ�теɪɪи-
тоɪиɣ�опеɪеɠаɸɳеɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɜ�ɪеɝионалɶнɵе�соɰиалɶно�ɷконоɦиче-
ские�пɪоɰессɵ��теоɪетико�ɦетоɞолоɝические�аспектɵ����ɗконоɦика��
ɜчеɪа��сеɝоɞнɹ��ɡаɜтɪа��������Ɍ�����ʋ��$��ɋ����������

��ɋеɪɝееɜа�ɂ�Ʌ��Ɍɪансɮоɪɦаɰиɹ�ɦассоɜоɣ� кулɶтуɪɵ�ɜ� ɰиɮɪоɜоɣ�
сɪеɞе����Ʉулɶтуɪа�и�ɰиɜилиɡаɰиɹ��������Ɍ�����ʋ��Ⱥ��ɋ����±���

���ɉлаɯоɜа�Ʌ�ȼ���Ƚаɣɞаɪɠи�Ⱥ�ɂ��ɋоɰиалɶно�ɷконоɦическое�ɪаɡɜи-
тие�теɪɪитоɪии��ɦетоɞɵ�и�инстɪуɦентɵ�ɦуниɰипалɶноɝо�упɪаɜле-
ниɹ����ɗконоɦическаɹ�сɪеɞа��������ʋ���������ɋ��������
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Аннотаɰия. Ɂначимостɶ и ваɠностɶ платеɠных систем оɛусловлена их местом в отноɲениɹх экономических 

суɛɴектов. ȼ современном мире расчеты меɠду экономическими суɛɴектами невозмоɠно представитɶ ɛез исполɶ�
зованиɹ платеɠных систем. ȼ условиɹх ɰиɮровой экономики� повсеместноɝо доступа к каналам свɹзи и в интернет� 
а так ɠе стремителɶноɝо развитиɹ новых инɮормаɰионных технолоɝий� треɛованиɹ к ним постоɹнно растут. Такаɹ 
тенденɰиɹ не толɶко заставлɹет операторов платеɠных систем постоɹнно соверɲенствоватɶ платеɠные сервисы� 
но и ставит вопрос о принɰипиалɶном пересмотре архитектуры� ɮункɰий и принɰипов раɛоты платеɠных систем. 
Ɉдной из перспективных технолоɝий в развитии платеɠных систем ɹвлɹɸтсɹ распределенные реестры. ɂх архи�
тектура и технические осоɛенности спосоɛны изɛавитɶ платеɠные сервисы от ɛолɶɲоɝо количества посредников� 
сделатɶ платеɠные системы эɮɮективнее. ɋовременный опыт исполɶзованиɹ распределенных реестров� таких как 
ɛлокчейн� в системах длɹ оɛмена криптовалɸтами (ɰиɮровыми активами) и смарт�контрактами� подтвердил зре�
лостɶ этих технолоɝий и возмоɠности их применениɹ в платеɠных системах. Ɋассмотренные в статɶе тренды и 
направлениɹ развитиɹ платеɠных систем определили неоɛходимостɶ пересмотра текуɳей архитектуры� подходов и 
принɰипов ɮункɰионированиɹ наɰионалɶной платеɠной системы. 

Клɸɱевɵе слова: ɰиɮроваɹ экономика� платеɠные системы� наɰионалɶнаɹ платеɠнаɹ система� распределен�
ные реестры� система ɛыстрых платеɠей� неɛанковские платеɠные системы

PROGRESSIVE PAYMENT SYSTEMS: CONCEPT, 
REQUIREMENTS, TRENDS
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UlanoYa ENaterina SerJeeYna� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW

6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�0DQDJHPHQW
���������5XVVLD��0RVFRZ��5\D]DQVNLM�SURVSHFW������H�PDLO��HXODQRYD#LQWHJUDG�UX�

AEstract. 7KH LPSRUWDQFH RI SD\PHQW V\VWHPV GHWHUPLQH WKHLU UROH LQ WKH UHODWLRQV RI HFRQRPLF. ,Q PRGHUQ ZRUOG� VHWWOH�
PHQWV EHWZHHQ HFRQRPLF HQWLWLHV FDQQRW EH LPDJLQHG ZLWKRXW WKH XVH RI SD\PHQW V\VWHPV. ,Q GLJLWDO HFRQRP\� ZLGHVSUHDG 
DFFHVV WR FRPPXQLFDWLRQ FKDQQHOV DQG WKH ,QWHUQHW� DV ZHOO DV WKH UDSLG GHYHORSPHQW RI LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV� WKH UH�
TXLUHPHQWV IRU WKH SD\PHQW V\VWHPV DUH SHUPDQHQWO\ JURZLQJ. 7KLV WUHQG QRW RQO\ DFWLRQ RI RSHUDWRUV RI SD\PHQW V\VWHPV WR 
FRQVWDQWO\ LPSURYH SD\PHQW VHUYLFHV� EXW DOVR UDLVHV WKH TXHVWLRQ RI D IXQGDPHQWDO UHYLVLRQ RI WKH DUFKLWHFWXUH� IXQFWLRQV DQG 
SULQFLSOHV RI SD\PHQW V\VWHPV. 2QH RI WKH SURVSHFWLYH WHFKQRORJLHV LQ WKH GHYHORSPHQW RI SD\PHQW VHUYLFHV LV WKH WHFKQROR�
J\ RI GLVWULEXWHG OHGJHUV ('/7). ,W¶V FDSDELOLWLHV FDQ SUHYHQW WKH SD\PHQW HQYLURQPHQW IURP LQWHUPHGLDWRUV� PDNH SD\PHQW 
V\VWHP PRUH HI¿FLHQW DQG SUR¿WDEOH. 0RGHUQ H[SHULHQFH RI XVLQJ GLVWULEXWHG OHGJHUV OLNH EORFNFKDLQ LQ FU\SWRFXUUHQF\ H[�
FKDQJH V\VWHPV (GLJLWDO DVVHWV) DQG IRU VPDUW FRQWUDFWV KDV SURYHG WKH PDWXUH RI WKLV WHFKQRORJ\ DQG WKH SRVVLELOLW\ RI XVLQJ 
LW LQ SD\PHQW V\VWHPV. 1HZ WUHQGV DQG GLUHFWLRQV RI GHYHORSPHQW RI SD\PHQW V\VWHPV GHWHUPLQHG QHHG WR UHYLHZ WKH FXUUHQW 
DUFKLWHFWXUH� DSSURDFKHV DQG SULQFLSOHV RI WKH QDWLRQDO SD\PHQW V\VWHP.

Ke\Zords: GLJLWDO HFRQRP\� SD\PHQW V\VWHPV� QDWLRQDO SD\PHQW V\VWHPV� GLVWULEXWHG OHGJHU WHFKQRORJ\� IDVWHU SD\�
PHQWV� QRQ�EDQN SD\PHQW V\VWHPV.

ȼȼȿȾȿɇɂȿ
ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� 
ɉонɹтие ©платеɠнаɹ системаª ɮормируетсɹ одно�

временно с активной ɰиɮровизаɰией оɛɳества и авто�
матизаɰией ɛанковской деɹтелɶности� но до сих пор не 
имеет однозначноɝо определениɹ. Тем не менее� всем 
понɹтна ваɠнейɲаɹ ролɶ платеɠных систем в экономи�
ке и неоɛходимостɶ определениɹ современных треɛова�
ний к таким системам. 

Ɉдно из первых определений платеɠной системе 
дал американский экономист Ȼрɸс Ⱦɠ. ɋаммерс. ɉо 
еɝо определениɸ платеɠнаɹ система это ©совокупностɶ 
средств длɹ проведениɹ денеɠных платеɠей� которые 
неоɛходимы длɹ соɛлɸдениɹ оɛɹзателɶств� возникаɸ�
ɳих вследствие выполнениɹ экономической деɹтелɶно�
стиª >1@. ɋеɝоднɹ в мировой практике под платеɠными 
системами понимаɸт совокупностɶ инструментов� про�
ɰедур и правил оɛмена денеɠными средствами меɠду 
участниками� систему� состоɹɳуɸ из оператора соɝла�
ɲениɹ и участников >2@. Ⱦиректива ȿвропейскоɝо пар�
ламента >3@ дает несколɶко иное ɮункɰионалɶно оɝра�
ниченное определение платеɠной системе. ɉлатеɠнаɹ 
система � система перевода денеɠных средств� оɛладаɸ�
ɳаɹ оɮиɰиалɶными и стандартизированными проɰеду�
рами и оɛɳими правилами оɛраɛотки� клиринɝа и�или 
расчета платеɠных операɰий.

ȼ российском законодателɶстве закреплено понɹ�

тие платеɠнаɹ система как ©совокупностɶ орɝанизаɰий� 
взаимодействуɸɳих по правилам платеɠной системы 
в ɰелɹх осуɳествлениɹ перевода денеɠных средств� 
вклɸчаɸɳаɹ оператора платеɠной системы� операто�
ров услуɝ платеɠной инɮраструктуры и участников 
платеɠной системы� из которых как минимум три орɝа�
низаɰии ɹвлɹɸтсɹ операторами по переводу денеɠных 
средствª и ©наɰионалɶнаɹ платеɠнаɹ система как со�
вокупностɶ операторов по переводу денеɠных средств 
(вклɸчаɹ операторов электронных денеɠных средств)� 
ɛанковских платеɠных аɝентов (суɛаɝентов)� платеɠ�
ных аɝентов� орɝанизаɰий ɮедералɶной почтовой свɹзи 
при оказании ими платеɠных услуɝ в соответствии с 
законодателɶством Ɋоссийской Ɏедераɰии� операторов 
платеɠных систем� операторов услуɝ платеɠной инɮра�
структуры (суɛɴекты наɰионалɶной платеɠной систе�
мы)ª >�@. 

Ⱥналиɡ�поɞɯоɞоɜ�к�опɪеɞелениɸ�платеɠнɵɯ�систеɦ�
и� тɪеɛоɜаниɣ� к� ниɦ показал отсутствие однозначноɝо 
определениɹ платеɠной системы� как в российской� так 
и в мировой практике. ɋреди законодателɶно закреплен�
ных определений моɠно выделитɶ инструменталɶнуɸ и 
институɰионалɶнуɸ интерпретаɰиɸ термина� которые� 
тем не менее� не отраɠаɸт сутɶ платеɠных систем.

ɆȿТɈȾɈɅɈȽɂə
ɐелɶ настоɹɳей раɛоты ± определитɶ тенденɰии и 

тренды в развитие платеɠных систем� выделитɶ совре�
менные треɛованиɹ к ним. Ɇетодолоɝической основой 

8ODQRYD (NDWHULQD 6HUJHHYQD
PROGRESSIVE PAYMENT ...
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исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ современные научные методы 
исследований российских и заруɛеɠных ученых� в чис�
ле которых методы ɛиɛлиоɝраɮическоɝо анализа� лоɝи�
ческоɝо анализа� диалектический метод� системный под�
ход.

ɇеопределенности законодателɶства и клɸчевое ме�
сто в экономических проɰессах� заставлɹɸт научное со�
оɛɳество расɲиритɶ понɹтие платеɠной системы. Ʌ.ȼ. 
ɉопова� исследуɹ ɝенезис платеɠных систем и автор�
ские определениɹ платеɠных систем� ɝоворит о платеɠ�
ной системе как о научной ©универсалɶной ɮинансовой 
катеɝории� оɛɴединɹɸɳей совокупностɶ ɮинансовых 
институтов� осуɳествлɹɸɳих системнуɸ деɹтелɶностɶ 
в сɮере денеɠноɝо оɛорота в экономике и (или) ее от�
делɶных секторах длɹ оɛеспечениɹ устойчивоɝо макро�
экономическоɝо развитиɹ и соɰиалɶно�экономической 
эɮɮективности суɛɴектовª в ɲироком смысле этоɝо 
термина >�@.

ȼ современном представлении о платеɠной системе 
наличие инструменталɶной составлɹɸɳей и соɝласо�
ванных проɰедур становитсɹ неоɛходимо� так как тех�
нолоɝии неразрывно свɹзаны с правилами по которым 
раɛотает платеɠнаɹ система� а в некоторых случаɹх тех�
нолоɝии трансɮормируɸт правила и соɝлаɲениɹ меɠду 
участниками платеɠной системы� предлаɝаɹ наиɛолее 
оптималɶные пути взаимодействиɹ. 

ɋовременные треɛованиɹ к платеɠным системам за�
висɹт от сектора экономики в котором они применɹɸт�
сɹ. ȼыделɹɸт валовые и розничные платеɠные системы 
(по оɛɴему платеɠей). Ɋозничные платеɠные системы 
предназначены длɹ оɛраɛотки мноɝочисленных неɛолɶ�
ɲих по оɛɴему платеɠей. ɂх оператором� как правило� 
ɹвлɹетсɹ частный сектор� предоставлɹɸɳий услуɝи по 
перечислениɸ денеɠных средств. ȼаловые системы оɛ�
раɛатываɸт ɛолɶɲие по оɛɴему платеɠи с высоким при�
оритетом и их оператором часто выступает ɝосударство 
в лиɰе ɐентроɛанка.

ȼаловые системы раɛотаɸт в реɠиме реалɶноɝо вре�
мени (5HDO�7LPH *URVV 6HWWOHPHQW ² 57*6)� розничные в 
ɛолɶɲинстве случаев с отлоɠенными клиринɝом� но эта 
тенденɰиɹ претерпевает изменениɹ. Ɋасчет на клиринɝо�
вой основе � коɝда платеɠные поручениɹ сначала акку�
мулируɸтсɹ� а затем осуɳествлɹетсɹ взаимный зачет и 
расчет чистых позиɰий ± подход� возникɲий длɹ исклɸ�
чениɹ лиɲних двиɠений реалɶных денеɝ в виде монет и 
ɛанкнот. Такой подход становитсɹ неактуалɶным длɹ со�
временных денеɝ� передвиɝаɸɳихсɹ в электронном виде 
по счетам кредитных учреɠдений (ɛанков и ɇɄɈ)� ɛез 
материалɶноɝо носителɹ. ɉри отсутствии материалɶно�
ɝо носителɹ у денеɠных средств� треɛованиɹ к скорости 
соверɲениɹ платеɠных операɰий зависɹт толɶко от до�
ступа к каналам свɹзи и вычислителɶной моɳности тех�
нических средств� оɛеспечиваɸɳих их реализаɰиɸ в ав�
томатизированных системах (ɛазах данных и реестрах). 

ɉоследние �0 лет клиринɝовые отноɲениɹ ɛыли 
вынуɠденной мерой длɹ расчетов� но исходɹ из воз�
моɠностей современных каналов свɹзи и технических 
средств оɛраɛотки инɮормаɰии� такие отноɲениɹ моɝут 
ɛытɶ устранены как лиɲнее звено в платеɠной системе. 
ɉовсеместный доступ в интернет� ɲироко распростра�
ненные моɛилɶные устройства и технолоɝии распреде�
ленных реестров открываɸт новые возмоɠности длɹ оɛ�
раɛотки платеɠей. ȼ таком технолоɝическом окруɠении 
одним из треɛований к современным платеɠным систе�
мам становитсɹ раɛота в реɠиме реалɶноɝо времени.

ɉодтверɠдением этоɝо треɛованиɹ ɹвлɹɸтсɹ и систе�
мы ɛыстрых платеɠей � платеɠи� при которых передача 
платеɠноɝо сооɛɳениɹ и перевод неоɛходимых денеɠ�
ных средств получателɸ платеɠа осуɳествлɹɸтсɹ в ре�
ɠиме реалɶноɝо времени и по возмоɠности на круɝло�
суточной и еɠедневной основе (2���). ɋоздание такой 
системы сопровоɠдаетсɹ внедрением новых подходов 
к взаимодействиɸ кредитных орɝанизаɰий и по мнениɸ 
Ȼанка Ɋоссии имеет стратеɝическое значение длɹ долɝо�

срочной модернизаɰии всей платеɠной системы.
Такие системы создаɸтсɹ по всему миру с 2001 ɝода 

>�@ и на данный момент мноɝие из них получаɸт второй 
виток в развитии ± переход к раɛоте в части расчетов 
меɠду кредитными орɝанизаɰиɹми в реɠиме реалɶноɝо 
времени ɛез неттинɝа. ɋумма таких моменталɶных пла�
теɠей� как правило� оɝраничена неɛолɶɲими размерами� 
так как создание такой системы направлено� преɠде все�
ɝо� на развитие розничных платеɠей. ɋистема ɛыстрых 
платеɠей (ɋȻɉ) внедрена в Ɋоссии в ɹнваре 2019 ɝода� 
оператором и создателем системы ɹвлɹетсɹ Ȼанк Ɋоссии. 
ȼ Ɋоссии сумма ɛыстрых платеɠей в 2019 ɝоду оɝрани�
чена �00 тыс. руɛлей >�@

ȿɳе одним ваɠным преимуɳеством таких систем 
ɹвлɹетсɹ минималɶные комиссии или их полное отсут�
ствие. ȼ Ɋоссии на 2019 ɝод комиссиɹ длɹ ɛанков�участ�
ников ɋȻɉ отсутствует� с 2020 ɝода вводитсɹ минималɶ�
ные комиссии. Ɇаксималɶнаɹ сумма комиссии длɹ ɛан�
ков участников с 2020 ɝода ɛудет составлɹтɶ 3 руɛлɹ >8@ 
Ȼанки�участники самостоɹтелɶно устанавливаɸт комис�
сии длɹ своих клиентов за оɛраɛотку таких платеɠей� но 
подход оператора диктует оɛɳуɸ тенденɰиɸ ± повы�
ɲение скорости оɛраɛотки транзакɰий и минимизаɰиɹ 
комиссий.

ȼ перспективе Ȼанк Ɋоссии видит возмоɠностɶ далɶ�
нейɲеɝо развитиɹ системы длɹ замеɳениɹ друɝих спо�
соɛов и ɮорм ɛезналичных расчетов. ɋȻɉ в ɛудуɳем 
моɠет составитɶ алɶтернативу как розничным платеɠам 
в виде наличных денеɝ и карточных сетей� так и вало�
вым платеɠам� ɝде участниками ɹвлɹɸтсɹ ɸридические 
лиɰа. ɉерспектива уменɶɲениɹ затрат на оɛраɛотку де�
неɠной наличности� сокраɳение комиссий за эквайринɝ 
и потенɰиалɶнаɹ возмоɠностɶ перевода лɸɛых сумм ± 
преимуɳества� которые позволɹт ɋȻɉ заменитɶ суɳе�
ствуɸɳие системы >9@.

Ɉтсутствие комиссий или их минимизаɰиɹ еɳе одна 
тенденɰиɹ в развитии современных платеɠных систем. 
ɀелание изɛавитɶсɹ от комиссий спосоɛствует разви�
тиɸ новоɝо направлениɹ ± неɛанковских платеɠей��

ɇеɛанковские платеɠные системы ± системы� ис�
полɶзуɸɳие электронные денɶɝи (H�PRQH\) и электрон�
ные коɲелɶки (GLJLWDO ZDOOHW) длɹ хранениɹ денеɠных 
средств� позволɹɸɳие соверɲатɶ платеɠи в электрон�
ном виде ɛез открытиɹ расчетноɝо счета. Ʉ таким 
платеɠным системам относɹтсɹ :HE0DQH\� 3D\3DO� 
əндексȾенɶɝи и друɝие. Такие системы исполɶзуɸт вме�
сто расчетноɝо счета ©электронный коɲелекª с уникалɶ�
ным номером и позволɹɸт клиенту соверɲатɶ операɰии 
в привычной валɸте или оɛмениватɶ валɸту внутри 
системы и расплачиватɶсɹ в неоɛходимой валɸте. ɋам 
механизм раɛоты неɛанковских систем предполаɝает 
первоначалɶный оɛмен денеɠных средств на электрон�
ные денɶɝи и уɠе последуɸɳие расчеты в электронных 
денɶɝах. ɉри этом неɛанковские системы не предостав�
лɹɸт своим клиентам возмоɠности получатɶ проɰенты 
на остаток денеɠных средств� чтоɛы изɛеɠатɶ выпуска 
новых электронных кредитных денеɝ. ɗлектронный 
коɲелек моɠет пополнɹтɶсɹ денеɠными средствами 
с ɛанковскоɝо счета� наличными через операɰионные 
кассы или через аппараты приема денеɝ. Ʉомиссиɹ длɹ 
таких платеɠей при оплате� как правило� превыɲает 
комиссиɸ карточных сетей (которуɸ платɹт торɝовые 
точки за эквайринɝ)� так как велики затраты на опера�
ɰии по зачислениɸ и выводу денеɠных средств. Тем не 
менее� по данным %,6 (%DQN IRU LQWHUQDWLRQDO VHWWOHPHQWV) 
количество неɛанковских транзакɰий в мире постоɹнно 
увеличиваетсɹ� а интерес к таким платеɠным системам 
растет >10@. Ɉдним из современных трендов становитсɹ 
создание таких систем на уровне ɝосударства� например� 
в ɋинɝапуре такаɹ система ɹвлɹетсɹ частɶɸ наɰионалɶ�
ной проɝраммы и создаетсɹ ɝосударством длɹ развитиɹ 
экономики страны >11@.

ɇовые технолоɝии неизɛеɠно менɹɸт наɲу ɠизнɶ. 
ɋилɶное воздействие на платеɠные проɰессы оказыва�

ɍланова ȿкатерина ɋерɝеевна 
СОВРЕМЕННЫЕ ПЛАТЕЖНЫЕ ... 
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ɸт волны ɰиɮровизаɰии ± изменɹɸт подходы� правила� 
архитектуру и участников платеɠных проɰессов >12@. 

ɋовременные платеɠные системы ± это в первуɸ 
очередɶ инструменты длɹ осуɳествлениɹ ɛезналичных 
расчетов и они неразрывно свɹзаны с инɮормаɰионны�
ми технолоɝиɹми. ɂɝнорирование развитиɹ и приме�
нениɹ новых технолоɝий приводит к отставаниɸ� как в 
самой платеɠной инɮраструктуре� так и во всей эконо�
мике страны. əрким примером моɠно считатɶ техноло�
ɝическое преимуɳество ɋɒА в карточных платеɠных 
системах� ɛлаɝодарɹ которому две американские компа�
ний 9LVD и 0DVWHU&DUG долɝое времɹ остаɸтсɹ мировыми 
лидерами в этой отрасли.

ɇаɰионалɶнаɹ проɝрамма ©ɐиɮроваɹ экономика 
Ɋоссийской Ɏедераɰииª направлена� в первуɸ оче�
редɶ� на устранение такоɝо технолоɝическоɝо отстава�
ниɹ Ɋоссии и поиски спосоɛов применениɹ новых со�
временных технолоɝий длɹ повыɲениɹ эɮɮективности 
экономики. Ɉдной из ©перспективных технолоɝийª 
ɉроɝраммы ɹвлɹɸтсɹ распределенные реестры >13@. ȼ 
рамках наɰионалɶной проɝраммы создаɸтсɹ новые под�
разделениɹ и направлениɹ деɹтелɶности как в ɝосудар�
ственных� так и в коммерческих структурах� которые 
спосоɛны изучитɶ и оɰенитɶ новые технолоɝии� найти 
спосоɛы их эɮɮективноɝо применениɹ в российской 
экономике. ɉрименение распределенных реестров ис�
следуɸтсɹ во мноɝих отраслɹх экономики� но невозмоɠ�
но недооɰенитɶ полɶзу от их исполɶзование в платеɠ�
ной системе. 

Технолоɝии распределенноɝо реестра уɠе проɲли 
мноɝолетнɸɸ успеɲнуɸ апроɛаɰиɸ в платеɠных си�
стемах криптовалɸт. Ɉсоɛенностɶ криптовалɸтных 
платеɠных систем ± исполɶзование технолоɝии ɛлок�
чейн (одноɝо из видов распределенноɝо реестра) длɹ 
хранениɹ и оɛмена ɰиɮровыми активами (криптовалɸ�
тами). ȼ такой системе оɛмена ɰиɮровыми активами 
отсутствует ɰентралɶный узел� отвечаɸɳий за расчеты 
и клиринɝ� все операɰии выполнɹɸтсɹ в реɠиме реалɶ�
ноɝо времени и записываɸтсɹ в единый реестр� который 
хранитсɹ у всех участников системы.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɋовременные платеɠ�
ные системы подверɠены тенденɰии дезинтермедиаɰии 
(изɛавлениɸ от посредников) и треɛованиɹ к ним предɴ�
ɹвлɹɸт не операторы систем и не участники� а преɠде 
всеɝо их полɶзователи � экономические суɛɴекты. Ⱦлɹ 
полɶзователей ваɠен постоɹнный доступ к денеɠным 
средствам� возмоɠностɶ ɝарантированноɝо и достовер�
ноɝо оɛмена ими длɹ соверɲениɹ сделок в лɸɛой мо�
мент времени. Ⱦлɹ оɛеспечениɹ этих треɛований совре�
менные платеɠные системы долɠны раɛотатɶ в реɠиме 
реалɶноɝо времени� иметɶ низкие или нулевые комиссии 
и исполɶзоватɶ современные технические средства и 
технолоɝии. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� ɉлатеɠнаɹ�систеɦа��стɪуктуɪа��упɪаɜление��контɪолɶ��ɉоɞ�

ɪеɞ��ɋаɦɦеɪса�Ȼ�Ⱦ��±ɆȼɎ��������±�����с��
��� %DQN�IRU�,QWHUQDWLRQDO�6HWWOHPHQWV�DQG�,QWHUQDWLRQDO�2UJDQL]DWLRQ�

RI�6HFXULWLHV�&RPPLVVLRQV��3ULQFLSOHV�IRU�¿QDQFLDO�PDUNHW�LQIUDVWUXFWXUHV��
������ >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ.bis.RUJ�
FSPL�SXEO�d101a.SGI��ɞата�оɛɪаɳениɹ������������

��� Ⱦиɪектиɜа� ��������ȿɋ� ȿɜɪопеɣскоɝо� паɪлаɦента� и� ɋоɜета�
от����ноɹɛɪɹ������ ɝ��©Ɉ�платеɠнɵɯ�услуɝаɯ�на�ɜнутɪеннеɦ�ɪɵнкеª�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ.FEU.ru�4XHULHV�
8QL'E4XHU\�File�����������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� ɡакон� от� ����������� 1� ����ɎɁ� ©Ɉ� наɰионалɶ-
ноɣ� платеɠноɣ� систеɦеª� �ɪеɞакɰиɹ� от� ������������ >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� ɋпɪаɜочнаɹ� пɪаɜоɜаɹ� систеɦа�
©Ʉонсулɶтантɉлɸсª�� KWWS���ZZZ.FRQVXOWDQW.ru�GRFXPHQW�FRQVBGRFB
/$:B���������ɞата�оɛɪаɳениɹ�����������

��� ɉопоɜа�Ʌ�ȼ���Ʉоɪоɛеɣникоɜа�Ɉ�Ɇ���Ʉоɪоɛеɣникоɜ�Ⱦ�Ⱥ���ɒеɦет�
ȿ�ɋ�� ɗɜолɸɰиɹ� платеɠнɵɯ� систеɦ� ɜ� Ɋоссии� ��� Ɏинансɵ� и� кɪеɞит��
������ʋ����������

��� Ȼанк� Ɋоссии� ©Ɉɛɡоɪ� ɦиɪоɜоɝо� опɵта� исполɶɡоɜаниɹ� си-
стеɦ� ɛɵстɪɵɯ� платеɠеɣ� и� пɪеɞлоɠениɹ� по� ɜнеɞɪениɸ� ɜ� Ɋоссииª�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ.FEU.ru�&RQWHQW�
'RFXPHQW�File�������revBSD\.SGI��ɞата�оɛɪаɳениɹ������������

��� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�ɋистеɦɵ�ɛɵстɪɵɯ�платеɠеɣ��Ɋеɠиɦ�ɞо-

ступа��KWWSV���VES-FEU.ru���ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������
��� Ɍаɪиɮɵ� на� услуɝи� Ȼанка� Ɋоссии� ɜ� сеɪɜисе� ɛɵстɪɵɯ� плате-

ɠеɣ� платеɠноɣ� систеɦɵ� Ȼанка� Ɋоссии�� ������ Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWSV���ZZZ.FEU.ru�36\VWHP�systemBS�WDULIIB����������ɞата� оɛɪаɳениɹ�
������������

��� Ȼанк� Ɋоссии� ©Ȼɵстɪɵе� платеɠи� ±� поɜɵɲение� скоɪости� и�
ɞоступности� ɪоɡничнɵɯ� платеɠеɣ� Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ� опɵт� �����
ɝоɞª��� ɉлатеɠнɵе� и� ɪасчетнɵе� систеɦɵ�ʋ��� ����� >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ.FEU.ru�4XHULHV�8QL'E4XHU\�
File������������ɞата�оɛɪаɳениɹ������������

����%DQN� IRU� LQWHUQDWLRQDO� VHWWOHPHQWV�� ������� 6WDWLVWLFV� RQ� SD\PHQW��
FOHDULQJ�DQG�VHWWOHPHQW�V\VWHPV�LQ�WKH�&30,�FRXQWULHV��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ.bis.RUJ�FSPL�SXEO�d����SGI��ɞата�
оɛɪаɳениɹ������������

����6LQJDSRUH�6PDUW�1DWLRQ�6WUDWHJLF�1DWLRQDO�3URMHFWV�©(�3D\PHQWVª��
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ.smartnation.VJ�
ZKDW-is-smart-nation�initiatives�6WUDWHJLF-1DWLRQDO-3URMHFWV�e-SD\PHQWV����
�ɞата�оɛɪаɳениɹ������������

����ɍланоɜа�ȿ�ɋ��ȼлиɹние�ɜолн�ɰиɮɪоɜиɡаɰии�на�ɪаɡɜитие�платеɠ-
нɵɯ�систеɦɵ� ��ªɉɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�ɸɪиɞическоɣ�пɪактикиª�ʋ��
от�����ɝ��ɋ�������

����Ɋаспоɪɹɠение� ɉɪаɜителɶстɜа� ɊɎ� от� ����������� 1� �����ɪ�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�� ±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���VWDWLF.JRYHUQPHQW.ru�
media�¿OHV��J)04)+M4PsB��,�v�\/9X3JX4EY5�00.SGI� �ɞата� оɛɪаɳе-
ниɹ������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

8ODQRYD (NDWHULQD 6HUJHHYQD
PROGRESSIVE PAYMENT ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 3(28) 38�

ɷконоɦические
науки

ɇаучнаɹ спеɰиалɶностɶ: 08.00.0�
ɍȾɄ 330:��.011.� 
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0803�0089

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ СТОМАТОЛОГИЧЕСКИХ ПОЛИКЛИНИК

� 2019
Черезова Яна Алеɤсеевна, кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры экономики и менедɠмента�
Халиманенɤо Сергеɣ Ниɤолаевиɱ, студент лечеɛноɝо ɮакулɶтета

ɉеɪɜɵɣ�Ɇоскоɜскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɦеɞиɰинскиɣ�униɜеɪситет�иɦ��ɂ�Ɇ��ɋеченоɜа�
���������Ɇоскɜа��Ɋоссиɹ��ул��Ɍɪуɛеɰкаɹ��ɞ����стɪ����e-mail��KDOLPDQHQNR#PDLO�UX�

Наɛиев Илɶɞар Раɣɮовиɱ,�заведуɸɳий ортопедическим отделением
ȽȺɆɍ�ɋɈ�©ɋɉ�ɝоɪоɞа�ɉеɪɜоуɪалɶскª�

���������Ɋоссиɹ��ɉеɪɜоуɪалɶск��пɪоспект�Ʉосɦонаɜтоɜ��ɞ�����e-mail��VWRPD�#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ɋтоматолоɝическаɹ помоɳɶ в Ɋоссийской Ɏедераɰии находитсɹ в состоɹнии постоɹнной модерни�
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ɰионированиɹ ɝосударственных стоматолоɝических поликлиник не терɹет актуалɶности. Ɇноɝие паɰиенты из�за 
низкой платеɠеспосоɛности оɛраɳаɸтсɹ за помоɳɶɸ в ɝосударственные стоматолоɝические поликлиники >1� 2@� 
которые имеɸт значителɶные ɮинансовые и материалɶно�технические оɝраничениɹ� не позволɹɸɳие оказыватɶ 
современнуɸ стоматолоɝическуɸ помоɳɶ� орɝанизоватɶ раɛоту врачей на долɠном уровне. ȼ первуɸ очередɶ это 
свɹзано с тем� что в здравоохранении� и в стоматолоɝии в частности� не суɳествует единой комплексной оɰенки 
деɹтелɶности медиɰинской орɝанизаɰии� учитываɸɳей интересы всех катеɝорий суɛɴектов� взаимодействуɸɳих 
со стоматолоɝической поликлиникой. Ʉ тому ɠе� применɹемые методы оɰенки деɹтелɶности орɝанизаɰий в дру�
ɝих отраслɹх зачастуɸ неприменимы длɹ учреɠдений здравоохранениɹ из�за рɹда спеɰиɮических осоɛенностей. 
Ɋазраɛотка системы показателей длɹ оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности ɝосударственных стоматолоɝических 
поликлиник позволит провести комплексный анализ деɹтелɶности учреɠдениɹ здравоохранениɹ. ɉри этом ɛудут 
учтены интересы всех заинтересованных в деɹтелɶности ɝосударственных стоматолоɝических поликлиник сторон� 
что позволит на основании полученных резулɶтатов приниматɶ ɝрамотные управленческие реɲениɹ� и� в конечном 
счете� ɛудет спосоɛствоватɶ соверɲенствованиɸ деɹтелɶности стоматолоɝических поликлиник.

Клɸɱевɵе слова: комплекснаɹ оɰенка� показатели эɮɮективности деɹтелɶности� ɛɸдɠетное учреɠдение здра�
воохранениɹ� стоматолоɝическаɹ поликлиника� механизмы материалɶной и нематериалɶной мотиваɰии� соɰиалɶнаɹ 
эɮɮективностɶ� удовлетворенностɶ трудом.
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CKere]oYa Yana AleNseeYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW 
KKalimanenNo SerJe\ NiNolaeYicK, VWXGHQW RI )DFXOW\ RI 0HGLFLQH� 

,�0��6HFKHQRY�)LUVW�0RVFRZ�6WDWH�0HGLFDO�8QLYHUVLW\�
���������5XVVLD��0RVFRZ������7UXEHWVND\D�VW���H�PDLO��KDOLPDQHQNR#PDLO�UX�

NaEieY Ildar RaifoYicK� KHDG RI WKH RUWKRSHGLF GHSDUWPHQW� 
6$0,�³'HQWDO�&OLQLF�RI�WKH�&LW\�3HUYRXUDOVN´�

���������5XVVLD��3HUYRXUDOVN��.RVPRQDYWRY�DYHQXH�����H�PDLO��VWRPD�#PDLO�UX�
AEstract. 'HQWDO FDUH LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LV LQ D VWDWH RI D FRQVWDQW PRGHUQL]DWLRQ. 1HZ HTXLSPHQW DQG PDWHULDOV 

DUH HPHUJLQJ� QHZ PHWKRGV RI H[DPLQLQJ DQG WUHDWLQJ SDWLHQWV DUH EHLQJ LQWURGXFHG. 'RFXPHQWDWLRQ RI WKH PHGLFDO UHFHSWLRQ 
LV EHLQJ RSWLPL]HG. +RZHYHU� WKH SUREOHP RI D ORZ HI¿FLHQF\ RI SXEOLF GHQWDO FOLQLFV GRHV QRW ORVH UHOHYDQFH. 0RVW RI WKH 
SDWLHQWV ZLWK ORZ DELOLW\ WR SD\� WXUQ IRU KHOS WR WKH VWDWH GHQWDO FOLQLFV >1� 2@� ZKLFK KDYH VLJQL¿FDQW ¿QDQFLDO DQG WHFKQRORJ�
LFDO FRQVWUDLQWV WKDW GR QRW DOORZ SURYLGLQJ PRGHUQ GHQWDO FDUH DQG RUJDQL]LQJ WKH ZRUN RI GRFWRUV DW WKH UHTXLUHG OHYHO. 7KH 
SULPDU\ UHDVRQ LV GXH WR WKH IDFW WKDW LQ KHDOWK FDUH� DQG LQ GHQWLVWU\ LQ SDUWLFXODU� WKHUH LV QR VLQJOH LQWHJUDWHG DVVHVVPHQW RI 
WKH DFWLYLWLHV RI D PHGLFDO RUJDQL]DWLRQ WKDW WDNHV LQWR DFFRXQW WKH LQWHUHVWV RI DOO FDWHJRULHV RI VXEMHFWV LQWHUDFWLQJ ZLWK WKH 
GHQWDO FOLQLF. ,Q DGGLWLRQ� WKH PHWKRGV XVHG WR DVVHVV WKH DFWLYLWLHV RI RUJDQL]DWLRQV LQ RWKHU LQGXVWULHV DUH RIWHQ QRW DSSOLFD�
EOH WR KHDOWK FDUH LQVWLWXWLRQV GXH WR D QXPEHU RI VSHFL¿F IHDWXUHV. 7KH GHYHORSPHQW RI D V\VWHP RI LQGLFDWRUV WR DVVHVV WKH 
SHUIRUPDQFH RI WKH SXEOLF GHQWDO FOLQLFV ZLOO DOORZ IRU D FRPSUHKHQVLYH DQDO\VLV RI WKH DFWLYLWLHV RI D KHDOWK FDUH LQVWLWXWLRQ. 
$W WKH VDPH WLPH� WKH LQWHUHVWV RI DOO SDUWLHV LQWHUDFWLQJ ZLWK WKH SXEOLF GHQWDO FOLQLFV ZLOO EH WDNHQ LQWR DFFRXQW� ZKLFK ZLOO 
PDNH LW SRVVLEOH WR PDNH FRPSHWHQW PDQDJHPHQW GHFLVLRQV EDVHG RQ WKH UHVXOWV REWDLQHG� DQG� XOWLPDWHO\� ZLOO FRQWULEXWH WR 
WKH LPSURYHPHQW RI LWV DFWLYLWLHV.

Ke\Zords: DOO�LQFOXVLYH DVVHVVPHQW� SHUIRUPDQFH LQGLFDWRUV� EXGJHW KHDOWK LQVWLWXWLRQ� GHQWDO FOLQLF� PDWHULDO DQG 
QRQ�PDWHULDO PRWLYDWLRQ PHFKDQLVPV� VRFLDO HI¿FLHQF\� MRE VDWLVIDFWLRQ. 

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� 

Ƚосударственные стоматолоɝические поликлиники в 
настоɹɳее времɹ иɝраɸт ɛолɶɲуɸ ролɶ в оɛеспечении 
стоматолоɝическоɝо здоровɶɹ населениɹ Ɋоссийской 
Ɏедераɰии. ɇо в современных условиɹх� при деɮиɰите 
ɛɸдɠетноɝо ɮинансированиɹ и ɛурном развитии част�
ных стоматолоɝических клиник� при услоɠнении ста�
туса паɰиента ɝосударственные стоматолоɝические по�
ликлиники столкнулисɶ с проɛлемами в орɝанизаɰии и 
эɮɮективности своей деɹтелɶности.

ɉерсонал� имеɸɳий достаточнуɸ квалиɮикаɰиɸ� 
а такɠе относителɶно низкие ɰены� позволɹɸт ɝосудар�

ственным стоматолоɝическим поликлиникам ɮункɰиони�
роватɶ на рынке стоматолоɝических услуɝ. Ɉднако значи�
телɶный износ основных ɮондов� устареваɸɳее оɛору�
дование не позволɹɸт внедрɹтɶ новые технолоɝии и при�
влекатɶ паɰиентов на платный прием� доход от котороɝо 
ɹвлɹетсɹ ваɠным в структуре доходов ɝосударственных 
стоматолоɝических поликлиник. Ʉроме тоɝо� в настоɹɳее 
времɹ отсутствует оɛɳепризнаннаɹ система показателей� 
характеризуɸɳаɹ эɮɮективностɶ деɹтелɶности учреɠде�
ниɹ здравоохранениɹ. ɇаличие ɛолɶɲоɝо количества по�
казателей в ходе такоɝо анализа услоɠнɹет своевремен�
ное принɹтие неоɛходимых управленческих реɲений. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

ɑерезова əна Алексеевна� ɏалиманенко ɋерɝей ɇиколаевич� ɇаɛиев ɂлɶдар Ɋайɮович 
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ... 
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тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��

Анализ исследований в оɛласти оɰенки эɮɮективно�
сти деɹтелɶности и перспективах развитиɹ частных и ɝо�
сударственных медиɰинских орɝанизаɰий� в том числе 
предоставлɹɸɳих стоматолоɝические услуɝи населениɸ 
(ȼ.Ʉ. Ʌеонтɶев >3@� Ɉ.Ɋ Ʉурɛанов >�@� А.ɂ. Ɋоманов� ȼ.ȼ. 
Ʉеворков >�@� А.Ʌ. Ʌинденɛратен >�@� ɂ.ɋ. Ʉиɰул� ȿ.ɇ. 
Аɝаɮонова >�@� ɇ.Ƚ. ɒамɲурина� Ʉ.ɋ. ȼираɛов� А.ȼ. 
ɂванов >8@� ɋ.ȼ. ɒиɲкин� ȿ.Ƚ. ɉотапчик� ȿ.ȼ.ɋелезнева 
>9@ и др.)� показал� что отсутствие комплекса показате�
лей длɹ анализа эɮɮективности деɹтелɶности� учиты�
ваɸɳих осоɛенности ɝосударственных стоматолоɝиче�
ских поликлиник� а такɠе недостаток ɮинансированиɹ� 
приводɹт к неудовлетворителɶному управлениɸ и слоɠ�
ностɹм в принɹтии своевременных реɲений. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ разраɛотка системы по�

казателей комплексной оɰенки эɮɮективности деɹтелɶ�
ности ɝосударственных стоматолоɝических поликлиник.

Ɉсновные задачи� неоɛходимые длɹ достиɠениɹ по�
ставленной ɰели:

1. Ɉпределитɶ� изучитɶ и оɛоɛɳитɶ проɛлемы� с ко�
торыми сталкиваɸтсɹ ɝосударственные стоматолоɝиче�
ские поликлиники в проɰессе своей деɹтелɶности.

2. ɂзучитɶ суɳествуɸɳие методики анализа ɮинан�
сово�хозɹйственной и орɝанизаɰионно�управленческой 
сторон деɹтелɶности орɝанизаɰий и сɮормироватɶ си�
стему показателей комплексной оɰенки эɮɮективности 
деɹтелɶности ɝосударственной стоматолоɝической по�
ликлиники.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ȼедуɳее место среди совокупности проɛлем� стоɹ�
ɳих перед оɛɳеством� занимает проɛлема эɮɮектив�
ности. Ʌɸɛой хозɹйствуɸɳий суɛɴект стремитсɹ к уве�
личениɸ эɮɮективности своей деɹтелɶности� при этом 
опираетсɹ на раɰионалɶное исполɶзование ресурсов� 
увеличение оɛɴема и качества производимой продукɰии 
или оказываемых услуɝ >�� 10� 11� 12@.

Анализ эɮɮективности деɹтелɶности ɝосударствен�
ных стоматолоɝических поликлиник имеет осоɛенности� 
которые отличаɸт еɝо от анализа друɝих орɝанизаɰий. 
ɋреди таких осоɛенностей моɠно отметитɶ следуɸɳие:

1. ɋпеɰиɮика здравоохранениɹ. ɋɮера услуɝ не име�
ет запасов ɝотовой продукɰии� услуɝи нелɶзɹ произвести 
впрок. ɗто соɰиалɶнаɹ сɮера� предоставлɹɸɳаɹ ɠизнен�
но ваɠные ɛлаɝа� а это� в своɸ очередɶ� определɹет спеɰ�
иɮику эластичности спроса.

2. ɋочетание ɛɸдɠетноɝо ɮинансированиɹ и рыноч�
ноɝо механизма. ɋледствием ɹвлɹетсɹ неоɛходимостɶ 
разделениɹ доходов и расходов по источникам ɮинанси�
рованиɹ� различной оɰенки эɮɮективности и т.д.

3. ɂмуɳественный статус ɝосударственных стомато�
лоɝических поликлиник. Ɉни не ɹвлɹɸтсɹ соɛственни�
ками исполɶзуемоɝо имуɳества и не имеɸт права само�
стоɹтелɶно распорɹɠатɶсɹ этим имуɳеством� что не по�
зволɹет реализовыватɶ некоторуɸ частɶ имуɳества длɹ 
увеличениɹ оɛɴема оɛоротных средств.

�. ɉредпринимателɶскаɹ деɹтелɶностɶ и приɛылɶ� 
возникаɸɳаɹ в резулɶтате этой деɹтелɶности� исполɶ�
зуетсɹ на реɲение задач по достиɠениɸ соɰиалɶно�зна�
чимой ɰели � оказаниɸ медико�соɰиалɶной помоɳи на�
селениɸ.

Ɉсновываɹсɶ на анализе различных методов оɰенки 
эɮɮективности некоммерческих орɝанизаɰий� моɠно 
выделитɶ основные принɰипы построениɹ оɰенки эɮ�
ɮективности стоматолоɝической поликлиники:

1. ɉринɰип приоритетности достиɠениɹ ɰелей сто�
матолоɝической поликлиники перед ɮинансовыми кри�
териɹми >13�1�@.

2. ©ɉриɛылɶностɶª стоматолоɝической поликлини�
ки моɠет ɛытɶ определена как разностɶ затрат на еɝо 

реализаɰиɸ при исполɶзуемом спосоɛе и наиɛолее де�
ɲевом (но эквивалентном в прочих отноɲениɹх) из уɠе 
применɹɸɳихсɹ алɶтернативных спосоɛов (т.е. отраɠа�
етсɹ стремление к еɳе менее затратному варианту� чем 
уɠе ɲироко применɹемый в практике).

3. ɗɮɮективностɶ расходованиɹ ресурсов стоматоло�
ɝической поликлиники долɠна оɰениватɶсɹ по ɛолɶɲо�
му количеству различных параметров� которые следует 
оɛɴединитɶ в следуɸɳие ɝруппы: медиɰинскаɹ эɮɮек�
тивностɶ� соɰиалɶнаɹ эɮɮективностɶ� экономическаɹ 
эɮɮективностɶ.

ɋтоит учестɶ� что лɸɛой анализ деɹтелɶности хозɹй�
ствуɸɳеɝо суɛɴекта� осуɳествлɹетсɹ с определенных 
позиɰий� и то� что воспринимаетсɹ в качестве полоɠи�
телɶной характеристики в одном случае� моɠет оказы�
ватɶсɹ соверɲенно неприемлемым в друɝом. ɇапример� 
сокраɳение затрат на выдачу ɛахил паɰиентам моɠет 
полоɠителɶно оɰениватɶсɹ соɛственником медиɰин�
ской орɝанизаɰии� но не ɛудет принɹто паɰиентами >1�@. 
Ʉроме тоɝо� неоɛходимо отметитɶ� что первый из принɰи�
пов о приоритетности критериев достиɠениɹ соɰиалɶной 
ɰели моɠет резко сниɠатɶ� если не сводитɶ к минимуму 
принɰипы экономической эɮɮективности� но именно по�
этому такие структуры имеɸт характер некоммерческих. 
ɇапример� лечение заɛолеваний слизистой оɛолочки по�
лости рта треɛует ɛолɶɲих затрат врача�стоматолоɝа. ɇо 
при невысокой стоимости лечениɹ полностɶɸ неэɮɮек�
тивно с экономической точки зрениɹ. Тем не менее� прин�
ɰип приоритетности соɰиалɶных ɰелей медиɰинскоɝо уч�
реɠдениɹ потреɛует оказаниɹ такой помоɳи� несмотрɹ на 
экономическуɸ неэɮɮективностɶ затрат. 

Таким оɛразом� моɠно выделитɶ три вида эɮɮектив�
ности:

1. Ɇедиɰинскаɹ ± соотноɲение медиɰинскоɝо ре�
зулɶтата с затраченными на это средствами. 

2. ɋоɰиалɶнаɹ ± степенɶ достиɠениɹ соɰиалɶноɝо ре�
зулɶтата с затраченными на это ресурсами.

3. ɗкономическаɹ � соотноɲение меɠду экономиче�
скими резулɶтатами и затратами на их достиɠение.

Ⱦлɹ ɮормированиɹ показателей оɰенки деɹтелɶности 
ɝосударственных стоматолоɝических поликлиник неоɛ�
ходимо выделитɶ интересы� которые преследуɸт ука�
занные выɲе суɛɴекты. 

Ƚосударство в рамках медиɰинской эɮɮективности 
заинтересовано в получении ɝраɠданами определенноɝо 
оɛɴема и качества медиɰинской помоɳи. максимизаɰиɹ 
соɰиалɶной эɮɮективности и развитие стоматолоɝиче�
ской поликлиники ± ɰелɶ ɝосударства с точки зрениɹ 
соɰиалɶной эɮɮективности стоматолоɝической помо�
ɳи. ɂнтерес ɝосударства в отноɲении экономической 
эɮɮективности заклɸчаетсɹ в ее максимизаɰии длɹ сто�
матолоɝической поликлиники и в оптимизаɰии затрат на 
медиɰинскуɸ помоɳɶ.

ɋтраховые медиɰинские орɝанизаɰии (ɈɆɋ и ȾɆɋ) 
такɠе заинтересованы в получении ɝраɠданами опреде�
ленноɝо оɛɴема и качества медиɰинской помоɳи (меди�
ɰинскаɹ эɮɮективностɶ)� а такɠе в удовлетворенности 
паɰиентов полученной помоɳɶɸ (соɰиалɶнаɹ эɮɮектив�
ностɶ). ɑто касаетсɹ экономической эɮɮективности� то 
страховые медиɰинские орɝанизаɰии (ɈɆɋ и ȾɆɋ)� как 
и ɝосударство в ɰелом� заинтересованы в оптимизаɰии 
затрат на медиɰинскуɸ помоɳɶ.

Администраɰиɹ и персонал ɝосударственной сто�
матолоɝической поликлиники в рамках медиɰинской 
эɮɮективности видɹт получение ɝраɠданами опреде�
ленноɝо оɛɴема и качества медиɰинской помоɳи� а в от�
ноɲении соɰиалɶной и экономической эɮɮективности 
� повыɲение соɛственноɝо ɛлаɝосостоɹниɹ и развитие 
стоматолоɝической поликлиники.

ɉаɰиенты� ɛудучи конечными получателɹми услуɝ� 
предоставлɹемых ɝосударственными стоматолоɝически�
ми поликлиниками� заинтересованы в определенноɝо 
оɛɴема и качества медиɰинской помоɳи� долɠноɝо сер�
виса (медиɰинскаɹ и соɰиалɶнаɹ эɮɮективностɶ). 

&KHUH]RYD <DQD $OHNVHHYQD� .KDOLPDQHQNR 6HUJH\ 1LNRODHYLFK� 1DELHY ,OGDU 5DLIRYLFK
FORMATION OF THE SYSTEM OF INDICATORS OF ALL-INCLUSIVE ...
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ɷконоɦические
науки

ȿɳе один суɛɴект ± поставɳики материалов и оɛору�
дованиɹ ± заинтересованы в получении платы за постав�
ки от стоматолоɝических поликлиник� и соответственно� 
в высокой экономической эɮɮективности последних. 

ɉримечателɶно� что интересы всех рассматриваемых 
суɛɴектов совпадаɸт при оɰенке медиɰинской эɮɮек�
тивности. Ɉсталɶные ɠе виды эɮɮективности деɹтелɶ�
ности ɝосударственной стоматолоɝической поликлини�
ки ± соɰиалɶнаɹ и экономическаɹ эɮɮективностɶ � прɹмо 
или косвенно отраɠаɸтсɹ на интересах всех участников 
рассматриваемой деɹтелɶности. 

ɇа основании полученных данных� рассмотрим ɝруп�
пы показателей по отделɶным видам эɮɮективности.

1. Ɇедиɰинскаɹ эɮɮективностɶ.
� ɉоказатели оɛɴема оказанной помоɳи. 

ɏарактеристика предоставлɹемоɝо ɝосударственным 
медиɰинским учреɠдением населениɸ оɛɴема меди�
ɰинской помоɳи ɹвлɹетсɹ основным компонентом оɮи�
ɰиалɶной отчетности стоматолоɝических поликлиник 
перед ɝосударством� посколɶку� именно с этих позиɰий 
ɝлавный заказчик медиɰинских услуɝ и соɛственник ор�
ɝанизаɰии оɰенивает оɛɳуɸ резулɶтативностɶ и эɮɮек�
тивностɶ >1�� 2� �@.

� ɉоказатели соответствиɹ стандартам. ɍровенɶ ка�
чества медиɰинской помоɳи� представлɹɸɳий соɛой 
крайне слоɠное и неоднозначное понɹтие� соответствен�
но достаточно слоɠно отразитɶ теми или иными коли�
чественными характеристиками� тем ɛолее в прɹмом 
виде ɛез проведениɹ спеɰиалɶных исследований по еɝо 
оɰенке� доволɶно оɛɴемных и дороɝих. ɉо этой причине 
неоɛходимо изɛратɶ такуɸ ɮорму характеристики� кото�
раɹ позволила ɛы снизитɶ до минимума затраты средств 
и времени на получение неоɛходимых и достаточных 
данных. Алɶтернативной� но вполне состоɹтелɶной ха�
рактеристикой� выступает оɰенка качества помоɳи 
страховыми медиɰинскими орɝанизаɰиɹ системы ɈɆɋ� 
осуɳествлɹемаɹ ее экспертами >18� 19@.

� ɉериодичностɶ отказов страховых компаний в опла�
те счетов. ɉоказателɶ представлɹет соɛой отноɲение 
количества отказов со стороны страховых медиɰинских 
орɝанизаɰий ɈɆɋ к оɛɳему количеству выставленных 
счетов страховой медиɰинской орɝанизаɰии ɈɆɋ. Ɉтказ 
в оплате выставленноɝо счета следует в случае ɮакта не�
удовлетворителɶноɝо оказаниɹ медиɰинской помоɳи по 
данным проведенной экспертизы. 

� ɉоказатели удовлетворенности паɰиентов оказан�
ной медиɰинской помоɳɶɸ. ɉри анализе качества меди�
ɰинской помоɳи оказываетсɹ весɶма значимым и суɛɴ�
ективный компонент восприɹтиɹ ее паɰиентом.

2. ɋоɰиалɶнаɹ эɮɮективностɶ.
� ɉоказатели оɛɳей удовлетворенности паɰиентов. 

ȼ оɰенку вклɸчаɸтсɹ впечатлениɹ и от медиɰинской 
помоɳи как таковой� и от поведениɹ медиɰинскоɝо пер�
сонала� и от ɝоспиталɶной (ɝостиничной) услуɝи >20@. 
ɗта ɝруппа показателей моɠет ɛытɶ оɰенена на основе 
метода выɛорочноɝо анкетированиɹ. ɉри этом в анкеты 
моно вклɸчитɶ следуɸɳие вопросы: доступностɶ меди�
ɰинской помоɳи� соɛлɸдение времени приема врача по 
записи� удовлетворенностɶ паɰиентов полнотой инɮор�
маɰии� которуɸ предоставлɹет врач о состоɹнии здоро�
вɶɹ� методах оɛследованиɹ и лечениɹ� еɝо последствиɹх� 
удовлетворенностɶ санитарно�ɝиɝиеническим состоɹни�
ем помеɳений поликлиники� отноɲение медиɰинскоɝо 
персонала стоматолоɝической поликлиники.

� ɉоказатели удовлетворенности персонала. Ɉɰенка 
удовлетворенности персонала долɠна ɛытɶ комплекс�
ной и мноɝоɮакторной� хотɹ ɛы� во изɛеɠание услоɠне�
ниɹ� по основным направлениɹм� ее оɛуславливаɸɳим 
>21� 22� 23@. 

� ɉоказатели квалиɮикаɰии персонала. Ⱦанный по�
казателɶ долɠен отличатɶсɹ от оɛɳепринɹтоɝо. ȼо�
первых� оɰениваетсɹ изменение количества всех спеɰи�
алистов� причем разделɶно по врачам и медиɰинским 
сестрам. ȼо�вторых� в показателɶ неоɛходимо вклɸчитɶ 

лиɰ� сменивɲих по итоɝам аттестаɰии своɸ квалиɮи�
каɰионнуɸ катеɝориɸ на ɛолее высокуɸ. Ʉроме тоɝо� 
следует исклɸчитɶ из данной численности тех спеɰи�
алистов� кто толɶко подтвердил имеɸɳуɸсɹ катеɝориɸ 
или получил катеɝориɸ ниɠе� чем имел.

3. ɗкономическаɹ эɮɮективностɶ
� ɉоказатели исполɶзованиɹ труда. ɉосколɶку� эти 

характеристики весɶма условны и слоɠны в определе�
нии� длɹ оɰенки исполɶзованиɹ труда ɰелесооɛразно 
применɹтɶ оɛɳепринɹтый� но несколɶко� модиɮиɰиро�
ванный показателɶ.

� ɉоказатели структуры доходов. Ɉɛладаɸт аɛсо�
лɸтным приоритетом по практической значимости в 
оɰенке руководителɹми ɝосударственных медиɰинских 
учреɠдений и применимости ими. 

� ɉоказатели структуры расходов. Ɉɰенка распреде�
лениɹ расходов по их видам� такɠе как и доходов� весɶ�
ма ваɠна длɹ определениɹ экономической эɮɮективно�
сти с позиɰий интересов влиɹɸɳих сторон� посколɶку 
позволɹет оɰенитɶ затратнуɸ сторону деɹтелɶности уч�
реɠдениɹ. 

� ɉоказатели исполɶзованиɹ основных ɮондов. 
Ɇедиɰинское оɛорудование создает значителɶнуɸ 
частɶ доɛавленной стоимости медиɰинской услуɝи. 
ɋеɝоднɹɲнее состоɹние основных ɮондов в здравоох�
ранении крайне неɛлаɝоприɹтное� посколɶку износ до�
стиɝает �8��� >21@. ɋоответственно� характеристика 
проɰесса их оɛновлениɹ оказываетсɹ ваɠнейɲим по�
казателем длɹ перспективы деɹтелɶности учреɠдениɹ� 
что входит в ɝруппу оɛеспечениɹ интересов ваɠнейɲей 
стороны � ɝосударства в еɝо роли соɛственника стомато�
лоɝической поликлиники >2�@.

� ɉоказатели рентаɛелɶности. ȼ анализе деɹтелɶно�
сти коммерческих предприɹтий и орɝанизаɰий ведуɳее 
значение имеет показателɶ рентаɛелɶности� определɹе�
мый� чаɳе всеɝо� как проɰентное соотноɲение приɛыли 
к сеɛестоимости (стоимости амортизаɰии оɛорудованиɹ� 
затраченных расходных материалов� зарплаты и т.д.). 

� ɉоказатели уделɶных затрат. ɉрименɹɸтсɹ в оɰен�
ке деɹтелɶности стоматолоɝических поликлиник� ɛуду�
чи принɰипиалɶно ваɠной длɹ всех влиɹɸɳих сторон� 
посколɶку� определɹет стоимостɶ медиɰинской помоɳи� 
и одновременно значима и длɹ руководителей учреɠде�
ний здравоохранениɹ.

ȼсе предлаɝаемые нами показатели длɹ анализа эɮ�
ɮективности деɹтелɶности ɝосударственной стоматоло�
ɝической поликлиники представлены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 � ɉоказатели эɮɮективности деɹтелɶности 
ɝосударственной стоматолоɝической поликлиники

ɑерезова əна Алексеевна� ɏалиманенко ɋерɝей ɇиколаевич� ɇаɛиев ɂлɶдар Ɋайɮович 
ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КОМПЛЕКСНОЙ ОЦЕНКИ ... 
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economic 
sceinces

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��

ȼ деɹтелɶности ɝосударственных стоматолоɝических 
поликлиник� как некоммерческих структур� заинтере�
сованы следуɸɳие суɛɴекты: ɝосударство� страховые 
орɝанизаɰии� поставɳики материалов и оɛорудованиɹ� 
паɰиенты� администраɰиɹ поликлиники и персонал. 
ɍчитываɹ их интересы� а такɠе отличие в ɮункɰиони�
ровании ɝосударственных стоматолоɝических поликли�
ник от немедиɰинских орɝанизаɰий или частных сто�
матолоɝических клиник� нами предлоɠено оɰениватɶ 
деɹтелɶностɶ стоматолоɝических поликлиник на основе 
трɺх видов эɮɮективности ± медиɰинской� соɰиалɶной 
и экономической. ɉричем ваɠно учитыватɶ резулɶта�
ты анализа каɠдоɝо вида эɮɮективности не по отделɶ�
ности� а комплексно. Ⱦанный подход� с наɲей точки 
зрениɹ� позволит руководителɹм приниматɶ ɝрамотные 
управленческие реɲениɹ� позволɹɸɳие оптимизиро�
ватɶ издерɠки и улучɲитɶ материалɶно�техническуɸ 
ɛазу ɝосударственноɝо ɛɸдɠетноɝо учреɠдениɹ� оказы�
ваɸɳеɝо медиɰинские услуɝи населениɸ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ɒестакоɜ�ȼ�Ɍ��Ɉсноɜнɵе� напɪаɜлениɹ� ɪаɡɜитиɹ� стоɦатоло-

ɝическоɣ�слуɠɛɵ�Ɋоссии��ɉɪоект�Ʉонɰепɰии�����ȼ�Ɍ��ɒестакоɜ��Ɉ�Ɉ��
əнуɲеɜич��ȼ�Ʉ��Ʌеонтɶеɜ��±�Ɇ���Ɇеɞиɰинскаɹ�книɝа����������±����с��

��� Ɇанаɲеɪоɜ�Ɍ�Ɉ��ɉɪеɞпɪиниɦателɶстɜо�пɪи�пɪоиɡɜоɞстɜе�ɦе-
ɞиɰинскиɯ�услуɝ�ɜ�Ɋоссии��ɡаконоɦеɪности�и�тенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ��на�
пɪиɦеɪе�стоɦатолоɝическиɯ�услуɝ���Ⱥɜтоɪеɮ��ɞисс��ɞокт��ɦеɞ��наук���
Ɍ�Ɉ��Ɇанаɲеɪоɜ��±�ɇоɜосиɛиɪск��������±�ɋ���������

��� Ʌеонтɶеɜ�ȼ�Ʉ��Ɉ�состоɹнии�стоɦатолоɝии�ɜ�Ɋоссии�и�пеɪспек-
тиɜɵ�еɺ�ɪаɡɜитиɹ����ȼ�Ʉ��Ʌеонтɶеɜ����Ⱦоклаɞ�на���сɴеɡɞе�стоɦатолоɝоɜ�
Ɋоссии��±�Ɇ���ɋтȺɊ��±�������±����с��

��� Ʉуɪɛаноɜ� Ɉ�Ɋ�� ɍпɪаɜление� ɮункɰиониɪоɜание� и� ɪаɡɜити-
еɦ� ɪɵнка� стоɦатолоɝическиɯ� услуɝ�� Ɍеоɪиɹ� и� ɦетоɞолоɝиɹ�� �� Ɉ�Ɋ��
Ʉуɪɛаноɜ������Ɇ���Ɇеɞиɰина��������±�с����������

��� Ɇаɪкетинɝ�и�конкуɪентоспосоɛностɶ�ɦеɞиɰинскоɣ�оɪɝаниɡа-
ɰии���ɦоноɝɪаɮиɹ���Ⱥ�ɂ��Ɋоɦаноɜ��ȼ�ȼ��Ʉеɜоɪкоɜ��±�Ɇ����ɄɇɈɊɍɋ��������
��с����

��� Ɉɰенка� качестɜа� и� ɷɮɮектиɜности� ɦеɞиɰинскоɣ� поɦоɳи��
Ɇетоɞические�ɦатеɪиалɵ�поɞ�ɪеɞ��Ʌинɞенɛɪатен�$�-,����Ɇ����������±�
с������

��� ɋоɜеɪɲенстɜоɜание� ɪаɛотɵ� ɦеɞиɰинскиɯ� оɪɝаниɡаɰиɣ� на�
осноɜе� систеɦɵ� сɛалансиɪоɜаннɵɯ� покаɡателеɣ� �� ɂ�ɋ�� Ʉиɰул�� ȿ�ɇ��
Ⱥɝаɮоноɜа�и�ɞɪ�����Ɂɞɪаɜооɯɪанение��±���������ʋ���±�ɋ���������

��� ɒаɦɲуɪина�ɇ�Ƚ���ȼиɪаɛоɜ�Ʉ�ɋ���ɂɜаноɜ�Ⱥ�ȼ��Ɏоɪɦиɪоɜание�та-
ɪиɮноɣ�политики�ɜ�стоɦатолоɝическоɣ�пɪактике����ɇ�Ƚ��ɒаɦɲуɪина��
Ʉ�ɋ��ȼиɪаɛоɜ��Ⱥ�ȼ��ɂɜаноɜ����Ɂɞɪаɜооɯɪанение����������ʋ���±�ɋ������

��� ɒиɲкин�ɋ�ȼ���ɉотапчик�ȿ�Ƚ���ɋелеɡнеɜа�ȿ�ȼ��Ʉонкуɪенɰиɹ�на�
ɪɵнке�платнɵɯ�услуɝ��что�нуɠно�ɡнатɶ�о�частнɵɯ�Ʌɉɍ"���ɒиɲкин�
ɋ�ȼ���ɉотапчик�ȿ�Ƚ���ɋелеɡнеɜа�ȿ�ȼ����Ɂɞɪаɜооɯɪанение����������ʋ���

����ɋаɜиɰкаɹ� Ƚ�ȼ�� Ⱥналиɡ� ɷɮɮектиɜности� и� ɪискоɜ� пɪеɞпɪи-
ниɦателɶскоɣ� ɞеɹтелɶности�� ɦетоɞолоɝические� аспектɵ�� ±� Ɇ���
ɂɇɎɊȺ�Ɇ����������с�����

����ɇиɜен��ɉ�Ɋ��ɋɛалансиɪоɜаннаɹ�систеɦа�покаɡателеɣ���ɲаɝ�ɡа�
ɲаɝоɦ��Ɇаксиɦалɶное�поɜɵɲение�ɷɮɮектиɜности�и�ɡакɪепление�по-
лученнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ����Ɇ���Ȼаланс�клуɛ��������±�с����

����Ȼонɞаɪенко��ɘ�Ɋ��Ɇетоɞолоɝические�поɞɯоɞɵ�к�оɰенке�ɷɮɮек-
тиɜности�ɞеɹтелɶности�некоɦɦеɪческиɯ�оɪɝаниɡаɰиɣ�ɜ�ноɜɵɯ�соɰи-
алɶно�ɷконоɦическиɯ�услоɜиɹɯ��ɋɛоɪник�научнɵɯ�тɪуɞоɜ�ɋȿȼɄȺȽɌɍ��
ɋеɪиɹ�©ɗконоɦикаª�ʋ��� ��ɋеɜеɪо�Ʉаɜкаɡскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�теɯ-
ническиɣ�униɜеɪситет��������

����ɒеɣɦан��ɂ�Ɇ��Ɋеɮоɪɦа�упɪаɜлениɹ�и�ɮинансиɪоɜаниɹ�ɡɞɪаɜо-
оɯɪанениɹ����Ɇ���ɂɡɞатɰентɪ��������±�с�������
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Аннотаɰия. ɉосколɶку основой деɹтелɶности коммерческоɝо ɛанка ɹвлɹетсɹ еɝо ресурснаɹ ɛаза� актуалɶной 

ɹвлɹетсɹ проɛлема ɮормированиɹ и эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ ресурсов ɛанками� разреɲение которой спосоɛ�
ствует ɮормированиɸ ©ɮундаментаª длɹ еɝо стаɛилɶноɝо ɮункɰионированиɹ и интенсивноɝо развитиɹ на пер�
спективу� оказывает суɳественное влиɹние на ликвидностɶ ɛанка и еɝо ɮинансовые резулɶтаты. ɇа возмоɠностɶ 
открытиɹ ɮилиалɶной сети� осуɳествление операɰий с иностранными контраɝентами напрɹмуɸ влиɹɸт оɛɴɺмы 
ресурсов коммерческоɝо ɛанка. ɉоэтому эɮɮективное ɮормирование и исполɶзование ресурсной ɛазы позволɹет 
ɛанку расɲирɹтɶ масɲтаɛы своей деɹтелɶности� а такɠе круɝ проводимых операɰий и увеличиватɶ доходностɶ еɝо 
деɹтелɶности. ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ исследование ресурсной ɛазы коммерческоɝо ɛанка и оɰенка эɮɮек�
тивности ее исполɶзованиɹ. Ɉɛеспечение эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ ресурсов ɛанком ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲей за�
дачей менедɠмента коммерческоɝо ɛанка. ȼедɶ чем эɮɮективнее ɛанк исполɶзует имеɸɳиесɹ у неɝо ресурсы� тем 
ɛолɶɲуɸ приɛылɶ он моɠет извлечɶ при осуɳествлении операɰий� тем ɛолее рентаɛелɶным и эɮɮективным моɠно 
считатɶ еɝо деɹтелɶностɶ. Анализ проведен на примере ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª. ɉри проведении анализа исполɶ�
зовалисɶ отчетные данные ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª� а такɠе исследованиɹ и научные труды российских экономистов в 
оɛласти управлениɹ коммерческими ɛанками. ɉроведен анализ раɛоты ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª в сɮере исполɶзованиɹ 
соɛственноɝо капитала� привлечɺнных ресурсов и заɺмных средств. Анализ исполɶзованиɹ ɛанковских ресурсов 
предполаɝает выɹвление состоɹниɹ� структуры и динамики ресурсной ɛазы (соɛственных и привлечɺнных средств)� 
так как структура ресурсноɝо наполнениɹ ɛанка во мноɝом предопределɹет осоɛенностɶ еɝо ɮункɰионированиɹ на 
денеɠном рынке. ɉри проведении анализа эɮɮективности исполɶзованиɹ ресурсов ваɠно провести анализ доли 
раɛотаɸɳих активов ɛанка и анализ некоторых показателей доходности ɛанка. ɇаиɛолее актуалɶной длɹ реɲениɹ 
ɹвлɹетсɹ проɛлема оптимизаɰии структуры ресурсной ɛазы.

Клɸɱевɵе слова: ресурсы� ресурснаɹ ɛаза� коммерческий ɛанк� соɛственный капитал� привлеченные ресурсы� 
пассивы� активы� доходностɶ� ɮинансовые резулɶтаты� приɛылɶностɶ� кредит� проɰентнаɹ марɠа� рентаɛелɶностɶ� 
рентаɛелɶностɶ активов� рентаɛелɶностɶ капитала.

ANALYSIS AND ASSESSMENT OF EFFICIENCY OF USE OF RESOURCES 
OF PJSC “SBERBANK OF RUSSIA»

� 2019
HidiroYa Ra]ia MXradNKanoYa, EDFKHORU� VWXGHQW RI HFRQRPLF IDFXOW\ 

MaKacKeYa Madina DaJiroYna, SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW RI WKH 'HSDUWPHQW 
³$XGLW DQG HFRQRPLF DQDO\VLV´ 
'DJHVWDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��EDW\UD\D�VWUHHW���$��H�PDLO��GMDPELNPD[#PDLO�UX�
AEstract. 6LQFH WKH EDVLV RI WKH FRPPHUFLDO %DQN LV LWV UHVRXUFH EDVH� WKH SUREOHP RI IRUPDWLRQ DQG HIIHFWLYH XVH 

RI UHVRXUFHV E\ EDQNV LV UHOHYDQW� WKH UHVROXWLRQ RI ZKLFK FRQWULEXWHV WR WKH IRUPDWLRQ RI WKH ³)RXQGDWLRQ´ IRU LWV VWDEOH 
RSHUDWLRQ DQG LQWHQVLYH GHYHORSPHQW LQ WKH IXWXUH� KDV D VLJQL¿FDQW LPSDFW RQ WKH OLTXLGLW\ RI WKH %DQN DQG LWV ¿QDQFLDO 
UHVXOWV. 7KH DELOLW\ WR RSHQ D EUDQFK QHWZRUN DQG FRQGXFW WUDQVDFWLRQV ZLWK IRUHLJQ FRXQWHUSDUWLHV LV GLUHFWO\ DIIHFWHG E\ WKH 
YROXPH RI UHVRXUFHV RI D FRPPHUFLDO %DQN. 7KHUHIRUH� WKH HIIHFWLYH IRUPDWLRQ DQG XVH RI WKH UHVRXUFH EDVH DOORZV WKH %DQN 
WR H[SDQG WKH VFRSH RI LWV DFWLYLWLHV� DV ZHOO DV WKH UDQJH RI RSHUDWLRQV DQG LQFUHDVH WKH SUR¿WDELOLW\ RI LWV DFWLYLWLHV. 7KH 
SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR VWXG\ WKH UHVRXUFH EDVH RI D FRPPHUFLDO %DQN DQG HYDOXDWH WKH HIIHFWLYHQHVV RI LWV XVH. (QVXULQJ 
HI¿FLHQW XVH RI UHVRXUFHV E\ WKH %DQN LV WKH PRVW LPSRUWDQW WDVN RI WKH FRPPHUFLDO %DQN PDQDJHPHQW. $IWHU DOO� WKH PRUH 
HIIHFWLYHO\ WKH %DQN XVHV LWV DYDLODEOH UHVRXUFHV� WKH PRUH SUR¿W LW FDQ PDNH LQ FDUU\LQJ RXW RSHUDWLRQV� WKH PRUH SUR¿WDEOH 
DQG HI¿FLHQW LWV DFWLYLWLHV FDQ EH FRQVLGHUHG. 7KH DQDO\VLV LV FDUULHG RXW RQ WKH H[DPSOH RI 3-6& ³6EHUEDQN RI 5XVVLD´. 7KH 
DQDO\VLV XVHG WKH UHSRUWLQJ GDWD RI 3-6& ³6EHUEDQN´� DV ZHOO DV UHVHDUFK DQG VFLHQWL¿F ZRUNV RI 5XVVLDQ HFRQRPLVWV LQ WKH 
¿HOG RI PDQDJHPHQW RI FRPPHUFLDO EDQNV. 7KH DQDO\VLV RI WKH ZRUN RI 3-6& ³6EHUEDQN´ LQ WKH XVH RI HTXLW\� ERUURZHG 
UHVRXUFHV DQG ERUURZHG IXQGV. $QDO\VLV RI WKH XVH RI %DQN UHVRXUFHV LQYROYHV WKH LGHQWL¿FDWLRQ RI WKH VWDWH� VWUXFWXUH 
DQG G\QDPLFV RI WKH UHVRXUFH EDVH (RZQ DQG ERUURZHG IXQGV)� DV WKH VWUXFWXUH RI WKH UHVRXUFH FRQWHQW RI WKH %DQN ODUJHO\ 
GHWHUPLQHV WKH IHDWXUH RI LWV IXQFWLRQLQJ LQ WKH PRQH\ PDUNHW. :KHQ DQDO\]LQJ WKH HI¿FLHQF\ RI UHVRXUFH XVH� LW LV LPSRUWDQW 
WR DQDO\]H WKH VKDUH RI WKH %DQN¶V RSHUDWLQJ DVVHWV DQG DQDO\]H VRPH LQGLFDWRUV RI WKH %DQN¶V SUR¿WDELOLW\. 7KH PRVW XUJHQW 
SUREOHP WR VROYH LV WKH RSWLPL]DWLRQ RI WKH UHVRXUFH EDVH VWUXFWXUH.

Ke\Zords: UHVRXUFHV� UHVRXUFH EDVH� FRPPHUFLDO %DQN� HTXLW\� DWWUDFWHG UHVRXUFHV� OLDELOLWLHV� DVVHWV� SUR¿WDELOLW\� ¿QDQ�
FLDO UHVXOWV� SUR¿WDELOLW\� FUHGLW� LQWHUHVW PDUJLQ� SUR¿WDELOLW\� UHWXUQ RQ DVVHWV� UHWXUQ RQ FDSLWDO.

Ɋесурснаɹ ɛаза коммерческоɝо ɛанка выступает в 
роли основы еɝо деɹтелɶности� предопределɹɹ масɲта�
ɛы осуɳествлɹемых активных операɰий� которые� в 
своɸ очередɶ� направлены на достиɠение основной ɰели 
деɹтелɶности коммерческоɝо ɛанка ² получение мак�
сималɶной приɛыли. Ɉт сроков� оɛɴɺма привлечɺнных 
средств� их стоимости� а такɠе от размера соɛственноɝо 
капитала ɛанка� структуры еɝо ресурсноɝо наполнениɹ 
напрɹмуɸ зависɹт ɮинансовые резулɶтаты деɹтелɶности 
ɛанка� ассортимент предоставлɹемых ɛанковских услуɝ. 

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ доволɶно распространенными 

ɹвлɹɸтсɹ проɛлемы несɛалансированной структуры ре�
сурсов коммерческоɝо ɛанка� недостаточности соɛствен�
ноɝо капитала� а такɠе неэɮɮективноɝо исполɶзованиɹ 
ɛанками ресурсов� которые отриɰателɶно сказываɸтсɹ 
на ɮинансовой устойчивости ɛанка� еɝо ликвидности и 
платеɠеспосоɛности. 

ɉоэтому проɰесс ɮормированиɹ и оɛеспечение эɮ�
ɮективноɝо исполɶзованиɹ ɛанковских ресурсов сеɝоднɹ 
ɹвлɹɸтсɹ ваɠными и актуалɶными вопросами ɮункɰи�
онированиɹ ɛанковской системы Ɋоссии в ɰелом� кото�
рые усиливаɸтсɹ и друɝими� услоɠнɹɸɳими деɹтелɶ�

ɏидирова Ɋазиɹ Ɇурадхановна� Ɇахачева Ɇадина Ⱦаɝировна 
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ностɶ коммерческоɝо ɛанка� ɮакторами. Ʉак длɹ всей 
ɛанковской системы страны� так и длɹ каɠдоɝо отделɶ�
но взɹтоɝо коммерческоɝо ɛанка� ɮункɰионируɸɳеɝо в 
этой системе� наиɛолее актуалɶной ɹвлɹетсɹ проɛлема 
эɮɮективноɝо ɮормированиɹ и исполɶзованиɹ ресурсов� 
от ɝрамотноɝо реɲениɹ которой зависɹт стаɛилɶностɶ 
и устойчивостɶ ɠизнедеɹтелɶности ɛанка и всей ɛан�
ковской системы страны. Ɉт этоɝо во мноɝом зависɹт и 
условиɹ ɮункɰионированиɹ всеɝо экономическоɝо орɝа�
низма страны� определɹɸɳеɝо стаɛилɶностɶ экономики 
и уровенɶ ɠизни населениɹ страны.

ȼследствие выɲеуказанных ɮакторов� ɮормирова�
ние ресурсов коммерческоɝо ɛанка и вопросы эɮɮектив�
ноɝо их исполɶзованиɹ ɹвлɹɸтсɹ актуалɶными в оɛла�
сти научных исследований� а такɠе одним из основных 
аспектов� с которыми сталкиваетсɹ руководство ком�
мерческих ɛанков. 

ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ исследование ресурс�
ной ɛазы коммерческоɝо ɛанка и определение эɮɮек�
тивности исполɶзованиɹ еɝо ресурсов. ɐелɶ достиɝаетсɹ 
путем реɲениɹ следуɸɳих задач: проведение анализа 
состоɹниɹ и структуры ресурсной ɛазы ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª и оɰенка эɮɮективности исполɶзованиɹ им ре�
сурсов.

ȼ качестве оɛɴекта анализа выступает ɉАɈ 
©ɋɛерɛанк Ɋоссииª� на примере котороɝо ɛудут оɰенены 
состоɹние и структура еɝо ресурсов� а такɠе эɮɮектив�
ностɶ их исполɶзованиɹ. 

ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª сеɝоднɹ представлɹет кровеноснуɸ 
систему российской экономики� котораɹ занимает третɶ 
ее ɛанковской системы. Ȼанк ɹвлɹетсɹ основным креди�
тором российской экономики и занимает крупнейɲуɸ 
долɸ на рынке вкладов� именно поэтому в качестве оɛɴ�
екта исследованиɹ взɹт именно он.

ɋоɝласно промеɠуточной сокраɳенной консоли�
дированной ɮинансовой отчетности� опуɛликованной 
на сайте ɋɛерɛанка Ɋоссии� чистаɹ приɛылɶ ɝруппы 
ɋɛерɛанк за 1 квартал 2019 ɝода составила 22��� млрд. 
руɛлей. Ⱦлɹ сравнениɹ� за соответствуɸɳий период 
2018 ɝода чистаɹ приɛылɶ составила 212�1 млрд. руɛлей. 
>1@

Ⱦлɹ начала наɝлɹдно рассмотрим динамику активов 
и капитала ɛанка. ȼ ɰелом активы ɛанка за предɲеству�
ɸɳие периоды стаɛилɶно растут. Ⱦинамика активов 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª представлена на рисунке 1.

 Ɋисунок 1 � Ⱦинамика активов ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª за 2013�2018ɝɝ. (в млн.руɛ.) >2@

ɇа рисунке 1 мы видим� что в динамике активов за � 
лет� наименɶɲий уровенɶ наɛлɸдаетсɹ в 2013 ɝоду� ко�
торый� постепенно повыɲаɹсɶ из ɝода в ɝод до 201� ɝода� 
далее сменилсɹ спадом в 201� ɝоду. Ɉднако� как видно из 
рисунка� тенденɰиɹ спада не сохраниласɶ� и в 201� ɝоду 
активы вновɶ превысили показателɶ 2� 000 000 млн. ру�
ɛлей. ȼ 2018 ɝоду такɠе наɛлɸдаетсɹ полоɠителɶный 
рост. Ɇы видим� что долɹ активов в 2018 ɝоду достиɝла 
своеɝо максималɶноɝо значениɹ за проанализированные 
� лет� превысив 30 000 000 млн. руɛлей. Таким оɛразом� 

моɠем сказатɶ� что активы ɛанка растут из ɝода в ɝод с 
незначителɶным спадом в 201� ɝоду. Ⱦалее проанализи�
руем капитал ɛанка� который отраɠен на рисунке 2.

Ɋисунок 2 � Ⱦинамика капитала и оɛɹзателɶств ɉАɈ 
©ɋɛерɛанк Ɋоссииª за 2013�2018 ɝɝ. >2@

Ʉак видно из рисунка 2� капитал компании до 201� 
ɝода растет неɛолɶɲими темпами� однако за последние 
3 ɝода показывает значителɶный рост� достиɝаɹ наи�
ɛолɶɲеɝо значениɹ в 2018 ɝоду. ɉри этом сохранɹетсɹ 
высокий уровенɶ оɛɹзателɶств� которые такɠе растут� с 
незначителɶным спадом в 201� ɝоду� что ɹвлɹетсɹ харак�
терным длɹ ɛанковской отрасли.

Ɂатем проведем анализ раɛоты ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª в 
сɮере исполɶзованиɹ соɛственноɝо капитала� привле�
чɺнных ресурсов и заɺмных средств. 

Анализ исполɶзованиɹ ɛанковских ресурсов пред�
полаɝает выɹвление состоɹниɹ� структуры и динамики 
ресурсной ɛазы (соɛственных и привлечɺнных средств). 
ɋтруктура ресурсноɝо наполнениɹ ɛанка во мноɝом 
предопределɹет осоɛенностɶ еɝо ɮункɰионированиɹ на 
денеɠном рынке. Традиɰионно оптималɶной считаетсɹ 
структура� ɝде долɹ соɛственноɝо капитала ɛанка коле�
ɛлетсɹ в пределах от 20� до 30�� а на долɸ привлечɺн�
ных и заɺмных средств приходитсɹ соответственно �0 
� �0� и 10�.

ɉроанализируем структуру и динамику пассивов 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª за 201��2019 ɝɝ. Ⱦанные пред�
ставлены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 � Анализ структуры и динамики пассивов 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª за 201��2019 ɝɝ. >3@

состаɜлена�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�ɞаннɵɯ�ɛалансоɜоɝо�
отчета�ɉȺɈ�©ɋɛеɪɛанкª

Ʉак видно из анализируемой таɛлиɰы 2� за три рас�
сматриваемых ɝода в структуре пассивов произоɲли 
следуɸɳие изменениɹ: соɛственные средства с 1.03.201� 
ɝода по 1.03.2019 ɝод увеличилисɶ сначала на 19�2�� в 
2018 ɝоду� а затем на 13��3� в 2019 ɝоду. Ɋезервы на 
возмоɠные потери по ссудам выросли за весɶ анализи�
руемый период на 2��02�. Ⱦолɹ привлеченных средств 
в структуре пассивов стаɛилɶно растет. ȼ аɛсолɸтном 
выраɠении с 1.03.201� ɝода по 1.03.2019 ɝод их долɹ воз�
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росла на ��29�8 млн. руɛлей� в проɰентном соотноɲении 
это составило ��99� в 2018 ɝоду и 18���� в 2019.

Теперɶ проанализируем долɸ каɠдоɝо вида пассив�
ных источников в структуре пассивов (рис 3).

Ɋисунок 3 � ɋтруктура пассивов ɉАɈ ©ɋɛерɛанк 
Ɋоссииª на 1.03.2019 ɝод. >3@

ɂсходɹ из данных� представленных на рисунке 3� 
в структуре пассивов на 1.03.2019 ɝода соɛственные 
средства занимаɸт неɛолɶɲой уделɶный вес ± 13�9�. 
ɉривлеченные средства в пассивах занимаɸт �9� в том 
ɠе ɝоду. Таким оɛразом� на основе проведенноɝо анали�
за моɠно судитɶ о том� что в ɰелом структура ресурс�
ной ɛазы ©ɋɛерɛанкаª не совсем соответствует опти�
малɶной. Ɉтмечаетсɹ незначителɶнаɹ долɹ соɛственных 
средств в оɛɳем оɛɴɺме пассивов ɛанка при оптималɶ�
ном значении данноɝо показателɹ ± до 30�. ɉри этом 
долɹ привлеченных средств значителɶно превыɲает оп�
тималɶное значение в �0�. 

Ⱦалее ɰелесооɛразно ɛыло ɛы перейти к проведениɸ 
анализа и оɰенки эɮɮективности исполɶзованиɹ ресур�
сов ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª.

Ɉɰенитɶ эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ ɛанковских 
ресурсов моɠно на основании различных методик. 
Ɉднако некоторые из них ɹвлɹɸтсɹ оченɶ трудоемкими 
и треɛуɸт доступ к инсайдерской инɮормаɰии ɛанка. 
Ɇы ɠе попытаемсɹ датɶ оɰенку эɮɮективности исполɶ�
зованиɹ ресурсов ɄȻ на основании некоторых из них.

ɉри осуɳествлении анализа эɮɮективности исполɶ�
зованиɹ ресурсов немаловаɠным ɹвлɹетсɹ анализ доли 
раɛотаɸɳих активов ɛанка� который позволɹет опре�
делитɶ уделɶных вес раɛотаɸɳих активов в оɛɳей их 
сумме. 

ȼысокое еɝо значение ɹвлɹетсɹ полоɠителɶным при�
знаком и свидетелɶствует оɛ эɮɮективной раɛоте ɛанка 
с активами. Ⱦлɹ ɛанка оптималɶной считаетсɹ структу�
ра� слоɠивɲаɹсɹ следуɸɳим оɛразом:

� величина нераɛотаɸɳих активов колеɛлетсɹ в пре�
делах 1� � 2���

� величина раɛотаɸɳих активов ± �� � 8��. >�@
ɉроанализируем оɛɴем и структуру активов ɉАɈ 

©ɋɛерɛанкª и выɹвим среди них долɸ раɛотаɸɳих ак�
тивов (таɛл.2).

Таɛлиɰа 2 � Анализ доли раɛотаɸɳих активов длɹ 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª за 201��2019 ɝɝ. >�@

состаɜлена� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� оɮиɰиалɶнɵɯ� ɞан-
нɵɯ�ɐȻ�ɊɎ

Ʉак видно из таɛлиɰы 3� наɛлɸдаетсɹ повыɲеннаɹ 
долɹ кредитов� выдаваемых ɛанком (80� в 201� ɝоду� 
���8� в 2018 ɝоду и ���8 в 2019)� при оптималɶном зна�
чении ± �0���� валɸты ɛаланса. ȼ то ɠе времɹ наɛлɸ�
даетсɹ постепенное сниɠение уделɶноɝо веса ссудной 
задолɠенности в оɛɳей сумме активов с 80� в 201� 
ɝоду до ���8� в 2019 ɝоду. ȼ своɸ очередɶ� на ɰенные 
ɛумаɝи приходитсɹ незначителɶнаɹ долɹ (12��� в 201� 
ɝоду� 13�8� в 2018 и 13�� в 2019 ɝоду) при оптималɶном 
значении ± 20�2�� валɸты ɛаланса. Ɉтмечаетсɹ посте�
пенное увеличение доли влоɠений в ɰенные ɛумаɝи за 
анализируемый период. ɂсходɹ из излоɠенноɝо� моɠем 
сделатɶ вывод оɛ эɮɮективной раɛоте ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª 
с активами в тенденɰии изменениɹ структуры активов 
в сторону оптималɶных значений составлɹɸɳих ее эле�
ментов.

Такɠе� длɹ оɰенки эɮɮективности исполɶзованиɹ 
ресурсов� мы моɠем рассчитатɶ такие показатели оɰен�
ки доходности ɛанка� как: проɰентнаɹ марɠа� чистый 
ɋɉɊɗȾ� 52( и 52$. Ɉɰенка эɮɮективности исполɶзо�
ваниɹ средств на основе показателей 52( и 52$ такɠе 
называетсɹ методом Ⱦɸпона. Ⱦанные приведены в та�
ɛлиɰе 3. 

Таɛлиɰа 3 � ɉоказатели доходности ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª 
>�@

состаɜлена� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� отчɺтнɵɯ� ɞаннɵɯ�
ɉȺɈ�©ɋɛеɪɛанк�Ɋоссииª

Ʉак видно из таɛлиɰы �� значение коэɮɮиɰиента 
рентаɛелɶности капитала (52()� по которому мы моɠем 
судитɶ оɛ эɮɮективности исполɶзованиɹ соɛственных 
средств� находитсɹ в пределах от 1�� до �0� как в 201� 
(2��2�)� так и в 2018 ɝодах (23�1�). ɗто означает� что 
каɠдый руɛлɶ соɛственноɝо капитала приносит 2�� 2 и 
23�1 копеек чистой приɛыли соответственно. Таким оɛ�
разом� моɠем ɝоворитɶ о том� что данные показатели 
находɹтсɹ на допустимом уровне� а средства соɛствен�
ников в ɛанке раɛотаɸт эɮɮективно.

Ⱦалее проанализируем такой показателɶ рентаɛелɶ�
ности ɛанка� как ɋɉɊɗȾ (доходностɶ активов минус 
стоимостɶ заимствований). Ⱦопустимое значение дан�
ноɝо показателɹ ± не менее 1���. ȼ данном случае зна�
чениɹ ɋɉɊɗȾа составлɹɸт соответственно ���� в 201� 
ɝоду и ��2 в 2018 ɝоду� что ɝоворит оɛ эɮɮективности 
проɰентной политики ɛанка и о еɝо приɛылɶности.

Ɂначение показателɹ рентаɛелɶности среднеɝодовых 
активов (или эɮɮективности исполɶзованиɹ ɛанковских 
ресурсов) находитсɹ на уровне 2��� в 201� ɝоду� а в 2018 
ɝоду� увеличивɲисɶ на половину проɰента� составлɹет 
3�2�. Ȼлаɝоприɹтным длɹ ɛанков считаетсɹ значение 
данноɝо показателɹ� равное ��. Ɉднако� достаточным 
(нормативным) длɹ коэɮɮиɰиента 52$ ɹвлɹетсɹ значе�
ние ɛолɶɲе 0. ɑем выɲе значение данноɝо показателɹ� 
тем выɲе резулɶтативностɶ предприɹтиɹ в создании 
приɛыли с помоɳɶɸ активов. Таким оɛразом� раɛоту 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª в ɰелом моɠно считатɶ приɛылɶной� 
а� следователɶно� моɠем ɝоворитɶ о том� что ɛанк эɮ�
ɮективно исполɶзует свои средства.

ɋледуɸɳий показателɶ рентаɛелɶности ± проɰент�
наɹ марɠа. Ɂначение проɰентной марɠи� находɹсɶ на 
уровне ��0� в 201� ɝоду и ���� в 2018 ɝоду� при опти�
малɶном уровне не менее ��� �� полоɠителɶно характе�
ризует деɹтелɶностɶ ɛанка� то естɶ проɰентные расходы 
покрываɸтсɹ проɰентными доходами.

ɉо итоɝам проведенноɝо исследованиɹ моɠно сде�
латɶ вывод о достаточно качественной раɛоте ɛанка в 
части эɮɮективности исполɶзованиɹ ресурсов� что под�
тверɠдаетсɹ оптималɶными и полоɠителɶными значе�
ниɹми по рассмотренным показателɹм. ɗто ɝоворит о 
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полоɠителɶной тенденɰии развитиɹ ɛанка� так как чем 
эɮɮективнее ɛанк исполɶзует имеɸɳиесɹ ресурсы� тем 
на ɛолɶɲуɸ приɛылɶ он моɠет рассчитыватɶ.

Анализ показателей доходности и рентаɛелɶности 
ɛанка позволɹет сделатɶ вывод о рентаɛелɶной раɛоте 
ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª� посколɶку рассчитанные нами зна�
чениɹ по мноɝим коэɮɮиɰиентам соответствуɸт опти�
малɶному и рекомендуемому их уровнɸ.

Ⱦлɹ ɉАɈ ©ɋɛерɛанкª в рамках проведенноɝо выɲе 
анализа наиɛолее актуалɶной длɹ реɲениɹ ɹвлɹетсɹ 
проɛлема оптимизаɰии структуры ресурсной ɛазы� в 
частности� проведение политики увеличениɹ соɛствен�
ной ресурсной ɛазы� ведɶ эта проɛлема моɠет отриɰа�
телɶно сказатɶсɹ на ɮинансовой устойчивости ɛанка. 
ɇедостаточностɶ соɛственноɝо капитала в коммерче�
ских ɛанках указываетсɹ как одна из ɝлавных проɛлем 
всей ɛанковской системы страны. Ɋазвитие ɛанковской 
системы� как и всей экономики страны� долɠно осу�
ɳествлɹтɶсɹ за счет внутренних источников в ɰелɹх 
оɛеспечениɹ экономической ɛезопасности и устойчиво�
ɝо роста. 
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Шмелева Жанна Ниɤолаевна, кандидат ɮилосоɮских наук� доɰент� 
доɰент каɮедры ©ɂностранный ɹзыкª ɐɆɋиȻ

Ʉɪасноɹɪскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�аɝɪаɪнɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��Ʉɪасноɹɪск��пɪ��Ɇиɪа������H�PDLO��VKPHOHYD]KDQQD#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ɉовыɲение эɮɮективности управлениɹ денеɠными потоками в селɶскохозɹйственных орɝани�
заɰиɹх ɹвлɹетсɹ актуалɶной проɛлемой в современных условиɹх хозɹйствованиɹ� так как ɮинансовое состоɹние 
мноɝих из них характеризуетсɹ в настоɹɳее времɹ как неустойчивое. ɍправление денеɠными потоками ɹвлɹетсɹ 
клɸчевым аспектом деɹтелɶности лɸɛоɝо предприɹтиɹ� посколɶку посредством еɝо осуɳествлɹетсɹ реɝулирование 
друɝих сɮер деɹтелɶности хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта. ɋелɶскохозɹйственные орɝанизаɰии испытываɸт хрониче�
скуɸ нехватку денеɠных средств� что приводит к неудовлетворителɶной платеɠеспосоɛности� и в резулɶтате к 
деɮиɰиту денеɠных средств длɹ расчетов с кредиторами за материалɶные ресурсы и оказываемые услуɝи� а такɠе 
оɛразованиɸ кредиторской задолɠенности перед различными суɛɴектами экономики. ɇа примере отделɶно взɹтоɝо 
района Ʉрасноɹрскоɝо краɹ (ȿрмаковскоɝо района)� авторы выɹвлɹɸт оɛɳие проɛлемные аспекты� характерные длɹ 
селɶскохозɹйственных предприɹтий� анализируɸт ɮинансовое состоɹние предприɹтиɹ ɈɈɈ ©ȿрмакª� предлаɝаɸт 
аутсорсинɝ как метод соверɲенствованиɹ деɹтелɶности предприɹтиɹ� а именно передачу орɝанизаɰией на основа�
нии доɝовора определɺнных ɛизнес�проɰессов или производственных ɮункɰий на оɛслуɠивание друɝой компании� 
спеɰиализируɸɳейсɹ в соответствуɸɳей оɛласти.

Клɸɱевɵе слова: денеɠный поток� управление денеɠными потоками� ɮинансы� стратеɝиɹ� тактика� оптимиза�
ɰиɹ� планирование� аутсорсинɝ.
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SKaroSatoYa Anastasia ViNtoroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� GRFHQW 
RI WKH GHSDUWPHQW ³2UJDQL]DWLRQ DQG HFRQRPLFV RI DJULFXOWXUDO SURGXFWLRQ´

SKmeleYa ZKanna NicNolaeYna,�FDQGLGDWH RI SKLORVRSKLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 
GRFHQW RI WKH GHSDUWPHQW ³)RUHLJQ /DQJXDJH´

.UDVQR\DUVN�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��.UDVQR\DUVN��0LUD�$Y�������H�PDLO��VKPHOHYD]KDQQD#PDLO�UX�

AEstract. ,PSURYLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI FDVK ÀRZ PDQDJHPHQW LQ DJULFXOWXUDO RUJDQL]DWLRQV LV DQ XUJHQW SUREOHP LQ PRG�
HUQ HFRQRPLF FRQGLWLRQV� EHFDXVH WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ RI PDQ\ RI WKHP LV FXUUHQWO\ FKDUDFWHUL]HG DV XQVWDEOH. &DVK ÀRZ 
PDQDJHPHQW LV D NH\ DVSHFW RI DQ\ HQWHUSULVH� DV LW UHJXODWHV RWKHU DUHDV RI WKH HFRQRPLF HQWLW\ DFWLYLW\. $JULFXOWXUDO RUJDQL�
]DWLRQV DUH H[SHULHQFLQJ D FKURQLF VKRUWDJH RI IXQGV� ZKLFK OHDGV WR SRRU VROYHQF\� ZKLFK UHVXOWV LQ D VKRUWDJH RI IXQGV IRU 
SD\PHQWV WR FUHGLWRUV IRU PDWHULDO UHVRXUFHV DQG VHUYLFHV� DV ZHOO DV WKH IRUPDWLRQ RI DFFRXQWV SD\DEOH WR YDULRXV HFRQRPLF 
HQWLWLHV. 2Q WKH H[DPSOH RI D VLQJOH GLVWULFW RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ (<HUPDNRYVN\ GLVWULFW)� WKH DXWKRUV LGHQWLI\ FRPPRQ 
SUREOHP DVSHFWV FKDUDFWHULVWLF RI DJULFXOWXUDO HQWHUSULVHV� DQDO\]H WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ RI WKH FRPSDQ\ //& ³<HUPDN´� 
RIIHU RXWVRXUFLQJ DV D PHWKRG RI LPSURYLQJ WKH HQWHUSULVH� QDPHO\ WKH WUDQVIHU RI WKH RUJDQL]DWLRQ RQ WKH EDVLV RI WKH FRQWUDFW 
RI FHUWDLQ EXVLQHVV SURFHVVHV RU SURGXFWLRQ IXQFWLRQV WR VHUYLFH DQRWKHU FRPSDQ\ VSHFLDOL]LQJ LQ WKH UHOHYDQW ¿HOG.

Ke\Zords: FDVK ÀRZ� FDVK ÀRZ PDQDJHPHQW� ¿QDQFH� VWUDWHJ\� WDFWLFV� RSWLPL]DWLRQ� SODQQLQJ� RXWVRXUFLQJ.

7KH SURFHVV RI HFRQRPLF HQWLWLHV IXQFWLRQLQJ LQ WKH PDU�
NHW HFRQRP\ LV SURYLGHG E\ WKH PRYHPHQW RI ¿QDQFLDO UH�
VRXUFHV RU FDVK ÀRZV. 7KH FDVK ÀRZ RI WKH RUJDQL]DWLRQ LV 
D FRPPXQLW\ RI GLVWULEXWHG RYHU WLPH LQWHUYDOV UHFHLSWV DQG 
SD\PHQWV RI IXQGV WKDW RFFXU LQ WKH FRXUVH RI WKH HQWHUSULVH 
HFRQRPLF DFWLYLW\ >1@. 7KH GH¿QLWLRQ RI ³FDVK ÀRZ´ LV FRQ�
VLGHUHG LQ PDQ\ VWXGLHV RI ERWK IRUHLJQ DQG GRPHVWLF VFL�
HQWLVWV�HFRQRPLVWV� VXFK DV %ULJKHP <X. DQG *DSHQVN\ /. 
>2@� 9DQ +RUQ -. Ʉ. >3@� 5DLV Т. DQG .ROO\ %. >�@� $QWRQRYD 
А.3. >�@. 

&DVK ÀRZ LV FKDUDFWHUL]HG E\ 5RPDQRYVN\ 9.0. DV ³WKH 
UHVXOW RI WKH PRYHPHQW RI IXQGV LQ WKH RUJDQL]DWLRQ IRU D 
SDUWLFXODU SHULRG RI WLPH� L.H.� DV WKH GLIIHUHQFH EHWZHHQ FDVK 
UHFHLSWV DQG SD\PHQWV IRU WKH SHULRG´ >�@.

,Q WKHLU VWXG\� %RURGLQ $.,. DQG 6KDVK 1.1. QRWH WKDW 
VRPH IRUHLJQ WKHRULVWV (PRVWO\ %HUQVWHLQ /. $.� DQG %ULJKHP 
(.).)� XVH WKH WHUP ³FDVK ÀRZ´ WR LGHQWLI\ WKH SURFHVV RI FDVK 
ÀRZ >�@.

6XFK VFLHQWLVWV DV 1RV 9.$.� 5HLIH 0.(.� 8YDURY 6.$. 
SURSRVHG D PRUH LQWHUHVWLQJ OHYHO RI JHQHUDOL]DWLRQ DQG IRU�
PXODWLRQ RI WKH FDWHJRU\ ³ÀRZ´ ± DV D VHW RI REMHFWV� SHU�
FHLYHG DV D ZKROH DQG H[LVWLQJ DV D SURFHVV WKDW RFFXUV FRQ�
WLQXRXVO\ DW D FHUWDLQ WLPH LQWHUYDO´ >8@.

7KH DUW RI FDVK ÀRZ PDQDJHPHQW RI WKH HQWHUSULVH LV SDUW 
RI WKH GRPHVWLF SUDFWLFH RI PDQDJHPHQW� XVLQJ WKH ULFK H[SH�
ULHQFH RI WKH HFRQRP\. )LQDQFLDO PDQDJHPHQW FDUULHG RXW E\ 
D SDUWLFXODU HQWHUSULVH LV LPSOHPHQWHG WKURXJK WKH GHYHORSHG 
¿QDQFLDO SROLF\� VWUDWHJ\ DQG DSSURSULDWH WDFWLFV. ,Q RWKHU 
ZRUGV� ¿QDQFLDO PDQDJHPHQW LQYROYHV PDQDJHPHQW VWUDWHJ\ 

DQG WDFWLFV >9@.
$FFRUGLQJ WR 3URIHVVRU 3DYORYD /.1. ¿QDQFLDO 

PDQDJHPHQW LV D ³FRPSOH[ SURFHVV RI PDQDJHPHQW RI 
PRQH\ WXUQRYHU� IXQGV� ¿QDQFLDO UHVRXUFHV RI HQWHUSULVHV 
DQG FRPPHUFLDO RUJDQL]DWLRQV HQJDJHG LQ EXVLQHVV DFWLYLW\´ 
>10@. $W WKH VDPH WLPH� PDQDJHPHQW RI ¿QDQFLDO DFWLYLW\ 
RI WKH HQWHUSULVH LV SUHVHQWHG E\ WKH DXWKRU DV SURFHVV 
RI PDQDJHPHQW RI D PRQHWDU\ WXUQRYHU. $FFRUGLQJ WR 
5RGLRQRYD 9.0.� WKH IROORZLQJ IXQFWLRQDO HOHPHQWV H[LVW 
LQ WKH ¿QDQFLDO PDQDJHPHQW V\VWHP ± SODQQLQJ� RSHUDWLRQDO 
PDQDJHPHQW DQG FRQWURO >11@. 3URSRQHQW RI WKLV DSSURDFK LV 
%DODEDQRY ,.7.� ZKR LQ KLV UHVHDUFK KDV VRPHZKDW H[SDQGHG 
WKLV UDQJH >12@.

,Q WKH ZRUN RI DXWKRUV .DPHQRYD $.9.� DQG $GDP 1.$. 
LW ZDV QRWHG WKDW ³WKH SURFHVV RI ¿QDQFLDO PDQDJHPHQW LV 
D VHTXHQWLDO LPSOHPHQWDWLRQ RI D VHULHV RI SURFHGXUHV WKDW 
LQYROYHV WKH DOORFDWLRQ RI WKH UHOHYDQW FRQWURO IXQFWLRQV´ 
>13@.

$V QRWHG E\ %ODQN ,.%. ³RSWLPL]DWLRQ RI FDVK ÀRZV LV 
D SURFHVV RI FKRRVLQJ WKH EHVW IRUPV RI WKHLU RUJDQL]DWLRQ 
LQ WKH HQWHUSULVH� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH FRQGLWLRQV DQG 
FKDUDFWHULVWLFV RI LWV HFRQRPLF DFWLYLW\´ >1�@.

7KH LQWHJUDO HOHPHQW RI DFWLYLW\ RI WKH DJULFXOWXUDO 
HQWHUSULVH LV SODQQLQJ RI PRQHWDU\ WXUQRYHU DV RQ LWV EDVLV LW 
LV SRVVLEOH WR MXGJH WKH SRVVLEOH GLUHFWLRQV RI GHYHORSPHQW RI 
WKH HQWHUSULVH DFWLYLW\. :H FDOFXODWH WKH YROXPH RI LQFRPLQJ 
FDVK ÀRZ IURP VDOHV RI VDOHV IRU WKH QH[W \HDU� XVLQJ HFRQRPLF 
DQG VWDWLVWLFDO PHWKRGV RI SODQQLQJ. 7KH FDOFXODWLRQ RI WKLV 
LQGLFDWRU LV H[WUHPHO\ LPSRUWDQW IRU SODQQLQJ \RXU RZQ 

ɒаропатова Анастасиɹ ȼикторовна� ɒмелева ɀанна ɇиколаевна 
УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ... 
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economic 
sceinces

DFWLYLWLHV.
,O\LQ $.,. SURSRVHG PRGHUQ PHWKRGV RI IRUHFDVWLQJ FDVK 

ÀRZV LQ DJULFXOWXUDO RUJDQL]DWLRQV. (FRQRPLF MXVWL¿FDWLRQ RI 
FDVK ÀRZV E\ WRWDO YROXPH LV FDUULHG RXW E\ VHYHUDO PHWKRGV 
>1�@. 7KHVH PHWKRGV DUH EDVHG RQ WKH GHWHUPLQDWLRQ RI 
VWDWLVWLFDO DYHUDJHV IRU SUHYLRXV SHULRGV DQG WKH FDOFXODWLRQ 
RQ WKLV EDVLV RI WUDGH WXUQRYHU IRU WKH QH[W \HDU.

1. 0HWKRG RI FDOFXODWLQJ WKH WRWDO LQFRPLQJ FDVK ÀRZ DW 
WKH DYHUDJH DQQXDO JURZWK UDWH: SULFH ,QGH[ IRU WKH SODQQLQJ 
SHULRG ± 1�1.

/HW¶V FDOFXODWH WKH DYHUDJH DQQXDO JURZWK UDWH RI WXUQ�
RYHU� XVLQJ WKH UDZ GDWD SUHVHQWHG LQ WKH WDEOH 1.

7DEOH 1 ± &DVK ÀRZV LQ //& ©<HUPDNª

/HW¶V FDOFXODWH WKH SODQQHG DPRXQW RI FDVK ÀRZ LQ WKH 
VWXGLHG HQWHUSULVH. 

�

7KHQ ZH ¿QG WKH SODQQHG LQFRPLQJ FDVK ÀRZ E\ WKH IRU�
PXOD: 

2. 7KH PHWKRG RI DOLJQPHQW RI WKH G\QDPLF VHULHV RQ WKH 
PRYLQJ DYHUDJH.

/HW¶V GHWHUPLQH WKH SODQQHG LQFRPLQJ FDVK ÀRZ EDVHG RQ 
WKH DOLJQPHQW RI WKH G\QDPLF VHULHV RQ WKH PRYLQJ DYHUDJH� 
IRU WKLV ZH EXLOG WDEOH 2 DQG PDNH WKH IROORZLQJ FDOFXODWLRQV.

7DEOH 2 ± ,QLWLDO DQG FDOFXODWHG GDWD RI WKH DYHUDJH DQQXDO 
JURZWK UDWH RI LQFRPLQJ FDVK ÀRZ DV D ZKROH 

7DEOH 3 ± ,QLWLDO DQG FDOFXODWHG GDWD RI WKH DYHUDJH DQQXDO 
JURZWK UDWH RI LQFRPLQJ FDVK ÀRZ IURP WKH VDOH RI SURGXFWV� 
JRRGV

/HW¶V FDOFXODWH WKH SODQQHG DPRXQW RI IXQGV UHFHLYHG. 

3ODQQHG

/HW¶V FDOFXODWH WKH SODQQHG DPRXQW RI FDVK IURP WKH VDOH 
RI SURGXFWV: 

3ODQQHG  

:H ZLOO FDOFXODWH WKH YROXPH RI LQFRPLQJ FDVK ÀRZ IRU 
WKH QH[W \HDU E\ HFRQRPLF DQG PDWKHPDWLFDO PHWKRG ZLWK 
WKH XVH RI D WHPSRUDU\ (WUHQG) PRGHO: 

ZKHUH у ± LQFRPLQJ FDVK ÀRZ�
W ± WLPH IDFWRU�
D� E ± HTXDWLRQ SDUDPHWHUV.
7R ¿QG WKH SDUDPHWHUV ³D´ DQG ³E´ ZH VROYH WKH V\VWHP 

RI QRUPDO HTXDWLRQV: 

7DEOH � ± ,QLWLDO GDWD IRU FDOFXODWLRQ RI WKH PRGHO SDUDP�
HWHUV

6\VWHP RI HTXDWLRQV LQ GLJLWDO IRUP 

¯
®


�=
�=

E�D��3�82
�E3à3�32��
1�

7R VROYH� HDFK HTXDWLRQ PXVW EH GLYLGHG E\ WKH YDOXH RI 
WKH FRHI¿FLHQW IRU WKH SDUDPHWHU ³D´� L.H. WKH ¿UVW HTXDWLRQ E\ 
3� DQG WKH VHFRQG E\ �� ZH REWDLQ: 

¯
®


�=
�=

3Eà  12�2�3���
2Eà12108�

3�2

:H VXEWUDFW WKH ¿UVW HTXDWLRQ IURP WKH VHFRQG: 
�1�8���   0�33E� 
IURP KHUH: 

21�18�23
33�0

����1�8
==b

7KH SDUDPHWHU ³D´ LV IRXQG E\ VXEVWLWXWLQJ DQ\ RI WKH 
HTXDWLRQV RI WKH SDUDPHWHU ³E´: 12108�  а � 2  18�23�21� 
а   83�39

7KXV� WKH WLPH PRGHO KDV WKH IROORZLQJ IRUP: у   83�39 
� 18�23�21W.

6XEVWLWXWLQJ LQWR WKH HTXDWLRQ W � (SODQQHG \HDU)� ZH 
JHW WKH SODQQHG YROXPH RI WUDGH WXUQRYHU: Ɋпл   83�39 � 
18�23�21  �   1�8�32 (WKRXVDQG UXEOHV)

/HW¶V SODQ WKH LQFRPLQJ FDVK ÀRZ E\ WKH PHWKRG RI 
H[SHUW DVVHVVPHQWV. 7KH FRPPLVVLRQ RI � H[SHUWV ± ZRUN�
HUV RI WKH DJULFXOWXUDO HQWHUSULVH ZDV FUHDWHG. %DVHG RQ WKH 
PHWKRGV RI SODQQLQJ DQG WKHLU RZQ H[SHULHQFH� WKH SODQQHG 
WXUQRYHU LQ WKH DPRXQW RI 1�18� UXEOHV KDV EHHQ FDOFXODWHG 
$FFRUGLQJ WR WKH UHVXOWV RI WKH FDOFXODWLRQV ZH ZLOO FRQVWUXFW 
WKH VXPPDU\ WDEOH RI GUDIW SODQ RI WUDGH WXUQRYHU (WDEOH �).

7DEOH � ± 3ODQ RI LQFRPLQJ FDVK ÀRZ RI //& ³<HUPDN´

)URP WKH DPRXQWV UHFHLYHG� DQ DYHUDJH LV IRUPHG DV WKH 
PRVW RSWLPDO VL]H RI WKH SODQQHG FDVK ÀRZ.

6LPLODUO\� WKH SODQQHG FDVK ÀRZ IRU LQGLYLGXDO SURGXFWV 
FDQ EH FDOFXODWHG (WDEOH �.)

 7DEOH � ± 6WUXFWXUH RI SURGXFWLRQ VDOHV RI //& ³<HUPDN´� 
WKRXVDQG UXEOHV.

,Q RUGHU WR LPSURYH WKH ZRUN RI WKH HQWHUSULVH RQ WKH 

6KDURSDWRYD $QDVWDVLD 9LNWRURYQD�6KPHOHYD =KDQQD 1LFNRODHYQD
MANAGEMENT OF CASH FLOWS IN AGRICULTURAL ...
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ɷконоɦические
науки

H[DPSOH RI //& ³<HUPDN´ ZH ZLOO GHYHORS D ÀH[LEOH 
FUHGLW SROLF\ IRU EX\HUV RI DJULFXOWXUDO SURGXFWV� ZKLFK ZLOO 
LQFUHDVH WKH DPRXQW RI PRQH\ WXUQRYHU RI WKH HQWHUSULVH. 

,Q WKH SURFHVV RI DJULFXOWXUDO DFWLYLW\� DOO DQDO\]HG 
HQWHUSULVHV H[SHULHQFH D FRQVWDQW VKRUW�WHUP QHHG IRU FDVK 
LQ RUGHU WR SXUFKDVH UDZ PDWHULDOV� SD\ IRU IXHO� DQG SURYLGH 
D GHIHUUDO WR EX\HUV. 7KLV UHTXLUHV ZRUNLQJ FDSLWDO (RZQ 
ZRUNLQJ FDSLWDO). 7KH LPSRUWDQFH RI ZRUNLQJ FDSLWDO IRU WKH 
HFRQRP\ LV WKDW LW LV FRQVLGHUHG WR EH RQH RI WKH PDLQ VRXUFHV 
RI FRYHUDJH RI WKH FXUUHQW QHHGV IRU ¿QDQFLQJ RI FXUUHQW 
DVVHWV. 7KH UHGXFWLRQ LQ WKH DYHUDJH GXUDWLRQ RI WXUQRYHU RI 
DOO ZRUNLQJ FDSLWDO H[SUHVVHV WKH HFRQRPLF FRQWHQW RI FXUUHQW 
¿QDQFLDO QHHGV (&)1).

2Q WKH H[DPSOH RI //& ³<HUPDN´ ZH ZLOO GHWHUPLQH WKH 
FXUUHQW ¿QDQFLDO QHHGV RI HQWHUSULVHV. 

7DEOH � ± 'HWHUPLQDWLRQ RI WKH FXUUHQW ¿QDQFLDO QHHGV RI 
//& ³<HUPDN´� WKRXVDQG UXEOHV.

//& ³<HUPDN´ KDV LWV RZQ ZRUNLQJ FDSLWDO� EXW LW LV QRW 
HQRXJK WR FRYHU WKH FXUUHQW ¿QDQFLDO QHHGV LQ 201� DQG 201�� 
VR WKHUH LV D VKRUWDJH RI IXQGV. 7KLV ODFN LV FRYHUHG E\ WKH 
FRPSDQ\� DWWUDFWLQJ VKRUW�WHUP ORDQV RI D FRPPHUFLDO %DQN 
(2-6& ³5RVVHONKR]EDQN´)� EXW DWWUDFWV WKHP LQ DQ DPRXQW 
WKDW H[FHHGV WKH QHHG. ,Q 201�� WKH FXUUHQW ¿QDQFLDO QHHG ZDV 
FRYHUHG ZLWK FUHGLW PRQH\ DQG RZQ ZRUNLQJ FDSLWDO.

7KH H[LVWLQJ VDOHV FKDQQHOV DW WKH FRPSDQ\ ³<HUPDN´ DUH 
TXLWH HIIHFWLYH� WKH TXDOLW\ RI SURGXFWV LV DW D KLJK OHYHO� EXW 
DW WKH VDPH WLPH WKHUH DUH UHVHUYHV WR LPSURYH WKH HI¿FLHQF\ 
RI VDOHV DQG VHDUFK IRU QHZ VDOHV FKDQQHOV.

2Q WKH EDVLV RI WKH DERYH PHQWLRQHG SUREOHPV� LW FDQ EH 
FRQFOXGHG WKDW WKH FRPSDQ\ GRHV QRW HIIHFWLYHO\ PDQDJH 
LWV ¿QDQFLDO UHVRXUFHV� DQG� FRQVHTXHQWO\� WKH HFRQRP\ DV D 
ZKROH. 7KLV LV GXH WR WKH IDFW WKDW WKH FRPSDQ\ GRHV QRW KDYH 
D ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\.

)RU WKH LQYHVWLJDWHG HQWHUSULVH LW LV RIIHUHG WR GHYHORS 
WUDGH RI SURGXFWLRQ RQ WKH EDVLV RI ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\ WKDW 
LV WR LQYROYH DV PXFK DV SRVVLEOH QXPEHU RI EX\HUV LQWR WKH 
WUDGH DFWLYLW\� DQG IRU HIIHFWLYH ZRUN RI WKH HQWHUSULVH LQ WKLV 
GLUHFWLRQ WKH SURYLVLRQ ZLWK PRQH\ LV QHFHVVDU\. 7R D ODUJH 
H[WHQW VRXUFHV RI WKH IRUPDWLRQ GHWHUPLQH WKH HIIHFWLYHQHVV 
RI ZRUNLQJ FDSLWDO. 7KH HVWDEOLVKPHQW RI DQ RSWLPDO UDWLR 
EHWZHHQ RZQ DQG DWWUDFWHG IXQGV� GXH WR WKH VSHFL¿F IHDWXUHV 
RI WKH FLUFXODWLRQ RI IXQGV LQ D SDUWLFXODU HFRQRPLF HQWLW\ LV 
DQ LPSRUWDQW WDVN RI WKH FRPSDQ\.

,Q WKLV UHJDUG� WKH JURZWK RI HI¿FLHQF\ ZLOO EH VLJQL¿FDQWO\ 
DIIHFWHG E\ WKH LQWURGXFWLRQ RI ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\ WRZDUGV 
FXVWRPHUV.

7KDW LV� WKH GHYHORSPHQW RI D GLVFRXQW V\VWHP LV EDVHG 
RQ WKH FUHGLW SROLF\ RI WKH HQWHUSULVH. //& ³<HUPDN´ KDV 
UHJXODU EX\HUV RI SURGXFWLRQ� KRZHYHU� IRU DWWUDFWLRQ RI QHZ 
FRQVXPHUV WKH QHZ ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\ ZKLFK ZLOO DOORZ WR 
DWWUDFW QHZ FXVWRPHUV RQ IDYRUDEOH WHUPV LV QHFHVVDU\.

7KXV� VDOHV DFWLYLW\ LV RQH RI WKH NH\ IRU WKH DJULFXOWXUDO 
RUJDQL]DWLRQ� WKH HVVHQFH RI ZKLFK LV WR HQVXUH SUR¿WDEOH 
ZRUN. 7KH HIIHFWLYHQHVV RI WKH PDUNHWLQJ DFWLYLWLHV RI DQ 
DJULFXOWXUDO RUJDQL]DWLRQ GHSHQGV QRW RQO\ RQ LWV RUJDQL]DWLRQ� 
EXW DOVR RQ WKH VWDWH UHJXODWLRQ RI WKH DJULFXOWXUDO PDUNHW.

)RU DJULFXOWXUDO HQWHUSULVHV RI <HUPDNRYVN\ GLVWULFW 
VHYHUDO FRPPRQ SUREOHP DVSHFWV DUH FKDUDFWHULVWLF:

� ODFN RI TXDOL¿HG SHUVRQQHO LQ ¿QDQFLDO SODQQLQJ�
� SUREOHPV RI VDOHV RI SURGXFWV RI HQWHUSULVHV� DQG WKH 

ODFN RI TXDOL¿HG VSHFLDOLVWV WKDW OHDGV WR LQHI¿FLHQW XVH RI 
IXQGV�

� SUREOHPV RI LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ VWUXFWXUDO XQLWV RI 

HQWHUSULVHV� DV ZHOO DV WKH ODFN RI UHODWLRQVKLSV EHWZHHQ 
HQWHUSULVHV RI WKH GLVWULFW� ZKLFK KDV D QHJDWLYH LPSDFW RQ 
VDOHV� UHYHQXH DQG� DFFRUGLQJO\� WR UHGXFH WKH YROXPH RI 
FDVK ÀRZV RI HQWHUSULVHV.

,Q WKLV UHJDUG� RXWVRXUFLQJ LV RIIHUHG DV WKH PHWKRG RI 
LPSURYHPHQW IRU WKH DJULFXOWXUDO HQWHUSULVHV RI <HUPDNRYVN\ 
GLVWULFW. 2XWVRXUFLQJ LV WKH WUDQVIHU RI FHUWDLQ EXVLQHVV 
SURFHVVHV RU SURGXFWLRQ IXQFWLRQV WR DQRWKHU FRPSDQ\� 
VSHFLDOL]LQJ LQ WKH UHOHYDQW ¿HOG� E\ DQ RUJDQL]DWLRQ RQ WKH 
EDVLV RI D FRQWUDFW >1�@. ,W LV SURSRVHG WR RXWVRXUFH WKUHH 
DUHDV RI DFWLYLW\ WKDW DUH DVVRFLDWHG ZLWK WKH RUJDQL]DWLRQ RI 
FDVK ÀRZV RI HQWHUSULVHV LQ WKH DJULFXOWXUDO VHFWRU:

1) )LQDQFLDO SODQQLQJ RI WUDGH WXUQRYHU RI DJULFXOWXUDO 
HQWHUSULVHV�

2) 'HYHORSPHQW RI PHDVXUHV WR LQFUHDVH WKH SURGXFWLYLW\ 
RI DQLPDO KXVEDQGU\ E\ LQFUHDVLQJ WKH SURGXFWLYLW\ RI 
DQLPDOV� OLYLQJ FRQGLWLRQV�

3) &UHDWLRQ RI D VDOHV XQLW IRU DOO HQWHUSULVHV RI WKH 
<HUPDNRYVN\ GLVWULFW� ZKLFK ZRXOG EH UHVSRQVLEOH IRU WKH 
VDOHV IXQFWLRQ DQG WKH GHYHORSPHQW RI D ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\.

8QOLNH VHUYLFHV DQG VXSSRUW VHUYLFHV� ZKLFK KDYH D 
RQH�WLPH� HSLVRGLF� UDQGRP QDWXUH� RXWVRXUFLQJ LV XVXDOO\ 
WUDQVIHUUHG WR WKH IXQFWLRQV RI SURIHVVLRQDO VXSSRUW IRU WKH 
VPRRWK RSHUDWLRQ RI LQGLYLGXDO V\VWHPV DQG LQIUDVWUXFWXUH 
RQ WKH EDVLV RI D ORQJ FRQWUDFW (DW OHDVW 1 \HDU)� ZKLFK LV D 
GLVWLQFWLYH IHDWXUH RI RXWVRXUFLQJ IURP RWKHU IRUPV RI VHUYLFH 
>1�@.

([SHUWV QRWHG WKDW XVLQJ RXWVRXUFLQJ LQ DJULFXOWXUH 
HQWHUSULVHV VLJQL¿FDQWO\ LQFUHDVH WKHLU HI¿FLHQF\� EHFDXVH 
LQ WHUPV RI RUJDQL]DWLRQDO GHYHORSPHQW DQG HTXLSPHQW ZLWK 
PRGHUQ WHFKQRORJ\� DV ZHOO DV LQYHVWPHQW RSSRUWXQLWLHV� 
DJULFXOWXUDO HQWHUSULVHV ODJ IDU EHKLQG LQGXVWULDO HQWHUSULVHV 
DQG VHUYLFH FRPSDQLHV. 7KH LQWURGXFWLRQ RI RXWVRXUFLQJ 
DOORZV DJULFXOWXUDO HQWHUSULVHV WR JDLQ DFFHVV WR WKH UHVRXUFHV 
WKDW RXWVRXUFHUV KDYH ZLWKRXW VLJQL¿FDQW FRVWV >18@.

&RQFOXVLRQ
7KH SHUIRUPHG FDOFXODWLRQV RI WKH SODQQHG YROXPH RI 

FDVK ÀRZV DOORZ XV WR DVVHUW WKDW HYHQ XQGHU WKH SHVVLPLVWLF 
VFHQDULR� //& ³<HUPDN´ FDQ HVWDEOLVK D GLVFRXQW IRU UHJXODU 
FXVWRPHUV� VLQFH D ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\ ZLOO OHDG WR D 
UHGXFWLRQ LQ WKH DFFRXQWV UHFHLYDEOH RI //& ³<HUPDN´ E\ 
VWLPXODWLQJ LWV GHEWRUV WR SD\ IRU WKH VROG SURGXFWV IDVWHU. 
7KH VSHFL¿HG DFWLRQV OHDG WR LQFUHDVH RI HI¿FLHQF\ RI DFWLYLW\ 
RI WKH HQWHUSULVH DV D ZKROH.

8QGHU WKH QHZ ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\� LW LV SURSRVHG WR 
¿QG DGGLWLRQDO GLVWULEXWLRQ FKDQQHOV. 7R LPSOHPHQW WKHVH 
PHDVXUHV� WKH FRPSDQ\ GRHV QRW KDYH LWV RZQ IXQGV� DQG 
ORDQV FDQ DJJUDYDWH WKH VLWXDWLRQ LQ WKH HQWHUSULVH. ,Q WKLV 
UHJDUG� WKH VWXGLHG HQWHUSULVHV VKRXOG VHHN VXSSRUW (LQFOXGLQJ 
RUJDQL]DWLRQDO DQG LQIRUPDWLRQ) RI WKH DGPLQLVWUDWLRQ RI 
WKH <HUPDNRYVN\ GLVWULFW. :LWK WKH KHOS RI DGPLQLVWUDWLYH 
UHVRXUFHV� DJULFXOWXUDO HQWHUSULVHV ZLOO EH DEOH WR ¿QG QHZ 
PDUNHWV LQ WKH FHQWHU RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ GXH WR D 
ÀH[LEOH FUHGLW SROLF\.

,W VKRXOG EH QRWHG WKDW DOO WKH SURSRVHG DFWLYLWLHV FDQ EH 
LPSOHPHQWHG RQ WKH EDVLV RI WKH VLQJOHG�RXW XQLW�RXWVRXUFHU 
DW WKH //& ³<HUPDN´. 7KH GLYLVLRQ ZLOO HPSOR\ KLJKO\ 
TXDOL¿HG VSHFLDOLVWV ZKR ZLOO DQDO\]H WKH PDUNHW LQ RUGHU WR 
DWWUDFW VROYHQW EX\HUV� HVWDEOLVK FRQWDFWV LQ WKH PDUNHW� DQG 
SURPRWH WKH SURGXFWV RI HQWHUSULVHV RI WKH <HUPDNRYVN\ 
GLVWULFW WR WKH PDUNHW RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ DQG 
.KDNDVVLD. 7KH RXWVRXUFHU ZLOO SODQ WKH NH\ SHUIRUPDQFH 
LQGLFDWRUV RI WKH HQWHUSULVHV� LQFOXGLQJ WKH LQFRPLQJ FDVK 
ÀRZV RI WKH HQWHUSULVH. 7KLV ZRUN ZLOO KHOS WR PDNH WKH 
PRVW VXEVWDQWLDWHG GHFLVLRQV LQ WKH FRPPHUFLDO VSKHUH DQG 
LPSURYH WKH FDVK ÀRZV RI HQWHUSULVHV.

5()(5(1&(6:
��� Ⱥлɛоɪоɜ�Ɋ�Ⱥ��ȼнутɪиɯоɡɹɣстɜеннɵɣ�контɪолɶ��ауɞит��ɜ�оɪɝа-

ниɡаɰиɹɯ�ȺɉɄ�>Ɍекст@���учеɛное�посоɛие���Ɋ�Ⱥ��Ⱥлɛоɪоɜ��Ɍ�Ɋ�Ƚаллɹɦоɜа��
±� ɂɡɞателɶстɜо�� Ȼаɲкиɪскиɣ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ� аɝɪаɪнɵɣ� униɜеɪси-
тет��ɍɮа�������±����с�

��� Ȼɪиɝɯеɦ� ɘ�� Ɏинансоɜɵɣ� ɦенеɞɠɦент�� Ɍоɦ� �� �� ɘɞɠин�
Ȼɪиɝɯеɦ��Ʌуис�Ƚапенски��Ɇ���Ʉниɝа�по�Ɍɪеɛоɜаниɸ��������±�����с��

��� ȼан�ɏоɪн�Ⱦɠ��Ʉ��Ɉсноɜɵ�упɪаɜлениɹ�ɮинансаɦи��ɉеɪ��с�анɝл��±�
Ɇ���Ɏинансɵ�и�статистика��±�������±�����с�

ɒаропатова Анастасиɹ ȼикторовна� ɒмелева ɀанна ɇиколаевна 
УПРАВЛЕНИЕ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ... 
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sceinces

��� Ɋаɣс� Ɍ��� Ʉоли� Ȼ�� Ɏинансоɜɵе� инɜестиɰии� и� ɪиски�� ±� Ʉиеɜ��
ɂɡɞателɶское�ɛɸɪо�ȼɇɍ�������

��� Ⱥнтоноɜ�Ⱥ�ɉ��Ⱦенеɠнɵɣ�поток��описание�суɳности�понɹтиɹ���
Ⱥ�ɉ��Ⱥнтоноɜ����ɂнноɜаɰионнаɹ�наука��������ʋ��������±�ɋ������

��� Ɏинансɵ��ɞенеɠное�оɛɪаɳение�и�кɪеɞит��учеɛник�ɞлɹ�акаɞеɦи-
ческоɝо�ɛакалаɜɪиата���поɞ�ɪеɞ��Ɇ��ȼ��Ɋоɦаноɜскоɝо��Ɉ��ȼ��ȼɪуɛлеɜскоɣ��
ɇ��Ƚ��ɂɜаноɜоɣ��±���е�иɡɞ���пеɪеɪаɛ��и�ɞоп��±�Ɇ����ɂɡɞателɶстɜо�ɘɪаɣт��
������±�����с��

��� Ȼоɪоɞин�Ⱥ�ɂ��Ɏинансɵ��ɜɡаиɦосɜɹɡɶ�катеɝоɪиɣ�ɞенеɝ�и�ɮинан-
соɜ���Ⱥ�ɂ��Ȼоɪоɞин��ɇ�ɇ��ɒаɲ����Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��������ʋ����ɋ����±���

��� ɇос� ȼ�Ⱥ��� Ɋеɣɮе� Ɇ�ȿ��� ɍɜаɪоɜ� ɋ�Ⱥ�� Ʌоɝистика�� ��е� иɡɞ�� Ɇ���
ɘɪаɣт��������±�����с�

��� Ɋуɦɹнɰеɜа�Ɂ���ɋолоɦатин�ɂ���Ⱥкɛеɪɞин�Ɋ��ɋтɪатеɝическиɣ�ɦе-
неɞɠɦент���Ɂ��Ɋуɦɹнɰеɜа��ɂ��ɋолоɦатин��Ɋ��Ⱥкɛеɪɞин����Ʉонсулɶтант�
ɞиɪектоɪа��������ʋ���ɋ��������

����ɉаɜлоɜа�Ʌ�ɇ��Ɏинансоɜɵɣ�ɦенеɞɠɦент��ɍчеɛник�ɞлɹ�ɜуɡоɜ��±�
��е�иɡɞ���пеɪеɪаɛ��и�ɞоп����Ɇ���ɘɇɂɌɂ�ȾȺɇȺ��������������с�

����Ɏинансɵ��ɍчеɛник�поɞ�ɪеɞ��ȼ�Ɇ��Ɋоɞионоɜоɣ��±�Ɇ���Ɏинансɵ�и�
статистика�������

����Ȼалаɛаноɜ�ɂ�Ɍ�Ɏинансоɜɵɣ�ɦенеɞɠɦент��ɍчеɛник�ɞлɹ�пɪоɮ��
учеɛ��ɡаɜеɞ��±�Ɇ���Ɏинансɵ�и�статистика��������±�����с�

����Ʉеɦеноɜ� Ⱥ�ȼ��Ɏункɰии� упɪаɜлениɹ�ɮинансаɦи� стɪоителɶнɵɯ�
оɪɝаниɡаɰиɣ�� источники� ɮинансиɪоɜаниɹ� и� ɜопɪосɵ� ɛɸɞɠетиɪоɜа-
ниɹ���Ⱥ�ȼ��Ʉеɦеноɜ��ɇ�Ⱥ��Ⱥɞаɦоɜ����Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�интеɪ-
нет�ɠуɪнал�� ������ʋ� ��� ɋ�� ���� ��� KWWS���ZZZ�HUHM�UX�XSORDG�LEORFN�F�H�
F�H��FIE��D��G��G���E��I��F�������SGI

����Ȼланк�ɂ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�ɞенеɠнɵɦи�потокаɦи� ��ɂ�Ⱥ��Ȼланк�� ��
ɇика�ɐентɪ�©ɗлɶɝаª��������±�����с�

����ɂлɶин� Ⱥ�ɂ� Ɉсоɛенности� селɶскоɝо� ɯоɡɹɣстɜа�� ɜлиɹɸɳие� на�
ɷɮɮектиɜностɶ� селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɝо�пɪоиɡɜоɞстɜа� ��Ⱥ�ɂ�ɂлɶин�±�
ɋɉɛ���Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�научно�исслеɞоɜателɶскиɣ�ɠуɪнал��±�������±�
ʋ���±�ɋ����������

����Ɉɞнокоɡ� ȼ�Ƚ�� Ⱥутсоɪсинɝ� как� ɮактоɪ� поɜɵɲениɹ� конку-
ɪентоспосоɛности� соɜɪеɦенноɝо� ɛиɡнеса� �� ȼ�Ƚ�� Ɉɞнокоɡ� ±� ɋɉɛ���
Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�научно�исслеɞоɜателɶскиɣ�ɠуɪнал��±�������±�ʋ���±�
ɋ����������

����ȿнɝалɵчеɜа�Ⱥ�ȿ���Ⱥутсоɪсинɝ��актуалɶно�и�пɪоɮессионалɶно���
Ⱥ�ȿ��ȿнɝалɵчеɜа��±�ɋɉɛ���ɀуɪнал�©ɋпɪаɜочник�ɷконоɦистаª�±�������±�
ʋ���±����с�

����Ⱥникин�Ȼ��Ⱥ���Ɋуɞаɹ�ɂ��Ʌ��Ⱥутсоɪсинɝ�и�Ⱥутстаɮɮинɝ��ɜɵсокие�
теɯнолоɝии�ɦенеɞɠɦента���Ȼ��Ⱥ�Ⱥникин��ɂ��Ʌ��Ɋуɞаɹ����Ɇ��ɗконоɦика��
������±�ɋ�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

6KDURSDWRYD $QDVWDVLD 9LNWRURYQD�6KPHOHYD =KDQQD 1LFNRODHYQD
MANAGEMENT OF CASH FLOWS IN AGRICULTURAL ...
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РОССИЙСКИЙ И ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ

� 2019
Крɸɤова Анастасия Алеɤсанɞровна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©ɐиɮроваɹ экономикаª
Шматоɤ Кристина Олеговна� студент � курса каɮедры

 ©ɐиɮроваɹ ɗкономикаª
ɉоɜолɠскиɣ�Ƚосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɍниɜеɪситет�Ɍелекоɦɦуникаɰиɣ�и�ɂнɮоɪɦатики

(��������Ɋоссиɹ��ɋаɦаɪа��улиɰа�Ʌɶɜа�Ɍолстоɝо�������H�PDLO�.ULVWLQFDB�����#mail.ru)
Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваетсɹ развитие одной из технолоɝий интернета веɳей ± ɍмный дом. ɇаиɛолее 

активное применение и развитие технолоɝиɹ ɍмный дом получила в заруɛеɠных странах� а именно в ɋɒА� ȿвропе 
и Азии. ȼ Ɋоссии такɠе разраɛатываетсɹ и применɹетсɹ ɍмный дом� но темпы роста рынка намноɝо ниɠе� чем в 
заруɛеɠных странах. ɋдерɠиваɸɳими ɮакторами ɹвлɹɸтсɹ высокаɹ стоимостɶ данноɝо ɰиɮровоɝо инструмента� 
отсутствие спеɰиалистов по установлениɸ и оɛслуɠиваниɸ технолоɝии� а такɠе недоверие лɸдей к инноваɰиɹм.

Клɸɱевɵе слова: ɰиɮроваɹ экономика� умный дом� технолоɝиɹ� развитие� осоɛенности� инноваɰии� интернет 
веɳей� умный ɝород� ɰиɮровизаɰиɹ� инɮормаɰионные технолоɝии� автоматические устройства� система ɠизнеоɛе�
спечениɹ� дистанɰионное управление.

FEATURES OF DEVELOPMENT OF THE CONCEPT “SMART HOME”: 
RUSSIAN AND FOREIGN EXPERIENCE

� 2019
Kr\XNoYa Anastasia AleNsandroYna� 3K'� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI ³(�&RPPHUFH´

SKmatoN Kristina OleJoYna� �UG \HDU VWXGHQW� FKDLU RI ³(�&RPPHUFH´
3RYRO]KVNL\�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�,QIRUPDWLFV

���������5XVVLD��6DPDUD��/YD�7ROVWRJR�6W�������H�PDLO��.ULVWLQFDB�����#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH GHYHORSPHQW RI RQH RI WKH WHFKQRORJLHV RI WKH ,QWHUQHW RI WKLQJV � 6PDUW +RPH. 7KH 

PRVW DFWLYH XVH DQG GHYHORSPHQW RI WHFKQRORJ\ 6PDUW +RPH KDV UHFHLYHG LQ IRUHLJQ FRXQWULHV� QDPHO\ WKH 8QLWHG 6WDWHV� 
(XURSH DQG $VLD. 5XVVLD LV DOVR GHYHORSLQJ DQG XVLQJ WKH 6PDUW +RPH� EXW WKH PDUNHW JURZWK UDWH LV PXFK ORZHU WKDQ LQ 
IRUHLJQ FRXQWULHV. 7KH FRQVWUDLQLQJ IDFWRUV DUH WKH KLJK FRVW RI WKLV GLJLWDO WRRO� WKH ODFN RI VSHFLDOLVWV LQ WKH HVWDEOLVKPHQW 
DQG PDLQWHQDQFH RI WHFKQRORJ\� DV ZHOO DV SHRSOH¶V GLVWUXVW RI LQQRYDWLRQ.

Ke\Zords: GLJLWDO HFRQRP\� VPDUW KRPH� WHFKQRORJ\� GHYHORSPHQW� IHDWXUHV� LQQRYDWLRQ� LQWHUQHW RI WKLQJV� VPDUW FLW\� 
GLJLWDOL]DWLRQ� LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV� DXWRPDWLF GHYLFHV� OLIH VXSSRUW V\VWHP� UHPRWH FRQWURO.

ɋовременное состоɹние экономики характеризуетсɹ 
активным развитием ɰиɮровых инструментов� которые 
проникаɸт во все сɮеры ɠизни человека. ɇаиɛолɶɲей 
популɹрностɶɸ полɶзуɸтсɹ такие инструменты ɰиɮро�
вой экономики� как ɛлокчейн� интернет веɳей� искус�
ственный интеллект и друɝие >1@. 

ɐиɮровизаɰиɹ экономики происходит не толɶко в 
Ɋоссии� но и в заруɛеɠных странах. Ȼолее тоɝо� за руɛе�
ɠом данный проɰесс развиваетсɹ ɝораздо ɛыстрее� не�
ɠели в Ɋоссии� причиной этому ɹвлɹетсɹ неɝотовностɶ 
населениɹ Ɋоссии к изменениɹм.

 ɋамыми приоритетными направлениɹми развитиɹ 
интернета веɳей ɹвлɹɸтсɹ ɍмный дом и ɍмный ɝород.

ɍмный дом ± это технолоɝиɹ� котораɹ позволɹет 
человеку управлɹтɶ системой� вклɸчаɸɳей в сеɛɹ раз�
личные инструменты� повыɲаɸɳие уровенɶ комɮорта 
и ɛезопасности ɠизни человека >2@. 

ȼсе инструменты раɛотаɸт слаɠенно� а система рас�
познаɺт лɸɛые изменениɹ в доме и реаɝирует на них. 

ȼозмоɠностɶ подсоединитɶ все устройства в одну 
такуɸ систему ² основнаɹ осоɛенностɶ технолоɝии� как 
и возмоɠностɶ� управлɹтɶ еɸ удалɺнно.

ɉонɹтием ©умный домª описываɸт управление си�
стемами ɠизнеоɛеспечениɹ с помоɳɶɸ автоматических 
устройств. ɉо этой причине конɰепɰиɸ делɹт на не�
сколɶко частей.

ȼ первуɸ очередɶ� в нее входит эɮɮективное потре�
ɛление энерɝии� воды и прочих ресурсов. 

ȼо�вторых� система позволɹет орɝанизоватɶ охрану� 
посколɶку применɹетсɹ длɹ видеонаɛлɸдениɹ� сиɝнали�
заɰии� такɠе в нее входит ©тревоɠнаɹ кнопкаª� система� 
позволɹɸɳаɹ контролироватɶ доступ в квартиру.

Третɶɹ составлɹɸɳаɹ � это оɛеспечение ɛезопасно�
сти с технической стороны. ȿе ɮормируɸт датчики про�
течки воды� система заɳиты от короткоɝо замыканиɹ. То 
естɶ у полɶзователей данной технолоɝии поɹвлɹетсɹ воз�
моɠностɶ автоматически контролироватɶ раɛоту всеɝо� 
что входит в инɠенерные системы.

ɑетвертым элементом умноɝо дома становитсɹ воз�

моɠностɶ повыситɶ комɮорт� то естɶ автоматизироватɶ 
действиɹ. 

ɇапример� автоматически вклɸчитɶ свет� духовку 
и посудомоечнуɸ маɲину� даɠе находɹсɶ при этом на 
друɝом конɰе ɝорода (исполɶзуетсɹ смартɮон и план�
ɲет). ɑасто системы самостоɹтелɶно следɹт� чтоɛы за�
данные параметры сохранилисɶ >3@.

Ɋазвитие технолоɝии ɍмный дом в Ɋоссии моɠно 
охарактеризоватɶ умеренными темпами� а в заруɛеɠных 
странах наоɛорот� даннаɹ технолоɝиɹ полɶзуетсɹ ɛолɶ�
ɲой популɹрностɶɸ. Так� в ɋɒА� ȿвропе и Азии ɛолɶ�
ɲой популɹрностɶɸ полɶзуɸтсɹ умные кухни� которые 
моɝут оповеститɶ о том� что у продуктов в холодилɶнике 
истекает срок ɝодности или тостер моɠет с утра разɛу�
дитɶ человека� приɝотовив ему еду >�@. 

ɂменно за руɛеɠом лɸди активно полɶзуɸтсɹ дан�
ными технолоɝиɹми� основной причиной ɹвлɹетсɹ тот 
ɮакт� что в ȿвропе и ɋɒА ɰенностɶ комɮорта и ɛезо�
пасности осоɛенно велика� а охрана окруɠаɸɳей среды 
и экономиɹ энерɝоресурсов оɛрели осоɛуɸ ваɠностɶ. ȼ 
Ɋоссии ɠе наоɛорот� лɸди достаточно настороɠенно от�
носɹтсɹ к новым технолоɝиɹм и� моɠно сказатɶ� их опа�
саɸтсɹ.

Ɂаказчиками реɲений длɹ ©умноɝоª дома в Ɋоссии� 
как правило� выступаɸт владелɶɰы коттедɠей и част�
ных домов. ɋейчас к ним подклɸчаɸтсɹ и владелɶɰы 
квартир.

ɋоɝласно дороɠной карте Ɇосквы до 2030 ɝода ±
ɍмный дом ɹвлɹетсɹ одним из направлений развитиɹ 
ɍмноɝо ɝорода. 

ɍмный ɝород (6PDUW FLW\) ± это взаимосвɹзаннаɹ си�
стема коммуникативных и инɮормаɰионных техноло�
ɝий с интернетом веɳей� ɛлаɝодарɹ которой упроɳаетсɹ 
управление внутренними проɰессами ɝорода и улучɲа�
етсɹ уровенɶ ɠизни населениɹ.

Ʉлɸчевыми показателɹми эɮɮективности реализа�
ɰии направлениɹ ©ɍмный ɝородª ɹвлɹɸтсɹ такие соɛы�
тиɹ� как >�@:

� в � ɝородах внедрен ɛеспилотный транспорт�

Ʉрɸкова Анастасиɹ Александровна� ɒматок Ʉристина Ɉлеɝовна 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ КОНЦЕПЦИИ «УМНЫЙ ... 
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� на 30� сокраɳена долɹ выездных проверок кон�
тролɶно�надзорных орɝанов�

�снизиласɶ в 10 раз смертности в ȾТɉ в российских 
ɝородах от уровнɹ 201� ɝода�

� �0� сделок по аренде и купле�продаɠе недвиɠимо�
сти заклɸчилисɶ в электронной ɮорме с исполɶзовани�
ем умных контрактов�

� в 10 ɝородах внедрены новые модели управлениɹ 
перераспределениɹ соɛираемых налоɝов�

� �0� домохозɹйств исполɶзуɸт дистанɰионные при�
ɛоры учета ресурсов�

� на �0� повысилсɹ уровенɶ надɺɠности снаɛɠениɹ 
ресурсами ТɗɄ и ɀɄɏ.

ɇа рисунке 1 представлена структурнаɹ схема ɍмно�
ɝо дома.

Ɋисунок 1 � ɋхема ɮункɰионированиɹ ɍмноɝо дома.

ɋоɝласно рисунку 1 наɝлɹдно видно� что ɍмный дом 
вклɸчает в сеɛɹ системное управление всем домом� на�
чинаɹ от отоплениɹ и заканчиваɹ камерами видеонаɛлɸ�
дениɹ.

Ɋоссийский рынок систем домаɲней автоматизаɰии 
³умный дом´ в последние ɝоды динамично развиваетсɹ 
и растет. 

Ⱦинамика развитиɹ ɍмных домов представлена на 
рисунке 2. 

Ɋисунок 2 ± Ⱦинамика развитиɹ рынка ©ɍмный 
домª.

Темп роста рынка ©ɍмный домª в Ɋоссии составил 
32�. ɋсылаɹсɶ на оɰенку Ⱦирект ɂɇɎɈ оɛɴем рынка 
©ɍмный домª превысил �� млн. евро в отпускных ɰе�
нах. ȼ 2013 ɝоду оɛɴем рынка составил �� млн. евро или 
почти 3 млрд. руɛлей (1�� от показателей 2012 ɝода). ȼ 
ɛлиɠайɲие ɝоды� несмотрɹ на кризисные ɹвлениɹ в эко�
номике рынок продолɠал активно развиватɶсɹ. ȼ 201� 
ɝоду оɛɳий оɛɴем рынка ©ɍмный домª достиɝ 1�� млн. 
евро или ��9 млрд. руɛлей. Так за пɹтɶ лет оɛɴемы рынка 
выросли ɛолее чем в три раза по отноɲениɸ к уровнɸ 
2012 ɝода>�@.

Анализируɹ тенденɰии развитиɹ конɰепɰии ɍмный 
дом в Ɋоссии моɠно выделитɶ следуɸɳие причины ее 
недостаточной развитости� таɛлиɰа 1 >��8@.

Таɛлиɰа 1 ± ɉричины неразвитости ɍмноɝо Ⱦома в 
Ɋоссии по сравнениɸ с заруɛеɠными странами.

ɉричина ɏарактеристика в Ɋоссии ɏарактеристика в 
заруɛеɠных странах

1. ȼысокаɹ 
стоимостɶ

Ȼолɶɲинство лɸдей в 
Ɋоссии не ɝотовы отдатɶ 
суɳественнуɸ сумму за 
автоматизаɰиɸ домаɲ�
них ± ɛытовых ɮункɰий� 
несмотрɹ на возмоɠностɶ 
комɮорта.

ɍмный дом в зару�
ɛеɠных странах на�
ɲел свое примене�
ние по причине тоɝо� 
что в ȿвропе� ɋɒА� 
Азии лɸди ɛолɶɲе 
ɰенɹт комɮорт� 
чем в Ɋоссии. ɂ не�
смотрɹ на высокуɸ 
стоимостɶ они ак�
тивно приоɛретаɸт 
даннуɸ технолоɝиɸ� 
оɛлеɝчаɹ сеɛе ɠизнɶ

2.Ɉтноɲение 
лɸдей к ин�
новаɰионным 
технолоɝиɹм

Такɠе неɝативное вли�
ɹние на развитие техно�
лоɝии оказывает и недо�
верие ɝраɠдан к новым 
технолоɝиɹм� мноɝие их 
просто не понимаɸт� от�
носɹтсɹ с ɛолɶɲой осто�
роɠностɶɸ. Ʌɸди� кото�
рые моɝут позволитɶ сеɛе 
приоɛрети ɍмный дом� 
зачастуɸ находɹтсɹ в по�
ɠилом возрасте� длɹ них 
достаточно слоɠно разо�
ɛратɶсɹ с ɰиɮровыми 
технолоɝиɹми� которые в 
своɸ очередɶ� постоɹнно 
соверɲенствуɸтсɹ.

ɗкономика заруɛеɠ�
ных стран в ɛолɶɲей 
степени ɰиɮровизи�
рована� чеɝо нелɶзɹ 
сказатɶ о Ɋоссии. 
ɉоɹвление новой 
ɰиɮровой техноло�
ɝии не ɲокировало 
население� скорее 
напротив� несказан�
но оɛрадовало� так 
как поɹвиласɶ воз�
моɠностɶ управлɹтɶ 
домом� не прилаɝаɹ 
никаких усилий.

3. ɇадеɠ�
ностɶ

ɇекоторые российские 
эксперты считаɸт� что 
систему умный дом 
нелɶзɹ считатɶ надеɠной� 
приводɹ следуɸɳий при�
мер: человек находитсɹ 
в ванной� вдруɝ ɝаснет 
свет и заɛлокировалисɶ 
все двери� одновременно 
ɝромко звучит аудиоси�
стема. ɑто делатɶ в дан�
ной ситуаɰии" Ɇноɝие 
просто растерɹɸтсɹ и не 
смоɝут сооɛразитɶ в па�
нике� что нуɠно делатɶ.

ȼ заруɛеɠных 
странах у экспертов 
нет мнениɹ о нена�
деɠности системы 
ɍмноɝо дома� по�
этому лɸди активно 
внедрɹɸт еɝо в своɸ 
ɠизнɶ.

ɋледователɶно� сравнителɶный анализ осоɛенностей 
развитиɹ конɰепɰии ɍмный дом в Ɋоссии и за руɛеɠом 
показал� что в наɲей стране лɸди не ɝотовы пока при�
нɹтɶ и активно исполɶзоватɶ даннуɸ технолоɝиɸ.

ɉодводɹ итоɝ� моɠно отметитɶ� что в Ɋоссии темпы 
развитиɹ технолоɝии сдерɠиваɸт такие ɮакторы� как 
низкий уровенɶ доходов населениɹ� дороɝовизна тех�
нолоɝии� отсутствие спеɰиалистов по установлениɸ и 
оɛслуɠиваниɸ технолоɝии� а такɠе недоверие лɸдей к 
новым инструментам ɰиɮровой экономики.

Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы рынок ©ɍмных домовª в Ɋоссии на�
чал ɛолее динамично развиватɶсɹ и привлекатɶ инвесто�
ров� которые пытаɸтсɹ поддерɠиватɶ такие технолоɝии� 
нуɠно пониматɶ своеɝо клиента и еɝо ɰели. Ȼазовые эле�
менты ©ɍмных домовª� например� дистанɰионно управ�
лɹемые система видеонаɛлɸдениɹ или теплый пол� уɠе 
воɲли в ɛыт лɸдей и полɶзуɸтсɹ популɹрностɶɸ. ȼ ɛу�
дуɳем это моɠет спосоɛствоватɶ повыɲениɸ спроса на 
полноɰенные ©ɍмные домаª в Ɋоссии� так ɠе как и за 
руɛеɠом >9@.

ȼ ɰелом� ɍмный дом ɹвлɹетсɹ средством оɛеспече�
ниɹ комɮорта и ɛезопасности ɠилɶɹ лɸдей. ɉри этом 
технолоɝиɹ треɛует постоɹнноɝо оɛслуɠиваниɹ и пони�
маниɹ ее сути и спосоɛов применениɹ.

ɋ помоɳɶɸ технолоɝии ɍмный дом происходит ав�
томатическое управление всеми системами дома� вклɸ�
чаɹ электроэнерɝиɸ� ɝаз� воду� кухоннуɸ технику� си�
стему ɛезопасности� видеонаɛлɸдение и мноɝое друɝое.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� Ʉɪɸкоɜа�Ⱥ�Ⱥ���Ɇиɯаленко�ɘ�Ⱥ��ɂнстɪуɦентɵ�ɰиɮɪоɜоɣ�ɷко-

ноɦики����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��±���������ʋ�������±�ɋ��������

.U\XNRYD $QDVWDVLD $OHNVDQGURYQD� 6KPDWRN .ULVWLQD 2OHJRYQD
FEATURES OF DEVELOPMENT OF THE CONCEPT “SMART ...
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��� Ȼанникоɜа�Ⱥ�ɋ���Ʉɪасноуɯоɜ�ɂ�ȼ��©ɍɦнɵɣ�ɞоɦª�ɜ�Ɋоссии��пеɪ-

спектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�теɯнолоɝическоɣ� систеɦɵ� ���Ɇолоɞоɣ� ученɵɣ�� ±�
��������ʋ���±�ɋ��������

��� ɉаɪɵɝин�Ɇ�Ɋ��Ɍеɯнолоɝиɹ�©ɍɦнɵɣ�ɞоɦª�и�пеɪспектиɜɵ�ее�ɪаɡ-
ɜитиɹ�ɜ�Ɋоссии����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��±��������ʋ����±�ɋ������

��� ɂнɮоɪɦаɰионнɵɣ�поɪтал��ɂнтеɪнет�ɜеɳеɣ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���LRWFRQI�UX�UX�DUWLFOH�SRFKHPX�XPQL\�GRP�
WDN�SORKR�SULJLYDHWV\D�Y�URVVLL

��� ɂнɮоɪɦаɰионнɵɣ� поɪтал�� ɇапɪаɜление� ©ɍɆɇɕɃ� ȽɈɊɈȾª�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���JRURGVUHGD�UX�XSORDG�
LEORFN�D������E�P��JBLBJ�SGI

��� ©ɍɦнɵɣ�ɞоɦª���ɦаɪкетинɝоɜɵɣ�исслеɞоɜание�ɪоссиɣскоɝо�ɪɵн-
ка�� текуɳее� состоɹние� и� пɪоɝноɡ� ɪаɡɜитиɹ� >ɗлектɪоннɵɣ� Ɋесуɪс@��
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�GLUHFWLQIR�QHW��

��� ɂнɮоɪɦаɰионнɵɣ� поɪтал�� 586%$6(� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@��
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���UE�UX�ORQJUHDG�XPQ\M�GRP�Y�URVVLL�

��� ɂнɮоɪɦаɰионнɵɣ�поɪтал��Ɂа�ɪуɛеɠоɦ�±�ɂнтеллектуалɶнɵɣ�
источник� ноɜостеɣ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���
]DUXEH]KRP�LQIR�VWDWL�XPQ\M�GRP�KWPO

��� ɉаɪɵɝин�Ɇ��Ɋ��Ɍеɯнолоɝиɹ�©ɍɦнɵɣ�ɞоɦª�и�пеɪспектиɜɵ�ее�ɪаɡ-
ɜитиɹ�ɜ�Ɋоссии����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��²�������²�ʋ����²�ɋ���������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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АПАРТ-ОТЕЛЬ КАК ИННОВАЦИОННАЯ ФОРМА ОРГАНИЗАЦИИ 
ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА

� 2019
Шɭмаɤова Елена Виɤторовна, кандидат экономических наук

� Ⱦалɶнеɜосточнɵɣ�ɮеɞеɪалɶнɵɣ�униɜеɪситет�
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�ɋуɯаноɜа�����H�PDLO��KHOHQGLDPRQG���#PDLO�UX�

Аннотаɰия. Ƚостиничное хозɹйство ɹвлɹетсɹ ɝлавным ɮактором и основной составлɹɸɳей туристической ин�
ɮраструктуры� иɝрает ведуɳуɸ ролɶ в презентаɰии наɰионалɶноɝо туристическоɝо продукта на мировом рынке 
туристических услуɝ. ɗта сɮера в комплексе туристических услуɝ мировоɝо хозɹйства развиваетсɹ ɛыстрыми тем�
пами и в перспективе� соɝласно проɝнозам известных проɮилɶных орɝанизаɰий� моɠет статɶ самым ваɠным секто�
ром туристической деɹтелɶности. ɋ учетом указанноɝо� статɶɹ посвɹɳена исследованиɸ новоɝо конɰепта развитиɹ 
отелɶноɝо ɛизнеса � апарт�отелей� как инноваɰионной ɮормы орɝанизаɰии туристическоɝо предприɹтиɹ. ȼ проɰессе 
исследованиɹ выɹвлены клɸчевые осоɛенности инноваɰий в ɝостиничном деле� которые сосредоточены в основном 
в сеɝменте орɝанизаɰионно�управленческих инноваɰий и в развитии инноваɰионной ɝостиничной инɮраструктуры. 
Такɠе оɛозначены клɸчевые слоɠности привлечениɹ клиентов� свɹзанные с ɛолɶɲой конкуренɰией на рынке и 
высокими треɛованиɹми туристов к апартаментам размеɳениɹ. ȼ данном контексте рассмотрена одна из наиɛолее 
перспективных и инноваɰионных ɮорм орɝанизаɰии ɝостиничноɝо ɛизнеса � апарт�отели. Ɉтделɶное внимание в 
статɶе уделено экономической суɳности апарт�отелей� их видам и преимуɳествам. Ɋассмотрен заруɛеɠный опыт и 
оɛозначены трудности развитиɹ данной ɮормы орɝанизаɰии ɝостиничноɝо ɛизнеса в странах ɋɇȽ.

Клɸɱевɵе слова: апарт�отелɶ� инноваɰии� ɝостиниɰа� туристы� комɮорт� размеɳение� услуɝи� номер� номерной 
ɮонд� кухнɹ� ɮункɰионалɶнаɹ зона� оɛслуɠивание� ресторан� инвестор� аренда� доход� управлɹɸɳаɹ компаниɹ� ре�
зиденɰии� экономичностɶ� преɛывание� ɛренд.

APART-HOTEL AS AN INNOVATIVE FORM OF ORGANIZATION 
OF A HOTEL BUSINESS

� 2019
SKXmaNoYa Elena ViNtoroYna, сDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV

)DU�(DVWHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\�
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�6XNKDQRYD����H�PDLO��KHOHQGLDPRQG���#PDLO�UX�

AEstract. 7KH KRWHO LQGXVWU\ LV WKH PDLQ IDFWRU DQG WKH PDLQ FRPSRQHQW RI WKH WRXULVW LQIUDVWUXFWXUH� SOD\V D OHDGLQJ UROH 
LQ WKH SUHVHQWDWLRQ RI WKH QDWLRQDO WRXULVW SURGXFW LQ WKH JOREDO PDUNHW RI WRXULVW VHUYLFHV. 7KLV DUHD LQ WKH FRPSOH[ RI WRXULVW 
VHUYLFHV RI WKH ZRUOG HFRQRP\ LV GHYHORSLQJ UDSLGO\ DQG LQ WKH IXWXUH� DFFRUGLQJ WR IRUHFDVWV RI ZHOO�NQRZQ VSHFLDOL]HG 
RUJDQL]DWLRQV� LW PD\ EHFRPH WKH PRVW LPSRUWDQW VHFWRU RI WRXULVW DFWLYLW\. :LWK WKLV LQ PLQG� WKH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH 
VWXG\ RI WKH QHZ FRQFHSW RI WKH GHYHORSPHQW RI WKH KRWHO EXVLQHVV � DSDUW�KRWHOV� DV DQ LQQRYDWLYH IRUP RI RUJDQL]DWLRQ RI 
D WRXULVW HQWHUSULVH. ,Q WKH SURFHVV RI UHVHDUFK� NH\ IHDWXUHV RI LQQRYDWLRQV LQ WKH KRWHO LQGXVWU\ ZHUH LGHQWL¿HG� ZKLFK DUH 
FRQFHQWUDWHG PDLQO\ LQ WKH VHJPHQW RI RUJDQL]DWLRQDO DQG PDQDJHULDO LQQRYDWLRQV DQG LQ WKH GHYHORSPHQW RI LQQRYDWLYH 
KRWHO LQIUDVWUXFWXUH. $OVR LGHQWL¿HG DUH WKH NH\ GLI¿FXOWLHV LQ DWWUDFWLQJ FXVWRPHUV GXH WR WKH KLJK FRPSHWLWLRQ LQ WKH PDUNHW 
DQG WKH KLJK GHPDQGV RI WRXULVWV IRU DSDUWPHQW DFFRPPRGDWLRQ. ,Q WKLV FRQWH[W� FRQVLGHUHG RQH RI WKH PRVW SURPLVLQJ DQG 
LQQRYDWLYH IRUPV RI RUJDQL]DWLRQ RI WKH KRWHO EXVLQHVV � DSDUWPHQW KRWHOV. 6SHFLDO DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH HFRQRPLF HVVHQFH 
RI DSDUW�KRWHOV� WKHLU W\SHV DQG DGYDQWDJHV. &RQVLGHUHG IRUHLJQ H[SHULHQFH DQG LGHQWL¿HG WKH GLI¿FXOWLHV RI GHYHORSPHQW RI 
WKLV IRUP RI RUJDQL]DWLRQ RI WKH KRWHO EXVLQHVV LQ WKH &,6 FRXQWULHV.

Ke\Zords: DSDUWPHQW KRWHO� LQQRYDWLRQV� KRWHO� WRXULVWV� FRPIRUW� DFFRPPRGDWLRQ� VHUYLFHV� URRP� QXPEHU RI URRPV� 
NLWFKHQ� IXQFWLRQDO DUHD� VHUYLFH� UHVWDXUDQW� LQYHVWRU� UHQW� LQFRPH� PDQDJHPHQW FRPSDQ\� UHVLGHQFHV� HFRQRP\� VWD\� EUDQG.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ȼ условиɹх 
ɝлоɛализаɰии значителɶно возрастает ролɶ инноваɰий 
как� ваɠноɝо инструмента в повыɲении конкуренто�
спосоɛности ɝостиниɰ. ɂнноваɰионные проɰессы � не�
отɴемлемаɹ черта современноɝо ɝостиничноɝо ɛизнеса. 
ɇекоторые новые идеи отелɶеров спосоɛны со временем 
превратитɶсɹ в оченɶ распространеннуɸ и популɹрнуɸ 
сервиснуɸ услуɝу� а такɠе полоɠитɶ начало новым 
трендам в ɝостиничном ɛизнесе.

ɉодоɛные тенденɰии полностɶɸ соответствует со�
временной конɰепɰии управлениɹ ɝостиничной инду�
стрией� котораɹ сɮормулирована ȼсемирной туристской 
орɝанизаɰии (81:72). ȼ рамках данной конɰепɰии 
клɸчевыми методами управлениɹ эɮɮективностɶɸ от�
елей ɹвлɹɸтсɹ: орɝанизаɰионно�управленческие инно�
ваɰии� которые реализуɸтсɹ в системе управлениɹ ɝо�
стиничным ɛизнесом� и направлены преимуɳественно 
на внедрение новых проɝрессивных технолоɝий� расɲи�
рение ɝостиничных сетей� практико�ориентированнуɸ 
подɝотовку персонала >1@.

Ɉтличителɶной чертой инноваɰий в ɝостиничном 
деле ɹвлɹетсɹ высокаɹ ролɶ орɝанизаɰионно�управ�
ленческих инноваɰий и инноваɰионной ɝостиничной 
инɮраструктуры. ȼ практике ɝостиничноɝо ɛизнеса се�
ɝоднɹ исполɶзуетсɹ достаточно ɲирокий спектр орɝани�
заɰионно�управленческих инноваɰий� например� выɛор 
определенноɝо типа ɝостиниɰы� проɝрессивный харак�

тер и ɲирокий спектр предлаɝаемых услуɝ� их инɮорма�
ɰионное оɛеспечение� высокий уровенɶ квалиɮикаɰии 
персонала >2@.

ɋеɝоднɹ становитсɹ все ɛолее слоɠно привлечɶ кли�
ента� т.к. стандартный наɛор услуɝ� вклɸчаɸɳий в сеɛɹ 
ɛесплатный ɛеспроводной интернет :L�)L� спутнико�
вое телевидение� массаɠный каɛинет и ɛассейн� 63$ 
салон стал привычным и практически оɛɹзателɶным. 
ɉри этом� в последнее времɹ увеличиваетсɹ количество 
клиентов� которых не удовлетворɹет холоднаɹ уравно�
веɲенностɶ и траɮаретностɶ интерɶеров стандартных 
номеров сетевых отелей. Ȼолɶɲинство из них стремɹтсɹ 
ко всему неоɛычному� отдаɸт предпочтение неɛолɶɲим 
эксклɸзивным отелɹм.

ɋ учетом выɲеизлоɠенноɝо� одной из наиɛолее пер�
спективных и инноваɰионных ɮорм орɝанизаɰии ɝости�
ничноɝо ɛизнеса ɹвлɹɸтсɹ именно апарт�отели.

Ɇноɝоаспектностɶ проɛлемы созданиɹ апарт�отелей 
оɛуславливает неоɛходимостɶ оɛоснованиɹ и расɲире�
ниɹ орɝанизаɰионно�экономических основ их ɮункɰи�
онированиɹ с учетом спосоɛности таких ɝостиниɰ под�
дерɠиватɶ атмосɮеру здоровой конкуренɰии на рынке 
и возмоɠностей превратитɶ малый ɝостиничный ɛизнес� 
в ɰелом� в оɛɴект внедрениɹ инноваɰий� экономических 
трансɮормаɰий и реɮорм.

Таким оɛразом� указанные оɛстоɹтелɶства оɛуслови�
ли актуалɶностɶ� теоретическуɸ и практическуɸ значи�
мостɶ выɛранной темы исследованиɹ.

6KXPDNRYD (OHQD 9LNWRURYQD
APART-HOTEL AS AN INNOVATIVE ...
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ɷконоɦические
науки

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� ɉроɛлемам 
инноваɰионноɝо развитиɹ ɝостиничной индустрии уде�
лено ɛолɶɲое внимание такими учеными как: Аɛоɠина 
А.А. >3@� +DR� -.;. /LX� <.3. >�@� 0XVDYHQJDQH� 5HJLV >�@� 
Ɇыратдурдыев Ɇ.� Ⱦороɲенко ɘ.А. >�@� Тарасенко 
ȿ.ɋ.� Алексеева ɇ.ɋ. >�@� ɋмыкова Ɇ.Ɋ.� Ɋахимɛекова 
ɀ.ɋ.� Таракɛаева Ɋ.ȿ. >8@� ȼинтайкина ȿ.ȼ.� ȼиноɝрадова 
А.ȼ. >9@� Ȼарон ȿ.ɇ. >10@� ɉечериɰа ȿ.ȼ. >11@� Ȼритвина 
ȼ.ȼ.� ɒаɛалина ɇ.ȼ.� Ⱦусенко ɋ.ȼ.� ɋеденков ɋ.ȿ.� 
ɒинков ɋ.Ɉ. >12@ и др. Анализу ɮакторов� определɹɸ�
ɳих динамику деɹтелɶности ɝостиничных предприɹтий 
малой вместимости посвɹɳены раɛоты ɉироɝова А.ɘ.� 
3LURJRYD $.<X. >13@� ɋеменова Ʌ.ȼ.� Ʉлимова Т.Ȼ. >1�@� 
-XDQHGD� &.� 5D\D� -.0.� 6DVWUH� ). >1�@ и др.

ɇо� следует отметитɶ� что ɛолɶɲинство ученых рас�
сматриваɸт развитие ɝостинично�ресторанноɝо ɛизнеса 
с точки зрениɹ стратеɝии� предметом их исследований 
ɹвлɹɸтсɹ предприɹтиɹ ɝостиничноɝо и ресторанноɝо 
хозɹйства как отделɶные составные части индустрии ɝо�
степриимства. Ɉднако анализ современноɝо этапа разви�
тиɹ сɮеры ɝостеприимства в отечественной литературе 
не наɲел долɠноɝо отраɠениɹ.

Такɠе проɛлемы и перспективы созданиɹ такой со�
временной ɮормы орɝанизаɰии предприɹтий ɝостинич�
ноɝо хозɹйства и предоставлениɹ ɝостиничных услуɝ� 
как апарт�отели� в сеɝоднɹɲних условиɹх еɳе недоста�
точно исследованы и разраɛотаны. Ʉроме тоɝо� реɲениɹ 
треɛуɸт вопросы оɛоснованиɹ практических рекомен�
даɰий длɹ ɛизнеса� касаɸɳиесɹ правил созданиɹ и веде�
ниɹ хозɹйственной деɹтелɶности апарт�отелей.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶ статɶи заклɸчаетсɹ в исследовании клɸчевых 
принɰипов созданиɹ апарт�отелей� представлɹɸɳих со�
ɛой инноваɰионный тип орɝанизаɰии деɹтелɶности и 
предоставлениɹ ɝостиничных услуɝ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ� Апартамент�отелɶ (апарт�отелɶ) � отелɶ� в кото�
ром номерной ɮонд представлен ɠилыми комнатами� 
оснаɳенными кухней или ɮункɰионалɶной зоной с ус�
ловиɹми длɹ самостоɹтелɶноɝо приɝотовлениɹ пиɳи� к 
тому ɠе ɝостɶ моɠет полɶзоватɶсɹ всеми услуɝами от�
елɹ: оɛслуɠиванием в номере� возмоɠностɶɸ завтракатɶ 
в ресторане отелɹ� посеɳатɶ ɮитнес�ɰентр и 63$ >1�@. 
ɐена в таких отелɹх зависит не от количества ɝостей� а 
устанавливаетсɹ в соответствии со сроком преɛываниɹ: 
если срок преɛываниɹ длителɶный� тоɝда клиенту предо�
ставлɹетсɹ скидка. 

ɉопулɹрностɶ апарт�отелей заставила оɛратитɶ на 
этот ɝостиничный ɮормат внимание известных отелɶе�
ров мира. ɋ каɠдым ɝодом такие отели становɹтсɹ все 
популɹрнее среди путеɲественников. ɉреимуɳеств у 
них действителɶно мноɝо� в свɹзи с чем крупные ɝости�
ничные операторы пытаɸтсɹ заполнитɶ и эту ниɲу.

Апарт�отели по критериɸ вместимости входɹт в 
класс малых и средних предприɹтий� которые имеɸт 
номерной ɮонд 100��00 номеров >1�@. ɗти отели оченɶ 
популɹрны в ɛолɶɲих ɝородах� они находɹтсɹ в ɛолɶ�
ɲинстве своем в ɠилых кварталах.

Ʉлиентами апарт�отелей ɹвлɹɸтсɹ семейные тури�
сты� ɛизнесмены� туристы� которые путеɲествуɸт ин�
дивидуалɶно. Такой тип отдыхаɸɳих� которые оста�
навливаɸтсɹ на длителɶный период времени� оɠидаɸт 
условий проɠиваниɹ оченɶ ɛлизких к домаɲним >18@.

ɗкономическаɹ суɳностɶ апарт�отелей состоит в 
том� что инвестор покупает номер в ɝостиниɰе с ɰелɶɸ 
получениɹ дохода от сдачи еɝо в аренду� кроме тоɝо� он 
имеет возмоɠностɶ иноɝда исполɶзоватɶ этот номер длɹ 
соɛственноɝо проɠиваниɹ. ɉри этом все вопросы� свɹ�
занные с оɛслуɠиванием номера� меɛлировкой и поис�
ком клиентов� реɲаɸтсɹ управлɹɸɳей компанией >19@.

ɋледует отметитɶ� что выделɹɸт три основных вида 
апарт�отелей:

� резиденɰии под ɛрендом в составе ɛолɶɲих отелей� 
то естɶ в одном здании моɝут ɛытɶ представлены оɛыч�
ные номера и апартаменты. Такуɸ резиденɰиɸ моɠно 
выкупитɶ и ɠитɶ в ней постоɹнно или периодически�

� кондо�отели� этот вид преимуɳественно распро�
странен в ɋɒА. Ɉн позволɹет выкупатɶ номера как ин�
вестиɰионный продукт� то естɶ еɝо моɠно исполɶзоватɶ 
длɹ соɛственноɝо проɠиваниɹ или сдаватɶ в аренду дру�
ɝим клиентам с помоɳɶɸ управлɹɸɳей компании�

� отели длителɶноɝо проɠиваниɹ � еɳе один ɮормат 
апарт�отелɹ� ɝде номера сдаɸтсɹ� как и в оɛычных от�
елɹх� но с возмоɠностɶɸ аренды на длителɶный срок.

Ɉднако апарт�отели моɝут представлɹтɶ соɛой и 
3���этаɠные дома с пɹти�ɲести апартаментами и стой�
кой ресепɲн на первом этаɠе. Ʉак правило� катеɝориɹ 
их оɝраничиваетсɹ двумɹ�тремɹ звездами. Ɋазмеɳатɶсɹ 
такой отелɶ моɠет в меɝаполисе или в неɛолɶɲом ɝород�
ке� или в селɶской местности� но это непременно долɠен 
ɛытɶ эпиɰентр туризма� иначе владение апартаментами 
терɹет инвестиɰионнуɸ привлекателɶностɶ.

Ʉлɸчевое преимуɳество апарт�отелей заклɸчаетсɹ 
в соɛлɸдении ɛаланса меɠду индивидуалɶной своɛодой 
ɝостей и� достаточным уровнем сервиса и ɛезопасности� 
с ɰелɶɸ оɛеспечениɹ их комɮортноɝо преɛываниɹ >20@. 
ɂноɝда постоɹлɶɰы апарт�отелей ɠивут в них несколɶко 
лет ɛлаɝодарɹ тому� что апартаменты предлаɝаɸт прак�
тически домаɲние условиɹ. ɂз числа друɝих преиму�
ɳеств апарт�отелей моɠно отметитɶ:

� экономичностɶ апартаментов (т.к. оплачиваетсɹ 
стоимостɶ апартаментов� а не количество проɠиваɸɳих 
в них лɸдей� ɛолɶɲой номер стоит деɲевле� чем номер 
в ɝостиниɰе аналоɝичноɝо уровнɹ� такɠе нет неоɛходи�
мости ɛронироватɶ дополнителɶные апартаменты длɹ 
детей)�

� ɛолее высокуɸ степенɶ независимости ɝостей (по�
стоɹлɶɰы не привɹзаны к расписаниɸ приемов пиɳи� 
они моɝут ɝотовитɶ оɛед в своих апартаментах или полɶ�
зоватɶсɹ услуɝами ресторана� такɠе они имеɸт право 
приɝлаɲатɶ ɝостей и возвраɳатɶсɹ в лɸɛое удоɛное длɹ 
них времɹ)�

� апартаменты в апарт�отеле� как правило� суɳе�
ственно ɛолɶɲе по плоɳади� чем номера в оɛычной ɝо�
стиниɰе� 

� апарт�отели ɛолее удоɛные длɹ размеɳениɹ при 
долɝовременном преɛывании.

Апарт�отели типичны длɹ ɝосударств ȿвропы� ɋɒА� 
в странах ɛывɲеɝо ɋоветскоɝо ɋоɸза они толɶко начи�
наɸт свое развитие. ɉо наɲему мнениɸ� в странах ɋɇȽ 
сдерɠиваɸт развитие апарт�отелей их относителɶно не�
высокаɹ доходностɶ от сдачи в аренду� неоɛходимостɶ 
значителɶных капиталовлоɠений� и законодателɶнаɹ не�
уреɝулированностɶ такой деɹтелɶности.

ɂз числа известных мировых ɛрендов� которые пред�
лаɝаɸт сеɝоднɹ услуɝи апарт�отелей моɠно отметитɶ 
ɮранɰузскуɸ сетɶ 0D0DLVRQ� ɛренд 6WD\EULGJH 6XLWHV от 
ɝостиничной коропраɰии ,QWHU &RQWLQHQWDO +RWHOV *URXS� 
сетɶ апарт�отелей $GDJLR от $FFRU.

Ɏормат апарт�отелей оченɶ развит в Ʌондоне� осо�
ɛенно в районе ɇайт�Ȼридɠ. Ʉак правило� это ɝостинич�
ные номера от 100 до 1�0 м2 с неɛолɶɲой кухней. Ⱦлɹ 
Ʌондона они достаточно дороɝие: если оɛычный номер 
моɠно снɹтɶ за 200 или даɠе 100 ɮунтов� то апартамен�
ты предлаɝаɸтсɹ по �00���0 ɮунтов в сутки при условии 
ɛронированиɹ на неделɸ.

ȼместе с тем следует отметитɶ� что и на постсовет�
ском пространстве естɶ успеɲные примеры ɮункɰи�
онированиɹ апарт�отелей. Таким оɛразɰом ɹвлɹетсɹ 
апарт�отелɶ ©Ɂолотой клɸчикª� который находитсɹ в 
ɉриморском крае� ɝороде ȼладивосток.

Ɉтелɶ предлаɝает 12 полностɶɸ меɛлированных 
удоɛных номеров со всем неоɛходимым длɹ комɮорт�
ной ɠизни. ȼ каɠдом номере естɶ: варочнаɹ панелɶ и 

ɒумакова ȿлена ȼикторовна 
АПАРТ-ОТЕЛЬ КАК ИННОВАЦИОННАЯ ... 
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холодилɶник� теплые полы и кондиɰионер� плазменный 
телевизор и ɛесплатный :L�)� микроволноваɹ печɶ и 
духовой ɲкаɮ� ɮен и ɝиɝиенические принадлеɠности� 
ɲкаɮ�купе и поɠарнаɹ сиɝнализаɰиɹ.

ɋреднɹɹ ɰена за номер находитсɹ в пределах от 2000 
до �000 руɛ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� Тот ɮакт� что такой 
ɝостиничный ɮормат� как апарт�отелɶ� привлекает все 
ɛолɶɲе и ɛолɶɲе вниманиɹ со стороны инвесторов� по�
зволɹет сделатɶ вывод оɛ изменении приоритетов в со�
знании потреɛителей. ɋеɝоднɹ отелɶ ɹвлɹетсɹ не просто 
местом временной остановки� он заменɹет постоɹлɶɰу 
дом и долɠен соответствоватɶ представлениɹм о нем.

ɉерспективным направлением далɶнейɲих иссле�
дований ɹвлɹетсɹ разраɛотка современных конɰепɰий 
апарт�отелей разных ɰеновых катеɝорий� ориентирован�
ных на длителɶный срок преɛываниɹ.
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Аннотаɰия. Теоретический анализ научных раɛот� посвɹɳенных вопросам разраɛотки механизма развитиɹ 

предпринимателɶства� позлил авторам определитɶ� что не все представленные механизма имеɸт методику оɰен�
ки их эɮɮективности. ɇа основании проведенноɝо исследованиɹ� нами ɛыл сɮормирован механизм� состоɹɳий 
из семи взаимоувɹзанных компонентов: ɛлока ɰелеполаɝаниɹ� институɰионалɶноɝо оɛеспечениɹ� стратеɝических 
направлений развитиɹ� орɝанизаɰионно�правовых ɮорм соɝласованиɹ� инструментов ɝосударственноɝо реɝулирова�
ниɹ предпринимателɶства� этапов разраɛотки и оɰенки стратеɝии. Ɉɰенка производитсɹ на основании предлоɠен�
ных показателей� по которым определɹетсɹ степенɶ достиɠениɹ задач� поставленных в рамках стратеɝическоɝо пла�
нированиɹ развитиɹ предпринимателɶства. ɋ помоɳɶɸ приведенноɝо механизма� возмоɠно� определитɶ силɶные 
и слаɛые стороны� возмоɠности и уɝрозы длɹ развитиɹ малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства. ȼ раɛоте впервые 
комплексно исследуɸтсɹ экономические механизмы� спосоɛствуɸɳие развитиɸ динамичноɝо предпринимателɶ�
ства. Ⱦаннаɹ проɛлема ɹвлɹетсɹ осоɛо актуалɶной длɹ развиваɸɳейсɹ предпринимателɶской среды� котораɹ в своɸ 
очередɶ� моɠет статɶ локомотивом развитиɹ экономики страны и реɝиона.

Клɸɱевɵе слова: предпринимателɶскаɹ среда� динамичное развитие� экономический механизм� стратеɝиɹ� ре�
ɝион� заинтересованные стороны� ɮинансовые инструменты� институɰионалɶное оɛеспечение.

ECONOMIC JUSTIFICATION OF THE MECHANISM OF THE STRATEGY 
OF DYNAMIC DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP

� 2019
SKXmiN ENaterina GeorJieYna� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQWª
SmitsNiNK Ksenia ViNtoroYna� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQWª
BlinoY MiNKail PaYloYicK� 6WXGHQW� 'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQWª

BoJdanoYa Antonina V\acKeslaYoYna� VWXGHQW RI WKH GHSDUWPHQW ©(FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQWª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�VWU�������H�PDLO��WRQ\D�ERJGDQRYD#LQER[�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH FRQVLGHUV WKH SUREOHP RI WKH ODFN RI D VSHFL¿F PHFKDQLVP IRU GHYHORSLQJ D G\QDPLF GHYHORSPHQW 

RI HQWUHSUHQHXUVKLS LQ WKH UHJLRQ. &RQVHTXHQWO\� WKH PDLQ SXUSRVH RI WKLV ZRUN LV WKH IRUPDWLRQ RI WKH DERYH PHFKDQLVP 
DQG LWV HFRQRPLF MXVWL¿FDWLRQ. $V D UHVXOW RI WKH DQDO\VLV RI D QXPEHU RI VFLHQWL¿F ZRUNV� WKH DXWKRUV IRXQG WKDW QRW DOO 
PHFKDQLVPV IRU WKH GHYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS KDYH D PHWKRGRORJ\ IRU DVVHVVLQJ WKHLU HIIHFWLYHQHVV. 7KH DXWKRUV 
IRUPHG D PHFKDQLVP FRQVLVWLQJ RI VHYHQ LQWHUUHODWHG FRPSRQHQWV: D VHW RI JRDO�VHWWLQJ� LQVWLWXWLRQDO VXSSRUW� VWUDWHJLF 
GHYHORSPHQW GLUHFWLRQV� RUJDQL]DWLRQDO DQG OHJDO IRUPV RI KDUPRQL]DWLRQ� WRROV IRU VWDWH UHJXODWLRQ RI HQWUHSUHQHXUVKLS� 
VWDJHV RI GHYHORSPHQW DQG HYDOXDWLRQ RI VWUDWHJ\. 8VLQJ WKH DERYH PHFKDQLVP� LW LV SRVVLEOH WR LGHQWLI\ WKH VWUHQJWKV DQG 
ZHDNQHVVHV� RSSRUWXQLWLHV DQG WKUHDWV WR WKH GHYHORSPHQW RI 60(V. ,Q WKLV SDSHU� IRU WKH ¿UVW WLPH� HFRQRPLF PHFKDQLVPV 
FRQGXFLYH WR WKH GHYHORSPHQW RI G\QDPLF HQWUHSUHQHXUVKLS DUH FRPSUHKHQVLYHO\ LQYHVWLJDWHG. 7KLV SUREOHP LV SDUWLFXODUO\ 
UHOHYDQW IRU WKH GHYHORSLQJ VHFWRU RI VPDOO DQG PHGLXP�VL]HG EXVLQHVVHV� ZKLFK� LQ WXUQ� FDQ EHFRPH WKH HQJLQH RI HFRQRPLF 
GHYHORSPHQW LQ WKH FRXQWU\ DQG WKH UHJLRQ.

Ke\Zords: HQWUHSUHQHXUVKLS� G\QDPLF GHYHORSPHQW� HFRQRPLF PHFKDQLVP.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи. 

ȼ настоɹɳее времɹ соɰиалɶно�экономическое разви�
тие страны характеризуетсɹ отсутствием динамичноɝо 
роста предпринимателɶства. ȼ соответствии с данными 
Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной статистики� чис�
ленностɶ малых и средних предприɹтий выросла лиɲɶ 
на ��� а в ɉриморском крае на 3��� с 2011 по 201� ɝода. 
ɉо данным Ɇинэкономразвитиɹ� в 201� ɝоду долɹ мало�
ɝо и среднеɝо ɛизнеса в ȼȼɉ составила около 20 про�
ɰентов� в 2011 ± 19�� проɰента>1@. Ⱦолɹ Ɇɋɉ в оɛɳем 
оɛɴɺме экспорта составлɹет всеɝо � проɰентов. Ʉроме 
тоɝо� в ɉослании Ɏедералɶному ɋоɛраниɸ президент 
ȼладимир ɉутин отметил� что долɹ Ɇɋɉ в ȼȼɉ Ɋоссии 
долɠна к 202� ɝоду увеличитɶсɹ до �0 проɰентов� т.е 
в 2 раза за 8 лет >2@ >3@. Таким оɛразом� динамичностɶ 
развитиɹ предпринимателɶства находитсɹ на недоста�
точном уровне. ȼозникает потреɛностɶ в разраɛотке и 
внедрении механизма динамичноɝо развитиɹ предпри�
нимателɶства� а такɠе дополнителɶной еɝо адаптаɰией 
длɹ каɠдоɝо реɝиона >�@ >�@.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-

ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ. 
Термин ©экономический механизмª достаточно мо�

лодой� данный ɮакт подтверɠдает А. Ʉулɶман в своей 
раɛоте ©ɗкономические механизмыª� он подчеркивает 
тот ɮакт� что в �0�е ɝɝ. ;,; в. популɹрные экономиче�
ские словари и сɛорники не вклɸчали в свое содерɠание 
данный термин. >�@. ɇо на сеɝоднɹɲний денɶ� данный 
термин стал достаточно популɹрен в научной литерату�
ре� это свɹзанно с тем� что мноɝие научные исследова�
тели пытаɸтсɹ найти спосоɛы реɲениɹ проɛлем в сло�
ɠивɲейсɹ экономике Ɋоссии. Ʉ соɠалениɸ� в научной 
литературе еɳе нет единоɝо понɹтиɹ и содерɠаниɹ дан�
ноɝо термина. Ɋассмотрим различные подходы к опреде�
лениɸ данноɝо понɹтиɹ.

ɉолɹнский А. рассматривает экономический меха�
низм как рыночный� который сочетает в сеɛе ɮункɰии 
самореɝулɹɰии и реɝулируɸɳие ɮункɰиɹми ɝосудар�
ства >�@. Ȼычкова А.ɇ. в статɶе ©ɗкономические меха�
низмы сɮеры воспроизводства основноɝо капитала в 
промыɲленности Ɋоссииª определɹет термин экономи�
ческий механизм как систему� через взаимосвɹзɶ и со�
четание конкретных экономических реɝулɹторов и ин�

ɒумик ȿкатерина Ƚеорɝиевна� ɋмиɰких Ʉсениɹ ȼикторовна� Ȼлинов Ɇихаил ɉавлович и друɝие 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ МЕХАНИЗМА СРАТЕГИИ ... 
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ститутов>8@.
 Ʌео Ƚурвиɰ� получивɲий ɇоɛелевскуɸ премиɸ по 

экономике в 200� ɝ. за ©основополаɝаɸɳий вклад в те�
ориɸ экономических механизмовª рассматривает такое 
взаимодействие как стратеɝическуɸ иɝру и называет ме�
ханизмом саму ɮорму иɝры� он дал оɛɳее определение 
данному понɹтиɸ: ©ɂɝра ± это описание тоɝо� как моɝут 
действоватɶ иɝроки (экономические суɛɴекты) и к чему 
приведет лɸɛой наɛор действий. Ȼолее строɝаɹ ɮорму�
лировка� предлоɠеннаɹ Ʌ. Ƚурвиɰем� определɹет меха�
низм как взаимодействие меɠду суɛɴектами и ɰентром� 
состоɹɳее из трех стадий: каɠдый суɛɴект в частном 
порɹдке посылает ɰентру сооɛɳение PL� ɰентр� получив 
все сооɛɳениɹ� вычислɹет предполаɝаемый резулɶтат по 
ɮормуле (1)� ɰентр оɛɴɹвлɹет резулɶтат < и по неоɛхо�
димости претворɹет еɝо в ɠизнɶª >9@. 

                                                           (1)
ɑаленко А.ɘ. в своем исследовании ɝоворит о том� 

что на данный момент терминолоɝическоɝо и понɹтий�
ноɝо аппарата понɹтиɸ ©экономический механизмª 
� нет� и на основании своеɝо исследованиɹ дает следу�
ɸɳее оɛоснование понɹтиɹ ©механизмª в экономике: 
©механизм ± это совокупностɶ ресурсов экономическоɝо 
проɰесса и спосоɛов их соединениɹª. ɇаличие проɰесса 
и механизма� взаимодействуɸɳеɝо с ним� ɹвлɹетсɹ от�
личителɶной осоɛенностɶɸ данноɝо понɹтиɹ. >10@.

ɉринимаɹ во внимание выɲеприведенные раɛоты� 
мы моɠем выделитɶ точки соприкосновениɹ в опреде�
лении данноɝо понɹтиɹ� с одной стороны� это мноɠество 
элементов� которые воздействуɸт на развитие оɛɴекта� 
и с друɝой стороны� как взаимодействие элементов меɠ�
ду соɛой� которые станут локомотивом развитиɹ меха�
низма.

Ⱦлɹ оɛоснованиɹ механизма� неоɛходимо оɰениватɶ 
ɮакторы� влиɹɸɳие на еɝо развитие. Авторами ɛыли 
рассмотрены научные раɛоты и выделены основные ме�
тодики оɰенки эɮɮективности и их экономическое оɛо�
снование.

Так Ȼрɹлина Ƚ.ɂ. делит механизмы поддерɠки ɛизне�
са на ɰентрализованные и деɰентрализованные. Ɉтносɹ 
к деɰентрализованным механизмам различные ɮормы 
самореɝулированиɹ� и приспосоɛлениɹ малоɝо ɛизнеса к 
условиɹм рыночной среды. ȼ своɸ очередɶ к ɰентрали�
зованным механизмам автор относит ɝосударственные 
механизмы по созданиɸ ɛлаɝоприɹтной предпринима�
телɶской среды. ɉри этом утверɠдаɹ� что деɰентрали�
зованные механизмы ɹвлɹɸтсɹ ɛолее ɛлаɝоприɹтными 
длɹ развитиɹ ɛизнеса� оɛосновываɹ свои выводы высо�
кой неопределенностɶɸ хозɹйственной деɹтелɶности и 
неразвитостɶɸ рыночных механизмов реɝулированиɹ 
взаимодействиɹ экономических суɛɴектов в Ɋоссии >11@.

ȼ своɸ очередɶ Тойɲева Ɉ.А. считает� что основным 
механизмом развитиɹ предпринимателɶства в слоɠив�
ɲихсɹ экономических условиɹх ɹвлɹетсɹ эɮɮективнаɹ 
ɝосударственнаɹ поддерɠка� котораɹ в своɸ очередɶ по�
зволит задействоватɶ все инструменты ɝосударственно�
ɝо реɝулированиɹ. ɉодразумеваɹ под ɝосударственной 
поддерɠкой� орɝанизованнуɸ или упорɹдоченнуɸ си�
стему взаимодействиɹ предпринимателɶских структур с 
реɝионалɶной� и местной властɶɸ >12@.

ɂдеɸ кредитованиɹ и микрокредитованиɹ� как эɮ�
ɮективный механизм развитиɹ предпринимателɶства� 
предлаɝает рассмотретɶ ɉолɹкова Т.ȼ. в своей статɶе 
©Ɇеханизмы развитиɹ малоɝо и среднеɝо предпринима�
телɶства в Ɋоссии и Ɉрловской оɛластиª. ©ɐелɶ микро�
кредитованиɹ состоит в создании высоко динамичной 
и эɮɮективной системы ɮинансированиɹ малых пред�
приɹтий длɹ дополнителɶноɝо стимулированиɹ произ�
водства и распределениɹ товаров и услуɝ� а такɠе длɹ 
оказаниɹ помоɳи начинаɸɳим предпринимателɹм в 
приоɛретении опыта получениɹ приɛыли и накоплениɹ 
капиталаª� � пиɲет в своей раɛоте автор >13@.

ȼ рамках диссертаɰии ©Ɉрɝанизаɰионно�экономичес�

кие условиɹ и механизмы развитиɹ малоɝо предприни�
мателɶства в реɝионалɶной экономикеª� Ɇиɲурова ɂ.ȼ. 
выделɹет три основных компонента в рамках механизма 
развитиɹ малоɝо предпринимателɶства в Ɋоссии и реɝи�
она. ɂми ɹвлɹɸтсɹ нормативно�правовые средства реɝу�
лированиɹ малоɝо предпринимателɶства� ɮормы ɮинан�
совоɝо воздействиɹ� консалтинɝоваɹ и оɛразователɶнаɹ 
поддерɠка малых предприɹтий >1�@.

ɐыпина ɋ.ɂ в своей статɶе выделɹет в качестве ме�
ханизма развитиɹ предпринимателɶскоɝо сектора� спеɰ�
иɮическуɸ ɮорму ɮинансовых влоɠений в основные 
ɮонды ± лизинɝ. Автор выделɹет рɹд осоɛенностей� 
которые моɠно отнести к достоинствам данноɝо меха�
низма. ȼ их числе возмоɠностɶ эксплуатаɰии оɛорудо�
ваниɹ до момента выкупа� отсутствие первоначалɶных 
влоɠений� исполɶзование коэɮɮиɰиента ускоренной 
амортизаɰии� оɛорудование не учитываетсɹ на ɛалансе 
предприɹтиɹ >1�@. 

Ɉсновываɹсɶ на анализе рɹда научных раɛот� моɠно 
прийти к выводу� что не все механизмы развитиɹ пред�
принимателɶства имеɸт экономическое оɛоснование и 
методику оɰенки их эɮɮективности. Ɉпираɹсɶ на дан�
нуɸ проɛлему� авторами ɛыло проведено исследование� 
представленное ниɠе. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ȼ статɶе рассмотрена проɛлема� отсутствиɹ конкрет�

ноɝо механизма разраɛотки стратеɝии динамичноɝо раз�
витиɹ предпринимателɶства в реɝионе. ȼследствие этоɝо 
основной ɰелɶɸ данной раɛоты� ɹвлɹетсɹ ɮормирование 
выɲеупомɹнутоɝо механизма и еɝо экономическое оɛо�
снование. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала� 
ȼ рамках диссертаɰии ɒумик ȿ.Ƚ. ©Ɇетодическое оɛе�

спечение разраɛотки стратеɝии динамичноɝо развитиɹ 
предпринимателɶства в реɝионеª ɛыл предлоɠен меха�
низм разраɛотки стратеɝии динамичноɝо развитиɹ пред�
принимателɶства в реɝионе (Ɋисунок 1). 

ɉредлоɠенный в диссертаɰии механизм разраɛотки 
реɝионалɶной стратеɝии динамичноɝо развитиɹ пред�
принимателɶства состоит из семи взаимоувɹзанных 
компонентов: ɛлока ɰелеполаɝаниɹ� институɰионалɶно�
ɝо оɛеспечениɹ� стратеɝических направлений развитиɹ� 
орɝанизаɰионно�правовых ɮорм соɝласованиɹ� инстру�
ментов ɝосударственноɝо реɝулированиɹ предпринима�
телɶства� этапов разраɛотки и оɰенки стратеɝии.

ɋтоит отметитɶ� что влиɹние инструментов ɝосреɝу�
лирование и ɛлока направлениɹ развитиɹ ɛудет суɳе�
ственно диɮɮеренɰироватɶсɹ в зависимости от реɝио�
на� и средства� направленные в них� ɛудут определɹтɶ 
эɮɮективностɶ ɮункɰионированиɹ данноɝо механизма. 
ɂменно этим оɛуславливаетсɹ неоɛходимостɶ внедре�
ниɹ подходов к экономическому оɛоснованиɸ выɛора 
перспективных направлений и инструментов.

Ʉ ɮинансовым инструментам мноɝие авторы отнес�
ли рентаɛелɶностɶ инвестиɰий� уровенɶ привлечениɹ 
частных инвестиɰий� уровенɶ поступлений в ɛɸдɠет. 
Ƚосударственнаɹ поддерɠка оказываетсɹ путем предо�
ставлениɹ суɛсидий� ɛɸдɠетных инвестиɰий� ɝосудар�
ственных и муниɰипалɶных ɝарантий по оɛɹзателɶствам 
суɛɴектов Ɇɋɉ и орɝанизаɰий� оɛразуɸɳих инɮра�
структуру длɹ поддерɠки суɛɴектов Ɇɋɉ.

ɂндекс рентаɛелɶности инвестиɰий вычислɹетсɹ 
отноɲением чистой приɛыли предприɹтиɹ на инвести�
ɰии в основной капитал малых и средних предприɹтий 
умноɠенное на 100�. Ⱦанный показателɶ показывает� 
спосоɛны ли доходы от реализаɰии проекта оправдатɶ 
расходы� которые инвестор влоɠил в этот проект. ȿсли 
индекс получаетсɹ ɛолɶɲим или равным 100� ± проект 
моɠет считатɶсɹ успеɲным и доходным� менɶɲе 100� 
² уɛыточным >1�@.

ɋредства ɝосударственной поддерɠки так ɠе моɠно 
отнести к осоɛому виду инвестированиɹ. ȼ настоɹɳее 
времɹ на ɮедералɶном уровне сɮормирована мноɝо�
проɮилɶнаɹ система ɮинансовой поддерɠки суɛɴектов 

6KXPLN (NDWHULQD *HRUJLHYQD� 6PLWVNLNK .VHQLD 9LNWRURYQD� %OLQRY 0LNKDLO 3DYORYLFK DQG RWKHUV
ECONOMIC JUSTIFICATION OF THE MECHANISM OF THE STRATEGY ...
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малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства >1�@. ɍровенɶ 
поступлениɹ в ɛɸдɠет� рассчитываетсɹ по ɮормуле(2)� 

ɝде  ± поступлениɹ в ɛɸдɠет за анализируе�
мый период от Ɇɋɉ� ± затраты ɛɸдɠета� понесен�
ные на поддерɠку Ɇɋɉ. ɉод поступлениɹми в ɛɸдɠет 
от сектора малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства по�
нимаɸтсɹ налоɝи и сɛоры. 

Ⱦанный показателɶ� так ɠе� как и рентаɛелɶностɶ 
оɰенивает эɮɮективностɶ� толɶко в данном случае эɮ�
ɮективностɶ влоɠений ɝосударства в сектор Ɇɋɉ и вы�
ɝодностɶ данной инвестиɰии по средствам увеличениɹ 
производителɶности предприɹтий и в своɸ очередɶ уве�
личение налоɝовых отчислений в ɛɸдɠет.

Ɉтноɲение оɛɴема привлеченных частных инвести�
ɰий к оɛɴему средств ɝосподдерɠки отраɠает показателɶ 
уровенɶ привлечениɹ частных инвестиɰий. ɑастные ин�
вестиɰии ² это привлечение средств компаний� ɝрупп 
лиɰ и отделɶных ɝраɠдан с ɰелɶɸ развитиɹ своеɝо ɛиз�
нес�проекта. ɇаиɛолее исполɶзуемыми видами частных 
инвестиɰий ɹвлɹɸтсɹ вклады в акɰии� оɛлиɝаɰии и дру�
ɝие ɰенные ɛумаɝи. Ʉроме тоɝо� частные инвестиɰии ± 
это основной источник соɛственных средств неɛолɶɲих 
орɝанизаɰий. 

ɇеɮинансовые инструменты моɝут ɛытɶ реализова�
ны в виде оɛучениɹ предпринимателей и сотрудников 
Ɇɋɉ� предоставлениɹ помеɳений на лɶɝотных услови�
ɹх� консулɶтаɰионной поддерɠки и в друɝих� неоɛходи�
мых длɹ предпринимателɶства ɮормах. Ɋентаɛелɶностɶ 
имуɳественной поддерɠки (предоставление помеɳе�
ний� земли� техники) моɠно оɰенитɶ с помоɳɶɸ ɮорму�
лы (3)� 

 

ɝде � выɝода ɝосударства от затрат на имуɳествен�
нуɸ поддерɠку�  ± затраты ɝосударства на имуɳе�
ственнуɸ поддерɠку. ȼ зависимости от тоɝо� что ɛудет 
указано в числителе (выɝода ɝосударства или предпри�
нимателɹ)� моɠно оɰенитɶ на сколɶко выɝодно ɛыли 
реализованы затраты в имуɳественнуɸ поддерɠку. Ⱦлɹ 
предпринимателɹ выɝодой ɛудет сниɠениɹ затрат на 
аренду или покупку неоɛходимоɝо имуɳества� длɹ ɝо�
сударства ± приɛылɶ от полɶзованиɹ предпринимателɹ 
этим имуɳеством� например� налоɝи и покупка этоɝо 
имуɳества предпринимателем в далɶнейɲем. 

Ɋентаɛелɶностɶ консулɶтаɰионной поддерɠки оɰе�
ниваем по той ɠе� выɲе оɛозначенной ɮормуле (3)� ɝде 

 � выɝода ɝосударства от консулɶтаɰионной поддерɠки 
предпринимателɹ�  ± затраты ɝосударства на консулɶ�
таɰионнуɸ поддерɠку. 

ȼыɝодой длɹ предпринимателɹ от консулɶтаɰионной 
поддерɠки моɠет ɛытɶ экономиɹ средств при ɝрамотном 
реɲении орɝанизаɰионно�технических вопросов� напри�
мер� по вопросам ɮинансовоɝо планированиɹ� маркетин�
ɝовоɝо сопровоɠдениɹ� патентно�лиɰензионноɝо сопро�
воɠдениɹ� по подɛору персонала� по вопросам примене�
ниɹ трудовоɝо законодателɶства Ɋоссийской Ɏедераɰии 
и др. 

Ʉосвенной выɝодой ɝосударства� при осуɳествлении 
консулɶтаɰионной поддерɠки предпринимателɶства� 
моɠно считатɶ поступление налоɝов от деɹтелɶности 
предпринимателей� посколɶку ɛлаɝодарɹ консулɶтаɰи�
онной поддерɠки у предпринимателей возрастаɸт ɲан�
сы продолɠитɶ развитие своеɝо дела� увеличитɶ свой до�
ход и сумму на уплату налоɝов соответственно� а так ɠе 
сниɠаетсɹ наɝрузка на правоохранителɶное орɝаны при 
правилɶном оɮормлении деɹтелɶности Ɇɋɉ. 

Ɋентаɛелɶностɶ оɛучениɹ предпринимателей и со�

трудников Ɇɋɉ тоɠе моɠно вынести в отделɶный пока�
зателɶ� восполɶзовавɲисɶ ɮормулой (3)� ɝде  � выɝода 
ɝосударства от оɛучениɹ предпринимателей и сотрудни�
ков Ɇɋɉ�  ± затраты ɝосударства на оɛучение пред�
принимателей и сотрудников Ɇɋɉ. 

ȼыɝода предпринимателей при оɛучении моɠет вы�
раɠатɶсɹ в повыɲении ɝрамотности в сɮере управлениɹ 
ɛизнесом� повыɲении эɮɮективности раɛоты своих 
сотрудников. Ⱦлɹ ɝосударства в этом случаи выɝодой 
станет� например� сниɠение затрат на выплаты посоɛий 
по ɛезраɛотиɰе� посколɶку оɛразуɸтсɹ новые раɛочие 
места длɹ проведениɹ оɛучениɹ предпринимателей и со�
трудников Ɇɋɉ� а такɠе сниɠаетсɹ долɹ уволɶнений из 
Ɇɋɉ. 

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪаɦи�на�осноɜе�ɞиссеɪ-
таɰии�ɒуɦик�ȿ�Ƚ�� ©Ɇетоɞическое� оɛеспечение� ɪаɡɪа-
ɛотки�стɪатеɝии�ɞинаɦичноɝо�ɪаɡɜитиɹ�пɪеɞпɪиниɦа-
телɶстɜа�ɜ�ɪеɝионеª

Ɋисунок 1 ± Ɇеханизм разраɛотки стратеɝии дина�
мичноɝо развитиɹ предпринимателɶства в реɝионе

Ⱦлɹ оɰенки ɠе соɰиокулɶтурной значимости меха�
низма (рис. 1) оɛратимсɹ к следуɸɳим показателɹм: от�
ноɲение численности занɹтых в Ɇɋɉ к оɛɳей числен�
ности экономически активноɝо населениɹ по катеɝориɹм 
ɝраɠдан и соɰиалɶнаɹ ответственностɶ предпринима�
телɶства.

Ɉтноɲение численности занɹтых в Ɇɋɉ к оɛɳей 
численности экономически активноɝо населениɹ по ка�
теɝориɹм моɠно вычислитɶ по ɮормуле (�)� 

ɝде  ± уровенɶ занɹтости населениɹ� ± числен�
ностɶ занɹтых в малом и среднем предпринимателɶстве 
по катеɝориɹм� ± оɛɳаɹ численностɶ экономически 
активноɝо населениɹ. Ʉатеɝории населениɹ длɹ ɛолее 
эɮɮективной оɰенки моɠно выделитɶ следуɸɳие: мо�
лодɺɠɶ� ɠенɳины� пенсионеры и др.

ɉоказателɶ соɰиалɶной ответственности предприни�
мателɶства высчитываете по ɮормуле (�)� 

ɒумик ȿкатерина Ƚеорɝиевна� ɋмиɰких Ʉсениɹ ȼикторовна� Ȼлинов Ɇихаил ɉавлович и друɝие 
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ɝде � соɰиалɶнаɹ ответственностɶ предпринима�

телɶства�  � оɛɴемы средств� выделенных суɛɴектами 
малоɝо и среднеɝо ɛизнеса на реализаɰиɸ соɰиалɶных 
проектов и проɝрамм� � число предприɹтий Ɇɋɉ >18@ 
Ⱦанный показателɶ характеризует вклад Ɇɋɉ в реɲе�
ние соɰиалɶно значимых вопросов: создание новых 
раɛочих мест� оɛеспечение занɹтости и покупателɶной 
спосоɛности населениɹ� и т.д. >19@ >20@.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Таким оɛразом� возникает возмоɠностɶ оɰенитɶ� в 
каком состоɹнии находитсɹ каɠдый ɛлок в отделɶном 
реɝионе. ȼ зависимости от реɝиона� учитываɹ такие сɮе�
ры как соɰиалɶнаɹ� ɛɸдɠетнаɹ� ɮинансоваɹ� инвестиɰи�
оннаɹ� одинаковый показателɶ одноɝо и тоɝо ɠе ɛлока 
моɠет иметɶ разное значение� как полоɠителɶное� так и 
отриɰателɶное. Такой анализ позволит выɹвитɶ силɶные 
и слаɛые стороны� возмоɠности и уɝрозы длɹ развитиɹ 
Ɇɋɉ. Ⱦлɹ оɛɴективности проведениɹ исследованиɹ не�
оɛходимо полɶзоватɶсɹ достоверной и полной статисти�
ческой инɮормаɰией� котораɹ исполɶзуетсɹ при вычис�
лении показателей� что не всеɝда ɹвлɹетсɹ возмоɠным 
>21@.
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Аннотаɰия. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ ипотека ± один из наиɛолее популɹрных инструментов приоɛретениɹ ɠилой 

недвиɠимости. ɇехватка ɠилɶɹ оказывает влиɹние на все сɮеры ɠизни ɝраɠдан ² соɰиалɶнуɸ� проɮессионалɶнуɸ� 
личнуɸ� семейнуɸ ɠизнɶ. Ɋеɲением вопроса на сеɝоднɹ ɹвлɹетсɹ эɮɮективное оɮормление ипотеки. ɗтот метод 
кредитованиɹ стал настоɹɳим спасением длɹ ɛолɶɲинства малоимуɳих и молодых семей� которые не в состоɹнии 
позволитɶ сеɛе полнуɸ стоимостɶ квартиры или комнаты. ɉоэтому вдвойне ваɠно соверɲенствоватɶ и развиватɶ 
систему ипотечноɝо кредитованиɹ� котораɹ моɠет датɶ ɲанс всем ɠелаɸɳим приоɛрести неоɛходимые квадратные 
метры длɹ проɠиваниɹ. Ɉсновнаɹ ɰелɶ: исследование механизма ипотечноɝо кредитованиɹ на современном этапе� 
выɹвление проɛлем и перспектив еɝо развитиɹ. ɂпотечное кредитование остаетсɹ востреɛованным ɛанковским про�
дуктом со стороны населениɹ даɠе в условиɹх слоɠной экономической ситуаɰии и сокраɳениɹ реалɶных дохо�
дов населениɹ. ɋуɳествуɸт различные ɮакторы� которые тормозɹт развитие ипотечноɝо ɠилиɳноɝо кредитованиɹ 
и суɳествуɸт ɮакторы� которые стимулируɸт развитие ипотечноɝо ɠилиɳноɝо кредитованиɹ. Ɂадачей развитиɹ 
рынка ипотечноɝо кредитованиɹ на ɝосударственном уровне ɹвлɹетсɹ минимизаɰиɹ неɝативных ɮакторов и стиму�
лирование ɛлаɝоприɹтных ɮакторов с ɰелɶɸ развитиɹ ипотечноɝо ɠилиɳноɝо кредитованиɹ в стране.

Клɸɱевɵе слова:�рынок ипотечноɝо кредитованиɹ� первичнаɹ и вторичнаɹ недвиɠимостɶ� ипотечный порт�
ɮелɶ� проɰентнаɹ ставка� первоначалɶный взнос� доходы населениɹ� просроченнаɹ задолɠенностɶ.

 ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF THE MORTGAGE MARKET 
IN THE RUSSIAN FEDERATION

� 2019
Isa\eYa Patimat GadMieYa, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI 'HSDUWPHQW ³$XGLW DQG HFRQRPLF DQDO\VLVª
EmirEeNoYa Sani\at Na]iroYna, 3UG \HDU VWXGHQW RI WKH IDFXOW\ RI (FRQRPLFV

�'DJHVWDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\
����������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��VWUHHW�%DW\UD����H�PDLO��VRQ\D�������#PDLO�UX�

AEstract. 7RGD\ PRUWJDJH ± RQH RI WKH PRVW SRSXODU WRROV IRU WKH DFTXLVLWLRQ RI UHVLGHQWLDO UHDO HVWDWH. 7KH ODFN RI KRXV�
LQJ KDV DQ LPSDFW RQ DOO VSKHUHV RI OLIH RI FLWL]HQV ² VRFLDO� SURIHVVLRQDO� SHUVRQDO� IDPLO\ OLIH. 7KH VROXWLRQ WR WKH SUREOHP 
WRGD\ LV WKH HIIHFWLYH UHJLVWUDWLRQ RI PRUWJDJHV. 7KLV PHWKRG RI OHQGLQJ KDV EHHQ D UHDO OLIHVDYHU IRU PRVW SRRU DQG \RXQJ 
IDPLOLHV ZKR FDQQRW DIIRUG WKH IXOO FRVW RI DQ DSDUWPHQW RU URRP. 7KHUHIRUH� LW LV GRXEO\ LPSRUWDQW WR LPSURYH DQG GHYHORS 
WKH V\VWHP RI PRUWJDJH OHQGLQJ� ZKLFK FDQ JLYH D FKDQFH WR HYHU\RQH ZKR ZDQWV WR EX\ WKH QHFHVVDU\ VTXDUH PHWHUV IRU 
OLYLQJ. 7KH PDLQ JRDO: WR VWXG\ WKH PHFKDQLVP RI PRUWJDJH OHQGLQJ DW WKH SUHVHQW VWDJH� WR LGHQWLI\ SUREOHPV DQG SURVSHFWV 
RI LWV GHYHORSPHQW. 0RUWJDJH OHQGLQJ UHPDLQV D SRSXODU EDQNLQJ SURGXFW RQ WKH SDUW RI WKH SRSXODWLRQ� HYHQ LQ D GLI¿FXOW 
HFRQRPLF VLWXDWLRQ DQG WKH UHGXFWLRQ RI UHDO LQFRPHV. 7KHUH DUH YDULRXV IDFWRUV WKDW KLQGHU WKH GHYHORSPHQW RI PRUWJDJH 
OHQGLQJ DQG WKHUH DUH IDFWRUV WKDW VWLPXODWH WKH GHYHORSPHQW RI PRUWJDJH OHQGLQJ. 7KH REMHFWLYH RI WKH GHYHORSPHQW RI WKH 
PRUWJDJH PDUNHW DW WKH VWDWH OHYHO LV WR PLQLPL]H QHJDWLYH IDFWRUV DQG VWLPXODWH IDYRUDEOH IDFWRUV IRU WKH GHYHORSPHQW RI 
PRUWJDJH OHQGLQJ LQ WKH FRXQWU\.

Ke\Zords: PRUWJDJH PDUNHW� SULPDU\ DQG VHFRQGDU\ UHDO HVWDWH� PRUWJDJH SRUWIROLR� LQWHUHVW UDWH� GRZQ SD\PHQW� KRXVH�
KROG LQFRPH� RYHUGXH GHEW.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ ипотечное кредитование ока�
зывает значителɶное влиɹние на ɠизнɶ ɝраɠдан Ɋоссии. 
Ⱦанный вывод мы моɠем сделатɶ из тоɝо� что по дан�
ным статистики за последние ɝоды� стремителɶно растут 
ɰены на недвиɠимостɶ и по этой причине длɹ ɛолɶɲин�
ства россиɹн купитɶ ее ɛез исполɶзованиɹ ипотеки ста�
новитсɹ трудно.

ɂпотечное кредитование дает возмоɠностɶ населе�
ниɸ Ɋоссийской Ɏедераɰии приоɛрести неоɛходимые 
квадратные метры и начатɶ ими полɶзоватɶсɹ� при этом 
отдаваɹ лиɲɶ первоначалɶнуɸ сумму. ɗто и спосоɛствует 
развитиɸ рынка ипотечноɝо кредитованиɹ. ɋумма перво�
началɶноɝо взноса зависит от конкретноɝо ɛанка� так как 
каɠдый ɛанк имеет своɸ проɰентнуɸ ставку по кредитам� 
она варɶируетсɹ примерно от 10� до 30� стоимости не�
двиɠимости. Ɉставɲуɸсɹ сумму делɹт на аннуитентные 
платеɠи� которые выплачиваɸтсɹ еɠемесɹчно в течение 
10�2� лет. ɇо ɝлавный минус ипотечноɝо кредитованиɹ 
заклɸчаетсɹ в том� что итоɝоваɹ сумма кредита становит�
сɹ выɲе началɶной стоимости ɠилɶɹ в два ± три раза� а 
это в своɸ очередɶ неɝативно сказываетсɹ на уровне ма�
териалɶноɝо ɛлаɝосостоɹниɹ потенɰиалɶных заемɳиков.

ȼ 2018 ɝоду выдачи ипотеки возросли на �8� и по�
казали рекордный оɛɴем 3 трлн руɛлей. Ɉɛɴем ипотеч�
ноɝо портɮелɹ такɠе вырос на 23�� до ��3 трлн руɛлей� 

тем самым оɛоɝнав по темпам прироста друɝие сеɝмен�
ты розничноɝо кредитованиɹ. ɋпрос на ипотеку в значи�
телɶной степени сосредоточилсɹ в сеɝменте кредитов с 
первоначалɶным взносом менее 20� ± их долɹ выросла 
с 3� до ��� за 2018 ɝод. ɋокраɳение первоначалɶноɝо 
взноса и низкие ставки привели к росту среднеɝо разме�
ра ипотечноɝо кредита. Ɉднако длɹ долɠноɝо оɛслуɠи�
ваниɹ ипотеки в условиɹх стаɝнаɰии реалɶных доходов 
населениɹ сроки кредитованиɹ в 2018�м увеличилисɶ ± в 
среднем ɛолее чем на ɝод� до 1��� лет >1@.

ȼ 2018 ɝоду ɰены на первичное ɠилɶе имели ста�
ɛилɶный рост� и в 2019�м полоɠителɶнаɹ динамика уси�
литсɹ. ɍвеличиваɸɳаɹсɹ разниɰа в ɰенах на первичное 
и вторичное ɠилɶе� а такɠе уменɶɲение количества но�
вых оɛɴектов на рынке привели к опереɠаɸɳему росту 
спроса на приоɛретение вторичноɝо ɠилɶɹ: выдачи на 
ɝотовое ɠилɶе приɛавили �3 против 38� в сеɝменте но�
востроек. ɇо соɝласно рейтинɝовому аɝентству ©ɗксперт 
ɊАª моɠно сказатɶ� что в долɝосрочной перспективе 
новый механизм ɮинансированиɹ долевоɝо строителɶ�
ства ɛудет спосоɛствоватɶ повыɲениɸ довериɹ к рынку 
первичной недвиɠимости� что позитивно отразитсɹ на 
спросе на ипотеку в этом сеɝменте.

Ⱦлɹ начала� рассмотрим рынок ипотечноɝо кредито�
ваниɹ в ɊɎ по данным ɊɂА рейтинɝа российских ипо�

ɂсаева ɉатимат Ƚадɠиевна� ɗмирɛекова ɋаниɹт ɇазировна 
АНАЛИЗ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ РЫНКА ... 
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течных ɛанков по итоɝам первоɝо полуɝодиɹ 2018 ɝода 
(рис. 1). ɇа рисунке 1 представлены ипотечные портɮе�
ли различных ɛанков� степенɶ просроченной задолɠен�
ности по ним� размер и число выдач ɮизическим лиɰам 
по ɰели� видам недвиɠимоɝо имуɳества и реɝионам 
предоставлениɹ кредита. Так ɠе мы рассмотрели перво�
началɶный взнос� срок и средние проɰентные ставки по 
ипотечным кредитам.

Ɋисунок 1 � Ʉонкурентнаɹ среда ипотечноɝо креди�
тованиɹ среди ɛанков за 2018 ɝод >2@.

ɇа основе данноɝо рисунка 1� моɠно сделатɶ вывод� 
что ɝлавным участником рынка ипотечноɝо кредитова�
ниɹ за 2018 ɝод ɹвлɹетсɹ ɋɛерɛанк Ɋоссии� еɝо долɹ со�
ставлɹет �2� всех осталɶных участников. ȼторое место 
занимает ȼТȻ� имеɸɳий 21�2 �� осталɶные 1��8� зани�
маɸт иные участники.

Ɇноɝие участники на рынке ипотечноɝо кредитова�
ниɹ интенсивно нараɳивали оɛɴемы� ипотечноɝо кре�
дитованиɹ. Ƚосɛанки оказалисɶ самыми активными ± их 
оɛɴем выдач возрос на �3 против �2� у частных иɝро�
ков. Ⱦолɹ ипотечных кредитов ɛанков с ɝосударственным 
участием выросла с 8��� до 8����� при всем этом долɹ 
ɋɛереɝателɶноɝо ɛанка� как лидера рынка по оɛɴему кре�
дитованиɹ снизиласɶ с �� до �2�. ɉервенство по темпам 
прироста в числе топ�20 ɛанков по причине эɮɮекта низ�
кой ɛазы занɹл ©АɅɖɎА�ȻАɇɄª (�1 1���)� который вер�
нулсɹ на рынок ипотечноɝо кредитованиɹ в конɰе 201��
ɝо� в первуɸ тройку лидеров по темпам прироста воɲли 
©ɋɆɉ Ȼанкª (�122�) и Ȼанк ©ɎɄ Ɉткрытиеª (�1���).

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы изучитɶ ситуаɰии в отноɲении 
отделɶных кредитных орɝанизаɰий аналитики ɊɂА 
Ɋейтинɝ подɝотовили рейтинɝ крупнейɲих ɛанков 
по выдаче ипотечных кредитов на 1 ɹнварɹ 2019 ɝода. 
Ⱦанные представлены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 � Ɋейтинɝ крупнейɲих ɛанков по оɛɴему 
выдачи ипотеки в 2018�2019 ɝоду >3@

состаɜлена�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�отчетнɵɯ�ɞаннɵɯ�ɐȻ

ɇа основе данных� приведенных в таɛлиɰе 1� моɠ�
но сделатɶ следуɸɳий вывод: ɋɛерɛанк продолɠает 
дерɠатɶ первые позиɰии по оɛɴему выданных ипотеч�
ных кредитов� прирост в 2018 ɝоду составлɹет ��� по 
сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом� данный ɮакт свиде�
телɶствует о повыɲенном доверии населениɹ к ɛанку и 
увеличении спроса на ɠилɶе. Ɉтделɶно стоит отметитɶ 
ȼТȻ� который увеличил свой резулɶтат на �0� в 2018 
ɝоду по сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом� ɛлаɝодарɹ сво�
ей проɝрамме. ɉАɈ Ȼанк ©ɎɄ Ɉткрытиеª улучɲил свои 
показатели и переместилсɹ с 11 на � место по оɛɴему 
выдачи ипотеки.

ɉо резулɶтатам 2018 ɝода оɛɴем совокупноɝо ипо�
течноɝо портɮелɹ ɛанков�участников рейтинɝа составил 
��2 трлн руɛ.� увеличивɲисɶ за ɝод на 23� (прирост за 
полɝода составил 11�).ɇа ɋɛерɛанк ɊɎ приходитсɹ ɛо�
лее �1� ипотечноɝо портɮелɹ всех ɛанков�респонден�
тов� он занимает лидируɸɳуɸ позиɰиɸ в рейтинɝе� что 
вполне оɠидаемо. ɇа втором месте по оɛɴему портɮелɹ 
стал ɛанк ȼТȻ (с долей 22�2� от оɛɳеɝо оɛɴема). Третɶе 
место занɹла ɝруппа 6*в ɊɎ (3��� всеɝо портɮелɹ). ɑто 
касаетсɹ осталɶных иɝроков� им отводитсɹ менее 12� 
совокупноɝо портɮелɹ. Ʉроме тоɝо� по итоɝам 201� ɝода 
третɶе и четвертое место с долɹми ��88� и 3��2� зани�
мали Ƚазпромɛанк и Ɋосселɶхозɛанк соответственно. 
Ⱦлɹ данноɝо исследованиɹ ɛанки неоɛходимуɸ инɮор�
маɰиɸ не предоставили.

 ɉо итоɝам 2018 ɝода соɝласно данным ɐентралɶноɝо 
Ȼанка ɊɎ в стране 2�� ɛанков имели на ɛалансе ипотеч�
ные кредиты� а выдачу ипотеки осуɳествлɹли лиɲɶ 208 
ɛанков. Ʉроме тоɝо� ɛолɶɲинство выдаɸɳих ипотеку 
ɛанков имеɸт неɛолɶɲой оɛɴем выдачи таких кредитов. 
ɇапример� в 2018 ɝоду толɶко �8 ɛанков выдали кредиты 
на �00 миллионов руɛлей и ɛолее� а уровенɶ в 1 милли�
ард руɛлей смоɝли осуɳествитɶ 38 ɛанков. Таким оɛра�
зом� значителɶное влиɹние на ипотеку в ɰелом оказыва�
ɸт около 30 ɛанков� а имеɸт достаточнуɸ долɸ рынка 
толɶко 1� ɛанков.

Ɋазмер ставки ипотечноɝо кредитованиɹ напрɹмуɸ 
зависит от учетной ставки ɐентралɶноɝо Ȼанка ɊɎ. Ȼанк 
Ɋоссии ɝоворит о предстоɹɳем удеɲевлении ипотеки в 
2019 ɝоду. ȼ иɸне 201� ɝода� реɝулɹтор реɲил понизитɶ 
размер средней ставки до 9�� �� что непосредственно 
позволит всем ɛанкам снизитɶ ɰены на заемные сред�
ства. Ɉднако хочетсɹ подчеркнутɶ� что последуɸɳее 
сниɠение ставки ɛудет зависетɶ от экономическоɝо по�
лоɠениɹ в стране.

ɏочетсɹ отметитɶ� что развитие ɛанковскоɝо сектора 
и динамика количественных характеристик во мноɝом 
зависɹт от темпов ɮинансовоɝо развитиɹ реɝиона� охва�
тываɹ такие ваɠные показатели� как степенɶ инɮлɹɰии� 
оɛɴем ȼɊɉ� долɹ наличных и ɛезналичных ɮорм расче�
тов и т. д.

Таким оɛразом� в настоɹɳее времɹ выделɹɸтсɹ сле�
дуɸɳие тенденɰии развитиɹ рынка ипотечноɝо креди�
тованиɹ: 

� рост совокупноɝо оɛɴема предоставленных ɠилиɳ�
ных кредитов�

� сокраɳение количества ɛанков� предоставлɹɸɳих 
ипотечные кредиты

� увеличение просроченной задолɠенности в руɛлɹх 
и сокраɳение задолɠенности в иностранной валɸте�

� увеличение доли ипотечных ɠилиɳных кредитов� 
предоставлɹемых в наɰионалɶной валɸте�

� сниɠение ставок по ипотечному кредитованиɸ в 
руɛлɹх и иностранной валɸте� а такɠе увеличение сро�
ков кредитованиɹ� 

� рост оɛɴема досрочно поɝаɲенных ипотечных кре�
дитов >�@.

ɂз выɲесказанноɝо неоɛходимо отметитɶ то� что оɛе�
спечение населениɹ ипотечными кредитами спосоɛству�
ет повыɲениɸ соɰиалɶноɝо полоɠениɹ россиɹн. ɇе что 
иное� как ипотечное кредитование ɹвлɹетсɹ одним из ос�
новных ɮакторов ɮормированиɹ полноɰенноɝо средне�
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ɝо класса оɛɳества� так как у населениɹ поɹвлɹетсɹ воз�
моɠностɶ приоɛрести свое ɠилɶе. ɉомимо этоɝо� ипо�
течное кредитование спосоɛно ɛлаɝоприɹтно сказатɶсɹ 
на экономическое и соɰиалɶное развитие Ɋоссии� то естɶ 
с помоɳɶɸ механизмов кредитованиɹ моɠно значителɶ�
но повыситɶ уровенɶ экономическоɝо развитиɹ ɝосудар�
ства� так как повыɲение спроса на ипотеку повлечет за 
соɛой рост числа новостроек� а это в своɸ очередɶ повы�
сит активностɶ некоторых отраслей промыɲленности� 
увеличив оɛɴемы производства� а такɠе даст реалɶнуɸ 
возмоɠностɶ длɹ еɝо модернизаɰии. 

Таким оɛразом� по итоɝам 2018 ɝода ɛанками выдано 
1 ��2 000 кредитов на оɛɳуɸ сумму ɛолее 3 трлн ру�
ɛлей. ɇачавɲийсɹ в иɸле тренд на повыɲениɹ ставок не 
позволил осуɳествитɶсɹ самым оптимистическим про�
ɝнозам� однако оɛеспечил рост оɛɴемов кредитованиɹ на 
33�: ипотечный кредитный портɮелɶ достиɝ отметки в 
��� трлн руɛлей.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ȼɹткина�Ʉ�Ⱥ���ɏаɪченко�Ʌ�ȼ��ɋоɜɪеɦенное�состоɹние�и�пɪоɛле-

ɦɵ�ипотечноɝо�кɪеɞитоɜаниɹ�ɜ�ɪоссиɣскоɣ�ɮеɞеɪаɰии����ɇаучное�со-
оɛɳестɜо�стуɞентоɜ��Ɇеɠɞисɰиплинаɪнɵе�исслеɞоɜаниɹ��сɛ��ст��по�
ɦат��;/9,,�ɦеɠɞунаɪ��стуɞ��науч��пɪакт��конɮ��ʋ�������������

��� Ɋеɣтинɝоɜое� аɝентстɜо� ©ɗкспеɪт� ɊȺª�� 85/�� KWWSV���ZZZ�
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�ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������
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Юрɱенɤо Наталɶя Алеɤсанɞровна� доɰент

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������H�PDLO� 1DWDO\D�<XUFKHQNR#YYVX�UX�

Аннотаɰия. Ɉдним из ɮакторов конкурентоспосоɛности университета ɹвлɹетсɹ еɝо инноваɰионное развитие. 
Ȼлаɝодарɹ инноваɰионному развитиɸ происходит качественное изменение как внутренних (орɝанизаɰионно�управ�
ленческих� научно�оɛразователɶных� кадровых� ɮинансово�экономических� меɠдународных и др.) так и внеɲних 
(взаимосвɹзи с заинтересованными суɛɴектами внеɲней среды: ɛизнес�структурами� раɛотодателɹми� орɝанами 
власти� ɋɆɂ и др.) проɰессов. Ɉткрытые инноваɰии как моделɶ управлениɹ в настоɹɳее времɹ все чаɳе исполɶзу�
ɸтсɹ во мноɝих отраслɹх экономики. Автором предлаɝает применитɶ конɰепɰиɸ и к сɮере оɛразованиɹ� выɹвитɶ 
основных суɛɴектов открытых инноваɰий� принɰипы и условиɹ их взаимодействиɹ.

Клɸɱевɵе слова:�оɛразование� инноваɰионное развитие университета� инноваɰии� открытые инноваɰии� кон�
ɰепɰиɹ� конкурентоспосоɛностɶ.

APPLICATION OF THE OPEN INNOVATION CONCEPT FOR INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF THE UNIVERSITY

� 2019
YXrcKenNo Natal\a AleNsandroYna� $VVRFLDWH 3URIHVVRU
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

��������5XVVLD��9ODGLYLVWRN��*RJRO\D�VW������H�PDLO� 1DWDO\D�<XUFKHQNR#YYVX�UX�
AEstract. 2QH RI WKH IDFWRUV RI XQLYHUVLW\ FRPSHWLWLYHQHVV LV LWV LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW. 7KDQNV WR LQQRYDWLYH GHYHO�

RSPHQW� WKHUH LV D TXDOLWDWLYH FKDQJH LQ ERWK LQWHUQDO (RUJDQL]DWLRQDO DQG PDQDJHULDO� VFLHQWL¿F DQG HGXFDWLRQDO� SHUVRQQHO� 
¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF� LQWHUQDWLRQDO� HWF.) DQG H[WHUQDO (LQWHUUHODWLRQV ZLWK VWDNHKROGHUV RI WKH H[WHUQDO HQYLURQPHQW: EXVL�
QHVV VWUXFWXUHV� HPSOR\HUV� DXWKRULWLHV� WKH PHGLD DQG RWKHU) SURFHVVHV. 2SHQ LQQRYDWLRQV FRQFHSW DV D PDQDJHPHQW PRGHO 
LV QRZ LQFUHDVLQJO\ XVHG LQ PDQ\ VHFWRUV RI WKH HFRQRP\. 7KH DXWKRU RIIHUV WR DSSO\ WKH FRQFHSW WR WKH ¿HOG RI HGXFDWLRQ� WR 
LGHQWLI\ WKH PDLQ VXEMHFWV RI RSHQ LQQRYDWLRQ� WKH SULQFLSOHV DQG FRQGLWLRQV RI WKHLU LQWHUDFWLRQ.

Ke\Zords: HGXFDWLRQ� XQLYHUVLW\ LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW� LQQRYDWLRQ� RSHQ LQQRYDWLRQV� FRQFHSW� FRPSHWLWLYHQHVV

ȼ развитых и в некоторых развиваɸɳихсɹ странах 
инноваɰионнаɹ направленностɶ высɲих учеɛных заве�
дений рассматриваетсɹ в качестве источника экономи�
ческоɝо развитиɹ и ɹвлɹетсɹ основной составлɹɸɳей 
наɰионалɶноɝо ɛоɝатства. ɉроɛлема инноваɰионноɝо 
развитиɹ вузов актуалɶна и длɹ Ɋоссии. ȼ ɰелом рɹде 
нормативно�правовых документов стратеɝическоɝо и 
проɝраммноɝо характера транслируетсɹ тезис о том� 
что неоɛходимым условием длɹ ɮормированиɹ инно�
ваɰионной экономики ɹвлɹетсɹ модернизаɰиɹ системы 
оɛразованиɹ� ɹвлɹɸɳейсɹ основой динамичноɝо эконо�
мическоɝо роста и соɰиалɶноɝо развитиɹ оɛɳества >1@� 
а такɠе� что развитие сɮеры оɛразованиɹ ɛудет направ�
лено на повыɲение ɝлоɛалɶной конкурентоспосоɛности 
российскоɝо оɛразованиɹ >2@. 

Таким оɛразом� недооɰенка вопроса инноваɰионноɝо 
развитиɹ университетов затруднɹет реализаɰиɸ оɛозна�
ченной правителɶством страны стратеɝии ɮормирова�
ниɹ наɰионалɶной инноваɰионной системы и сдерɠи�
вает проɰесс развитиɹ конкурентоспосоɛной системы 
высɲеɝо оɛразованиɹ >3@. 

Теоретической и методической ɛазой исследованиɹ 
послуɠили раɛоты российских и заруɛеɠных авторов по 
проɛлемам инноваɰионноɝо развитиɹ университета и от�
крытых инноваɰий.

Ɉсновываɹсɶ на изучении понɹтиɹ ©инноваɰионное 
развитие университетаª в современной российской на�
учной литературе� моɠно выделитɶ два подхода к еɝо 
пониманиɸ. 

ɉервый подход наɲел отраɠение в раɛотах та�
ких ученых как ȼороɲилова Ʌ.Ʌ.� Тараɛаева ȼ.Ȼ. >�@� 
Третɶɹк ɇ.А.� Ɏилиппов ȼ.Ɇ. и друɝих и рассматривает 
инноваɰионное развитие университета как пɪоɰесс еɝо 
изменениɹ из одноɝо качественноɝо состоɹниɹ в друɝое. 

Так� ȼороɲилова Ʌ.Ʌ. под инноваɰионным разви�
тием вуза понимает ɰеленаправленный и неоɛратимый� 
происходɹɳий во времени проɰесс трансɮормаɰии вуза 
из одноɝо состоɹниɹ� в друɝое� который характеризуетсɹ 
внедрением проɝрессивных оɛновлений� позволɹɸɳих 
повыситɶ качество оɛразованиɹ и конкурентоспосоɛ�
ностɶ оɛразователɶных услуɝ >�@. 

Третɶɹк ɇ.А. считает� что инноваɰионное развитие 

оɛразователɶных систем означает поступателɶный про�
ɰесс поиска и реализаɰии новых спосоɛов достиɠениɹ 
стратеɝических ɰелей оɛразователɶной орɝанизаɰии� 
сɛалансировано охватываɸɳий все значимые оɛласти 
ее ɮункɰионированиɹ� опираɸɳийсɹ на внутренний по�
тенɰиал и неоɛходимостɶ адаптаɰии к изменɹɸɳимсɹ 
условиɹм веɲней среды >�@.

ɋ точки зрениɹ Ɏилиппова ȼ.Ɇ.� инноваɰионное 
развитие университета ± проɰесс комплексноɝо� одно�
временноɝо исполɶзованиɹ инноваɰий во всех сɮерах 
еɝо деɹтелɶности: оɛразователɶной� ɮинансово�эконо�
мической� управленческой� научно�исследователɶской и 
друɝих сɮерах >�@. 

ȼторой подход к пониманиɸ инноваɰионноɝо раз�
витиɹ университета трактует еɝо как ɞеɹтелɶностɶ� на�
правленнуɸ на некие преоɛразованиɹ как внутри уни�
верситета� так и во взаимодействии еɝо с внеɲней сре�
дой с ɰелɶɸ достиɠениɹ суɳественных резулɶтатов.

ɇапример� Ʉондраɲова Ɉ.ɂ. и Ʉолонтаевскаɹ ɂ.Ɏ. 
считаɸт� инноваɰионное развитие высɲих оɛразова�
телɶных учреɠдений представлɹет соɛой ɰеленаправ�
леннуɸ деɹтелɶностɶ� ориентированнуɸ на кардиналɶ�
ные орɝанизаɰионно�структурные и содерɠателɶно�оɛ�
разователɶные преоɛразованиɹ вузов� спосоɛствуɸɳие 
значителɶному росту эɮɮективности их оɛразователɶ�
ной� научно�технической и предпринимателɶской де�
ɹтелɶности и позволɹɸɳие достиɝатɶ значимых науч�
но�технических и оɛразователɶных резулɶтатов� суɳе�
ственно влиɹтɶ на состоɹние и качественное развитие 
инноваɰионной экономики в стране� а такɠе оɛеспечи�
ватɶ высокуɸ степенɶ конкурентоспосоɛности и про�
ɮессионалɶной компетентности выпускников вузов >8@.

Ʉоɛылина ȿ.ȼ в своей раɛоте рассматривает понɹ�
тие ©инноваɰионное развитие вузаª� как деɹтелɶностɶ� 
направленнуɸ на воспроизводство инноваɰионноɝо по�
тенɰиала� ɮормирование инноваɰионной структуры� 
интеɝраɰиɸ всех уровней оɛразованиɹ с академической 
наукой� ɛизнесом и властными структурами� повыɲаɸ�
ɳаɹ адаптивностɶ научно�оɛразователɶноɝо комплекса к 
треɛованиɹм внеɲней среды >9@. 

Тем не менее� авторы оɛоих походов считаɸт� что 
инноваɰионное развитие вузов предполаɝает значителɶ�
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ные изменениɹ в их структуре и системе управлениɹ� 
преоɛразованиɹ во всех основных направлениɹх деɹ�
телɶности университетов� а такɠе во взаимодействии с 
суɛɴектами внеɲней среды. Ɉɛа подхода такɠе едины 
во мнении� что инноваɰионное развитие университета 
приведет еɝо к повыɲениɸ качества оɛразованиɹ и уси�
лениɸ конкурентоспосоɛности оɛразователɶных учреɠ�
дений на рынке оɛразователɶных услуɝ. Таким оɛразом� 
инноваɰионное развитие становитсɹ одним из неотɴем�
лемых и определɹɸɳих ɮакторов� ɮормируɸɳих кон�
курентоспосоɛностɶ вуза как на наɰионалɶном� так и на 
меɠдународном рынках оɛразователɶных услуɝ. 

Автором конɰепɰии открытых инноваɰий ɹвлɹетсɹ 
проɮессор Ʉалиɮорнийскоɝо университета из Ȼеркли 
Ƚенри ɑесɛро� который в 2003ɝ. первым ввɺл в на�
учный оɛорот термин ©открытаɹ инноваɰиɹª в своей 
книɝе� ©Ɉткрытые инноваɰии. ɇовый путɶ созданиɹ и 
исполɶзованиɹ технолоɝийª >10@. ɋтарые подходы Ƚ. 
ɑесɛро противопоставлɹет новым современным осно�
вам эɮɮективной инноваɰионной деɹтелɶности� на ко�
торых уɠе развиваɸтсɹ некоторые передовые компании. 
ɇовые подходы Ƚ. ɑесɛро называет ©открытыми инно�
ваɰиɹмиª� подразумеваɹ при этом� что при управлении 
инноваɰионными проɰессами орɝанизаɰиɹм не следует 
замыкатɶсɹ на внутренней среде.

ȼ 20 веке преоɛладала конɰепɰиɹ развитиɹ инноваɰи�
онной деɹтелɶности на основе традиɰионной вертикалɶ�
ной интеɝраɰионной модели� коɝда конкурентное пре�
имуɳество компаний достиɝалосɶ за счет ɮункɰиониро�
ваниɹ крупных научно�исследователɶских лаɛораторий� 
разраɛатываɸɳих технолоɝии� которые� в последствии� 
исполɶзовалисɶ длɹ созданиɹ новых продуктов. Ɉднако� 
в конɰе 20 века� произоɲли структурные изменениɹ: 
увеличение моɛилɶности раɛотников� занɹтых научно�
исследователɶскими разраɛотками� рост доступности 
венчурноɝо капитала� а такɠе произоɲло нарастание 
проɰессов экономической интеɝраɰии� интернаɰиона�
лизаɰии хозɹйственной деɹтелɶности� развитие ɝлоɛали�
заɰии и поɹвление новых инɮормаɰионно�коммуника�
ɰионных возмоɠностей. Ⱦанные ɮакторы значителɶно 
повлиɹли на сниɠение эɮɮективности инноваɰионной 
деɹтелɶности� основанной на исполɶзовании закрытых 
инноваɰионных проɰессов.

Ʉонɰепɰиɹ открытых инноваɰий определɹет про�
ɰесс исследований и разраɛоток как открытуɸ систему. 
Ʉомпаниɹ моɠет привлекатɶ новые идеи и выходитɶ 
на рынок с новым продуктом не толɶко ɛлаɝодарɹ соɛ�
ственным внутренним разраɛоткам� но такɠе в сотруд�
ничестве с друɝими орɝанизаɰиɹми.

ȼслед за иностранными учеными (Ƚ. ɑесɛро� Ⱦɠ. 
ȼест� ɋ. Ƚаллаɝер� Ƚ. ɒварɰ) >11@ российские авторы 
продолɠаɸт развиватɶ конɰепɰиɸ открытых инноваɰий 
и адаптироватɶ ее к российским реалиɹм. Так� Аɛузɹрова 
Ɇ.ɂ. считает� что открытые инноваɰии � это подход в 
менедɠменте� предполаɝаɸɳий ɛолɶɲуɸ интенсив�
ностɶ во взаимодействии с внеɲней средой по поводу 
исполɶзованиɹ интеллектуалɶных ресурсов внеɲних 
ɇɂɈɄɊ� внеɲних конкурентных преимуɳеств и внеɲ�
них талантливых кадров с ɰелɶɸ получениɹ максималɶ�
ной приɛыли компании за счет активизаɰии оɛмена ис�
полɶзуемыми ресурсами >12@.

ȼ рамках данноɝо исследованиɹ предлаɝаетсɹ при�
менитɶ конɰепɰиɸ открытых инноваɰий длɹ иннова�
ɰионноɝо развитиɹ университета. ȼ данном контексте 
инноваɰионное развитие университета моɠно опреде�
литɶ� как качественный переход состоɹниɹ университета 
в резулɶтате разраɛотки и внедрениɹ нововведений во 
все направлениɹ еɝо деɹтелɶности посредством интен�
сивноɝо оɛмена ресурсами с суɛɴектами внеɲней среды 
на принɰипах открытости� паритетности и доступности.

ɐелɶɸ инноваɰионноɝо развитиɹ университета ɛудет 
ɹвлɹтɶсɹ повыɲение конкурентоспосоɛности универси�
тета. Ɂадачи ɠе инноваɰионноɝо развитиɹ университета 
оɛусловлены основными направлениɹми деɹтелɶности 

университета:
� в оɛразователɶной деɹтелɶности задачами иннова�

ɰионноɝо развитиɹ моɝут ɹвлɹтɶсɹ внедрение инноваɰий 
в оɛразователɶные технолоɝии� в структуру оɛразова�
телɶноɝо проɰесса� в проɮориентаɰионнуɸ деɹтелɶ�
ностɶ� в мотиваɰиɸ студентов�

� в научно�исследователɶской деɹтелɶности такими 
задачами выступаɸт инноваɰии в мотиваɰии сотрудни�
ков на научнуɸ деɹтелɶностɶ и научное сотрудничество 
с суɛɴектами внеɲней среды�

� в меɠдународной деɹтелɶности ± внедрение инно�
ваɰии в продвиɠение оɛразователɶных услуɝ на внеɲ�
ний рынок� инноваɰии в экспорте оɛразователɶных ус�
луɝ� в оɛеспечении академической моɛилɶности студен�
тов и преподавателей�

� в ɮинансово�экономической деɹтелɶности ± инно�
ваɰии в привлечении внеɛɸдɠетных средств универси�
тета.

� в соɰиалɶной деɹтелɶности � инноваɰии в сотруд�
ничестве и партнерстве с раɛотодателɹми� инноваɰии во 
взаимодействии с выпускниками�

� в развитие инɮраструктуры � инноваɰии в инɮорма�
ɰионно�техническом оɛеспечении� 

� в соверɲенствовании кадровоɝо состава � иннова�
ɰии в мотиваɰии сотрудников на проɮессионалɶный 
рост и рейтинɝовой оɰенке их деɹтелɶности� инноваɰии 
в системе внутреннеɝо маркетинɝа и корпоративной 
кулɶтуры университета 

Ɉсновой длɹ взаимодействиɹ университета с суɛɴ�
ектами в проɰессе инноваɰионноɝо развитиɹ как раз 
и долɠна статɶ конɰепɰиɹ открытых инноваɰий. 
ɋуɛɴектами, вовлеченными в проɰесс инноваɰионноɝо 
развитиɹ университета� помимо неɝо самоɝо� моɝут вы�
ступатɶ� друɝие университеты реɝиона� ɛизнес�структу�
ры� раɛотодатели� оɛɳественные орɝанизаɰии� проɮес�
сионалɶные сооɛɳества� орɝаны власти� ɋɆɂ� потреɛи�
тели. Ɋазличные суɛɴекты� представленные на рисунке 
1� имеɸт возмоɠностɶ сотрудничатɶ с университетом на 
разных этапах ɠизненноɝо ɰикла инноваɰий (создание� 
внедрение� реализаɰиɹ� потреɛление)� а такɠе по всем 
направлениɹм деɹтелɶности университета. Таким оɛра�
зом� университет становитсɹ открытым инноваɰионным 
ɰентром� который ɛудет ɛолее конкурентоспосоɛен на 
рынке при условии взаимноɝо сотрудничества с пере�
численными независимыми участниками рыночной сре�
ды. 
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Ɋисунок 1 ± ɋуɛɴекты� вовлеченные в проɰесс инно�
ваɰионноɝо развитиɹ университета

Ɉсновываɹсɶ на полоɠениɹх данной конɰепɰии� 
моɠно сɮормулироватɶ принɰипы взаимодействиɹ 
суɛɴектов в рамках инноваɰионноɝо развитиɹ универси�
тета:

Ʉоɦɦуникаɰиɹ�униɜеɪситета�с�ɜнеɲнеɣ�сɪеɞоɣ�и�ɦо-
тиɜаɰиɹ�ее�суɛɴектоɜ�на�сотɪуɞничестɜо. Ɋезулɶтатом 
такой коммуникаɰии долɠно статɶ своɛодное и доɛро�
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волɶное заинтересованное взаимодействие суɛɴектов. 
ɋоɡɞание� интеɝɪиɪоɜаннɵɯ� ɦноɝосуɛɴектнɵɯ� со-

оɛɳестɜ длɹ совместноɝо проведениɹ исследований и 
разраɛоток инноваɰий длɹ достиɠениɹ единой ɛизнес�
ɰели сотрудничества� а такɠе ɛизнес�ɰелей отделɶных 
участников сооɛɳества (на условиɹх открытости� пари�
тетности и доступности). ɉодоɛные сооɛɳества моɝут 
ɛытɶ эɮɮективными при экспорте оɛразователɶных ус�
луɝ российских вузов на внеɲний рынок >13@.

Ⱥктиɜиɡаɰиɹ�оɛɦена�исполɶɡуеɦɵɦи�ɪесуɪсаɦи меɠ�
ду суɛɴектами открытой инноваɰионной модели сотруд�
ничества. Ɋесурсы (интеллектуалɶные� технические� 
ɮинансовые� трудовые и т.д.) длɹ созданиɹ инноваɰии 
моɝут ɛытɶ рассосредоточены меɠду суɛɴектами взаи�
модействиɹ. Ⱦоступ к ресурсам на паритетных началах 
позволит значителɶно сократитɶ издерɠки на создание 
инноваɰии и ускоритɶ ее внедрение. 

ɋоɡɞание�и�тɪансɮеɪ�инноɜаɰиɣ�ɞлɹ�оɛеспечениɹ�ин-
ноɜаɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�униɜеɪситета�и�поɜɵɲениɹ�еɝо�
конкуɪентоспосоɛности. 

ȼ качестве условий реализаɰии инноваɰионноɝо раз�
витиɹ университета моɠно выделитɶ следуɸɳие три:

� открытостɶ ± своɛодное и доɛроволɶное заинтере�
сованное взаимодействие суɛɴектов механизма�

� доступностɶ ± своевременный доступ всех суɛɴек�
тов механизма к ресурсам и продуɰируемым инноваɰи�
онным резулɶтатам�

� паритетностɶ ± равноправие сторон в проɰессе про�
изводства инноваɰий с учетом их взаимных интересов

� полезностɶ ± взаимополезные резулɶтаты сотрудни�
чества.

Таким оɛразом� университет моɠет статɶ открытым 
инноваɰионным ɰентром� который ɛудет ɛолее конку�
рентоспосоɛен на рынке при условии взаимноɝо сотруд�
ничества с друɝими вузами�акторами рынка оɛразова�
телɶных услуɝ� ɛизнес�структурами� раɛотодателɹми� 
потреɛителɹми� отраслевыми � проɮессионалɶными со�
оɛɳествами� орɝанами власти� ɋɆɂ и оɛɳественными 
орɝанизаɰиɹми и оɛɴединениɹми. Ɉткрытые инноваɰи�
онные проɰессы всех видов деɹтелɶности вуза (оɛразо�
вателɶной� научно�исследователɶской� меɠдународной� 
соɰиалɶной� предпринимателɶской) предполаɝаɸт сво�
ɛодное и доɛроволɶное заинтересованное взаимодей�
ствие перечисленных независимых участников в усло�
виɹх высококонкурентной и динамичной рыночной сре�
ды с ɰелɶɸ взаимовыɝодноɝо сотрудничества.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ɉɪоɝноɡ� ɞолɝосɪочноɝо� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ�

ɊɎ�на�пеɪиоɞ�ɞо�����ɝ��Ɇинистеɪстɜо�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɊɎ��
ɦаɪт�����ɝ��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���VWDWLF�
JRYHUQPHQW�UX�PHGLD�¿OHV���G������H��E�����E��SGI

��� ɉɪоɝноɡ� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝоɞа�Ɇинистеɪстɜо�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡ-
ɜитиɹ�ɊɎ�����ноɹɛɪɹ�����ɝ��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����±�Ɋеɠиɦ�ɞосту-
па�� KWWS���HFRQRP\.JRY.ru�ZSV�ZFP�FRQQHFW��e���dab-IHF�������a�b1-
�����a�����d�SURJQR]�����SGI"02' $-3(5(6	&$&+(,' �e���d-
ab-IHF�������a�b�������a�����d

��� Ƚоɪɞаɲникоɜа�Ɉ�ɘ��ɂнноɜаɰионное�ɪаɡɜитие�ɜуɡа�как�ɷɮɮек-
тиɜнаɹ�ɮоɪɦа�поɜɵɲениɹ� качестɜа� оɛɪаɡоɜаниɹ�� >ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@����±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���F\EHUOHQLQND.ru�DUWLFOH�n�innovatsion-
noe-UD]YLWLH-YX]D-kak-HIIHNWLYQD\D-IRUPD-SRY\VKHQL\D-NDFKHVWYD-REUD]R-
vaniya�

��� Ɍаɪаɛаеɜа� ȼ�Ȼ��� ɂнноɜаɰионное� ɪаɡɜитие� ɜуɡоɜ�� пɪоɛлеɦɵ�
упɪаɜлениɹ�конɮликтаɦи��Ȼелɝоɪоɞ��ɂɡɞ�ɜо�ȻелȽɍ��������±�����с�

��� ȼоɪоɲилоɜа�Ʌ�Ʌ��ɂнноɜаɰии�и�конкуɪентоспосоɛностɶ�ɜуɡа�на�
ɪɵнке� оɛɪаɡоɜателɶнɵɯ� услуɝ�� ��� Ɋоссиɣское� пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��
������ʋ�����ɋ�������

��� Ɍɪетɶɹк�ɇ��Ⱥ��ɂнноɜаɰионное�ɪаɡɜитие�оɛɪаɡоɜателɶнɵɯ�си-
стеɦ�� катеɝоɪиалɶнɵɣ� сɦɵсл� ��� Ʉɪɵɦскиɣ� научнɵɣ� ɜестник��ʋ� ����
���������������ɋ����±���

��� Ɏилиппоɜ�ȼ�Ɇ��ɍпɪаɜление�ɜ�ɜɵсɲеɣ�ɲколе��опɵт��тенɞенɰии��
пеɪспектиɜɵ��Ⱥналитическиɣ�ɞоклаɞ���ɪукоɜоɞителɶ�аɜтоɪскоɝо�кол-
лектиɜа�ȼ�Ɇ��Ɏилиппоɜ��±�Ɇ���Ʌоɝос��������±����с�

��� Ʉонɞɪаɲоɜа�Ɉ�ɂ���Ʉолонтаеɜскаɹ�ɂ�Ɏ��Ɂаɪуɛеɠнɵɣ�опɵт�ин-
ноɜаɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɜуɡоɜ�� ��Ⱥлɶɦанаɯ�соɜɪеɦенноɣ�науки�и�оɛɪа-
ɡоɜаниɹ��ʋ���������������>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWS���VFMRXUQDO�UX�DUWLFOHV�LVVQB���������B����B��B���SGI�

��� Ʉоɛɵлина�ȿ�ȼ��ɗконоɦические�и�налоɝоɜɵе�пеɪспектиɜɵ�и�пɪо-
ɛлеɦɵ�инноɜаɰионноɣ�ɞеɹтелɶности�ɜ�ɜуɡаɯ�Ɋоссии����ɇалоɝи��������ʋ�
���ɋ�������

����ɑесɛɪо�Ƚ��Ɉткɪɵтɵе�инноɜаɰии���ɉеɪ��с�анɝл��ȼ��ɇ��ȿɝоɪоɜа��
Ɇ���ɉоколение�������

����:HVW�-���*DOODJKHU�6��&KDOOHQJHV�RI�RSHQ�LQQRYDWLRQ��WKH�SDUDGR[�RI�
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ɍсловиɹ размеɳениɹ материалов

ТɊȿȻɈȼАɇɂə (краткие) Ʉ ɉɍȻɅɂɄАɐɂəɆ ȼ ɀɍɊɇАɅȿ: 
Азимут научных исследований: педаɝоɝика и психолоɝиɹ (№ �� в ɉеречне ȼАɄа) ± ɂɎ� 0.801)
ɋайт: KWWS:��DQLSS.UX� 
(научные спеɰиалɶности: 
13.00.01 ± Ɉɛɳаɹ педаɝоɝика� историɹ педаɝоɝики и оɛразованиɹ (педаɝоɝические науки)� 
13.00.02 ± Теориɹ и методика оɛучениɹ и воспитаниɹ (по оɛластɹм и уровнɹм оɛразованиɹ) (педаɝоɝические науки)� 
13.00.08 ± Теориɹ и методика проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ (педаɝоɝические науки)� 
19.00.01 ± Ɉɛɳаɹ психолоɝиɹ� психолоɝиɹ личности� историɹ психолоɝии (психолоɝические науки)� 
19.00.0� ± ɋоɰиалɶнаɹ психолоɝиɹ (психолоɝические науки) 

Азимут научных исследований: экономика и управление (№ �� в ɉеречне ȼАɄа) ± ɂɎ� 0.�33)
ɋайт: KWWS:��DQLXH.UX�
(научные спеɰиалɶности: 
08.00.01 ± ɗкономическаɹ теориɹ (экономические науки)� 
08.00.0� ± ɗкономика и управление народным хозɹйством (по отраслɹм и сɮерам деɹтелɶности) (экономические науки)� 
08.00.10 ± Ɏинансы� денеɠное оɛраɳение и кредит (экономические науки)� 
08.00.12 ± Ȼухɝалтерский учет� статистика (экономические науки)� 
08.00.13 ± Ɇатематические и инструменталɶные методы экономики (экономические науки)� 
08.00.1� ± Ɇироваɹ экономика (экономические науки)� 
23.00.01 ± Теориɹ и ɮилосоɮиɹ политики� историɹ и методолоɝиɹ политической науки (политические науки)� 
23.00.02 ± ɉолитические институты� проɰессы и технолоɝии (политические науки)�
23.00.03 ± ɉолитическаɹ кулɶтура и идеолоɝии (политические науки)� 
23.00.0� ± ɉолитические проɛлемы меɠдународных отноɲений� ɝлоɛалɶноɝо и реɝионалɶноɝо развитиɹ (политические науки)� 
23.00.0� ± ɉолитическаɹ реɝионалистика. ɗтнополитика (политические науки) 

Ȼалтийский ɝуманитарный ɠурнал (№ 120 в ɉеречне ȼАɄа) ± ɂɎ� 0.883)
ɋайт: KWWS:��EJ�PDJ.UX� 
(научные спеɰиалɶности: 
10.02.01 ± Ɋусский ɹзык (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.02 ± əзыки народов Ɋоссийской Ɏедераɰии (с указанием конкретноɝо ɹзыка или ɹзыковой семɶи) (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.03 ± ɋлавɹнские ɹзыки (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.0� ± Ƚерманские ɹзыки (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.0� ± Ɋоманские ɹзыки (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.1� ± Ʉлассическаɹ ɮилолоɝиɹ� византийскаɹ и новоɝреческаɹ ɮилолоɝиɹ (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.19 ± Теориɹ ɹзыка (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.20 ± ɋравнителɶно�историческое типолоɝическое и сопоставителɶное ɹзыкознание (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.21 ± ɉрикладнаɹ и математическаɹ линɝвистика (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.22 ± əзыки народов заруɛеɠных стран ȿвропы� Азии� Аɮрики� аɛориɝенов Америки и Австралии (с указанием конкретноɝо ɹзыка 

или ɹзыковой семɶи) (ɮилолоɝические науки)� 
12.00.01 ± Теориɹ и историɹ права и ɝосударства� историɹ учений о праве и ɝосударстве (ɸридические науки)� 
12.00.02 ± Ʉонституɰионное право� конституɰионный судеɛный проɰесс� муниɰипалɶное право (ɸридические науки)� 
12.00.03 ± Ƚраɠданское право� предпринимателɶское право� семейное право� меɠдународное частное право (ɸридические науки)� 
13.00.01 ± Ɉɛɳаɹ педаɝоɝика� историɹ педаɝоɝики и оɛразованиɹ (педаɝоɝические науки)� 
13.00.02 ± Теориɹ и методика оɛучениɹ и воспитаниɹ (по оɛластɹм и уровнɹм оɛразованиɹ) (педаɝоɝические науки) 

Ʉарелɶский научный ɠурнал (входит в Ɋɂɇɐ) � ɂɎ� 0.���
ɋайт:  KWWS:��NQ�PDJ.UX�
(отрасли науки: педаɝоɝические науки� экономические науки� соɰиолоɝические науки)

ɋтɪуктуɪнɵе паɪаметɪɵ�
ɋтатɶи долɠны иметɶ элементы� отвечаɸɳие следуɸɳим параметрам: 
1. Ɇетаданные статɶи на русском и анɝлийском ɹзыках (ɇаучнаɹ спеɰиалɶностɶ� ɍȾɄ� '2,� название 
статɶи� знак копирайта (авторскоɝо права)� ɎɂɈ автора полностɶɸ� долɠностɶ� орɝанизаɰиɹ� адрес 
орɝанизаɰии� личнаɹ электроннаɹ почта� аннотаɰиɹ и клɸчевые слова) ± не проверɹɸтсɹ на антиплаɝиат.
2. Тело статɶи:
А) ȼȼȿȾȿɇɂȿ
± ɉостановка проɛлемы в оɛɳем виде и ее свɹзɶ с ваɠными научными и практическими задачами. 
± Анализ последних исследований и пуɛликаɰий� в которых рассматривалисɶ аспекты этой проɛлемы и на 
которых оɛосновываетсɹ автор� выделение неразреɲенных ранɶɲе частей оɛɳей проɛлемы. 
± Ɉɛосновываетсɹ актуалɶностɶ исследованиɹ.
Ȼ) ɆȿТɈȾɈɅɈȽɂə 
± Ɏормирование ɰелей статɶи.
± ɉостановка заданиɹ. 
± ɂсполɶзуемые методы� методики и технолоɝии.
ȼ) ɊȿɁɍɅɖТАТɕ 
± ɂзлоɠение основноɝо материала исследованиɹ с полным оɛоснованием полученных научных 
резулɶтатов. 
± ɋравнение полученных резулɶтатов с резулɶтатами в друɝих исследованиɹх.
Ƚ) ȼɕȼɈȾɕ 
± ȼыводы исследованиɹ. 
± ɉерспективы далɶнейɲих изысканий в данном направлении. 
3. ɋписок литературы (не проверɹетсɹ на антиплаɝиат).
Ɍеɯнические паɪаметɪɵ�
ɇазваниɹ ɮайла:
�ɎамилиɹBнаправлениеBɝород (например: ɂваненкоBправоBɄиев� ɊомановBпсихолоɝиɹBАнадырɶ и т.д.)
ɋтанɞаɪтɵ� ɲриɮт 7LPHV 1HZ 5RPDQ� кеɝлɶ ± 10� меɠдустрочечный интервал ± 1� аɛзаɰный отступ 
± 0�� см (это сɞелано ɞлɹ тоɝо� чтоɛɵ аɜтоɪ точно ɡнал сколɶко стɪаниɰ текста у неɝо ɛуɞут ɜ 
ɠуɪнале)� все полɹ ± 2 см� литература ± ȼ ɉɈɊəȾɄȿ ɉɈəȼɅȿɇɂə ȼ ТȿɄɋТȿ (ɠелателɶно не менее 20 
наименований)� редактор :RUG� тип ɮайла ± документ :RUG 9��2003 (оɛɹзателɶно).
Ʉлɸчевые слова (три строчки) и аннотаɰиɹ (не менее 1�0�200 слов) на русском и анɝлийском. 
ɇеразрывные проɛелы меɠду ɰиɮрами� иниɰиалами и ɮамилией.
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&RQGLWLRQV RI DFFRPPRGDWLRQ RI VFLHQWL¿F PDWHULDOV

ɇе путатɶ тире (±) и деɮис (�).
Ɏормулы оɮормлɹɸтсɹ через редактор ɮормул ©0DWK7\SHª или ©0LFURVRIW (TXDWLRQª� размер символов 
� 10 (оɛɹзателɶно)� длина ɮормул не долɠна превыɲатɶ 80 мм (оɛɹзателɶно)� латинские символы 
наɛираɸтсɹ курсивом� ɝреческие ± прɹмым ɲриɮтом� ɄɂɊɂɅɅɂɐА ɇȿ ȾɈɉɍɋɄАȿТɋə).
Ɋисунки� выполненные векторной ɝраɮикой� долɠны ɛытɶ помеɳены одним оɛɴектом или 
сɝруппированы. ɋканированные рисунки исполнɹтɶ с разделɶной возмоɠностɶɸ не менее 300 GSL.
ɋпɪаɜочнаɹ инɮоɪмаɰиɹ�
1.Ⱦлɹ определениɹ ɍȾɄ моɠно исполɶзоватɶ следуɸɳие ссылки:
А) KWWS:��WHDFRGH.FRP�RQOLQH�XGF�
Ȼ) KWWS:��ZZZ.QDXNDSUR.UX�PHWRG.KWP
2.Ⱦлɹ перевода на анɝлийский или друɝие ɹзыки моɠно исполɶзоватɶ следуɸɳие ссылки:
А) KWWS:��WUDQVODWH.\DQGH[.UX� (переводит отчества и ученые степени)
Ȼ) KWWS:��WUDQVODWH.JRRJOH.FRP�  
ɋтатɶɸ�оɛɹɡателɶно�ɞатɶ�на�ɜɵчитку�соотɜетстɜуɸɳиɦ�ɮилолоɝаɦ�
3. Ⱦлɹ проверки статɶи на антиплаɝиат (проверка оɛɹзателɶна) ссылка:
А) KWWS:��ZZZ.DQWLSODJLDW.UX�LQGH[.DVS[ (резулɶтаты хранɹтсɹ у автора и высылаɸтсɹ по запросу 
редколлеɝии)

ȿɋɅɂ ȼɈɁɇɂɄАɘТ ȼɈɉɊɈɋɕ: ɋɆɈТɊɂТȿ ɈȻɊАɁȿɐ�

Ɇатеɪиалɵ поɞаɸтсɹ ɜ ɪеɞакɰиɸ�
до 1 марта (мартовский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
до 1 иɸнɹ (иɸнɶский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
до 1 сентɹɛрɹ (сентɹɛрɶский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
до 1 декаɛрɹ (декаɛрɶский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
ɋтатɶи в оɛɹзателɶном порɹдке размеɳаɸтсɹ в системе Ɋɂɇɐ � российскоɝо индекса научноɝо 
ɰитированиɹ (HOLEUDU\� ссылка: KWWS:��HOLEUDU\.UX�WLWOHV.DVS) и на сайте ɠурналов. 

Ɋаɡмеɳение статеɣ ɜ ɠуɪнале платное �ɡа исклɸчением аспиɪантоɜ и ɞоктоɪантоɜ очноɣ ɮоɪмɵ��
А) длɹ тех� кому нуɠен электронный макет ɠурнала оплата составлɹет:
� Аɇɂ: педаɝоɝика и психолоɝиɹ � ���0 руɛлей за статɶɸ�
� Аɇɂ: экономика и управление � ���� руɛлɹ за статɶɸ�
� Ȼалтийский ɝуманитарный ɠурнал ± ���� руɛлей за статɶɸ�
� Ʉарелɶский научный ɠурнал � 2222 руɛлɹ за статɶɸ.
Ȼ) длɹ тех� кому нуɠен печатный вариант ɠурнала:  дополнителɶно 900 руɛлей за 1 экземплɹр ɠурнала (им 
такɠе высылаетсɹ и электронный макет ɠурнала).
Ɉплата пɪоиɡɜоɞитсɹ после сооɛɳениɹ о пɪиеме статɶи к пуɛликаɰии� после чеɝо автором 
высылаетсɹ скринɲот или ɮото оплаты на адрес ɠурнала:
�ɎамилиɹBоплатаBɝород (например: ɂваненкоBоплатаBɄиев)

Статɶɸ вɵсɵлатɶ ɩо аɞресɭ (оɛɹзателɶно указывайте научное направление): 
$1,�SHG�L�SV\FK#\D.UX (Аɇɂ: педаɝоɝика и психолоɝиɹ)
$1,�HNRQRP�L�SROLWLND#\D.UX (Аɇɂ: экономика и управление) 
%DOWLF*=#\DQGH[.UX (Ȼалтийский ɝуманитарный ɠурнал)
.DUHOLDQ1=#\DQGH[.UX (Ʉарелɶский научный ɠурнал)

БАНКОВСКИЕ РЕКВИЗИТЫ (ɞля россиɣсɤиɯ авторов)
Ɉрɝанизаɰиɹ АɋɋɈɐɂАɐɂə ©ɉААɋª
ɂɇɇ �32�101289
Ʉɉɉ �32�01001
ɈȽɊɇ�ɈȽɊɇɂɉ 119�3130�0000
Ɋасчɺтный счɺт �0�03.810.8.���00002��3
ȻɂɄ 0�3�01�0�
Ȼанк ɉɈȼɈɅɀɋɄɂɃ ȻАɇɄ ɉАɈ ɋȻȿɊȻАɇɄ
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ɈɄɉɈ 00032�3�
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В назнаɱении ɩлатеɠа оɛязателɶно ɭɤазɵваɣте: ɉуɛликаɰиɹ научной статɶи (или оплата за оɛучение ± 
если в ɛанке в перечне нет такой строки)
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