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Экспортный потенциал рынка образовательных услуг 
Приморского края и стратегические пути  
его использования

Александр Павлович Латкин1 , Ван Бин2 
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Аннотация

Цель. Исследовать современные подходы к развитию экспорта образовательных услуг, а так-
же практики управления этим процессом в российском Приморье, обосновать принципиаль-
ную схему его государственной поддержки на региональном уровне.

Задачи. Обобщить теоретические представления о современных моделях экспорта образова-
тельных услуг и провести анализ принимаемых в России концепций, программ для его раз-
вития в среднесрочной перспективе; выявить и систематизировать тенденции и проблемы 
развития экспорта услуг высшего образования в Приморском крае за последние десять лет 
гражданам приграничных провинций Китайской Народной Республики (КНР); разработать 
принципиальную схему государственной поддержки экспорта образовательных услуг на ре-
гиональном уровне и модель стратегических направлений этого процесса на уровне универ-
ситета.

Методология. В рамках принятой гипотезы исследования с применением методов системно-
го, структурного и функционального анализа в строгой логической последовательности, 
с   использованием большого массива теоретических и фактологических данных решены по-
ставленные задачи.

Результаты. Определена устойчивая динамика развития экспорта услуг высшего образования 
в КНР в допандемийный период. Авторами обоснована проблема управления этим процессом 
на макро- и микроуровнях, при обострении конкуренции на рынках международных обра-
зовательных услуг. Предложена принципиальная схема государственной поддержки экспор-
та образовательных услуг. 

Выводы. Проведенные исследования и полученные результаты служат организационно-ме-
тодической основой для осуществления более эффективной политики развития экспорта 
образовательных услуг в приграничных с КНР российских регионах.

Ключевые слова: образовательные услуги, экспортный потенциал, высшие учебные заведения, государ-
ственное регулирование, инструменты регулирования, Дальний Восток, Приморский край
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С. 369–376. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-4-369-376
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Export endowments of the educational services market of the Primorsky 
Territory and strategic ways of its use

Alexander P. Latkin1 , Wang Bing2 
1, 2 Vladivostok State University of Economics and Services, Vladivostok, Russia
1 aleksandr.latkinp@vvsu.ru , https://orcid.org/0000-0002-0024-0229
2 wangbing001@yandex.ru

Abstract

Aim. The work aimed to analyze contemporary approaches to the development of the export of 
educational services, as well as the practice of managing this process in the Russian Primorye, 
as well as to substantiate the concept of its state support at the regional level.

Tasks. The work was performed to generalize theoretical ideas about modern models of export 
of educational services and analyze the concepts adopted in Russia, as well as programs for its 
development in the mid-term; to identify and systematize trends and problems in the develop-
ment of exports of higher education services in the Primorsky Territory over the past ten years 
to citizens of the border provinces of the People’s Republic of China (PRC); develop a concep-
tual model of state support for the export of educational services at the regional level and 
a  model of the strategic directions of this process at the university level.

Methods. The tasks were solved within the framework of the accepted research hypothesis, us-
ing the methods of systemic, structural, and functional analysis in a strict logical sequence, 
with the use of a large array of theoretical and factual data.

Results. The stable dynamics of the development of export of higher education services to the 
PRC in the pre-pandemic period was determined. The authors substantiate the problem of man-
aging this process at the macro and micro levels, with increased competition in the markets of 
international educational services. A conceptual model of state support for the export of edu-
cational services is proposed.

Conclusion. The studies conducted and the results obtained serve as an organizational and 
methodological basis for the implementation of a more effective policy for the development of 
the export of educational services in the Russian regions bordering the PRC.

Keywords: educational services, export potential, higher education institutions, state regulation, regulatory 
tools, Far East, Primorsky Territory

For citation: Latkin A. P., Wang Bing. Export endowments of the educational services market of the Pri-
morsky Territory and strategic ways of its use. Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 
2022;28(4):369-376 (In Russ.). http://doi.org/10.35854/1998-1627-2022-4-369-376

Введение

На протяжении исторически продолжитель-
ного периода Приморский край занимает 
лидирующие позиции на российском Даль-
нем Востоке по уровню развития научно-
образовательного потенциала. В середине 
прошлого века на этой территории создан 
Дальневосточный центр Академии наук 
(АН) СССР, а в начале XXI столетия — 
Дальневосточный федеральный универси-
тет (ДВФУ), что во многом предопределило 
современную динамику экспорта образова-
тельных услуг в страны Восточной Азии. 
Реализация в рамках государственной поли-
тики этих масштабных проектов позволила 
значительно увеличить в Приморском крае 
контингент высококвалифицированных на-

учных кадров, прежде всего за счет их ми-
грации из ведущих научно-образовательных 
центров страны, которыми, в свою очередь, 
был существенно усилен профессорско-пре-
подавательский состав открытых в этом ре-
гионе в годы плановой экономики высших 
учебных заведений.

В настоящее время в их числе, наряду 
с  ДВФУ, высокий имидж в стране и за ру-
бежом имеют Владивостокский государ-
ственный университет экономики и серви-
са (ВГУЭС), Дальневосточный технический 
рыбохозяйственный университет (Дальрыб-
втуз), Морской государственный университет 
(МГУ), Владивостокский филиал Российской 
таможенной академии (ВФ РТА), Примор-
ская государственная сельскохозяйственная 
академия (ПГСХА), Дальневосточный ин-
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ститут искусств (ДВИИ) и  Тихоокеанский 
государственный медицинский университет 
(ТГМУ). Их удачная отраслевая структура, 
сравнительно высокий уровень развития 
материально-технической базы в  услови-
ях улучшенной транспортной доступности 
стран Восточной Азии и действия ряда дру-
гих благоприятных факторов сформировали 
устойчивый поток абитуриентов из  Лаоса, 
Камбоджи, Вьетнама и особенно — Китай-
ской Народной Республики (КНР). С  уче-
том этого на  протяжении последних лет 
обеспечено безусловное лидерство россий-
ского Приморья на рынке международных 
образовательных услуг Дальнего Востока.

Заданный тренд усиления регионального 
экспортного потенциала образовательных 
услуг поддерживается государственной по-
литикой децентрализации данного процесса 
в соответствии с новой стратегией «пово-
рота вектора развития экономики России 
на  Восток». Однако успехи социально-эко-
номического развития перечисленных стран 
формируют в последнее время всё более 
высокую международную конкуренцию 
на  рынке услуг высшего образования, что 
обусловливает необходимость постоянного 
совершенствования этой политики в целях 
обеспечения устойчивого роста экспортного 
потенциала национальной образовательной 
системы вообще и дальневосточных регио-
нов в особенности.

Теоретико-методологические аспекты 
исследования

Проведенное нами обобщение теоретиче-
ских представлений проблемы развития 
экспорта образовательных услуг [1; 2; 3; 
4; 5; 6; 7; 8; 9] позволяет считать право-
мерным использование в современных ус-
ловиях трех его моделей: активной, пас-
сивной и  дистанционной. В пандемийный 
период 2019–2022 гг. произошло изменение 
их соотношения по уровню актуальности, 
и лидирующее положение сегодня занимает 
дистанционная модель экспорта (трансгра-
ничное образование).

В отечественной системе государственно-
го управления важным шагом в развитии 
экспорта образования стало утверждение 
в  рамках национального проекта «Образо-
вание» приоритетного проекта «Развитие 
экспортного потенциала российской си-
стемы образования» на период до 2024  г. 
Успешность его реализации определена 

решением таких задач, как разработка 
и  внедрение целевой модели деятельности 
университетов по экспорту образовательных 
услуг; продвижение новых форм совмест-
ных образовательных программ; разработка 
университетских программ на английском 
языке; разработка различных форматов он-
лайн-образования, ориентированных на за-
рубежную целевую аудиторию; проведение 
летних программ обучения для зарубежных 
обучающихся и др. Для успешного решения 
перечисленных и  иных задач в указанном 
приоритетном проекте предусмотрено даль-
нейшее развитие исследований экспорта об-
разовательных услуг как экономической ка-
тегории, совершенствование существующих 
моделей государственного регулирования 
этих процессов (макроуровень) и стратеги-
ческого управления ими непосредственно 
университетами (микроуровень).

 В России уже предпринят ряд мер, на-
правленных на стимулирование экспорта 
образовательных услуг, включая разработку 
национальной стратегии по привлечению 
иностранных обучающихся, которая нашла 
отражение в ряде нормативно-правовых 
документов. Например, в Концепции госу-
дарственной миграционной политики Рос-
сийской Федерации (РФ) на 2019–2025  гг. 
в  качестве основных направлений в обла-
сти содействия свободному перемещению 
обучающихся, научных и педагогических 
работников выделены следующие:

1. Повышение доступности образова-
тельных услуг для иностранных граждан, 
включая совершенствование правил въезда 
в Россию и пребывания на ее территории 
иностранных граждан, в целях обучения 
в  российских образовательных организа-
циях.

2. Обеспечение открытости РФ для обу-
чающихся, научных и педагогических ра-
ботников, в том числе создание для них 
комфортного режима въезда в Россию, пре-
бывания, получения образования и осущест-
вления профессиональной деятельности 
на  ее территории.

3. Расширение возможностей для при-
глашения преподавателей из иностранных 
образовательных организаций в целях обу-
чения российских граждан.

4. Совершенствование механизмов от-
бора талантливой иностранной молодежи 
для поступления в российские образователь-
ные организации в пределах выделяемых 
квот  [10].
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Рис. 1. Модель стратегических направлений развития экспорта образовательных услуг на уровне вуза
Fig. 1. Model of strategic directions for the development of export of educational services  

at the university level

Основные тенденции и проблемы развития 
экспорта образовательных услуг

Проведенные нами исследования проблем 
и тенденций развития рынка междуна-
родных образовательных услуг показыва-
ют устойчивую динамику этого процесса 
в приграничном с КНР Приморском крае 
в основном по экспорту услуг высшего об-
разования на уровнях «бакалавриат — ма-
гистратура — аспирантура». В настоящее 
время в его обеспечении участвуют семь 
высших учебных заведений при головной 
роли Дальневосточного федерального уни-
верситета, достижении суммарного коли-
чества зарубежных студентов к 2022 г. 4,9 
тыс. и его увеличении за последние десять 
лет более чем в три раза.

Следует отметить, что около 75  % дан-
ного контингента и определяющее значе-
ние в обеспечении указанной динамики 
составляют граждане КНР. Во многом это 
объясняется спектром и конкурентным по-
тенциалом предлагаемых образовательных 
программ подготовки специалистов для наи-
более перспективных сегментов китайского 

рынка труда. Среди них — IT-технологии, 
экономика, менеджмент, медицина, искус-
ство. Высок и потенциал созданной в ука-
занных объектах экспорта образовательных 
услуг научно-исследовательской и учебно-
методической базы, социально-бытовой ин-
фраструктуры, а также профессорско-пре-
подавательского состава. В совокупности 
с факторами транспортной доступности, 
взаимодополняемости экономик пригра-
ничных российско-китайских регионов, 
масштабности миграционных и туристских 
потоков перечисленная система благопри-
ятных предпосылок формирует устойчивый 
тренд дальнейшего развития российско-ки-
тайского сотрудничества в сфере высшего 
образования.

Таким образом, существуют основания 
указать на наличие в Приморском крае стра-
тегической направленности деятельности 
абсолютного большинства вузов на экспорт 
образовательных услуг как важной состав-
ляющей формирования их внебюджетных 
доходов, повышения политического имиджа 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе, а также 
увеличения вклада в социально-экономиче-
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ское развитие территории местонахожде-
ния [11; 12; 13; 14]. Признавая некоторое 
ослабление этого процесса в пандемийный 
период, по нашему мнению, уже в кратко- 
и  среднесрочной перспективе данное стра-
тегическое направление будет не только со-
хранять, но и усиливать свою актуальность, 
в том числе по причине происходящей стаг-
нации российской экономики. Однако до-
стижение желаемого эффекта реализации 
исследуемого направления требует адекват-
ных изменений системы государственного 
регулирования экспорта образовательных 
услуг на региональном уровне с учетом пред-
стоящей масштабности роста, возникающих 
проблем и противоречий его обеспечения.

Проведенные нами исследования на при-
мере Приморского края показывают, что 
несмотря на высокую динамику экспорта 
образовательных услуг, причем преимуще-
ственно для граждан приграничных про-
винций КНР, сегодня по-прежнему остается 
много организационно-управленческих про-
блем обеспечения стабильности и устойчи-
вого развития этого процесса. Ключевой из 
них является отсутствие скоординирован-
ности теперь уже многочисленных участни-
ков официально закрепленных партнерских 
отношений между российско-китайскими 
образовательными учреждениями, в кото-
рых преобладают политико-экономические 
и имиджевые интересы.

Именно в рамках такой скоординирован-
ности могут и должны быть обоснованы 

предложения в федеральные и региональ-
ные органы управления о существенном 
упрощении существующей миграционной 
политики с учетом приграничной специ-
фики поступления, обучения, проживания, 
прохождения плановых учебных и произ-
водственных практик, возможности трудо-
устройства на российских или совместных 
предприятиях в многолетний период уче-
бы. Последнее видится особенно важным 
для дальневосточных регионов, в том числе 
Приморского края, имеющих значительный 
дефицит трудовых ресурсов.

В условиях нарастающей конкуренции 
на международном рынке образовательных 
услуг представляется целесообразным из-
менение российской государственной по-
литики квотирования обучения иностран-
ных граждан в сторону большей поддержки 
вузов Дальнего Востока, причем не только 
федеральных, но и региональных. Безуслов-
но, данная мера должна базироваться на ак-
туализации стратегий развития этих вузов 
при усилении их экспортной составляющей 
или разработке стратегических направлений 
развития экспорта образовательных услуг. 
Соответствующая модель показана на ри-
сунке 1.

Для решения перечисленных и ряда дру-
гих проблем предлагается принципиальная 
схема государственного регулирования раз-
вития экспорта образовательных услуг на 
региональном уровне, представленная на 
рисунке 2.
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