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луг и возможности обслуживания. Таким образом, быстрое развитие электронной коммерции и 
экспресс-индустрии в значительной степени способствовало гармоничному развитию инфраструк-
туры дорожной логистики и логистического сервиса. 

Таким образом, услуги дорожной логистики могут быстро развиваться только на основе совер-
шенной инфраструктуры дорожной логистики. И совершенное развитие логистической инфраструкту-
ры автомобильного транспорта также нуждается в содействии развитию современной логистики. 
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В статье рассмотрены определения понятия «санкции», проанализирована динамика количества 
ограничительных мер по отношению к экономике России и динамика объёмов импорта в период 2017-
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логистической деятельности. 
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THЕ IMPАCT ОF RЕSTRICTIVЕ MЕАSURЕS ОN IMPОRTS:  
LОGISTICАL АSPЕCT 

The article discusses the definitions of the concept of "sanctions", analyzes the dynamics of the num-
ber of restrictive measures against the Russian economy and the dynamics of import vol-umes in the pe-
riod 2017-2022. The interrelation of restrictive measures and external economic ac-tivities, as well as 
logistics activities, is revealed. 
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Актуальность изучения данной проблемы определяется тем, что санкции являются важным 
инструментом внешней политики многих государств, в том числе и России. Они могут оказывать 
значительное влияние на различные отрасли экономики, в том числе и на логистику. Санкции мо-
гут приводить к ограничению поставок товаров, изменению цен на товары и услуги, а также к из-
менению направлений и объёмов логистических потоков. В связи с этим, изучение влияния санк-
ций на логистику импорта является актуальным и важным направлением исследований 

Цель исследования – выяснить влияние ограничительных мер на логистическую деятельность 
российских компаний. Для достижения цели были поставлены следующие задачи: 

– уточнить определение понятия ограничительных мер (санкций); 
– проанализировать динамику количества ограничительных мер по отношению к РФ за период 

2017–2022 гг.; 
– рассмотреть динамику объёмов импорта РФ в период 2017–2022 гг.; 
– проанализировать взаимосвязь количества санкций и объёмов импорта. 
При исследовании применялись методы: сравнение, анализ, синтез. 
Санкции могут снизить объемы торговли, а это отразится на логистической инфраструкту-

ре. Однако правильная организация логистических процессов может помочь преодолеть санк-
ции и даже стимулировать развитие отечественной логистики. В текущих условиях логистиче-
ская индустрия сталкивается с постоянными изменениями и перестройкой потоков торговли. 
Это может привести к поиску альтернативных каналов сбыта и перевозки товаров. В целом, 
санкции могут стать серьёзным вызовом для логистической индустрии, но с правильной орга-
низацией процессов логистики и поиском альтернативных каналов можно преодолеть негатив-
ное влияние санкций [1]. 

Проведён наукометрический анализ определения понятия «санкции» в трудах отечествен-
ных учёных. Результаты наукометрического анализа понятия «санкции» представлены в табл. 1 

Таблица 1 

Определения понятия «санкции» 

Автор Определение 

М.С. Иванов, 2015 Санкции – это официальные ограничительные меры, применяемые одним или несколькими 
государствами в отношении других государств, организаций или лиц, с целью накладывания 
экономических, политических, дипломатических или других ограничений на их деятельность, 
связанную с определенными территориями, отраслями, компаниями, лицами или деятельно-
стью в целом, в ответ на определенные действия или политику, которые считаются нежела-
тельными или неприемлемыми 

А.К. Смирнов, 2018 Санкции – это экономические или политические ограничения, налагаемые одним государством 
или группой государств на другое государство, организацию или лицо, в результате нежела-
тельных действий или политики последнего, с целью давления на изменение этой деятельно-
сти или политики, или для выражения несогласия с ней 

Е.В. Петрова, 2020 Санкции – это меры ограничения или запрета, которые могут быть введены одним или не-
сколькими государствами против другого государства, организации или лица, и включают 
экономические, торговые, финансовые, политические или дипломатические меры, направлен-
ные на изменение действий, политики или поведения объекта санкций 

В.А. Козлов, 2017 Санкции – это меры, применяемые одним или несколькими государствами в отношении дру-
гих государств, организаций или лиц, и включающие экономические, политические, диплома-
тические или другие ограничительные меры, направленные на давление на объект санкций или 
на изменение его политики, деятельности или поведения 

 
Таким образом, объединив характерные черты всех рассмотренных определений, составлено 

уточнённое понятие санкций – это ответные на осуждаемые действия экономико-политические ог-
раничения от одного (нескольких) государств в адрес другого (других) государств с целью влияния 
на поведения последнего (последних). 

Следующий этап исследования – анализ количества экономических ограничительных мер по 
отношению к России в период 2017-2022 гг., динамика отражена на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика количества санкций по отношению к РФ в период 2017-2022 гг. 

Проведён анализ в период с 2017 по 2022 год. Пик по количеству пакетов санкций пришелся на 
2017 год, а точка минимума была достигнута в 2019-2020 годах. Затем в 2021 году количество 
слегка возросло, а в 2022 году снова пошло на спад [2]. 

Также рассмотрена качественная составляющая пакетов ограничительных мер. В таблице 2 
представлено содержание санкций (предмет ограничений) за рассмотренный период 

Таблица 2 

Содержание экономических ограничительных мер против РФ в период 2017–2022 гг. 

Год 
Кол-во 
пакетов 

Причина ввода пакета Сфера ограничений 
Запрещённые к импор-

ту товары 

2017 3 Приняты в ответ на аннексию Крыма РФ и в 
связи с ситуацией на востоке Украины. Ка-
сались ограничений на финансовые опера-
ции и поставки оборудования для нефтегазо-
вого сектора 

Ограничения на финан-
совый сектор, энергети-
ку и оборонную про-
мышленность 

Импорт оборудования 
и технологий для энер-
гетического сектора и 
оборонной промыш-
ленности 

2018 2 Связаны с использованием химического 
оружия в Сирии, включали ограничения на 
поставки оборудования для ВПК 

Ограничения на финан-
совый сектор и энерге-
тику 

Импорт оборудования 
и технологий для энер-
госектора 

2019 1 Связаны с ограничениями на поставки тех-
нологий для нефтедобычи в Арктике 

Ограничения на финан-
совый сектор 

Нет данных 

2020 1 Приняты в ответ на кибератаки на прави-
тельственные организации США, касались 
ограничений на использование программно-
го обеспечения и технологий 

Ограничения на финан-
совый сектор 

Нет данных 

2021 2 Связаны с ситуацией в Украине и включали 
ограничения на поставки оборудования для 
энергетического сектора и финансовые опе-
рации 

Ограничения на финан-
совый сектор, энергети-
ку и оборонную про-
мышленность 

Импорт оборудования 
и технологий для энер-
госектора и оборонной 
промышленности 

2022 1 Приняты в связи с нарушением прав челове-
ка и политическими репрессиями и касались 
ограничений на финансовые операции и по-
ставки оборудования для правоохранитель-
ных органов 

Ограничения на финан-
совый сектор 

Нет данных 

 
Таким образом, санкции касались, в основном, в 2017 году ограничения финансов и нефтегазо-

вого оборудования. В 2018 это было оборудование военно-промышленного комплекса. В 2019 го-
ду – финансы, в 2020 году ПО. В 2021 оборудование энергетического сектора, и в 2022 году снова 
оборудование [3]. 

Проанализирована динамика объёмов импорта за рассматриваемый период (рис. 2) 
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Рис. 2. Динамика объёмов импорта в период 2017-2021 гг. (млрд. долл.) 

Большее количество импорта пришлось на 2021 год, меньшее – на 2017 год. 2018 и 2019 год 
были равные по количеству импорта, в то время как в 2020 году импорт начал возрастать [2]. На 
первый взгляд, взаимосвязь имеется, о чём свидетельствует наложение графиков (рис. 3) 

 

Рис. 3. Соотношение количества санкций с объёмами импорта 

В 2017 году, когда было наибольшее количество санкций, импорт был сравнительно небольшого 
объёма. Затем, в последующие годы пакетов становилось меньше, а объёмы импорта возросли. Выхо-
дит, связь логичная – прямая. Однако, в 2021 году несмотря на рост количества пакетов санкций увели-
чился и объём импорта. Следовательно, какого-то чёткого тренда в этой взаимосвязи нет.  

Для подкрепления выводов проведён корреляционный анализ. Это метод поиска взаимосвязи 
между самостоятельными событиями, отражающий их связь и зависимость друг от друга в виде 
коэффициента корреляции. Рассчитав коэффициент корреляции с помощью встроенного расшире-
ния пакета Microsoft Excel, получили значение -0,69 пунктов. Учитывая, что сила связи оценивает-
ся от 0 до 1, где 0 – отсутствие связи, а 1 – сильная связь, делаем вывод, что связь средняя, замет-
ная. Отрицательное же значение связи свидетельствует о том, что её характер обратнопропорцио-
нальный, то есть с ростом одного показателя второй, напротив, снижается. В данном случае, при 
росте количества ограничительных мер снижаются объёмы импорта. 

Для определения влияния санкций на логистику рассмотрены мнения экспертов из числа пред-
ставителей бизнеса. Григорий Григорьев. Генеральный директор компании «Novelco» считает, что 
«Ставки в текущем году, скорее всего, стабилизируются и будут колебаться в соответствии с се-
зонными изменениями спроса. Их резкого роста мы не предвидим, поскольку это идет вразрез с 
потребностями мировой экономики в состоянии рецессии. Не ожидаем и серьезного падения тари-
фов из-за инфляции, роста стоимости топлива». В свою очередь основатель международной логи-
стической компании «Standard Trande» Андрей Захарченко «Иностранные партнёры не разрывают 
связи, но берут тайм-аут. Мы помогаем российскому бизнесу наладить импорт из-за рубежа: нахо-
дим фабрику, организуем контроль за производством, оформляем груз, доставляем его и проходим 
таможню». Андрей Мякин. Директор по продажам СДЭКа «Нужно снижать зависимость от ключе-
вого поставщика». Таким образом, эксперты единодушны в том, что данная ситуация может быть 
преодолена, при правильных решениях и подходе к этому. Однако, по-разному воспринимается то, 
что санкции, как любые другие экономические меры, могут негативно отразиться на логистической 
инфраструктуре [4]. 
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По результатам исследования выявлено, что пик по количеству санкций пришёлся на 2017 год, 
в то время как минимум наблюдался в 2019–2020 годах. Объём импорта в точке максимума санк-
ций упал. В точке минимума – возрос, но чёткого тренда не наблюдается. Коэффициент корреля-
ции говорит о наличии заметной (средней) обратнопропорциональной связи. Необходимы более 
широкие временные ряды, а также детальное качественное исследование структуры ограничений и 
импорта. Эксперты оценивают сильное влияние ограничительных мер на деятельность логистиче-
ских компаний. Эксперты отмечают, что в случае правильного планирования и организации логи-
стических процессов, санкции могут быть преодолены. Некоторые даже утверждают, что санкции 
могут стать стимулом для развития отечественной логистической инфраструктуры и продуктивно-
сти. Однако, такая оптимистическая оценка зависит от многих факторов, и на практике санкции 
могут оказаться серьёзным вызовом для логистической индустрии. Прогнозы дальнейшего разви-
тия заключаются в том, что вероятнее всего данное влияние займёт переориентацию импорта в 
связи с «Поворотом на Восток». Санкции, как важнейший инструмент регулирования внешнетор-
говой политики, будут влиять на объёмы мировой торговли и цепочки поставок. В этой связи логи-
стические компании должны стремиться подстраиваться под новую рыночную конъюнктуру, а 
именно политику импортозамещения и «Поворота на Восток». 
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В настоящее время можно наблюдать возросшую роль диджитал-коммуникаций и переход к 
цифровому маркетингу, который кардинально преобразил традиционный комплекс маркетинга, его 
основные направления и инструменты. 
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STUDY OF THE MAIN TRENDS IN THE DIGITAL MARKETING MARKET 
IN RUSSIA 

Currently, one can observe the increased role of digital communications and the transition to digital 
marketing, which has radically transformed the traditional marketing mix, its main directions and tools. 
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Цель, проблема и актуальность исследования 
Актуальность исследования: необходимость знаний истории развития цифрового маркетинга, 

его возможности и особенности эффективного продвижения товаров и услуг в онлайн среде на 
российском рынке. 


