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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы повышения эффективности использования транспорт-
ных средств на предприятии с учетом изменений рынка транспортных услуг в связи с пандемией и сло-
жившейся политической и экономической обстановкой. Обосновывается важность транспортной деятель-
ности для логистического предприятия, занимающегося перевозкой контейнеров по Дальнему Востоку.

В работе представлено обоснование расчета срока замены транспортных средств и обновления 
автопарка для организации обслуживания увеличивающегося грузопотока компании. Рассмотрены спо-
собы повышения эффективности использования автопарка.
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Abstract. The article deals with the issues of increasing the efficiency of using vehicles at the enterprise, 
considering changes in the transport services market in connection with the pandemic and the current political and 
economic situation. The paper substantiates the importance of transport activities for a logistics company engaged 
in the transportation of containers in the Far East.

The paper presents a rationale for calculating the period for replacing vehicles and updating the fleet to organ-
ize maintenance of the company's increasing cargo traffic, ways to improve the efficiency of using the company's 
fleet are considered.
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Налаженные транспортные процессы по-
могают доставить нужную продукцию, 
сырье и материалы в срок с минималь-

ными затратами. Повышение эффективности 
использования транспортных средств на пред-
приятии зависит от своевременной их замены и 
рационального обновления автопарка. Необходи-
мо своевременно отслеживать состояние и срок 
службы транспортных средств для сокращения 
затрат и повышения эффективности компании.

Замена и расширение автопарка являются 
непростыми экономическими вопросами. Важно 
правильно рассчитать срок замены транспортных 
средств и рационально обосновать необходимое 
их количестве в автопарке предприятия.

Для расширения автопарка необходимо про-
анализировать возрастную структуру транспорт-
ных средств, общие технические характеристики 
подвижного состава, спрогнозировать объем гру-
зоперевозок компании. Грузовики, приобретае-
мые в собственность, должны быть загружены 
заказами на 80% независимо от сезона.

Возрастная структура транспортных средств 
влияет на издержки предприятия. С увеличени-
ем срока эксплуатации грузовиков растут рас-
ход топлива и затраты на ремонт и техническое 
обслуживание.

Примером может служить транспортное 
предприятие в дальневосточном регионе с гру-
зопотоком 29 216 ед. груза в двадцатифутовом 
эквиваленте (TEU) за анализируемый год. Пред-
приятие имеет в своем автопарке 20 тягачей.

Анализ возрастной структуры автопарка 
предприятия проведен с помощью круговой диа-
граммы (рис. 1).

Представленные на рисунке данные показыва-
ют, что основную долю в структуре автопарка за-
нимают транспортные средства со сроком службы 
4–6 лет – 46,67%; доля наиболее изношенных гру-
зовых автомобилей компании составляет 13,33%. 
В натуральном выражении это три тягача 2012 г. 
выпуска. Их рекомендуется заменить на новые.

Для более точного определения срока заме-
ны транспортных средств возможно найти срок 

Рис. 1. Возрастная структура транспортных средств 
автопарка предприятия, лет

замены на основе учета затрат на ремонт в про-
цессе эксплуатации и на маркетинговые иссле-
дования рынка транспортных средств, бывших в 
употреблении.

Для расчета необходимо определить две за-
висимости:

1) f1(x) – зависимость расходов на ремонт, 
приходящихся на единицу выполненной 
автомобилем работы, от количества этой 
работы;

2) f2(x) – зависимость расхода капитала, 
приходящегося на единицу выполненной 
работы, от количества этой работы.

Найденные зависимости позволят опреде-
лить зависимость суммарных затрат, т.е. расхо-
дов на ремонт и расхода капитала, от величины 
пробега. Минимальное значение функции укажет 
срок замены транспортного средства. Количество 
выполненной работы будет измеряться пробегом 
транспортного средства (форма 1).

Заполнив все графы формы 1 и завершив 
определение функций в табличной форме, пере-
численные зависимости рекомендуется офор-
мить в графической форме (рис. 2).

При расчете по данному методу срок замены 
указанных тягачей составил шесть с половиной лет.
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Форма 1
Расчет точки минимума общих затрат

Год

Пробег 
нарас-
таю-
щим 

итогом, 
км

Годо-
вые 

затра-
ты на 

ремонт, 
руб.

Затраты 
на ремонт 

нарас-
тающим 
итогом, 

руб.

Стоимость ре-
монта на 1 км 
пробега к кон-

цу периода, 
руб. (функция 

f1(x))

Рыночная 
стоимость 
машины 
к концу 
периода, 

руб.

Величина 
потреб-
ленного 

капитала 
к концу пе-
риода, руб.

Величина по-
требленного 
капитала на 
1 км пробега, 
руб. (функция 

f2(x))

Общие за-
траты на 
1 км про-
бега, руб. 
(функция 

F(х))
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1-й         
2-й
3-й

Рис. 2. Определение оптимального срока замены автомобиля

Для решения задачи рационального обосно-
вания необходимого количества транспортных 
средств в автопарке предприятия необходимо 
провести анализ грузопотока компании за про-
шлый период и составить прогноз на будущий. 

На рисунке 3 показано, что за прошедший че-
тырехлетний период грузооборот предприятия по-
стоянно увеличивался, за последний год он вырос 
на 21,6%. В будущие периоды руководство пред-
приятия прогнозирует рост контейнерооборота 
еще на 22%, так как, в связи с санкционным кри-
зисом в России, грузооборот из европейской части 
будет перемещаться на Дальний Восток, что приве-
дет к увеличению заявок, поступающих в дальне-
восточные транспортно-логистические компании.

Опираясь на прогнозные и фактические дан-
ные грузооборота, можно рассчитать необходи-

Рис. 3. Динамика увеличения контейнерооборота 
предприятия за 2018–2021 гг., ТЕU

мое количество единиц техники 
для обслуживания увеличивающе-
гося грузопотока (табл. 1).

Прогноз увеличения грузоо-
борота по Дальнему Востоку со-
ставляет 22%, значит, грузооборот 
компании в следующем году в на-
туральном выражении составит 
35 419 TEU.

По данным предприятия, 
один тягач в среднем за рабо-
чий день транспортирует 6 TEU. 
Значит, автопарк из 20 грузовых 
автомобилей может обеспечить 
транспортировку 120 TEU в день. 
На основе этих данных в табли-
це 2 рассчитано необходимое ко-
личество тягачей для перевозки 
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прогнозируемого объема контейнеров на буду-
щий период.

Прогноз увеличения грузооборота по Даль-
нему Востоку составляет 22%, значит, грузообо-
рот компании в следующем году в натуральном 
выражении составит 35 419 TEU.

По данным предприятия, один тягач в среднем 
за рабочий день транспортирует 6 TEU. Значит, ав-
топарк из 20 грузовых автомобилей может обеспе-
чить транспортировку 120 TEU в день. На основе 
этих данных в таблице 2 рассчитано необходимое 
количество тягачей для перевозки прогнозируемо-
го объема контейнеров на будущий период.

Данные показывают, что в следующем году 
компании потребуется 24 тягача, чтобы обработать 
прогнозируемый объем в 143 TEU в день. Следо-
вательно, предприятию для транспортировки уве-
личенного грузопотока дополнительно необходи-
мо приобрести четыре транспортные единицы.

Весь автопарк предприятия состоит из тягачей 
марки Volvo, но ввиду того, что эта компания при-

Таблица 1
Доля компании в фактическом 
и прогнозируемом грузопотоке 

в дальневосточном регионе (ДВ)

Год
Грузообо-
рот по ДВ, 

TEU

Грузообо-
рот компа-
нии, TEU

Процент грузо-
оборота компа-
нии от общего

2021 1 910 000 29 216
1,52

2022 2 330 200 35 419

остановила деятельность в России, рассматривае-
мому предприятию придется искать предложения 
других производителей. В таблице 3 приведена 
сравнительная характеристика тягачей Volvo FH 
460 и китайского Shaanxi Shacman X3000.

Тягач Shaanxi Shacman X3000 по ряду харак-
теристик превосходит Volvo FH 460, а цена ки-
тайского грузовика значительно ниже. Необходи-
мо также отметить, что срок поставки китайского 
тягача на Дальний Восток гораздо меньше, чем 
шведского. Это значительный плюс.

Для обоснования покупки дополнительных 
единиц техники необходимо спрогнозировать до-
полнительную выручку от транспортировки уве-
личенного грузопотока в будущем (табл. 4).

Кроме приобретения новых тягачей предпри-
ятию для более эффективной работы автопарка 
необходимо обновление трех изношенных тяга-
чей 2012 г. выпуска, т.е. всего нужно будет при-
обрести семь автомобилей. Наиболее выгодной 
формой приобретения грузовиков в текущей си-
туации является приобретение тягачей в лизинг 
(табл. 5). Помимо того, что за техническое обслу-
живание тягачей в лизинге часто платит лизинго-
вая компания, предприятие сможет дополнитель-
но сэкономить на оплате транспортного налога.

По данным таблицы 5, дополнительный до-
ход от использования приобретаемых тягачей для 
перевозки увеличивающегося контейнерного по-
тока позволит окупить вложения за первый год и 
получать в дальнейшем стабильно высокую вы-
ручку от продажи транспортных услуг.

Таблица 2
Расчет необходимых единиц техники для обработки увеличенного грузопотока

Показатель Фактический Прогнозируемый
1. Грузооборот, TEU 29 216 35 419
2. Производительность 1 тягача в день, TEU 6
3. Рабочих дней 247
4. Грузооборот в день, TEU (1)/(3) 118 143
5. Количество тягачей, ед. (4)/(2) 20 24

Таблица 3
Сравнительная характеристика тягачей Volvo и Shaanxi Shacman X3000 

Наименование Год вы-
пуска

Цена, 
млн руб.

Грузоподъем-
ность, т

Расход дизтоплива 
на 100 на км, л

Предельная ско-
рость, км/ч

Shaanxi Shacman X3000 2022 10,5 До 80 т 29 98
Volvo FH 460 2021 16 До 60 т 22 100



No. 8. Vol. 1, June 2022. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

Economics and management of enterprises and industries

53

Таблица 4
Расчет выручки от увеличенного грузопотока в будущем годовом периоде

Средняя выручка предприятия 
от транспортировки одного 

контейнера, руб.

Прогноз увеличения 
грузопотока в будущем 

периоде, TEU

Прогноз дополнительной выручки 
от транспортировки контейнеров в буду-

щем периоде, руб., (1) × (2)
1 2 3

15 000 6 203 93 045 000

Таблица 5
Экономическое обоснование возможности приобретения тягачей в лизинг 

транспортной компанией, 2022 г.

Показатель, руб. Величина
1. Стоимость семи тягачей (цена за один – 10 500 000 руб.) 73 500 000
2. Траты на лизинг ежегодно в течение пяти лет 10 896 000
3. Первоначальный взнос 30 015 000
4. Суммарные затраты на лизинг в первый год, (2) + (3) 40 911 000
5. Выручка от обработки дополнительного грузопотока за один год 93 045 000
6. Экономический эффект в первый год, (5) – (4) 52 134 000
7. Экономический эффект в последующие годы, (5) – (2) 82 149 000

Исследование показало, что своевременная 
замена транспортных средств предприятия, а так-
же рациональное планирование количественного 
состава автопарка могут значительно повысить 
эффективность автотранспортного предприятия, 
сократив излишние затраты на ремонт и топливо 
и получив дополнительную выручку за счет на-
личия необходимых транспортных мощностей 
для обслуживания увеличивающегося грузопото-
ка в регионе.
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