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Рассмотрено развитие и изменение товарных потоков молочной продукции за 5 лет. Приводят­
ся статистические данные Владивостокской Таможни. В результате анализа выделены дополнитель­
ные возможности расширения рынка для отечественных кампаний и приведены данные поставок моло­
ка и молочной продукции в Россию, в связи с геополитической обстановкой. 
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We consider the development of trade flows and changes in dairy production for 5 years. Statistical data 
of the Vladivostok Customs. The analysis highlighted additional opportunities to expand the market for domestic 
companies and provides data supply of milk and daily products in Russia, due to the geopolitical situation. 

Keywords: dairy products, market dynamics, the growth of imports, demand, import substitution, the 
crisis milk market. 

Рынок молочных продуктов и молока, как известно, всегда был и будет одним из важнейших 
стратегических рынков продовольствия, так как молоко и молочные продукция является продуктами пер­
вой необходимости. Молоко по определению, это продукт эмульсионного ряда прямого типа «масло в 
воде», в свою очередь молоко - это продукт нормальной физиологической секреции молочных желез 
сельскохозяйственных животных, получаемое от одного или нескольких животных в период лактации 
при одном и более доении без каких-либо добавлений. 

Тенденция последних пяти лет показывает снижение производства и продажи молока и молочной 
продукции. Это связано с устойчивым сокращением голов скота с 13млн. в 2005 до 9,5 млн голов в2013г. 

Для поддержания национального рынка молока и молочной продукции, Министерством сельско­
го хозяйства была принята государственная целевая программа «Развития производства молока и молоч­
ной продукции» (субсидии предусмотрены только для молока высшего и первого сортов): в 2013 г. - не 
менее 3,4% жира и 3% белка; в 2014 г. - не менее 3,6% жира и 3,1% белка; в 2015 г. - не менее 3,7% жира 
и 3,1% белка; с 2016 по 2020 гг. - не менее 3,8% жира и 3,2% белка [4]. 

Эксперты рынка, собравшиеся на форуме «Молочной индустрии» (г. Москва, 12.03-15.03.2015 г.), 
заявленный уровень поддержки считают недостаточным, оперируя высоким удельным весом затрат на 
капитальные вложения, обусловленные необходимостью существенного восстановления ОПФ, в струк-
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туре конечной цены реализации молока-сырья. Наибольшей критике подвергаются установленные значе­
ния целевых показателей выхода телят на 100 коров (в 2013 году по фактическому показателю, сложив­
шемуся в 2012 году; в 2014 году по показателю 2013 года,-но не менее 76 голов; ъ 2015 году по показате­
лю 2014 года, но не менее 78 голов; в 2016-2020 годах.по показателю предыдущего года, но не менее 80 
голов) оцениваются большинством экспертов рынка как труднореализуемые и противоречивые. 

Рассмотрим, как выглядит динамика рынка молока в мире за последние 5 лет, согласно данных 
Euromonitor International в таблице 1 [3]. 

Таблица I 

Динамика мирового производства молока и молочных продуктов за 2010—2014гг. (%) 

Страна 2010 2011 2012 2013 2014 

Китай 4 5 3,5 3 7 

Индия 4 3,9 3,8 4,2 5 

ЮАР 1,5 2,4 1,8 2,6 1,5 

Мексика 1 0,9 0,8 0,7 0,9 

Аргентина 2,5 3,2 3,4 3,7 4 

Литва 1,3 1,7 1,6 1,7 1,8 

Польша 7,2 7,3 6,9 7 " 7,8 

Великобритания 3,2 4 4,2 4,3 4,5 

Новой Зеландии и Аргентине 9,8 9,5 9,78 10 10,1 

США 24 25 25,6 26 28 

ЕС 1,8 2,3 2,5 2 2 

Франция 2,3 1,8 1,9 2,3 2,3 

Греция 3,5 3,7 4,2 4,5 4,7 

Финляндия 8,2 9 7,2 8 9 

Россия 4,5 5 10 11 10 

Другие страны 21,2 15,3 10,32 8 1,4 

Из данной таблица можно выделить 5 стран, динамика производства которых за последние года 
изменилась. Данные отражены на рис. 1. 

О ЕС 
•Новая Зеландия и 

Аргентина 
• Индия 
ВКнгэй 

D 10 20 30 40 50 60 

Рис.1. Динамика мирового производства молока за 2010-2014 гг 

Как видно из таблицы 1 и рисунка 1, мировое производство молока за последние 5 лет остается 
практически на одном уровне, за исключением роста в Индии и Китае на 4 %, Новой Зеландии и Арген­
тине на 10 %, тогда как в ЕС на протяжении последних 5 лет темпы роста производства не превышали 
2%. Однако, как и прежде, основными экспортерами молочной продукции на мировом рынке является ЕС 
и Новая Зеландия, доля которых в среднем за 5 лет составила 66 %. Динамика импорта потребления так­
же не изменяется, за исключением Китая у которого несмотря на рост производства, импорт в 2014 году 
вырос в сравнении с 2013 годом в 2,5 раза [5]. 
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За анализируемый период наибольший рост импорта в Россию наблюдался в 2013 году, и в срав­
нении с 2012 годом увеличен был практически в 2 раза (190,0 тыс. тонн). 

При анализе рынка молочных товаров необходимо обратить внимание на данный рынок в ЕАЭС 
на примере Владивостокской таможни. 

Таблица 2 

Динамика товарооборота в ЕАЭС на примере Владивостокской таможни за 2010-2014 гт. (%) 

Страна 2010 2011 2012 2013.. 2014 

Уровень продаж 

Россия 73 72 69 72 73 

Белоруссия 15 10 14 12 15 

Казахстан 12 18 17 16 12 

Итого 100 100 100 100 100 

Уровень производства на душу населения 

Россия 215 202 218 219 230 

Белоруссия 698 672 562 515,0 692,3 

Казахстан 324,4 320,2 320 314,2 324,9 

Согласно данных таблицы 2, рассматривая рынок ЕАЭС на примере Владивостокской таможни, 
то наибольший удельный вес производства 73 % занимает Российская Федерация, однако уровень произ­
водства молока на душу населения является самым низким - 230 литров, тогда как в Белоруссии и Казах­
стане он составляет 692,3 и 324,9 соответственно. Данные наглядно отражены на рис. 2 [5]. 

800 

600 

400 

Рис. 2. Уровень производства на душу населения (л) 

Из рисунка 2 видно, что всего за 2012—2014 годы рост производства молока наблюдался лишь в 
Белоруссии, а в России и Казахстане его производство хотя и незначительно, но снизилось. 

Это обусловлено в первую очередь тем, что в 2013 году из-за аномальной засухи погибла практи­
чески половина посевных площадей, вследствие чего, кормовая база не была полноценно сформирована, 
и поголовье скота в личном подворье снизилось в Казахстане на 32,4 тыс. голов, в России на 213 тыс. 
голов. Из последнего следует, что основная доля, как производства молока, так и поголовье коров в Рос­
сийской Федерации и в Казахстане сосредоточено в личном подворье 50 и 84% соответственно. Тогда как 
в Белоруссии 86% молока производиться в сельхоз формированиях. Это в свою очередь влияет и на кон­
курентоспособность продукции, так как средний надой в сельхозпредприятиях от одной головы на 50% 
выше, чем в личном подворье. 

Согласно прогнозным данным, спрос и предложение молочной продукции в Белоруссии в 2015 
году сможет нарастить поставки молока и молочной продукции в Россию на 26,5%. 

Согласно балансу, Белоруссия в 2015 году поставит на российский рынок сыров и творога 
107,6 тыс. тонн, сухого обезжиренного молока - 80 тыс. тонн, цельного молока - 36 тыс. тонн, концен­
трированного молока - 60 тыс. тонн, прочей молочной продукции - 430 тыс. тонн, в пересчете на молоко 
3,923 млн тонн и 390,3 тыс. тонн мяса и мясной продукции. В 2014 году эти цифры составляли 3,1 млн 
тонн и 350 тыс тонн соответственно [2, с. 67]. 

Кризис, вызвавший в 2014 году впервые за послевоенный период сокращение мирового валового 
внутреннего продукта (на 2,3%), обусловил небывалое падение мировой торговли. Стоимость мирового 
экспорта сократилась по сравнению с 2008 годом на 23% до 12,1 трлн долл. 

в Россия 
• Белоруссия 
•Казахстан 
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Рынок молока и молочной продукции переживает в России не самые лучшие времена, и связано 
это с геополитической обстановкой, которая значительно осложнила экономическую ситуацию. Кстати 
говоря, потери в денежном плане коснулись не только Россию, из-за наложенных на нее санкций, но и 
саму Европу, которая потеряла главного отраслевого экспортёра [3, с.5]. 

Молочная продукция уже подорожала на 15-20%, и это не конечный рост цен в 2015г. Рост цен 
естественным образом сократил потребление молока и молочных продуктов в России. Проблемы веду­
щие к девальвации рубля и снижения спроса на продукты первой необходимости решаются. Из кризиса 
можно выйти только путем поддержки молочной отрасли со стороны государств. Движение в сторону 
поддержки данной отрасли можно проследить уже в этом году, планируется большие финансовые вложе­
ния в молочную промышленность, так как России пора переходить на уровень самообеспеченности мо­
локом и молочными изделиями. Данный подход к проблеме поможет поднять промышленность и держать 
цены на молоко и молочные продукты в рамках разумных. 
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УДК 338 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ ПИТАНИЯ В УСЛОВИЯХ 
КОНКУРЕНЦИИ НА ПРИМЕРЕ ООО «ЯКУДЗА СУШИ», Г. НАХОДКА 

В.В. Ни, специалист 5 курса, кафедра дизайна и сервиса 

Филиал Владивостокского государственного университета экономики и сервиса в г.Находке 
Россия. Находка 

Под общественное питанием (индустрия питания) в ГОСТ 31985-2013 (введен в действие При­
казом Росстандарта от 27.06.2013 N 191-ст) понимается, как самостоятельная отрасль экономики, 
состоящая из предприятий различных форм собственности и организационно-управленческой структу­
ры, организующая питание населения, а также производство и реализацию готовой продукции и полу­
фабрикатов, как на предприятии общественного питания, так и вне его, с возможностью оказания 
широкого перечня услуг по организации досуга и других дополнительных услуг. 

Ключевые слова: общественное питание, предприятие общественного питания, позициониро­
вание предприятия, продвижение товаров, услуг. 

POSITIONING CATERING IN A COMPETITIVE ENVIRONMENT AS AN EXAMPLE 
OF «YAKUZA SUSHI» IN NAKHODKA 

V. V. Ni, specialist of the 5 t h year, the Department of design and service 

A branch of Vladivostok state University of Economics and service in Nakhodka 
Russia. Nakhodka 

By catering (food industry) in GOST 31985-2013 (introduced in Corollary dei Rosstandart Order of 
27.06.2013 N 191 - st) is understood as an independent branch of the economy, consisting of enterprises of different 
forms of ownership and organizational -tive management structure, the organizing power of the population, as well as 
the production and sale offinished products and semi-finished products, as the company catering, and outside it, with 
the ability to provide a wide range of services for leisure and other additional services. 

Keywords: catering, catering business, positioning the company, promotion of goods and services. 

Позиционирование - это то, что потребитель думает о компании, продукции или услуге. В ос­
новном это вызвано комбинациями реальных характеристик (осязаемые особенности продукта, его цена, 
каналы распределения, тип и уровень сервиса данного товара) и имиджа (произведенное впечатление от 
рекламы, PR, стимулирования и так далее). 
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