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ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ ФАКТОР РАЗВИТИЯ МОРСКОГО 
ТРАНСПОРТА (НА ПРИМЕРЕ ПАО «ВМТП») 

А.Р. Блюдик, аспирант 
Н.Н. Масюк, д-р экон. наук, профессор кафедры экономики и управления 

Владивостокский государственный университет  
Владивосток. Россия 

Аннотация. Фокус данной статьи направлен на исследование влияния фактора третьего 
уровня по «пирамиде факторов регионального развития» – инфраструктурного – на развитие 
морского транспорта, как важной части транспортной экосистемы Приморского края. Оце-
нена динамика инвестиций в основные средства морского порта. Сделаны выводы о влиянии 
наращивания стоимости основных средств на результат деятельности порта. 

Ключевые слова: морской порт, инфраструктура морского транспорта, развитие инфра-
структуры, инвестиции в морской транспорт, транспортная экосистема. 

INFRASTRUCTURE FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF MARITIME 
TRANS-PORT (USING THE EXAMPLE OF PJSC «VLADIVOSTOK SEA 

COMMERCIAL PORT») 

Abstract. The focus of this article is aimed at studying the influence of the third level factor in the 
«pyramid of regional development factors» – infrastructure – on the development of maritime transport as 
an important part of the transport ecosystem of the Primorsky Territory. The dynamics of investment in 
fixed assets of the seaport is assessed. Conclusions are drawn about the impact of increasing the cost of 
fixed assets on the performance of the port. 

Keywords:  seaport, maritime transport infrastructure, infrastructure development, investment in 
maritime transport, transport ecosystem. 

В теоретических социально-экономических исследованиях существуют различные подходы к 
типологии факторов, влияющих на социально-экономическое развитие регионов. Одним из таких 
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подходов является «пирамида факторов регионального развития» О.В. Кузнецовой. Согласно дан-
ной модели, обеспеченность инфраструктурой в регионе занимает третье место по влиянию, усту-
пая только природно-климатическим и демографическим факторам [1]. Недостаточная обеспечен-
ность транспортной инфраструктурой лимитирует развитие региона. 

В Приморском крае транспорт в принципе и морской транспорт через незамерзающие порты, в 
частности, исторически имеет важное значение для региона и страны, поэтому он выбран для ис-
следования влияния на него инфраструктурного фактора. 

Актуальность исследования состоит в необходимости подтверждения связи развития инфра-
структуры и развития морского транспорта. 

Цель исследования – оценить влияние инфраструктурного фактора на морской транспорт на 
примере ПАО «ВМТП». 

Задачи исследования: 
– изучить текущее состояние инфраструктуры ПАО «ВМТП»; 
– проанализировать динамику инвестиций в инфраструктуру ПАО «ВМТП»; 
– определить связь объёмов инвестиций и стоимости основных средств; 
– определить связь стоимости основных средств и грузооборота; 
– сделать выводы о влиянии инфраструктурного фактора на морской транспорт на примере 

ПАО «ВМТП». 
Объект исследования – инфраструктурный фактор развития морского транспорта. 
Предмет исследования – показатели развития инфраструктуры ПАО «ВМТП». 
Научная новизна заключена в определении связи и степени влияния инвестиций в инфраструк-

туру на стоимость основных средств порта, а также влиянии стоимости основных средств на гру-
зооборот порта на примере ПАО «ВМТП». 

Практическая значимость состоит в получение новых данных о взаимосвязи между инфра-
структурным развитием и эффективностью морского порта, что может способствовать разработке 
более эффективных стратегий развития портов и инфраструктурных проектов. 

Инфраструктура морского транспорта – это комплекс объектов, обеспечивающих функциони-
рование системы морских перевозок. В Приморском крае, являющимся приграничным регионом, 
инфраструктура морского транспорта не только обеспечивает возможность перевалки грузов, но и 
поддерживает интермодальную связность [2].  

ПАО «Владивостокский морской торговый порт» (далее – ПАО «ВМТП») – универсальный 
порт, расположенный на Дальнем Востоке России, осуществляющий круглогодичную навигацию и 
обслуживающий каботажные и внешнеторговые перевозки в направлении стран АТР (КНР, Южная 
Корея) и в обратном направлении, а также предоставляющий услуги железнодорожных контейнер-
ных и генеральных грузовых перевозок. На сегодняшний день в порту действует 15 причалов про-
тяжённостью 3,2 км. Глубина на подходе 25-30 метров и у причалов 10-15 метров. Функционируют 
2 пункта пропуска автотранспорта. Располагаются открытые и крытые склады общей площадью 
231 тыс. кв. м. На территории порта работает более 200 ед. кранов и прочей спецтехники [3]. В 
таблице 1 представлены данные по обеспеченности инфраструктурой ПАО «ВМТП» 

Таблица 1 

Инфраструктура ПАО «ВМТП» 

Наименование объекта Характеристики Функционал 

Универсальные терминалы 11 шт., 23 тыс. кв. м., пропускная спо-
собность 7,58 млн. т., в т.ч. 480 тыс. т. 
нефтяных продуктов 

Крытые склады 47 кв. м. 

Переработка грузов, в т.ч. обработ-
ка нефтехимии 

Специализированный контейнерный 
терминал 

3 шт., 278 тыс. кв. м., пропускная спо-
собность 768 тыс. TEU 

Склады 13 тыс. TEU 

Погрузо-разгрузочные операции, 
обработка грузов, хранение, выда-
ча, приём и раскомплектация кон-
тейнеров 

Железнодорожная станция: Сортировочно-погрузочных путей – 
19, приёмо-отправочных пути – 4, 
внутрипортовых путей – 20,1 км, про-
пускная способность 71 усл. вагонов 

Регулярные направления, повагон-
ная отправка контейнеров, приём и 
отправка контейнеров и генераль-
ных грузов 
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Окончание табл. 1 

Наименование объекта Характеристики Функционал 

Маневровый локомотив 7 ед. 

Локомобиль 1 ед. 

Тракмобиль 1 ед. 

 

Оборудование контейнерного терми-
нала: 

18 ед. 

Перегружатели STS 6 ед. 

Перегружатели RMG 4 ед. 

Перегружатели RTG 8 ед. 

Оборудование универсального терми-
нала: 

12 ед. 

Мобильные краны 4 ед. 

Перегружатели RTG 8 ед. 

Вспомогательное оборудование: 160 ед. 

Вилочные погрузчики 73 ед. 

Минипогрузчики 6 ед. 

Терминальные тягачи 38 ед. 

Ричстакеры 24 ед. 

Ковшовые погрузчики 10 ед. 

Штабелёры 5 ед. 

Манипуляторы 4 ед. 

Обработка грузов 

Источник: сост. авт. по [3]. 

Использование инфраструктуры позволяет ПАО «ВМТП» обеспечивать преимущественно по-
ложительную динамику грузооборота за весь рассматриваемый период 2007-2022 гг., что показано 
на рис. 1 

 

Рис. 1. Динамика грузооборота ПАО «ВМТП» в период 2011–2022 гг. (млн т.) 

Источник: сост. авт. по [4; 5]. 

Следующим этапом исследования является анализ динамики инвестиций ПАО «ВМТП». По 
данным бухгалтерского баланса в период 2011–2022 гг. отобраны значения «Финансовых вложе-
ний», а именно строки: «инвестиции в дочерние общества», «инвестиций в зависимые общества», 
«прочие вложения». 

Динамика и темп роста объёмов инвестиций представлена на рис. 2 
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Рис. 2. Динамика инвестиций ПАО «ВМТП» в период 2011–2022 гг. (млн руб.) 

Источник: сост. авт. по [4; 5]. 

Из рисунка следует, что c 2011 года объёмы инвестиций не имели чёткого тренда, однако за 
весь рассматриваемый период, в основном, наращивались. При этом наибольшего темпа роса они 
достигли в 2014 году (217 %), в 2015 году (224 %), в 2022 году (186 %). 

Теперь необходимо определить характер связи и степень влияния между показателями: инве-
стиции, стоимость основных средств, грузооборот. Проведён корреляционный анализ. Результаты 
(коэффициенты корреляции) представлены в табл. 2 

Таблица 2 

Коэффициенты корреляции показателей 

Показатели Грузооборот (млн т.) ОС (млн. руб.) Инвестиции (млн руб.) 

Грузооборот (млн т.) 1 0,903025887 -0,000962161 

ОС (млн руб.) 0,903025887 1 -0,034843978 

Инвестиции (млн руб.) -0,034843978 -0,034843978 1 

 
Для интерпретации результатов применена шкала Чеддока. Анализ показал наличие слабой 

обратнопропорциональной связи между объёмами инвестиций и стоимостью основных средств  
(-0,04), крайне слабой обратнопропорциональной связи между объёмами инвестиций и грузообо-
ротом (-0,0009). Графически зависимости отражены на рис. 3 

 

Рис. 3.  Графическое представление зависимости показателей 

Причинами отсутствия связи инвестиций и стоимости основных средств может служить тот 
факт, что не всегда возможно точно отследить момент начала отдачи от инвестиций в основные 
средства, затрачиваемых в обозначенном периоде. А вот между показателями грузооборота и 
стоимостью основных средств наблюдается прямая сильная связь (0,9), из чего можно сделать  
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вывод о том, что чем более порт обеспечен разнообразной инфраструктурой – тем большие объёмы 
грузов он способен обрабатывать и тем более широкий перечень услуг способен предоставлять. 

Безусловно, на объёмы грузооборота влияют и друге факторы, такие как активность внешне-
экономического сотрудничества, спрос внутренних и зарубежных партнёров на мощности порта, 
однако в рамках данного исследования фокус внимания находится именно на инфраструктурном 
факторе. 

Таким образом, инфраструктурный фактор имеет сильное прямое влияние на эффективность 
работы морского транспорта, а именно на объёмы грузооборота. В этой связи необходимо уделять 
внимание разработке инвестиционной стратегии, осуществлять финансовые вложения в укрепле-
ние и расширение инфраструктуры. 
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Аннотация. Исследуется проблема влияния информационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ) на качество жизни сотрудников в контексте управления человеческими ресурсами. 
На основе собственных эмпирических исследований анализируются как положительные, так и 
отрицательные последствия внедрения ИКТ на рабочем месте. В процессе исследования ис-
пользован ряд количественных и качественных показателей, проведен контент-анализ соци-
альных сетей. Предложены общие рекомендации по использованию ИКТ для улучшения каче-
ства жизни сотрудников. 
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