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Аннотация. Прежде чем предложить организационно-эконо-
мический механизм инновационного развития университета, не-
обходимо исследовать теоретические подходы к пониманию ме-
ханизма инновационного развития как дефиниции. Статья посвя-
щена дискуссии вокруг этого понятия.  
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MECHANISM OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF THE UNIVERSITY: DISCUSSION 

Abstract. Before proposing an organizational and economic 
mechanism for the innovative development of a univer-sity, it is nec-
essary to study theoretical approaches to understanding the mecha-
nism of innovative develop-ment as a definition. The article is devoted 
to the discussion around this concept. 

Keywords: innovative development, university, organizational and 
economic mechanism 

Анализ теоретических подходов, посвященных изучению 
механизма инновационного развития университетов в со-
временной российской и зарубежной научной литературе, 
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позволил выделить эволюционный, функциональный и сис-

темный подходы к сущности данного механизма. 
Эволюционный подход объединяет исследователей 

(Монгуш Анай-Хаак, А.С. Бовкун, Е.Н. Малыгина), которые 
рассматривают механизм инновационного развития универ-
ситета как совокупность этапов, позволяющих запустить этот 
механизм и организовать эффективный менеджмент инно-
вационных процессов в вузе [1]. Так, например, Монгуш 
Анай-Хаак считает, что схема формирования механизма раз-
вития инновационной деятельности университета достаточ-
но сложна и состоит из следующих взаимосвязанных эта-
пов [2]: 

– выбор вида механизма развития инновационной дея-
тельности; 

– определение целевых установок развития инноваци-
онной деятельности. 

Определение состава элементов механизма: 
– комбинация элементов; 
– запуск механизма; 
– мониторинг действия механизма; 
– корректировка механизма. 
А.С. Бовкун предлагает восемь последовательных этапов, 

позволяющих охватить весь перечень работ и все элементы 
инновационной цепочки по созданию инновационной про-
дукции [1]: 

– прогнозирование и планирование приоритетных на-
правлений развития инновационной деятельности вуза; 

– мониторинг, учет и правовая охрана результатов ин-
теллектуальной деятельности вуза; 

– отбор потенциально-коммерциализуемых результатов 
интеллектуальной деятельности; 



Н.А. Юрченко. Механизм инновационного развития университетов… 
  

 
 

 

91 

– обеспечение проведение научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (НИОКР) и опытно-техноло-
гических работ (ОТР) по отобранным для коммерциализации 
РИД; 

– оценка РИД, разработка бизнес-плана проекта; 
– коммерциализация РИД; 
– научно-техническое и кадровое сопровождение проекта; 
– анализ инновационной деятельности за отчетный пе-

риод. 
Е.Н. Малыгина  описывает механизм управления инно-

вационным развитием университета, которое предполагает-
ся осуществлять на основе методик, составляющих структуру 
этого механизма, а именно [3]: 

– методики комплексной оценки уровня инновационного 
развития вуза, позволяющей определить его инновацион-
ность; 

– методики формирования комплексной стратегии инно-
вационного развития вуза установленной категории по уров-
ню инновационного развития вуза на основе выбора базис-
ной и частных стратегий развития вуза и составляющих его 
инновационного потенциала для повышения его инноваци-
онности с учетом стартового уровня инновационного разви-
тия вуза; 

– методики реализации комплексной стратегии иннова-
ционного развития вузов установленной категории и оценки 
результативности альтернативной стратегии развития меха-
низма управления инновационным развитием вузов. 

Функциональный подход в изучении механизма инно-
вационного развития университета предлагает его рассмат-
ривать как инструмент, позволяющий университету выйти на 
новый, более высокий уровень своего инновационного раз-
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вития, за счет реализации новой стратегии инновационного 
развития и формирования более эволюционно современной 
модели инновационного развития (Г. Ицковиц, Л. Лейдес-
дорф, Й. Виссема, В.А. Кокшаров, С.В. Кортов, Д.Б. Шульгин, 
О.В. Нариманова).  

В основе этого подхода лежит ряд концепций, содержа-
щих положения об изменении основного вектора мирового 
экономического развития и формировании экономики ново-
го типа – инновационной экономики, в которой решающую 
роль стали играть знания, а «производство знаний» превра-
тилось в источник новых форм организации бизнеса и эко-
номического роста.  

Наиболее полное воплощение идея инновационной эко-
номики получила в концепции «тройной спирали», а модель 
такого инновационного развития – в модели «тройной спи-
рали», символизирующей союз между государством, бизне-
сом и университетом, которые являются ключевыми элемен-
тами национальной инновационной системы. Концепция 
тройной спирали, созданная в начале XXI в. Г. Ицковицем и 
Л. Лейдесдорфом [4,5], описывает межорганизационное 
взаимодействие этих трех институтов на каждом этапе соз-
дания инновационного продукта. Если ранее, в индустри-
альную эпоху взаимодействие государство-бизнес-уни-
верситет было линейным, то в современной экономике оно 
напоминает сцепление спиральных структур ДНК, позво-
ляющее этим институтам перенимать и удерживать некото-
рые характеристики друг друга. 

Самая многочисленная группа исследователей в изуче-
нии механизма инновационного развития университета раз-
деляет системный подход, который заключается в рассмот-
рении механизма как совокупности элементов его образую-
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щих, или же как совокупность взаимосвязанных подсистем 
со своими элементами. При этом разными авторами предла-
гается разный набор этих элементов (Е.А. Бабушкина,  
У.Ю. Федина, Е.А. Емельянова, М.А. Афонасова, Д.И. Ефимов) 
или же они останавливаются на более детальном изучении 
отдельных составляющих механизма инновационного разви-
тия вуза (М.Г. Кехян, С. А. Байдали, А. Д. Будницкий, С. А. Те-
рехов, А. Б. Ярыгина, А.В. Воронин, О.А. Самборская,  
Г. В. Вишневская). 

Так, Е.А. Бабушкина утверждает, что механизм иннова-
ционного развития вуза является сложной системой, вклю-
чающей в себя организационные, экономические и финансо-
вые подходы, методы и принципы формирования инноваци-
онной политики и стратегии, которые обеспечивают рост 
конкурентоспособности вузов, уровня его социально-
экономического развития и качества предоставления обра-
зовательных услуг [6]. 

Д.И. Ефимов, рассуждая о механизме инновационного 
развития университета как системы, утверждает, что он – це-
ленаправленное взаимодействие административных струк-
тур и всего коллектива вуза в ходе организации и регулиро-
вания инновационного процесса в нем, поскольку, будучи 
системой, инновационный вуз и сам состоит из элементов – 
неделимых компонентов системы, в качестве которых высту-
пают факультеты, кафедры, управления, научные лаборато-
рии, малые инновационные фирмы, созданные в универси-
тете, т.е. все звенья учебно-научно-инновационного ком-
плекса. Таким образом управление инновационным разви-
тием, становится соуправлением, поскольку инновационный 
процесс невозможен без сознательного участия в нем субъ-
ектов творчества [7]. 
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И.М. Растворцев и Е.М. Коробова также считают, что ин-
новационная модель вуза представляет собой совокупность 
субъектов его инновационной деятельности, включая пре-
доставление услуг по созданию и реализации инновацион-
ного образовательного продукта [8]. 

У.Ю. Федина предлагает включить в механизм иннова-
ционного развития университета две взаимосвязанные под-
системы: формирования и функционирования механизма. 
Подсистема формирования механизма включает целевую, 
организационную, мотивационную составляющие, а подсис-
тема функционирования механизма состоит из функцио-
нальной, мониторинговой и финансовой составляющих ме-
ханизма [9]. 

А.С. Шаранин  в механизм реализации инновационного 
развития включает следующие элементы:  

– основные принципы;  
– исключительные компетенции инновационной органи-

зации; 
– точки инновационного роста;  
– инновационные рычаги; 
– инновационные мультипликаторы; 
– инновационные системы [10]. 
Изучением отдельных элементов механизма инноваци-

онного развития университета занимались М.Г. Кехян, выде-
ляя факторы инновационного развития [11], А.В. Воронин, 
классифицируя виды инновационной инфраструктуры [12], 
О.А. Самборская и Г.В. Вишневская, обозначая основные на-
правления инноваций в системе образования [13], А. Б. Яры-
гина [14], С. А. Байдали, А. Д. Будницкий, С. А. Терехов, пред-
лагая инструменты инновационного развития [15]. 
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Для формирования организационного-экономического 
механизма инновационного развития университета предла-
гаем использовать интегрированный подход, основанный на 
положениях функционального и системного подходов и по-
зволяющий принять во внимание все необходимые элемен-
ты организационного механизма, включая факторы внешней 
среды и оценку инновационного развития университета, ко-
торые во многих исследованиях не рассматривались. 

Под организационно-экономическим механизмом инно-
вационного развития университета предлагаем понимать 
совокупность взаимодействующих элементов, объединён-
ных целью повышения конкурентоспособности университета 
путем его перехода из одного качественного состояния в 
другое. 
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