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правителɶство ɂрака усилило давление на этот реɝион. Ɋеɮерендум лиɲил ɂракский Ʉурдистан не толɶко ɛоɝатых 
неɮтɶɸ территорий� но и вызвал уменɶɲение поддерɠки со стороны внеɲних акторов. ɉолоɠение курдов в ɋирии 
такɠе ɹвлɹетсɹ неоднозначным. ɏотɹ они и сыɝрали ваɠнуɸ ролɶ в ɛорɶɛу с ɂȽɂɅ� что получило ɲирокое призна�
ние на Ɂападе� в резулɶтате давлениɹ Турɰии ɛудуɳее их проекта автономии остаɺтсɹ туманным. ȼ самой Турɰии 
на ɮоне усилениɹ курдскоɝо двиɠениɹ в ɂраке и ɋирии ɛыло усилено противодействие ɊɉɄ. ȼ ɂране� несмотрɹ 
на оɳутимый подɴɺм курдскоɝо самосознаниɹ� правоохранителɶные орɝаны такɠе ɠестко подавлɹɸт выступлениɹ 
курдов� которым пока даɠе не удалосɶ сɮормироватɶ единуɸ политическуɸ силу. Таким оɛразом� курдский вопрос 
в реɝионе в ɰелом за последние ɝоды приоɛрел новые черты и занимает всɺ ɛолее ваɠное место в меɠдународной 
повестке днɹ.

Клɸɱевɵе слова: курды� ɋириɹ� ɂрак� ɂран� Турɰиɹ� ɂȽɂɅ� ɊɉɄ� ɂракский Ʉурдистан� самоопределение� 
наɰионалɶное самосознание� ɛезɝосударственнаɹ наɰиɹ� Ȼлиɠний ȼосток� курдский вопрос� меɠдународное при�
знание� мировое сооɛɳество� автономиɹ. 
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DXrre MeKmet Emin ITEal� 3K.'. LQ +LVWRU\� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 7KHRU\ RI 5HJLRQDO 6WXGLHV
0RVFRZ�6WDWH�/LQJXLVWLF�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��0RVFRZ��2VWR]KHQND�VWU������EXLOGLQJ����H�PDLO��GXUUHLNEDO#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH .XUGV DUH WKH ODUJHVW HWKQLF JURXS LQ WKH ZRUOG� EXW WKH\ KDYH QR VWDWH RI WKHLU RZQ. 'HVSLWH WKH ORQJ�WHUP 

VWDOHPDWH LQ WKH ZD\ WR RI WKHLU LQGHSHQGHQFH� QHZ SURFHVVHV LQ WKH 0LGGOH (DVW RI FRPEDWLQJ ,6,6 WKUHDW JDYH D QHZ LP�
SHWXV WR WKH UHDOL]DWLRQ RI WKH DVSLUDWLRQV RI .XUGLVK SROLWLFDO PRYHPHQWV. $OWKRXJK WKH .XUGLVK LVVXH KDV LWV RZQ VSHFL¿FV 
GHSHQGLQJ RQ WKH VSHFL¿F FRXQWU\ (6\ULD � ,UDT � ,UDQ � 7XUNH\)� D KROLVWLF DQDO\VLV RI WKH .XUGLVK PRYHPHQW SURYLGHV D 
JHQHUDO SLFWXUH RI WKH SRVVLEOH .XUGLVK VWDWH DVSLUDWLRQV. 5DGLFDO FKDQJHV RFFXUUHG LQ WKH VLWXDWLRQ RI ,UDTL .XUGLVWDQ: DIWHU 
WKH LQGHSHQGHQFH UHIHUHQGXP� LQ ZKLFK DOPRVW 9�� YRWHG IRU WKH FUHDWLRQ RI DQ LQGHSHQGHQW VWDWH� WKH FHQWUDO JRYHUQPHQW RI 
,UDT LQFUHDVHG WKH SUHVVXUH RQ WKLV UHJLRQ. 7KH UHIHUHQGXP GHSULYHG ,UDTL .XUGLVWDQ RI RLO�ULFK WHUULWRULHV DV ZHOO DV FDXVHG 
D GHFUHDVH LQ VXSSRUW IURP H[WHUQDO DFWRUV. 7KH SRVLWLRQ RI WKH .XUGV LQ 6\ULD LV DOVR DPELJXRXV. $OWKRXJK WKH\ SOD\HG DQ 
LPSRUWDQW UROH LQ ¿JKWLQJ ,6,6� ZKLFK ZDV ZLGHO\ UHFRJQL]HG LQ WKH :HVW� WKH SUHVVXUH RI 7XUNH\ SXW LQ TXHVWLRQ SURVSHFWV RI 
.XUGLVK DXWRQRP\.  7KXV� WKH .XUGLVK LVVXH LQ WKH UHJLRQ DV D ZKROH KDV DFTXLUHG QHZ IHDWXUHV LQ UHFHQW \HDUV DQG RFFXSLHV 
DQ LQFUHDVLQJO\ LPSRUWDQW SODFH RQ WKH LQWHUQDWLRQDO DJHQGD.

Ke\Zords: .XUGV� 6\ULD� ,UDT� ,UDQ� 7XUNH\� ,6,6� 3..� ,UDTL .XUGLVWDQ� VHOI�GHWHUPLQDWLRQ� QDWLRQDO LGHQWLW\� VWDWHOHVV 
QDWLRQ� 0LGGOH (DVW� .XUGLVK LVVXH� LQWHUQDWLRQDO UHFRJQLWLRQ� JOREDO FRPPXQLW\� DXWRQRP\.

Ʉурдский этнос ɹвлɹетсɹ самым ɛолɶɲим по числен�
ности народом� не имеɸɳим соɛственной ɝосударствен�
ности� в ходе комлпексных исторических проɰессов еɝо 
представители сɮормировали клɸчевые места компакт�
ноɝо проɠиваниɹ на территории четырɺх ɝосударств: 
Турɰии� ɋирии� ɂрака и ɂрана. ɋтремителɶное изме�
нение политическоɝо ландɲаɮта на Ȼлиɠнем ȼостоке 
в резулɶтате последних соɛытий вокруɝ конɮликта в 
ɋирийской Араɛской Ɋеспуɛлике предоставило курд�
ским политическим силам новые возмоɠности длɹ 
созданиɹ автономных оɛразований и устранило мно�
ɝие ɮакторы� оɝраничивавɲие проɰесс постепенноɝо 
ɮормированиɹ курдской ɝосударственности. ȼ данной 
статɶе ɛуден дан оɛзор свɹзанных с этим политических 
тенденɰий на Ȼлиɠнем ȼостоке� что позволит полу�
читɶ ɰелостнуɸ картину состоɹниɹ курдскоɝо вопро�
са. ɏотɹ на эту тему в последние ɝоды ɛыло написано 
ɛолɶɲое число раɛот >1� 2� �@� это одновременно создаɺт 
риск ɮраɝментаɰии академическоɝо анализа курдской 
проɛлематики. ȼ свɹзи с этим автором ɛыли поставле�
ны ɰели изучениɹ как всех четырех затронутых стран в 
частности (ɋириɹ�ɂрак�ɂран�Турɰиɹ)� так и оɛоɛɳениɹ 

имеɸɳихсɹ данных и выделениɹ макротенденɰий. 
 ɉосле начала ɂȽɂɅ активных ɛоевых действий и по 

мере ослаɛлениɹ ɝосударственных институтов в ɋирии и 
ɂраке курдский вопрос вновɶ воɲел в меɠдународнуɸ 
повестку днɹ. ȼ этой свɹзи возникла неоɛходимостɶ ре�
ɲитɶ вопрос о соотноɲении принɰипов территориалɶ�
ной ɰелостности и права на самоопределение ± если не 
на ɝлоɛалɶном� то хотɹ ɛы на реɝионалɶном уровне >�� 
с. 1���1��@ применителɶно к возмоɠности оɮормлениɹ 
курдской ɝосударственности. ɗти проɰессы в совокуп�
ности делаɸт вероɹтностɶ получениɹ курдами при�
знанноɝо мировым сооɛɳеством политическоɝо статуса 
намноɝо ɛолее высокой� чем в случае друɝих ɛезɝосу�
дарственных наɰий� к которым относɹтсɹ� например� та�
милы в ɂндии� ɛерɛеры в ɋеверной Аɮрике и йоруɛа в 
ɇиɝерии.  

ȼаɠно помнитɶ� что до 1920�1921 ɝɝ. ɛолɶɲинство 
курдов проɠивало на своих исконных территориɹх в 
составе единоɝо ɝосударства ± Ɉсманской империи� а 
частɶ в ɉерсии. Ƚраниɰы ɠе современных ɋирии� ɂрака 
и Турɰии оɛразовалисɶ в резулɶтате соɛытий первой по�
ловины XX века и� таким оɛразом� ɹвлɹɸтсɹ продуктом 
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колониалɶноɝо передела ɛывɲих османских террито�
рий. ɉеренос модели западноевропейскоɝо наɰионалɶ�
ноɝо ɝосударства на территориɸ Ȼлиɠнеɝо и ɋреднеɝо 
ȼостока в ходе этоɝо проɰесса� однако� произоɲɺл ɛез 
учɺта прав курдскоɝо населениɹ >�@. Ʉризис наɰионалɶ�
ных ɝосударств в самой ȿвропе� а такɠе меɠдународное 
признание прав коренных народов в рɹде деклараɰий и 
конвенɰий в настоɹɳее времɹ оɛуславливаɸт неоɛхо�
димостɶ по�новому определитɶ ролɶ и место курдов в 
реɝионе >�@. ɏотɹ неоɛходимо отметитɶ недостаточное 
продвиɠение интересов курдскоɝо населениɹ в странах 
Ɂапада ± преɠде всеɝо� через лоɛɛистские структуры и 
пуɛличные орɝанизаɰий >7� 8� 9@ ± отноɲение внеɲних 
акторов к курдской проɛлематике суɳественно измени�
лосɶ из�за соɛытий в самом ɛлиɠневосточном реɝионе. 

ɇепосредственной причиной изменениɹ отноɲениɹ 
рɹда внеɲних иɝроков к проɛлеме самоопределениɹ 
курдов стало поɹвление ɂсламскоɝо ɝосударства и неоɛ�
ходимостɶ ɛорɶɛы с ним. Ʉурды показали устойчивостɶ 
к аɝитаɰии со стороны радикалɶных исламистов� что вы�
ɝодно отличает их от подɝотовленных ɋɒА и Турɰией 
ɛойɰов ɋвоɛодной ɋирийской Армии и при этом смоɝли 
сохранитɶ конструктивные отноɲениɹ с основными за�
интересованными дерɠавами ± ɋɒА� Ɋоссией и рɹдом 
европейских ɝосударств (например� с ɎɊȽ). ȿсли ранɶ�
ɲе проɛлема самоопределениɹ курдов оɛсуɠдаласɶ в 
узком круɝу экспертов� то в новых условиɹх внеɲние 
иɝроки вынуɠдены опиратɶсɹ на курдов и их воинские 
ɮормированиɹ� а� значит� возникла неоɛходимостɶ хотɹ 
ɛы частично удовлетворитɶ политические запросы курд�
ских двиɠений >10@.

Ɋуководство ɂракскоɝо Ʉурдистана наиɛолее по�
следователɶно пытаетсɹ исполɶзоватɶ выɝоды� оɛра�
зовавɲиесɹ в резулɶтате ситуативной заинтересован�
ности внеɲних иɝроков. Ɋеɝионалɶному правителɶству 
в ɗрɛиле удалосɶ сɮормироватɶ почти 200�тысɹчнуɸ 
армиɸ � т.н. пеɲмерɝа (3rúPHUJH � ©смотрɹɳие в лиɰо 
смертиª)� котораɹ пока что не подведена под единое ко�
мандование� а разделена меɠду 3'. (3DUWL\D 'HPRNUDW\D 
.XUGLVWDQr ² Ⱦемократическаɹ партиɹ Ʉурдистана) и 
<1. (<HNvWL\D 1vúWLPDQL\D .XUGLVWDQ ² ɉатриотический 
соɸз Ʉурдистана). Тем не менее� ведɺтсɹ активнаɹ раɛо�
та по взɹтиɸ этих ɮормирований под единый контролɶ. 
ɉри этом силы ɉеɲмерɝа показали своɸ высокуɸ эɮ�
ɮективностɶ в ɛорɶɛе против ɂȽɂɅ. ɍникалɶный ɛое�
вой опыт� приоɛретенный в ɛорɶɛе с ɂсламским ɝосу�
дарством� вероɹтно� ɹвлɹетсɹ наиɛолее востреɛован�
ным в современных условиɹх с точки зрениɹ тактики и 
стратеɝии ведениɹ ɛоевых действий� коɝда преоɛладаɸт 
конɮликты с высокой моɛилɶностɶɸ подразделений 
противника и ɛолɶɲой вовлеченностɶɸ местноɝо на�
селениɹ. Ⱦлɹ сравнениɹ: оɛɳаɹ численностɶ реалɶно 
суɳествуɸɳих подразделений ɰентралɶноɝо правителɶ�
ства в ɂраке не превыɲает �0��8 тысɹч человек (де�ɸре 
18��200 тысɹч человек)� правителɶства Ȼаɲара Асада в 
ɋирии ± 80�120 тысɹч (численностɶ курдских военных 
ɮормирований в ɋирии ɠе насчитывает порɹдка 70 ты�
сɹч) >11@. ɉроɛлемой остаетсɹ недостаточнаɹ оснаɳен�
ностɶ курдских отрɹдов� однако и на этом направлении 
имеɸтсɹ определɺнные успехи: так� ɛлаɝодарɹ поддерɠ�
ке ɋɒА и некоторых европейских стран курдские ɮор�
мированиɹ получаɸт ɛолее соверɲенные виды военноɝо 
оɛорудованиɹ и вооруɠений� расɲирɹɸɳие их возмоɠ�
ности по ведениɸ ɛоевых действий.

2� сентɹɛрɹ 2017 ɝода в ɂракском Ʉурдистане про�
ɲел реɮерендум о независимости� в ходе котороɝо поч�
ти 9� проɰента проɝолосовали в полɶзу оɛразованиɹ не�
зависимоɝо курдскоɝо ɝосударства. Ɉднако в итоɝе под 
влиɹнием значителɶноɝо военноɝо� экономическоɝо и 
политическоɝо давлениɹ внеɲних сил и из�за внутрен�
них конɮликтов руководство курдов ɂрака не толɶко 
не смоɝло реализоватɶ волɸ населениɹ� изɴɹвленнуɸ в 
рамках реɮерендума� но еɳɺ и потерɹло частɶ контро�
лируемых ими так называемых спорных территорий� в 

том числе и ɝород Ʉиркук с находɹɳимисɹ в еɝо окрест�
ностɹх неɮтɹными местороɠдениɹми. Ⱦанные спорные 
территории исторически ɹвлɹɸтсɹ курдскими� но во 
времена правлениɹ реɠима партии Ȼаас они подвер�
ɝлисɶ интенсивной араɛизаɰии. 

ɇеɮтɹные ресурсы ɂракскоɝо Ʉурдистана в по�
следнее времɹ привлекли мноɠество крупных компа�
ний� в число которых входɹт американскаɹ ©ɒевронª� 
ɮранɰузскаɹ ©Тоталɶª� а такɠе российские ɝиɝанты 
©Ƚазпромª и ©Ɋоснеɮтɶª. Ⱦаɠе в условиɹх неɛлаɝо�
приɹтной конɴɸнктуры на неɮтɹном рынке ɂракский 
Ʉурдистан в период контролɹ спорных территорий до�
стиɝ стадии относителɶной экономической самосто�
ɹтелɶности >12� 1�@. Тем не менее� суɳествует и рɹд 
проɛлем ± так� марɲрут прохоɠдениɹ неɮтепровода 
Ʉиркук�Ⱦɠейхан делает иракских курдов зависимыми 
от позиɰии Турɰии� котораɹ подверɠена серɶезным ко�
леɛаниɹм в зависимости от состоɹниɹ курдскоɝо вопроса 
в реɝионе� как это ɛыло� например� после реɮерендума в 
ɂракском Ʉурдистане�  коɝда туреɰкие власти уɝроɠали 
ɂракскому Ʉурдистану перекрытием данноɝо неɮтепро�
вода >1�� 1�@. Ƚипотетическаɹ диверсиɮикаɰиɹ марɲру�
тов поставок через ɂран ɠе ɹвлɹетсɹ проɛлематичной: 
учитываɹ то� что ɂран и сам находитсɹ под меɠдуна�
родными санкɰиɹми и не моɠет предлоɠитɶ алɶтер�
нативный доступ к мировым рынкам неɮти через свои 
территории� ситуаɰиɹ ɛудет оставатɶсɹ неизменной. ɗто 
подразумевает� что курдскаɹ неɮтɶ моɠет иметɶ доступ 
к мировым рынкам лиɛо через сам ɂрак� лиɛо через 
Турɰиɸ >1�@. 

ȼ соседней ɋирии полоɠение курдскоɝо вопроса 
такɠе тесно свɹзано с неоɛходимостɶɸ ɛорɶɛы с ɂȽ. Ʉ 
201� ɝоду при поддерɠке ɋɒА курдские подразделениɹ 
взɹли под контролɶ порɹдка 700 километров сирийско�
туреɰкой ɝраниɰы (еɺ оɛɳаɹ протɹɠенностɶ составлɹет 
порɹдка 900 километров) и создали � автономных кан�
тона в составе ɋирии. ɇо в последние два ɝода ± по�
сле проведɺнных Турɰией операɰий ©ɓит ȿвɮратаª и 
©Ɉливковаɹ ветвɶª ± ɛаланс сил на севере ɋирии пре�
терпел изменениɹ >17@. 

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ районы Аɮрин и Ⱦɠераɛлус� 
которые раннее контролировалисɶ сирийскими демокра�
тическими силами и ɝде доминирует курдское населе�
ние� находɹтсɹ под контролем туреɰкой армии и тех сил� 
которые ее поддерɠиваɸт.  ȼ перспективе ɠе сирийские 
курды хотели ɛы выступитɶ в качестве ©третɶей сторо�
ныª на переɝоворах о ɛудуɳем политическом устрой�
стве ɋирии. Ɉднако правителɶство Асада и умеренно 
радикалɶные оппозиɰионные силы придерɠиваɸтсɹ па�
нараɛистских взɝлɹдов и не признаɸт право курдов на 
создание соɛственной автономии. ȼ данный момент� по 
некоторым данным� переɝоворы меɠду курдскими си�
лами и Ⱦамаском продолɠаɸтсɹ� в ходе которых курды 
продвиɝаɸт треɛование оɛ автономии� а против них ис�
полɶзуɸтсɹ ɮактор поддерɠки ɋɒА и отсутствие един�
ства внутри курдскоɝо двиɠениɹ >18� 19@. 

Ʉлɸчевой ɠе проɛлемой ɹвлɹетсɹ слоɠивɲийсɹ за 
мноɝие ɝоды политический уклад ɛааситсткоɝо реɠима� 
который пока что не дает вывести реɲение курдскоɝо 
вопроса на ɛолее конструктивный трек. ɇо переɝоворы 
ведутсɹ: ɛолее тоɝо� курды неоднократно заɹвлɹли о сво�
ей приверɠенности принɰипу территориалɶной ɰелост�
ности ɋирии. ɋ точки зрениɹ автора� ранее предлоɠен�
ный Ɋоссией проект конституɰии ɋирии моɝ ɛы статɶ 
реалɶной отправной точкой длɹ прихода всех сторон к 
соɝлаɲениɸ. 

ɉри этом экономическаɹ самостоɹтелɶностɶ ɋирий�
скоɝо Ʉурдистана растɺт. ɉри частичной поддерɠке 
правителɶства Ȼаɲара Асада местные курдские адми�
нистраɰии наладили доɛычу и первичнуɸ перераɛот�
ку неɮти с местороɠдений на северо�востоке страны. 
ɇеɮтɶ и неɮтепродукты в основном не идут на экспорт 
± данные моɳности по доɛыче и перераɛотке неɮти по�
зволɹɸт удовлетворитɶ потреɛности местноɝо населе�
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ниɹ и вооруɠенных отрɹдов� которые ведут ɛорɶɛу с ɂȽ. 
ɉри последуɸɳем восстановлении ɝосударственности 
ɋирии вопрос о контроле местороɠдений и неɮтепере�
раɛатывɸɳих предприɹтий и исполɶзовании доɛывае�
мой неɮти (в частности� о возоɛновлении ее экспорта) 
станет одним из клɸчевых. ɇе менее ваɠным ɛудет во�
прос оɛ эколоɝических последствиɹх доɛычи неɮти в 
условиɹх несоверɲенных и отчасти ©кустарныхª техно�
лоɝий� а такɠе в условиɹх отсутствиɹ полноɰенной лоɝи�
стики неɮтеперевозок >20@.  

ȼ то ɠе времɹ ситуаɰиɹ на севере ɋирии остаɺтсɹ да�
лекой от оптималɶной. ȼо�первых� несмотрɹ на то� что 
ɂȽɂɅ практически уничтоɠено и чɺткаɹ линиɹ ɮронта 
с исламистскими ɮормированиɹми ɛолɶɲе не суɳеству�
ет� нападениɹ ɛоевых ɝрупп исламистов на населенные 
пункты не прекраɳаɸтсɹ. ɗто отвлекает силы от восста�
новлениɹ экономики и мирной ɠизни в курдских анкла�
вах. ȼо�вторых� суɳествуɸт суɳественные разноɝласиɹ 
меɠду ©Ⱦемократическим ɋоɸзомª и друɝими курдски�
ми партиɹми >19� с. 878�879@.

ɇекоторые сирийские курды возлаɝаɸт на Ⱦɋ от�
ветственностɶ за сохранɹɸɳиесɹ слоɠности в соɰиалɶ�
но�экономической сɮере. ɉостепенно возникает запрос 
на партийный плɸрализм и укрепление отноɲений с 
ɂракским Ʉурдистаном. 

Туреɰкий ɮактор такɠе во мноɝом сдерɠивает воз�
моɠности сирийских курдов� в том числе и с точки зре�
ниɹ допуска к оɮиɰиалɶным переɝоворам о ɛудуɳем 
устройстве страны.  ɉричина активноɝо вмеɲателɶства 
Анкары в курдский вопрос в соседних ɝосударствах кро�
етсɹ во внутриполитических проɰессах в самой Турɰии. 
ȼо�первых� иɝрает ролɶ историческаɹ идентичностɶ: 
Турɰиɹ рассматривает сеɛɹ как покровителɹ сирийских 
суннитов. ȼо�вторых� Анкара ɛолезненно воспринимает 
малейɲие наруɲениɹ своеɝо суверенитета� а создание 
курдских автономий на сирийско�туреɰкой ɝраниɰе рас�
сматриваетсɹ Турɰией как уɝроза >17� с. 1���1�8@.

ɂзначалɶно реɠим ɗрдоɝана пыталсɹ наладитɶ диа�
лоɝ с курдским населением� которое ɛыло естественным 
соɸзником выступаɸɳеɝо за умереннуɸ исламизаɰиɸ 
туреɰкоɝо лидера в ɛорɶɛе против сторонников кема�
лизма� в том числе и военных. ɉо мере ослаɛлениɹ по�
следних неоɛходимостɶ в диалоɝе с Ɋаɛочей партией 
Ʉурдистана ɮактически отпала. 

ȼ 201� ɝоду перемирие меɠду оɮиɰиалɶным прави�
телɶством и ɊɉɄ ɛыло прекраɳено� в ɹнваре�ɮеврале 
201� ɝода полиɰейские силы Турɰии вели ɛои с отрɹда�
ми ɊɉɄ в районах Ⱦɠизре и ɋилопи� то естɶ� у самой 
ɝраниɰы с ɋирией. ɇоминалɶно интересы курдскоɝо 
населениɹ в парламенте представлɹет Ⱦемократическаɹ 
партиɹ народов (+'3 � +DONODUÕQ 'HPRNUDWLN 3DUWLVL)� ко�
тораɹ зачастуɸ не моɠет значителɶно отклонɹтɶсɹ от 
политической линии� которой придерɠиваетсɹ ɊɉɄ� что 
приводит к оɛвинениɹм в том� что две партии составлɹ�
ɸт единое ɰелое. 

ȼ Туреɰком Ʉурдистане ɊɉɄ (котораɹ в Турɰии счи�
таетсɹ террористической) по сей денɶ имеет определен�
ное влиɹние в народных массах. 

Ɉднако после ɝородских ɛоев в 201� ɝоду среди на�
селениɹ возникло определенное неприɹтие ɊɉɄ из�за ее 
опрометчивоɝо ɲаɝа в оɛострении отноɲений с властɹ�
ми� что привело к ɛолɶɲим ɠертвам� в том числе и среди 
мирных ɠителей. Ʉроме тоɝо� наɛлɸдаɸтсɹ разноɝласиɹ 
меɠду релиɝиозными и светскими курдами� что� правда� 
характерно длɹ всеɝо населениɹ Турɰии� а не толɶко длɹ 
курдской еɝо части. 

ɉодɴем наɰионалɶноɝо самосознаниɹ курдов оɳу�
ɳаетсɹ и в ɂране. Ɉднако в этой стране правоохрани�
телɶные орɝаны ɠестко подавлɹɸт выступлениɹ курдов. 
Ȼолее тоɝо� курдам ɂрана не удалосɶ создатɶ единуɸ 
политическуɸ силу: частɶ политиков ориентируетсɹ на 
ɊɉɄ� частɶ � на ɛывɲеɝо ɝлаву ɂракскоɝо Ʉурдистана 
Ɇасуда Ȼарзани и еɝо окруɠение. Ʉурдский ɮактор в 
ɂране привлекает внимание рɹда внеɲних иɝроков (пре�

ɠде всеɝо� ɋɒА� ɋаудовской Аравии и Турɰии)� что мо�
ɠет спосоɛствоватɶ эскалаɰии напрɹɠенности на ирано�
иракском поɝраничɶе� ɝде ɝлавным оɛразом проɠиваɸт 
курды >21� с. �7��9@.    

ɉодытоɠиваɹ� курдское население� еɝо самоорɝани�
заɰиɹ и политическаɹ активностɶ становɹтсɹ ваɠным 
элементом развитиɹ � ɝосударств Ȼлиɠнеɝо и ɋреднеɝо 
ȼостока (ɋириɹ� ɂрак� Турɰиɹ� ɂран). ɇесмотрɹ на 
внутренние противоречиɹ и позиɰиɸ рɹда ɝосударств 
(Турɰиɹ� ɂран)� наɰионалɶное самоопределение курдов 
приоɛрело соɛственнуɸ динамику� и этот проɰесс� веро�
ɹтно� нелɶзɹ ɛудет остановитɶ >22@. 

ȼаɠнейɲий новый тренд развитиɹ ситуаɰии вокруɝ 
курдскоɝо этноса на Ȼлиɠнем ȼостоке заклɸчаетсɹ в 
том� что на проɰессы самоопределениɹ курдов все менɶ�
ɲе влиɹɸт крупные внереɝионалɶные иɝроки (преɠде 
всеɝо� ɋɒА)� что оɛусловлено эрозией ɝосударственно�
сти в ɋирии и ɂраке� что ставит по сомнение все про�
веденные в постосманский период ɝраниɰы на Ȼлиɠнем 
ȼостоке и дает ɛолɶɲе оснований длɹ реализаɰии права 
на самоопределение курдов в соответствии с меɠдуна�
родным правом: в данном случае ситуаɰиɹ складываетсɹ 
так� что не исполɶзоватɶ соответствуɸɳие полоɠениɹ 
документов ɈɈɇ становитсɹ все слоɠнее и слоɠнее. 
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Аннотаɰия. ȼ статɶе сделана попытка описатɶ суɳественные изменениɹ� произоɲедɲие за последние ɝоды� в 
ɮилосоɮии войны. ɉроанализированы достоинства и недостатки новой и старой военной парадиɝмы� осуɳествлена 
сравнителɶнаɹ характеристика новой и старой ɮилосоɮии войны по следуɸɳим показателɹм: типы военных ɰелей� 
военный инструментарий� военные проɮессии� ролɶ человека � ролɶ техники� территориɹ войны. Ɋассмотрены раз�
ные виды войн� в зависимости от основноɝо исполɶзуемоɝо военноɝо инструментариɹ: инɮормаɰионнаɹ война� ин�
теллектуалɶнаɹ война� киɛер�война� экономическаɹ�политическаɹ война� асимметрическаɹ война� ɝиɛриднаɹ война. 
Ɉсуɳествлено уточнение основополаɝаɸɳих понɹтий проɛлемы исследованиɹ. ɉриведены примеры. ȼ статɶе ɛыл 
сделан вывод о том� что ɮилосоɮиɹ войны моɠет и долɠна менɹтɶсɹ в зависимости от интеллектуалɶноɝо развитиɹ 
оɛɳества� развитиɹ научно�техническоɝо проɝресса� потреɛностей ɝосударства и т.д. ȼысказанные в статɶе мысли 
± это суɛɴективное мнение автора статɶи. ɋам автор статɶи и оɛɳество в ɰелом� никоɝда не смоɠет навернɹка от�
ветитɶ на вопрос: ©Ʉакими ɛудут войны в ɛудуɳем"ª. Ɉднако� тот ɮакт� что войны ɛудут� а ɮилосоɮиɹ войны ɛудет 
соверɲенно иной ± не подлеɠит сомнениɸ.

Клɸɱевɵе слова: ɮилосоɮиɹ войны� военнаɹ парадиɝма� война новоɝо типа� конɰепɰиɹ войны и др.
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AEstract. 7KH DUWLFOH DWWHPSWV WR GHVFULEH WKH VLJQL¿FDQW FKDQJHV WKDW KDYH RFFXUUHG LQ UHFHQW \HDUV LQ WKH SKLORVRSK\ RI 
ZDU. 7KH DGYDQWDJHV DQG GLVDGYDQWDJHV RI WKH QHZ DQG ROG PLOLWDU\ SDUDGLJP DUH DQDO\]HG� WKH FRPSDUDWLYH FKDUDFWHULVWLFV 
RI WKH QHZ DQG ROG SKLORVRSK\ RI ZDU DUH FDUULHG RXW DFFRUGLQJ WR WKH IROORZLQJ LQGLFDWRUV: W\SHV RI PLOLWDU\ REMHFWLYHV� 
PLOLWDU\ WRROV� PLOLWDU\ SURIHVVLRQV� WKH UROH RI PDQ � WHFKQRORJ\� WKH WHUULWRU\ RI ZDU. 'LIIHUHQW W\SHV RI ZDUV DUH FRQVLGHUHG� 
GHSHQGLQJ RQ WKH PDLQ PLOLWDU\ WRROV XVHG: LQIRUPDWLRQ ZDU� LQWHOOHFWXDO ZDU� F\EHU ZDU� HFRQRPLF � SROLWLFDO ZDU� DV\P�
PHWULF ZDU� K\EULG ZDU. 7KH FODUL¿FDWLRQ RI WKH IXQGDPHQWDO FRQFHSWV RI WKH UHVHDUFK SUREOHP LV FDUULHG RXW. ([DPSOHV DUH 
JLYHQ. 7KH DUWLFOH FRQFOXGHG WKDW WKH SKLORVRSK\ RI ZDU FDQ DQG VKRXOG FKDQJH GHSHQGLQJ RQ WKH LQWHOOHFWXDO GHYHORSPHQW 
RI VRFLHW\� WKH GHYHORSPHQW RI VFLHQWL¿F DQG WHFKQRORJLFDO SURJUHVV� WKH QHHGV RI WKH VWDWH� HWF. 7KH WKRXJKWV H[SUHVVHG LQ 
WKH DUWLFOH DUH WKH VXEMHFWLYH RSLQLRQ RI WKH DXWKRU RI WKH DUWLFOH. 7KH DXWKRU RI WKH DUWLFOH LWVHOI DQG VRFLHW\ DV D ZKROH� FDQ 
QHYHU VXUHO\ DQVZHU WKH TXHVWLRQ: ³:KDW ZLOO EH WKH ZDUV LQ WKH IXWXUH"´. +RZHYHU� WKH IDFW WKDW WKHUH ZLOO EH ZDUV� DQG WKH 
SKLORVRSK\ RI ZDU ZLOO EH FRPSOHWHO\ GLIIHUHQW � LV EH\RQG GRXEW.

Ke\Zords: SKLORVRSK\ RI ZDU� PLOLWDU\ SDUDGLJP� ZDU RI D QHZ W\SH� WKH FRQFHSW RI ZDU� HWF.

ɇе секрет� что войны человечество вело на протɹɠе�
нии всей своей истории. ɇа это в ;,; в. оɛратил вни�
мание Ɉ. Ȼаро� который писал: ©ȿсли взɹтɶ доволɶно 
продолɠителɶный период из ɠизни народов� с 1�9� ɝ. 
по 18�1 ɝ.� то увидим� что на 227 лет мира приходитсɹ 
�1�0 лет войны� т.е. на один ɝод мира ± 1� лет войныª 
>1@. Таким оɛразом� моɠно смело сделатɶ вывод о том� 
что всɹ ɠизнɶ народов ± непрерывнаɹ война� а короткие 
периоды мира меɠду продолɠителɶными периодами во�
йны ± лиɲɶ перемирие.

Ɉднако моɠно констатироватɶ тот ɮакт� что за по�
следние �0 лет не ɛыло ни одноɝо ɝода� коɝда в какой�ли�
ɛо точке мира не велисɶ военные действиɹ. ɇо сколɶко 
ɛыло оɛɴɹвленных войн" ɉо ɛолɶɲому счɺту ± ни од�
ной. ɉока все вокруɝ твердили: ©Ʌиɲɶ ɛы не ɛыло вой�
ныª� войны велисɶ полным ходом. ȼ данном случае� как 
никоɝда справедливо утверɠдение Ⱦɠ. Ɉруэлла ©Ɇир ± 

это войнаª.
ɉри этом в разные периоды развитиɹ оɛɳества стилɶ 

ведениɹ военных действий менɹлсɹ. ȼ свɹзи с этим� рос�
сийский историк и политолоɝ ȼ. Ȼаɝдасарɹн выделɹет 
три типа войн� соответствуɸɳие трем различным исто�
рическим моделɹм оɛɳества: традиɰионному оɛɳеству� 
оɛɳеству эпохи модерна и современному постмодер�
нистскому оɛɳеству >2@.

ɉервый и второй тип войны велисɶ преимуɳествен�
но на уничтоɠение и пораɛоɳение� анализируɹ третий 
тип войны� моɠно сделатɶ вывод� что усиливаетсɹ ɮи�
нансоваɹ� политическаɹ� психолоɝическаɹ и экономиче�
скаɹ составлɹɸɳие� а именно� ɛорɶɛы за политическое и 
ɮинансовое превосходство. Ⱦруɝими словами� развитие 
военных конɮликтов проходит по пути преоɛладаниɹ 
политических ɰелей над тоталɶным уничтоɠением. 

ɇе слоɠно предполоɠитɶ� что ɛолее политизирован�

ȿвплова ȿкатерина ȼикторовна� Ȼелевитин ȼладимир Анатолɶевич� Тɸнин Александр ɂванович и друɝие 
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ными становɹтсɹ ɰели войны и ведение военных дей�
ствий. 

ȼ свɹзи с этим� возникла новаɹ ɮилосоɮиɹ войны. 
Ɉтметим� что под ɮилосоɮией войны ɛудем пониматɶ 
определенные методы и спосоɛы ведениɹ военных дей�
ствий ± некуɸ теоретическуɸ конɰепɰиɸ войны� кото�
раɹ находит отраɠение в реалɶной ɠизни >�@.

ɇа примере ɉервой и ȼторой мировой войны лɸди 
уɠе понɹли� что в таких войнах� ɝде исполɶзуɸтсɹ тради�
ɰионный военный инструментарий поɛедителɹ� D SULRUL 
не суɳествует. Ⱦа и критерии оɰениваниɹ ©поɛедителɹª 
весɶма размыты. Ƚораздо эɮɮективнее ± война при по�
моɳи ©умноɝоª оруɠиɹ. ɂ речɶ здесɶ идет не о лазерном 
оруɠие� ɛаллистических ракетах� роɛотах�уɛийɰах и 
т.д.� а о киɛератаках� экономических санкɰиɹх� влиɹние 
на интеллектуалɶное развитие и воспитание подрастаɸ�
ɳеɝо поколениɹ и мноɝом друɝом. 

Теперɶ ɮизически слаɛый оппонент (человек� ɝруппа 
лɸдей� ɝосударство и т.д.)� моɠет оказатɶсɹ силɶным в 
интеллектуалɶном плане.

ɉриведем пример: за последние пару десɹтков лет 
ɛыло изоɛретено оɝромное количество смертоносно�
ɝо оруɠиɹ� как в наɲей стране� так и за ее пределами. 
Ʉонечно ɠе� возмоɠностɶ ɛомɛардировок� лиɛо ɹдерно�
ɝо удара сохранɹетсɹ по сей денɶ� но� не ɮакт� что эту 
возмоɠностɶ удастсɹ реализоватɶ� если заɛлаɝовремен�
но заɛлокироватɶ стратеɝически ваɠные серверы� ©зом�
ɛироватɶª лɸдей� лиɛо путем хитрых манипулɹɰий раз�
ɠечɶ ɝраɠданскуɸ войну« 

Так� в последнее времɹ� в ɋоединɺнных ɒтатах 
Америки перестали уделɹтɶ столɶ присталɶное вни�
мание традиɰионным системам вооруɠениɹ. ɗто под�
тверɠдает и состоɹние ɹдерноɝо комплекса ɋɒА� кото�
рый� по некоторым данным� сократилсɹ в несколɶко раз. 
Ɉднако не малые средства военноɝо ɛɸдɠета Америки 
вкладываɸтсɹ в развитие инɮормаɰионных и ɰиɮровых 
технолоɝий� роɛототехнику� системы разведки� навиɝа�
ɰии� свɹзи и управлениɹ� в новые военные проекты и си�
стемы неɛоевоɝо назначениɹ. Ɇоɠно сделатɶ вывод� что 
американские ɝенералы уловили происходɹɳие в мире 
изменениɹ«

ȼ качестве примера войны новоɝо типа моɠно вспом�
нитɶ ситуаɰиɸ� происходɹɳуɸ в 200� ɝоду в Ʌиване. ɇе 
смотрɹ на наличие войск� авиаɰии и оруɠиɹ в израилɶ�
ской армии исполɶзовалисɶ ресурсы хакеров длɹ взлома 
израилɶской свɹзи и моɛилɶных телеɮонов военнослу�
ɠаɳих� чтоɛы получатɶ свеɠуɸ инɮормаɰиɸ о против�
нике� а такɠе осуɳествитɶ ɲирокуɸ пропаɝандистскуɸ 
кампаниɸ в мире.

ȿсли проанализироватɶ представленный выɲе при�
мер� то моɠно сделатɶ вывод о том� что участники во�
йны не приɛеɝаɸт к прɹмому применениɸ силы: они 
провоɰируɸт конɮликтуɸɳие стороны на активные 
враɠдеɛные действиɹ� внутриɝосударственный перево�
рот и т.д. ɉри этом со стороны заинтересованных в во�
йне сторон треɛуетсɹ толɶко подпитыватɶ ту или инуɸ 
сторону денɶɝами� советниками� инɮормаɰией (не всеɝ�
да достоверной) и т.д.

Ʉак ɝоворил ȼ. Ȼаɝдасарɹн ©Ʉоварство войны новоɝо 
типа состоит в том� что она не воспринимаетсɹ массами 
как войнаª >2@.

Ɉтметим� что войны новоɝо типа моɝут длитɶсɹ дол�
ɝие ɝоды. Ɉни ведут не к разреɲениɸ конɮликтов или 
противоречий� а к их усуɝуɛлениɸ� расɲирениɸ зоны 
воздействиɹ� увеличениɸ количества участников кон�
ɮликта и т.д. ɇа времɹ такие войны моɝут затихатɶ� но 
не исклɸчено� что через некоторое времɹ такаɹ война 
возоɛновитсɹ� но уɠе с ɛолɶɲей силой.

ɇемаловаɠное значение в новой войне отведено так 
ɠе тем� кто вовремɹ не отдаɺт приказов� кто закрывает 
ɝлаза на подозрителɶных лɸдей и автомоɛили� кто про�
дает враɝам ваɠнуɸ инɮормаɰиɸ и т.д. 

ȿɳɺ один метод ± наводнитɶ театр военных действий 
представителɹми разнооɛразных неправителɶственных 

орɝанизаɰий: релиɝиозных� экстремистских� криминалɶ�
ных� оɛразователɶных� медиɰинских� оɛɳественных� 
правозаɳитных� под ©крыɲейª которых� как правило� 
прɹчутсɹ представители иностранной разведки. Ɉɛ этом 
ɛолее подроɛно ɛудет описано далее. 

Ʉак моɠно заметитɶ� на современной войне не всеɝда 
стрелɹɸт. ȼернее� стрелɹɸт� но не сразу. ɉервый этап 
такой войны характеризуетсɹ моɳнейɲей инɮормаɰи�
онной атакой. 

ɇововведениɹ� приɲедɲие с новой ɮилосоɮией во�
йны� заставили иначе взɝлɹнутɶ на мноɝие привычные 
нам ɹвлениɹ. Так� например� суɳественно поменɹлисɶ 
типы военных ɰелей� инструментарий войны� ɝендерные 
осоɛенности участников военных действий� не за ɝорами 
и поɹвление новых военных проɮессий� среди которых 
ɛудут военные политолоɝи� военные ,7�спеɰиалисты� 
военные психолоɝи� историки войны� военные ɠурнали�
сты и др.

ɂ это далеко не единственное отличие старой ɮило�
соɮии войны от новой. Ⱦалее� представим сравнителɶ�
нуɸ характеристику двух интересуɸɳих нас парадиɝм:

1.Типы военных ɰелей
ɋтараɹ ɮилосоɮиɹ войны: человеческие ɠертвы� ар�

хитектурные разруɲениɹ
ɇоваɹ ɮилосоɮиɹ войны: моралɶное� психолоɝиче�

ское и интеллектуалɶное воздействие
2.ȼоенный инструментарий
ɋтараɹ ɮилосоɮиɹ войны: автоматы� снарɹды� ɛомɛы 

и т.д.
ɇоваɹ ɮилосоɮиɹ войны: интеллектуалɶный инстру�

ментарий: ɋɆɂ� ɂнтернет� психолоɝическое и экономи�
ческое воздействие� ɲантаɠ� манипулɹɰии� террористи�
ческие атаки и т.д.

�.ȼоенные проɮессии
ɋтараɹ ɮилосоɮиɹ войны: солдат� оɮиɰер� авиади�

спетчер� адмирал� артиллерист� верховный ɝлавноко�
мандуɸɳий� военачалɶник� военнослуɠаɳий� военный 
музыкант� военный повар� ɝенерал� десантник� карто�
ɝраɮ� радист летчик� свɹзист� военный врач� военный 
инɠенер� военный водителɶ и др.

ɇоваɹ ɮилосоɮиɹ войны: военные политолоɝи� воен�
ные ,7�спеɰиалисты� военные психолоɝи� историки во�
йны� военные ɠурналисты и др.

�.Ɋолɶ человека � ролɶ техники
ɋтараɹ ɮилосоɮиɹ войны: ролɶ техники (оруɠиɹ) ± 

первична� ролɶ человека ± вторична
ɇоваɹ ɮилосоɮиɹ войны: ролɶ человека ± первична� 

ролɶ техники (оруɠиɹ) ± вторична
�.Ƚендерные осоɛенности участников военных дей�

ствий
ɋтараɹ ɮилосоɮиɹ войны: преимуɳественно муɠчи�

ны
ɇоваɹ ɮилосоɮиɹ войны: муɠчины и ɠенɳины
�.Территориɹ войны
ɋтараɹ ɮилосоɮиɹ войны: поле ɛоɹ
ɇоваɹ ɮилосоɮиɹ войны: ɛоевое пространство
Ʉак моɠно сделатɶ вывод� мир сеɝоднɹ строитсɹ ɛла�

ɝодарɹ интеллектуалɶному инструментариɸ. ȼ свɹзи с 
этим� ɲирокое распространение получили такие понɹ�
тиɹ как ©психолоɝическаɹ� интеллектуалɶнаɹ� инɮор�
маɰионнаɹ и террористическаɹ атакаª� ©киɛер�атакаª� 
©никинетическое оруɠиеª� ©асимметрическое оруɠиеª� 
©экономические санкɰииª и мноɝое друɝое� что леɝло в 
основу поɹвлениɹ новых видов войны.

Ⱦалее рассмотрим новые виды войн� в зависимости 
от исполɶзуемоɝо военноɝо инструментариɹ: инɮорма�
ɰионнаɹ война� интеллектуалɶнаɹ война� киɛер�война� 
экономическаɹ�политическаɹ война� асимметрические 
войны� ɝиɛриднаɹ война. Ɉсуɳествим уточнение неко�
торых основополаɝаɸɳих понɹтий� приведɺм примеры. 

ɂнɮоɪɦаɰионнɵе�ɜоɣнɵ
Ɋазвитие ɝлоɛалɶной телекоммуникаɰионной сети 

ɂнтернет сделала инɮормаɰиɸ доступной практически 
длɹ лɸɛоɝо человека. ɍ полɶзователɹ инɮормаɰии по�

(YSORYD (NDWHULQD 9LNWRURYQD� %HOHYLWLQ 9ODGLPLU $QDWRO\HYLFK� 7\XQLQ $OH[DQGHU ,YDQRYLFK DQG RWKHUV
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политические
науки

ɹвиласɶ возмоɠностɶ осуɳествлɹтɶ отɛор инɮормаɰии� 
в том числе получатɶ инɮормаɰиɸ от тех источников� 
которые ранее доступны не ɛыли. ɂнɮормаɰиɹ стала 
носитɶ материалɶный характер. Ɉɛɳество все ɛолɶɲе 
чувствуем� что инɮормаɰиɹ моɠет иметɶ лиɛо созида�
телɶный� лиɛо разруɲаɸɳий характер� через неɺ воз�
моɠно воздействие на лɸдей и окруɠаɸɳуɸ среду. То 
естɶ� инɮормаɰиɹ превратиласɶ в своеоɛразный продукт 
массовоɝо спроса со своими параметрами ɰенности и ка�
чества� воздействуɸɳими на мысли и чувства. 

ɐелɶɸ инɮормаɰионной войны ɹвлɹетсɹ влиɹние� 
преɠде всеɝо� на психолоɝическое состоɹние человека в 
нуɠном длɹ противника направлении� что влечет за со�
ɛой получение выɝоды в политической� экономической 
или соɰиалɶной сɮерах� а длɹ этоɝо неоɛходимо превра�
титɶ население страны в послуɲных� ɛездумных раɛов� 
в ɛезволɶнуɸ массу� слепо выполнɹɸɳуɸ установки за�
кулисных манипулɹторов из стран�противников. 

ɋледует отметитɶ� что термин ©инɮормаɰионнаɹ во�
йнаª оɮиɰиалɶно поɹвилсɹ в директиве Ɇинистра оɛо�
роны ɋоединенных ɒтатов Америки от 21 декаɛрɹ 1992 
ɝода. ȼ 199� ɝоду ɉентаɝон утвердил доктрину инɮор�
маɰионной войны (©Ⱦоктрина ɛорɶɛы с системами кон�
тролɹ и управлениɹª)� а в 1998 ɝоду Ɇинистерство оɛо�
роны ɋɒА вводит в действие ©Ɉɛɴединеннуɸ доктри�
ну инɮормаɰионных операɰийª. ɋоɝласно последней� 
инɮормаɰионнаɹ война определɹетсɹ как ©комплексное 
воздействие (совокупностɶ инɮормаɰионных операɰий) 
на систему ɝосударственноɝо и военноɝо управлениɹ 
противника� на еɝо военно�политическое руководство с 
ɰелɶɸ принɹтиɹ им уɠе в мирное времɹ ɛлаɝоприɹтных 
длɹ страны�иниɰиатора реɲений и полной парализаɰии 
инɮраструктуры управлениɹ противника в ходе кон�
ɮликтаª >�@. 

Ⱦлɹ сравнениɹ� давайте представим� как действует 
лɸɛой смертоносный вирус: он определɹет слаɛое место 
в иммунной системе орɝанизма человека и незаметно 
проникает в неɝо. ȼ орɝанизме он пораɠает вначале сла�
ɛые места� а затем размноɠаетсɹ так� что еɝо уɠе невоз�
моɠно остановитɶ. ȿсли вовремɹ не найти лекарство� то 
человек умрет. ɂнɮормаɰионный вирус новоɝо поколе�
ниɹ раɛотает по тому ɠе принɰипу. 

ȼ начале 90�х ɝодов в Ɋоссиɸ и некоторые друɝие 
страны стали проникатɶ так называемаɹ ɇɄɈ ± неком�
мерческие орɝанизаɰии (ɮонды). ɇехитрый термин� 
скрывал под соɛой подрывнуɸ идеолоɝическуɸ раɛоту 
по воспитаниɸ ɰелоɝо поколениɹ оɛɳественных деɹ�
телей� политиков и экспертов� уɛеɠдɺнных в том� что 
Америка самаɹ лучɲаɹ страна в мире. ɋ помоɳɶɸ ɇɄɈ 
моɠно приводитɶ к власти лɸдей� лоɹлɶных по отно�
ɲениɸ к политике страны�противника� лиɛо ɮинанси�
роватɶ разноɝо рода револɸɰионные восстаниɹ и оппо�
зиɰионные митинɝи. Так� например� по оɮиɰиалɶным 
данным� револɸɰиɹ на ɍкраине оɛоɲласɶ американɰам 
пɹтɶ млрд. долларов и все эти влоɠениɹ производилисɶ 
именно через ɇɄɈ.

Ʌɸɛопытен тот ɮакт� что каɠдый� кто хотɶ как�лиɛо 
распространɹет инɮормаɰиɸ (постит в ɂнтернете� пере�
сказывает родным и знакомым и т.д.)� сам тоɝо не по�
дозреваɹ� моɠет ɹвлɹтɶсɹ солдатом одной из воɸɸɳих 
сторон.

Ʉо всему прочему� сеɝоднɹ накоплен ɛолɶɲой ɛаɝаɠ 
методов ©зомɛированиɹª (проɝраммированиɹ) человека. 
ɍченые и практики по всему миру научилисɶ не толɶко 
влиɹтɶ на настроение и поведение лɸдей� но даɠе ини�
ɰиироватɶ саморазруɲение психики или полное ɮизи�
ческое самоуничтоɠение человека. ɉримеров такоɝо 
зомɛированиɹ оɝромное мноɠество: ©ɋиний кит: иɝра� 
заɛираɸɳаɹ ɠизни детейª� активнаɹ верɛовка лɸдей в 
ɂȽɂɅ и др.

ɇе случайностɶ то� что естɶ лɸди� вкладываɸɳие 
миллионы долларов в подоɛные проекты. 

Ɉтметим� что основы технолоɝии инɮормаɰионных 
войн отраɠены в книɝах ɋ.ɉ. Ɋасторɝуев ©ɂнɮормаɰи�

оннаɹ войнаª >�@� ɋ.Ƚ. Ʉара�Ɇурзы ©Ɇанипулɹɰиɹ со�
знаниемª >�@� А.А. Ɇухин ©ɂнɮормаɰионные войны в 
Ɋоссииª >7@� А.Ɇ. ɒевɰов >8� 9@ и друɝих >10@.

ɂнɮормаɰионные войны ɛазируɸтсɹ на интеллекту�
алɶном инструментарии� что спровоɰировало поɹвление 
новоɝо вида войны ± интеллектуалɶнаɹ война.

ɂнтеллектуалɶнɵе�ɜоɣнɵ
Ʉак ɝоворил Ɉтто Ɏон Ȼисмарк ©Ɋусских невозмоɠ�

но поɛедитɶ. Ɇы уɛедилисɶ в этом за сотни лет. ɇо моɠ�
но привитɶ лоɠные ɰенности. ɂ тоɝда они поɛедɹт сеɛɹ 
самиª >11@.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� мировое ɝосподство приɲло 
к выводу� что длɹ достиɠениɹ своей ɰелей ± оɛычных 
лɸдей моɠно превратитɶ в удоɛный оɛɴект управлениɹ 
± в ненасытных потреɛителей� леɝко манипулируемых 
изɛирателей� управлɹемых ɝрамотно запуɳенной ин�
ɮормаɰией. 

ɉри этом� интеллектуалɶно развитаɹ мыслɹɳаɹ лич�
ностɶ ± не интересна и даɠе опасна длɹ такой системы� 
котораɹ под инɮормаɰионным прикрытием (©своɛоды 
личностиª� ©своɛода словаª� ©ɝраɠданскаɹ независи�
мостɶª� ©демократиɹª� ©права человекаª и пр.) продви�
ɝает свои истинные ɰели.

ɂнтеллектуалɶно развитый человек моɠет понɹтɶ за�
мыслы орɝанизаторов и противостоɹтɶ им� поэтому у че�
ловека нуɠно уничтоɠитɶ спосоɛностɶ мыслитɶ. ɗту за�
дачу успеɲно реɲаɸт не толɶко разɝром науки и кастра�
ɰиɹ оɛразованиɹ� превраɳɺнноɝо в ɮаɛрику дураков� но 
и оɛраɛотка сознаниɹ масс методами интеллектуалɶной 
войны.

ȼ таких войнах лɸдей не уɛиваɸт� их проɝрамми�
руɸт. ɗта ɮраза как нелɶзɹ лучɲе показывает мрачные 
перспективы� уɝотованные человеческому сооɛɳеству в 
случае далɶнейɲеɝо развитиɹ таких войн. 

ɋреди комплекса технолоɝий� исполɶзуемых в интел�
лектуалɶной войне моɠно выделитɶ следуɸɳие: 

1. ɂзменение соɰиалɶно�кулɶтурных установок пу�
тɺм внедрениɹ кулɶта секса� разврата� насилиɹ� ɠесто�
кости. ȼ сочетании с кулɶтом потреɛлениɹ и наɠивы ± 
ɛомɛа замедленноɝо действиɹ. 

2. Ɏормирование у подрастаɸɳеɝо поколениɹ по�
верхностноɝо мыɲлениɹ через изменение в парадиɝме 
оɛразованиɹ ± реɝулɹрнаɹ смена оɛразователɶных стан�
дартов� непрерывные реɮормы основноɝо� среднеɝо и 
высɲеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ. 

�. ȼоздействие на лɸдей через средства массовой 
инɮормаɰии путем утаиваниɹ или преднамеренноɝо ис�
каɠениɹ сути происходɹɳих в стране соɛытий� транслɹ�
ɰиɸ лоɠных постулатов оɛɳественноɝо развитиɹ� под�
рыв наɰионалɶных традиɰий� моралɶно�этических норм� 
устоев и мноɝое друɝое. 

�. Ɏалɶсиɮикаɰиɹ истории� транслируɸɳийсɹ на 
лɸдей из худоɠественных и документалɶных ɮилɶмов� 
телепередач� книɝ и ɝазет и т.д.

�. ȼнедрение в умы подрастаɸɳеɝо поколениɹ ©ин�
теллектуалɶноɝо вирусаª через технолоɝиɸ зараɠениɹ 
сознаниɹ. 

ɉричем� одной из первых� кто оказалсɹ оɛɴектом 
нападениɹ со стороны аɝрессора� ɹвлɹетсɹ современ�
наɹ Ɋоссиɹ� котораɹ подверɝласɶ серɶезному влиɹниɸ 
Ɂапада после открытиɹ ɠелезноɝо занавеса. Так� в ре�
зулɶтате применениɹ интеллектуалɶных технолоɝий на�
селениɸ Ɋоссии ɛыла навɹзана искусственно созданнаɹ 
моделɶ оɛɳественноɝо сознаниɹ� а проɳе ɝоворɹ� про�
изведена подмена некоторых ɠизнеутверɠдаɸɳих по�
нɹтий� например� распуɳенностɶ стали называтɶ смело�
стɶɸ� смену половых партнɺров ± выɛором� открытуɸ 
одеɠду ± модой и т.д.

Ʉо всему прочему� американский миллиардер 
Ⱦɠордɠ ɋорос в 1990 ɝоду влоɠил в реɮорму россий�
скоɝо оɛразованиɹ� ɛолее четверти миллиарда долларов. 
Ȼлаɝодарɹ ɛесплатным учеɛникам от ©Ɏонда ɋоросаª� 
так называемым соросовским учеɛникам� удалосɶ аме�
риканизироватɶ ɰелое поколение молодɺɠи в ȼосточной 

ȿвплова ȿкатерина ȼикторовна� Ȼелевитин ȼладимир Анатолɶевич� Тɸнин Александр ɂванович и друɝие 
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political

sciences

ȿвропе и Ɋоссии.
ɂнтересен тот ɮакт� что первым даннуɸ идеɸ ис�

полɶзовал Адолɶɮ Ƚитлер. Ƚлавнаɹ аудиториɹ� на кото�
руɸ ориентировалсɹ Ɏɸрер� ɛыли ɲколɶные учителɹ. 
Ʉлɸчевые постулаты наɰизма ɛыли представлены в 
учеɛниках� которые выпускали в то времɹ. ɇемеɰкий 
лидер прекрасно понимал� что ɛудуɳее в руках подрас�
таɸɳеɝо поколениɹ.

Ʉак моɠно заметитɶ� манипулɹɰиɹ сознанием ведет�
сɹ по разным ɮронтам. ȼ ɲколе ©подсаɠиваɸтª на не�
правилɶные учеɛники� студентов� как ɛолее продвину�
туɸ молодеɠɶ� ©оɛраɛатываɸтª через так называемое 
современное искусство�моду� длɹ ɛолее старɲеɝо по�
колениɹ распространɹетсɹ ©нуɠнаɹª инɮормаɰиɹ через 
ɋɆɂ� некоммерческие ɮонды ɮинансируɸт ©нуɠныеª 
мероприɹтиɹ и на этом переченɶ приемов ведениɹ ин�
теллектуалɶной войны не заканчиваетсɹ. Ɋезулɶтат ± 
деɛилизаɰиɹ населениɹ. ɉричем� это весɶма выɝодное 
политическое влоɠение� ɝораздо выɝоднее� чем вклады�
ватɶ денɶɝи в оруɠие� ɝранаты� танки и т.д.

Ɉднако� не смотрɹ на ɲирокуɸ популɹрностɶ инɮор�
маɰионных и интеллектуалɶных средств воздействиɹ� 
на сеɝоднɹɲний денɶ� в свɹзи с развитием разноɝо рода 
инɮормаɰионно�коммуникаɰионных технолоɝий и ɝло�
ɛалɶной инɮормаɰионной сети ɂнтернет� наɛираɸт по�
пулɹрностɶ� так называемые� киɛер�войны. 

Ʉиɛеɪ�ɜоɣнɵ
ɇе так давно на страниɰах Американской еɠеднев�

ной ɝазеты ©ȼаɲинɝтон ɉостª поɹвилосɶ сооɛɳение о 
том� что в Америке создадут ɰиɮровуɸ ɛомɛу против 
Ɋоссии. ɇаɰелено такое оруɠие ɛудет на разруɲение 
инɮраструктуры Ɋоссии. ɉредполаɝаетсɹ� что вирту�
алɶнаɹ взрывчатка станет неким проɝраммным червем� 
котораɹ ɛудет находитɶ слаɛые места в Ɋоссийских ком�
пɶɸтерных проɝраммах� реɝулируɸɳих ɠизнеоɛеспе�
чение страны� внедрит внутри системы чипы�вирусы� 
спосоɛные при активаɰии вывести из строɹ всɸ сетɶ. 
ɂными словами� это оруɠие новоɝо поколениɹ спосоɛно 
превратитɶ раɛоту всех компɶɸтеризированных систем 
страны� среди которых здравоохранение� реɝулировка 
транспорта� ɮинансоваɹ и ɛанковскаɹ системы ± в на�
стоɹɳий хаос. 

ɇа какой стадии находитсɹ разраɛотка инноваɰион�
ноɝо киɛер�вооруɠениɹ ± пока слоɠно сказатɶ� но одно�
значно то� что подоɛное нововведение не за ɝорами. 

ɂзначалɶно� подоɛные идеи считали инɮормаɰион�
ной уткой� которуɸ запустили длɹ наведениɹ паники� 
однако уɠе сейчас становитсɹ понɹтно� что поɹвление 
такоɝо оруɠиɹ ± вполне возмоɠно.

ɉодоɛное киɛер�оруɠие ± некий ɰиɮровой эквива�
лент ɛомɛы. ɉричем� отметим� что если хотɹ ɛы одна 
страна в мире начнет воеватɶ подоɛным оруɠием� то� 
какими ɛы силɶными не ɛыли страны�противники� им 
ɛудет слоɠно вести ɛорɶɛу. 

ɇе случайно ɠе Американские власти утроили воен�
ный ɛɸдɠет как раз длɹ развитиɹ ɰиɮровых технолоɝий. 
То естɶ киɛер�война назревает уɠе достаточно давно� но 
сейчас она переходит в открытуɸ ɮазу� о ней стало все 
ɛолɶɲе и ɛолɶɲе известно ɲирокой аудитории. 

Ʉто из стран на современной мировой арене получит 
первый ɛилет в киɛер�пространство� лиɛо на киɛер�по�
ле ɛоɹ ± Америка� əпониɹ� Ʉитай� Ɋоссиɹ лиɛо� возмоɠ�
но� какаɹ�то друɝаɹ страна� котораɹ произведет моɳный 
прыɠок в развитии виртуалɶноɝо оруɠиɹ" ɑто такаɹ 
киɛер�ɛомɛа уничтоɠит первой в случае взрыва" ɗти и 
рɹд друɝих вопросов по сей денɶ остаɸтсɹ открытыми. 
Ʌɸɛаɹ страна� в случае ɠеланиɹ� моɠет захватитɶ палɶ�
му�первенства в данной оɛласти� а друɝим странам не 
останетсɹ ничеɝо кроме отчаɹнно сопротивлɹтɶсɹ.

ɑтоɛы не ɛытɶ ɝолословным� приведем пример� по�
рɹдка ɝода назад мир накрыла истериɹ под названием 
3RNHPRQ *R� лɸди тысɹчами ɛеɝали по улиɰам� во�
оруɠивɲисɶ камерами моɛилɶных телеɮонов и ловили 
компɶɸтерных монстров. ɉо началу это оказалосɶ всеɝо 

лиɲɶ заɛавной и модный иɝруɲкой. Ɉднако эксперты 
утверɠдаɸт ± это ɛыла хороɲо спланированнаɹ спеɰ�
операɰиɹ� ɝде каɠдый кто установил иɝру на смартɮон 
превраɳалсɹ в ɲпиона.

Ɋазраɛотчиком иɝры ɹвиласɶ компаниɹ ©1LDQWLFª� ко�
тораɹ ɹвлɹетсɹ внутренним стартапом компании *RRJOH. 
Ɉснователɶ компании ©1LDQWLFª Ⱦɠон ɏэнк (-RKQ+DQNH) 
известен как человек� который ранее основал компаниɸ� 
вливаɸɳуɸ денɶɝи в интересные инɮормаɰионные раз�
раɛотки длɹ разведки ɋɒА. ɉрɹмаɹ свɹзɶ со слуɠɛами 
разведки прослеɠиваетсɹ напрɹмуɸ.

Ʉо всему прочему� исследование ɛолее тысɹч прило�
ɠений $QGURLG показало� что �0 � платных проɝрамм и 
90 � ɛесплатных проɝрамм имеɸт в сеɛе код� позволɹ�
ɸɳий следитɶ за действиɹми полɶзователей и отсылатɶ 
данные в ©нуɠнуɸª компаниɸ. То естɶ� если у вас в 
кармане естɶ моɛилɶный телеɮон� а на столе стоит ком�
пɶɸтер значит� скорее всеɝо� вы уɠе зараɠены киɛер�ви�
русом. ɗто все силɶнее и силɶнее становитсɹ похоɠе на 
ɰиɮровое раɛство.

Ʉак моɠно заметитɶ� теперɶ сɛор инɮормаɰии по�
ставлен на поток: она сливаетсɹ в нуɠное место от 
полɶзователей моɛилɶных проɝрамм� компɶɸтерных 
устройств� через раɛоту вирусных устройств и т.д. 

ɂными словами� ɛомɛа замедленноɝо действиɹ уɠе 
сейчас моɠет находитɶсɹ ɝде уɝодно« Ɉна не оɛɹза�
телɶно ɛудет выводитɶ из строɹ ɠизненно�ваɠные ин�
ɮраструктуру� достаточно просто подменɹтɶ данные� 
лиɛо передаватɶ их заруɛеɠным структурам. ȼот поче�
му всɺ чаɳе звучат призывы взɹтɶ под контролɶ сеɝмент 
ɂнтернета� лиɛо отказатɶсɹ от заруɛеɠных проɝрамм. 
Ʉиɛер�ɛомɛа уɠе залоɠена. ɂ оɛратный отсчет старто�
вал.

ɗконоɦические�политические�ɜоɣнɵ
Ɇоɠно смело сказатɶ� что сеɝоднɹ наступила эпоха 

экономических и политических санкɰий� разруɲаɸɳее 
воздействие которых приравниваɸтсɹ к последствиɹм 
войны. 

ȼведение экономических санкɰий имеет четкуɸ ɰелɶ 
± дестаɛилизаɰиɸ экономики страны� в политической и 
оɛɳественной сɮерах� подрыве экономики противника� 
вызове соɰиалɶных волнений и� как следствие� смене 
власти в ɝосударстве. ȼ экономических войнах исполɶ�
зуɸтсɹ не толɶко� ставɲими популɹрными в последнее 
времɹ� экономические санкɰии� но и исполɶзование тор�
ɝовых� морских� кредитных ɛлокад� торɝово�экономи�
ческих оɝраничений� замораɠивание золотовалɸтных 
резервов� мораториев� разнооɛразных экономических 
запретов� аресты и конɮискаɰии денеɠных активов и 
мноɝое друɝое.

А. ɒаɛалин справедливо утверɠдает: ©ȼ стаɛилɶном 
и проɰветаɸɳем оɛɳестве трудно влиɹтɶ на психику 
лɸдских масс� поэтому у аɝрессора естɶ толɶко один вы�
ход: если в стране нет хаоса� то еɝо нуɠно создатɶª >12@� 
а это возмоɠно сделатɶ при помоɳи асимметрической 
войны.

Ⱥсиɦɦетɪические�ɜоɣнɵ
Термин ©асимметричнаɹ войнаª употреɛлɹетсɹ тоɝ�

да� коɝда слаɛый противник конɮликтует с силɶным 
враɝом� исполɶзуɹ� при этом� кардиналɶно различные и 
не традиɰионные военные тактики. Ʉоренное отличие 
асимметричной войны состоит в исполɶзуемых военных 
инструментах и стратеɝиɹх ведениɹ войны.

Термин ©асимметричный конɮликтª ɛыл введен в 
197� ɝ. ɗ. Ɇакком� известным по статɶе ©ɉочему вели�
кие дерɠавы проиɝрываɸт маленɶкие войны: политика 
асимметричноɝо конɮликтаª >10@.

ɑтоɛы компенсироватɶ силы в войне� ɛолее слаɛаɹ 
сторона начинает исполɶзоватɶ нетрадиɰионные сред�
ства ведениɹ военных действий� такие как партизанское 
двиɠение� террористические акты� поддерɠка анти�
правителɶственных ɝруппировок� двиɠений и партий и 
мноɝое друɝое.

ɋчитаетсɹ� что изучение сути асимметрической вой�

(YSORYD (NDWHULQD 9LNWRURYQD� %HOHYLWLQ 9ODGLPLU $QDWRO\HYLFK� 7\XQLQ $OH[DQGHU ,YDQRYLFK DQG RWKHUV
A NEW PHILOSOPHY OF WAR: DISCUSSION ...
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ны стало популɹрно после серии террористических атак 
11 сентɹɛрɹ 2001 ɝода. ɉосле этоɝо днɹ в ɋɆɂ поɹвилсɹ 
модный термин ± асимметричнаɹ война.  Ɉɛладаɸɳаɹ 
оɝромной военной моɳɶɸ страна оказаласɶ уɹзвима длɹ 
малочисленноɝо� но действуɸɳеɝо иными средствами 
противника.

ɋчитаетсɹ� что сутɶ асимметрической войны в сле�
дуɸɳем: 

1) это войны меɠду массовыми армиɹми� 
2) в таких войнах нет сраɠений� а тем ɛолее не мо�

ɠет ɛытɶ и реɲаɸɳеɝо сраɠениɹ� определɹɸɳеɝо исход 
войны�

�) ɛоеваɹ моɳɶ противоɛорствуɸɳих сторон разли�
чаетсɹ в несколɶко раз ± асимметриɹ в военных силах�

�) вооруɠенное противоɛорство ведетсɹ сторонами� 
имеɸɳими разный уровенɶ развитиɹ вооруɠениɹ� тех�
ники� средств управлениɹ� навиɝаɰии и т.д.�

�) ɮормы и спосоɛы ведениɹ военных действий про�
тивоɛорствуɸɳих сторон асимметричны (различны) на�
столɶко� что отсутствуɸт оɛɳие основаниɹ длɹ их срав�
нениɹ�

�) в таких войнах исполɶзуɸтсɹ кардиналɶно раз�
личные и не традиɰионные военные тактики� такие как 
партизанские двиɠениɹ� террористические акты� под�
дерɠка антиправителɶственных ɝруппировок и мноɝое 
друɝое�

7) в этой войне отсутствует линиɹ ɮронта� не всеɝда 
понɹтно� откуда и каким оɛразом страна�противник мо�
ɠет нанести удар�

8) зачинɳики и исполнители таких войн ɹвлɹɸтсɹ 
анонимными.

То� что этот тип конɮликтов моɠно оɛоснованно 
вклɸчитɶ в катеɝориɸ ©войнаª� подтверɠдаетсɹ стати�
стическими данными: с 1990 по 2012 ɝод в резулɶтате 
террористических нападений во всем мире поɝиɛли ɛо�
лее 82�� человека. ɗти человеческие ɠертвы произоɲли 
в периоде� который считали мирным (за исклɸчением 
малых и удаленных войн в Аɮɝанистане и ɂраке).

Анализируɹ выɲесказанное� становитсɹ ɹсно� что 
превосходство в военной силе не ɝарантирует поɛеду ± 
это и естɶ сутɶ асимметрической войны. 

Асимметричнаɹ война моɠет предɲествоватɶ так на�
зываемой ɝиɛридной войне.

Ƚиɛɪиɞнɵе�ɜоɣнɵ
Ⱦолɝие ɝоды ɛыло принɹто считатɶ� что Третɶɹ 

Ɇироваɹ война ɛудет ɹдерной. Ɉднако мало кто понима�
ет� что Третɶɹ Ɇироваɹ война уɠе идет. ɉри этом� аɝрес�
сора не видно� но он находитсɹ рɹдом с нами 2� часа 
в сутки� знает каɠдый наɲ ɲаɝ� и контролирует наɲи 
мысли. Ʉаɠдый из нас давно стал солдатом невидимый 
армии. ɉросто мы еɳе этоɝо не осознали. Ɉстаɺтсɹ толɶ�
ко один вопрос: на чɶей стороне мы воɸем"

Ƚиɛриднаɹ война (анɝл. K\EULG ZDUIDUH) ± новаɹ во�
еннаɹ стратеɝиɹ� оɛɴединɹɸɳаɹ экономическуɸ ди�
версиɸ� киɛер�войну� манипулирование массовым со�
знанием� подрывнуɸ деɹтелɶностɶ� а такɠе оказываɹ 
поддерɠку повстанɰам� действуɸɳим на территории 
страны�противника.

Ⱦруɝими словами� это вид враɠдеɛных действий� 
при котором участники войны не приɛеɝает к исполɶзо�
ваниɸ классическоɝо военноɝо инструментариɹ� а воз�
действуɸт на своеɝо оппонента� исполɶзуɹ сочетание 
разных средств ведениɹ военных действий.

Ʉак правило� ɝиɛридные войны ɹвлɹɸтсɹ скрытыми 
и не оɛɴɹвлɹɸтсɹ заранее� нападаɸɳаɹ сторона ведɺт 
военные действиɹ таким оɛразом� что сохранɹет за со�
ɛой возмоɠностɶ правдоподоɛноɝо отриɰаниɹ своей во�
влеченности в конɮликт и спосоɛностɶ в лɸɛой момент 
покинутɶ ©поле ɛоɹª. 

ɍникалɶнаɹ методика ɝиɛридной войны состоит из 
четырɺх этапов: 

1) деморализаɰиɹ соперника инɮормаɰионно�ди�
пломатическими методами�

2) экономическаɹ атака�

�) ирреɝулɹрнаɹ война ± война с исполɶзованием 
ɝраɠданскоɝо населениɹ чуɠой страны�

�) интервенɰиɹ ± вмеɲателɶство одноɝо или не�
сколɶких ɝосударств в дела друɝоɝо ɝосударства� нару�
ɲаɸɳее еɝо суверенитет.

ɉо сути своей� это четыре уникалɶных инструмента�
риɹ� позволɹɸɳих уɛитɶ ɝосударство� уɛитɶ экономику� 
разɠечɶ револɸɰиɸ и удерɠатɶ властɶ. 

Ȼлаɝодарɹ своей комплексности� ɝиɛридные войны 
треɛуɸт новоɝо подхода к исполɶзованиɸ вооруɠениɹ� 
начинаɹ с чисто мирных ɝуманитарных миссий до ɛое�
вых действий� направленных на ликвидаɰиɸ враɠдеɛ�
ноɝо правителɶства. ɉри этом� применение инɮормаɰи�
онноɝо� интеллектуалɶноɝо� экономическоɝо и друɝих 
видов оруɠиɹ носит ɰеленаправленный� скрытый и мас�
совый характер� а потому� по мнениɸ мноɝих ученых� 
считаетсɹ ɛолее опасным� чем химическое и ɹдерное 
оруɠие.

Ɉтметим� что представленный выɲе переченɶ видов 
войны� в зависимости от исполɶзуемоɝо инструмента�
риɹ� нелɶзɹ назватɶ исчерпываɸɳим. ȼидов войны мо�
ɠет ɛытɶ сколɶ уɝодно мноɝо. ȼсе зависит от поставлен�
ных ɰелей� оɛɴекта�ов пораɠениɹ� развитиɹ оɛɳества и 
ɝосударства� научно�техническоɝо проɝресса и мноɝих 
друɝих ɮакторов.

Ɉднако уɠе сейчас моɠно выделитɶ основные поло�
ɠениɹ ɮилосоɮии ©войны новоɝо поколениɹª: 

1) война новоɝо типа ɹвлɹетсɹ скрытой�
2) война новоɝо типа не оɛɴɹвлɹетсɹ заранее�
�) нападаɸɳаɹ сторона ведɺт военные действиɹ 

таким оɛразом� что сохранɹет за соɛой возмоɠностɶ 
правдоподоɛноɝо отриɰаниɹ своей вовлеченности в кон�
ɮликт и спосоɛностɶ в лɸɛой момент покинутɶ ©поле 
ɛоɹª�

�) политическое давление осуɳествлɹетсɹ через 
аɝентов влиɹниɹ� пропаɝанду� инɮормаɰиɸ� компроме�
тирование властей стран�противников и т.п.

�) опосредованное влиɹние происходит через орɝа�
низаɰиɸ киɛератак� дестаɛилизаɰии ситуаɰии в оɛɳе�
стве и экономической сɮере� наруɲениɹ раɛоты транс�
портной инɮраструктуры� средств коммуникаɰий и т.п.�

�) в зависимости от вида войны� осуɳествлɹетсɹ по�
литическое� инɮормаɰионное� лиɛо экономическое вме�
ɲателɶство со стороны противника во внутренние дела 
ɝосударства�

7) лɠивые оɛеɳаниɹ о прекраɳении войны.
ɉодведем итоɝ: все новые типа и виды войны ведутсɹ 

в силу тех ɠе причин� что и в древности. Ɉднако сеɝоднɹ 
всɺ ɛолее ваɠное место занимает не захват территорий 
или ресурсов� а подавление воли противника. 

ɉодведем итоɝ: все новые типа и виды войны ведутсɹ 
в силу тех ɠе причин� что и в древности. Ɉднако сеɝоднɹ 
всɺ ɛолее ваɠное место занимает не захват территорий 
или ресурсов� а подавление воли противника. 

ɉри этом оруɠием ɛоевых действий становитсɹ ин�
ɮормаɰиɹ в разных своих проɹвлениɹх� что во мноɝом 
стало возмоɠно ɛлаɝодарɹ инɮормаɰионной эпохе и 
развитиɸ инɮормаɰионных технолоɝий. 

Ɇоɠно так ɠе сделатɶ вывод� что развитие ɮилосо�
ɮии войны ɲло от ©войны на истреɛлениеª до ©войны 
на пораɛоɳениеª. Ɏилосоɮиɹ современной войны по�
строена на симɛиозе� коɝда на одном поле ɛоɹ успеɲно 
уɠиваɸтсɹ инɮормаɰионнаɹ война� интеллектуалɶнаɹ 
война� экономическаɹ война� киɛер�война� а такɠе ре�
алɶные акты ɛоевых действий.

ȼ заклɸчении отметим� что ɮилосоɮиɹ войны моɠет 
и долɠна менɹтɶсɹ в зависимости от интеллектуалɶноɝо 
развитиɹ оɛɳества� развитиɹ научно�техническоɝо про�
ɝресса� потреɛностей ɝосударства и т.д. ɇикто и никоɝда 
не смоɠет точно ответитɶ на вопрос: ©Ʉакими ɛудут во�
йны в ɛудуɳем"ª. Ɉднако� тот ɮакт� что войны ɛудут� 
а ɮилосоɮиɹ войны ɛудет соверɲенно иной ± не под�
леɠит сомнениɸ.  

ȿвплова ȿкатерина ȼикторовна� Ȼелевитин ȼладимир Анатолɶевич� Тɸнин Александр ɂванович и друɝие 
НОВАЯ ФИЛОСОФИЯ ВОЙНЫ: ДИСКУССИОННЫЙ ... 
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ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� %DURW�Ɉ��3KLORVRSKLH�GH�O¶KLVWRLUH��3DULV��������S�����
��� Ȼаɝɞасаɪɹн�ȼ�ɗ��©Ɍеоɪиɹ�ɡаɝоɜоɪаª�ɜ�отечестɜенноɣ�истоɪи-

оɝɪаɮии�ɜтоɪоɣ�полоɜинɵ�;,;±;;�ɜɜ���кɪитика�ɦиɮолоɝиɡаɰии�исто-
ɪии�>7KH�FRQVSLUDF\�WKHRU\�³LQ�WKH�5XVVLDQ�KLVWRULRJUDSK\�RI�WKH�VHFRQG�
KDOI�RI�WKH�;,;�;;�FHQWXULHV��D�FULWLFLVP�RI�WKH�P\WKRORJL]DWLRQ�RI�KLVWRU\@�
Ⱥɜтоɪеɮеɪат�ɞисс��ɞокт��ист��наук��Ɇоскɜа�����������с�

��� ȿɜплоɜа�ȿ�ȼ��ɇоɜаɹ�ɮилосоɮиɹ�ɜоɣнɵ��ɷконоɦические�ɜоɣнɵ���
ȿ�ȼ��ȿɜплоɜоɣ��Ⱥ�ɂ��Ɍɸнина��ɋ�ɋ��Ⱦеɦɰуɪа��ȼ�Ɋ��əкупоɜа��Ⱥ�ɋ��Ⱥпуɯтина�
���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��±�������±�Ɍ��
���ʋ���������±����±����ɉеченкин�Ⱥ�Ⱥ��Ɏилосоɮиɹ�ɜоɣнɵ��истоɪиɹ�и�со-
ɜɪеɦенностɶ��ɇоɜɵе�иɞеи�ɜ�ɮилосоɮии�>7KH�SKLORVRSK\�RI�ZDU��KLVWRU\�
DQG�PRGHUQLW\��1HZ�LGHDV�LQ�SKLORVRSK\@��ɉеɪɦɶ��������ɋ����±���

��� Ɋастоɪɝуеɜ� ɋ�ɉ�� ɂнɮоɪɦаɰионнаɹ� ɜоɣна� >,QIRUPDWLRQ�
ZDU@�� $YDLODEOH� DW�� KWWS���WH[WDUFKLYH�UX�F���������SDOO�KWPO� �DFFHVVHG�
������������

��� Ʉаɪа�Ɇуɪɡɵ�ɋ�Ƚ��Ɇанипулɹɰиɹ�соɡнаниеɦ�>0DQLSXODWLRQ�RI�FRQ-
VFLRXVQHVV@�� $YDLODEOH� DW�� KWWS���UXPRO�UX�¿OHV�OLEUDU\�ERRNV�NDUD�PXU]D�
NDUD�PXU]D�PDQLSXO�SGI��DFFHVVHG�������������

��� Ɇуɯин� Ⱥ�Ⱥ�� ɂнɮоɪɦаɰионнɵе� ɜоɣнɵ� ɜ� Ɋоссии�� участни-
ки�� ɰели�� теɯнолоɝии� >,QIRUPDWLRQ� ZDUV� LQ� 5XVVLD�� SDUWLFLSDQWV�� JRDOV��
WHFKQRORJLHV@��Ɇоскɜа������������с�

��� ���ɰитат�Ɉтто�ɮон�Ȼисɦаɪка�о�Ɋоссии�и�не�толɶко�>���TXRWHV�
IURP�2WWR�YRQ�%LVPDUFN�DERXW�5XVVLD�DQG�QRW�RQO\@��$YDLODEOH�DW��KWWS���
GLOHWDQW�PHGLD�DUWLFOHV������������DFFHVVHG�������������

��� ɒеɜɰоɜ� Ⱥ�Ɇ��Ɇанипулиɪоɜание�толеɪантностɶɸ� как� коɦпо-
нент� инɮоɪɦаɰионноɣ� ɜоɣнɵ� ��� Ʉаɪелɶскиɣ� научнɵɣ� ɠуɪнал�� ������
ʋ��������ɋ��������

��� ɒеɜɰоɜ�Ⱥ�Ɇ��Ɍеɯника�ɜеɞениɹ�ɞискуссии�как�оɞин�иɡ�инстɪу-
ɦентоɜ�ɜеɞениɹ�инɮоɪɦаɰионно�псиɯолоɝическоɣ�ɜоɣнɵ����Ⱥɡиɦут�на-
учнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������ʋ��������ɋ��������

����Ɇалɵɣ� ɇ�ɇ�� ɉɪоɛлеɦа� осɜеɳениɹ� ɜоеннɵɯ� соɛɵтиɣ� ɜ� ɋɆɂ��
иɞеолоɝиɹ���конɰептуалиɡаɰиɹ�±�ɝенɞеɪ����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�
ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɒаɛалин� Ⱥ�ɉ�� ɂнɮоɪɦаɰионнаɹ� ɜоɣна� и� ее� послеɞстɜиɹ� ɞлɹ�
Ɋоссии� >,QIRUPDWLRQ� ZDU� DQG� LWV� FRQVHTXHQFHV� IRU� 5XVVLD@�� $YDLODEOH�
DW�� KWWSV���ZZZ�OLYHLQWHUQHW�UX�XVHUV���������SRVW���������� �DFFHVVHG�
������������

��������0DFN� Ⱥ�� :K\� %LJ� 1DWLRQV� /RVH� 6PDOO� :DUV�� 7KH� 3ROLWLFV� RI�
$V\PPHWULF�&RQÀLFW��:RUOG�3ROLWLFV��������9RO������ʋ���

ɋтатɶɹ пуɛликуетсɹ пɪи поɞɞеɪɠке ɝɪанта 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ ©ɒаɞɪинскиɣ ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ пеɞаɝоɝи-
ческиɣ униɜеɪситетª по ɞоɝоɜоɪу на ɜɵполнение на-
учно�исслеɞоɜателɶскиɯ ɪаɛот ʋ ���ɇ от �� апɪелɹ 
���� ɝ�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

(YSORYD (NDWHULQD 9LNWRURYQD� %HOHYLWLQ 9ODGLPLU $QDWRO\HYLFK� 7\XQLQ $OH[DQGHU ,YDQRYLFK DQG RWKHUV
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Аннотаɰия. Ɉснова ȿвропейскоɝо ɋоɸза ± интеɝраɰиɹ во всех сɮерах деɹтелɶности. Тем не менее� в ȿɋ всеɝ�
да присутствовала критика интеɝраɰии. ȼ последние два десɹтилетиɹ споры о евроскептиɰизме не умолкаɸт. 
ȿвроскептиɰизм проɹвлɹетсɹ в противостоɹнии европейской интеɝраɰии. ȿвроскептиɰизм наɛирает оɛороты� про�
никает в оɛɳественное сознание европейɰев и усиливает оппозиɰиɸ европейской интерɝаɰии. ɗто коррелирует с 
попытками усилитɶ демократическуɸ леɝитимностɶ ȿвропейскоɝо ɋоɸза. ɇе так давно евроскептиɰизм считалсɹ 
ɛританской ɛолезнɶɸ� но сейчас это ɹвление распространилосɶ по всему континенту. ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹ�
етсɹ анализ популɹрности идеи скептиɰизма в странах ȿвропейскоɝо ɋоɸоза и определение возмоɠных сɰенари�
ев развитиɹ ȿɋ. ɂсследование показало� что европейскаɹ интеɝраɰионнаɹ политика не моɠет суɳествоватɶ в том 
виде� в котором она суɳествует сейчас. Ɇноɝие исследователи приходɹт к выводу� что интеɝраɰионнаɹ структура 
ȿвропейскоɝо ɋоɸза в настоɹɳее времɹ напоминает ɋɋɋɊ в последние ɝоды еɝо суɳествованиɹ. ȼ ходе исследова�
ниɹ ɛыло установлено� что количество евроскептиков растет� а настроенные скептически по отноɲениɸ в ȿɋ пар�
тии получаɸт все ɛолɶɲе ɝолосов на выɛорах. ɋамый ɛолɶɲой проɰент ɝолосов евроскептики наɛираɸт в Ⱦании� 
Ƚермании� Ɋумынии� Ʌитве� ȼенɝрии� ɋловакии� Ɏинлɹндии и ɇидерландах. 

Клɸɱевɵе слова: ȿвроскептиɰизм� ȿвропейский ɋоɸз� европейскаɹ интеɝраɰиɹ� еврооптимисты� Ȼрексит� 
Ƚрексит� евроскептики� оппозиɰиɹ� экономическое развитие� политические партии� интеɝраɰионный проект� 
ȿвропарламент
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� 2019 
VasilenNo SerJe\ AleNsandroYicK, &DQGLGDWH RI 3KLORVRSK\� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 7KHRU\ DQG 3UDFWLFH 'HSDUWPHQW RI )RUHLJQ /DQJXDJHV
LarNina Taisiia IJoreYna, JUDGXDWH VWXGHQW
3HRSOHV¶�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD

���������5XVVLD��0RVFRZ��0LNOXNKR�0DNOD\D�6WUHHW�����H�PDLO��ODUNLQD�WDV\D#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH EDVLV RI WKH (XURSHDQ 8QLRQ LV LQWHJUDWLRQ LQ DOO DUHDV. +RZHYHU� LQWHJUDWLRQ KDV DOZD\V EHHQ SUHVHQWHG 

LQ WKH (8. ,Q WKH SDVW WZR GHFDGHV� GLVSXWHV DERXW (XURVFHSWLFLVP KDYH QRW VWRSSHG. (XURVFHSWLFLVP LV GHYHORSHG LQ RSSR�
VLWLRQ WR (XURSHDQ LQWHJUDWLRQ. (XURVFHSWLFLVP LV JDLQLQJ PRPHQWXP� SHQHWUDWLQJ WKH SXEOLF FRQVFLRXVQHVV RI (XURSHDQV 
DQG VWUHQJWKHQLQJ WKH RSSRVLWLRQ WR WKH (XURSHDQ LQWHJUDWLRQ. 7KLV FRUUHODWHV ZLWK DWWHPSWV WR VWUHQJWKHQ WKH GHPRFUDWLF 
OHJLWLPDF\ RI WKH (XURSHDQ 8QLRQ. 1RW VR ORQJ DJR� (XURVNHSWLFLVP ZDV FRQVLGHUHG D %ULWLVK GLVHDVH� EXW QRZ WKLV SKHQRP�
HQRQ KDV VSUHDG WKURXJKRXW WKH FRQWLQHQW. 7KH DLP RI WKH VWXG\ LV WR DQDO\]H WKH SRSXODULW\ RI WKH LGHD RI VFHSWLFLVP LQ WKH 
FRXQWULHV RI WKH (XURSHDQ 8QLRQ DQG WR LGHQWLI\ SRVVLEOH VFHQDULRV IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH (8. 7KH VWXG\ VKRZHG WKDW WKH 
(XURSHDQ LQWHJUDWLRQ SROLF\ FDQQRW H[LVW LQ WKH IRUP LQ ZKLFK LW H[LVWV QRZDGD\V. 0DQ\ UHVHDUFKHUV FRPH WR WKH FRQFOXVLRQ 
WKDW WKH LQWHJUDWLRQ VWUXFWXUH RI WKH (XURSHDQ 8QLRQ QRZ UHVHPEOHV WKH 8665 LQ WKH ODVW \HDUV RI LWV H[LVWHQFH. ,Q WKH FRXUVH 
RI WKH VWXG\� LW ZDV IRXQG WKDW WKH QXPEHU RI HXURVFHSWLFV LV JURZLQJ. (XURVFHSWLFV JDLQ WKH ODUJHVW SHUFHQWDJH RI YRWHV LQ 
'HQPDUN� *HUPDQ\� 5RPDQLD� /LWKXDQLD� +XQJDU\� 6ORYDNLD� )LQODQG DQG WKH 1HWKHUODQGV. 

Ke\Zords: (XURVFHSWLFLVP� (XURSHDQ 8QLRQ� (XURSHDQ LQWHJUDWLRQ� (XURHQWKXVLDVWV� %UH[LW� *UH[LW� HXURVFHSWLFV� RSSR�
VLWLRQ� HFRQRPLF GHYHORSPHQW� SROLWLFDO SDUWLHV� LQWHJUDWLRQ SURMHFW� (XURSHDQ 3DUOLDPHQW

ɂнтеɝраɰиɹ во всех сɮерах деɹтелɶности ɹвлɹетсɹ 
клɸчевым и основополаɝаɸɳим ɮактором суɳествова�
ниɹ ȿвропейскоɝо ɋоɸза. ȼ 201� ɝоду ɛыл опуɛликован 
доклад неправителɶственной меɠдународной орɝани�
заɰии 7UDQVSDUHQF\ ,QWHUQDWLRQDO с рекомендаɰиɹми от�
носителɶно интеɝраɰионной системы ȿɋ >1@. ɇесмотрɹ 
на то� что на интеɝраɰиɸ ȿвросоɸза тратɹтсɹ ɛолɶɲие 
средства� приɝлаɲаɸтсɹ эксперты� в настоɹɳее времɹ 
мнениɹ по вопросу далɶнейɲей интеɝраɰии ȿвросоɸза 
разделилисɶ на 2 лаɝерɹ: евроскептики (HXURVFHSWLFV) и 
еврооптимисты (HXURHQWKLVLDVWV). 

Ɋоɛерт ɏарсмен и Ɇенно ɋпиринɝ в своей книɝе 
©ȿвроскептиɰизм: ɉолитические партии� ɇаɰионалɶнаɹ 
идентиɮикаɰиɹ и ȿвропейскаɹ интеɝраɰиɹª даɸт опре�
делениɹ выɲеназванным понɹтиɹм: 

ȿвроскептики ((XURVFHSWLFV)± политические партии� 
ɝруппы и отделɶные политические лидеры� которые 
поддерɠиваɸт основные идеи европейской интеɝра�
ɰии� при этом относɹɳиесɹ позитивно к идее созданиɹ 
ȿвропейскоɝо ɋоɸза� но скептично настроены по отно�
ɲениɸ к суɳествуɸɳей структуре ȿɋ�

ȿврооптимисты ((XURHQWKXVLDVWV) ± политические 
партии� ɝруппы� лиɛо отделɶные политические лидеры� 
которые в ɰелом поддерɠиваɸт интеɝраɰионные идеи 
ȿɋ и верɹт в еɝо ɛудуɳее суɳествование и развитие. >2@

ɉервое определение понɹтиɸ евроскептиɰизм дал 
ɉол Таɝɝарт в 1998 ɝ.� назвав еɝо оппозиɰией и выраɠе�
нием сомнениɹ в проɰессе европейской интеɝраɰии >�� 
с.���@.

Ʉорнɹми евроскептиɰизм уходит в историɸ членства 
ȼеликоɛритании в ȿɋ. Ⱦо 19�7 ɝода ȼеликоɛританиɹ 
не рассматривала членство в ȿɗɋ (так называласɶ ор�
ɝанизаɰиɹ�предɲественниɰа ȿɋ)� т.к. ɛоɹласɶ потерɹтɶ 
свое влиɹние в мире. ɋпустɹ 1� лет ситуаɰиɹ слоɠиласɶ 
таким оɛразом� что длɹ сохранениɹ своеɝо статуса на 
мировой арене� ȼеликоɛританиɹ вынуɠдена ɛыла под�
дерɠатɶ интеɝраɰиɸ ȿвропы. ɇачинаɹ с 19�2 ɝода по 
19�9ɝ. ȼеликоɛританиɹ ɛезуспеɲно подавала заɹвлениɹ 
о вступлении в ȿɗɋ. ɉричиной отказа ɛыли сомнениɹ 
ɒарлɹ де Ƚоллɹ (президента Ɏранɰии)� который считал� 
что ȼеликоɛританиɹ подверɠена силɶнейɲему влиɹниɸ 
ɋɒА. Таким оɛразом� одной из ваɠных причин рас�
пространениɹ евроскептиɰизма в ȼеликоɛритании ɹв�
лɹетсɹ оɛида на ȿвропейский ɋоɸз� который так долɝо 
не впускал ȼеликоɛританиɸ в свои рɹды. ȼ 197� ɝоду 
ȼеликоɛританиɹ вступила в ȿɗɋ� но с приходом Ɇ. 
Тэтчер к власти� настроениɹ в стране начали менɹтɶсɹ 
� возникла неоɛходимостɶ созданиɹ условий оɛосоɛлен�
ноɝо участиɹ ȼеликоɛритании в интеɝраɰионных про�
ɰессах ȿвропы. Ɉсоɛенно остро в тот период встали во�

ȼасиленко ɋерɝей Александрович� Ʌаркина Таисиɹ ɂɝоревна 
АНАЛИЗ РАСПРОСТРАНЕНИЯ ЕВРОСКЕПТИЦИЗМА ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)2�

political

sciences

просы экономическоɝо развитиɹ страны� что и привело к 
поɹвлениɸ евроскептиков. ɋпустɹ еɳе несколɶко лет ± в 
201� ɝоду Ⱦ. Ʉэмерон произносит предвыɛорнуɸ речɶ� в 
которой ɝоворит о неоɛходимости проведениɹ реɮерен�
дума касателɶно вопроса о далɶнейɲем членстве в ȿɋ. 
>�@ ɋ этоɝо момента в странах�участниках ȿɋ идеи ев�
роскептиɰизма стали наɛиратɶ популɹрностɶ. ȼ резулɶ�
тате� ȼеликоɛританиɹ реɲиласɶ на выход из ȿвросоɸза� 
Ȼрексит (%UH[LW).  

ɋ неоɛдуманным расɲирением ȿвросоɸза в 200�ɝ.� 
евроскептиɰизм в своɸ очередɶ такɠе начал расɲи�
рɹтɶ своɸ ɝеоɝраɮиɸ. ȼслед за недоволɶными системой 
ȿвросоɸза в Анɝлии� лɸди с подоɛными настроениɹми 
стали поɹвлɹтɶсɹ и в друɝих странах. Ɉдной из таких 
стран ɹвлɹетсɹ Ƚреɰиɹ� ɝде всерɶез стали ɝоворитɶ о 
Ƚрексите (*UH[LW). 

ɉо данным на 201�ɝ. ɝосударственный долɝ Ƚреɰии 
составил 179� ȼȼɉ. Ȼолее 70� ɝосударственноɝо долɝа 
находитсɹ ы состоɹнии деɮиɰита >�@. А. Ɏ. ɋалихова� Ʌ. 
А. ɋамыɲкина и А. ɋ. ɋоɛолев описываɸт возмоɠные 
длɹ Ƚреɰии сɰенарии� в том числе и выход Ƚреɰии из 
ȿɋ. ɉредлаɝаетсɹ вариант реструктуризаɰии ɛɸдɠе�
та и сокраɳениɹ ɝосдолɝа� который ɛыл взɹт за основу 
ɉравителɶством Ƚреɰии в 2009 ɝоду. ɗтот вариант под�
разумевал повыɲение налоɝов и уɠесточение экономи�
ческой политики Ƚреɰии в ɰелом. ɇаселение Ƚреɰии не 
ɛыло ɝотово к таким переменам� что привело к массо�
вым недоволɶствам. 

ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ анализ популɹрно�
сти идеи скептиɰизма в странах ȿвропейскоɝо ɋоɸза и 
определение возмоɠных сɰенариев развитиɹ ȿɋ. 

ɋовсем недавно� с началом кризиса в еврозоне� ев�
роскептиɰизм стал все силɶнее внедрɹтɶсɹ в европей�
ские наɰионалɶные ɝосударства (8VKHUZRRG DQG 6WDUWLQ� 
201�) >�@� подверɝаɹ элиты ȿвропы растуɳему давлениɸ 
в отноɲении ɛудуɳеɝо развитиɹ ȿɋ. Ⱦруɝими словами� 
на ɮоне экономическоɝо кризиса евроскептиɰизм ста�
новитсɹ все ɛолее распространенным ɹвлением� в том 
смысле� что он становитсɹ все ɛолее законным и замет�
ным (и во мноɝих отноɲениɹх менее оспариваемым) 
по всей ȿвропе в ɰелом. ɗто четко прослеɠиваетсɹ на 
несколɶких уровнɹх: эволɸɰиɹ европейскоɝо оɛɳе�
ственноɝо мнениɹ� которое стало ɛолее враɠдеɛным 
по отноɲениɸ к ȿɋ� поддерɠка партий� выступаɸɳих 
против далɶнейɲей европейской интеɝраɰии� усиление 
евроскептической риторики среди традиɰионно проев�
ропейских основных партий� рост числа евроскептиче�
ских ɝрупп ɝраɠданскоɝо оɛɳества� изменениɹ медиа�
дискурсов� и расɲирение транснаɰионалɶноɝо сотруд�
ничества меɠду евроскептиками внутри институтов ȿɋ� 
осоɛенно в ȿвропейском парламенте.>7@

Ʉоличество недоволɶных среди электората 
ȿвропейскоɝо парламента значителɶно выросло после 
европейских выɛоров в мае 201� ɝода. ɉроɰент сторон� 
выступивɲих против или ставɹɳих под сомнение аспек�
ты европейскоɝо интеɝраɰионноɝо проекта� несомненно� 
изменил динамику интеɝраɰии.

ȼо�первых� актуализаɰиɹ евроскептиɰизма с точки 
зрениɹ состава ȿвропарламента подчеркиваетсɹ сниɠе�
нием представителɶства двух из трех проевропейских 
ɝрупп после выɛоров 201� ɝода. ɏотɹ правоɰентрист�
скаɹ ȿвропейскаɹ народнаɹ партиɹ остаетсɹ крупнейɲей 
ɝруппой� ее членский состав сократилсɹ с 27� до 221 чле�
на ȿвропарламента. Третɶɹ по величине ɝруппа выɛор�
ɳиков ©Алɶɹнс за лиɛералов и демократов длɹ ȿвропыª 
такɠе потерɹла своих членов перед выɛорами и в насто�
ɹɳее времɹ насчитывает �� членов ȿвропарламента по 
сравнениɸ с 8� в предыдуɳем мандатном периоде. Ɉна 
потерɹла всех� кроме одноɝо из 12 Ʌиɛерал�демократов 
ȼеликоɛритании и 9 из 12 членов немеɰкой ©ɋвоɛодной 
Ⱦемократической партииª� что делает ее четвертой по 
величине ɝруппой после ©мɹɝкойª евроскептической 
партии ©ȿвропейские консерваторы и реɮормистыª 
((&5) >8@. ©Ʌевоɰентристский ɉроɝрессивный Алɶɹнс 

ɋоɰиал�демократовª увеличил количество своих чле�
нов в ȿвропарламенте на восемɶ человек� с 18� до 192� 
и остаетсɹ второй по величине ɝруппой в ȿɉ. ȼ ɰелом� 
среди трех исторически проевропейских ɝрупп чистое 
сокраɳение составило �� депутатов. >7@

ȼ Ⱦании скептически настроеннаɹ по отноɲениɸ к 
ȿɋ ©Ⱦатскаɹ народнаɹ партиɹª ('33) получила ɛолее 
четверти ɝолосов� в Австрии ©ɉартиɹ своɛодыª� хотɹ 
и не поɛедила на выɛорах� получила поддерɠку почти 
одной пɹтой австрийских изɛирателей. Ɇенее значи�
мыми с точки зрениɹ количества ɝолосов� но тем не ме�
нее значимым символически� ɛыли выɛоры впервые в 
ȿвропарламент члена ©ɇаɰионалɶной Ⱦемократической 
ɉартии Ƚерманииª (13')� в резулɶтате реɲениɹ консти�
туɰионноɝо суда Ƚермании оɛ отмене ��ти проɰентный 
пороɝ длɹ представителɶства на европейских выɛорах. 
ɉримечателɶно� что радикалɶные правые партии доɛи�
лисɶ менɶɲих успехов в ɝосударствах ɐентралɶной и 
ȼосточной ȿвропы (ɐȼȿ)� причем ©Ƀоɛɛикª в ȼенɝрии 
и ©ɇаɰионалɶный Алɶɹнсª в Ʌатвии (в который входи�
ли партиɹ радикалɶных правых ©Ɉтечество и ɋвоɛодаª) 
� единственные две страны которыми ɛыло получено 
представителɶство. ȼ друɝих странах ɐентралɶной и 
ȼосточной ȿвропы� в Ȼолɝарии (©Атакаª)� Ɋумынии 
(©Ȼолɶɲаɹ Ɋумынскаɹ партиɹª) и ɋловакии (©ɋловаɰкаɹ 
наɰионалɶнаɹ партиɹª) радикалɶные правые партии по�
терɹли свои места в ȿɉ. ɗтот сдвиɝ в сторону Ɂападной 
ȿвропы с точки зрениɹ радикалɶноɝо правоɝо представи�
телɶства в ɋтрасɛурɝе неудивителен� учитываɹ оɛɳуɸ 
враɠдеɛностɶ таких партий к политике своɛоды пере�
двиɠениɹ ȿɋ и� как следствие� их антииммиɝрантский и 
антиинтерɝаɰионный дискурсы.

ɋоɝласно Ʉ. Ɇадду несмотрɹ на сниɠение предста�
вителɶства радикалɶных правых партий в ɐȼȿ� в ɰелом 
число радикалɶных правых депутатов ȿвропарламента 
выросло и на данный момент насчитывает �2 депутата� 
что на 1� мест ɛолɶɲе по сравнениɸ с выɛорами 2009 
ɝода >9@ � хотɹ расчеты Ʉ.Ɇадда исклɸчаɸт ©Ɏинскуɸ 
партиɸª ©ɇаɰионалɶный Алɶɹнс в Ʌатвииª� которые� 
моɝут ɛытɶ вклɸчены в эту ɝруппу. ɇесмотрɹ на рост 
числа радикалɶных правых партий� лидеры ɮранɰузской 
партии ©ɇаɰионалɶный Ɏронтª ()1) и ©ɉартии своɛо�
дыª в ɇидерландах Ɇарин Ʌе ɉен и Ƚирт ɍилдерс не 
смоɝли достичɶ своей заɹвленной ɰели относителɶно 
ɮормированиɹ транснаɰионалɶной ɝруппировки одина�
ково мыслɹɳих ©пан�европейскихª наɰионалистических 
членов ɉарламента. ɇе в состоɹнии найти достаточное 
количество соɸзников длɹ ɮормированиɹ силɶной пар�
ламентской ɝруппировки с участниками не менее� чем из 
семи разных стран� ɛолɶɲинство радикалɶных правых 
партий остаɸтсɹ самостоɹтелɶными и� таким оɛразом� 
не имеɸт права на ɝрупповое ɮинансирование. 

ȼ то времɹ как радикалɶные правые партии осоɛенно 
успеɲны в Ɂападной ȿвропе� ситуаɰиɹ в ɘɠной ȿвропе 
ɝде евроскептические радикалɶные левые партии остав�
лɹɸт за соɛой преимуɳетсво� складываетсɹ по�друɝому. 
ɇа ɮоне экономическоɝо кризиса и последуɸɳих мер 
ɠесткой экономии ȿɋ все ɛолɶɲе стал восприниматɶсɹ� 
как проɛлема. ȼ Ƚреɰии ɋɂɊɂɁА (Ʉоалиɰиɹ радикалɶ�
ных левых) лидировала по количеству ɝолосов и выи�
ɝрала ɲестɶ мест ɛлаɝодарɹ реɲителɶному противодей�
ствиɸ европейским мерам ɠесткой экономии (%RUUHFD� 
201� >10@. ȼ ɂспании ©Ɉɛɴединенные левыеª доɛилисɶ 
значителɶноɝо проɝресса� увеличив свое представи�
телɶство с одноɝо до пɹти мест. ȿɳе ɛолее удивителɶ�
но� что новаɹ партиɹ 3RGHPRV� созданнаɹ из двиɠениɹ 
,QGLJQDGRV за несколɶко месɹɰев до выɛоров� получила 
пɹтɶ мест после предвыɛорной кампании� направленной 
на противодействие мерам ɠесткой экономии ©ɛлаɝода�
рɹ Ƚерманииª. Аналоɝичным оɛразом� в ɂталии� помимо 
новоɝо популистскоɝо двиɠениɹ евроскептиков ©ɉɹтɶ 
звездª� которое занɹло второе место в опросе� новаɹ ра�
дикалɶнаɹ леваɹ партиɹ ©Ⱦруɝаɹ ȿвропа с ɐипрасомª 
получила три места� доɛивɲисɶ � проɰента ɝолосов. ȼ 
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друɝих странах таких� как Ʉипре ©ɉроɝрессивнаɹ партиɹ 
трудɹɳихсɹª ($.(/) занɹла второе место с 27 проɰен�
тами ɝолосов.

ɇесмотрɹ на то� что количество евроскептиков рас�
тет� выход стран со слаɛой экономикой из ȿɋ практиче�
ски невозмоɠен. Ȼ. ɗйченɝрин называет рɹд ɮакторов� 
которые тормозɹт выход из ȿɋ. >11@ 

ɉо еɝо словам� перваɹ причина� по которой участни�
ки не моɝут осуɳествитɶ выход из ȿɋ� это экономиче�
ские издерɠки. Ʉак следствие� страна� котораɹ покида�
ет ȿвросоɸз из�за проɛлем с конкурентоспосоɛностɶɸ� 
оɛесɰенит своɸ вновɶ введеннуɸ наɰионалɶнуɸ валɸ�
ту. Ȼолее тоɝо� страна ɛудет вынуɠдена платитɶ ɛолее 
высокие проɰентные ставки по ɝосударственному дол�
ɝу. ȼ качестве подтверɠдениɹ тоɝо� что это приведет к 
серɶезным экономическим последствиɹм� Ȼ. ɗйчеɝрин 
приводит пример высокой стоимости оɛслуɠиваниɹ 
италɶɹнскоɝо долɝа в 1980�х ɝодах. 

Ʉ причинам� по которым страны ȿɋ моɝут стол�
кнутɶсɹ с экономическим кризисом А. Ɏ. ɋалихова� Ʌ. 
А. ɋамыɲкина и А. ɋ. ɋоɛолев называɸт тот ɮактор� 
что� несмотрɹ на единуɸ валɸту� страны�участниɰы 
проводɹт разнуɸ экономическуɸ политику� что приво�
дит плачевным экономическим последствиɹм. 

Тем не менее� Ȼ. ɗйчеɝрин ɝоворит о контрарɝумен�
те: ©ȿсли восстановление наɰионалɶной валɸты ɛудет 
сопровоɠдатɶсɹ реɮормой рынка труда� реалɶнаɹ за�
раɛотнаɹ плата ɛудет корректироватɶсɹ. ȿсли выход из 
еврозоны сопровоɠдаетсɹ реɮормой ɮискалɶных инсти�
тутов� с тем чтоɛы инвесторы моɝли рассчитыватɶ на 
менɶɲий ɛудуɳий деɮиɰит� нет причин длɹ повыɲениɹ 
проɰентных ставокª.

ɂсследованиɹ показываɸт� что присоединение к ев�
розоне действителɶно приводит к умеренному сниɠе�
ниɸ затрат на оɛслуɠивание долɝа� соответственно� вы�
ход из ȿɋ увеличивает их. 

ȼторой причиной� по которой странам�участниɰам 
не выɝодно выходитɶ из ȿɋ ɹвлɹɸтсɹ политические из�
дерɠки. ɋтрана� котораɹ отказываетсɹ от своих оɛɹза�
телɶств по евро� создает рɹд проɛлем длɹ своих стран�
партнеров. Ɉни ɛудут рассматриватɶсɹ как члены ȿɋ 
второɝо класса� если вооɛɳе останутсɹ участниками 
ȿвросоɸза.

Ƚлавный вопрос заклɸчаетсɹ в том� что двиɠет 
евроскептиками" ɇа примере Ȼрексита Ƚудвин Ɇ. и 
Ɇилаɰɰо ɋ. даɸт ответ на этот вопрос. >12@ Ɉни про�
водɹт исследование на примере ɝолосованиɹ по вопросу 
Ȼрексита в ȼеликоɛритании и делɹт изɛирателей на две 
катеɝории: те� кто ɝолосуɸт за выход из ȿɋ (³RXWHUV´) и 
те� кто ɝолосуɸт против выхода из ȿɋ (³LQQHUV´). ɗти 
две ɝруппы принɰипиалɶно по�разному думаɸт о ȿɋ и 
о самых оɛсуɠдаемых проɛлемах ȿвропы. Те� кто в на�
стоɹɳее времɹ ɝолосуɸт за выход из ȿɋ� мотивированы 
ɝлавным оɛразом своей неудовлетворенностɶɸ тем� как 
раɛотает европейскаɹ демократиɹ� а такɠе силɶно оɛе�
спокоены вопросами миɝраɰии и ее предполаɝаемыми 
последствиɹми длɹ экономической� политической� кулɶ�
турной и друɝих сɮер деɹтелɶности� влиɹɸɳих на ɛлаɝо�
состоɹние оɛɳества.

Ɇы считаем� что европейскаɹ интеɝраɰионнаɹ поли�
тика не моɠет суɳествоватɶ в том виде� в котором она 
суɳествует сейчас. Ɇноɝие исследователи приходɹт к 
выводу� что интеɝраɰионнаɹ структура ȿвропейскоɝо 
ɋоɸза в настоɹɳее времɹ напоминает ɋɋɋɊ в послед�
ние ɝоды еɝо суɳествованиɹ. ɂсследование показало� 
что настроенные скептически по отноɲениɸ к евро 
партии наɛираɸт ɝолоса на выɛорах� а у политиков� ко�
торые пропаɝандируɸт выход из ȿɋ� растут рейтинɝи. 
ɇесмотрɹ на эти ɮакторы� выход стран из ȿɋ невыɝоден� 
лиɛо оченɶ слоɠен� а самое ɝлавное непреодолимое пре�
пɹтствие длɹ выхода � не экономическое и не политиче�
ское� а проɰедурное. Ɋеинтеɝраɰиɹ наɰионалɶной валɸ�
ты потреɛует введение наɰионалɶной ɝосударственной 
валɸты во всех экономических сɮерах� в том числе ре�

ɝулируɸɳих зараɛотнуɸ плату� ɛанковские депозиты� 
оɛлиɝаɰии� ипотечные кредиты� налоɝи и др. ɇо в усло�
виɹх демократии этому реɲениɸ долɠно предɲество�
ватɶ деталɶное оɛсуɠдение.

Ʉроме тоɝо� данный переход долɠен сопровоɠдатɶсɹ 
рɹдом изменений: компɶɸтеры долɠны ɛытɶ перепро�
ɝраммированы� торɝовые автоматы долɠны ɛытɶ изме�
нены� новые ɛанкноты и монеты долɠны ɛытɶ распро�
странены по всей стране. 

Таким оɛразом� длɹ успеɲноɝо сохранениɹ 
ȿвропейской интеɝраɰии� ȿɋ неоɛходимо проанализи�
роватɶ причины стремлениɹ стран к выходу из оɛɴеди�
нениɹ и найти наиɛолее успеɲные спосоɛы устранениɹ 
евроскептических настроений. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ТРАДИЦИИ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРОЦЕССОВ 
ПОЛИТИЧЕСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ
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Маɝомеɞов Раɲиɞ Мɭɯтаровиɱ� преподавателɶ каɮедры ɝуманитарных дисɰиплин 

ɋеверо�Ʉавказскоɝо института�
ȼсеɪоссиɣскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɸстиɰии�

���������Ɋоссиɹ��Ɇаɯачкала��улиɰа�Ⱥкуɲинскоɝо�����H�PDLO��U�PPDJ#\DQGH[�UX�
Аннотаɰия. Ɉɛɴектом исследованиɹ настоɹɳей раɛоты ɹвлɹетсɹ историɹ политической мысли� а еɝо предметом 

± ɮормирование ɮилосоɮско�политической традиɰии пониманиɹ и исследованиɹ политической ɰелостности и про�
ɰессов соɰиалɶно�политической интеɝраɰии. Автор оɛосновывает ɝипотезу о том� что политическаɹ ɰелостностɶ и 
проɰессы интеɝраɰии (ее оɛеспечениɹ) ɹвлɹɸтсɹ основополаɝаɸɳими в истории политических учений� в осмысле�
нии клɸчевых соɰиалɶно�политических ɮеноменов (политики� власти� порɹдка� права и др.). ɉредлоɠенный под�
ход позволɹет реконструироватɶ ɮормы и стили политическоɝо мыɲлениɹ� идентиɮиɰироватɶ принɰипы и ɮормы 
доктриналɶных и проɝраммных полоɠений политическоɝо моделированиɹ. ȼ практическом плане оɛсуɠдаемые 
вопросы востреɛованы в аспекте наɰионалɶной ɛезопасности и устойчивоɝо ɰивилизаɰионноɝо развитиɹ современ�
ных политических сооɛɳеств� ɮормированиɹ адекватных и эɮɮективных технолоɝий пуɛлично�властноɝо управле�
ниɹ проɰессами соɰиалɶно�политической интеɝраɰии� воспроизводства ɰелостности в современной рискоɝенной и 
нестаɛилɶной оɛстановке. Ɉсоɛое внимание в раɛоте уделɹетсɹ античным учениɹм� сɮормировавɲим устойчивуɸ 
традиɰиɸ� в рамках которой проɰессы интеɝраɰии выступаɸт основополаɝаɸɳими этапами осмыслениɹ власти� 
порɹдка� права и пуɛличной орɝанизаɰии. ȼ раɛоте утверɠдаетсɹ� что перво�нормой политической мыследеɹтелɶ�
ности выступает политическаɹ оɛɳностɶ� все осталɶные компоненты (ɮормы пуɛличной орɝанизаɰии� методы осу�
ɳествлениɹ власти� характер и спосоɛы властноɝо взаимодействиɹ) ɹвлɹɸтсɹ� по сути своей� еɺ производными.

Клɸɱевɵе слова: античностɶ� властɶ� ɝосударство� политика� солидаризм� политический проɰесс� политиче�
ские сɛорки� перво�идеɹ� перво�норма� соɰиалɶно�политическаɹ интеɝраɰиɹ оɛɳества� современное оɛɳество� ɰе�
лостностɶ.

FORMATION OF RESEARCH TRADITIONS FOR THE PROCESSES 
OF POLITICAL INTEGRATION 

� 2019
MaJomedoY RasKeed MXNKtaroYicK, аVVLVWDQW SURIHVVRU RI WKH KXPDQLWDULDQ GLVFLSOLQHV 

GHSDUWPHQW RI WKH 1RUWK &DXFDVLDQ LQVWLWXWH�
$OO�5XVVLDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�-XVWLFH

����������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��$NXVKLQVN\�6WUHHW�����H�PDLO��U�PPDJ#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH REMHFW RI UHVHDUFK RI WKLV ZRUN LV WKH KLVWRU\ RI SROLWLFDO WKRXJKW� DQG LWV VXEMHFW LV WKH IRUPDWLRQ RI 

WKH SKLORVRSKLFDO�SROLWLFDO WUDGLWLRQ RI XQGHUVWDQGLQJ DQG UHVHDUFKLQJ SROLWLFDO LQWHJULW\ DQG SURFHVVHV RI VRFLR�SROLWLFDO 
LQWHJUDWLRQ. 7KH DXWKRU SURYHV WKH K\SRWKHVLV WKDW SROLWLFDO LQWHJULW\ DQG LQWHJUDWLRQ SURFHVVHV (LWV SURFXULQJ) DUH IXQGDPHQWDO 
LQ WKH KLVWRU\ RI SROLWLFDO GRFWULQHV� LQ XQGHUVWDQGLQJ NH\ VRFLR�SROLWLFDO SKHQRPHQD (SROLWLFV� SRZHU� RUGHU� ODZ� HWF.). 7KH 
SURSRVHG DSSURDFK DOORZV XV WR UHFRQVWUXFW WKH IRUPV DQG VW\OHV RI SROLWLFDO WKLQNLQJ� WR LGHQWLI\ WKH SULQFLSOHV DQG IRUPV RI 
GRFWULQDO DQG SURJUDPPDWLF SURYLVLRQV RI SROLWLFDO PRGHOLQJ. ,Q SUDFWLFDO WHUPV� WKH LVVXHV XQGHU GLVFXVVLRQ DUH LQ GHPDQG 
LQ WKH DVSHFW RI QDWLRQDO VHFXULW\ DQG VXVWDLQDEOH FLYLOL]DWLRQ GHYHORSPHQW RI PRGHUQ SROLWLFDO FRPPXQLWLHV� WKH IRUPDWLRQ 
RI DGHTXDWH DQG HIIHFWLYH WHFKQRORJLHV RI SXEOLF DXWKRULW\ RI WKH SURFHVVHV RI VRFLR�SROLWLFDO LQWHJUDWLRQ� UHSURGXFWLRQ RI 
LQWHJULW\ LQ PRGHUQ ULVN�SURQH DQG XQVWDEOH FRQGLWLRQV. 6SHFLDO DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH DQFLHQW GRFWULQH� ZKLFK IRUPHG 
D VWDEOH WUDGLWLRQ� LQ ZKLFK WKH LQWHJUDWLRQ SURFHVVHV DUH WKH IXQGDPHQWDO VWDJHV RI XQGHUVWDQGLQJ SRZHU� RUGHU� ODZ DQG 
SXEOLF RUJDQL]DWLRQ. 7KH SDSHU DUJXHV WKDW WKH SROLWLFDO FRPPXQLW\ DFWV DV WKH SULPH PRYHU RI SROLWLFDO WKLQNLQJ� DOO RWKHU 
FRPSRQHQWV (IRUPV RI SXEOLF RUJDQL]DWLRQ� PHWKRGV RI H[HUFLVLQJ SRZHU� WKH QDWXUH DQG PHWKRGV RI SRZHU LQWHUDFWLRQ) DUH� 
LQ HVVHQFH� LWV GHULYDWLYHV.

Ke\Zords: DQWLTXLW\� SRZHU� VWDWH� SROLF\� SROLWLFDO SURFHVV� VRFLHW\� PRGHUQ VRFLHW\� LQWHJULW\.

ȼɜеɞение� �постаноɜка�пɪоɛлеɦɵ���ȼ античности за�
кладываетсɹ устойчиваɹ ɮилосоɮско�политическаɹ тра�
диɰиɹ� в рамках которой лɸɛое политическое� в сути 
своей� сооɛɳество или ɝосударственное оɛразование 
содерɠит проɛлематику проɰессов политической ин�
теɝраɰии и политической ɰелостности. ɋледователɶно� 
ɰелостностɶ и интеɝраɰиɹ ɹвлɹɸтсɹ основополаɝаɸɳей 
проɛлематикой в понимании как клɸчевых политиче�
ских ɮеноменов� так и пуɛличной орɝанизаɰии в ɰелом. 
Антолоɝиɹ развитие политической мысли такɠе свиде�
телɶствует о том� в различных учениɹх и доктринах� в 
проɝраммных полоɠениɹх и технолоɝиɹх пуɛлично�
властноɝо управлениɹ залоɠена проɛлематика соɰиалɶ�
но�политической ɰелостности. Ȼолее тоɝо� мноɝие поли�
тические ɮеномены (властɶ� порɹдок� справедливостɶ� 
ɛлаɝо� право и т.д.) трактуɸтсɹ в тесной лоɝико�мето�
долоɝической свɹзи с проɰессами интеɝраɰии (сɛорки 
соɰиалɶно�политическоɝо сооɛɳества). ȼ современных 
исследованиɹх� отличаɸɳихсɹ радикализаɰией ɝлоɛалɶ�
ных ɰелостностей� ориентированных на критику ɝеɝемо�
нии политических структур и идейно�ɰелостных систем� 
направленных на деконструкɰиɸ каких�лиɛо устойчи�
вых оɛɳественных доминант развитиɹ� оɛосновываɸ�
ɳих континɝентный характер соɰиалɶно�политическоɝо 

взаимодействиɹ� клɸчевые теоретико�методолоɝиче�
ские полоɠениɹ конструируɸтсɹ вокруɝ проɛлем со�
ɰиалɶной сɛорки� проɰессов политической интеɝраɰии 
>1��@.

ɋколɶ ɛы ни ɛыла револɸɰионна или� напротив� 
консервативна та или инаɹ политическаɹ доктрина� она 
выстраиваетсɹ вокруɝ стерɠневой проɛлемы (осознавае�
мой лиɛо нет� это уɠе вопрос вторичный) ± политипиче�
ской ɰелостности. ȿɺ конструируɸт� воспроизводɹт� ох�
ранɹɸт� укреплɹɸт� с ней ɛорɸтсɹ� разруɲаɸт и ниспро�
верɝаɸт� чтоɛы затем построитɶ принɰипиалɶно новуɸ 
ɰелостностɶ� радикалɶно отличнуɸ от предɲествуɸɳе�
ɝо политическоɝо проекта (данный аспект весɶма ɹрко и 
поэтично выразили классики марксизма в ©Ɇаниɮесте 
коммунистической партииª). 

Тем не менее� все эти охранителɶные и творческие� 
порой радикалɶные и ɮундаменталистские (в качестве 
осоɛой практики� как радикалɶной мысли� так и ɮормы 
практической деɹтелɶности� направленной на разруɲе�
ние имеɸɳейсɹ политической ɰелостности) ©реɝистры 
мыслиª и системы практической деɹтелɶности сɮор�
мированы или двиɠимы этим ɮеноменом ± политиче�
ской ɰелостностɶɸ >�@. ɉоследнɹɹ выраɠает и извест�
нуɸ антиномиɸ качественных характеристик пуɛлич�

0DJRPHGRY 5DVKHHG 0XNKWDURYLFK
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но�властной орɝанизаɰии оɛɳества ± политическуɸ 
устойчивостɶ и динамику� в сердɰевине которых такɠе 
леɠит проɛлема ɰелостности и проɰессов интеɝраɰии. 
ɋоверɲенно справедливо отмечает ɂ. Ʉрасавин: ©спра�
ɲиватɶ � что первично сооɛɳество или динамика ɛес�
смысленно� неоɛходимо понɹтɶ их в ситуаɰии постоɹн�
ной совместимости. ɋооɛɳество постоɹнно соɛиɪаетсɹ 
и ɪаɡɞелɹетсɹ� преɛываɹ одновременно в разных состоɹ�
ниɹх� но тɳателɶно отделɹɹ одно состоɹние от друɝоɝоª 
>�� ɋ. 1��17@. 

Ʉроме тоɝо� заɹвленнаɹ проɛлематика актуалɶна не 
толɶко с теоретико�методолоɝической точки зрениɹ� по�
сколɶку позволɹет реконструироватɶ ɮормы и стили по�
литическоɝо мыɲлениɹ� идентиɮиɰироватɶ принɰипы и 
ɮормы доктриналɶных и проɝраммных полоɠений по�
литическоɝо моделированиɹ� но и в практическом пла�
не� т.к. оɛсуɠдаемые вопросы востреɛованы в аспекте 
наɰионалɶной ɛезопасности и устойчивоɝо ɰивилизаɰи�
онноɝо развитиɹ современных политических сооɛɳеств� 
ɮормированиɹ адекватных и эɮɮективных технолоɝий 
пуɛлично�властноɝо управлениɹ проɰессами соɰиалɶно�
политической интеɝраɰии� воспроизводства ɰелостно�
сти в рискоɝенной и нестаɛилɶной современной оɛста�
новке. ȼ настоɹɳей статɶе предлаɝаем рассмотретɶ про�
ɰесс ɮормированиɹ традиɰии исследованиɹ проɰессов 
политической интеɝраɰии. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ��ɮоɪ-
ɦиɪоɜание� исɯоɞнɵɯ� начал� политическоɝо� ɦɵɲлениɹ� 
ɇачинаɹ с античности ɮормируетсɹ устойчиваɹ ɮило�
соɮско�политическаɹ традиɰиɹ� соɝласно которой един�
ство и проɰессы интеɝраɰии ɹвлɹɸтсɹ основополаɝаɸ�
ɳими проɛлематиками в осмыслении власти� порɹдка� 
права и пуɛличной орɝанизаɰии. ȼспомним клɸчевое 
утверɠдение Аристотелɹ� который и сɮормировал осно�
вы современноɝо политическоɝо мыɲлениɹ: ©ɑеловек 
по природе своей естɶ суɳество политическое� а тот� кто 
в силу своей природы� а не вследствие случайных оɛсто�
ɹтелɶств� ɠивет вне ɝосударства� ± лиɛо недоразвитое в 
нравственном смысле суɳество� лиɛо сверх человекª >�� 
ɋ. �78@. 

ȼ этом плане первичной идеей или перво�нормой 
человеческоɝо суɳествованиɹ выступает политическаɹ 
оɛɳностɶ� все осталɶные проɛлематики (ɮорм пуɛлич�
ной орɝанизаɰии� методы осуɳествлениɹ власти� харак�
тер и спосоɛы властноɝо взаимодействиɹ) ɹвлɹɸтсɹ� по 
сути� производными� вторичными. Ʉ соɠалениɸ� оɝра�
ниченный оɛɴем раɛоты не позволɹет показатɶ� что в 
ходе эволɸɰии политической мысли различные поли�
тические теории и учениɹ в своих изначалɶных идей�
но�конɰептуалɶных допуɳениɹх ©закладываɸтª перво�
норму ɰелостности� котораɹ уɠе разворачиваетсɹ в раз�
личных теоретических направлениɹх и доктриналɶных 
версиɹх. Ⱦаɠе если не уɝлуɛлɹтɶсɹ в историɸ полити�
ческой мысли� а проанализироватɶ клɸчевые идеолоɝии 
ɏɏ века (анархизм� лиɛерализм� коммунизм� ɮаɲизм)� 
то моɠно прийти к выводу� что все они выстраиваɸтсɹ 
на признании определенной ɰелостности и ©консолиди�
рованноɝо суɛɴекта политической историиª± оɛɳностɶ� 
класс� раса и т.п. ɗтот ɮакт и оɛуславливает далɶнейɲее 
ɮормирование и развитие конкретных теоретико�мето�
долоɝических и доктриналɶно�проɝраммных полоɠений. 
©Ƚосударство суɳествует по природе и по природе пред�
ɲествует каɠдому человекуª� продолɠает развиватɶ эту 
мыслɶ Аристотелɶ >�� ɋ. �79@. ɗто суɳествование по 
природе ©предɲествует каɠдому человеку� посколɶку 
последний� оказавɲисɶ в изолированном состоɹнии� не 
ɹвлɹетсɹ суɳеством самодовлеɸɳим� то еɝо отноɲение 
к ɝосударству такое ɠе� как отноɲение лɸɛой части к 
своему ɰеломуª >�� ɋ. �79@. Ɉчевидно� что здесɶ понɹтие 
©ɝосударствоª исполɶзуетсɹ в качестве политической 
оɛɳности� сɮеры оɛɳеɝо ɛлаɝа.

ȼооɛɳе становление самой политики свɹзано с 
осознанием пуɛличной ɰелостности� идеи (эйдоса) со�
вместноɝо суɳествованиɹ� основанноɝо на оɛɳем ɛлаɝе: 

©политика� начинаетсɹ в точности там� ɝде перестаɸт 
уравновеɲиватɶ приɛыли и уɛытки� ɝде занимаɸтсɹ рас�
пределением долей оɛɳеɝоª >7� ɋ. 2�.@. ɂменно оɛɳее 
дает начало всɹкой политики� а уравнивание и распре�
деление� институɰионалɶное оɮормление и практики 
пуɛлично�властной орɝанизаɰии идут в качестве вторич�
ных� производных проɛлем.

ȼ античных учениɹх ɰелостностɶ и проɰессы со�
ɰиалɶно�политической интеɝраɰии заданы изначалɶно� 
свɹзаны с оɛɳей идеей или ©скреплɹɸɳейª исходной 
ɮормой (перво�идеей� перво�нормой). ɉоследнее вы�
раɠаетсɹ в конɰепте ©археª� который оɛозначал перво�
начало� началɶство� властɶ� ɝлавенствуɸɳий принɰип 
в орɝанизаɰии. Ʉак известно ©археª в древнеɝреческих 
ɮилосоɮских учениɹх выраɠало изначалɶнуɸ идеɸ или 
перво�норму орɝанизаɰии�нормировании всеɝо суɳе�
ɝо. Ɉна выраɠаласɶ по�разному� так у Ɏалеса эта вода� 
у Анаксимандра ± апейрон� у Анаксимена ± воздух� у 
ɉиɮаɝора ± число� у Аристотелɹ ± архе >8@. ɂменно эта 
перво�норма становитсɹ началом политических постро�
ений� еɝо оɛразɰом (естественно трактуемым в разных 
вариаɰиɹх смысловых� пространственных и временных 
контекстах). ɂ.А. ɂсаев оɛосновывает� что этот изна�
чалɶный оɛразеɰ ©настраиваетª с самоɝо начала поли�
тическое мыɲление на консервативнуɸ ориентаɰиɸ. 
Так� эта перво�идеɹ� ɹвлɹɹсɶ оɛразɰом� всеɝда ©остаетсɹ 
в проɲлом� отклонение от котороɝо паɝуɛно« справед�
ливостɶ (архаическое GLNH) ассоɰиируетсɹ с порɹдком и 
неизменностɶɸ� приоɛретаɹ с самоɝо начала консерва�
тивнуɸ политическуɸ окраскуª >9� ɋ. �8@. ɋледует под�
черкнутɶ� что именно Аристотелɶ оɛоɛɳил эту ɮило�
соɮскуɸ традиɰиɸ выделениɹ различных перво�норм в 
оɛɳем понɹтие ©археª. 

Ʉлɸчевые политические термины в Античности оɛ�
разовывалисɶ посредством ©археª ± ©монархиɹª� демар�
хиɹ� полиархиɹ� олиɝархиɹ и т.д. ɉонɹтие ©демархиɹª 
предɲествовало термину ©демократиɹª и ɛыло ɛолее 
распространено в политическом дискурсе Античности� 
означало управление народом� оɛɳим ɛлаɝом� чем и 
отличалосɶ данное понɹтие от демократии (властɶ са�
моɝо народа). ȿсли термин ©демархиɹª означал управ�
ление народом в соответствие с принɰипом ɰелостно�
сти� политической оɛɳности� то понɹтие демократиɹ� 
имеɸɳее в своей основе ©кратосª (властɶ)� выраɠало 
властɶ�управление самоɝо народа (это правление� как 
известно� ɝреки оɰенивали весɶма скептически� а по�
рой и неɝативно� посколɶку оно ɛыло нестаɛилɶно как 
сами интересы и потреɛности народа) >10� ɋ. �� ± ��@. 
ɇе случайно все ɮормы схоɠи друɝ с друɝом� преɠде 
всеɝо� своим основанием ± ©археª� все они оɮормлɹɸт 
(соɛираɸт) пуɛлично�властнуɸ ɰелостностɶ� орɝанизуɹ 
и сплачиваɹ соɰиалɶно�политические отноɲениɹ и про�
ɰессы >11@. Ʉонечно� характер и содерɠание этой поли�
тической ɰелостности оɛусловлены типом отноɲений и 
леɝитимным (признаваемым) видом ведуɳих политиче�
ских суɛɴектов. Ɉписание этих типов и видов в истории 
политических учений не совпадаɸт. Ɉднако выстраи�
ваɸтсɹ эти суɛɴекты на оɛɳих основаниɹх ± ©эйдосеª 
ɉлатона или ©археª Аристотелɹ.

ɉри этом ваɠно подчеркнутɶ� что ©археª это не 
толɶко исходный ©архетипический кодª политическоɝо 
мыɲлениɹ� который отличаетсɹ темпоралɶной устой�
чивостɶɸ и ©слаɛо зависитª от разновекторных соɰи�
алɶных сил� изменчивоɝо политическоɝо проɰесса� но и 
предполаɝает постепеннуɸ смену этапов. Темпоралɶнаɹ 
структура ± ©это политико�правоваɹ конструкɰиɹ� по�
сколɶку она определɹет выɛор точек отсчета� которые� в 
своɸ очередɶ� зависɹт от представлений о ваɠности пра�
вовых и политических проɰессов и соɛытий« Ɋазные 
системы ± это разные структуры политико�правовоɝо 
времени� так как ритм ± это пороɠдение определенной 
политико�правовой практики� воспринимаемой через 
определɺннуɸ систему ɰенностейª >12� ɋ. 11@. 

ȼ первоначалɶном значении ©археª уɠе залоɠена 
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идеɹ ©вечноɝо возвраɳениɹª� ©устойчивоɝо ɰикла по�
вторенийª >1�@. Так� в ɝреческом миɮе этот проɰесс 
выраɠалсɹ в творении и еɝо постоɹнном воспроизвод�
стве�повторении: ©коɝда�то некое нуминозное суɳество 
впервые соверɲило определенное действие� и с тех 
пор это соɛытие идентично повторɹетсɹª >1�� & 122@. 
ɋледователɶно� ©археª ± это и изначалɶный проɰесс� ко�
торый конкретно проɹвлɹетсɹ в политической динамике� 
это проɰесс�ритм смены и возвраɳениɹ� вечное чередо�
вание проɰессов разруɲениɹ конкретно�исторических 
ɮорм и возвраɳение новой соɰиалɶно�политической ɰе�
лостности (эта идеɹ ɛыла развита историком ɉолиɛием 
в еɝо теории о смене ɮорм правлениɹ). Таким оɛразом� 
в основание политическоɝо мыɲлениɹ закладываетсɹ не 
толɶко проɛлематика ɰелостности� но и ее конкретное 
пространственно�временное развертывание (динамика 
политико�правовоɝо проɰесса). 

ȼаɠно подчеркнутɶ� что в первом случае речɶ идɺт не 
о вечном повторении одноɝо и тоɝо ɠе� а о возвраɳении 
суɳностноɝо� изначалɶноɝо. ɇаиɛолее ɮундаменталɶно 
и весɶма поэтично эту идеɸ описал Ɏ. ɇиɰɲе: ©в со�
отноɲении вечноɝо повторениɹ�возвраɳениɹ одноɝо и 
тоɝо ɠе (условно малый� неистинный круɝ� возвраɳение 
маленɶкоɝо человека) и вечное возвраɳение суɳностно�
ɝо (ɛолɶɲой круɝ� приход изначалɶной ɮормы и высɲей 
ɠизни� изначалɶной и высɲей точки мыɲлениɹ)ª >1�@. 
ȼо втором случае речɶ идɺт о конкретной динамике� вы�
раɠаɸɳейсɹ в трансɮормаɰии�разруɲении� в восста�
новлении�конструировании определɺнноɝо политико�
правовоɝо состоɹниɹ оɛɳества.

ȼ римской политической теории идеи оɛɳности и 
соɰиалɶно�политической интеɝраɰии такɠе ɹвлɹɸтсɹ 
ɰентралɶными длɹ политико�правовых учений и ɝосу�
дарственной практики. Ʉлɸчевые политические терми�
ны UHV SXEOLFD (народное� оɛɳее дело или народнаɹ� оɛ�
ɳаɹ веɳɶ)� UHV SRSXOL (оɛɳее� народное дело)� FRQVHQVXV 
LXULV (оɛɳностɶ интересов� оɛɳепринɹтый порɹдок и 
право) ɮиксировали изначалɶнуɸ идеɸ и политическуɸ 
ɰелостностɶ римскоɝо мира� выступаɸɳуɸ ɰенностно�
нормативным основанием лɸɛой соɰиалɶной мысле�
деɹтелɶности: в онтолоɝическом смысле как некоторое 
первоначало (принɰип политическоɝо ɛытиɹ оɛɳества)� 
в ɝносеолоɝическом плане ± как принɰип� основа� на�
чало политическоɝо познаниɹ� в аксиолоɝическом � как 
изначалɶнаɹ и неизменнаɹ ɰенностɶ римскоɝо полити�
ческоɝо пространства. ȼаɠно� что термин ©респуɛликаª 
отраɠал не политический реɠим и не ɮорму правлениɹ� 
а выраɠал ɰелостное римское политическое (римское 
ɝосударство) и правовое пространство (римское право): 
©респуɛлика становитсɹ не толɶко оɛозначением стра�
ны� но и своеɝо рода моралɶным идеалом ɝраɠданствен�
ности« этики политическоɝо участиɹ и солидарностиª 
>10� ɋ. 81@.

Ɂалоɠеннаɹ в античнуɸ эпоху традиɰиɹ сɮорми�
ровала ɮундамент длɹ последуɸɳей эволɸɰии поли�
тической мыследеɹтелɶности� котораɹ в тех или иных 
конɰептуалɶных и проɝраммно�доктриналɶных версиɹх 
воспроизводила три стерɠневых идеи:

� ɜо�пеɪɜɵɯ� политиɹ представлɹет соɛой внутренний 
принɰип и реɠим сооɛɳества� спосоɛ ɠизни и деɹтелɶ�
ности как ɰелоɝо. ɉолитическое сооɛɳества в этом плане 
представлено как оɛɳностɶ в еɝо единстве и практиках 
солидаризма� а модус политики и пуɛличной активности 
оɛусловлены внутренним принɰипом ɰелостности сооɛ�
ɳества. ɉри этом данный принɰип и реɠим совместной 
ɠизнедеɹтелɶности значимы не толɶко длɹ доктриналɶ�
ноɝо оɛоснованиɹ политической ɰелостности и реалɶно�
ɝо развертываниɹ соɰиалɶно�политической интеɝраɰии� 
но и длɹ практик конструированиɹ вооɛраɠаемой поли�
тической ɰелостности� котораɹ ɛыла достаточно значи�
ма в истории политической мысли (например� в созда�
нии утопических соɰиалɶно�политических проектов). 
ȼооɛраɠаемаɹ политическаɹ ɰелостностɶ представлɹет 
соɛой ©ɮорму политическоɝо ɮантазированиɹ� реалɶно 

стимулирует и моɛилизует (или пытаетсɹ моɛилизоватɶ) 
духовные силы ɛытиɹ« ɮормируемые еɸ ³ɮантазмы´ 
становɹтсɹ действенными архетипами длɹ политических 
и правовых преоɛразованийª >1�� ɋ. �@. 

� ɜо�ɜтоɪɵɯ� модус политики свɹзан с ©вечным воз�
враɳениемª к изначалɶному принɰипу единства и реɠи�
му совместной деɹтелɶности� а проɰесс соɰиалɶно�по�
литической интеɝраɰии определɹет ɝраниɰы� которые� 
с одной стороны� диɮɮеренɰировали политические со�
оɛɳества� а с друɝой конструировали последние как по�
литическуɸ ɰелостностɶ. ɉри этом единство и различие 
� это антонимичные катеɝории� характеризуɸɳие дина�
мику политическоɝо проɰесса� они моɝут иметɶ как кон�
структивнуɸ� так и деструктивнуɸ направленностɶ. ɗти 
различиɹ по своей природе конститутивны� они высту�
паɸт основой длɹ проведениɹ реалɶных или вооɛраɠа�
емых ɝраниɰ политическоɝо сооɛɳества и суɳествуɸт 
в качестве исходноɝо� ɛазовоɝо элемента политическоɝо 
познаниɹ и соɰиалɶно�политической институɰионализа�
ɰии. Ⱦеструктивнаɹ ©зарɹɠенностɶª различий свɹзана с 
ɮункɰионированием политических технолоɝий деɮраɝ�
ментаɰии политической системы� подрываɸɳей лɸɛое 
единство и ɰелостностɶ�

� ɜ�тɪетɶиɯ� не суɳествует значимых политических 
практик вне ɰелостности� воспроизводɹɳих� разруɲа�
ɸɳих или деɮормируɸɳих последнɸɸ. Ɇноɝие поли�
тические ɮеномены (властɶ� право� порɹдок� институты� 
структуры� ɮормы и реɠимы) немыслимы и нелеɝитим�
ны вне политической ɰелостности. ȼ своɸ очередɶ соɰи�
алɶнаɹ значимостɶ� характер (позитивный или неɝатив�
ный) и спеɰиɮика политических ɮеноменов и проɰессов 
производны от идеала и типа оɛɳественной интеɝраɰии 
>17�18@. ɉо своей сути политические институɰии в этом 
контексте выступаɸт ɮакторами вторичной ɮормализа�
ɰии изначалɶной проɛлематики ɰелостности и единства 
>19�22@.

ȼɵɜоɞɵ�и�пеɪспектиɜɵ�исслеɞоɜаниɹ. ȼопросы поли�
тической ɰелостности и проɰессов интеɝраɰии (как ме�
ханизма ее оɛеспечениɹ) ɹвлɹɸтсɹ основополаɝаɸɳими 
в истории политических учений� в осмыслении полити�
ки� власти� порɹдка и права. ȼ политической традиɰии 
доктриналɶные и проɝраммные полоɠениɹ� свɹзанные 
с соɰиалɶно�политической интеɝраɰией� представле�
ны в трɺх взаимосвɹзанных планах: аксиолоɝическом 
± ɮормирует ɰенностно�нормативное основание поли�
тической мыследеɹтелɶности� онтолоɝическом ± задает 
политической деɹтелɶности изначалɶный план и прин�
ɰипы политической орɝанизаɰии оɛɳества� ɝносеолоɝи�
ческом ± закладывает идейно�конɰептуалɶные ориенти�
ры и теоретико�методолоɝические принɰипы познаниɹ� 
основополаɝаɸɳуɸ проɛлематику пуɛлично�властной 
орɝанизаɰии. 

ȼ рамках проɰесса соɰиалɶно�политической инте�
ɝраɰии клɸчевой проɛлематикой ɹвлɹетсɹ соотноɲение 
единства и различиɹ. Антонимичнаɹ свɹзɶ этих катеɝо�
рий характеризует динамику политическоɝо проɰесса 
и имеет как конструктивнуɸ� так и деструктивнуɸ на�
правленностɶ� выступаɹ: а) основой длɹ проведениɹ 
реалɶных или вооɛраɠаемых ɝраниɰ политическоɝо со�
оɛɳества� ɹвлɹɹсɶ ɛазовыми элементами политическоɝо 
познаниɹ и соɰиалɶно�политической институɰионализа�
ɰии� ɛ) деструктивными политическими технолоɝиɹми� 
направленными на деɮраɝментаɰиɸ политической си�
стемы� разруɲение политической ɰелостности.
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����ɇиɰɲе�Ɏ�� Ɍак� ɝоɜоɪил� Ɂаɪатустɪа��Ɇ���ɂɡɞателɶстɜо� ȺɋɌ��

����������с�
����ɂсаеɜ�ɂ�Ⱥ��ȼооɛɪаɠаеɦаɹ�ɝосуɞаɪстɜенностɶ��ɉɪостɪанстɜо�

ɛеɡ�теɪɪитоɪии��ɦоноɝɪаɮиɹ��Ɇ���ɊȽ�ɉɪесс������������с�
����Ⱦуɝин�Ⱥ�Ƚ��ɉостɮилосоɮиɹ��Ɍɪи�паɪаɞиɝɦɵ�ɜ�истоɪии�ɦɵсли��

Ɇ���©ȿɜɪаɡиɣское�ɞɜиɠениеª�������
����Ɇаɦɵчеɜ� Ⱥ�ɘ��� Ɇоɪɞоɜɰеɜ� Ⱥ�ɘ��� ɒестопал� ɋ�ɋ��

ɋоɰиокулɶтуɪнɵе� осноɜаниɹ� тɪансɮоɪɦаɰии� наɰионалɶноɣ� ɝосу-
ɞаɪстɜенно�пɪаɜоɜоɣ�оɪɝаниɡаɰии�� пɪоɛлеɦɵ�пониɦаниɹ�и�поɡнаниɹ��
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����6KHVWRSDO� 6�6��� 2OH\QLNRY� 6�1�� 7KHRUHWLFDO� IRXQGDWLRQ� RI� KXPDQ�
ULJKWV��M��0DULWDLQ�SKLORVRSK\�RI�QDWXUDO�ODZ��-RXUQDO�RI�6FLHQWL¿F�5HVHDUFK�
DQG�'HYHORSPHQW��������ʋ����S������

����Ɇаɦɵчеɜ�Ⱥ�ɘ���ɒестопал�ɋ�ɋ��ɉɪаɜа�челоɜека�и�пуɛлично�ɜла-
станаɹ�оɪɝаниɡаɰиɹ�ɜ�[[L�ɜеке��соɰиокулɶтуɪнɵɣ�аналиɡ��Ȼалтиɣскиɣ�
ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ɇаɦɵчеɜ� Ⱥ�ɘ��� Ʉачуɪоɜа� ɋ�ȼ��� ɒестопал� ɋ�ɋ�� ɋоɰио�
кулɶтуɪнɵе� �аɪɯетипические�� осноɜɵ� тɪансɮоɪɦаɰии� пуɛлично�
ɜластноɣ�оɪɝаниɡаɰии��ɮоɪɦɵ�и�напɪаɜлениɹ��Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪ-
нɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

�����ɋолоɜɶеɜ�ȼ�ɋ��ɉɪаɜо�и�нɪаɜстɜенностɶ��Ɇн��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ɇаɝомедов Ɋаɲид Ɇухтарович 
ФОРМИРОВАНИЕ ТРАДИЦИИ ... 
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МОЛОДЕЖИ В ИСПАНИИ
     � 2019

Василенɤо Серɝеɣ Алеɤсанɞровиɱ� кандидат ɮилосоɮских наук� доɰент каɮедры 
теории и практики иностранных ɹзыков 

Новиɤова Дарɶя Дмитриевна� маɝистр по направлениɸ ©Ɂаруɛеɠное реɝионоведениеª�
Ɋоссиɣскиɣ�ɍниɜеɪситет�Ⱦɪуɠɛɵ�ɇаɪоɞоɜ�

����������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��улиɰа�Ɇиклуɯо�Ɇаклаɹ�����H�PDLO��LQ\D]#SIXU�UX�
Аннотаɰия. Ɇировой ɮинансово�экономический кризис 2008 ɝода оɛнаɠил структурные недостатки испанской 

экономики� что повлекло за соɛой оɛострение проɛлем политико�институɰионалɶноɝо характера. Ⱦолɝое времɹ до 
этоɝо ɂспаниɹ переɠивала рɹд серɶезный потрɹсений� к которым� в первуɸ очередɶ� относитсɹ смена правɹɳеɝо 
реɠима (переход от авторитаризма Ɏрансиско Ɏранко к демократии). ȼ этих условиɹх кризис настиɝ страну в пери�
од еɳе незаверɲивɲейсɹ в ней модернизаɰии. ȼ резулɶтате тɹɠелоɝо экономическоɝо полоɠениɹ� в котором оказа�
ласɶ ɂспаниɹ� депрессиɹ охватила все слои населениɹ. ȼ данной статɶе рассматриваɸтсɹ злоɛодневные проɛлемы 
соɰиалɶноɝо�экономическоɝо характера� которые испытывает молодеɠɶ ɂспании. ɉод молодеɠɶɸ мы понимаем 
осоɛуɸ соɰиалɶно�демоɝраɮическуɸ ɝруппу� вклɸчаɸɳуɸ лиɰа в возрасте от 1� до 29 лет. Ʉак наиɛолее остраɹ 
и треɛуɸɳаɹ незамедлителɶноɝо реɲениɹ нами ɛыла выделена и описана проɛлема ɛезраɛотиɰы. Ⱦлɹ выɹвлениɹ 
причин ɛыли рассмотрены недостатки системы оɛразованиɹ страны и несоответствие уровнɹ квалиɮикаɰии вакант�
ным долɠностɹм. Такие распространенные ɹвлениɹ� как сниɠение темпов взрослениɹ и оɛретениɹ материалɶной 
независимости� преоɛладание пессимистичных настроений (массовое ɠелание уехатɶ ɠитɶ и раɛотатɶ за ɝраниɰей) 
и изменение демоɝраɮической ситуаɰии раскрываɸт последствиɹ оɛозначенных проɛлем на рынке труда. ȼ статɶе 
такɠе рассматриваɸтсɹ предпринɹтые меры и возмоɠные предлоɠениɹ� направленные на преодоление суɳествуɸ�
ɳих трудностей испанской молодеɠи. 

Клɸɱевɵе слова: ɂспаниɹ� молодеɠɶ� ɛезраɛотиɰа� сверхквалиɮикаɰиɹ� ɮинансово�экономический кризис� 
ȿвропейский ɋоɸз� рынок труда� система оɛразованиɹ� академическаɹ моɛилɶностɶ� миɝраɰиɹ� демоɝраɮическое 
старение населениɹ. 

URGENT PROBLEMS OF THE YOUTH IN SPAIN
    � 2019

VasilenNo SerJe\ AleNsandroYicK� GRFWRU RI SKLORVRSK\� DVVRFLDWHG SURIHVVRU DW 'HSDUWPHQW 
RI )RUHLJQ /DQJXDJHV LQ 7KHRU\ DQG 3UDFWLFH� ,QVWLWXWH RI )RUHLJQ /DQJXDJHV

NoYiNoYa Dar\a DmitrieYna� PDVWHU RI )RUHLJQ 5HJLRQDO 6WXGLHV
3HRSOHV¶�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD

����������5XVVLD��0RVFRZ��VWUHHW�0LNOXKR�0DNOD\D�����H�PDLO��LQ\D]#SIXU�UX�
AEstract. 7KH JOREDO ¿QDQFLDO FULVLV RI 2008 H[SRVHG WKH VWUXFWXUDO ÀDZV RI WKH 6SDQLVK HFRQRP\� ZKLFK OHG WR DQ 

H[DFHUEDWLRQ RI WKH SROLWLFDO LQVWLWXWLRQV¶ SUREOHPV. 6LQFH WKH WUDQVLWLRQ IURP )UDQFLVFR )UDQFR¶V DXWKRULWDULDQ UHJLPH WR 
GHPRFUDF\ EHJDQ� 6SDLQ KDV EHHQ XQGHUJRLQJ D VHULHV RI XSKHDYDOV. ,Q WKHVH FRQGLWLRQV� WKH HFRQRPLF FULVLV RI 2008 RYHU�
WRRN WKH FRXQWU\ GXULQJ D SHULRG RI PRGHUQL]DWLRQ. $V D UHVXOW RI WKH ¿QDQFLDO FULVLV� DQ HFRQRPLF GHSUHVVLRQ KDV HQJXOIHG 
DOO SRSXODWLRQ GHPRJUDSKLFV. 7KLV DUWLFOH FRQVLGHUV WKH VRFLR�HFRQRPLF SUREOHPV WKH 6SDQLVK \RXWK DUH FXUUHQWO\ IDFLQJ. 
,Q WKH FRQWH[W RI WKLV DUWLFOH WKH \RXWK DUH GH¿QHG DV D VRFLR�GHPRJUDSKLF JURXS WKDW LQFOXGHV SHRSOH DJHG 1� WR 29 \HDUV. 
8QHPSOR\PHQW KDV EHHQ LGHQWL¿HG DQG GHVFULEHG DV WKH PRVW DFXWH DQG XUJHQW SUREOHP. 7R GLVFHUQ WKH XQGHUO\LQJ FDXVHV RI 
XQHPSOR\PHQW� WKH DUWLFOH DQDO\]HV WKH VKRUWFRPLQJV RI WKH FRXQWU\¶V HGXFDWLRQ V\VWHP DORQJVLGH LQFRQVLVWHQFLHV LQ HPSOR\�
PHQW TXDOL¿FDWLRQV. 3KHQRPHQD VXFK DV ZLGHVSUHDG GHFUHDVH LQ WKH UDWH RI REWDLQLQJ HDUO\ ¿QDQFLDO LQGHSHQGHQFH� D PDVV 
GHVLUH RI \RXWK WR OLYH DQG ZRUN DEURDG DQG D FKDQJH LQ WKH RYHUDOO DJH RI WKH SRSXODWLRQ UHVXOW IURP LGHQWL¿HG SUREOHPV LQ 
WKH ODERU PDUNHW. 7KLV DUWLFOH DOVR H[DPLQHV PHDVXUHV WDNHQ DQG SRVVLEOH SURSRVDOV DLPHG DW RYHUFRPLQJ WKH H[LVWLQJ GLI¿�
FXOWLHV RI WKH 6SDQLVK \RXWK. 

Ke\Zords: 6SDLQ� WKH \RXWK� XQHPSOR\PHQW� RYHUTXDOL¿FDWLRQ� ¿QDQFLDO FULVLV� WKH (XURSHDQ 8QLRQ� ODERU PDUNHW� HGX�
FDWLRQ V\VWHP� DFDGHPLF PRELOLW\� PLJUDWLRQ� SRSXODWLRQ DJHLQJ.

ȼ ɂспании ɛезраɛотиɰа среди молодеɠи ± ɹвление� 
которое уɠе на протɹɠении мноɝих лет представлɹет со�
ɛой злоɛодневнуɸ соɰиалɶно�экономическуɸ проɛле�
му� треɛуɸɳуɸ незамедлителɶноɝо реɲениɹ. ȼ резулɶ�
тате мировоɝо ɮинансово�экономическоɝо кризиса 2008 
ɝода и последовавɲей за ним мноɝолетней депрессии 
ɂспаниɹ оказаласɶ в числе стран� чɶɹ экономика наиɛо�
лее остро оɳутила на сеɛе последствиɹ переɠитых со�
ɛытий. 

ɉо состоɹниɸ на 2017 ɝод уровенɶ ɛезраɛотиɰы в 
ɂспании составил 1������ в то времɹ как средний по�
казателɶ по странам ȿвропейскоɝо ɋоɸза ± 7�8� >1@. Тем 
не менее следует отметитɶ позитивнуɸ тенденɰиɸ в со�
краɳении ɛезраɛотиɰы в ɂспании: по данным ȿвростат� 
страна продемонстрировала наилучɲие показатели с 
2009 ɝода и опередила друɝие страны ȿвросоɸза по со�
краɳениɸ темпов ɛезраɛотиɰы.

Ɉднако� несмотрɹ на ɹвные успехи� ɂспаниɹ продол�
ɠает оставатɶсɹ среди стран с наиɛолее высоким уров�
нем ɛезраɛотиɰы в ȿвросоɸзе. ɋамаɹ неɛлаɝоприɹтнаɹ 
ситуаɰиɹ на рынке труда слоɠиласɶ среди молодоɝо и 
активноɝо населениɹ� ɝде уровенɶ ɛезраɛотиɰы среди 
молодеɠи достиɝ �7���� >2@. ɉод молодеɠɶɸ мы пони�
маем лиɰа� относɹɳиесɹ к возрастной катеɝории от 1� 

до 29 лет. Таким оɛразом� по показателɹм ɛезраɛотиɰы 
ɂспаниɹ занимает второе место� уступаɹ лиɲɶ Ƚреɰии� 
ɝде ситуаɰиɹ чутɶ хуɠе. 

Ɇатериалы� представленные в данной статɶе� указы�
ваɸт на наличие недостатков в системе оɛразованиɹ и на 
рынке труда� которые оɛɴɹснɹɸт сравнителɶно высокий 
уровенɶ ɛезраɛотиɰы среди молодеɠи в ɂспании. 

ɋреди первостепенных причин ɛезраɛотиɰы выделɹ�
ɸт следуɸɳие >�@:

� ɉрерывание оɛучениɹ в ɲколах и университетах 
учаɳимисɹ�

� ɇесоответствие спроса и предлоɠениɹ на рынке 
труда�

� ɇеэɮɮективностɶ мер ɝосударственноɝо реɝулиро�
ваниɹ занɹтости населениɹ. 

ȼыɲеперечисленные ɮакторы препɹтствуɸт повы�
ɲениɸ уровнɹ занɹтости среди молодых лɸдей и неɝа�
тивно сказываɸтсɹ на их проɮессионалɶной карɶере. 

ɂзвестно� что условиɹ труда длɹ всеɝо населениɹ и 
молодеɠи� в частности� взаимосвɹзаны с эɮɮективно�
стɶɸ системы оɛразованиɹ в стране. ȼероɹтностɶ ɛлаɝо�
получноɝо трудоустройства на адекватно оплачиваемуɸ 
раɛоту длɹ молодоɝо человека напрɹмуɸ зависит от пол�
ноты и качества полученноɝо им оɛразованиɹ. 

9DVLOHQNR 6HUJH\ $OHNVDQGURYLFK� 1RYLNRYD 'DU\D 'PLWULHYQD
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ɇеоконченное оɛразование рассматриваетсɹ как 
один из детерминантов риска увеличениɹ ɛезраɛотиɰы 
среди молодеɠи. Ɉколо 19� испанских подростков ɛро�
саɸт оɛучение в ɲколах и не получаɸт аттестата о сред�
нем оɛразовании. ɋтоит отметитɶ� что по состоɹниɸ на 
1992 ɝод данный показателɶ составлɹл �1� >�@.

Аналитики полаɝаɸт� что на сокраɳение числа 
ɲколɶников� прекративɲих оɛучение ранɶɲе полоɠен�
ноɝо срока� повлиɹл ɮинансово�экономический кри�
зис и рɹд последствий� которые он за соɛой повлек. ȼ 
экстремалɶных условиɹх кризиса заверɲенное каче�
ственное оɛразование осоɛенно неоɛходимо учаɳимсɹ� 
надеɸɳимсɹ статɶ в ɛудуɳем высококвалиɮиɰирован�
ными и востреɛованными спеɰиалистами� достойными 
занɹтɶ высокооплачиваемуɸ долɠностɶ. Тем не менее 
нынеɲний показателɶ по меркам ȿвропейскоɝо ɋоɸза 
по�преɠнему остаетсɹ чрезвычайно высоким. ɏуɠе си�
туаɰиɹ складываетсɹ лиɲɶ на Ɇалɶте >�@. 

ɉо мнениɸ исследователей� система оɛразованиɹ в 
ɂспании ɹвлɹетсɹ недостаточно ɝиɛкой и не учитывает 
индивидуалɶные осоɛенности ученика. Ⱦело в том� что 
половина выпускников� получаɸɳий аттестат о среднем 
оɛразовании� хотɹ ɛы раз оставалисɶ на второй ɝод. ȼ 
этих условиɹх у ɛолɶɲинства детей значителɶно сниɠа�
етсɹ мотиваɰиɹ к оɛучениɸ. Ɋазреɲениɸ данной про�
ɛлемы смоɠет поспосоɛствоватɶ толɶко введение реалɶ�
ной алɶтернативы практике повторениɹ учеɛноɝо курса 
длɹ неуспеваɸɳих ɲколɶников. 

ɉреɠдевременный уход из ɲкол несоверɲеннолет�
них испанɰев такɠе непосредственно свɹзываɸт с си�
туаɰией на рынке труда. ɋчитаетсɹ� что толɶко в �0� 
средне�спеɰиалɶных учеɛных заведений моɠно пройти 
проɮессионалɶнуɸ подɝотовку� ɝарантируɸɳуɸ полу�
чение какой�лиɛо востреɛованной проɮессии. 

ɑто касаетсɹ высɲеɝо оɛразованиɹ� после кризиса 
ситуаɰиɹ в университетах силɶно измениласɶ. Ɂа послед�
ние пɹтɶ лет число студентов� поступаɸɳих в вузы� со�
кратилосɶ ɛолее чем на 100.000 человек. ɋоɝласно мне�
ниɸ представителей ɮонда ©&RQRFLPLHQWR \ 'HVDUUROORª 
(CYD) в ɂспании� этому поспосоɛствовал рɹд таких 
ɮакторов� как сокраɳение численности население� рост 
ɰен на оɛразование и уменɶɲение числа выделɹемых 
стипендий >�@.  Ⱦалее в статɶе мы подроɛнее охаракте�
ризуем выɲеупомɹнутые аспекты. 

ɉроɛлема незаверɲенноɝо высɲеɝо оɛразованиɹ 
такɠе остаетсɹ актуалɶной� посколɶку число преры�
ваɸɳих получение оɛразованиɹ в вузах по�преɠнему 
растет. Ʉ примеру� 22��� зачисленных первокурсников 
ɛросаɸт учеɛу� хотɹ ранее их долɹ составлɹла 19� от 
всех учаɳихсɹ. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ наɛлɸдаетсɹ почти во 
всех автономиɹх ɂспании� кроме Андалусии и Ɇадрида. 
Ɉднако отмечаетсɹ� что те студенты� которым удаетсɹ 
продолɠатɶ учеɛу� дерɠатсɹ за свои места и демонстри�
руɸт высокуɸ успеваемостɶ. ɗто основные моменты� 
отраɠенные в отчете ɮонда CYD за 201� ɝод� в котором 
такɠе подчеркиваетсɹ� что ɂспаниɹ остаетсɹ лидером 
среди стран� в которых выпускники вузов раɛотаɸт на 
долɠностɹх ниɠе своей квалиɮикаɰии >7@. 

ɉриводɹ конкретные ɰиɮры� стоит указатɶ� что чис�
ло поступаɸɳих на проɝраммы ɛакалавриата сократи�
лосɶ на 127 �7� человек в период меɠду 2011�2012 и 
201��201� учеɛными ɝодами. Ⱦруɝими словами� число 
аɛитуриентов уменɶɲилосɶ на 8�7�. ȼ отчете ɮонда 
это в первуɸ очередɶ свɹзываɸт с сокраɳением числен�
ности населениɹ в возрасте от 18 до 21 ɝода (средний 
возраст студента). ɇапример� в 201� ɝоду данный пока�
зателɶ на �� ниɠе� чем в 2012 ɝоду. Такɠе силɶное вли�
ɹние оказало повыɲение ɰен на оɛразование в среднем 
на 20� и уɠесточение условий на получение академиче�
ской стипендии >7@. ȼиɰе�президент ɮонда и проɮессор 
экономическоɝо ɮакулɶтета ɍниверситета Ȼарселоны 
ɎранFеск ɋоле отмечает� что при суɳественном повы�
ɲении ɰены на продукт лоɝично оɠидатɶ резкое паде�
ние спроса� и это как раз то� что произоɲло с системой 

высɲеɝо оɛразованиɹ в ɂспании. 
Ɉднако ситуаɰиɹ с поступаɸɳими на проɝраммы ма�

ɝистратуры совсем инаɹ. ɂх число неуклонно растет� в 
то времɹ как до кризиса такой тенденɰии не наɛлɸда�
лосɶ. ɉолаɝаɸт� что ɠелаɸɳие продолɠатɶ оɛучение в 
университете с ɰелɶɸ получитɶ ɛолее высокуɸ ученуɸ 
степенɶ оɛраɳаɸт ɛолɶɲе вниманиɹ на качество оɛразо�
ваниɹ� неɠели на еɝо стоимостɶ. 

ɇесмотрɹ на качество оɛразованиɹ в университетах� 
ɰеноваɹ политика неɝативно сказываетсɹ на студентах и 
приводит к увеличениɸ числа ©недоучекª. ɋ учетом по�
выɲениɹ ɰен на оɛразование студенты стараɸтсɹ реалɶ�
но оɰениватɶ ситуаɰиɸ и ресурсы� которыми располаɝа�
ɸт. Ⱦело в том� что� если студенту не удаетсɹ получитɶ 
зачет по той или иной учеɛной дисɰиплине� последуɸ�
ɳий повтор курса оɛойдетсɹ ему значителɶно дороɠе. 
ɂменно по этой причине мноɝие учаɳиесɹ предпочита�
ɸт не тратитɶ времɹ и прерываɸт оɛучение в первый ɠе 
ɝод после зачислениɹ. 

ȼозникает вопрос� как складываетсɹ ɠизнɶ тех� кому 
все�таки удаетсɹ получитɶ диплом о высɲем оɛразова�
нии" Анализируɹ данные ɇаɰионалɶноɝо института ста�
тистики и Ɇинистерства оɛразованиɹ ɂспании� моɠно 
сделатɶ вывод� что на раɛоту чаɳе ɛерут выпускников 
частных вузов� неɠели ɝосударственных. Такɠе стоит 
отметитɶ� что у муɠской половины молодых спеɰиали�
стов дела с трудоустройством оɛстоɹт лучɲе� чем у ɠен�
ской. 

Тем не менее ɛолɶɲое количество выпускников 
вынуɠдено трудоустраиватɶсɹ на раɛоту� котораɹ не 
соответствует их квалиɮикаɰии� то естɶ уровенɶ полу�
ченноɝо оɛразованиɹ и проɮессионалɶной подɝотовки 
выɲе� чем тоɝо треɛует занимаемаɹ долɠностɶ >8@. ɗто 
ɹвление носит название сверхквалиɮикаɰии. ɉо оɰенке 
на 201� ɝод� в ɂспании �2��� дипломированных спеɰи�
алистов в возрасте от 2� до �� занимаɸт долɠности� тре�
ɛуɸɳие высокой квалиɮикаɰии. ɇа ɮоне друɝих стран 
ȿвропейскоɝо ɋоɸза это самый низкий показателɶ� в 
среднем он составлɹет 77�.

Ⱦанное ɹвление оɛуславливаетсɹ диспропорɰией 
меɠду количеством выпускников� еɠеɝодно получаɸ�
ɳих диплом о высɲем оɛразовании� и количеством со�
ответствуɸɳих вакантных долɠностей� поɹвлɹɸɳихсɹ 
в рамках испанской экономики. 

ɇелɶзɹ не отметитɶ� однако� некоторые позитивные 
тенденɰии� касаɸɳиесɹ уровнɹ научно�исследователɶ�
ской активности. ɇапример� увеличилосɶ число спин�
оɮɮ компаний (малых инноваɰионных ɮирм)� создан�
ных в университетской среде и не оɛанкротивɲихсɹ за 
первые пɹтɶ лет своеɝо суɳествованиɹ� возросло коли�
чество патентных заɹвок от университетов� увеличиласɶ 
долɹ испанских научных пуɛликаɰий. Тем не менее по 
сравнениɸ с темпами развитиɹ в оɛласти оɛразованиɹ 
в друɝих странах ȿɋ и ɈɗɋɊ� ɂспаниɹ рискует так и 
остатɶсɹ позади� если не предпримет реɲителɶных дей�
ствий в отноɲении преоɛразованиɹ системы и ɮинанси�
рованиɹ оɛразованиɹ. 

Ɉɛраɳаɹ внимание на настрой самих молодых лɸ�
дей и их отноɲение к слоɠивɲейсɹ ситуаɰии в стра�
не� следует отметитɶ резулɶтаты опроса� проводимоɝо 
(XUREDURPHWHU >9@. ɂсследование коснулосɶ вопросов 
трудоустройства� оɛɳеɝо ɛлаɝосостоɹниɹ и идеалов. ȼ 
ходе опроса ɛыло выɹвлено� что преоɛладаɸɳее ɛолɶ�
ɲинство (около 80�) молодых лɸдей в ɂспании чув�
ствует сеɛɹ исклɸченным из соɰиалɶной и экономиче�
ской ɠизни из�за последствий ɮинансово�экономиче�
скоɝо кризиса. ɉохоɠуɸ ситуаɰиɸ моɠно наɛлɸдатɶ в 
ɉортуɝалии� Ƚреɰии и на Ʉипре� ɝде молодеɠɶ демон�
стрирует недоволɶство своей ɠизнɶɸ. 

ɉессимистично настроенные молодые лɸди пред�
почли ɛы ɠитɶ и раɛотатɶ за руɛеɠом. Таким оɛразом� 
в поисках лучɲей ɠизни четверо из пɹти молодых ис�
панɰев хотɹт покинутɶ страну. ɉричем� ɛолɶɲинство 
опроɲенных хотели ɛы трудитɶсɹ в ɋɒА. Ɉднако� со�
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ɝласно данным оɛ эмиɝраɰии� предоставленным спеɰи�
ализированным отделением ɇаɰионалɶноɝо института 
статистики ɂспании в 2017 ɝоду� ɛолɶɲаɹ частɶ миɝри�
рует в ȼеликоɛританиɸ >10@. 

Аналитики полаɝаɸт� что молодые лɸди в ɂспании 
моɝут встатɶ на путɶ повторениɹ судɶɛы своих ɛаɛуɲек 
и дедуɲек� которые массово миɝрировали в ɲестидесɹ�
тые�семидесɹтые ɝоды. Так� по статистике на 201� ɝод� 
отток молодеɠи из страны достиɝ максималɶноɝо уров�
нɹ ± ɂспаниɸ покинули ɛолее пɹтидесɹти тысɹч чело�
век >10@. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� несмотрɹ на сниɠение 
данной тенденɰии� массовое ɠелание уехатɶ за ɝраниɰу 
остаетсɹ. 

Те� кто� не реɲивɲисɶ уехатɶ� остаɸтсɹ в стране� 
предпочитаɸт ɠитɶ дома� откладыватɶ денɶɝи на далɶ�
нейɲуɸ учеɛу и повыɲатɶ своɸ квалиɮикаɰиɸ� оста�
ваɹсɶ при этом на ɮинансировании своих семей. ɋтоит 
заметитɶ� что это такɠе одна из наиɛолее острых про�
ɛлем современной молодеɠи. ɗкономическое полоɠе�
ние страны в известной степени влиɹет на темпы взрос�
лениɹ и самостоɹтелɶностɶ подрастаɸɳеɝо поколениɹ. 
ȼ данном случае под самостоɹтелɶностɶɸ мы понимаем 
материалɶнуɸ независимостɶ. 

ɉо мнениɸ испанских соɰиолоɝов� нынеɲние ɸно�
ɲи и девуɲки ɂспании взрослеɸт на ɲестɶ лет поз�
ɠе� чем предыдуɳее поколение. Ƚоворɹ оɛ условиɹх 
трудоустройства� считаетсɹ� что у поколениɹ их роди�
телей ɛыло ɛолɶɲе возмоɠностей. ɉриводимые стати�
стические данные лиɲɶ подтверɠдаɸт эти выводы. ɉо 
оɰенке на 201� ɝод� в среднем 8���� молодых лɸдей в 
возрасте от 19 до 2� лет ɠивут со своими родителɹми. 
ɉодоɛнаɹ ситуаɰиɹ такɠе характерна длɹ ��� лɸдей 
возрастной катеɝории от 2� до 29 лет. ɉричем в оɛоих 
случаɹх муɠчин� остаɸɳихсɹ на попечении родителей� 
в проɰентном соотноɲении ɛолɶɲе� чем ɠенɳин >11@. 
ɋоɰиолоɝи считаɸт� что молодые лɸди� вынуɠденные 
ɠитɶ в родителɶском доме� представлɹɸт соɛой наиɛо�
лее уɹзвимый слой испанскоɝо оɛɳества. ɋтавитсɹ под 
вопрос их спосоɛностɶ выдерɠатɶ новые удары возмоɠ�
ных экономических кризисов� а такɠе друɝих тɹɠелых 
ɠизненных оɛстоɹтелɶств. 

Ɂатɹнувɲийсɹ проɰесс взрослениɹ и оɛретениɹ ма�
териалɶной независимости от родителей такɠе сказы�
ваетсɹ на демоɝраɮической ситуаɰии в стране. ɂспанɰы 
позднее оɛзаводɹтсɹ своей соɛственной семɶей� кото�
рые� как правило� ɹвлɹɸтсɹ далеко не мноɝодетными. 
ɇа 201� ɝод коэɮɮиɰиент суммарной роɠдаемости со�
ставил 1��2 реɛенка на одну ɠенɳину >12@. ȼ этих усло�
виɹх неудивителɶно� что в ɂспании уровенɶ смертности 
превыɲает уровенɶ роɠдаемости� что приводит к так 
называемому ©старениɸ наɰииª и сокраɳениɸ числен�
ности населениɹ. 

ɉроведенный анализ текуɳей ситуаɰии позволɹет 
нам сделатɶ вывод� что мер� предпринɹтых ɝосудар�
ством� недостаточно. ȼ противном случае молодые 
лɸди не покидали ɛы страну с намерениɹми строитɶ ка�
рɶеру за ɝраниɰей. ɉричем� тенденɰиɹ распространена 
не толɶко среди ɝраɠдан ɂспании� но и миɝрантов� при�
ɛывɲих коɝда�то на зараɛотки� однако� вынуɠденных 
уехатɶ из�за ранее оɛозначенных нами трудностей. 

Ʉак уɠе ɛыло оɛозначено ранее� кризис суɳественно 
повлиɹл на оɛразователɶнуɸ систему высɲих учеɛных 
заведений ɂспании и спровоɰировал рɹд серɶезных из�
менений. ȼ свɹзи с сокраɳением расходов на оɛразова�
ние по оɛɴемам ɮинансированиɹ университетов ɂспаниɹ 
уступает друɝим странам ȿɋ и ɈɗɋɊ. ɗто касаетсɹ по�
казателей как оɛɳеɝо оɛɴема еɠеɝодных расходов на од�
ноɝо учаɳеɝосɹ� так и расходов на высɲее оɛразование� 
выраɠенных в проɰентах от ȼȼɉ. Ɉтмечаетсɹ� что ɝосу�
дарством ɛыли предпринɹты попытки� но так и не введе�
ны в действие реɮормы по ɮинансированиɸ и преодоле�
ниɸ суɳествуɸɳих проɛлем в системе оɛразованиɹ >�@. 

Ɋаɰионалɶное увеличение расходов в данном направ�
лении помоɠет высɲим учеɛным заведениɹм получитɶ 

ɛолɶɲуɸ автономиɸ� повыситɶ качество оɛразованиɹ� 
привлечɶ лучɲих преподавателей� студентов и научных 
сотрудников как из числа ɝраɠдан страны� так и ино�
странных представителей� что полоɠителɶно скаɠетсɹ 
на развитии академической моɛилɶности. Ȼолее тоɝо� 
эксперты ɮонда &<' рекомендуɸт уделитɶ осоɛое вни�
мание укреплениɸ взаимосвɹзи вузов и раɛотодателей� 
чему� в первуɸ очередɶ� моɠет поспосоɛствоватɶ про�
хоɠдение практики и стаɠировки на предприɹтиɹх.

ɂсчерпание своеɝо потенɰиала основооɛразуɸɳими 
секторами испанской экономики сиɝнализирует о неоɛ�
ходимости развитиɹ новых отраслей и созданиɹ ɛолɶɲе�
ɝо количества раɛочих мест. ɉример ɛоɝатейɲих стран 
мира показывает� что проɛлема такɠе моɠет ɛытɶ реɲе�
на путем осуɳествлениɹ политики� ориентированной на 
ɝиɛкий рынок труда. ɗто современнаɹ ɮорма ɮункɰио�
нированиɹ рынка труда� котораɹ адекватно реаɝирует на 
изменениɹ в соотноɲении спроса и предлоɠениɹ раɛо�
чей силы� а такɠе на колеɛаниɹ в оплате труда. Ʉ ха�
рактерным признакам этой системы и одновременно ее 
преимуɳествам относитсɹ предоставление лɸɛых ɮорм 
занɹтости� предполаɝаɸɳих выход за традиɰионные 
рамки продолɠителɶности раɛочеɝо времени и треɛова�
ний к раɛочему месту.

Таким оɛразом� разреɲение проɛлем молодеɠи� опи�
санных в данной статɶе� возмоɠно лиɲɶ с помоɳɶɸ 
кардиналɶных изменений� ɝлавным оɛразом� в структуре 
экономики. ɇекоторые эксперты полаɝаɸт� что новый 
период в истории ɂспании� моɠно ɛудет назватɶ ©вто�
рым транзитомª� что указывает на масɲтаɛностɶ ɛуду�
ɳих преоɛразований. ɉервоочередные задачи� стоɹɳие 
перед нынеɲним правителɶством� не толɶко масɲтаɛ�
ные� но и трудновыполнимые. ɉроɝресс моɠет ɛытɶ 
достиɝнут толɶко посредством преодолениɹ суɳествуɸ�
ɳих разноɝласий и направлениɹ оɛɳих сил на улучɲе�
ние ɠизни в стране.
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���� &LIUDV� GH� 3REODFLyQ�� (VWDGtVWLFD� GH� 0LJUDFLRQHV� ��� ,QVWLWXWR�
1DFLRQDO�GH��(VWDGtVWLFD��±�85/��KWWS���ZZZ�LQH�HV�SUHQVD�FSBM����BS�SGI��
�ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

���6DQFKH]� $�� (O� ���� GH� ORV� PHQRUHV� GH� ��� DxRV� WRGDYtD� YLYH�
HQ� FDVD� GH� VXV� SDGUHV� ��� (O� 3DtV�� ±� 85/�� KWWSV���SROLWLFD�HOSDLV�FRP�
SROLWLFD������������DFWXDOLGDG�����������B�������KWPO� �ɞата� оɛɪаɳе-
ниɹ��������������

���� )HUWLOLW\�UDWH��WRWDO��ELUWKV�SHU�ZRPDQ�����7KH�:RUOG�%DQN��±�85/��
KWWSV���GDWD�ZRUOGEDQN�RUJ�LQGLFDWRU�63�'<1�7)57�,1"ORFDWLRQV (6�
�ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

9DVLOHQNR 6HUJH\ $OHNVDQGURYLFK� 1RYLNRYD 'DU\D 'PLWULHYQD
URGENT PROBLEMS OF THE YOUTH ...
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ЧАСТНЫЕ ВОЕННЫЕ КОМПАНИИ: АГЕНТЫ СТРАТЕГИИ 
НЕПРЯМЫХ ДЕЙСТВИЙ

� 2019
Пономарев Влаɞимир Вяɱеславовиɱ� аспирант � курса каɮедры 

политолоɝии и политической ɮилосоɮии
Ⱦиплоɦатическаɹ�акаɞеɦиɹ�ɆɂȾ�Ɋоссии

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��Ɉстоɠенка�������стɪоение����e-mail��YO�SRQRPDUHZ��#JPDLO�FRP�
Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена рассмотрениɸ ɑастных военных компаний (ɑȼɄ�ɈɄ) в качестве частноɝо по�

нɹтиɹ ɛолее ɲирокоɝо ɮеномена �  приватизаɰии силы в меɠдународных отноɲениɹх. Анализируетсɹ статус ɑȼɄ с 
позиɰий меɠдународноɝо права� проводитсɹ параллелɶ меɠду действиɹми ɑȼɄ на меɠдународной арене и страте�
ɝией непрɹмых действий. ȼ первой части статɶи даетсɹ оɛɳее представление о том� что из сеɛɹ представлɹɸт ɑȼɄ� 
резулɶтатом каких проɰессов они ɹвилисɶ. ȼысказываетсɹ идеɹ о структурной зависимости значимости тех или 
иных акторов меɠдународных отноɲений и мировой политики. ȼо второй части статɶи автор освеɳает масɲтаɛ 
индустрии ɑȼɄ�ɈɄ� приводɹ примеры наиɛолее влиɹтелɶных и моɝуɳественных ©ɑастных армий мираª. Третɶɹ 
частɶ статɶɸ посвɹɳена как вопросу о том� в какой соɝласованности с меɠдународным правом находɹтсɹ ɑȼɄ�
ɈɄ� так и высказываниɸ идеи о том� что ɑȼɄ спосоɛны влиɹтɶ на соɛытиɹ� ɛудучи аɝентами ©ɋтратеɝии непрɹмых 
действийª.  Ɉсновной вывод статɶи заклɸчаетсɹ в том� что современнаɹ война ɹвлɹетсɹ ɝиɛридной� а современные 
конɮликты часто ɛываɸт асимметричны� следователɶно� противопоставитɶ им традиɰионные вооруɠенные силы 
не представлɹетсɹ возмоɠным ± в силу ©ɝромоздкостиª последних. ɋоответственно� здесɶ на первый план выходɹт 
ɑȼɄ. ©ɑастные армииª имеɸт неустойчивый статус в отноɲении меɠдународноɝо права и реɝулированиɹ ± что 
ɹвлɹетсɹ в определенной степени как плɸсом� так и минусом. 

Клɸɱевɵе слова: ɑȼɄ� стратеɝиɹ непрɹмых действий, меɠдународное ɝуманитарное право� ɠеневские конвен�
ɰии� $FDGHPL� '\Q&RUS� %ODFNZDWHU� 6DQGOLQH� наемники� комɛатанты. 

PRIVATE MILITARY COMPANIES: AGENTS OF THE STRATEGY 
OF INDIRECT APPROACH

� 2019
PonomareZ Vladimir V\acKeslaYoYicK, SRVWJUDGXDWH VWXGHQW �UG \HDU JUDGXDWH VWXGHQW 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI SROLWLFDO VFLHQFH DQG SROLWLFDO SKLORVRSK\
'LSORPDWLF�$FDGHP\�RI�WKH�0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

�������� 5XVVLD��0RVFRZ��2VWR]KHQND��������VWURHQLH����H�PDLO��YO�SRQRPDUHZ��#JPDLO�FRP�
AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH FRQVLGHUDWLRQ RI 3ULYDWH PLOLWDU\ FRPSDQLHV (30&V)DV D SDUWLFXODU FRQFHSW RI D 

PXFK EURDGHU SKHQRPHQRQ � WKH SULYDWL]DWLRQ RI IRUFH LQ LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV. 7KH DXWKRU DQDO\]HV WKH VWDWXV RI 30&V 
IURP WKH VWDQGSRLQW RI LQWHUQDWLRQDO ODZ� GUDZV D SDUDOOHO EHWZHHQ WKH DFWLRQV RI 30&V LQ WKH LQWHUQDWLRQDO DUHQD DQG WKH 
VWUDWHJ\ RI LQGLUHFW DSSURDFK. 7KH ¿UVW SDUW RI WKH DUWLFOH JLYHV D *HQHUDO LGHD RI ZKDW DUH 30&V� WKH UHVXOW RI ZKDW SUR�
FHVVHV WKH\ ZHUH. 7KH LGHD RI WKH VWUXFWXUDO GHSHQGHQFH RI WKH LPSRUWDQFH RI YDULRXV DFWRUV LQ LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV DQG 
ZRUOG SROLWLFV LV H[SUHVVHG. ,Q WKH VHFRQG SDUW RI WKH DUWLFOH� WKH DXWKRU KLJKOLJKWV WKH VFDOH RI WKH 30&V�2. LQGXVWU\� FLWLQJ 
H[DPSOHV RI WKH PRVW LQÀXHQWLDO DQG SRZHUIXO ³3ULYDWH DUPLHV RI WKH ZRUOG´. 7KH WKLUG SDUW RI WKH DUWLFOH LV GHYRWHG ERWK WR 
WKH TXHVWLRQ RI KRZ FRQVLVWHQW ZLWK LQWHUQDWLRQDO ODZ DUH 30&V�4$� DQG WR WKH LGHD WKDW 30&V DUH DEOH WR LQÀXHQFH HYHQWV 
DV DJHQWV RI WKH ³VWUDWHJ\ RI LQGLUHFW DSURDFK´. 7KH PDLQ FRQFOXVLRQ RI WKH DUWLFOH LV WKDW PRGHUQ ZDU LV K\EULG� DQG PRGHUQ 
FRQÀLFWV DUH RIWHQ DV\PPHWULF� WKHUHIRUH� LW LV QRW SRVVLEOH WR RSSRVH WKHP ZLWK WUDGLWLRQDO DUPHG IRUFHV (IRU WKH PDVVLYHQHVV 
RI WUDGLWLRQDO DUPLHV). 6R� KHUH FRPH WR WKH IRUH 30&V. ³3ULYDWH DUPLHV´ KDYH DQ XQVWDEOH VWDWXV ZLWK UHVSHFW WR LQWHUQDWLRQDO 
ODZ DQG UHJXODWLRQ ± ZKLFK LV WR VRPH H[WHQW ERWK D SOXV DQG D PLQXV.

Ke\Zords: 30&V� VWUDWHJ\ RI LQGLUHFW DSSURDFK� LQWHUQDWLRQDO KXPDQLWDULDQ ODZ� *HQHYD &RQYHQWLRQV� $FDGHPL� 
'\Q&RUS� %ODFNZDWHU� 6DQGOLQH� PHUFHQDULHV� FRPEDWDQWV.

Ɇироваɹ политика не ɹвлɹетсɹ просто хаотичным 
соɛранием отделɶно суɳествуɸɳих акторов� она ɮор�
мирует взаимозависимостɶ� соɝласно которой каɠдый 
актор находитсɹ в свɹзи с друɝими� и зависит от оɛɳей 
структуры. Ɇоɠет иметɶ соɛственнуɸ значимостɶ толɶ�
ко во взаимодействии с осталɶными. ɋистема значи�
мостей предполаɝает мноɠество противопоставлений� 
строɹɳихсɹ на частичном сходстве и частичном разли�
чии. Ɇоɠно сказатɶ� что различные противополоɠные� 
но взаимозависимые потреɛности леɠат в основе систе�
мы: ɝлоɛализаɰиɹ ± локализаɰиɹ� патриотизм и космо�
политизм� потреɛностɶ в ɛезопасном мире  ɛез ɹдерноɝо 
оруɠиɹ и потреɛностɶ в нем ɠе� как ©предохранителеª 
от масɲтаɛных катастроɮ� потреɛностɶ в систематиче�
ском усилении соɛственной ɛезопасности ± что автома�
тически создает опасностɶ длɹ друɝих ɝосударств (так 
называемаɹ ©Ⱦилемма ɛезопасностиª)� и� наконеɰ ± по�
треɛностɶ в сохранении монополии ɝосударства на силу 
± и потреɛности на так называемуɸ ©ɑастнуɸ силуª � 
ɑастные военные и охранные компании (далее ɑȼɄ� или 
30&V в анɝлийском варианте).

ɑȼ�ɈɄ ± это резулɶтат двух проɰессов: приватиза�
ɰии ± коɝда частные военные компании ɛерут на сеɛɹ 
ɮункɰии из сɮеры предоставлениɹ услуɝ по оɛеспече�
ниɸ ɛезопасности в ɰелɹх реɲениɹ задач� ранее прису�
ɳих вооруɠенным силам ɝосударств (в качестве приме�

ра моɠно привести ситуаɰиɸ внедрениɹ ɑȼɄ в пенитен�
ɰиарнуɸ систему ± коɝда исправителɶные учреɠдениɹ 
с заклɸченными находɹтсɹ полностɶɸ на попечении 
сотрудников частной военной компании) и ɝлоɛализа�
ɰии ± коɝда� например� ɑȼɄ отстаивает интересы ТɇɄ� 
не имеɸɳей четкой ɝосударственной принадлеɠности. 

ɑастные военные и охранные компании выполнɹɸт 
задачи� свɹзанные с ведением ɛоевых действий� страте�
ɝическим планированием� военной подɝотовкой� развед�
кой� лоɝистикой� вооруɠенной охраной оɛɴектов и лиɰ. 
ȼ настоɹɳее времɹ в мире моɠно насчитатɶ приɛлизи�
телɶно �000 ɑȼɄ с оɛоротом ��0 ± �00 млрд долларов 
в ɝод� а выручка от одной военной операɰии моɠет до�
стиɝатɶ 20 млн долларов. 

ɋоответственно� из�за высокой стоимости услуɝ 
©частной армииª� основные клиенты ɑȼɄ ± это ɝосу�
дарства� ТɇɄ� меɠдународные орɝанизаɰии� неправи�
телɶственное орɝанизаɰии. ɑȼɄ '\Q&RUS ,QWHUQDWLRQDO 
по заказу Ƚосударственноɝо департамента ɋɒА занима�
ласɶ подɝотовкой сил полиɰии ɂсламской Ɋеспуɛлики 
Аɮɝанистан в рамках мандата ɂɋАɎ (,6$) ± меɠдуна�
родные силы содействиɹ ɛезопасности в Аɮɝанистане)� 
одна из самых влиɹтелɶных ɑȼɄ в мире� ɛританскаɹ   
*�6 предоставлɹла услуɝи по охране и оɛороне оɛɴ�
ектов и конвоев� например� посолɶства и военных ɛаз 
ȼеликоɛритании в Аɮɝанистане. Ƚоворɹ оɛ исполɶзо�

ɉономарев ȼладимир ȼɹчеславович 
ЧАСТНЫЕ ВОЕННЫЕ КОМПАНИИ ... 
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вании ɑȼɄ меɠдународными орɝанизаɰиɹми� нелɶзɹ 
оɛойти стороной ɈɈɇ� котораɹ неоднократно полɶзова�
ласɶ услуɝами ©ɑастных армийª.  ɑȼɄ 3DFL¿F $UFKLWHFW 
(QJLQHHUV принимала участие в орɝанизаɰии снаɛɠениɹ 
©ɝолуɛых касокª в ɋɶерра ±Ʌеоне и ȼосточном Тиморе.  
(дописатɶ) ɑастные военные компании стараɸтсɹ лоɛ�
ɛироватɶ свои интересы так� чтоɛы они принимали 
ɛолɶɲее участие в миротворческих миссиɹх ɈɈɇ� так 
как это открывает перед ними новые возмоɠности и пер�
спективы.

ɑастные военные компании оɛладаɸт своими до�
стоинствами и недостатками: во�первых� они не тре�
ɛуɸт столɶко ресурсов� как реɝулɹрные вооруɠенные 
силы� ɑȼɄ привлекаɸт длɹ выполнениɹ конкретных за�
дач по мере неоɛходимости� во�вторых� ɑȼɄ часто ɛо�
лее проɮессионалɶны и подɝотовлены� так как верɛуɸт 
своих сотрудников среди ɛывɲих военнослуɠаɳих� и 
в�третɶих� исполɶзование ɑȼɄ означает сниɠение оɮи�
ɰиалɶных потерɶ во времɹ локалɶноɝо вооруɠенноɝо 
конɮликта� что оченɶ ваɠно� если заказчиком услуɝ ɑȼɄ 
ɹвлɹетсɹ ɝосударство. ɂз недостатков моɠно выделитɶ 
отсутствиɹ транспарентности в деɹтелɶности ©ɑастных 
армийª� так как единственнаɹ мотиваɰиɹ ©наемных 
солдатª это денɶɝи� отрɹды ɑȼɄ спосоɛны отказатɶсɹ 
выполнɹтɶ приказ� взвесив все риски� нет четких норм 
реɝулɹɰии деɹтелɶности и ответственности ©ɑастных 
армийª ни в меɠдународном законодателɶстве� ни в на�
ɰионалɶном законодателɶстве ɝосударств. 

Таким оɛразом� исполɶзование ɑȼɄ лɸɛым заказчи�
ком ± ɝосударством� меɠдународной орɝанизаɰией или 
ТɇɄ� практически всеɝда ɹвлɹетсɹ рискованным пред�
приɹтием. ȼ том числе и по той причине отсутствиɹ ɹс�
ной позиɰии мировоɝо сооɛɳества по вопросу акторно�
сти ɑȼɄ: ©ɑастные армииª в системе значимостей ©дей�
ствуɸɳих лиɰª мировой политики сами ɹвлɹɸтсɹ акто�
рами� или представлɹɸт из сеɛɹ просто инструментарий 
достиɠениɹ ɰелей друɝими иɝроками. ȿстɶ и друɝой 
вариант� соɝласно которому ɑȼɄ оɛретаɸт своɸ значи�
мостɶ до уровнɹ ©иɝрока мировой политикиª� толɶко на 
короткий период� находɹсɶ на слуɠɛе реалɶных акторов 
± ɝосударств� меɠдународных орɝанизаɰий� ТɇɄ.

Ⱦлɹ�спɪаɜки��ɦасɲтаɛ�инɞустɪии�ɑȼɄ�ɈɄ
Ɉдни рассматриваɸт ɑȼɄ исклɸчителɶно в неɝатив�

ном клɸче� друɝие видɹт в них ɛудуɳее миротворческих 
сил на всей планете. ɋледуɸɳие ©ɑастные армииª оɛ�
ладаɸт наиɛолее моɳным потенɰиалом в современном 
мире.

Американскаɹ ɑȼɄ %ODFNZDWHU� самаɹ моɝуɳествен�
наɹ частнаɹ армиɹ в мире� ɛыла основана в 1997 ɝ.  
ɗриком ɉринсом и ɗлом Ʉларком. ȼ 2009 ɝ. компаниɹ 
сменила название на   ;H 6HUYLFHV //&� а на данный мо�
мент известна под эмɛлемой $FDGHPL. ɒтаɛ ± кварти�
ра ɑȼɄ находитсɹ в ɝ.Ɇойок� ɋевернаɹ Ʉаролина� так 
ɠе компаниɹ имеет реɝионалɶные представителɶства в 
Ʌондоне� Ⱦуɛае� Ʌаɝосе и ȼаɲинɝтоне (окруɝ Ʉолумɛиɹ) 
>1@. ɉеречислɹɹ наиɛолее известные проекты ɛывɲей 
%ODFNZDWHU неоɛходимо упомɹнутɶ охрану сотрудников 
американской разведки (ɐɊɍ) в Аɮɝанистане в 2002 ɝ.� 
охрану сотрудников Ƚосдепартамента ɋɒА в ɂраке в 
200� ɝ� охрану посолɶство ɋɒА в Ȼаɝдаде� ликвидаɰиɸ 
последствий ураɝана Ʉатрина в 200� ɝ. ȼ 201� ɝ. ком�
паниɹ $FDGHPL заклɸчила с Ƚосдепартаментом ɋɒА 
контракт на 92 млн. долларов на охрану дипломатиче�
ских миссий >2@. $FDGHPL такɠе присутствует на китай�
ском рынке: компаниɹ ɗрика ɉринса ɛыла заподозрена 
в помоɳи оɮиɰиалɶным властɹм Ʉитайской ɇародной 
Ɋеспуɛлики в подавлении восстаний в ɋиɰзɹно ± уйɝур�
ском автономном районе (длɹ справки: в ɋɍАɊ помимо 
традиɰионной народности ханɶ проɠиваɸт мусулɶмане 
± уйɝуры� в реɝионе присутстуɸт незаконные вооруɠен�
ные ɝруппировки (ɛыли выɹвлены �2 подполɶные орɝа�
низаɰии >�@)� выступаɸɳие за независимостɶ ɋинɰзɹна. 
ɄɇɊ не раз становиласɶ миɲенɶɸ длɹ западных право�
заɳитников� оɛеспокоенных вопросами соɛлɸдениɹ 

прав человека в ɋɍАɊ >�@.)
Ȼританскаɹ компаниɹ *�6 по масɲтаɛу не уступа�

ет $FDGHPL. ɒтаɛ�квартира данной ɑȼɄ находитсɹ в ɝ. 
Ʉроли� ȼеликоɛританиɹ. Ʉомпаниɹ осуɳествлɹет своɸ 
деɹтелɶностɶ на � континентах� количество сотруд�
ников � �70000 человек. ɑто конкретно делает *�6 по 
всему миру: в ȼеликоɛритании от имени оɮиɰиалɶных 
властей имеет доступ к пенитенɰиарной системе ± осу�
ɳествлɹет проɰесс охраны в тɸрɶмах Анɝлии и ɍэлɶса� 
орɝанизовывала проɰесс оɛеспечениɹ ɛезопасности на 
лондонской олимпиаде в 2012 ɝ.� орɝанизует раɛоту так 
называемых ©ɑастных полиɰейских участковª по кон�
тракту с правителɶством ȼеликоɛритании >�@. ȼ Аɮрике� 
в ɘɠном ɋудане� *�V участвует в постконɮликтном 
развитии страны: с 200� ɝ ɛританскаɹ ɑȼɄ участвует в 
проɰессе разминированиɹ (в ɝороде Ʉодок сотрудники 
J�V заверɲили проɰесс разминированиɹ неразорвавɲих�
сɹ снарɹдов� а такɠе провели инструктаɠ с населением 
о правилах нахоɠдениɹ на территориɹх� подверɠенным 
ɛомɛардировкам). ȼ Австралии *�V орɝанизует ɛезопас�
ностɶ транспортировки золота >�@. 

Ȼританскаɹ ɑȼɄ *�V опуɛликовала инɮормаɰиɸ о 
своих доходах� соɝласно которой за 2017 ɝ. чистый до�
ход составил 7�� миллиарда евро >7@. 

ɑастнаɹ военнаɹ компаниɹ '\Q&RUS� F недавнеɝо 
времени ± '\Q&RUS ,QWHUQDWLRQDO. ɒтаɛ ± квартира ком�
пании находитсɹ в ȼирдɠинии� ɋɒА� персонал кам�
пании насчитывает 1�000 человек� совокупный доход 
± ��0�7 миллиарда долларов ɋɒА. Ɉсновной заказчик 
услуɝ '\Q&RUS � армиɹ ɋɒА. Ⱦаннаɹ ɑȼɄ ɛыла осно�
вана в 19�� ɝ. и первоначалɶно состоɹла из двух компа�
ний � &DOLIRUQLD (DVWHUQ $LUZD\V (&($) и /DQG�$LU. Ɉɛе 
компании участвовали в Ʉорейской войне 19�0 ± 19�� 
ɝɝ. ȼ 19�1 ɝ. &DOLIRUQLD (DVWHUQ $YLDWLRQ ɛыла переимено�
вана в корпораɰиɸ '\QDOHFWURQ со ɲтаɛ ± квартирой в 
ȼирɝинии. ɂз интересных проектов тоɝо времени моɠ�
но назватɶ проект ©K ± &RDOª � производство синтетиче�
скоɝо ɠидкоɝо топлива из уɝлɹ ± что в 1970 ± х ɝодах 
привлекло внимание к компании в масɲтаɛах страны 
на ɮоне разразивɲеɝосɹ энерɝетическоɝо кризиса из�за 
позиɰии араɛских стран >8@. ȼ 1987 ɝ. '\QDOHFWURQ сме�
нила название на '\Q&RUS� доходы ɑȼɄ к тому време�
ни составлɹли примерно 1 миллиард долларов (на 199� 
ɝ). ɋ 1987 ɝ. по 200� ɝɝ '\Q&RUS проводила испытаниɹ 
ракет длɹ департамента оɛороны ɋɒА� осуɳествлɹ�
ла операɰии по охране заɝранучреɠдений (посолɶств) 
длɹ Ƚосударственноɝо департамента� орɝанизовывала 
охрану президента Ƚаити ɀ.Ȼ. Аристида и президента 
Аɮɝанистана ɏамида Ʉарзаɹ. Так ɠе услуɝами данной 
ɑȼɄ полɶзовалисɶ ɎȻɊ и ɐɊɍ >9@. ȼ '\Q&RUS естɶ спе�
ɰиалɶный департамент длɹ оказаниɹ ɝуманитарной по�
моɳи� проведениɹ восстановителɶных раɛот и посткон�
ɮликтноɝо восстановлениɹ >10@.

$HJLV 'HIHQFH 6HUYLFHV ± ɛританскаɹ частнаɹ воен�
наɹ компаниɹ� основаннаɹ Тимом ɋпайсером в 2002 ɝ� с 
оɮисами в таких странах� как ɈАɗ� Аɮɝанистан� ɂрак� 
Ɇозамɛик� Ʌивиɹ� ɋомали. ȼ ɂраке по контракту ми�
нистерства оɛороны ɋɒА� который составлɹл 29� млн. 
долларов (на � ɝода) $HJLV 'HIHQFH 6HUYLFHV предостав�
лɹла услуɝи по ɛезопасности инɠенерам ɋɒА� ответ�
ственным за проɝрамму по после�военному восстанов�
лениɸ ɂрака� осуɳествлɹла ɛезопасностɶ лоɝистиче�
ских транспортировок. ɉомимо этоɝо� даннаɹ ɑȼɄ отве�
чала за ɛезопасностɶ сотрудников ɈɈɇ� направленных 
длɹ координированиɹ электоралɶноɝо проɰесса в ɂраке. 
ȼ октɹɛре 201� ɝ. $HJLV 'HIHQFH 6HUYLFHV ɛыла куплена 
канадской компанией по ɛезопасности *DUGD:RUOG >11@.

1RUWKEULGJH 6HUYLFHV *URXS /WG � частнаɹ военнаɹ 
компаниɹ� зареɝистрированнаɹ в Ⱦоминиканской ре�
спуɛлике� имеет оɮисы в ȼеликоɛритании� ɍкраине и 
ɋɒА. Ɉсновные клиенты 16*OWG ± меɠдународные 
орɝанизаɰии� ɝосударства� транснаɰионалɶные корпо�
раɰии. Ɉɛɴем ɮинансовых поступлений компании в 
2012 ɝоду составил �0�� млн. долларов >12@. ȼ 200� ɝ.  

3RQRPDUHZ 9ODGLPLU 9\DFKHVODYRYLFK
PRIVATE MILITARY COMPANIES ...
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1RUWKEULGJH 6HUYLFHV *URXS /WG подверɝласɶ расследова�
ниɸ Ɏедералɶноɝо Ȼɸро Ɋасследованиɹ ɋɒА � за по�
пытку вмеɲатɶсɹ в ɝраɠданскуɸ войну в Ʌиɛерии и 
похититɶ президента ɑарлɶза Тейлора� а в последствии 
переправитɶ еɝо в ɋɶерра ± Ʌеоне >1�@. 

ɇаеɦники��коɦɛатантɵ�или�ɝɪаɠɞанские�лиɰа�
ɉолемика о приватизаɰии правителɶственных ɮунк�

ɰий и о ɑȼɄ в ɛолее узком ɮормате� часто упираетсɹ в 
вопрос определениɹ тоɝо� кем ɠе ɹвлɹɸтсɹ сотрудники 
ɑȼɄ по меɠдународному праву. Ɉсоɛенно остро меɠду�
народное сооɛɳество озаɛотилосɶ этим после инɰиден�
тов с ©Ȼлэкуотерª в Ɏаллудɠе� а такɠе инɰидента с со�
трудниками ɑȼɄ ©&$&,ª в тɸрɶме ©Аɛу�Ƚрейɛª� после 
тоɝо� как ɑȼɄ 1RUWKEULGJH пыталасɶ захватитɶ президен�
та Ʌиɛерии ± подоɛных случаев достаточно. 

ɇет однозначноɝо ответа на вопрос� ɹвлɹɸтсɹ ли со�
трудники ɑȼɄ наемниками. Ⱦве меɠдународные кон�
венɰии определɹɸт и криминализируɸт деɹтелɶностɶ 
наемников ± Ɇеɠдународнаɹ конвенɰиɹ о ɛорɶɛе с вер�
ɛовкой� исполɶзованием� ɮинансированием и оɛучением 
наемников от � декаɛрɹ 1989 ɝ. (далее конвенɰиɹ ɈɈɇ) 
и конвенɰиɹ орɝанизаɰии Аɮриканскоɝо ȿдинства (сей�
час Аɮриканскоɝо ɋоɸза) о ликвидаɰии наемничества 
в Аɮрике от � иɸлɹ 1977 ɝ. (далее конвенɰиɹ Аɋ)� в 
меɠдународном ɝуманитарном праве � Ⱦополнителɶный 
протокол к ɀеневским конвенɰиɹм от 12 авɝуста 19�9 
ɝода� касаɸɳийсɹ заɳиты ɠертв меɠдународных во�
оруɠенных конɮликтов� от 8 иɸнɹ 1977 ɝ. Ɉпределение 
наемников как дополнителɶном протоколе I� так и в кон�
венɰиɹх ± практически одно и то ɠе� но по конвенɰиɹм 
ɛытɶ наемником означает преследование за даннуɸ де�
ɹтелɶностɶ� а по ɆȽɉ ɛытɶ наемником и наемничество 
± означает� что данное лиɰо ɛудет лиɲено статуса воен�
нопленноɝо (©ɇаемник не имеет права на статус комɛа�
танта или военнопленноɝоª >1�@).

ɉроɛлема как ɆȽɉ� так и конвенɰий (ɈɈɇ и Аɋ) в 
том� что оɛа реɠима не позволɹɸт однозначно сказатɶ� 
ɹвлɹɸтсɹ или не ɹвлɹɸтсɹ сотрудники ɑȼɄ наемника�
ми (а в случае попаданиɹ в плен военнопленными ±оɛе 
отрасли треɛуɸт индивидуалɶноɝо реɲениɹ вопроса в 
каɠдом отделɶном случае. ɉо дополнителɶному прото�
колу 1 к ɀеневским конвенɰиɹм: ɇаемник � это лɸɛое 
лиɰо� которое:

а) спеɰиалɶно заверɛовано на месте или за ɝраниɰей 
длɹ тоɝо� чтоɛы сраɠатɶсɹ в вооруɠенном конɮликте�

ɛ) ɮактически принимает непосредственное участие 
в военных действиɹх�

в) принимает участие в военных действиɹх� руко�
водствуɹсɶ� ɝлавным оɛразом� ɠеланием получитɶ лич�
нуɸ выɝоду� и которому в действителɶности оɛеɳано 
стороной или по поручениɸ стороны� находɹɳейсɹ в 
конɮликте� материалɶное вознаɝраɠдение� суɳествен�
но превыɲаɸɳее вознаɝраɠдение� оɛеɳанное или вы�
плачиваемое комɛатантам такоɝо ɠе ранɝа и ɮункɰий� 
входɹɳим в личный состав вооруɠенных сил данной 
стороны�

ɝ) не ɹвлɹетсɹ ни ɝраɠданином стороны� находɹɳей�
сɹ в конɮликте� ни лиɰом� постоɹнно проɠиваɸɳим на 
территории� контролируемой стороной� находɹɳейсɹ в 
конɮликте�

д) не входит в личный состав вооруɠенных сил сто�
роны� находɹɳейсɹ в конɮликте� и

е) не послано ɝосударством� которое не ɹвлɹетсɹ сто�
роной� находɹɳейсɹ в конɮликте� длɹ выполнениɹ оɮи�
ɰиалɶных оɛɹзанностей в качестве лиɰа� входɹɳеɝо в 
состав еɝо вооруɠенных сил >1�@.ª

ɇеоɛходимо� что ɛы лиɰо соответствовало сразу 
всем критериɹм� что на практике не представлɹетсɹ воз�
моɠным. ɇапример� ɝосударство просто моɠет вклɸ�
читɶ наемников в состав своих вооруɠенных сил� как 
это сделала в 1997 ɝ. ɉапуа ±ɇоваɹ Ƚвинеɹ в отноɲении 
сотрудников ©VDQGOLQH ,QWHUQDWLRQDOª (длɹ справки: VDQG�
OLQH LQWHUQDWLRQDO ± ɑастнаɹ военнаɹ компаниɹ ɛританско�
ɝо происхоɠдениɹ� основаннаɹ Тимом спайсером� суɳе�

ствовала с 199� ɝ ± по 200� ɝ. ɋамый ɝромкий конɮликт с 
ее участием ² это операɰии в подавлении сепаратистов 
острова Ȼуɝенвилɶ по оɮиɰиалɶному приɝлаɲениɸ вла�
стей ɉапуа новаɹ Ƚвине. Ʉонɮликт приоɛрел серɶезный 
оɛорот после тоɝо� как повстанɰы Ȼуɝенвиллɹ начали 
саɛотаɠ на медных рудниках� что возымело неɝатив�
ный эɮɮект на экономику ɉапуа ɇ. Ƚвинеи. Ʉонтракт 
6DQGOLQH LQWHUQDWLRQDO составил �� млн. долларов и ɛыл 
выплачен� несмотрɹ на меɠдународный резонанс� вы�
званный участием ɑȼɄ в данном конɮликте >1�@)� кото�
рым предоставили статус спеɰиалɶных констеɛлей >17@.

əɜлɹɸтсɹ�ли�сотɪуɞники�ɑȼɄ�коɦɛатантаɦи� ста�
тус комɛатанта свɹзан с принадлеɠностɶɸ к вооруɠен�
ным силам одной из сторон в конɮликте� с принадлеɠ�
ностɶɸ к ополчениɸ или друɝим доɛроволɶческим от�
рɹдам. ɋоɝласно ст. ��.2�� дополнителɶноɝо протокола: 
©Ʌиɰа� входɹɳие в состав вооруɠенных сил стороны� 
находɹɳейсɹ в конɮликте� ɹвлɹɸтсɹ комɛатантами� т.е. 
они имеɸт право приниматɶ непосредственное участие 
в военных действиɹх. ȼсɹкий раз� коɝда сторона� на�
ходɹɳаɹсɹ в конɮликте� вклɸчает в свои вооруɠенные 
силы полувоеннуɸ орɝанизаɰиɸ или вооруɠеннуɸ ор�
ɝанизаɰиɸ� оɛеспечиваɸɳуɸ охрану порɹдка� она уве�
домлɹет оɛ этом друɝие стороны� находɹɳиесɹ в кон�
ɮликте >18@ª. ɋоответственно� если ɛы все сотрудники 
ɑȼɄ просто ɛыли вклɸчены в состав вооруɠенных сил� 
это реɲило ɛы все вопросы о катеɝоризаɰии данных со�
трудников� если ɛы не одно но: смысл приватизаɰии во�
оруɠенных сил именно в передаче частному ɛизнесу ɝо�
сударственных ɮункɰий� аутсорсинɝ� отделɶный от ɝо�
сударства. Ɉченɶ часто ɝосударства наоɛорот стараɸтсɹ 
подчеркнутɶ� что сотрудники ɑȼɄ� раɛотаɸɳие на них� 
ɹвлɹɸтсɹ ɝраɠданскими лиɰами.

ɋоɝласно ɀеневской конвенɰии III (Ʉонвенɰиɹ (,,,) 
оɛ оɛраɳении с военнопленными. ɀенева� 12 авɝуста 
19�9 ɝода.) естɶ еɳе один путɶ получитɶ статус ком�
ɛатантов �  ɑȼɄ долɠны принадлеɠатɶ к ополчениɸ� 
доɛроволɶческим отрɹдам� двиɠениɹм сопротивлениɹ� 
находɹɳимсɹ на одной из сторон конɮликта� и отвечатɶ 
следуɸɳим треɛованиɹм: а) иметɶ возɝлавлɹɸɳее от�
ветственное лиɰо ɛ) наличие отличителɶных знаков в) 
открыто носитɶ оруɠие ɝ) соɛлɸдатɶ оɛычаи и законы 
войны. ɇеоɛходимо соответствоватɶ всем этим критери�
ɹм. ɇо даɠе если установлено� что ɑȼɄ принадлеɠит к 
доɛроволɶческим отрɹдам одной из сторон конɮликта� 
мало вероɹтно� что соответствуɸɳее правителɶство ɛу�
дет с ɛолɶɲим ɠеланием ɛратɶ на сеɛɹ ответственностɶ 
за даннуɸ принадлеɠностɶ.

ɇаконеɰ� третий путɶ длɹ сотрудников ɑȼɄ рассма�
триватɶсɹ комɛатантами ± ɛытɶ ɝраɠданами одной из 
сторон конɮликта (ст. �а�2 ɠеневской конвенɰии III) 
>19@.

Ɉчевидно� что правоваɹ ɛаза квалиɮиɰированиɹ 
ɑȼɄ как комɛатантов доволɶно оɝраниченна� тем не ме�
нее� вопрос уточнениɹ статуса подоɛных подрɹдчиков 
остаетсɹ ваɠным и открытым� что ведет нас к друɝому 
вопросу: индивид моɠет лиɛо комɛатантом� лиɛо ɝраɠ�
данским лиɰом. ȿсли сотрудники ɑȼɄ не комɛатанты� 
получаетсɹ ± они�ɝɪаɠɞанские�лиɰа ± следователɶно� не 
имеɸт право на участие в ɛоевых (военных) действиɹх. 
Ɂдесɶ проɛлема заклɸчаетсɹ в том� что нет четких кри�
териев тоɝо� что ɹвлɹетсɹ ©непосредственным участием 
в ɛоевых действиɹхª. ɇапример� тыловое оɛеспечение 
войск� техническое оɛслуɠивание оɝневых позиɰий� 
охрана оɛɴектов. ɉолучаетсɹ� что в этом случае сотруд�
ники ɑȼɄ моɝут выступатɶ как ©квази�комɛатантыª. 
ɇаконеɰ� не суɳествует установленноɝо перечнɹ во�
енных оɛɴектов. ȿсли оɛɴект� который охранɹет ɑȼɄ� 
по тем или иным причинам стал стратеɝически ваɠным 
с военной точки зрениɹ� считаетсɹ ли� что сотрудники 
ɑȼɄ незаконно принимаɸт участие в военных действи�
ɹх" 

ɑȼɄ выполнɹɸт оченɶ ɲирокий спектр ɮункɰий� от 
разминированиɹ территорий до вооруɠенной охраны 

ɉономарев ȼладимир ȼɹчеславович 
ЧАСТНЫЕ ВОЕННЫЕ КОМПАНИИ ... 
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президентов� ваɠных ɝрузов и т.д. ɗто вносит путаниɰу 
в то� принимаɸт ли они участие в ɛоевых действиɹх. ɂ 
да� и нет одновременно� следователɶно� даннаɹ деɹтелɶ�
ностɶ находитɶсɹ в ©серой зонеª неопределенности.

ɋтɪанностɶ�соɜɪеɦенноɣ�ɜоɣнɵ�и�стɪатеɝиɹ�непɪɹ-
ɦɵɯ�ɞеɣстɜиɣ

ɉочему ɑастные военные и Ɉхранные компании 
(30&V) вооɛɳе получаɸт спрос на их услуɝи� почему 
они� несмотрɹ на все скандалы� которые их окруɠаɸт 
на протɹɠении всеɝо времени их суɳествованиɹ� так 
популɹрны и интересны" ȼ современном мире у  каɠ�
дой мировой� реɝионалɶной� или просто средней по 
совокупной моɳи страны естɶ армиɹ: ɋɒА ± оɛорон�
ный ɛɸдɠет 71� млрд долларов� локаɰии в ɛолее чем 
1�0 странах на 7 континентах (по данным сайта мини�
стерства оɛороны ɋɒА) >20@� Ɋоссийскаɹ  Ɏедераɰиɹ 
�  оɛоронный ɛɸдɠет равен  2 трлн 228 млрд руɛлей� 
в 2020 ɝоду ² 2 трлн 29� млрд руɛлей >21@� Ʉитайскаɹ 
ɇароднаɹ Ɋеспуɛлика � 177�� миллиардов долларов 
ɋɒА >22@� Ɏранɰузскаɹ респуɛлика �  до 202� ɝ пла�
нирует увеличитɶ свой военный ɛɸдɠет до �00 млрд 
евро >2�@� ɋоединенное королевство ȼеликоɛритании и 
ɋеверной ɂрландии ± оɛоронный ɛɸдɠет �� миллионов 
евро >2�@. Ɉтвет на поставленный вопрос заклɸчаетсɹ 
в неоɛычности современной войны. ɋимвол последней 
± хамелеон: меɠдународнаɹ операɰиɹ по поддерɠаниɸ 
мира ± это война или нет" ± мы получим разные ответы. 
Талиɛан ± это армиɹ� партизанский отрɹд� незаконное 
вооруɠенное ɮормирование� или террористическаɹ ор�
ɝанизаɰиɹ" ɉолучаетсɹ� что страна моɠет вести войну� 
не знаɹ оɛ этом� приɛеɝаɹ� например� к помоɳи ɑȼɄ. 
ȼ ɝлоɛалɶной войне с терроризмом тоɠе не поддаетсɹ 
возмоɠным идентиɮиɰироватɶ противника: терроризм ± 
это идеолоɝиɹ� практика� преступление� протест" ± все�
мирно признанноɝо определениɹ на сеɝоднɹɲний денɶ 
нет. ɑто касаетсɹ критериев поɛеды над терроризмом� 
то их тоɠе нет и ɛытɶ не моɠет� так как терроризм в 
самом оɛɳем смысле ± это реакɰиɹ слаɛых на произвол 
и несправедливостɶ силɶных. ɉосколɶку в мире всеɝда 
естɶ и ɛудут силɶные и уɝнетенные� и� напротив� никоɝ�
да не ɛудет утопическоɝо равенства и справедливости� 
то ɛорɶɛа с терроризмом ɛесконечна. Ɋазвиваɹ мыслɶ 
о характеристиках современной войны� ваɠно указатɶ� 
что это войны ɛез ɮормалɶноɝо оɛɴɹвлениɹ войны� это 
конɮликты ассиметричные и конɮликты низкой интен�
сивности� а так ɠе войны в киɛерпространстве (в составе 
вооруɠенных сил ɋɒА с 200� ɝ. создано так называемое 
Ʉиɛеркомандование >2�@). ɋоответственно� оптималɶ�
наɹ стратеɝиɹ� применимаɹ в данном случае моɠет ɛытɶ 
©ɋтратеɝиɹ непрɹмых действийª� а ɑȼɄ ± аɝенты данной 
стратеɝии. Ʌиддел Ƚарт в своей раɛоте ©ɋтратеɝиɹ не�
прɹмых действийª утверɠдает� что ɝосударство моɠет 
достиɝнутɶ своей ɰели� не приɛеɝаɹ к своей основной 
моɳи� а действуɹ посредством стратеɝических непрɹ�
мых действий� задача которых вывести противника из 
равновесиɹ >2�@. Аɝентами данной стратеɝии ɹвлɹɸтсɹ� 
например� технолоɝии ɰветных револɸɰий� инɮормаɰи�
онные вɛросы� IDNH ± новости� технолоɝии мɹɝкой силы� 
а силовое воплоɳение данной стратеɝии ± ɑȼɄ�ɈɄ.
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ɳениɹ�������������
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>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа� �KWWSV���ZDVKLQJWRQWHFKQRO-
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ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���VROGDW�SUR������������G\QFRUS�VVKD�
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KWPO��Ⱦата�оɛɪаɳениɹ������������

����/LEHULD�� 1RUWKEULGJH� 6HUYLFHV� *URXS� 8QGHU� ,QYHVWLJDWLRQ� ������
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���FRUSZDWFK�RUJ�DUWLFOH�
OLEHULD-QRUWKEULGJH-VHUYLFHV-JURXS-XQGHU-LQYHVWLJDWLRQ� �Ⱦата� оɛɪаɳе-
ниɹ������������

����Ⱦополнителɶнɵɣ�пɪотокол�к�ɀенеɜскиɦ�конɜенɰиɹɦ�от����аɜ-
ɝуста������ɝоɞа��касаɸɳиɣсɹ�ɡаɳитɵ�ɠеɪтɜ�ɦеɠɞунаɪоɞнɵɯ�ɜооɪу-
ɠеннɵɯ� конɮликтоɜ�� от� �� иɸнɹ� ����ɝ��ɉɪотокол,���� >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�KWWS���FRQVWLWXWLRQ�JDUDQW�UX�DFW�ULJKW�PHJ-
GXQDU���������FKDSWHU��HHI�E���IFG1e431EG��a���e��F19I�� �Ⱦата� оɛ-
ɪаɳениɹ������������

�����Ⱦополнителɶнɵɣ�пɪотокол�к�ɀенеɜскиɦ�конɜенɰиɹɦ�от����аɜ-
ɝуста����������ɝоɞа��касаɸɳиɣсɹ�ɡаɳитɵ�ɠеɪтɜ�ɦеɠɞунаɪоɞнɵɯ�ɜоо-
ɪуɠеннɵɯ�конɮликтоɜ��от���иɸнɹ�����ɝ��ɉɪотоколI����>ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�KWWS���FRQVWLWXWLRQ�JDUDQW�UX�DFW�ULJKW�PHJ-
GXQDU���������FKDSWHU��HHI�E���IFG1e431EG��a���e��F19I��Ⱦата� оɛ-
ɪаɳениɹ������������

�����ȼоɣна�ɡа�ɦеɞɶ��ɯиɳничестɜо�коɪпоɪаɰиɣ�пɪиɜело�к�кɪоɜопɪо-
литиɸ�на�Ȼуɝенɜиле��ɋаɣт�ȼоенное�оɛоɡɪение���>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���WRSZDU�UX�������YR\QD-]D-PHG-KLVFKQLFKHVW-
YR-NRUSRUDFL\-SULYHOR-N-NURYRSUROLWL\X-QD-EXJHQYLOH�KWPO��Ⱦата�оɛɪаɳе-
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нал�Ʉɪасноɝо�Ʉɪеста���т�����ʋ�����±�������ɋ����

����Ʉонɜенɰиɹ� �,,,�� оɛ� оɛɪаɳении� с� ɜоеннопленнɵɦи��ɀенеɜа�� ���
аɜɝуста������ ɝоɞа���� >ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�Ɋеɠиɦ�ɞоступа�� KWWSV���
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WLW-QD-RERURQX-SRFKWL-300-POUG-HYUR-GR������JRGD�Ⱦата� оɛɪаɳе-
ниɹ������������

����ɋаɣт� ɦинистеɪстɜа� оɛоɪонɵ� ȼеликоɛɪитании���� >ɗлек�
тɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�JRY�XN�JRYHUQPHQW�RU-
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Аннотаɰия. ɇа протɹɠении долɝоɝо периода времени ɂспаниɹ сталкиваетсɹ с активно развиваɸɳимсɹ сепа�
ратистским двиɠением в различных оɛластɹх. ȼ настоɹɳее времɹ ɰентр радикалɶноɝо сепаратизма переместилсɹ 
в Автономное сооɛɳество Ʉаталониɹ� которое на протɹɠении всеɝо своеɝо суɳествованиɹ упорно стремитсɹ к от�
делениɸ от единой страны и созданиɸ своеɝо соɛственноɝо ɝосударства на территории ȿвропы. Ʉаталониɹ� как 
реɝион� имеет мноɠество оснований длɹ своих сепаратистских наклонностей� отличаɹсɶ от всей страны не толɶко 
осоɛой кулɶтурой� ɹзыком� самостоɹтелɶной историей� но так ɠе и уровнем экономическоɝо развитиɹ. Ʉаталониɹ 
с каɠдым ɝодом стремителɶно развиваетсɹ и отстаивает свое право на самостоɹтелɶностɶ� но постоɹнное давление 
со стороны ɰентралɶноɝо правителɶства в Ɇадриде� в осоɛенности в экономической сɮере� пороɠдает неɝодование 
среди каталонскоɝо населениɹ� а впоследствии провоɰирует и поɹвление предводителей и лидеров� ведуɳих своɸ 
сепаратистскуɸ политику и предпринимаɸɳих наиɛолее радикалɶные ɲаɝи� свɹзанные с полным отделением от 
ɂспании и созданием своеɝо ɝосударства� что ведет к наруɲениɸ рɹда законов конституɰии страны� а такɠе вы�
зывает реакɰиɸ со стороны европейской оɛɳественности. Ⱦлɹ выɹвлениɹ причин каталонскоɝо кризиса неоɛходим 
анализ деɹтелɶности политических лидеров сепаратистскоɝо двиɠениɹ в Ʉаталонии� которые оказалисɶ спосоɛны� 
ведɹ двойнуɸ политику� начатɶ реализаɰиɸ намеченных планов� преступаɹ суɳествуɸɳие законы и не прислуɲи�
ваɹсɶ к реалɶному мнениɸ каталонɰев и всей страны в ɰелом.

Клɸɱевɵе слова: сепаратизм� политическое лидерство� Ʉаталониɹ� ©эɮɮект доминоª� каталонский кризис� се�
ɰессиɹ� автономиɹ� ɂспаниɹ� конституɰиɹ� независимостɶ� самоопределение� реɮерендум� автономное сооɛɳество� 
наɰионализм.

THE PROBLEM OF POLITICAL LEADERSHIP IN CATALONIA
� 2019

VasilenNo SerJe\ AleNsandroYicK� GRFWRU RI SKLORVRSK\� DVVRFLDWHG SURIHVVRU DW 'HSDUWPHQW 
RI )RUHLJQ /DQJXDJHV LQ 7KHRU\ DQG 3UDFWLFH� ,QVWLWXWH RI )RUHLJQ /DQJXDJHV 

SteSanoYa Kseniia SerJeeYna� PDVWHU RI )RUHLJQ 5HJLRQDO 6WXGLHV 
L\senNoYa Maria ValerieYna� PDVWHU RI )RUHLJQ 5HJLRQDO 6WXGLHV 

3HRSOHV¶�)ULHQGVKLS�8QLYHUVLW\�RI�5XVVLD�
���������5XVVLD��0RVFRZ��VWUHHW�0LNOXKR�0DNOD\D�����H�PDLO��LQ\D]#SIXU�UX�

AEstract. )RU D ORQJ SHULRG RI WLPH 6SDLQ KDV EHHQ IDFLQJ DQ DFWLYHO\ GHYHORSLQJ VHSDUDWLVW PRYHPHQW LQ YDULRXV ¿HOGV. 
1RZDGD\V� WKH FHQWHU RI UDGLFDO VHSDUDWLVP KDV PRYHG WR WKH $XWRQRPRXV FRPPXQLW\ RI &DWDORQLD� ZKLFK WKURXJKRXW 
LWV H[LVWHQFH KDV EHHQ VWULYLQJ KDUG IRU VHSDUDWLRQ IURP WKH FRXQWU\ DQG WKH FUHDWLRQ RI LWV RZQ VWDWH RQ WKH WHUULWRU\ RI 
(XURSH. &DWDORQLD� DV D UHJLRQ� KDV PDQ\ UHDVRQV IRU LWV VHSDUDWLVW WHQGHQFLHV� GLIIHULQJ IURP WKH ZKROH FRXQWU\ QRW RQO\ 
E\ D VSHFLDO FXOWXUH� ODQJXDJH� LQGHSHQGHQW KLVWRU\� EXW DOVR E\ WKH OHYHO RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW. (YHU\ \HDU &DWDORQLD 
LV GHYHORSLQJ UDSLGO\ DQG GHIHQGV LWV ULJKW WR VHOI�GHWHUPLQDWLRQ� EXW WKH FRQVWDQW SUHVVXUH IURP WKH &HQWUDO JRYHUQPHQW LQ 
0DGULG� HVSHFLDOO\ LQ WKH HFRQRPLF VSKHUH� JHQHUDWHV UHVHQWPHQW DPRQJ WKH &DWDODQ SRSXODWLRQ� DQG VXEVHTXHQWO\ SURYRNHV 
WKH HPHUJHQFH RI OHDGHUV RUJDQL]LQJ WKHLU VHSDUDWLVW SROLFLHV DQG WDNLQJ WKH PRVW UDGLFDO VWHSV DVVRFLDWHG ZLWK WKH FRPSOHWH 
VHSDUDWLRQ IURP 6SDLQ DQG WKH FUHDWLRQ RI WKHLU RZQ VWDWH� ZKLFK OHDGV WR WKH YLRODWLRQ RI D QXPEHU RI ODZV RI WKH &RQVWLWXWLRQ 
RI WKH FRXQWU\� DV ZHOO DV FDXVLQJ D UHDFWLRQ IURP WKH (XURSHDQ SXEOLF. 7R LGHQWLI\ WKH FDXVHV RI WKH &DWDODQ FULVLV� LW LV 
QHFHVVDU\ WR DQDO\]H WKH DFWLYLWLHV RI WKH SROLWLFDO OHDGHUV RI WKH VHSDUDWLVW PRYHPHQW LQ &DWDORQLD� ZKR ZHUH DEOH� OHDGLQJ D 
GRXEOH SROLF\� WR VWDUW LPSOHPHQWLQJ WKH SODQV� EUHDNLQJ WKH H[LVWLQJ ODZV ZLWKRXW OLVWHQLQJ WR WKH UHDO RSLQLRQ RI WKH &DWDODQV 
DQG WKH ZKROH FRXQWU\.

Ke\Zords: VHSDUDWLVP� SROLWLFDO OHDGHUVKLS� &DWDORQLD� 'RPLQR HIIHFW� &DWDODQ FULVLV� VHFHVVLRQ� DXWRQRP\� 6SDLQ� 
&RQVWLWXWLRQ� LQGHSHQGHQFH� VHOI�GHWHUPLQDWLRQ� UHIHUHQGXP� $XWRQRPRXV FRPPXQLW\� QDWLRQDOLVP.

Автономное сооɛɳество Ʉаталониɹ� как реɝион�  на 
данном этапе суɳествованиɹ располаɝает мноɠеством 
оснований длɹ своих сепаратистских наклонностей� от�
личаɹсɶ от всей страны не толɶко осоɛой кулɶтурной 
составлɹɸɳей� осоɛенностɹми ɹзыка� самостоɹтелɶным 
историческим развитием� но и уровнем экономическоɝо 
развитиɹ� превосходɹ друɝие автономные сооɛɳества в 
данном вопросе� что с одной стороны дает оɛласти преи�
муɳество� но с друɝой принуɠдает поддерɠиватɶ отста�
лые реɝионы� путем предоставлениɹ значителɶных вкла�
дов в оɛɳуɸ экономику страны. ɋоɝласно последним 
данным� Ʉаталониɹ находитсɹ на третɶем месте среди 
осталɶных автономных сооɛɳеств ɂспании по экономи�
ческим влоɠениɹм в единуɸ страну и лиɲɶ на десɹтом 
месте по размерам средств� получаемых от ɰентралɶноɝо 
ɉравителɶства из ɛɸдɠета ɝосударства� что ɹвлɹетсɹ не�
равноɰенным оɛменом и укреплɹет идеи оɛ оɛретении 
независимости с ɰелɶɸ исполɶзоватɶ внутренние ресур�
сы длɹ развитиɹ своеɝо соɛственноɝо реɝиона� а не менее 

развитых сооɛɳеств страны >1@.
ȼ настоɹɳий момент проɛлема политическоɝо ли�

дерства в Ʉаталонии ведет к активному развитиɸ долɝо�
срочноɝо кризиса в реɝионе� что не дает возмоɠности 
прийти к компромиссу и реɲитɶ суɳествуɸɳуɸ проɛле�
му� не исполɶзуɹ радикалɶные методы� а лиɲɶ законы� 
суɳествуɸɳие в Ʉоролевстве ɂспаниɹ. ȼ последнее де�
сɹтилетие у власти Автономноɝо сооɛɳества Ʉаталониɹ 
находɹтсɹ партии� а так ɠе их лидеры� имеɸɳие осоɛуɸ 
склонностɶ к самостоɹтелɶности и стремлениɸ реализо�
выватɶ поставленные ɰели по оɛретениɸ независимо�
сти практически односторонне� в ɛолɶɲинстве случаев 
не учитываɹ реалɶноɝо мнениɹ населениɹ автономной 
оɛласти и не ɠелаɹ установитɶ диалоɝ с ɰентралɶными 
властɹми ɝосударства.  ɉодоɛные тенденɰии ведут к 
участивɲейсɹ смене власти в автономном сооɛɳестве 
и росту числа реалɶных реɮерендумов о независимо�
сти� ɹвлɹɸɳихсɹ незаконными� соɝласно Ʉонституɰии 
ɂспании� что� преɠде всеɝо� ɹвлɹетсɹ уɝрозой ɰелост�

ȼасиленко ɋерɝей Александрович� ɋтепанова Ʉсениɹ ɋерɝеевна� Ʌысенкова Ɇариɹ ȼалериевна 
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ности ɂспании� как ɝосударства. Ʉаталониɹ среди авто�
номных сооɛɳеств ɂспании не ɹвлɹетсɹ единственным 
реɝионом� выступаɸɳим за расɲирение своих прав и 
оɛретение ɛолɶɲей автономности� наличие наɰиона�
листских настроений различной степени интенсивности 
отмечаетсɹ практически в каɠдом сооɛɳестве (ɛаскский 
наɰионализм� андалузский наɰионализм� историческое 
влиɹние мусулɶманской оɛɳины)� что значителɶно по�
выɲает риски развала единой страны. Ʉаталонский кри�
зис представлɹет соɛой значителɶнуɸ опасностɶ не толɶ�
ко длɹ испанскоɝо королевства� но и длɹ всех соседей 
страны� то естɶ длɹ ȿвропейскоɝо соɸза� на территории 
котороɝо моɠно оɛнаруɠитɶ достаточное количество 
очаɝов сепаратизма� длɹ активаɰии которых лиɲɶ треɛу�
етсɹ соответствуɸɳий пример реɝиона� реализовавɲеɝо 
своɸ ɰелɶ. ɇаиɛолее активные действиɹ сепаратистов 
Ʉаталонии оказываɸт осоɛое влиɹние на ɛезопасностɶ 
всех стран ȿвропейскоɝо соɸза� ɝде при достиɠении ка�
ким�лиɛо наɰионалистским оɛразованием своих ɰелей� 
неизɛеɠен ©эɮɮект доминоª� спосоɛный создатɶ новуɸ 
ȿвропу мини�ɝосударств.

ɂдеи оɛретениɹ независимости от ɂспании Артура 
Ɇаса� который реанимировал сепаратистские тенденɰии 
в политической ɠизни Ʉаталонии и призвал к активиза�
ɰии радикалɶных действий по отноɲениɸ к Ɇадриду� 
постепенно приоɛретали ɲирокуɸ поддерɠку каталон�
ской элиты. ɉродолɠателем курса Ɇаса становитсɹ сле�
дуɸɳий президент реɝиона Ʉарлесом ɉучдемон� кото�
рый при участии каталонских политиков окончателɶно 
оɮормлɹет проɝрамму действий� направленнуɸ на по�
строение  наɰионалɶной ɝосударственности� полностɶɸ 
неподконтролɶной Ɇадриду.

ɋ момента прихода к власти в 2010 ɝоду А. Ɇаса 
(129�й президент ɀенералитета Ʉаталонии)� а затем 
еɝо смена в 201� ɝоду Ʉ. ɉучдемоном (1�0�й президент 
ɀенералитета Ʉаталонии)� зародилисɶ новые причины 
длɹ сеɰессии в реɝионе� сɮормировавɲиесɹ под влиɹни�
ем политическоɝо аспекта и идей лидеров каталонско�
ɝо сооɛɳества. Ⱦанные причины нелɶзɹ выделитɶ� как 
основаниɹ наличиɹ сепаратистских настроений среди 
всех ɝраɠдан Ʉаталонии� скорее� их моɠно охарактери�
зоватɶ� как ɮакторы радикализаɰии ситуаɰии в реɝионе� 
что усуɝуɛило оɛɳуɸ оɛстановку в стране и привело к 
активным действиɹм сепаратистскоɝо крыла. Артур Ɇас 
и Ʉарлес ɉучдемон создали осоɛый ©климатª в реɝио�
не� реализуɹ свои идеи о полной сеɰессии Ʉаталонии и 
становление на путɶ проɰветаниɹ как отделɶноɝо ɝосу�
дарства� тем самым создав иллɸзиɸ ɠеланиɹ у всех ка�
талонɰев начала новой ɠизни и надеɠду о возмоɠности 
отделениɹ реɝиона толɶко с полоɠителɶным исходом.

ɋреди основных действий политическоɝо руковод�
ства Ʉаталонии� спосоɛствовавɲих развитиɸ разно�
стороннеɝо кризиса внутри реɝиона� неоɛходимо вы�
делитɶ: 1) неспосоɛностɶ выразитɶ волɸ все ɠителей 
Автономноɝо сооɛɳества Ʉаталониɹ� 2) отсутствие ре�
алɶноɝо диалоɝа меɠду реɝионалɶными и ɰентралɶны�
ми властɹми� �) соверɲение действий� противоречаɳих 
Ʉонституɰии ɂспании� ɛез признаниɹх их неконститу�
ɰионными.

ȼ период нахоɠдениɹ на посту президента ɀенера�
литета Ʉарлес ɉучдемон� так ɠе как и Артур Ɇас� 
стремилсɹ представитɶ Ʉаталониɸ внеɲнему миру и 
ɰентралɶному ɉравителɶству страны как единое про�
сепаратистское оɛɳество� ɝде аɛсолɸтное ɛолɶɲинство 
ɝраɠдан реɲителɶно выступаɸт за начало проɰесса отде�
лениɹ и созданиɹ новоɝо респуɛликанскоɝо ɝосударства 
в ȿвропе� но реалɶностɶ оказываласɶ иной� что свɹзанно 
с неɠеланием со стороны каталонской верхуɲки власти 
слуɲатɶ и подчинɹтɶсɹ воле всех ɠителей Ʉаталонии. 
ɉредставители каталонскоɝо оɛɳества имеɸт различ�
ные взɝлɹды на ситуаɰиɸ с выходом реɝиона из состава 
единоɝо ɝосударства� именно поэтому� характеризуɹ А. 
Ɇаса и Ʉ. ɉучдемона ɝраɠдане и независимые политики 
смело заɹвлɹли� что ни одноɝо из них нелɶзɹ назватɶ пре�

зидентом всей Ʉаталонии и всех каталонɰев� так как от�
каз принɹтɶ во внимание мнение той части каталонскоɝо 
народа� котораɹ не поддерɠивает разрыв отноɲений с  
ɂспанией� ɝоворит о том� что 129�й и 1�0�й президен�
ты ɀенералитета в своих действиɹх руководствовалисɶ 
лиɲɶ своими сепаратистскими идеɹми и полɶзовалисɶ 
поддерɠкой лиɲɶ части каталонɰев� которуɸ представ�
лɹли как всɸ Ʉаталониɸ в ɰелом >2@.

ɉри лидерстве Артура Ɇаса и Ʉарлеса ɉучдемона 
наɰионалистские партии Ʉаталонии не достиɝли ɠелае�
мых настроений в оɛɳестве и числа аɛсолɸтноɝо ɛолɶ�
ɲинства каталонɰев� поддерɠиваɸɳих начало проɰессе 
сеɰессии реɝиона и создании отделɶноɝо ɝосударства 
на территории ȿвропы. ɋоɝласно данным оɮиɰиалɶной 
аналитической орɝанизаɰии Ʉаталонии� ɐентра анализа 
оɛɳественноɝо мнениɹ (&HQWUH '¶HVWXGLV G¶2SLQLy) >�@� 
предоставлɹɸɳеɝо � раза в ɝод отчет ©Ȼарометр полити�
ческоɝо мнениɹª (%DUzPHWUH G¶2SLQLy 3ROtWLFD)� содерɠа�
ɳий данные оɛ отноɲении ɝраɠдан Ʉаталонии к изме�
нениɹм в экономической� политической или соɰиалɶной 
ɠизни страны. 

Ɉɛраɳаɹсɶ к резулɶтатам исследований сепара�
тистских настроений внутри автономноɝо сооɛɳества 
в критический длɹ реɝиона период активных действий 
таких политических лидеров� как А. Ɇас и Ʉ. ɉучдемон� 
моɠно проследитɶ� что даɠе ɛез учета ɝолосов тех ка�
талонɰев� которые воздерɠиваɸтсɹ от ответа на по�
ставленный перед ними вопрос ©ɏотите ли ȼы� чтоɛы 
Ʉаталониɹ стала независимым ɝосударством"ª� сторон�
ники отделениɹ реɝиона в ɛолɶɲинстве случаев не име�
ли аɛсолɸтноɝо ɛолɶɲинства ɝолосов длɹ прɹмоɝо за�
ɹвлениɹ� что всɹ Ʉаталониɹ стремитсɹ к независимости. 
ȼ период с 201��2017 ɝодов проɰент тех� кто ɝолосовал 
за отделение� превысил проɰент сторонников единства 
с ɂспанией лиɲɶ дваɠды за � ɝода ± в иɸне�иɸле 201� 
ɝода (©даª � �7�7�� ©нетª � �2���) и в октɹɛре 2017 ɝода 
(©даª � �8�7�� ©нетª � �����)� коɝда проходил проɰесс 
реɮерендума за независимостɶ и одностороннее принɹ�
тие Ⱦеклараɰии о независимости.

Таким оɛразом� очевидно� что сепаратистские на�
строениɹ характерны не длɹ всеɝо оɛɳества Ʉаталонии 
и суɳествует значителɶнаɹ частɶ каталонɰев не ɠелаɸ�
ɳих ɠитɶ в независимой стране Ʉаталониɹ� а предпо�
читаɸɳих оставатɶсɹ автономной оɛластɶɸ Ʉаталониɹ� 
что не учитывалосɶ такими политическими лидерами� 
как А. Ɇас и Ʉ. ɉучдемон� в период их управлениɹ реɝи�
оном� что привело к ухудɲениɸ ситуаɰии в Ʉаталонии� 
расколов оɛɳество на две части и настроив их враɠдеɛ�
но друɝ к друɝу. ɐентралɶное ɉравителɶство в Ɇадриде� 
как и мноɝие политические лидеры� настаиваɸт� что 
основнаɹ задача властей и лидеров Ʉаталонии состоит 
не в том� чтоɛы уɛедитɶ все население в неоɛходимо�
сти оɛретениɹ реɝионом независимости� а в спосоɛности 
установитɶ контакт с той частɶɸ каталонɰев� которые не 
поддерɠиваɸт действиɹ сепаратистов и предпочитаɸт 
оставатɶсɹ в составе единой страны >�� с.  �����@.

Ʉаталониɹ и Ɇадрид� как два наиɛолее ваɠных ре�
ɝиона королевства ɂспаниɹ� на протɹɠении всей своей 
истории противостоɹт друɝ друɝу� участвуɹ в некоторой 
слоɠной ©иɝреª ɛез каких�лиɛо продуктивных переɝово�
ров или контактов� которые моɝли ɛы позволитɶ прийти 
к компромиссу в вопросе статуса каталонскоɝо сооɛɳе�
ства в составе ɂспании� как единой и неделимой страны. 

Ɉɛе стороны неизменно заɹвлɹɸт о своей открытости 
к переɝоворам по волнуɸɳим вопросам� но такɠе и оɛ�
винɹɸт друɝ друɝа в невозмоɠности осуɳествлениɹ дан�
ноɝо ɲаɝа� что пороɠдает противоречие. Ɇноɝократно 
сторона ɰентралɶноɝо испанскоɝо ɉравителɶства заɹвлɹ�
ла о наличии установленноɝо и поддерɠиваемоɝо диало�
ɝа меɠду сторонами и даɠе достиɠении определенных 
резулɶтатов подоɛных переɝоворов� что напрɹмуɸ про�
тиворечит инɮормаɰии� предоставлɹемой реɝионалɶны�
ми властɹми. ɉри подоɛных заɹвлениɹх Ɇадрид имеет 
тенденɰиɸ ссылатɶсɹ на эɮɮективное взаимодействие 
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меɠду ɰентром и реɝионом� установленное до прихода к 
власти крайне радикалɶных лидеров сооɛɳества� таких 
как А. Ɇас и Ʉ. ɉучдемон� что указывает на неспосоɛ�
ностɶ ɰентралɶноɝо ɉравителɶства поддерɠиватɶ от�
крытый диалоɝ на современном этапе >�@.

Ɉчевидно� что стороны соверɲенно не понимаɸт 
друɝ друɝа� и диалоɝ меɠду ними суɳествует лиɲɶ в 
теории и каɠетсɹ призрачным в реалɶности� что усили�
вает конɮликт и дает возмоɠностɶ уɝлуɛитɶсɹ кризису 
не толɶко в Ʉаталонии� но и во всей ɂспании. ɉосле 
проведениɹ последнеɝо реɮерендума о независимости 
1 октɹɛрɹ 2017 ɝода и последуɸɳих соɛытий по оɛɴɹв�
лениɸ начала проɰесса сеɰессии со стороны правɹɳей 
верхуɲки Ʉаталонии контакт меɠду двумɹ сторонами 
так и не реализовалсɹ� не смотрɹ на то� что ситуаɰиɹ 
стремителɶно ухудɲаласɶ� и возникала неоɛходимостɶ 
ее реɲениɹ при участии оɛеих сторон. ȼ то времɹ как 
Ɇадрид оɮиɰиалɶно заɹвил� что диалоɝ неосуɳествим 
до тех пор� пока про�сепаратистские партии Ʉаталонии 
и президент ɀенералитета не вернутɶсɹ на конституɰи�
онный путɶ развитиɹ соɛытий� то естɶ пока не начнут 
подчинɹтɶсɹ всем оɛɳим законам страны� прописанным 
в Ʉонституɰии� с друɝой стороны� власти автономноɝо 
сооɛɳества не признавали нелеɝитимностɶ своих дей�
ствий и оɛвинɹли Ɇадрид в ɠесткой политике по отно�
ɲениɸ к реɝиону.  

ɉодоɛное поведение сторон в данном вопросе со�
верɲенно не спосоɛствовало реɲениɸ реалɶно суɳе�
ствуɸɳих проɛлем� оɛе стороны заɹвлɹли о стремлении 
к диалоɝу� но на практике никаких действенных ɲаɝов 
не ɛыло предпринɹто� что ɛыло отмечено и странами 
ȿвропейскоɝо соɸза� и ɠителɹми всей ɂспании� и пре�
ɠде всеɝо каталонским оɛɳеством� которое ɛуквалɶно 
уɝоваривало стороны идти на контакт устраиваɹ акɰии 
и маниɮесты под лозунɝом ©ɉоɝоворимª� ɠелаɹ про�
демонстрироватɶ� что противостоɹние меɠду двумɹ ре�
ɝионами оказывает осоɛое влиɹние на простых ɝраɠдан 
сооɛɳества� иɳуɳих стаɛилɶности и проɰветаниɹ >�@.

ɉроведение реɮерендумов на территории Ʉаталонии 
всеɝда сопровоɠдалосɶ мноɠественными наруɲениɹми 
Ʉонституɰии страны и прописанных там законов� на что 
оɛраɳали осоɛое внимание не толɶко ɰентралɶные вла�
сти в Ɇадриде� ɝлавной ɰелɶɸ которых всеɝда ɛыло со�
хранение единства королевства� но такɠе и европейские 
страны� в ɛолɶɲинстве котором не стремɹɳиесɹ под�
дерɠатɶ автономнуɸ оɛластɶ в ее политике� ссылаɹсɶ 
на разруɲителɶностɶ данных действий относителɶно 
основноɝо и единоɝо длɹ всех закона ɂспании.

Ʉаɠдый реɮерендум� орɝанизованный в Ʉаталонии 
с момента прихода к власти А. Ɇаса и еɝо последова�
телɹ Ʉ. ɉучдемона� основное правителɶство в Ɇадриде 
стремилосɶ за максималɶно короткие сроки признатɶ 
нелеɝитимным и аннулироватɶ резулɶтаты ɝолосованиɹ 
путем оɛраɳениɹ в Ʉонституɰионный суд страны� ко�
торый� соɝласно статɶе 1�1.1 Ʉонституɰии ɂспании >7@�  
занимаетсɹ рассмотрением  ©заɹвлений о неконституɰи�
онности законов и нормативных актов� имеɸɳих силу 
законаª. Ⱦействиɹ политических лидеров Ʉаталонии� 
направленные на реализаɰиɸ их идей о сеɰессии� нару�
ɲаɸт мноɠество законов ɂспанскоɝо королевства� на�
чинаɹ с 1 и 2 статей Ʉɂ >7@� ɝде речɶ идет о неруɲимости 
единой страны и неоɛходимости принɹтиɹ каких�лиɛо 
изменений в ɝосударстве не одним реɝионом� а всеми 
ɠителɹми ɂспании� что длɹ Ʉаталонии каɠетсɹ ненор�
малɶным и неправилɶным� так как по последним  дан�
ным �2��� каталонɰев не доверили ɛы реɲатɶ судɶɛу 
своеɝо реɝиона всем ɝраɠданам королевства >8@.

ȼ дополнении к этому� ɉарламент Ʉаталонии� при 
принɹтии своих реɲений о достиɠении независимости 
через проведениɹ реɮерендума на территории сооɛɳе�
ства� наруɲил статɶɸ 1�9.1.�2 Ʉɂ >7@� ɝде ɝоворитсɹ� 
что в оɛɹзанности и права ɝосударства� а не реɝиона� 
входит ©Ɋазреɲение на проведение опросов населениɹ 
посредством реɮерендумаª� то естɶ само проведение 

реɮерендумов в королевстве не запреɳено� но долɠно 
осуɳествлɹтɶсɹ соɝласованно с порɹдком� прописанным 
в 92 статɶе Ʉɂ >7@. Ʉаталониɹ не моɠет идти против 
Ʉонституɰии страны� о чем часто в своих речах упоми�
нал на тот момент ɉредседателɶ правителɶства  ɂспании 
Ɇариано Ɋахой� заɹвлɹɹ: ©ə� ɹвлɹɹсɶ ɉредседателем 
правителɶства ɂспании не толɶко длɹ всех испанɰев� но 
и длɹ каталонɰев� прилоɠу все усилиɹ длɹ установлениɹ 
диалоɝа и укреплениɹ законов конституɰии в реɝионе. ə 
оɠидаɸ� что в Ʉаталонии поɹвитсɹ правителɶство� кото�
рое не ɛудет ставитɶ сеɛɹ выɲе законов страны. ə не по�
зволɸ никому наруɲатɶ законы ɂспании� Ʉонституɰиɸ 
или ɋтатут Ʉаталонииª >9@.

ɉолитика каталонских лидеров� стремɹɳихсɹ до�
ɛитɶсɹ разрыва отноɲений с Ɇадридом и независимо�
сти� не остаетсɹ в рамках лиɲɶ позитивных резулɶтатов 
по достиɠениɸ сеɰессии� так как приносит все новые 
уɝрозы длɹ стаɛилɶной ɠизни Автономноɝо сооɛɳества 
Ʉаталониɹ. Ɂа развитием действий в Ʉаталонии с 2010 
ɝода активно наɛлɸдаɸт не толɶко сами ɠители данноɝо 
сооɛɳества� поддерɠиваɹ или осуɠдаɹ действиɹ прави�
телɶства� но и всɹ ɂспании со странами ȿвропейскоɝо 
соɸза� так как длɹ стран ȿвропы� имеɸɳих свои очаɝи 
сепаратизма� успеɲнаɹ реализаɰиɹ Ʉаталонией своей по�
литики моɠет статɶ толчком длɹ реɮерендумов в друɝих 
ɝосударствах и ослаɛитɶ ɰелостностɶ европейских ɝосу�
дарств. ɋреди последствий ведениɹ про�сепаратистской 
политики лидерами каталонскоɝо сооɛɳества на данный 
момент моɠно выделитɶ: 1) экономический кризис� 2) 
политический кризис� �) институɰионалɶный кризис.

ɍɝлуɛление каɠдоɝо из этих кризисов внутри авто�
номноɝо сооɛɳества спосоɛствует не толɶко сниɠениɹ 
статуса Ʉаталонии� как одной из наиɛолее развитых оɛ�
ластей ɂспании >10@� но и оставлɹет сооɛɳество в пол�
ной изолɹɰии� что пороɠдает недоверие к ɰентралɶной и 
реɝионалɶной власти со стороны каталонɰев� как и укре�
плɹет раскол в оɛɳестве.

Ʉаталонский кризис ɹвлɹетсɹ одним из наиɛолее 
актуалɶных и слоɠных вопросов внутренней полити�
ки ɂспании� так как треɛует реалɶноɝо и действенноɝо 
реɲениɹ� а не слепоɝо иɝнорированиɹ суɳествуɸɳей 
проɛлемы или исполɶзованиɹ силовоɝо метода� реали�
зуемоɝо через разнооɛразные уɝрозы и санкɰии длɹ за�
пуɝиваниɹ� так как пока суɳествует даɠе самый малый 
проɰент каталонɰев недоволɶных своим полоɠением 
в стране� суɳествует вероɹтностɶ возоɛновлениɹ кон�
ɮронтаɰии и оɛострениɹ кризиса.

Ⱦлителɶный период времени ɰентралɶные власти в 
Ɇадриде под руководством председателɹ правителɶства 
ɂспании Ɇ. Ɋахоɹ полаɝали� что толɶко применение 
статɶи 1�� Ʉонституɰии страны ɹвлɹетсɹ единственным 
выходом из кризисной ситуаɰии� как в реɝионе� так и в 
стране в ɰелом� но при этом не учитывали возмоɠностɶ 
уɝлуɛлениɹ конɮликта и не рассматривали иные вариан�
ты уреɝулированиɹ кризиса в Ʉаталонском автономном 
сооɛɳестве. ȼпервые Ɇадрид склонилсɹ к варианту ре�
ɲениɹ проɛлемы через оɝраничение автономии реɝиона� 
что предусматривалосɶ в 1�� статɶе Ʉɂ� еɳе в самом 
начале новой волны каталонскоɝо сепаратистскоɝо дви�
ɠениɹ� коɝда ɛывɲий президент Ʉаталонии Артур Ɇас 
оɛɴɹвил о независимости сооɛɳества и запустил про�
ɰесс отделениɹ от единой страны� но на тот момент при�
менение данной статɶи Ʉɂ осталосɶ на теоретическом 
уровне. 

ɇовый этап ɛорɶɛы Ʉаталонии за оɛретение соɛ�
ственноɝо ɝосударства� начавɲийсɹ в октɹɛре 2017 ɝода� 
дал ɰентралɶным властɹм в Ɇадриде ɲанс заɳититɶ 
ɰелостностɶ страны конституɰионным методом� акти�
вировал 1�� статɶɸ Ʉонституɰии ɂспании� оɝраничиваɹ 
автономиɸ оɛласти. Ɇадриду� как и ɛолɶɲинству ис�
панɰев� казалосɶ� что подоɛнаɹ крайнɹɹ мера как приме�
нение данной статɶи Ʉɂ смоɠет стаɛилизироватɶ ситуа�
ɰиɸ в реɝионе� не уɝроɠаɹ неɝативными последствиɹми 
длɹ всеɝо ɝосударства� но на практике оказалосɶ� что этот 
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метод оказалсɹ соверɲенно неэɮɮективен. ɇе смотрɹ на 
подоɛный исход применениɹ Ʉонституɰии� в случае но�
вых активных действий со стороны наɰионалистов стра�
ны� Ɇадрид ɝотов вновɶ приɛеɝнутɶ к конституɰионно�
му методу в разреɲении конɮликта� что указывает на 
неспосоɛностɶ ɰентралɶноɝо ɉравителɶства найти иной 
выход из ситуаɰии� кроме как систематическоɝо роспу�
ска правителɶств и назначениɹ повторных выɛоров� в 
оɠидании передачи властɶ в реɝионе в руки партий� ɠе�
лателɶных со стороны Ɇадрида.  

ȿɳе одной из наиɛолее радикалɶных перспектив 
реɲениɹ каталонскоɝо кризиса длɹ ɰентралɶноɝо пра�
вителɶства в Ɇадриде ɹвлɹетсɹ уɝроза применениɹ не 
толɶко сил полиɰейских отрɹдов длɹ подавлениɹ волне�
ний в реɝионе� но и ввод военный сил на территориɸ 
Ʉаталонии� что помеɲает про�сепаратистским партиɹм 
в ɀенералитете� не имеɸɳих поддерɠки по стране� осу�
ɳествлɹтɶ своɸ одностороннɸɸ политику по отделениɸ 
оɛласти. ɋ самоɝо начала возникновениɹ новой волны 
сепаратистских настроений в Ʉаталонии в 201� ɝоду под 
руководством Артура Ɇаса суɳествовала прɹмаɹ уɝроза 
со стороны ɰентралɶноɝо правителɶства в Ɇадриде о ре�
алɶной возмоɠности ввода военных сил ɂспании на тер�
риториɸ автономной оɛласти с ɰелɶɸ подавлениɹ воз�
никɲих восстаний и восстановлениɹ законов� прописан�
ных Ʉонституɰией страны. ȼооруɠенные силы единоɝо 
королевства никоɝда не отриɰали возмоɠностɶ развитиɹ 
каталонскоɝо кризиса именно в данном направлении� 
так как их прɹмой оɛɹзанностɶ ɹвлɹетсɹ оɛеспечение со�
ɛлɸдениɹ основных законов страны� что подтверɠдает 
в оɮиɰиалɶном интервɶɸ полковник испанской армии 
Ɏрансиско Аламан Ʉастро ()UDQFLVFR $ODPiQ &DVWUR)� 
ссылаɹсɶ на Ʉɂ >11@.

ɋреди перспектив реɲениɹ каталонскоɝо вопроса су�
ɳествуɸт и те� которые предполаɝаɸт кардиналɶные из�
менениɹ внутри страны на уровне Ʉонституɰии�  так как 
подоɛные ɲаɝи ведут в возмоɠности реɲитɶ не толɶко 
кризис внутри каталонскоɝо сооɛɳества� но и заранее 
предотвратитɶ новые вероɹтные всплески сепаратизма 
в друɝих реɝионах ɂспании. Ɇноɝие испанские партии� 
участвуɸɳие в ɮормировании и реализаɰии политики 
ɰентралɶной власти� мноɝократно выступали за внесе�
ние изменений в Ʉонституɰиɸ страны� что позволило 
ɛы изменитɶ ɮорму ɝосударственноɝо устройства стра�
ны� перейдɹ от унитарноɝо ɝосударства к ɮедераɰии. 
ɂспанскаɹ соɰиалистическаɹ раɛочаɹ партиɹ (3DUWLGR 
6RFLDOLVWD 2EUHUR (VSDxRO) позиɰионирует сеɛɹ� как пар�
тиɸ� имеɸɳуɸ новые взɝлɹды на нереɲенные проɛле�
мы внутри ɝосударства� что демонстрировалосɶ через 
выдвиɠение радикалɶных реɮорм� спосоɛных вывести 
страну из застоɹ. Ʌидер ɂɋɊɉ� ɉедро ɋанчес� мноɝо�
кратно оɛвинɹл ɉравителɶство ɂспании под руковод�
ством ɇародной партии (3DUWLGR 3RSXODU) в неэɮɮектив�
ности реɝионалɶной политики� вклɸчаɸɳей вопросы 
налоɝооɛлоɠениɹ автономных сооɛɳеств и их ɮинанси�
рованиɹ� и заɹвлɹл о крайне неоɛходимости не толɶко 
внесениɹ поправок в Ʉонституɰиɸ страны� но и полноɝо 
пересмотра некоторых статей >12� с. 99@.

Ʉаɠдаɹ из перспектив реɲениɹ каталонскоɝо во�
проса всеɝда вклɸчает началɶный этап в виде диалоɝа 
меɠду сторонами� посредством котороɝо ɰентр и оɛ�
ластɶ получат возмоɠностɶ доɝоворитɶсɹ и прийти к ве�
роɹтному компромиссу� что оɛлеɝчит ситуаɰиɸ длɹ еди�
ноɝо королевства. ɇа протɹɠении развитиɹ всей новой 
волны конɮликта оɛе стороны не исклɸчали диалоɝ� но 
мноɝократно оɛвинɹли друɝ друɝа в неɠелании идти на 
компромисс. ȼ определенные периоды сепаратистскоɝо 
двиɠениɹ Ʉаталониɹ ɛыла соверɲенно не ɝотова к кон�
такту и полностɶɸ отриɰала какое�лиɛо вмеɲателɶство 
ɰентра в ее внутренние дела� но с развитием кризисной 
ситуаɰии власти автономноɝо сооɛɳества под руко�
водством Ʉарлеса ɉучдемона мноɝократно предлаɝали 
Ɇадриду диалоɝ и сотрудничество по вопросам отделе�
ниɹ оɛласти от единоɝо ɝосударства� демонстрируɹ свои 

намерениɹ осуɳествитɶ проɰесс сеɰессии соɝласно всем 
законам� исполɶзуɹ метод не силы и террора� а диалоɝа и 
компромисса >1�@.

ɍстановление диалоɝа не реɲит моменталɶно все 
возникɲие трудности Ʉаталонии и страны в ɰелом� но 
даст надеɠду прийти к компромиссу� а такɠе оɛɳими 
усилиɹми стаɛилизироватɶ ситуаɰиɸ в ɝосударстве. 
ɐентралɶному правителɶству в Ɇадриде неоɛходимо 
осознатɶ� что уɝрозами и оɝраничениɹми невозмоɠно ре�
ɲитɶ настолɶко ɝлуɛокий кризис� а про�сепаратистские 
партии Ʉаталонии� находɹсɶ у власти в реɝионе� не 
долɠны заɛыватɶ� что их ɛездействие уɝлуɛлɹет неста�
ɛилɶностɶ в оɛласти и постепенно трансɮормирует ее из 
наиɛолее развитой в стране в ту� котораɹ отстает в сво�
ем экономическом развитии и сама нуɠдаетсɹ в помоɳи 
>1�� с. 2@.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� 6DOD� $JXVWt� &DWDOXQ\D�� WHUFHUD� FRPXQLGDG� HQ� DSRUWDU� \� GpFLPD�

HQ�el�UHSDUWR�GH�LQYHUVLRQHV����(O�3HULyGLFR�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�85/��
KWWSV���ZZZ�HOSHULRGLFR�FRP�HV�SROLWLFD����������FDWDOXQ\D-WHUFHUD-FR-
PXQLGDG-HQ-DSRUWDU-\-GHFLPD-HQ-el-UHSDUWR-GH-LQYHUVLRQHV���������
�ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

��� /D�PD\RUtD� GH� ORV� FDWDODQHV� QR� TXLHUH� OD� LQGHSHQGHQFLD� ��� $%&�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�85/��KWWSV���ZZZ�DEF�HV�HVSDQD�FDWDOXQ\D�SROLW-
LFD�DEFL�PD\RULD�FDWDODQHV�QR�TXLHUH�LQGHSHQGHQFLD�������������BQR-
WLFLD�KWPO��ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

��� &HQWUH� G¶(VWXGLV� G¶2SLQLy�� *HQHUDOLWDW� GH� &DWDOXQ\D��
Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�85/��KWWS���FHR�JHQFDW�FDW�
FD�LQLFL��ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

��� $OYLUD�5LFDUGR�$FHUFD�GH�XQD�SRVLEOH�FRQVXOWD�GHPRFUiWLFD�SDUD�
OD� LQGHSHQGHQFLD�GH� FDWDOXxD� >X�RWUDVUHJLRQHV�GH� HVSDxD@��8QD� UHYLVLyQ�
GHVGH�OD�7HRUtD�GH�(OHFFLyQ�6RFLDO���5LFDUGR�$OYLUD�����5HÀH[LyQ�3ROtWLFD�
±�8QLYHUVLGDG�$XWyQRPD�GH�%XFDUDPDQJD��������±�YRO������Q~P������HQH-
UR�MXQLR��±��SS��������

��� Ɏɪолоɜа�ɘ�ɇ�� ɉɪоɛлеɦа� саɦоопɪеɞелениɹ� Ʉаталонии�� поɡи-
ɰиɹ�ɂспании�и�ȿɋ����Ɇиɪоɜаɹ�политика��������±�ʋ���±�ɋ�������

��� )RUWXQ\� ,JQDVL� %DQGHUD� EODQFD� SDUD� UHFODPDU� GLiORJR� HQWUH�
(VSDxa�\�&DWDOXQ\D�0RYLOR]DFLRQHV�el���2����(O�3HULyGLFR�>ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@� 85/�� KWWSV���ZZZ�HOSHULRGLFR�FRP�HV�SROLWLFD����������EODQFR�
GLDORJR�HVSDQD�FDWDOXQ\D����������ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

��� Ʉонституɰиɹ� ɂспании�� >Ɉɞоɛɪена� ɝенеɪалɶнɵɦи� коɪтеса-
ɦи�ɜ�пленаɪнɵɯ�ɡасеɞаниɹɯ�конɝɪесса�ɞепутатоɜ�и�сената��состоɹɜ-
ɲиɯсɹ����октɹɛɪɹ������ɝ���ɍтɜеɪɠɞена�испанскиɦ�наɪоɞоɦ�ɜ�ɪеɮе-
ɪенɞуɦе��пɪоɜеɞенноɦ���ɞекаɛɪɹ������ɝ���ɉоɞписана�е��ɜ��коɪолеɦ�пе-
ɪеɞ� ɝенеɪалɶнɵɦи�коɪтесаɦи����ɞекаɛɪɹ������ ɝ�@� ��ɉеɪ�� с� исп��ɉеɪе�
Ɋоɦана�ɉосолɶстɜо�Ʉоɪолеɜстɜа�ɂспании�ɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��
±������

��� &RUWL]R�*RQ]DOR��(O�����GH�ORV�FDWDODQHV�QR�TXLHUH�TXH�VH�FRQVXOWH�
DO�UHVWR�GH�HVSDxROHV�VREUH�OD�LQGHSHQGHQFLD����(O�'LDULR�>ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@� 85/�� KWWSV���ZZZ�HOGLDULR�HV�SROLWLFD�FDWDODQHV�DVHJXUD�FRQ-
VXOWDU�HVSDQROHV�LQGHSHQGHQFLDB�B����������KWPO� �ɞата� оɛɪаɳениɹ�
���������

��� � 3RQFH� GH� /HyQ� 5RGULJR� 0DULDQR� 5DMR\� RIUHFH� GLiORJR� DO� IX-
WXUR�*RELHUQR� FDWDOiQ� VL� VH� VRPHWH�³DO� LPSHULR� GH� OD� OH\´� � ���(O�'LDULR�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� 85/�� KWWSV���ZZZ�HOGLDULR�HV�SROLWLFD�0DULDQR�
5DMR\B�B����������KWPO��ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

����*XEHUQ�¬OH[�&ULVLV�FDWDODQD��ORV�JROSHV�HFRQyPLFRV��VXPD�\�VLJXH�
��� $%&� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� 85/�� KWWSV���ZZZ�DEF�HV�HFRQRPLD�DE-
FL�FULVLV�FDWDODQD�JROSHV�HFRQRPLFRV�VXPD�\�VLJXH�������������BQRWL-
FLD�KWPO��ɞата�оɛɪаɳениɹ����������

����6ROp�5LFKDUG��)UDQFLVFR�$ODPiQ��FRURQHO�GHO�(MpUFLWR�HVSDxRO��³¢/D�
LQGHSHQGHQFLD�GH�&DWDOXxD"�3RU�HQFLPD�GH�PL�FDGiYHU´����$OHUWD�'LJLWDO�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� 85/�� � KWWS���ZZZ�DOHUWDGLJLWDO�FRP������������
IUDQFLVFR�DODPDQ�FDVWUR�FRURQHO�GHO�HMHUFLWR�HVSDQRO��&��%)OD�LQ-
GHSHQGHQFLD�GH�FDWDOXOD�SRU�HQFLPD�GH�PL�FDGDYHU�� �ɞата� оɛɪаɳениɹ�
���������

����Ɉɪлоɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉаталонскиɣ�ɪаɡлоɦ��пɪотиɜостоɹние�ɦеɠɞу�сто-
ɪонникаɦи�и�пɪотиɜникаɦи�неɡаɜисиɦости����Ɉɛоɡɪеɜателɶ�2EVHUYHU��
±�Ɇ���Ⱥɜтоноɦнаɹ�некоɦɦеɪческаɹ�оɪɝаниɡаɰиɹ�ɂнститут�ɞиаспоɪɵ�
и�интеɝɪаɰии��ɂнститут�стɪан�ɋɇȽ���������±�ʋ���������±�ɋ����

����%XVTXHWV�-RUGL�3XH\R�3XLJGHPRQW�SURSRQH�XQ�GLiORJR�FRQ�5DMR\�
³VLQ�FRQGLFLRQHV�SUHYLDV´����(O�3DtV�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�85/��KWWSV���
HOSDLV�FRP�FFDD������������FDWDOXQ\D�����������B�������KWPO� �ɞата�
оɛɪаɳениɹ����������

����ȼеɪникоɜ�ȼ�Ʌ��ɍ�кɪиɡиса�ɜ�Ʉаталонии�естɶ�начало��но�не�ɜиɞ-
но�конɰа����Ⱥналитическаɹ�ɡаписка��±�Ɇ���ɂȿ�ɊȺɇ��������±�ʋ��������
��±�ɋ���

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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 Шиɲленɤо Ксения Виталɶевна� маɝистрант каɮедры экономики и управлениɹ
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��Ƚоɝолɹ��ɞ�����e-mail��kshishlenko@inbox�ru)

Аннотаɰия. Ɉпределение сеɛестоимости  производства единиɰы продукɰии ɹвлɹетсɹ одной из основных задач 
управленческоɝо учɺта� которуɸ моɠно реализоватɶ путɺм применениɹ различных методик. Такой подход помоɠет 
орɝанизаɰии выɛратɶ верное управленческое реɲение� направленное на повыɲение эɮɮективности производства 
и деɹтелɶности в ɰелом >1@. ȼаɠно отметитɶ� что системы калɶкулированиɹ непрерывно развиваɸтсɹ и соверɲен�
ствуɸтсɹ. ɋ развитием экономики и силɶной конкуренɰии на рынках ɛудут менɹтɶсɹ потреɛности экономических 
суɛɴектов и оɠидаетсɹ ɛолее активное внедрение систем калɶкулированиɹ� так как затраты неоɛходимо не толɶко 
учитыватɶ� но и управлɹтɶ длɹ достиɠениɹ ɰелей предприɹтиɹ >2@. Ʉ соɠалениɸ� на российских предприɹтиɹх в 
основном практикуетсɹ применение традиɰионных систем учета затрат� в то времɹ как возросɲаɹ конкуренɰиɹ 
среди производителей� усиление неопределенности внеɲней среды� риски хозɹйствованиɹ и друɝие перемены в 
экономической ɠизни компаний и инɮормаɰионных технолоɝиɹх� оɛуславливаɸт неоɛходимостɶ стратеɝическоɝо 
управлениɹ� что вызывает потреɛностɶ в исполɶзовании иных подходов к учɺту затрат и калɶкулированиɸ. Таким 
оɛразом� в настоɹɳий момент перед каɠдой российской компанией стоит вопрос о выɛоре оптималɶной модели 
учета затрат� внедрение которой позволит повыситɶ эɮɮективностɶ деɹтелɶности компании >�@. ɍниверсалɶных� 
подходɹɳих в лɸɛой ситуаɰии и длɹ различных условий систем и методов учɺта нет. ɂ руководству орɝанизаɰии� 
учитываɹ условиɹ хозɹйствованиɹ� неоɛходимо владетɶ инɮормаɰией о тех преимуɳествах� которые предоставлɹет 
та или инаɹ система управленческому персоналу� и выɛиратɶ оптималɶнуɸ систему ведениɹ учɺта >�@.

Клɸɱевɵе слова: ɝлоɛализаɰиɹ� новейɲие системы калɶкулированиɹ� сеɛестоимостɶ единиɰы продукɰии� 
стандарты� управленческий учɺт� кайзен костинɝ� тарɝет костинɝ� производственные затраты� управление затрата�
ми� традиɰионные методы калɶкулированиɹ� ɮазы строителɶства� промыɲленностɶ� конкурентные преимуɳества� 
инноваɰии.

FEATURES OF USING THE LATEST SYSTEMS OF CALCULATION 
IN VARIOUS BRANCHES OF WORLD ECONOMY

� 2019
AleNseeYa Larisa FedoroYna, DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI еFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
SKisKlenNo Ksenia VitalieYna� SRVWJUDGXDWH RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
9ODGLYRVWRN�State�8QLYHUVLW\�RI�EFRQRP\�DQG�6ervice

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�*RJRO\D������H�PDLO��NVKLVKOHQNR#LQER[�UX�
AEstract. 'H¿QLWLRQ RI SURGXFWLRQ FRVW LV RQH RI WKH PDLQ REMHFWLYHV RI PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ ZKLFK FDQ EH UHDOL]HG 

E\ XVLQJ YDULRXV WHFKQLTXHV. $SSOLFDWLRQ RI YDULRXV WHFKQLTXHV ZLOO KHOS WKH RUJDQL]DWLRQ WR FKRRVH WKH ULJKW PDQDJHPHQW 
GHFLVLRQ GLUHFWHG WR LQFUHDVH WKH HI¿FLHQF\ RI SURGXFWLRQ DQG RI DFWLYLW\ LQ JHQHUDO >1@. ,W LV LPSRUWDQW WR QRWH WKDW WKH V\V�
WHPV RI FDOFXODWLRQ KDYH EHHQ FRQWLQXRXVO\ GHYHORSLQJ DQG LPSURYLQJ. :LWK GHYHORSPHQW RI HFRQRP\ DQG RI WKH VWURQJ 
FRPSHWLWLRQ LQ WKH PDUNHWV UHTXLUHPHQWV RI ¿UPV ZLOO FKDQJH DQG LW LV H[SHFWHG FDOFXODWLRQ V\VWHPV WR EH LQWURGXFHG PRUH 
DFWLYH EHFDXVH LW LV QHFHVVDU\ QRW RQO\ WR FRQVLGHU H[SHQVHV� EXW DOVR WR RSHUDWH IRU DFKLHYHPHQW RI WKH HQWHUSULVHV¶ JRDOV >2@. 
8QIRUWXQDWHO\� DW WKH 5XVVLDQ HQWHUSULVHV WUDGLWLRQDO DFFRXQWLQJ V\VWHPV DUH XVHG ZKLOH WKH LQFUHDVHG FRPSHWLWLRQ DPRQJ 
SURGXFHUV� VWUHQJWKHQLQJ RI XQFHUWDLQW\ RI WKH H[WHUQDO HQYLURQPHQW� ULVNV RI PDQDJLQJ DQG RWKHU FKDQJHV LQ HFRQRPLF OLIH 
RI WKH FRPSDQLHV DQG LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJLHV LQGXFH WR QHHG IRU VWUDWHJLF PDQDJHPHQW WKDW FDXVHV WKH QHHG IRU XVH RI DQ�
RWKHU DSSURDFKHV WR FDOFXODWLQJ H[SHQVHV. 7KXV� DW WKH PRPHQW HDFK 5XVVLDQ FRPSDQ\ LV IDFHG E\ D TXHVWLRQ RI WKH FKRLFH 
RSWLPXP PRGHO RI DFFRXQWLQJ H[SHQVHV ZKLFK LQWURGXFWLRQ ZLOO DOORZ LQFUHDVLQJ HI¿FLHQF\ RI FRPSDQ\CV DFWLYLW\ >�@. 
8QLYHUVDO� VXLWDEOH LQ DQ\ VLWXDWLRQ DQG IRU YDULRXV FRQGLWLRQV V\VWHPV DQG PHWKRGV RI DFFRXQWLQJ GRQCW H[LVW. &RQVLGHULQJ 
PDQDJLQJ FRQGLWLRQV� LW LV QHFHVVDU\ IRU PDQDJHPHQW RI WKH RUJDQL]DWLRQ WR RZQ LQIRUPDWLRQ DERXW WKRVH DGYDQWDJHV� ZKLFK 
DUH SURYLGHG E\ HDFK V\VWHP WR FKRRVH WKH RSWLPXP V\VWHP RI NHHSLQJ WUDFN >�@.

Ke\Zords: JOREDOL]DWLRQ� WKH QHZHVW V\VWHPV RI FDOFXODWLRQ� XQLW FRVW� VWDQGDUW� PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ� NDL]HQ FRVWLQJ� 
WDUJHW FRVWLQJ� PDQDJHPHQW RI H[SHQVHV� WUDGLWLRQDO PHWKRGV RI FDOFXODWLRQ� FRQVWUXFWLRQ SKDVH� SURGXFWLRQ H[SHQVHV� LQGXV�
WU\� FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV� LQQRYDWLRQV.

ȼ век инɮормаɰионных технолоɝий и ɝлоɛализаɰии 
лɸɛаɹ современнаɹ компаниɹ стремитɶсɹ ɛытɶ успеɲ�
ной� ɛытɶ лидером на мировом рынке� а такɠе повыɲатɶ 
свои ɮинансовые показатели и ɛытɶ интересной инве�
сторам длɹ развитиɹ в перспективе. ȼ резулɶтате разви�
тиɹ науки и технолоɝий рынок насыɳаетсɹ новыми това�
рами� которые треɛуɸт новых возмоɠностей в управле�
нии предприɹтием. ɉоэтому каɠдый денɶ менедɠерам 
компаний неоɛходимо приниматɶ оɛоснованные управ�
ленческие реɲениɹ. Ƚрамотное управление возмоɠно 
ɛлаɝодарɹ правилɶно выɛранной конɰепɰии управлен�
ческоɝо учɺта� а инɮормаɰиɹ� полученнаɹ менедɠерами 
при еɺ исполɶзовании� ɛудет достаточно полной� про�
стой длɹ далɶнейɲеɝо анализа и наиɛолее оперативной.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ в Ɋоссии наиɛолее популɹ�
рен и исполɶзуетсɹ классический подход к пониманиɸ 
управленческоɝо учɺта� который ɛыл распространɺн на 

западе еɳе около �� лет назад и подразумевает учɺт 
основных ɰиɮр и учитываɸɳих спеɰиɮику предпри�
ɹтиɹ различных числовых показателей. Ʉонечно ɠе� 
суɳествуɸт меɠдународные стандарты ɮинансовой от�
четности� которые отраɠаɸт оɛɳие показатели и прин�
ɰипы управленческоɝо учɺта� основываɹсɶ на мировой 
практике. Тем не менее в последнее времɹ на Ɂападе 
наɛлɸдаетсɹ заметный уход от классическоɝо подхода 
в сторону качественных показателей и происходит рас�
ɲирение понɹтиɹ управленческоɝо учɺта: в качестве 
ɮакторов� влиɹɸɳих на принɹтие управленческих ре�
ɲений� рассматриваетсɹ конкурентнаɹ среда� система 
взаимоотноɲений с клиентами (&50)� система ɛизнес�
проɰессов внутри предприɹтиɹ и пр. ȼ современном 
мире основным правилом успеɲной раɛоты ɹвлɹетсɹ 
оперативностɶ� так как экономические суɛɴекты долɠ�
ны вовремɹ отвечатɶ треɛованиɹм внеɲней среды длɹ 
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тоɝо� чтоɛы оставатɶсɹ в ©трендеª и заниматɶ лидируɸ�
ɳуɸ позиɰиɸ в отрасли >�@. ȼ свɹзи с этим в последние 
ɝоды ©классическиеª системы калɶкулированиɹ� наиɛо�
лее применɹемые в наɲей стране� перенимаɸт меɠду�
народные методы учɺта затрат. Ⱦействуɸɳие на сеɝод�
нɹɲний денɶ учетные системы не даɸт возмоɠности 
получитɶ инɮормаɰиɸ� котораɹ ɛы вовремɹ и в полной 
мере отраɠаласɶ длɹ ɰелей оперативноɝо управлениɹ за�
тратами и приспосаɛливаласɶ под влиɹние внеɲних и 
внутренних ɮакторов. ȼ мировой практике моɠно вы�
делитɶ следуɸɳие основные инструменты управленче�
скоɝо учета: система (53 (HQWHUSULVH UHVRXUFH SODQQLQJ)� 
система ɛереɠливоɝо производства� &93�анализ� стан�
дарт�костинɝ� директ�костинɝ� DEF�анализ� инструменты 
ɛухɝалтерскоɝо инɠиниринɝа� -,7 (MXVW�LQ�WLPH) и 740 
(WRWDO TXDOLW\ PDQDJHPHQW). ɇаиɛолɶɲее распростране�
ние получили системы директ� стандарт� тарɝет и кайзен 
костинɝ. Ɉднако каɠдый вид деɹтелɶности предприɹтиɹ 
имеет спеɰиɮику учɺта� длɹ которой один метод ɛудет 
эɮɮективен� но ɛудет иметɶ суɳественные недостатки 
длɹ друɝой сɮеры. ɉоэтому ɰелесооɛразно рассмотретɶ 
применение выɲеперечисленных методов в разных от�
раслɹх экономики.

ɋтандарт костинɝ предполаɝает отнесение затрат� 
которые понесены сверх норм на лиɰ� отвечаɸɳих за 
выполнение нормативов� или списание за счɺт ɮинан�
совоɝо резулɶтата� но не отраɠение в текуɳих затратах 
и в сеɛестоимости отчɺта о ɮинансовых резулɶтатах. 
ɋоɝласно Fтандарт костинɝу сверхнормативные расхо�
ды не вклɸчаɸтсɹ в текуɳие затраты и не отоɛраɠаɸт�
сɹ в сеɛестоимости отчɺта о ɮинансовых резулɶтатах� а 
справедливо относɹтсɹ на лиɰ� отвечаɸɳих за выполне�
ние нормативов� или списыватɶсɹ за счɺт ɮинансовоɝо 
резулɶтата. Ⱦаннаɹ система применима в основном в 
массово�поточных производственных предприɹтиɹх и 
в устойчивых условиɹх� коɝда моɠно определитɶ нор�
мативы и применɹтɶ их длителɶный период времени 
(квартал� ɝод и т.д.). ȼ пример моɠно привести предпри�
ɹтиɹ ɲвейных отраслей� оɛувноɝо� меɛелɶноɝо произ�
водства и друɝие� ɝде стаɛилɶные и устойчивые ɰены на 
ресурсы� а сами изделиɹ не изменɹɸтсɹ. Ɉднако в учɺте 
транспортных предприɹтий достаточно затруднителɶ�
но разраɛатыватɶ стандарты на такие элементы затрат� 
как топливо� всевозмоɠные смазочные материалы� из�
нос и восстановление запасных частей� текуɳее оɛслу�
ɠивание и друɝие затраты� ɰены на которые постоɹнно 
менɹɸтсɹ >�@. Такɠе нет смысла исполɶзоватɶ даннуɸ 
калɶкулɹɰионнуɸ систему на предприɹтиɹх� ɝде номен�
клатура выпускаемой продукɰии постоɹнно претерпе�
вает изменениɹ� ɝде отсутствует стаɛилɶностɶ в техно�
лоɝии производства или разраɛатываɸтсɹ и внедрɹɸтсɹ 
новые виды товаров. ȼ своɸ очередɶ в строителɶной 
отрасли данный метод управлениɹ затратами эɮɮектив�
но исполɶзуетсɹ длɹ выɹвлениɹ отклонений от сметной 
стоимости строителɶства� возникɲих в резулɶтате допу�
ɳениɹ оɲиɛок в проектно�сметной документаɰии или еɺ 
низкоɝо качества�  на ɮазах строителɶства и ввода оɛɴ�
екта в эксплуатаɰиɸ.

Ɉснованнаɹ на точном нормировании всех затрат 
система FQандарт костинɝ ɹвлɹетсɹ ваɠным инструмен�
том длɹ наɛлɸдениɹ за производственными затратами. 
Ɂаранее определив сумму оɠидаемых затрат на произ�
водство и реализаɰиɸ изделий� моɠно оперативно ис�
числитɶ сеɛестоимостɶ единиɰы изделиɹ длɹ установле�
ниɹ ɰены� а такɠе составитɶ отчет оɛ оɠидаемых дохо�
дах ɛудуɳеɝо ɝода на основе закрепленных стандартов 
>7@. ɂсполɶзование данноɝо метода даɺт возмоɠностɶ 
выделитɶ виды продукɰии с наименɶɲими затрата�
ми по сравнениɸ с нормативными расходами. Ɉдна из 
причин� по которой производителɶ применɹет Fтандарт 
костинɝ� это тɳателɶное планирование и ориентаɰиɹ на 
резулɶтаты в предстоɹɳий ɛɸдɠетный ɝод� а затем срав�
нение ɮактических затрат с запланированным. ɋистема 
Fтандарт костинɝ даɺт ɲирокие возмоɠности длɹ анали�

за причинно�следственных свɹзей и ɮакторных откло�
нений с ɰелɶɸ выɹвлениɹ тех оɛластей� ɝде возникаɸт 
проɛлемы� и в случае их наличиɹ направлениɹ вниманиɹ 
руководства на проɛлемные зоны >8@.

ȼместе с тем данной системе присуɳи и недостатки. 
ɇапример� одним из самых ɝлавных недостатков моɠно 
считатɶ слоɠностɶ расчɺтов стандартов и нормативов в 
рыночных условиɹх. ȿсли условиɹ ɮункɰионированиɹ 
постоɹнно менɹɸтсɹ� то исполɶзование данноɝо метода 
затруднителɶно� так как система зависима от внеɲних 
условий таких как: изменениɹ в законодателɶстве� изме�
нениɹ ɰен поставɳиков в резулɶтате оɛострениɹ конку�
рентной ɛорɶɛы на рынке сɛыта продукɰии� а такɠе из�
менение ɰен� вызванное инɮлɹɰией >9@. Ɉсоɛенно ваɠно 
заметитɶ� что по некоторым затратам нормы практиче�
ски невозмоɠно определитɶ� что моɠет суɳественно 
повлиɹтɶ на эɮɮективностɶ системы управлениɹ. Ȼолее 
тоɝо� если за короткий промеɠуток времени предпри�
ɹтие выполнɹет достаточно ɛолɶɲое количество разно�
оɛразных заказов� то затруднителɶно рассчитатɶ нормы 
длɹ каɠдоɝо заказа. ȼ свɹзи с этим система Fтандарт ко�
стинɝ применима в основном на предприɹтиɹх� ɝде тех�
нолоɝический ɰикл повторɹетсɹ. ȼ проɰессе разраɛотки 
и внедрениɹ продукɰии затраты крайне неустойчивы и 
постоɹнно претерпеваɸт изменениɹ� поэтому моɠно 
сделатɶ вывод о том� что не на всех стадиɹх ɠизни то�
варов применим стандарт костинɝ. А если и применим� 
то расчɺт нормативных затрат осуɳествлɹетсɹ в приɛли�
ɠенных величинах.

ȼаɠно отметитɶ� что ɰенооɛразование при исполɶзо�
вании следуɸɳеɝо метода подразумевает сначала разра�
ɛотку продукта� определение еɝо сеɛестоимости� и� коɝда 
продукт ɝотов выйти на рынок� установление ɰены. ɉри 
этом ничто не ɝарантирует реализаɰиɸ продукɰии� если 
ɰена окаɠетсɹ выɲе рыночной.  ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� 
несмотрɹ на недостатки данной калɶкулɹɰионной систе�
мы� еɺ неоɛходимо совмеɳатɶ с конɰепɰиɹми ©7DUJHW 
&RVWLQJª и ©.DLVHQ &RVWLQJª. Таким оɛразом� толɶко со�
четание исполɶзованиɹ систем ©6WDQGDUG &RVWLQJª с кон�
ɰепɰиɹми  ©7DUJHW &RVWLQJª и ©.DLVHQ &RVWLQJª позволит 
эɮɮективно управлɹтɶ затратами предприɹтиɹ� доɛитɶ�
сɹ серɶезноɝо конкурентноɝо преимуɳества� создатɶ ус�
ловиɹ длɹ стаɛилɶноɝо роста ɮинансовых резулɶтатов� 
рентаɛелɶности продукɰии и производства� оɛеспечитɶ 
экономическуɸ ɛезопасностɶ предприɹтиɹ >10@.

Ɉдним из ɝлавных ɮакторов успеха и конкуренто�
спосоɛности компании ɹвлɹɸтсɹ инноваɰионные про�
дукты и� соответственно� наиваɠнейɲей задачей ņ мо�
диɮикаɰиɹ методолоɝии учɺта затрат и калɶкулированиɹ 
сеɛестоимости новых продуктов� наиɛолее перспектив�
ный путɶ реɲениɹ которой находит в применении си�
стемы тарɝет костинɝ >11@. ɋеɝоднɹ достаточно мноɝо 
компаний в разных отраслɹх промыɲленности� которые 
внедрɹɸт тарɝет костинɝ. Ɇетод тарɝет костинɝ приме�
нɹетсɹ в автомоɛилɶной промыɲленности� маɲиностро�
ении� электронике� приɛоростроении и др. ɉредприɹтиɹ� 
исполɶзуɸɳие данный метод� как правило� выпускаɸт 
ɲирокий ассортимент продукɰии мелкими сериɹми. 
ɇаиɛолɶɲее распространение система ɰелевоɝо плани�
рованиɹ сеɛестоимости получила в тех отраслɹх про�
мыɲленности� ɝде происходит непрерывное проекти�
рование оɛновленных продуктов или услуɝ� разраɛаты�
ваɸтсɹ новые модели и виды продукɰии >12@. Ƚлавным 
еɝо отличием от традиɰионной системы ɹвлɹетсɹ то� что 
при исполɶзовании тарɝет костинɝа прототип продукɰии 
разраɛатываетсɹ до выпуска разраɛатываемоɝо продукта 
на рынок� максималɶно равный ɰелевой сеɛестоимости� 
котораɹ уɠе определɹетсɹ после установлениɹ с помо�
ɳɶɸ маркетинɝовых исследований ɰены реализаɰии и 
вычитаниɹ из неɺ ɠелаемоɝо дохода. 

Тарɝет костинɝ исполɶзует ɛолее 70 проɰентов круп�
ных ɹпонских компаний (7R\RWD� 1LVVDQ� 6RQ\� 0DWVXVKLWD� 
1LSSRQ 'HQVR� 'DLKDWVX� &DQQRQ� 1(&� 2O\PSXV� .RPDWVX 
и мноɝие друɝие)� а такɠе значителɶнаɹ частɶ известных 
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американских и европейских компаний ('DLPOHU�&U\VOHU� 
,77 $XWRPRWLYH� &DWHUSLOODU� 3URFWHU 	 *DPEOH и др.)� ко�
торые доɛиваɸтсɹ высокоɝо качества и рентаɛелɶности 
своей продукɰии. Ɉднако внедрение данной калɶкулɹ�
ɰионной системы американскими предприɹтиɹми осу�
ɳествлɹетсɹ значителɶно медленнее� чем ɹпонскими 
>1�@. ɇаиɛолее хороɲо систему тарɝет костинɝ внедри�
ли в отрасли автомоɛилестроениɹ в əпонии. ɇапример� 
чтоɛы произвести качественные автомоɛили длɹ поку�
пателей и вместе с этим получениɹ ɠелаемой приɛыли 
длɹ акɰионеров корпораɰии 1LVVDQ уɠе давно исполɶ�
зует тарɝет костинɝ. Тарɝет костинɝ даɺт возмоɠностɶ 
спеɰиалистам 1LVVDQ осуɳествлɹтɶ контролɶ производ�
ственных затрат еɳɺ на стадии ɮормированиɹ конɰеп�
ɰии продукта� коɝда не составлɹетсɹ затруднителɶным 
менɹтɶ дизайн автомоɛилɹ и еɝо ɮормат� чем на стадии 
производства.

Ⱦруɝой опыт ɮункɰионированиɹ тарɝет костинɝа 
заɮиксировано в американской корпораɰии &U\VOHU. 
ɉроникновение активно растуɳей ɹпонской автомо�
ɛилɶной индустрии на американский рынок спосоɛство�
вало внедрениɸ новейɲеɝо метода тарɝет в корпораɰиɸ 
&U\VOHU� испытываɸɳей в то времɹ ɮинансовые труд�
ности� а именно падение приɛыли� выручки от продаɠ 
и стоимости акɰий. Ɋезулɶтат исполɶзованиɹ новейɲей 
системы калɶкулированиɹ ɛыл пораɠаɸɳим: моделɶ 
1HRQ� разраɛотаннаɹ длɹ покупателей с невысоким до�
ходом� ɛыла разраɛотана в рекордно сɠатые сроки и 
ɛыла признана лучɲим автомоɛилем 199� ɝода.

ɉадение спроса и резкое уменɶɲение приɛыли по�
ɛудили высɲий менедɠмент компании *HQHUDO (OHFWULF 
применитɶ ɹпонский оɛраз калɶкулɹɰионной системы. ȼ 
итоɝе руководство компании отказалосɶ от коллектора� 
который� по мнениɸ потреɛителей� значителɶно превы�
ɲал полезностɶ. Ɋассматриваемаɹ нами система калɶку�
лированиɹ применɹетсɹ компаниɹми� раɛотаɸɳими на 
мировых рынках при ɠесткой конкуренɰии и� в первуɸ 
очередɶ� в инноваɰионных отраслɹх (автомоɛилестрое�
ние� производство электроники)� т. е. там� ɝде компании 
ведут аɝрессивнуɸ стратеɝиɸ маркетинɝовой политики� 
захватываɹ наɰионалɶные рынки. Ʉроме производства 
новаторских продуктов система тарɝет костинɝ всɺ ɛолɶ�
ɲе применɹетсɹ предприɹтиɹми� которые задействова�
ны в сɮере оɛслуɠиваниɹ� а такɠе неприɛылɶными ор�
ɝанизаɰиɹми.

ɑто ɠе касаетсɹ сɮеры производства� хотелосɶ ɛы 
подчеркнутɶ� что применение системы ɰелевоɝо калɶ�
кулированиɹ ɰелесооɛразно не толɶко в отраслɹх со�
верɲенных технолоɝий� но и отраслɹх� выпускаɸɳих 
соɰиалɶно значимые виды продукɰии� потреɛителɶские 
товары� а такɠе там� ɝде выполнɹɸтсɹ соɰиалɶно�вос�
треɛованные раɛоты и услуɝи (транспорт� строителɶ�
ство� пиɳеваɹ промыɲленностɶ и пр.)

ɂнтересно рассмотретɶ опыт компании 3URFWRU�
	*DPEOH: руководство компании пытаетсɹ учестɶ ɛɸд�
ɠетные оɝраничениɹ покупателей с низким доходом� ис�
полɶзуɹ подход ©оɛратноɝо проектированиɹª� который в 
əпонской практике называɸт тарɝет костинɝ или оɛрат�
ной инɠенерией. ɑтоɛы удерɠатɶ стоимостɶ своеɝо мо�
ɸɳеɝосɹ средства $FH 1DWXUDO� исполɶзуемоɝо длɹ мытɶɹ 
рук� 3	* уменɶɲило количество ɮерментов в продукте. 
ȼ резулɶтате получилсɹ продукт по свойствам намноɝо 
лучɲе предыдуɳеɝо. 3	* заɹвлɹет� что оɛратнаɹ ин�
ɠенериɹ помоɝает сохранитɶ сопоставимуɸ приɛылɶ 
компании после налоɝооɛлоɠениɹ с доходами в ɛолее 
ɛоɝатых странах.

Ɉсоɛенно интересно рассмотретɶ ɮормирование си�
стемы управлениɹ затратами в сɮере строителɶства� ɝде 
преоɛладает высокаɹ конкуренɰиɹ� актуалɶна задача по�
иска резервов сниɠениɹ сеɛестоимости строителɶной 
продукɰии и строителɶно�монтаɠных раɛот и ɝде при�
сутствует стремление к повыɲениɸ рентаɛелɶности. 
Ⱦлɹ данной сɮеры ɛез учета� контролɹ и своевременно�
ɝо устранениɹ ɮактов отклонений управление затратами 

ɛудет крайне неэɮɮективно >1�@. ɀизненный ɰикл оɛɴ�
екта строителɶства моɠно разделитɶ на три взаимосвɹ�
занных меɠду соɛой этапа: проектирование� строителɶ�
ство и эксплуатаɰиɹ. Ⱦлɹ каɠдой из названных стадий 
подходɹт разные методы калɶкулированиɹ. ɇа этапе 
проектированиɹ ɰелесооɛразным ɹвлɹетсɹ исполɶзова�
ние системы тарɝет костинɝ� который выполнɹет ɮунк�
ɰии превентивноɝо контролɹ и основнаɹ задача котороɝо 
снизитɶ затраты строителɶной орɝанизаɰии. ɇа стадии 
проектированиɹ у ɝенподрɹдчика имеетсɹ возмоɠностɶ 
повлиɹтɶ на проект и предстоɹɳие затраты� в то времɹ 
как на этапе строителɶства возмоɠности проɹвлениɹ 
технолоɝической ɝиɛкости ɝораздо ɛолее оɝраничены 
>1�@. ɂменно поэтому длɹ ɮазы строителɶства наиɛолее 
ɛлаɝоприɹтно ɛудет исполɶзование системы кайзен ко�
стинɝ� основнаɹ задача которой сократитɶ разниɰу меɠ�
ду сметной и ранее определенной с помоɳɶɸ тарɝет 
костинɝа ɰелевой сеɛестоимостɶɸ. Ⱦоɛитɶсɹ превосход�
ства над конкурентами ɛлаɝодарɹ ɛолее низкоɝо уровнɹ 
сеɛестоимости и права выɛора удоɛной ɰеновой полити�
ки на этапе ввода оɛɴекта строителɶства в эксплуатаɰиɸ 
позволит такɠе исполɶзование кайзен костинɝ� предва�
рителɶно расɲирив сɮеру еɝо применениɹ путем уста�
новлениɹ ɰелевых показателей не толɶко по затратам� но 
и по неɮинансовым показателɹм.

ɋовместно с тарɝет костинɝом исполɶзуетсɹ еɳе 
один модернизированный метод – кайзен костинɝ. ȿɝо 
исполɶзование возмоɠно практически в лɸɛой отрас�
ли производства и в совокупности с друɝими метода�
ми управлениɹ затратами >1�@. Ʉайзен метод настолɶко 
адаптируетсɹ� что еɝо моɠно применɹтɶ практически в 
лɸɛой отрасли� вклɸчаɹ ɛанковское дело� правителɶ�
ство� здравоохранение� розничнуɸ торɝовлɸ и транс�
порт� но преимуɳества этой удивителɶной методоло�
ɝии не оɝраничиваɸтсɹ миром коммерɰии. ɇазначение 
метода ± достиɠение ɰелевой сеɛестоимости. ȿсли на 
этапе проектированиɹ разниɰа меɠду сметной и ɰеле�
вой сеɛестоимостɶɸ составлɹет до 10 проɰентов� то 
принимаетсɹ реɲение о начале проɰесса производства 
или оказаниɹ услуɝи с расчетом на то� что 10 проɰен�
тов ɛудут ликвидированы в проɰессе оказаниɹ услуɝи 
методами кайзен костинɝа >17@. ȼ российских условиɹх 
применение систем кайзен и тарɝет костинɝ не всеɝда 
имеет полоɠителɶные последствиɹ. ©ɉоɝонɹª за полу�
чением ɛолее низкой сеɛестоимости доволɶно часто от�
риɰателɶно влиɹет на качество производимых товаров и 
оказываемых услуɝ. Ɉднако ɲирокое применение кай�
зен костинɝ находит за руɛеɠом. Ɋассмотрим примеры 
наиɛолее ваɠных компаний� которые успеɲно исполɶ�
зовали кайзен костинɝ и которые сеɝоднɹ продолɠаɸт 
еɝо реализаɰиɸ как частɶ ɮормулы своих достиɠений. 

ȼ пиɳевой промыɲленности одной из самых ваɠных 
ɮирм в мире� котораɹ внедрила кайзен костинɝ� ɹвлɹетсɹ 
компаниɹ 1HVWOH. 1HVWOH 6$ – ɲвейɰарскаɹ транснаɰио�
налɶнаɹ компаниɹ по производству продуктов питаниɹ 
и напитков. ɂсполɶзование модернизированноɝо метода 
помоɝло компании доɛитɶсɹ значителɶноɝо сокраɳениɹ 
отходов� при этом уменɶɲив времɹ и материалы. Ʉайзен 
как конɰепɰиɹ в 1HVWOH ɝарантирует� что улучɲение 
ɹвлɹетсɹ оɛɹзанностɶɸ всех участников. ɉовыɲение 
эɮɮективности становитсɹ постоɹнным проɰессом� по�
сколɶку кайзен костинɝ подразумевает� что даɠе самые 
незначителɶные улучɲениɹ моɝут в конечном счɺте при�
вести к ɛолɶɲой экономии.

ȼ настоɹɳее времɹ орɝанизаɰиɹ Ƚерман Ɇиллер 
ɹвлɹетсɹ крупнейɲим производителем оɮисной и до�
маɲней меɛели ɋɒА. ɍɠе ɛолее 1� лет Ƚерман Ɇиллер 
применɹет конɰепɰиɸ кайзен костинɝ длɹ своих посто�
ɹнных и новых продуктов. ɋ момента применениɹ этой 
ɮилосоɮии компаниɹ увеличила своɸ производителɶ�
ностɶ ɛолее чем на 1000 проɰентов� достиɝнув време�
ни изɝотовлениɹ 17 секунд вместе 82� как ɛыло ранее. 
Ʌокхид Ɇартин (/RFNKHHG 0DUWLQ) ± известнаɹ американ�
скаɹ ɝлоɛалɶнаɹ компаниɹ в оɛласти аэрокосмической 
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промыɲленности� оɛороны� ɛезопасности и передовых 
технолоɝий� котораɹ считаетсɹ одной из самых ваɠных 
и крупнейɲих орɝанизаɰий по авиаɰионным и военным 
ресурсам в мире. ɗта военнаɹ орɝанизаɰиɹ хороɲо из�
вестна как одна из компаний� котораɹ наилучɲим оɛра�
зом  применɹет ɮилосоɮиɸ кайзен. ȼ 2010 ɝоду Ʌокхид 
Ɇартин раɛотал под  руководством данной конɰепɰии� 
разраɛатываɹ новый прототип ракеты� демонстрируɹ� 
что эта методолоɝиɹ производства раɛотает не толɶко 
длɹ установленных и определенных проɰессов� но и длɹ 
новых.

ɋледователɶно� мыɲление кайзен моɠет ɛытɶ при�
менено к лɸɛой отрасли и сɮере ɛизнеса. Анализируɹ 
конɰепɰиɸ тарɝет костинɝа� следует отметитɶ� что при�
менение данной калɶкулɹɰионной системы позволɹет 
управлɹтɶ и разраɛатыватɶ конечный продукт одновре�
менно� так как в резулɶтате потреɛителɶские оɠиданиɹ 
оправданы� а ɰена отвечает треɛованиɹм оɛеих сторон. 
ȼо�вторых� стандарт костинɝ� популɹрный в Ɋоссии� 
исполɶзуетсɹ преимуɳественно длɹ контролɹ затрат и 
оɰенки резулɶтативности� в то времɹ как тарɝет костинɝ 
основываетсɹ на стратеɝии сниɠениɹ затрат при проек�
тировании продукта� а значит ɹвлɹетсɹ стратеɝическим 
инструментом. ɋистема тарɝет костинɝ ɛолее эɮɮектив�
на� если ее сочетатɶ с ɮункɰионалɶно�стоимостным ана�
лизом >18@. Такɠе очевидно прослеɠиваетсɹ свɹзɶ систе�
мы тарɝет костин и кайзен костинɝ: они реɲаɸт одну за�
дачу� но на разных стадиɹх ɠизненноɝо ɰикла продукта 
и разными методами. Ʉак уɠе отмечалосɶ выɲе� тарɝет 
костинɝ применɹɸт на этапе планированиɹ и разраɛотки� 
в то времɹ как кайзен костинɝ применɹɸт на стадии про�
изводства. ȼаɠно отметитɶ� что эти две системы хоро�
ɲо сочетаɸтсɹ совместно и дополнɹɸт друɝ друɝа. ȿсли 
производимаɹ продукɰиɹ характеризуетсɹ длителɶным 
ɠизненным ɰиклом� то основное  внимание уделɹетсɹ 
системе кайзен костинɝ� и� наоɛорот� в инноваɰионных 
отраслɹх� ɝде ɠизненный ɰикл короткий� на первое ме�
сто выдвиɝаетсɹ тарɝет костинɝ. Ɇетоды тарɝет костинɝ 
ɛыло ɛы актуалɶно применɹтɶ в Ɋоссии длɹ автомоɛилɶ�
ной промыɲленности� так как отечественные автомоɛи�
ли с трудом выдерɠиваɸт конкуренɰиɸ с автомоɛилɹми 
заруɛеɠноɝо производства� даɠе на российском рынке. 
ɂсполɶзование системы кайзен костинɝа ɰелесооɛраз�
но исполɶзоватɶ на производстве сырɶевых продуктов� 
ɗȼɆ и ɛытовой техники >�@. ɂсследуɹ всестороннее за�
имствование идеи тарɝет костинɝа в разных отраслɹх и 
сɮерах ɠизнедеɹтелɶности� моɠно предполоɠитɶ� что 
резервы этой конɰепɰии еɳе далеко не исчерпаны.

ɋовременные калɶкулɹɰионные системы не толɶко 
ɛолее ɝрамотно строɹт проɰесс учɺта затрат� опираɹсɶ 
на спеɰиɮику деɹтелɶности предприɹтий� но и содерɠат 
инɮормаɰиɸ� котораɹ слуɠит длɹ реɲениɹ не толɶко 
каɠдодневных задач� но и слоɠных задач� треɛуɸɳих 
оперативных и правилɶных� с точки зрениɹ управленче�
скоɝо учɺта� реɲений >19@.

Ʉаɠдаɹ новейɲаɹ система ɝоворит о развитии управ�
ленческоɝо учɺта. ȼсе они возникли в ответ на неудов�
летворение традиɰионных систем треɛованиɹм управ�
лениɹ в современных условиɹх� и выɛор одной из них 
складываетсɹ из осоɛенностей деɹтелɶности предпри�
ɹтиɹ. Ɇоɠно отметитɶ� что проɝрессивные методы калɶ�
кулɹɰии сеɛестоимости продукɰии уɠе внедрɹɸтсɹ в 
практику отечественных предприɹтий� но часто исполɶ�
зуɸтсɹ ɮормалɶно� не в полной мере эɮɮективно. Такɠе 
ɛолɶɲее сɛлиɠение ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ окаɠет полоɠителɶ�
ное влиɹние на развитие управленческоɝо учɺта в ɊɎ в 
ɰелом� так и на исполɶзование описанных выɲе методик 
>20@.
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Аннотаɰия. Ʉак известно� при разраɛотке новоɝо инструментариɹ управлениɹ� методики оптимизаɰии расходов 
материалɶных ресурсов� составлении плана внедрениɹ в производственный проɰесс инноваɰионных технолоɝий  
длɹ предприɹтиɹ лɸɛой сɮеры  деɹтелɶности� неоɛходимо сначала изучитɶ и проанализироватɶ еɝо хозɹйствен�
нуɸ деɹтелɶностɶ� уровенɶ раɰионализаɰии денеɠных затрат и т.п. ȼ статɶе рассмотрена проɛлема уровнɹ рен�
таɛелɶности издерɠек предприɹтий ɠилиɳно±коммуналɶноɝо хозɹйства (далее ± ɀɄɏ) ɑеченской Ɋеспуɛлики.  
Ɉɛɴектами исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ такие предприɹтиɹ ɀɄɏ  как Ɇɍɉ ©ȼодоканалª� Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠениеª� 
ɈАɈ ©ɑеченɝазª�  Ɇɍɉ ©Ȼиолоɝические очистные сооруɠениɹª (ȻɈɋ). ȼ ɰелɹх изучениɹ ɮинансовой деɹтелɶности 
данных предприɹтий выполнен  расчɺт коэɮɮиɰиентов рентаɛелɶности затрат. Ⱦано определение рентаɛелɶности� а 
такɠе  поɹснɺн смысл вычислениɹ значений рентаɛелɶности в расчɺтном анализе� резулɶтаты котороɝо�  в  далɶней�
ɲем� ɛудут  применены при разраɛотке конɰепɰии управлениɹ системой ɀɄɏ ɑеченской Ɋеспуɛлики. ɉредметом 
исследованиɹ ɹвлɹетсɹ резулɶтативностɶ ɮинансовых затрат каɠдоɝо из выɲеперечисленных предприɹтий� котораɹ 
определɹетсɹ путем вычислениɹ их приɛыли� а затем и рентаɛелɶности расходов. Ⱦаны выводы по  проведɺнным 
расчɺтам эɮɮективности издерɠек� проанализирована оɛɳаɹ ситуаɰиɹ по развитиɸ  раɛоты орɝанизаɰий ɀɄɏ за 
период с 2008 по 2012 ɝɝ. Ɉписана  перспектива внедрениɹ передовых  технолоɝий в изучаемых предприɹтиɹх.

Клɸɱевɵе слова: коэɮɮиɰиенты рентаɛелɶности� ɮинансоваɹ деɹтелɶностɶ� расходы� затраты� издерɠки�  при�
ɛылɶ� ɠилиɳно±коммуналɶное хозɹйство (ɀɄɏ)� Ɇинистерство строителɶства и ɠилиɳно±коммуналɶноɝо хозɹй�
ства (ɆɋɀɄɏ)� муниɰипалɶное  унитарное предприɹтие (Ɇɍɉ)� расчɺты� расчɺтный анализ� инноваɰионные тех�
нолоɝии� эɮɮективностɶ.

ANALYSIS OF THE PROFITABILITY OF THE COSTS OF ENTERPRISES OF THE HOUSING 
AND COMMUNAL ECONOMY OF THE CHECHEN REPUBLIC

 � 2019
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AEstract. $V \RX NQRZ� ZKHQ GHYHORSLQJ D QHZ PDQDJHPHQW WRRONLW� PHWKRGV RI RSWLPL]LQJ WKH H[SHQGLWXUH RI PDWHULDO 
UHVRXUFHV� GUDZLQJ XS D SODQ IRU LQWURGXFLQJ LQQRYDWLYH WHFKQRORJLHV LQWR WKH SURGXFWLRQ SURFHVV IRU DQ HQWHUSULVH RI DQ\ 
¿HOG RI DFWLYLW\� \RX PXVW ¿UVW VWXG\ DQG DQDO\]H LWV HFRQRPLF DFWLYLW\� WKH OHYHO RI UDWLRQDOL]DWLRQ RI PRQHWDU\ FRVWV� HWF. 
7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH SUREOHP RI WKH OHYHO RI SUR¿WDELOLW\ RI WKH FRVWV RI KRXVLQJ DQG FRPPXQDO VHUYLFHV (KHUHLQDIWHU 
± KRXVLQJ DQG FRPPXQDO VHUYLFHV) RI WKH &KHFKHQ 5HSXEOLF. 7KH REMHFWV RI UHVHDUFK DUH VXFK XWLOLWLHV DV 08( 9RGRNDQDO� 
083 +HDW 6XSSO\� &KHFKHQJD] 2-6&� 0XQLFLSDO 8QLWDU\ (QWHUSULVH %LRORJLFDO 7UHDWPHQW 3ODQWV (%26). ,Q RUGHU WR VWXG\ 
WKH ¿QDQFLDO DFWLYLWLHV RI WKHVH HQWHUSULVHV� SUR¿WDELOLW\ UDWLRV KDYH EHHQ FDOFXODWHG. 7KH GH¿QLWLRQ RI SUR¿WDELOLW\ LV JLYHQ� 
DQG WKH PHDQLQJ RI FDOFXODWLQJ WKH YDOXHV   RI SUR¿WDELOLW\ LQ WKH FDOFXODWHG DQDO\VLV LV H[SODLQHG� WKH UHVXOWV RI ZKLFK ZLOO 
ODWHU EH XVHG LQ GHYHORSLQJ WKH FRQFHSW RI PDQDJLQJ WKH KRXVLQJ DQG XWLOLWLHV V\VWHP RI WKH &KHFKHQ 5HSXEOLF. 7KH VXEMHFW RI 
UHVHDUFK LV WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH ¿QDQFLDO FRVWV RI HDFK RI WKH DERYH HQWHUSULVHV� ZKLFK LV GHWHUPLQHG E\ FDOFXODWLQJ WKHLU 
SUR¿WV� DQG WKHQ WKH SUR¿WDELOLW\ RI H[SHQVHV. 7KH FRQFOXVLRQV RI WKH FDOFXODWLRQV RI FRVW HIIHFWLYHQHVV DUH JLYHQ� WKH JHQHUDO 
VLWXDWLRQ RQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH ZRUN RI KRXVLQJ DQG XWLOLWLHV RUJDQL]DWLRQV IRU WKH SHULRG IURP 2008 WR 2012 LV DQDO\]HG. 
7KH SHUVSHFWLYH RI WKH LQWURGXFWLRQ RI DGYDQFHG WHFKQRORJLHV LQ WKH VWXGLHG HQWHUSULVHV LV GHVFULEHG.

Ke\Zords: SUR¿WDELOLW\ UDWLRV� ¿QDQFLDO DFWLYLWLHV� H[SHQVHV� FRVWV� FRVWV� SUR¿W� KRXVLQJ DQG FRPPXQDO VHUYLFHV (KRXVLQJ 
DQG FRPPXQDO VHUYLFHV)� 0LQLVWU\ RI &RQVWUXFWLRQ DQG +RXVLQJ DQG 8WLOLWLHV (8,7)� PXQLFLSDO XQLWDU\ HQWHUSULVH (083)� 
FDOFXODWLRQV� FRPSXWDWLRQDO DQDO\VLV� LQQRYDWLYH WHFKQRORJLHV � HIIHFWLYHQHVV.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� еɺ� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ȼ рас�
сматриваемой сɮере деɹтелɶности  часто встречаɸтсɹ 
случаи нераɰионалɶноɝо расходованиɹ предприɹтиɹми 
материалɶных и ɮинансовых ресурсов. ɉодоɛное ɹвле�
ние  проɹвлɹетсɹ в: выполнении значителɶноɝо оɛɴɺма 
нерезулɶтативных  раɛот� задействовании изɛыточной  
раɛочей силы� дополнителɶных затратах на приоɛрете�
ние  неисполɶзуемой техники� закупку сырɶɹ и строи�
телɶно±восстановителɶных материалов.   

ɉроɛлема управлениɹ материалɶными и ɮинансовы�
ми потоками представлɹет соɛой актуалɶное направле�

ние научных исследований. Ʉроме тоɝо� в системе ɀɄɏ 
(на примере ɑеченской Ɋеспуɛлики) почти отсутствует 
ɹвление применениɹ новых инноваɰионных технолоɝий 
строителɶства� реконструкɰии. ɂх ролɶ заклɸчаетсɹ 
именно в том� что они спосоɛствуɸт экономии и реɝу�
лированиɸ оɛɳих затрат.  ɉрименение инноваɰий на�
правлено  на оптимизаɰиɸ расходов. ɋоставление  на�
учно±методических основ внедрениɹ новых технолоɝий� 
а такɠе разраɛотка инструментариɹ управлениɹ иннова�
ɰиɹми помоɠет в продвиɠении этих новɲеств в систему 
ɀɄɏ и ɛудет одновременно спосоɛствоватɶ раɰиона�
лизаɰии затрат материалɶных и ɮинансовых потоков и 
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разумному управлениɸ ими. ɉомимо этоɝо� ɛудет наме�
чатɶсɹ перспектива развитиɹ инвестиɰионной деɹтелɶ�
ности суɛɴектов ɀɄɏ и их совместноɝо сотрудничества  
с друɝими орɝанизаɰиɹми. 

Ɏоɪɦиɪоɜание� ɰелеɣ� статɶи��Ɉдной из самых ак�
туалɶных проɛлем ɹвлɹетсɹ проɛлема раɛоты системы 
ɀɄɏ. ȼедɶ от эɮɮективности еɺ деɹтелɶности зависит 
проɰесс улучɲениɹ качества  ɠилиɳных условий на�
селениɹ. Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы оптимизироватɶ раɛоту сɮеры 
ɀɄɏ нуɠно часто подверɝатɶ еɺ проɰессу реинɠини�
ринɝа ± периодически рассматриватɶ и анализироватɶ 
ɮормы управлениɹ в данной системе� оɛɳий ход про�
ɰессов  еɺ деɹтелɶности� уровенɶ применениɹ инноваɰи�
онных технолоɝий и т.д. Ɂатем на основе проведɺнноɝо 
исследованиɹ� разраɛатыватɶ новые идеи� конɰепɰии� 
методики� рекомендаɰии� инструментарии по оптимиза�
ɰии деɹтелɶности системы ɀɄɏ� раɰионализаɰии рас�
ходов материалɶных�  ɮинансовых и инɮормаɰионных 
ресурсов. Ɉднако ɮормироватɶ выɲеперечисленные 
критерии невозмоɠно ɛез предварителɶноɝо анализа де�
ɹтелɶности предприɹтиɹ� сопровоɠдаɸɳеɝосɹ расчɺтом 
уровнɹ  рентаɛелɶности  денеɠных затрат. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ�� Ⱦлɹ  анализа деɹтелɶности лɸɛоɝо хозɹйствуɸ�
ɳеɝо оɛɴекта� в том числе предприɹтий� находɹɳихсɹ в 
подчинении  Ɇинистерства строителɶства и ɠилиɳно±
коммуналɶноɝо хозɹйства (далее ± ɆɋɀɄɏ) ɑеченской 
Ɋеспуɛлики�  моɠно исполɶзоватɶ пɪинɰип� ɷɮɮектиɜ-
ности�ɯоɡɹɣстɜоɜаниɹ� раɛотаɸɳий на достиɠение наи�
ɛолɶɲеɝо резулɶтата при наименɶɲих издерɠках� т.е. на 
получение максималɶноɝо эɮɮекта при минималɶных 
затратах.  Ɉɛоɛɳаɸɳим показателем эɮɮективности де�
ɹтелɶности предприɹтиɹ  ɹвлɹетсɹ еɝо  пɪиɛɵлɶностɶ��
в  состав       которой   входɹт: 

± эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ материалɶных 
и  трудовых ресурсов� основных производственных 
ɮондов�  активов  и  уставноɝо к а п и т а л а �  
     ±  эɮɮективностɶ ведениɹ инвестиɰионной деɹтелɶ�
ности на предприɹтии >1@. 

Ɋентаɛелɶностɶ ± это величина�  характеризуɸɳаɹ 
уровенɶ эɮɮективности исполɶзованиɹ предприɹтием 
ресурсов� которыми оно располаɝает. ȼ аналитических 
ɰелɹх исполɶзуɸтсɹ коэɮɮиɰиенты рентаɛелɶности ± 
величины� получаемые делением суммы приɛыли на 
сумму активов или потоков� ɮормируɸɳих эту при�
ɛылɶ. Ɉни отраɠаɸт меру доходности предприɹтиɹ� еɝо 
привлекателɶностɶ длɹ инвесторов. ɇа деɹтелɶностɶ ор�
ɝанизаɰии оказывает воздействие ɰелый рɹд ɮакторов. 
ɗто оɛɳаɹ экономическаɹ ситуаɰиɹ в стране и на рынке� 
природно±ɝеоɝраɮическое полоɠение предприɹтиɹ� 
отраслеваɹ принадлеɠностɶ� ɮакторы� оɛусловленные 
ɮункɰионированием предприɹтиɹ >2@.

Ⱦлɹ каɠдоɝо из подведомственных ɆɋɀɄɏ 
ɑеченской Ɋеспуɛлики предприɹтий (Ɇɍɉ ©ȼодоканалª� 
Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠение� ɈАɈ ©ɑеченɝазª� Ɇɍɉ 
©Ȼиолоɝические очистные сооруɠениɹª)  с исполɶзо�
ванием данных о тариɮах на ɠилиɳно±коммуналɶные 
услуɝи�  о  расходах на выполнение различных видов 
строителɶно±восстановителɶных раɛот  мы рассчитаем 
на период с 2008 по 2012 ɝɝ.:

приɛылɶ каɠдоɝо из рассматриваемых предприɹтий 
системы  ɀɄɏ� 

рентаɛелɶностɶ затрат�
Ɋасчɺт�пɪиɛɵли�и� �коɷɮɮиɰиента�ɪентаɛелɶности�

ɡатɪат� Ɇɍɉ� ©ȼоɞоканалª�� ɑтоɛɵ рассчитатɶ коэɮ�
ɮиɰиент рентаɛелɶности затрат� нуɠно рассчитатɶ при�
ɛылɶ с учɺтом налоɝа на доɛавленнуɸ стоимостɶ (далее 
± ɇȾɋ)� полученнуɸ предприɹтием за конкретный пе�
риод. 

ɉреɠде чем приступитɶ к расчɺту коэɮɮиɰиен�
та рентаɛелɶности затрат� определим  приɛылɶ Ɇɍɉ 
©ȼодоканалª с исполɶзованием данных о ɰенах и та�
риɮах на холодное  водоснаɛɠение (далее ± ɏȼ). ȼ 

качестве примера� рассмотрим  период с 01.01.2017 ± 
�0.0�.2017. Ⱦлɹ начала нуɠно рассчитатɶ оɛɳий оɛɴɺм 
приɛыли с одноɝо квартала ɝорода Ƚрозноɝо (на примере 
ɝородка ©Ɇаɹковскийª  ɋтаропромысловскоɝо района). 

ɉри расчете оɛɴема продаɠ ɠилиɳно±коммуналɶ�
ных услуɝ (далее ± ɀɄɍ) возɶмɺм  за основу установ�
леннуɸ ɰену по тариɮу в указанный выɲе период� 
равнуɸ 22.�0 руɛлɹм >�@. ȼ домах ɝ. ©Ɇаɹковскийª по 
ɲестɶ подɴездов. ȼ каɠдом подɴезде по 1� квартир. 
Ʉоличество этаɠей  ± пɹтɶ. ɍсловно ɛудем считатɶ� что 
в каɠдой квартире проɠивает по три человека� хотɹ мо�
ɠет ɛытɶ и ɛолɶɲе. ɇо длɹ расчета� достаточно значе�
ние� равное трɺм. ɍмноɠаем: 22.�0  î �  ���9 >руɛ.@. Т.е.� 
на одну квартиру приходитсɹ  за услуɝу ɏȼ в среднем 
���9 >руɛ.@. ɗто ɠе значение  умноɠаем на три:   ���9  î 
�   200�7 >руɛ.@. ɉолучаетсɹ� что в месɹɰ каɠдаɹ квар�
тира платит 200�7 >руɛ.@.  Теперɶ умноɠим это число 
на оɛɳее количество квартир (1� квартир): 200�7  × 1�  
  �010�� >руɛ.@.  ɂтоɝо с каɠдоɝо квартала полаɝаетсɹ 
плата на услуɝу ɏȼ в размере �010�� >руɛ.@.  ȼ ɝород�
ке всеɝо десɹтɶ пɹтиэтаɠных домов. Тоɝда: 10 î�010�� 
руɛ. �010� >руɛ.@. 

ɂз данноɝо расчɺта следует� что оɛɴɺм дохода Ɇɍɉ 
©ȼодоканалª  за продаɠу услуɝи ɏȼ с учɺтом ɇȾɋ с од�
ноɝо  посɺлка составлɹет �010�  >руɛ.@.   Ƚодоваɹ при�
ɛылɶ ɛудет равна: �010�î12 ��12�0 >руɛ.@.

Теперɶ определɹем ɪентаɛелɶностɶ� ɡатɪат� Ɇɍɉ�
©ȼоɞоканалª� характеризуɸɳуɸ окупаемостɶ затрачи�
ваемых на производство средств и отоɛраɠаɸɳуɸ при�
ɛылɶ� получаемуɸ с каɠдоɝо влоɠенноɝо в производ�
ство и реализаɰиɸ ɀɄɍ руɛлɹ. Ʉроме тоɝо� даннаɹ ве�
личина  исполɶзуетсɹ  длɹ оɰенки эɮɮективности затрат. 

Ɋассчитываетсɹ как соотноɲение�ɦеɠɞу�ɜеличиноɣ�
пɪиɛɵли� и� суɦɦоɣ� ɪасɯоɞоɜ�� пɪинесɲиɯ� ɷту� пɪиɛɵлɶ� 
Такие расходы считаɸтсɹ ɞекапиталиɡиɪоɜаннɵɦи� т.е. 
списанными с актива ɛаланса. Ɉни такɠе  указываɸтсɹ   
в ɛухɝалтерской отчɺтности. ɉоказателɶ (коэɮɮиɰиент) 
рентаɛелɶности затрат высчитываетсɹ по оɛɳей ɮорму�
ле:    

    (1)� 

ɝде ɉ ± приɛылɶ� а ǻр ± декапитализированные рас�
ходы.

Ɂначениɹ  ǻр взɹты из нормативных документов 
предприɹтиɹ Ɇɍɉ ©ȼодоканалª

Ɋз2008   ɉ�ǻр    ��12�0�20���1§17�8
Ɋз2009   ɉ�ǻр   ��12�0�19����§18�9
Ɋз2010   ɉ�ǻр   ��12�0�2�1�99§1�9�
Ɋз2011   ɉ�ǻр   ��12�0�1�8�1�0§2��9
Ɋз2012   ɉ�ǻр   ��12�0�1����1§2710

Ɉтоɛразим резулɶтаты расчɺта в виде диаɝраммы 
(рисунок  1)

Ɋисунок 1  ± Ɋентаɛелɶностɶ затрат Ɇɍɉ 
©ȼодоканалª

Ɋасчɺт�пɪиɛɵли�и� �коɷɮɮиɰиента�ɪентаɛелɶности�
ɡатɪат�Ɇɍɉ�©Ɍеплоснаɛɠениеª� Ɋассчитаем приɛылɶ 
Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠениеª с исполɶзованием данных о ɰе�
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нах и тариɮах на ɝорɹчее  водоснаɛɠение (далее ± Ƚȼɋ) 
в период с 01.01.2017 ± �0.0�.2017 с учɺтом  ɇȾɋ. Ⱦлɹ 
начала нуɠно рассчитатɶ оɛɳий оɛɴɺм приɛыли с од�
ноɝо квартала ɝорода на примере ɝородка ©Ɇаɹковскийª 
ɋтаропромысловскоɝо района ɝорода Ƚрозноɝо. 
ɍстановленнаɹ ɰена по тариɮу в указанный выɲе пе�
риод равна 88��8 руɛлɹм. ȼ домах ɝ. ©Ɇаɹковскийª по 
ɲестɶ подɴездов. ȼ каɠдом подɴезде по 1� квартир. 
Ⱦома пɹтиэтаɠные. Ʉоличество ɠителей в каɠдой квар�
тире такɠе условно принимаем равное  трɺм. ɍмноɠаем: 
88��8 × �  2����� >руɛ.@.

Т.е.� на одну квартиру приходитсɹ  за услуɝу Ƚȼɋ в 
среднем 2����� руɛ. ȼ месɹɰ каɠдаɹ квартира платит: 
2�����×� 79���2 >руɛ.@. Ɂатем умноɠаем это число на 
оɛɳее количество квартир: 79���2 × 1�   119���8 >руɛ.@. 
Ɉтсɸда следует� что с каɠдоɝо квартала полаɝаетсɹ пла�
та за услуɝу Ƚȼɋ в размере 119���8 >руɛ.@. ɍмноɠаем 
данное число на десɹтɶ  домов. Тоɝда: 10 ×119���8 
 119��8 >руɛ.@. ɂз данноɝо расчɺта следует� что оɛɴ�
ɺм дохода Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠениеª  за счɺт продаɠи 
услуɝи Ƚȼɋ с  учɺтом ɇȾɋ� с одноɝо  посɺлка состав�
лɹет в 119��8  >руɛ.@.  Ƚодоваɹ приɛылɶ ɛудет равна: 
119��8×12 1����7� >руɛ.@. 

ɉоказателɶ рентаɛелɶности затрат Ɇɍɉ 
©Теплоснаɛɠениеª:

Ɋз2011   ɉ�ǻр   1����7��1�1��7�§10902
Ɂначениɹ  ǻр взɹты из нормативных документов 

предприɹтиɹ Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠениеª. ɇам доступны 
толɶко расчɺтные данные за 2011 ɝод.

Ɉтоɛразим резулɶтаты расчɺта в виде диаɝраммы 
(рисунок 2)

Ɋисунок 2 ± Ɋентаɛелɶностɶ затрат Ɇɍɉ 
©Теплоснаɛɠениеª

Ɋасчɺт�пɪиɛɵли�и� �коɷɮɮиɰиента�ɪентаɛелɶности�
ɡатɪат� ɈȺɈ� ©ɑеченɝаɡª. ɉри расчɺте исполɶзуɸтсɹ 
величины тариɮов на ɝазоснаɛɠение  с учɺтом ɇȾɋ. 
ɍстановленнаɹ ɰена на тариɮ в указанный выɲе период 
равна �72��22 руɛлɹм. Ɋассчитываем ɝодовуɸ приɛылɶ 
ɈАɈ ©ɑеченɝазª по тому ɠе принɰипу� что и длɹ Ɇɍɉ 
©ȼодоканалª и Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠениеª. ȼ итоɝе полу�
чаем значение� равное �0��2��� >руɛ.@.  

ɉоказателɶ рентаɛелɶности затрат рассчитываетсɹ 
по той ɠе ɮормуле. Ɉднако длɹ ɈАɈ ©ɑеченɝазª опре�
делɹем коэɮɮиɰиент рентаɛелɶности затрат толɶко на 
2011±2012 ɝɝ.� так как нам доступны расчɺтные данные 
толɶко на указанное времɹ.

Ɋз2011   ɉ�ǻр   �0��2����2��728§2�8
Ɋз2012   ɉ�ǻр   �0��2�����1170§1179 
ɉоказываем  резулɶтаты расчɺта в виде диаɝраммы 

(рисунок �)
Ɋасчɺт�пɪиɛɵли�и� �коɷɮɮиɰиента�ɪентаɛелɶности�

ɡатɪат� Ɇɍɉ� ©Ȼиолоɝические� очистнɵе� сооɪуɠениɹª�
�Ɇɍɉ�©ȻɈɋª�� Ɋассчитаем этот показателɶ с исполɶзо�
ванием данных о ɰенах и тариɮах на очистку сточных 
вод� на тот ɠе период (с 01.01.2017 ± �0.0�.2017)  с учɺ�
том  ɇȾɋ.  

Ƚодоваɹ приɛылɶ с учɺтом  ɇȾɋ� рассчитаннаɹ так 

ɠе� как и длɹ Ɇɍɉ ©ȼодоканалª  равна 197�78 >руɛ.@. 

Ɋисунок �± Ɋентаɛелɶностɶ затрат ɈАɈ ©ɑеченɝазª

ɉоказателɶ рентаɛелɶности затрат высчитываетсɹ по 
оɛɳей ɮормуле:

Ɋз2008   ɉ�ǻр    197�78� 198�29§99�
Ɋз2009   ɉ�ǻр   197�78�17���1 §1118
Ɋз2010   ɉ�ǻр   197�78� 99�97§197�
Ɋз2011   ɉ�ǻр   197�78� 9����§211�
Ɋз2012   ɉ�ǻр   197�78� 177�8�§1110 >�@.
ɉоказываем значениɹ показателɹ рентаɛелɶности за�

трат Ɇɍɉ ©ȻɈɋª в виде диаɝраммы (рисунок �).

Ɋисунок � ± Ɋентаɛелɶностɶ затрат Ɇɍɉ 
©Ȼиолоɝические очистные сооруɠениɹª

                                               
ȼɵɜоɞɵ�исслеɞоɜаниɹ�  ɂсходɹ из проведɺнноɝо рас�

чɺтноɝо анализа�  моɠно сделатɶ следуɸɳие выводы: 
��Ɇɍɉ�©ȼоɞоканалª��ɉо показателɸ рентаɛелɶности 

затрат  (за  период с 2008 по 2012 ɝɝ.) резулɶтативностɶ 
ɮинансовой деɹтелɶности данноɝо предприɹтиɹ  прини�
мает максималɶные значениɹ в 2009� 2011 и 2012 ɝɝ.   ȼ 
2008 и 2010 ɝɝ. показателɶ резко падает�

�� Ɇɍɉ� ©Ɍеплоснаɛɠениеª�� ɉо показателɸ рента�
ɛелɶности затрат (за 2011 ɝод) резулɶтативностɶ ɮинан�
совой деɹтелɶности предприɹтиɹ тоɠе имеет высокий 
показателɶ�

�� ɈȺɈ� ©ɑеченɝаɡª�� ɉо параметру рентаɛелɶности 
затрат (в 2011 ɝоду) резулɶтативностɶ ɮинансовой деɹ�
телɶности орɝанизаɰии принимает минималɶное  значе�
ние� а в 2012 ɝоду еɺ  величина резко возрастает�

��Ɇɍɉ�©Ȼиолоɝические� очистнɵе� сооɪуɠениɹª��ɉо 
показателɸ рентаɛелɶности затрат  (с 2008 по 2012 ɝод) 
резулɶтативностɶ ɮинансовой деɹтелɶности с 2008±2009 
ɝɝ. принимает  низкие значениɹ� по сравнениɸ с 2010 и 
2011 ɝɝ. ȼ 2012 ɝоду резко пониɠаетсɹ  до минималɶноɝо 
значениɹ. 

ȼычисление рентаɛелɶности ɮинансовых затрат не�
оɛходимо длɹ определениɹ конкурентоспосоɛности 
предприɹтиɹ� оɰенки эɮɮективности еɝо торɝовой деɹ�
телɶности� а такɠе анализа еɝо ɛизнес ± перспективы. 

ɂз проведенных расчɺтов  следует� что  Ɇɍɉ 
©ȼодоканалª� ɈАɈ ©ɑеченɝазª по состоɹниɸ на 2012 ɝод 
по показателɹм коэɮɮиɰиента рентаɛелɶности затрат за�

Алероева Ʌолита ɋултановна� Ɇаɝомадов ɂса Ɂоɝуевич� Аптаев ɏалид ɏамзатович 
АНАЛИЗ  РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЙ ... 
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нимаɸт передовуɸ позиɰиɸ. Ɇɍɉ ©Теплоснаɛɠениеª 
тоɠе имеет достаточно высокий коэɮɮиɰиент рента�
ɛелɶности затрат за 2011 ɝод� но намноɝо отстает от Ɇɍɉ 
©ȼодоканал и ɈАɈ ©ɑеченɝазª.  ɇаиɛолее критичнаɹ 
ситуаɰиɹ с  Ɇɍɉ ©ȻɈɋª ± еɝо коэɮɮиɰиент колеɛлет�
сɹ от минималɶных значений к максималɶным значени�
ɹм  и наоɛорот. ȼ итоɝе совсем сводитсɹ к минимуму к 
2012 ɝоду.  Ɉтсɸда следует� что наиɛолее эɮɮективной 
ɹвлɹетсɹ ɮинансоваɹ деɹтелɶностɶ Ɇɍɉ ©ȼодоканалª и 
ɈАɈ ©ɑеченɝазª. ɗто подходɹɳее условие длɹ внедре�
ниɹ инноваɰионных технолоɝий� ɛлаɝодарɹ которому 
моɠно еɳɺ ɛолɶɲе оптимизироватɶ денеɠные расходы 
и раɰионализироватɶ распределение потоков. Таким оɛ�
разом� данные предприɹтиɹ располаɝаɸт достаточным 
потенɰиалом длɹ инвестиɰионноɝо и инноваɰионноɝо 
развитиɹ.
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ МИГРАЦИОННОЙ УБЫЛИ 
НА РЫНОК ТРУДА ПРИМОРСКОГО КРАЯ

� 2019
Анɞреев Вяɱеслав Анɞреевиɱ, доɰент каɮедры экономики и управлениɹ
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���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������e-mail��DQGUHHYBva@inbox�ru)
Аннотаɰия. ɉредставлены резулɶтаты оɰенки вероɹтных изменений на рынке труда ɉриморскоɝо краɹ с учетом 

неɝативной тенденɰии сокраɳениɹ численности населениɹ реɝиона. ɉроɰессы сниɠениɹ численности населениɹ и 
трудоваɹ миɝраɰиɹ квалиɮиɰированных спеɰиалистов за пределы реɝиона моɝут оɝраничитɶ предлоɠение подɝо�
товленных кадров на рынке труда. ȼ соответствии с проɝнозными данными� заɹвленнаɹ потреɛностɶ длɹ реализаɰии 
проектов реɝиона в сɮере ©новой экономикиª составит ���2 тысɹч человек. ɋ учетом миɝраɰии ɮактическое предло�
ɠение квалиɮиɰированных спеɰиалистов составит 18�0�18�2 тысɹч человек еɠеɝодно� при условии� что соискатели 
ɛудут активно позиɰионироватɶ сеɛɹ на рынке труда. ɋоɛственнаɹ оɛеспеченностɶ рынка квалиɮиɰированными ка�
драми не превысит �0 проɰентов исходɹ из проɝноза выпуска спеɰиалистов. ȼ данной ситуаɰии вероɹтен ©разрывª 
меɠду спросом и предлоɠением на рынке труда следствием котороɝо моɠет статɶ суɳественный деɮиɰит спеɰи�
алистов к 202� ɝоду и увеличение среднеɝо возраста экономически активноɝо населениɹ краɹ.  Ⱦлɹ восполнениɹ 
потерɶ вследствие естественной и миɝраɰионной уɛыли� численностɶ населениɹ реɝиона долɠна еɠеɝодно расти 
на 22�2� тысɹч человек до 202� ɝода� а к 20�0 ɝоду долɠна увеличитɶсɹ на 100 тысɹч человек. Такой миɝраɰион�
ный рост� как следствие ɝосударственных мер по опереɠаɸɳему развитиɸ реɝиона� позволит сɛалансироватɶ ры�
нок туда� и реɲитɶ ɝеополитическуɸ задачу по закреплениɸ населениɹ в приɝраничной с ɄɇɊ полосе Ɋоссийской 
Ɏедераɰии.

Клɸɱевɵе слова: ɉриморский край� рынок труда� миɝраɰионнаɹ уɛылɶ� квалиɮиɰированный спеɰиалист� тру�
доваɹ миɝраɰиɹ� экономически активное население� трудоваɹ занɹтостɶ� естественнаɹ уɛылɶ� уровенɶ занɹтости� 
валовой реɝионалɶный продукт.

THE MIGRATION LOSS IMPACT ON LABOR FORCE MARKET 
OF PRIMORSKY REGION

� 2019
AndreeY ViacKeslaY AndreeYicK, DVVRFLDWH SURIHVVRU DW WKH GHSDUWPHQW 

RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW 
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLF�DQG�6HUYLFH�

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VWUHHW�*RJRO\D�����H�PDLO��DQGUHHYBYD#LQER[�UX�
AEstract. 2EVHUYLQJ UHVXOWV RI DVVHVVPHQW RI D SUREDEOH VWUXFWXUDO FKDQJH LQ WKH ODERU PDUNHW RI 3ULPRUVN\ .UDL FRQVLG�

HULQJ WKH QHJDWLYH WUHQG RI SRSXODWLRQ ORVV LQ WKH UHJLRQ. 3UHGLFWHG D FRQWLQXDWLRQ RI WKH PLJUDWLRQ SURFHVVHV RII WKH UHJLRQ 
RI JUDGXDWHV RI KLJKHU DQG VHFRQGDU\ JUDGHV. 7KH SURFHVVHV RI SRSXODWLRQ GHFOLQH DQG ODERU PLJUDWLRQ RI VNLOOHG SURIHVVLRQ�
DOV RXWVLGH WKH UHJLRQ PD\ OLPLW SURSRVLQJ RI ZHOO�WUDLQHG SHUVRQQHO RQ WKH ODERU PDUNHW. $FFRUGLQJ WR WKH IRUHFDVW GDWD� 
WKH GHFODUHG QHHG IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI SURMHFWV RI ³QHZ HFRQRP\´ ZLOO EH ��.2 WKRXVDQG SHRSOH. ,W LV FRQFOXGHG WKDW 
VHOI�SURYLVLRQ ZLWK TXDOL¿HG SHUVRQQHO ZLOO QRW H[FHHG �0 SHUFHQW EDVHG RQ WKH IRUHFDVW GDWD. &RQVLGHULQJ WKH LPPLJUDWLRQ� 
WKH DFWXDO RIIHULQJ RI TXDOL¿HG VSHFLDOLVWV ZLOO EH 18.0�18.2 WKRXVDQG SHRSOH DQQXDOO\� LI WKH DSSOLFDQWV ZLOO DFWLYHO\ SURSRVH 
WKHPVHOYHV LQ WKH ODERU PDUNHW. ,Q WKLV VLWXDWLRQ� D ³JDS´ EHWZHHQ VXSSO\ DQG GHPDQG LQ WKH ODERU PDUNHW LV OLNHO\ RFFXU� DV 
D UHVXOW RI VLJQL¿FDQW VKRUWDJH RI VSHFLDOLVWV E\ 202�� DQG DQ LQFUHDVH LQ DYHUDJH DJH RI WKH HFRQRPLFDOO\ DFWLYH SRSXODWLRQ 
RI WKH UHJLRQ SUHGLFWHG. 7R FRPSHQVDWH WKH ORVVHV GXH WR WKH QDWXUDO GHDWK DQG PLJUDWLRQ� WKH SRSXODWLRQ RI WKH UHJLRQ ZLOO 
KDYH EHHQ JURZLQJ E\ 22�2� WKRXVDQG SHRSOH DQQXDOO\ XQWLO 202�� DQG XQWLO 20�0 LW ZLOO KDYH LQFUHDVHG E\ 100 WKRXVDQG 
SHRSOH. 6XFK PLJUDWLRQ JURZWK� DV D UHVXOW RI VWDWH PHDVXUHV IRU WKH DGYDQFHG GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ� ZLOO DOORZ WR EDO�
DQFH WKH ODERU IRUFH PDUNHW DQG FRQVROLGDWH SRSXODWLRQ DW WKH ERUGHU ]RQH ZLWK &KLQD DQG LQFUHDVH WKH SRSXODWLRQ GHQVLW\ RI 
3ULPRUVN\ .UDL.

Ke\Zords: 3ULPRUVN\ .UDL� ODERU IRUFH PDUNHW� PLJUDWLRQ RXWÀRZ� TXDOL¿HG HPSOR\HH� ODERU IRUFH PLJUDWLRQ� HQJDJHG 
SRSXODWLRQ LQ HFRQRPLF DFWLYLWLHV� HPSOR\PHQW� QDWXUDO ORVVHV� HPSOR\PHQW OHYHO� JURVV UHJLRQDO SURGXFW.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɉо данным 
Ɋосстата ɊɎ� численностɶ экономически активноɝо на�
селениɹ ɉриморскоɝо краɹ в возрасте 1� лет и старɲе в 
декаɛре 2018 ɝода� составила 10�0�2 тысɹч человек. ɗто 
���� проɰента от оɛɳей численности населениɹ краɹ. ȼ 
их числе 97��� тысɹч человек� или 9��8 проɰента� ɛыли 
занɹты в экономике� и ���7 тысɹч человек не имели за�
нɹтиɹ� но активно еɝо искали. ȼ соответствии с методо�
лоɝией Ɇеɠдународной Ɉрɝанизаɰии Труда� они клас�
сиɮиɰируɸтсɹ как ɛезраɛотные. ɍровенɶ ɛезраɛотиɰы в 
крае увеличилсɹ по сравнениɸ с аналоɝичным периодом 
проɲлоɝо ɝода на 0�9 проɰентных пункта и составил ��2 
проɰента (в декаɛре 2017 ɝода ± ��� проɰента). 

ɇа ɮоне неɝативной тенденɰии в сɮере занɹтости 
продолɠаетсɹ миɝраɰионный отток трудоспосоɛноɝо 
населениɹ краɹ в иные реɝионы Ɋоссийской Ɏедераɰии. 
ɉо резулɶтатам 2018 ɝода� соɝласно данным оɮиɰи�
алɶной статистики� миɝраɰионнаɹ уɛылɶ составила 
� ��� человек. ȿɠеɝодно за счет миɝраɰионной уɛыли 
экономически активное население краɹ уменɶɲаетсɹ в 
среднем на 0���0�� проɰента.  ȿсли учестɶ� такɠе� есте�
ственнуɸ уɛылɶ населениɹ� то еɠеɝодно численностɶ 

экономически активноɝо населениɹ краɹ уменɶɲаетсɹ 
примерно на 0�� проɰента. ȼ среднесрочной перспекти�
ве миɝраɰионнаɹ уɛылɶ� нарɹду с естественной уɛылɶɸ 
и сокраɳением количества подɝотовленных спеɰиали�
стов� моɠет привести к структурной деɮормаɰии рын�
ка труда ɉриморскоɝо краɹ. ȼероɹтен сɰенарий� коɝда 
реɝион ɛудет спосоɛен лиɲɶ на �0 проɰентов самостоɹ�
телɶно оɛеспечиватɶ потреɛностɶ в квалиɮиɰированных 
спеɰиалистах� востреɛованных на рынке труда реɝиона. 

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��Ɇиɝраɰиɹ квали�
ɮиɰированных раɛотников� или� так называемаɹ ©утечка 
мозɝовª� ɹвлɹетсɹ тревоɠным ɮактором длɹ экономики 
ɉриморскоɝо краɹ. ɉо оɰенке� примерно 78 проɰентов 
в миɝраɰионном оттоке составлɹɸт молодые лɸди до 
�� лет. ɗто спеɰиалисты с высɲим и средним проɮес�
сионалɶным оɛразованием� востреɛованные на рынке 
труда. ɉо данным Ɇиноɛрнауки толɶко 72�7� проɰен�
тов выпускников ȼɍɁов реɝиона трудоустраиваɸтсɹ в 
ɉриморском крае� а количество выпускников� еɠеɝодно 
уезɠаɸɳих за пределы краɹ� составлɹет несколɶко ты�
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подɝотовленных спеɰиалистов за руɛеɠ. ɗто означает 
потерɸ ɝосударством средств� влоɠенных в оɛразова�
ние спеɰиалистов� сниɠение качества и доступности ус�
луɝ� например� в сɮере здравоохранениɹ и оɛразованиɹ� 
а такɠе ухудɲение деловой среды� что в своɸ очередɶ 
оɝраничивает перспективы роста экономики в ɛудуɳем 
>1@. ȿɠеɝодно ȼɍɁы реɝиона выпускаɸт спеɰиалистов 
по спеɰиалɶностɹм� которые предполаɝаɸт возмоɠностɶ 
раɛоты за руɛеɠом. ɗто судоводители� механики� эконо�
мисты со знанием иностранных ɹзыков и с ориентаɰией 
на раɛоту в Ʉитае� Ɋеспуɛлике Ʉореɹ� ɋɒА� Австралии� 
ɂндии и друɝих странах. ɉроходɹ практику за руɛеɠом� 
они устраиваɸтсɹ там на раɛоту после окончаниɹ учеɛ�
ноɝо заведениɹ� оставаɹсɶ при этом ɝраɠданами Ɋоссии 
>2��@. 

Ʉ причинам� оɛуславливаɸɳим отток населениɹ 
из ɉриморскоɝо краɹ� моɠно отнести ухудɲение со�
ɰиалɶно�экономической ситуаɰии в рɹде муниɰипалɶ�
ных оɛразований� а такɠе отсутствие возмоɠности длɹ 
самореализаɰии и проɮессионалɶноɝо развитиɹ по вы�
ɛранной спеɰиалɶности. Ʉак длɹ российскоɝо� так и длɹ 
реɝионалɶноɝо рынка труда характерно несоответствие 
направлений подɝотовки молодых спеɰиалистов суɳе�
ствуɸɳим вакансиɹм� низкий уровенɶ соɰиалɶно�психо�
лоɝической адаптаɰии молодеɠи к условиɹм рыночной 
экономики. ɋледствием этоɝо ɹвлɹетсɹ увеличение ɛез�
раɛотиɰы среди молодеɠи� котораɹ� по оɰенке� состав�
лɹет �� � от всеɝо ɛезраɛотноɝо населениɹ Ɋоссийской 
Ɏедераɰии >�@.

Ɉɛɴективной причиной проɛлем занɹтости молоде�
ɠи в ɉриморском крае ɹвлɹетсɹ перенасыɳение рынка 
труда из�за несоответствиɹ направлений подɝотовки мо�
лодых спеɰиалистов заɹвленным раɛотодателем вакан�
сиɹм. ɍвеличилосɶ среднее времɹ поиска раɛочеɝо места 
среди ɛезраɛотных длɹ молодых лɸдей ɛолее старɲей 
возрастной ɝруппы (2�²29 лет). Ⱦлɹ тех� кто уɠе имеет 
трудовой опыт и оɛразование� оно выɲе и составлɹет� 
в среднем� ɛолее 8 месɹɰев. ɑасто молодеɠɶ� не имеɹ 
значимых проɮессионалɶных навыков� предɴɹвлɹет за�
выɲенные треɛованиɹ к зараɛотной плате� что такɠе за�
труднɹет трудоустройство >�@. ɉо данным исследований 
в ɉриморском крае преоɛладаɸɳим мотивом миɝраɰии 
ɹвлɹетсɹ отсутствие раɛоты с достойным зараɛотком у 
�0 проɰентов молодеɠи и у �� проɰентов лɸдей сред�
неɝо возраста. ɉри выɹвлении уровнɹ моɛилɶности ɠи�
телей ɉриморɶɹ ɛыло отмечено� что среди возрастной 
катеɝории 18±2� лет и старɲе �� лет преоɛладаɸɳее 
число опроɲенных (�8 и 100 проɰентов соответственно) 
не планирует переезд в ɛлиɠайɲей перспективе� а среди 
ɠителей краɹ возрастной ɝруппы 2�±�7 лет ���� проɰен�
та хотɹт переехатɶ� но не имеɸт возмоɠности >�@.

ȼместе с тем опросы оɛɳественноɝо мнениɹ пока�
зываɸт� что некотораɹ частɶ населениɹ Ɋоссии позитив�
но оɰенивает перспективы развитиɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока 
Ɋоссии. ɉо данным исследованиɹ ȼɐɂɈɆ за 2017 ɝод� 
12 проɰентов как россиɹн в ɰелом� так и далɶневосточ�
ников считаɸт Ⱦалɶний ȼосток одной из наиɛолее раз�
витых территорий страны. ɉочти �0 проɰентов насе�
лениɹ полаɝаɸт� что реɝион станет таким через 1��20 
лет. ɉреимуɳествами Ⱦалɶнеɝо ȼостока названы воз�
моɠностɶ хороɲо зараɛатыватɶ (�0 проɰентов) и пер�
спектива карɶерноɝо роста (2� проɰента). ȼ то ɠе времɹ 
резулɶтаты друɝоɝо опроса населениɹ реɝиона выɹвлɹ�
ɸт значителɶное число ɠелаɸɳих уехатɶ из реɝиона. 
Ɉсновной причиной �0 проɰентов респондентов назы�
ваɸт относителɶнуɸ ©дороɝовизнуª ɠизни. ȼысокие 
ɰены ранее компенсировала высокаɹ зараɛотнаɹ плата� 
но сейчас по среднедуɲевому уровнɸ доходов реɝионы 
Ⱦалɶнеɝо ȼостока Ɋоссии заметно отстаɸт от рɹда суɛɴ�
ектов Ɋоссийской Ɏедераɰии >7�11@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶ исследованиɹ ± на основе проɝнозно�аналитиче�

скоɝо метода оɰенитɶ влиɹние миɝраɰионной уɛыли на 
состоɹние рынка труда ɉриморскоɝо краɹ в среднесроч�
ный период. Ɉɰениваетсɹ изменение показателɹ количе�
ства экономически активноɝо населениɹ и степенɶ оɛе�
спеченности краɹ квалиɮиɰированными кадрами.

ȼ рамках исследованиɹ сделано предполоɠение о 
сохранении тенденɰии миɝраɰионной уɛыли населе�
ниɹ краɹ в количестве ��0���0 тысɹчи человек еɠеɝодно. 
ɉроɝнозируетсɹ продолɠение проɰессов миɝраɰии за 
пределы краɹ выпускников оɛразователɶных учреɠде�
ний высɲеɝо и среднеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразова�
ниɹ. ȼ соответствии с проɝнозными данными� заɹвленнаɹ 
потреɛностɶ длɹ реализаɰии проектов реɝиона в сɮере 
©новой экономикиª еɠеɝодно составит ���0����0 тысɹч в 
период 2019�202� ɝɝ.� и �0�0 тысɹч человек в 202� ɝоду. 
ɍровенɶ занɹтости проɝнозируетсɹ в пределах ���9����2 
проɰентов. ɂсследование основано на предполоɠении� 
что естественнаɹ и миɝраɰионнаɹ уɛылɶ ɛудет воздей�
ствоватɶ на сниɠение численности населениɹ краɹ при�
мерно поровну.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��ɉланами экономическоɝо развитиɹ в ɉриморском 
крае до 202� ɝода предполаɝаетсɹ ɮормирование круп�
ных территориалɶно�производственных кластеров� свɹ�
занных с новыми длɹ реɝиона производственными про�
ɰессами � крупнотоннаɠным судостроением� двиɝателе�
строением и автосɛоркой� неɮтехимией.  ɉредполаɝаетсɹ 
реализаɰиɹ крупных инвестиɰионных проектов в зонах 
тɹɝотениɹ меɠдународных транспортных марɲрутов 
ɉриморɶе�1 и ɉриморɶе�2� вɛлизи припортовых участ�
ков морских портов Ɂаруɛино� ȼосточный� Ʉозɶмино и 
ȼладивосток. ɉо проɝнозу потреɛностɶ в квалиɮиɰиро�
ванных спеɰиалистах длɹ реализаɰии проектов в сɮере 
©новой экономикиª еɠеɝодно составит ���0����0 тысɹч 
человек в период 2019�202� ɝɝ.� и� примерно� �0�0 тысɹч 
человек в 202� ɝоду.

ɇа ɮоне оптимистичных данных спроса на трудовые 
ресурсы в ɉриморском крае наметиласɶ устойчиваɹ тен�
денɰиɹ сниɠениɹ выпуска спеɰиалистов высɲеɝо про�
ɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ (таɛлиɰа 1). 

Таɛлиɰа 1 � ȼыпуск спеɰиалистов высɲеɝо и средне�
ɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ в ɉриморском крае� 
201��2017 ɝɝ. (тыс. человек)

ɉо данным территориалɶноɝо орɝана Ɏедералɶной 
слуɠɛы ɝосударственной статистики по ɉриморскому    
краɸ

Ⱦанные статистики показываɸт� что выпуск спеɰи�
алистов высɲеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ в 
ɉриморском крае за пɹтɶ лет снизилсɹ на ��7 тысɹч чело�
век� с 1�� 7 тысɹч в 201� ɝоду� до 12� 0 тысɹч в 2017 ɝоду 
(ɮактически на 2��� проɰента). Ⱦанные указываɸт на 
увеличение количества подɝотовленных спеɰиалистов 
среднеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ с �� 8 тысɹч 
(201�) до 8� 8 тысɹч (2017 ɝ.)� что позволɹет поддерɠи�
ватɶ относителɶнуɸ симметричностɶ спроса и предло�
ɠениɹ на рынке труда раɛочих проɮессий.  ȼсеɝо в 2017 
ɝоду выпуск квалиɮиɰированных спеɰиалистов всех на�
правлений подɝотовки ɝосударственными оɛразователɶ�
ными учреɠдениɹми составил 20� 8 тысɹч человек. 

ɋ учетом неɝативной тенденɰии уменɶɲениɹ населе�
ниɹ краɹ выпуск спеɰиалистов ȼɉɈ и ɋɉɈ� вероɹтно� 
останетсɹ в пределах 20�0�21�0 тысɹчи человек в период 
до 202� ɝода� по самому оптимистичному сɰенариɸ. Ⱦлɹ 
справки� по умеренному варианту проɝноза численностɶ 
населениɹ ɉриморскоɝо краɹ снизитсɹ на 7�7 тысɹч че�
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ловек в 2019 ɝоду� и составит 190��� тысɹч человек (в 
2018 ɝоду ± 191��0 тыс. человек). ɇа 2020 и 2021 ɝоды 
проɝнозируетсɹ сниɠение численности населениɹ на ��1 
тысɹч человек и ��� тысɹч человек соответственно� что 
составит 1899�2 тысɹч человек и 1892�� тысɹч человек 
соответственно. 

Ⱦанные портала департамента труда и соɰиалɶноɝо 
развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ свидетелɶствуɸт о спросе 
раɛотодателей на квалиɮиɰированных спеɰиалистов� 
преɠде всеɝо раɛочих проɮессий. ɇа ɮоне этоɝо суɳе�
ствует проɛлема трудоустройства выпускников оɛразо�
вателɶных учреɠдений как среднеɝо� так и высɲеɝо про�
ɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ. ɉо данным Ɇиноɛрнауки 
ɊɎ примерно 71�7� проɰентов выпускников ȼɍɁов ре�
ɝиона трудоустраиваɸтсɹ в ɉриморском крае� а количе�
ство выпускников� уезɠаɸɳих за пределы краɹ� состав�
лɹет примерно 2������ тысɹч человек еɠеɝодно (таɛлиɰа 
2). ɋоотноɲение количества выпускников ȼɍɁов� уе�
хавɲих за пределы краɹ и трудоустроивɲихсɹ в реɝионе 
примерно 0���0��7. 

Таɛлиɰа 2 �  Трудоустройство и миɝраɰиɹ вы�
пускников высɲеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ 
ɉриморскоɝо краɹ

ɉо данным портала мониторинɝа трудоустройства 
выпускников 

Ⱦолɹ трудоустроенных выпускников� получивɲих 
среднее проɮессионалɶное оɛразование� составлɹет �� 
проɰента (201� ɝ.)� а количество уехавɲих выпускников 
составлɹет 22� (соотноɲение уехавɲих к оставɲимсɹ 
1�0�). ȼыпускники испытываɸт трудности� преɠде все�
ɝо� с трудоустройством по выɛранной спеɰиалɶности. 
Ʉроме тоɝо� раɛотодателɶ заинтересован в развитых 
проɮессионалɶных компетенɰиɹх и навыках� чеɝо� ча�
сто� не хватает у выпускников. ȼозникаɸт трудности и 
в проɰессе адаптаɰии молодых спеɰиалистов� осоɛенно 
раɛочих проɮессий и спеɰиалɶностей. Ʉроме тоɝо� вы�
пускники в проɰессе трудовой миɝраɰии за пределы 
краɹ моɝут рассчитыватɶ на ɛолее высокий уровенɶ за�
раɛотной платы.  ɉо данным Ɇиноɛрнауки в 201� ɝоду 
среднɹɹ сумма выплат уехавɲим выпускникам состави�
ла �2 92� руɛлɹ� оставɲимсɹ выпускникам среднɹɹ сум�
ма выплат составила �� 0�� руɛлɹ (соотноɲение 1��7). 

Ɋезулɶтаты анализа позволɹɸт сделатɶ предполоɠе�
ние � нарɹду с асимметричностɶɸ спроса и предлоɠе�
ниɹ по проɮессионалɶно�квалиɮикаɰионному признаку� 
тенденɰиɹ сниɠениɹ выпуска квалиɮиɰированных спе�
ɰиалистов ведет к структурной диспропорɰии на рынке 
труда. Ʉак резулɶтат реɝион лиɲɶ частично ɛудет спо�
соɛен оɛеспечиватɶ внутренние потреɛности в кадровых 
ресурсах. Ɇиɝраɰионные проɰессы оказываɸт неɝатив�
ное влиɹние на возрастной состав трудовых ресурсов с 
учетом тоɝо� что основнаɹ миɝраɰионнаɹ уɛылɶ� при�
мерно на 70 �� складываетсɹ за счет оттока населениɹ в 
трудоспосоɛном возрасте. ɉо данным территориалɶноɝо 
орɝана Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной стати�
стики по ɉриморскому    краɸ численностɶ населениɹ 
ɉриморскоɝо краɹ старɲе трудоспосоɛноɝо возраста на 
1 ɹнварɹ 2018 ɝода составлɹла �72 �17 человек (��7 ��7 
человек на 1 ɹнварɹ 2017 ɝода). ɗто 2��� проɰента чис�
ленности населениɹ краɹ� и� примерно �� проɰента к 
численности экономически активноɝо населениɹ. Таким 
оɛразом� ɮактор миɝраɰионной уɛыли� нарɹду с есте�
ственной уɛылɶɸ (��77 человек в 2018 ɝоду� ��88 чело�
век в 2017 ɝоду)� ɛудет оɛуславливатɶ ©старениеª трудо�
вых ресурсов на реɝионалɶном рынке труда >12@.

Ɇиɝраɰионнаɹ уɛылɶ оɛуславливает сокраɳение 
количества занɹтых в экономике и соответственно� со�

краɳает предлоɠение квалиɮиɰированных спеɰиали�
стов на рынке труда. ɉо данным департамента труда и 
соɰиалɶноɝо развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ кадроваɹ по�
треɛностɶ длɹ реализаɰии заɹвленных перспективных 
инвестиɰионных проектов составит �� 2�7 человек до 
202� ɝода. ɋ учетом потреɛности в среднесрочный пери�
од моɠет сɮормироватɶсɹ деɮиɰит раɛотников в сɮере 
сервисноɝо оɛслуɠиваниɹ� строителɶства и селɶскоɝо 
хозɹйства.  Ⱦанные департамента труда и соɰиалɶноɝо 
развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ указываɸт на устойчивый 
спрос на квалиɮиɰированных спеɰиалистов в количе�
стве: ���0 тысɹч человек (2019 ɝ.� 2020 ɝ.)� ���7 тысɹч че�
ловек в 2021 ɝоду� ���� тысɹч человек в 2022 ɝоду� ���2 
тысɹч человек в 202� ɝоду� и �0 тысɹч человек в 202� 
ɝоду (таɛлиɰа �).  

Таɛлиɰа � �  ɉроɝноз потреɛности в квалиɮиɰиро�
ванных спеɰиалистах в ɉриморском крае до 202� ɝода 
(человек)

ɉо данным департамента труда и соɰиалɶноɝо раз�
витиɹ ɉриморскоɝо краɹ

ɉроɰессы сниɠениɹ численности населениɹ и тру�
доваɹ миɝраɰиɹ спеɰиалистов за пределы реɝиона мо�
ɝут оɝраничитɶ предлоɠение подɝотовленных кадров 
на рынке труда. ɋоɛственнаɹ оɛеспеченностɶ рынка 
квалиɮиɰированными спеɰиалистами не превысит �0 
проɰентов исходɹ из проɝноза выпуска спеɰиалистов 
высɲеɝо и среднеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ в 
количестве 21�0 тысɹч человек еɠеɝодно. ɋ учетом ми�
ɝраɰии ɮактическое предлоɠение квалиɮиɰированных 
спеɰиалистов составит 18�0�18�2 тысɹч человек еɠеɝод�
но� при условии� что соискатели ɛудут активно позиɰи�
онироватɶ сеɛɹ на рынке труда. То естɶ� активно искатɶ 
раɛоту и не ɛудет препɹтствий длɹ поиска и получениɹ 
ɠелаемой раɛоты. ȼ данной ситуаɰии вероɹтен ©раз�
рывª меɠду спросом и предлоɠением на рынке труда� 
следствием котороɝо моɠет статɶ деɮиɰит спеɰиалистов 
в среднесрочный период.

Ⱦлɹ сокраɳениɹ масɲтаɛа диспропорɰий на рын�
ке труда и оɛеспечениɹ экономики реɝиона спеɰиали�
стами с треɛуемыми проɮессионалɶными знаниɹми и 
навыками треɛуетсɹ реɲитɶ рɹд задач. ɉримерно �0 
проɰентов потреɛности в квалиɮиɰированных кадрах 
в ɉриморском крае приходитсɹ на спеɰиалистов с выс�
ɲим оɛразованием� которые долɠны оɛладатɶ компе�
тенɰиɹми проɮессионалɶной деɹтелɶности в отраслɹх 
©новой экономикиª. Ⱦлɹ ɮормированиɹ проɮессионалɶ�
ной ɝруппы таких спеɰиалистов неоɛходимы ɰелевые 
проɝраммы подɝотовки и повыɲениɹ проɮессионалɶной 
квалиɮикаɰии. ɗто потреɛует временных и ɮинансовых 
затрат не толɶко на реализаɰиɸ оɛразователɶных про�
ɝрамм� но и последуɸɳее закрепление и ©удерɠаниеª 
кадров в реɝионе. ɋледователɶно� по заверɲениɸ оɛра�
зователɶноɝо проɰесса ɝосударству следует ɸридически 
ɝарантироватɶ выпускнику занɹтостɶ по спеɰиалɶности 
и оɛеспечитɶ материалɶнуɸ поддерɠку� спосоɛствуɸ�
ɳуɸ закреплениɸ в реɝионе. 

Ⱦлɹ опереɠаɸɳеɝо развитиɹ экономики краɹ рост 
валовоɝо реɝионалɶноɝо продукта в среднесрочный пе�
риод долɠен составлɹтɶ 102�0�10��0 проɰента� то естɶ 
выɲе среднероссийскоɝо показателɹ. Ɋеɲением задач 
экономическоɝо развитиɹ моɝут статɶ проɝраммы сти�
мулированиɹ внеɲней и внутренней трудовой миɝра�
ɰии� и закреплениɹ ɝраɠдан Ɋоссийской Ɏедераɰии в 
точках экономическоɝо роста на территории реɝиона. 
ɂсследованиɹ показываɸт� что в меɠреɝионалɶной 
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миɝраɰии населениɹ по приɛытиɸ и выɛытиɸ при со�
хранении оɛɳих тенденɰий суɳествуɸт качествен�
ные различиɹ. Ⱦолɹ приɛывɲих в ɉриморский край из 
друɝих реɝионов Ɋоссии на протɹɠении всеɝо периода 
времени достаточно стаɛилɶна и составлɹет в среднем 
�0�� проɰентов. ɗто ɝоворит о том� что в ɰелом моти�
ваɰиɹ приɛывɲих в ɉриморɶе не менɹласɶ. Ⱦолɹ вы�
ɛывɲих из ɉриморскоɝо краɹ в друɝие реɝионы страны 
значимо выɲе и составлɹет в среднем �1�1 проɰента. 
ɉриведенные значениɹ моɝут свидетелɶствоватɶ о том� 
что степенɶ закреплениɹ коренноɝо населениɹ краɹ оста�
етсɹ невысокой >�@.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɉо оɰенке� из�за миɝра�
ɰионной уɛыли оɛɴем валовоɝо реɝионалɶноɝо продук�
та ɉриморскоɝо краɹ ɛудет сниɠатɶсɹ примерно на ��0 
млрд. руɛлей еɠеɝодно. Ʉак следствие проɝнозируɸтсɹ 
низкие темпы развитиɹ экономики в параметрах 100�01�
101�27 в среднесрочный период. ȼероɹтные ©потериª в 
оɛɴеме валовоɝо продукта моɝут ɛытɶ восполнены ро�
стом производителɶности труда� однако проɰессы ми�
ɝраɰионной уɛыли следует рассматриватɶ в ɝеополити�
ческой плоскости.  Ⱦлɹ ɝосударства неоɛходимо ©удер�
ɠаниеª экономическоɝо пространства ɉриморскоɝо 
краɹ� что ваɠно длɹ поддерɠаниɹ конкурентоспосоɛ�
ности и сохранениɹ ваɠноɝо ɝеополитическоɝо статуса 
Ɋоссийской Ɏедераɰии на Ⱦалɶнем ȼостоке. Ɋезулɶтаты 
исследованиɹ позволɹɸт предполоɠитɶ� что длɹ воспол�
нениɹ потерɶ вследствие естественной и миɝраɰионной 
уɛыли� численностɶ населениɹ реɝиона долɠна еɠеɝод�
но расти на 22�2� тысɹч человек до 202� ɝода� а к 20�0 
ɝоду долɠна увеличитɶсɹ на 100 тысɹч человек. Такой 
миɝраɰионный рост� как следствие ɝосударственных мер 
по опереɠаɸɳему развитиɸ реɝиона� позволит закре�
питɶ население в приɝраничной полосе с ɄɇɊ и увели�
читɶ плотностɶ населениɹ ɉриморскоɝо краɹ. ɉри таком 
сɰенарии возникаɸт возмоɠности сɛалансированноɝо 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ территории реɝио�
на. Таким оɛразом� перспективы далɶнейɲих исследова�
ний данноɝо направлениɹ долɠны ɛытɶ направлены на 
оɰенку влиɹниɹ проɰессов уɛыли населениɹ реɝиона на 
структурные изменениɹ экономики и соɰиалɶной сɮеры 
ɉриморскоɝо краɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� &OHPHQV��0�� ��������6NLOO�)ORZ��$�)XQGDPHQWDO�5HFRQVLGHUDWLRQ�

RI�6NLOOHG�:RUNHU�0RELOLW\�DQG�'HYHORSPHQW��&*'�:RUNLQJ�3DSHU�ʋ������
&HQWHU�IRU�*OREDO�'HYHORSPHQW��:DVKLQJWRQ�'&�

��� Ʉоɡлоɜа��ȿ��ȼ��ɋоɜɪеɦеннɵе�ɮактоɪɵ�ɞинаɦики�ɦеɠɞунаɪоɞ-
ноɣ�тɪуɞоɜоɣ�ɦиɝɪаɰии�и�ɦиɝɪаɰионноɣ�пɪиɜлекателɶности�стɪан����
Ȼиɡнес��Ɉɛɪаɡоɜание��ɉɪаɜо��ȼестник�ȼолɝоɝɪаɞскоɝо�института�ɛиɡ-
неса��������ʋ���������ɋ�����²����

��� ɑупаɣɞа��Ⱥ��Ɇ��ȼлиɹние�теɪɪитоɪиалɶноɝо�ɪаспɪеɞелениɹ�ɪа-
ɛочеɣ�силɵ�на�ɪаɡɜитие�ɪɵнка�тɪуɞа�ɜ�Ɋоссии����Ȼиɡнес��Ɉɛɪаɡоɜание��
ɉɪаɜо��ȼестник�ȼолɝоɝɪаɞскоɝо�института�ɛиɡнеса��������ʋ���������
ɋ�����²�����

��� Ⱦанилоɜа�� ɂ�Ⱥ�� Ɍенɞенɰии� ɜоспɪоиɡɜоɞстɜеннɵɯ� пɪоɰессоɜ� ɜ�
ɪеɝионаɯ�Ⱦалɶнеɜосточноɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо�окɪуɝа����ɍɪоɜенɶ�ɠиɡни�на-
селениɹ�ɪеɝионоɜ�Ɋоссии��������ʋ���������ɋ����í���

��� ȼостɪеɰоɜа��Ʌ�Ƚ���Ƚнеɡɞилоɜ��ȿ�Ⱥ��ȼлиɹние�ɦиɝɪаɰионнɵɯ�пɪо-
ɰессоɜ�на�соɰиалɶно�ɷконоɦическое�ɪаɡɜитие�Ⱦалɶнеɜосточнɵɯ�ɪеɝи-
оноɜ� ���Ɏунɞаɦенталɶнɵе�исслеɞоɜаниɹ��ɗконоɦические�науки��������
ʋ����ɋ�����±����

��� Ʌаткин��Ⱥ�ɉ���Ʉɪаɜеɰ��Ⱥ�ȼ��Ɉсноɜнɵе�пɪоɛлеɦɵ�соɯɪанениɹ�и�
ɪаɡɜитиɹ�тɪуɞоɜоɝо�потенɰиала�Ɋоссиɣскоɝо�ɉɪиɦоɪɶɹ����ȼектоɪ�на-
уки�ɌȽɍ��ɋеɪиɹ��ɗконоɦика�и�упɪаɜление��������ʋ���������ɋ��������

��� Ⱦонеɰ��ȿ�ȼ���ɑуɞиноɜскиɯ��Ɉ�ɋ��ɋоɜɪеɦеннɵе�тенɞенɰии�ɦиɝɪа-
ɰии�ɜ�ɪеɝионаɯ�ɞалɶнеɜосточноɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо�окɪуɝа����ɍɪоɜенɶ�ɠиɡ-
ни�населениɹ�ɪеɝионоɜ�Ɋоссии��������ʋ����������ɋ����í���

��� Ɇотɪич�� ȿ�Ʌ��� ɇаɣɞен�� ɋ�ɇ�� Ⱦеɦоɝɪаɮические� ɪеалии� и� со-
ɰиалɶнɵе� пеɪспектиɜɵ� ɪеɝионоɜ� Ⱦалɶнеɝо� ȼостока� и� Ɂаɛаɣкалɶɹ� ���
ɍɪоɜенɶ�ɠиɡни�населениɹ�ɪеɝионоɜ�Ɋоссии��������ʋ���������ɋ���±���

��� ɏɪаɦоɜа��Ɇ�ɇ��Ɇиɝɪаɰионнɵе� пɪоɰессɵ� ɜ� ɉɪиɦоɪскоɦ� кɪае��
ɮактоɪɵ�и�ɡаконоɦеɪности����Ɋеɝионалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ��������ʋ����ɋ��
��±���

����ɋланоɜа�Ⱥ�ɘ��Ɇиɝɪаɰионнɵе�пɪоɰессɵ�ɜ�соɜɪеɦенноɣ�Ɋоссии�
���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����
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пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��������ʋ���������ɋ����������

����'XVWPDQQ��&��)DGORQ��,��:HLVV��<���������5HWXUQ�0LJUDWLRQ��+XPDQ�

&DSLWDO�$FFXPXODWLRQ��DQG�WKH�%UDLQ�'UDLQ��ɊDSHU�SUHSDUHG�IRU�WKH�0XOWL�
'RQRU�7UXVW�)XQG�RQ�/DERU�0DUNHWV��-RE�&UHDWLRQ�DQG�(FRQRPLF�*URZWK�
DGPLQLVWHUHG�E\�WKH�:RUOG�%DQN¶V�6RFLDO�3URWHFWLRQ�DQG�/DERU�8QLW�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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Литвинова Валентина Серɝеевна� кандидат селɶскохозɹйственных наук� доɰент каɮедры 

©ɍправлениɹ персоналомª ɂнститута меɠдународноɝо менедɠмента и оɛразованиɹ
�Ʉɪасноɹɪскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�аɝɪаɪнɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��Ʉɪасноɹɪск��пɪ��Ɇиɪа������H�PDLO��7LQD�OLWYLQRYD#PDLO�UX���
Аннотаɰия Ʉадроваɹ политика орɝанизаɰии ± ɰеленаправленнаɹ деɹтелɶностɶ по ɮормированиɸ трудовоɝо 

коллектива� спосоɛноɝо реализоватɶ намеченные ɰели. ȼ ɰелом кадроваɹ политика орɝанизаɰии отраɠает дескрип�
тивные характеристики стратеɝии управлениɹ персоналом. ɂнститут Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и оɛразованиɹ 
ɛыл создан в структуре Ʉрасноɹрскоɝо ɝосударственноɝо аɝрарноɝо университета в 1998 ɝоду. ɐелɶ еɝо открытиɹ 
состоɹла в том� чтоɛы создатɶ институт� выпускаɸɳий студентов� спосоɛных своɛодно адаптироватɶсɹ на заруɛеɠ�
ных рынках оɛразователɶных и производственных услуɝ через уɝлуɛленное изучение иностранноɝо ɹзыка и меɠду�
народноɝо менедɠмента и ɛизнеса. ȼ статɶе представлен опыт раɛоты по соверɲенствованиɸ стратеɝии института 
Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и оɛразованиɹ на основе 6:27� анализа� позволивɲий повыситɶ качественный 
уровенɶ персонала и качество подɝотовки выпускников на ȿвропейский уровенɶ и дваɠды получитɶ аккредитаɰиɸ 
ȿвропейскоɝо ɋовета по Ȼизнес Ɉɛразованиɸ. Ɉсновной принɰип� который исполɶзовали при проведении 6:27�
анализа� стал выɛор максималɶно конкретной оɛласти исследованиɹ (преподаватели управленческих дисɰиплин� 
знакомых с европейским ɛизнесов и знаɸɳих анɝлийский ɹзык). Ɉсоɛое внимание ɛыло уделено определениɸ 
мнениɹ рынка на наɲе ©уникалɶное предлоɠениеª (менедɠер со знанием анɝлийскоɝо ɹзыка� осоɛенно деловоɝо 
анɝлийскоɝо ɹзыка) через опросы и анкетирование потенɰиалɶных потреɛителей оɛразователɶной услуɝи. ȼ статɶе 
представлены основные документы� отраɠаɸɳие стратеɝиɸ развитиɹ персонала института Ɇеɠдународноɝо ме�
недɠмента и оɛразованиɹ.

Клɸɱевɵе слова: стратеɝиɹ� качество� проɮессорско�преподавателɶский состав� 6:27�анализ� ȿвропейский 
ɋовет по Ȼизнес Ɉɛразованиɸ

FORMATION OF THE PERSONNEL MANAGEMENT STRATEGY OF THE INSTITUTE 
OF INTERNATIONAL MANAGEMENT AND EDUCATION

� 2019
AntonoYa Natalia VladimiroYna� $VVRFLDWH 3URIHVVRU DW WKH 'HSDUWPHQW RI %XVLQHVV )RUHLJQ /DQJXDJH� 

'LUHFWRU RI WKH ,QVWLWXWH RI ,QWHUQDWLRQDO 0DQDJHPHQW DQG (GXFDWLRQ
LitYinoYa Valentina SerJeeYna� &DQGLGDWH RI $JULFXOWXUDO 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU DW WKH 'HSDUWPHQW 

RI 3HUVRQQHO 0DQDJHPHQW� ,QVWLWXWH RI ,QWHUQDWLRQDO 0DQDJHPHQW DQG (GXFDWLRQ
.UDVQR\DUVN�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��.UDVQR\DUVN��SU��0LUD������H�PDLO��7LQD�OLWYLQRYD#PDLO�UX�
AEstract. 7KH SHUVRQQHO SROLF\ RI WKH RUJDQL]DWLRQ LV D SXUSRVHIXO DFWLYLW\ LQ WKH IRUPDWLRQ RI D ZRUNIRUFH FDSDEOH RI 

UHDOL]LQJ WKH LQWHQGHG JRDOV. ,Q JHQHUDO� WKH SHUVRQQHO SROLF\ RI WKH RUJDQL]DWLRQ UHÀHFWV WKH GHVFULSWLYH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH 
SHUVRQQHO PDQDJHPHQW VWUDWHJ\. 7KH ,QVWLWXWH RI ,QWHUQDWLRQDO 0DQDJHPHQW DQG (GXFDWLRQ ZDV HVWDEOLVKHG LQ WKH VWUXFWXUH 
RI WKH .UDVQR\DUVN 6WDWH $JUDULDQ 8QLYHUVLW\ LQ 1998. 7KH SXUSRVH RI LWV RUJDQL]DWLRQ ZDV WR FUHDWH DQ LQVWLWXWH WKDW WUDLQV 
VWXGHQWV ZKR DUH DEOH WR IUHHO\ DGDSW WR WKH IRUHLJQ PDUNHWV RI HGXFDWLRQDO DQG LQGXVWULDO VHUYLFHV WKURXJK LQ�GHSWK VWXG\ RI 
D IRUHLJQ ODQJXDJH DQG LQWHUQDWLRQDO PDQDJHPHQW DQG EXVLQHVV. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV WKH H[SHULHQFH RI LPSURYLQJ WKH VWUDWHJ\ 
RI WKH ,QVWLWXWH RI ,QWHUQDWLRQDO 0DQDJHPHQW DQG (GXFDWLRQ RQ WKH EDVLV RI WKH 6:27�DQDO\VLV� ZKLFK DOORZHG UDLVLQJ WKH 
TXDOLW\ OHYHO RI SHUVRQQHO DQG WKH TXDOLW\ RI WUDLQLQJ WKH JUDGXDWHV WR WKH (XURSHDQ OHYHO DQG UHFHLYLQJ WKH DFFUHGLWDWLRQ RI 
WKH (XURSHDQ &RXQFLO IRU %XVLQHVV (GXFDWLRQ WZLFH. 7KH PDLQ SULQFLSOH WKDW ZDV XVHG GXULQJ WKH 6:27 DQDO\VLV ZDV WKH 
FKRLFH RI WKH PRVW VSHFL¿F ¿HOG RI VWXG\ (WHDFKHUV RI PDQDJHPHQW GLVFLSOLQHV IDPLOLDU ZLWK (XURSHDQ EXVLQHVVHV DQG ÀXHQW 
LQ (QJOLVK). 3DUWLFXODU DWWHQWLRQ ZDV JLYHQ WR GHWHUPLQLQJ WKH PDUNHW RSLQLRQ RI RXU ³XQLTXH RIIHU´ (PDQDJHU ZLWK NQRZOHGJH 
RI WKH (QJOLVK ODQJXDJH� HVSHFLDOO\ %XVLQHVV (QJOLVK) WKURXJK VXUYH\V DQG TXHVWLRQLQJ RI SRWHQWLDO FRQVXPHUV RI HGXFDWLRQDO 
VHUYLFHV. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV WKH PDLQ GRFXPHQWV UHÀHFWLQJ WKH VWDII GHYHORSPHQW VWUDWHJ\ RI WKH ,QVWLWXWH RI ,QWHUQDWLRQDO 
0DQDJHPHQW DQG (GXFDWLRQ.

Ke\Zords: VWUDWHJ\� TXDOLW\� IDFXOW\� 6:27 DQDO\VLV� (XURSHDQ &RXQFLO IRU %XVLQHVV (GXFDWLRQ
Ʉачественное ɮункɰионирование системы управ�

лениɹ орɝанизаɰией реализуетсɹ путем ɮормированиɹ 
совокупности подсистем� отраɠаɸɳих отделɶные сто�
роны управлениɹ: ɰели� ɮункɰии� принɰипы� методы� 
кадры� технику и технолоɝиɸ. 

Ʉадроваɹ политика орɝанизаɰии ± ɰеленаправленнаɹ 
деɹтелɶностɶ по ɮормированиɸ трудовоɝо коллектива� 
спосоɛноɝо реализоватɶ намеченные ɰели. ɑеловеческий 
потенɰиал� ɹвлɹɹсɶ частɶɸ кадровой политики� слуɠит 
основой орɝанизаɰии  и дает возмоɠностɶ орɝанизаɰии 
изменɹтɶсɹ в долɝосрочной перспективе� при реализа�
ɰии своих ɰелей. ȼ ɰелом кадроваɹ политика орɝаниза�
ɰии отраɠает дескриптивные характеристики стратеɝии 
управлениɹ персоналом.

Ɉсновные модели стратеɝическоɝо управлениɹ пер�
соналом отоɛраɠаɸт� что стратеɝиɹ управлениɹ пер�
соналом ɹвлɹетсɹ составной частɶɸ оɛɳей стратеɝии 
орɝанизаɰии >1�12@. ɉри этом осоɛенностɶɸ стратеɝии 
управлениɹ персоналом ɹвлɹетсɹ то� что в условиɹх 

стратеɝическоɝо управлениɹ происходɹт качественные 
изменениɹ в оɛласти раɛоты с персоналом� а управление 
лɸдɶми � не отделɶнаɹ ɮункɰиɹ� а инструмент� посред�
ством котороɝо осуɳествлɹетсɹ стратеɝиɹ орɝанизаɰии.

ȼ статɶе представлен опыт применениɹ 6:27 ± ана�
лиза при разраɛотке стратеɝии управлениɹ персоналом 
института Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и оɛразова�
ниɹ ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉрасноɹрский ɝосударственный аɝрар�
ный университет.

ɂнститут Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и оɛразо�
ваниɹ ɛыл создан в структуре Ʉрасноɹрскоɝо ɝосудар�
ственноɝо аɝрарноɝо университета в 1998 ɝоду. ɐелɶ еɝо 
открытиɹ состоɹла в том� чтоɛы создатɶ конкурентоспо�
соɛный на меɠдународном оɛразователɶном рынке ин�
ститут� выпускаɸɳий студентов� спосоɛных своɛодно 
адаптироватɶсɹ на заруɛеɠных рынках оɛразователɶных 
и производственных услуɝ через уɝлуɛленное изучение 
иностранноɝо ɹзыка и меɠдународноɝо менедɠмента и 
ɛизнеса.

Антонова ɇаталɶɹ ȼладимировна� Ʌитвинова ȼалентина ɋерɝеевна 
ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ... 
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ɉервый выпуск студентов институт сделал 200� 
ɝоду� и с этоɝо периода выпускники института еɠеɝодно 
пополнɹли рɹды спеɰиалистов со знанием анɝлийскоɝо 
ɹзыка� которые достойно раɛотал на ɛлаɝо российской 
экономики� а такɠе успеɲно трудоустраивалсɹ за руɛе�
ɠом.

Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы это стало возмоɠно в аɝрарном уни�
верситете� ɝде иностранный ɹзык не ɹвлɹлсɹ проɮилɶ�
ным� руководство университета в ɰелом� и института в 
частности� долɠны ɛыли разраɛотатɶ новуɸ стратеɝиɸ 
развитиɹ� ориентированнуɸ на ȿвропейское оɛразова�
ние� привести свои оɛразователɶные проɝраммы в соот�
ветствие с треɛованиɹми Ȼолонской деклараɰии� стан�
дартов ȿвропейскоɝо ɋовета по Ȼизнес Ɉɛразованиɸ 
(ȿɋȻɈ)� ȿвропейской лоɝистической ассоɰиаɰии� стан�
дартов (14$. 

ȼзаимосвɹзɶ меɠду проɮессионалɶным развитием 
персонала и резулɶтатами деɹтелɶности орɝанизаɰии вы�
ɹвили потреɛностɶ на данном этапе в высококвалиɮиɰи�
рованных кадрах института� которые ɛы не толɶко знали 
ȿвропейские стандарты� но и ɛыли ɝотовы внедрɹтɶ их 
в проɰесс подɝотовки студентов. ȼ аɝрарном вузе деɮи�
ɰит таких кадров заставил университет уделитɶ осоɛое 
внимание своей кадровой политике.

 ɇа началɶном этапе становлениɹ институ�
та� руководство разраɛотало своɸ миссиɸ� страте�
ɝиɸ и принɰипы деɹтелɶности� с помоɳɶɸ метода 
6:27�анализ. Аɛвиатура 6:27 означает: 6WUHQJWKV 
(силɶные стороны)� :HDNQHVVHV (слаɛые стороны)� 
2SSRUWXQLWLHV(возмоɠности) и 7KUHDWV (ɍɝрозы). ɂными 
словами 6:27 ±анализ внутреннеɝо потенɰиала раɛот�
ника с учетом полоɠителɶноɝо и отриɰателɶноɝо влиɹ�
ниɹ ɮакторов окруɠаɸɳей среды >1�@.

Ɉсновными принɰипами� которыми исполɶзовали 
при проведении 6:27� анализа стали: выɛор макси�
малɶно конкретной оɛласти исследованиɹ (преподавате�
ли управленческих дисɰиплин� знакомых с европейским 
ɛизнесов и знаɸɳих анɝлийский ɹзык)� четкое разде�
ление элементов 6:27� с учетом тоɝо� что силɶные и 
слаɛые стороны ± это внутренние осоɛенности орɝаниза�
ɰии� в данном случае университета� орɝанизаɰиɹ моɠет 
влиɹтɶ на них� а возмоɠности и уɝрозы свɹзаны с внеɲ�
ней средой и� орɝанизаɰиɹ не моɠет напрɹмуɸ влиɹтɶ 
на них� а толɶко менɹтɶ свой подход и подстраиватɶсɹ 
под них). Ɉсоɛое внимание ɛыло уделено определениɸ 
мнениɹ рынка на наɲе ©уникалɶное предлоɠениеª (ме�
недɠер со знанием анɝлийскоɝо ɹзыка) через опросы и 
анкетирование потенɰиалɶных потреɛителей оɛразова�
телɶной услуɝи.

ɇа началɶном этапе в 200� ɝоду выɹвили следуɸɳие 
слаɛые стороны института:

1. Ɉтсутствие стратеɝии развитиɹ института в ɰелом� 
и персонала в частности

2. ɇизкий уровенɶ проɮессионалɶной компетентно�
сти проɮессорско�преподавателɶскоɝо состава� привле�
каемоɝо к реализаɰии оɛразователɶной проɝраммы в оɛ�
ласти менедɠмента со знанием анɝлийскоɝо ɹзыка

�. ɇизкий уровенɶ маркетинɝовой деɹтелɶности ин�
ститута� в частности рекламы длɹ привлечениɹ потенɰи�
алɶных потреɛителей 

�. ɇизкий уровенɶ зараɛотной платы проɮессорско�
преподавателɶскоɝо состава 

�. Ɉтсутствие качественной системы вознаɝраɠде�
ниɹ за дополнителɶный оɛɴем раɛоты

�. ɋлаɛое ɮинансирование мероприɹтий в рамках ра�
ɛоты по управлениɸ персоналом

7. ɍстаревɲие долɠностные инструкɰии длɹ проɮес�
соров� доɰентов� старɲих преподавателей� преподавате�
лей и ассистентов 

8. Ɉтсутствие планированиɹ проɮессионалɶно�ква�
лиɮикаɰионноɝо продвиɠениɹ и карɶеры персонала.

9. Ɉтсутствие планированиɹ подɝотовки� переподɝо�
товки и повыɲениɹ квалиɮикаɰии персонала. 

ɋилɶными сторонами института ɹвлɹлисɶ высокий 

уровенɶ дисɰиплинированности и исполнителɶности и 
развитые управленческие компетенɰии руководства ин�
ститута.

ȼ качестве основной уɝрозы выступили наличие 
моɳных конкурентов в виде ɋиɛирскоɝо Ɏедералɶноɝо 
университета и ɋиɛирскоɝо аэрокосмическоɝо универ�
ситет� крайне низкаɹ платеɠеспосоɛностɶ населениɹ� 
посколɶку основное количество мест при наɛоре аɛи�
туриентов выделɹлосɶ на места за счет внеɛɸдɠетноɝо 
ɮинансированиɹ оɛучениɹ.

 ɉри этом развитие меɠдународных свɹзей опреде�
лили возмоɠности при ɮормировании стратеɝии разви�
тиɹ персонала института.

Ɉɠидаемые резулɶтаты и направлениɹ реализаɰии 
кадровой политики института Ɇеɠдународноɝо менед�
ɠмента и оɛразованиɹ в 200��2018 ɝɝ. наɲли свое отра�
ɠение в следуɸɳих документах института:

1. Ʉомплекснаɹ проɝрамма развитиɹ института� опре�
делɹɸɳаɹ еɝо стратеɝиɸ деɹтелɶности и меры ее реали�
заɰии

Ɇеханизм реализаɰии данной проɝраммы предус�
матривает еɠеɝоднуɸ ее актуализаɰиɸ по отделɶным 
направлениɹм деɹтелɶности принимаемой ɋоветом ин�
ститута на календарный ɝод. ɉри этом приоритеты на�
правлены: 
• на ɮормирование института Ɇеɠдународноɝо ме�

недɠмента и оɛразованиɹ как учеɛно�научно�производ�
ственноɝо и инноваɰионноɝо комплекса�
• реализаɰиɸ ɝосударственных оɛразователɶных 

стандартов высɲеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ 
второɝо и третɶеɝо поколений�
• соверɲенствование номенклатуры направлений 

подɝотовки и спеɰиалɶностей на основе изучениɹ по�
треɛностей рынка интеллектуалɶноɝо труда�
• актуализаɰиɸ содерɠаниɹ преподаваемых учеɛных 

дисɰиплин в соответствии с достиɠениɹми российской 
и мировой науки� технолоɝии� кулɶтуры�
• далɶнейɲее развитие и внедрение инɮормаɰион�

ных оɛразователɶных технолоɝий и методов оɛучениɹ� в 
том числе дистанɰионных�
• развитие научно�исследователɶской� научно�техни�

ческой и инноваɰионной деɹтелɶности� интеɝраɰиɸ на�
уки и оɛразованиɹ�
• развитие системы повыɲениɹ квалиɮикаɰии про�

ɮессорско�преподавателɶскоɝо состава� 
• разраɛотку комплекса мер по соɰиалɶной поддерɠ�

ке преподавателей� сотрудников� аспирантов и студен�
тов� 
• подɝотовку и издание учеɛной� научной и методи�

ческой литературы� как на ɛумаɠных носителɹх� так и 
на электронных� в том числе длɹ дистанɰионных техно�
лоɝий оɛучениɹ�
• развитие меɠдународной и внеɲнеэкономической 

деɹтелɶности института >1�@ .
2. ɉолитика в оɛласти качества института 

Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и оɛразованиɹ (еɠеɝод�
ное оɛновление)

�. Ʉомплекснаɹ проɝрамма подɝотовки и повыɲениɹ 
квалиɮикаɰии научно�педаɝоɝических кадров на 2011�
201� ɝ.ɝ. >1�@.

�. ɉлан подɝотовки и повыɲениɹ квалиɮикаɰии на�
учно�педаɝоɝических раɛотников на 201��2020 ɝ.ɝ.>1�@.

�. ɉлан мероприɹтий (©Ⱦороɠнаɹ картаª) ɋтратеɝии 
развитиɹ ɮедералɶноɝо ɝосударственноɝо ɛɸдɠетно�
ɝо оɛразователɶноɝо учреɠдениɹ высɲеɝо оɛразованиɹ 
©Ʉрасноɹрский ɝосударственный аɝрарный универси�
тетª на 201��2020 ɝоды

ȼ течение 200��2018 ɝодов при полной поддерɠке 
руководства университета кадроваɹ политика института 
Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и оɛразованиɹ вклɸчала 
рɹд мероприɹтий� направленных н преоɛразование сла�
ɛых сторон в силɶные� сниɠение уɝроз� через различные 
пути реализаɰии возмоɠностей.

ȼо�первых� ɛыла разраɛотана новаɹ стратеɝиɹ разви�

$QWRQRYD 1DWDOLD 9ODGLPLURYQD� /LWYLQRYD 9DOHQWLQD 6HUJHHYQD
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тиɹ института� котораɹ предполаɝала  подɝотовку высо�
коквалиɮиɰированных спеɰиалистов в оɛласти менед�
ɠмента� управлениɹ персоналом и проɮессионалɶноɝо 
оɛучениɹ длɹ аɝропромыɲленноɝо комплекса и друɝих 
отраслей промыɲленности� спосоɛных реɲатɶ задачи 
на основе инноваɰионных российских и заруɛеɠных 
технолоɝий. ȼ свɹзи с этим� проведена корректировка 
проɮессионалɶных компетенɰий и дескриптивных ха�
рактеристики проɮессорско� преподавателɶскоɝо соста�
ва института.

ȼо�вторых� ɛыла разраɛотана стратеɝиɹ развитиɹ 
проɮессорско�преподавателɶскоɝо состава. Ⱦаннаɹ стра�
теɝиɹ предусматривала внутренние и внеɲние источни�
ки повыɲениɹ квалиɮикаɰии персонала� в том числе в 
оɛласти анɝлийскоɝо ɹзыка� как в Ɋоссии� так и за ру�
ɛеɠом или через привлечение заруɛеɠных спеɰиали�
стов (ɋловении� ȼенɝрии� ȼеликоɛритании� Ƚермании� 
Ɇонɝолии� ɂндии).

ȼ�третɶих� ɛыли привлечены дополнителɶные мате�
риалɶные ресурсы длɹ материалɶноɝо стимулированиɹ 
проɮессорско� преподавателɶскоɝо состава� занɹтоɝо в 
реализаɰии оɛразователɶной проɝраммы на анɝлийском 
ɹзыке через рейтинɝовуɸ систему пооɳрениɹ и допол�
нителɶные еɠемесɹчные выплаты за разраɛотку и вне�
дрениɹ учеɛно�оɛразователɶных материалов.

ȼ�четвертых� ɛыла применена новаɹ технолоɝиɹ про�
ɮессионалɶноɝо развитиɹ проɮессорско� преподава�
телɶскоɝо состава института� так сотрудники института 
приоɛрели дополнителɶные компетенɰии через систе�
матическуɸ перераɛотку материалов в соответствии с 
треɛованиɹми стандартов ȿɋȻɈ и (14$� в том числе 
разраɛотку дескрипторов� компетентностной модели 
выпускников� системы оɰенки знаний в соответствии с 
треɛованиɹми ȿвропейскоɝо оɛразованиɹ. ȼ 2017 ɝоду 
студенты и преподаватели института меɠдународно�
ɝо менедɠмента и оɛразованиɹ� основываɹсɶ на каче�
ственной стратеɝии управлениɹ персоналом� вторыми 
в Ɋоссии получили аккредитаɰиɸ ȿвропейскоɝо ɋовета 
по Ȼизнес Ɉɛразованиɸ сроком на � лет� до �1 маɹ 2022 
ɝода по направлениɸ подɝотовки ɛакалавр и маɝистр 
©Ɇенедɠментаª.

ȼ�пɹтых� в институте в 2017 ɝоду ɛыла проведена ра�
ɛота по ɮормированиɸ кадровоɝо резерва на долɠности 
руководителей и заместителей руководителɹ институ�
та: подɝотовлен список кандидатов в кадровый резерв� 
получены писɶменные соɝласиɹ на участие в кадровом 
резерве.

 ȼ ɰелом� кадроваɹ политика и стратеɝиɹ развитиɹ 
персонала института Ɇеɠдународноɝо менедɠмента и 
оɛразованиɹ к 2018 ɝоду позволила сɮормироватɶ про�
ɮессорско�преподавателɶский состав с качественными 
и дескриптивными характеристиками. ȼ течение 12 лет 
в условиɹх экономическоɝо спада� демоɝраɮическоɝо 
кризиса институт систематически выполнɹл план на�
ɛора студентов длɹ оɛучениɹ ɛɸдɠетной и коммерче�
ской основе. ɍспеɲнаɹ стратеɝиɹ развитиɹ персонала 
дала возмоɠностɶ вывести выпускников института на 
ȿвропейский и Американский уровенɶ. ȼыпускники ин�
ститута оɛучаɸтсɹ и раɛотаɸт в ȼеликоɛритании� ɋɒА� 
Турɰии� ɄɇɊ� систематически участвуɸт в раɛоте лет�
них ɲкол в ɋловении и ɄɇɊ� а преподаватели института 
систематически пуɛликуɸт свои научные статɶи в раз�
личных странах мира на анɝлийском ɹзыке. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱥɪɦстɪонɝ�Ɇ��ɋтɪатеɝическое�упɪаɜление�челоɜеческиɦи�ɪе-

суɪсаɦи�пеɪ��с�анɝл��Ɇ���ɂɇɎɊȺ�±Ɇ������
��� Ⱥɪɯипоɜа�ɇ�ɂ��Ʉ�ɜопɪосу�о�стɪатеɝии�упɪаɜлениɹ�челоɜечески-

ɦи�ɪесуɪсаɦи���ɇаука�и�искусстɜо�упɪаɜлениɹ��ȼестник�ɂнститута�
ɷконоɦики��упɪаɜлениɹ�и�пɪаɜа�ɊȽȽɍ��Ɇ���ɊȽȽɍ��������ʋ���с�������

��� Ʉиɛаноɜ�Ⱥ�ə��ɇоɜаɹ�стаɞиɹ�ɷɜолɸɰии�науки�оɛ�упɪаɜлении�пеɪ-
соналоɦ�пɪи�неиɡɦенноɣ�паɪаɞиɝɦе��ɋоɜɪеɦеннɵе�теɯнолоɝии�упɪаɜ-
лениɹ��������ʋ���������ɋ��������

��� Ɍаланоɜа�ɇ�ȼ���Ⱥлексееɜа�ɇ�ȼ��ȼɡаиɦосɜɹɡɶ�стɪатеɝии�упɪаɜ-
лениɹ� оɪɝаниɡаɰиеɣ� и� стɪатеɝии� упɪаɜлениɹ� пеɪсоналоɦ� �� ȼестник�
Ɋоссиɣскоɝо�униɜеɪситета�коопеɪаɰии��������ʋ���������ɋ��������

��� ɇикиɲина� Ⱥ�Ʌ�� Ɋаɡɜитие� пеɪсонала� как� стɪатеɝическиɣ�

аспект�упɪаɜлениɹ�оɪɝаниɡаɰиеɣ��Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������
Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� Ȼелик� ȼ�Ⱦ�� ɋоɜеɪɲенстɜоɜание� систеɦɵ� стɪатеɝическоɝо�
упɪаɜлениɹ� пеɪсоналоɦ�на� пɪеɞпɪиɹтиɹɯ� пиɳеɜоɣ� пɪоɦɵɲленности��
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

��� Ƚɪиɝоɪɹн� ȿ�ɋ��� Ƚолуɛкоɜа� ɂ�ȼ�� Ɉɛеспечение� ɛеɡопасности�
пɪеɞпɪиɹтиɹ� на� осноɜе� упɪаɜлениɹ� пеɪсоналоɦ��;;,� ɜек�� итоɝи� пɪо-
ɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��������ʋ���������ɋ��������

��� ɂɜаноɜа�Ɍ�ɇ��� Ɂоɪина�Ʉ�ɏ��ɂɡɦенениɹ� ɜ� пɪактике� упɪаɜлениɹ�
пеɪсоналоɦ� соɜɪеɦеннɵɯ� оɪɝаниɡаɰиɣ�� Ʉаɪелɶскиɣ� научнɵɣ�ɠуɪнал��
������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ⱦеɦуɲина�Ɉ�ɇ��Ʌоɹлɶностɶ�пеɪсонала�и�ɮактоɪɵ�еɺ�ɮоɪɦиɪо-
ɜаниɹ��Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������
ʋ���������ɋ����������

����Ⱥнтоноɜа�ɂ�ɂ���Ⱥɯɦаɞееɜа�Ƚ�ɑ��Ɋаɡɜитие�систеɦɵ�упɪаɜлениɹ�
пеɪсоналоɦ�ɜ�услоɜиɹɯ�ɜнеɞɪениɹ�ɦетоɞолоɝии�ɛеɪеɠлиɜоɝо�пɪоиɡɜоɞ-
стɜа��Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

����Ʉɪɸкоɜа�Ⱥ�Ⱥ���Ƚиɡатулина�Ɇ�Ɏ��ɂнноɜаɰионнɵе�поɞɯоɞɵ�к�ɦо-
тиɜаɰии�пеɪсонала��Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������
ɋ��������

����Ⱦеɦуɲина�Ɉ�ɇ��Ɏактоɪɵ��ɜлиɹɸɳие�на�лоɹлɶностɶ�пеɪсонала�
коɦɦеɪческоɣ�оɪɝаниɡаɰии��Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝи-
ка�и�псиɯолоɝиɹ��������ʋ���������ɋ��������

����Ɂаɯаɪкина� ɇ�ȼ��� ɉлаɯоɜа� Ʌ�ȼ�� 6:27�аналиɡ� как� инстɪуɦент�
упɪаɜлениɹ� пɪоɮессионалɶнɵɦ� ɪаɡɜитиеɦ� пеɪсонала� ɜ� соɜɪеɦеннɵɯ�
услоɜиɹɯ� �� Ɏунɞаɦенталɶнɵе� исслеɞоɜаниɹ�� ������ ʋ� ������ ɋ�� �����
�����

����Ɇатɸɲеɜ� ȼ�ȼ��� Ⱥнтоноɜа� ɇ�ȼ��� Ʌитɜиноɜа� ȼ�ɋ��� Ʉаɪпунина�
Ⱥ�ɇ��Ʉоɦплекснаɹ�пɪоɝɪаɦɦа�ɪаɡɜитиɹ�института�ɦеɠɞунаɪоɞноɝо�
ɦенеɞɠɦента�и�оɛɪаɡоɜаниɹ�на������ɝоɞ���Ʉɪасноɹɪ��ɝос��аɝɪаɪ��ун�т��
�Ʉɪасноɹɪск������������с�

����Ʉоɦплекснаɹ�пɪоɝɪаɦɦа�поɞɝотоɜки�и�поɜɵɲениɹ�кɜалиɮика-
ɰии�научно�пеɞаɝоɝическиɯ�каɞɪоɜ�на�����������ɝ�ɝ�� ��Ɇ�ɜо�селɶскоɝо�
ɯоɡɹɣстɜа�ɊɎ��Ⱦепаɪтаɦент�научно�теɯнолоɝическоɣ�политика�и�оɛ-
ɪаɡоɜаниɹ� ɎȽȻɈɍ� ȼɉɈ� ©Ʉɪасноɹɪскиɣ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ� аɝɪаɪнɵɣ�
униɜеɪситетª���Ʉɪасноɹɪск��ɄɪасȽȺɍ�������������с�

����ɉлан�поɞɝотоɜки�и�поɜɵɲениɹ�кɜалиɮикаɰии�научно�пеɞаɝоɝи-
ческиɯ�ɪаɛотникоɜ�на�����������ɝ�ɝ��KWWS���ZZZ�NJDX�ru�sveden�content�
SbornikB3.B����������SGI

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Антонова ɇаталɶɹ ȼладимировна� Ʌитвинова ȼалентина ɋерɝеевна 
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ЗЕРНОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ КРАСНОЯРСКОГО КРАЯ
� 2019

Арзɭманян Мисаɤ Сɩартаɤовиɱ, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
©Ƚосударственное� муниɰипалɶное управление и кадроваɹ политикаª ɂɗиɍ АɉɄ

Шмелева Жанна Ниɤолаевна, кандидат ɮилосоɮских наук� доɰент� 
доɰент каɮедры ©ɂностранный ɹзыкª ɐɆɋиȻ

 Ʉɪасноɹɪскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�аɝɪаɪнɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��Ʉɪасноɹɪск��пɪ��Ɇиɪа�����H�PDLO��VKPHOHYD]KDQQD#PDLO�UX)

Аннотаɰия. ɋ античных времен выраɳивание зерновых кулɶтур ɹвлɹлосɶ ваɠнейɲей составлɹɸɳей экономи�
ки. ȼ древности от уроɠайности зависела численностɶ населениɹ� ее прирост� соɰиалɶнаɹ стаɛилɶностɶ реɝионов и 
ɝосударств. Ƚосударственнаɹ поддерɠка зернопродуктовоɝо подкомплекса АɉɄ смɹɝчает неɛлаɝоприɹтные ɹвлениɹ 
рынка и спосоɛствует расɲиренному воспроизводству зерна. Ɉднако проɛлема эɮɮективноɝо ɮункɰионированиɹ 
зернопроизводɹɳих хозɹйств Ʉрасноɹрскоɝо краɹ заклɸчаетсɹ не столɶко в нараɳивании оɛɴемов производства� 
сколɶко в соɛлɸдении раɰионалɶных пропорɰий производства продоволɶственноɝо и ɮураɠноɝо зерна� а такɠе в 
ɝрамотном территориалɶном размеɳении производства. Ⱦлɹ оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности зернопродукто�
воɝо подкомплекса АɉɄ реɝиона недостаточно исполɶзоватɶ оɛɳеизвестные показатели� которые на реɝионалɶном 
уровне не реɲаɸт поставленной задачи� длɹ полноɰенноɝо анализа их предлаɝаетсɹ дополнитɶ коэɮɮиɰиентами 
зерновой: самооɛеспеченности� ликвидности� зависимости� устойчивости. Ɉптималɶнаɹ схема размеɳениɹ заказов 
посредством закреплениɹ поставɳиков зернопродукɰии к ее потреɛителɹм ɹвлɹетсɹ резулɶтатом ɰелесооɛразной 
территориалɶной координаɰии структуры зерновых кулɶтур� перераспределениɹ оɛɴемов производства зерна и их 
размеɳениɹ по макрорайонам и муниɰипалɶным районам краɹ. ɇазрела неоɛходимостɶ приведениɹ в соответствие 
с современной потреɛностɶɸ транспортных потоков зерна и зернопродуктов от еɺ производителей к потреɛителɹм. 
Ɉпределение степени влиɹниɹ природно�климатических условий на резулɶтаты деɹтелɶности зернопроизводɹɳих 
хозɹйств ɹвлɹетсɹ неоɛходимым условием длɹ далɶнейɲеɝо оɛоснованиɹ неоɛходимоɝо оɛɴема и размеɳениɹ про�
изводства зерна. Ɉɛɴективным резулɶтативным признаком ɹвлɹетсɹ среднɹɹ уроɠайностɶ зерновых кулɶтур по 
каɠдому из макрорайонов� оɛладаɸɳих высоким уделɶным весом производства зерна в экономике. ȼ качестве 
независимых переменных (ɮакторов) выɛраны: теплооɛеспеченностɶ� влаɝооɛеспеченностɶ и уделɶный вес черно�
зɺмов в структуре паɲни. ɉредлаɝаетсɹ такɠе изменитɶ подход к предоставлениɸ зернопроизводителɹм ɝосудар�
ственной поддерɠки. ɋеɝоднɹ она диɮɮеренɰирована по мноɠеству направлений. Ɋазумным предлоɠением ɹвлɹ�
етсɹ переход на ©эɮɮективный контрактª с ɝосударством� с ɝарантированным уровнем ɝосударственной помоɳи на 
единиɰу оɛɴема произведенной продукɰии.

Клɸɱевɵе слова: зерно� уроɠайностɶ� продоволɶственный потенɰиал� зернопродуктовый подкомплекс АɉɄ� 
раɰионалɶное размеɳение производства зерна� оптималɶнаɹ схема зернопотоков� эɮɮективнаɹ ɝосударственнаɹ 
поддерɠка� зерноваɹ самооɛеспеченностɶ� зерноваɹ устойчивостɶ� Ʉрасноɹрский край.
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Ar]Xman\an MisaN SSartaNoYicK, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� GRFHQW RI WKH GHSDUWPHQW 
RI ©6WDWH� PXQLFLSDO PDQDJHPHQW DQG SHUVRQQHO SROLF\ª

SKmeleYa ZKanna NicNolaeYna,�FDQGLGDWH RI SKLORVRSKLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 
GRFHQW RI WKH GHSDUWPHQW RI ©)RUHLJQ /DQJXDJHª

.UDVQR\DUVN�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��.UDVQR\DUVN��SU��0LUD�����H�PDLO��VKPHOHYD]KDQQD#PDLO�UX)

AEstract. 6LQFH DQFLHQW WLPHV� WKH FXOWLYDWLRQ RI JUDLQ FURSV KDV EHHQ DQ LPSRUWDQW FRPSRQHQW RI WKH HFRQRP\. ,Q DQ�
FLHQW WLPHV� WKH \LHOG GHSHQGHG RQ WKH SRSXODWLRQ� LWV JURZWK� VRFLDO VWDELOLW\ RI UHJLRQV DQG VWDWHV. 6WDWH VXSSRUW RI JUDLQ 
SURGXFWV VXE�FRPSOH[ LQ $,& PLWLJDWHV WKH DGYHUVH HIIHFWV RI WKH PDUNHW DQG FRQWULEXWHV WR WKH H[SDQGHG UHSURGXFWLRQ RI 
JUDLQ. +RZHYHU� WKH SUREOHP RI HIIHFWLYH IXQFWLRQLQJ RI JUDLQ�SURGXFLQJ IDUPV RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ LV DLPHG DW QRW 
RQO\ LQFUHDVLQJ RI SURGXFWLRQ YROXPHV� EXW DW FRPSO\LQJ ZLWK WKH UDWLRQDO SURSRUWLRQV RI IRRG DQG IHHG JUDLQ SURGXFWLRQ� DV 
ZHOO DV LQ WKH FRPSHWHQW WHUULWRULDO ORFDWLRQ RI SURGXFWLRQ. ,Q RUGHU WR DVVHVV WKH HIIHFWLYHQHVV RI JUDLQ SURGXFWV VXE�FRPSOH[ 
LQ DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[ RI WKH UHJLRQ LW LV QRW HQRXJK WR XVH ZHOO�NQRZQ LQGLFDWRUV WKDW GR QRW VROYH WKH SUREOHP DW WKH 
UHJLRQDO OHYHO. ,W LV RIIHUHG WR FRPSOHPHQW WKHP ZLWK VXFK LQGLFDWRUV DV JUDLQ FRHI¿FLHQWV: VHOI�VXI¿FLHQF\� OLTXLGLW\� GHSHQ�
GHQFH� VWDELOLW\ IRU WKH FRPSUHKHQVLYH DQDO\VLV. 7KH RSWLPDO VFKHPH RI SODFLQJ RUGHUV E\ ¿[LQJ VXSSOLHUV RI JUDLQ SURGXFWV 
WR LWV FRQVXPHUV LV WKH UHVXOW RI DSSURSULDWH WHUULWRULDO FRRUGLQDWLRQ RI WKH VWUXFWXUH RI JUDLQ FURSV� UHGLVWULEXWLRQ RI JUDLQ 
SURGXFWLRQ YROXPHV DQG WKHLU SODFHPHQW LQ PDFUR�GLVWULFWV DQG PXQLFLSDO GLVWULFWV RI WKH UHJLRQ. 7KHUH LV D QHHG WR EULQJ 
LQ OLQH ZLWK WKH PRGHUQ QHHGV WKH WUDQVSRUW ÀRZV RI JUDLQ DQG JUDLQ SURGXFWV IURP SURGXFHUV WR FRQVXPHUV. 'HWHUPLQDWLRQ 
RI WKH LQÀXHQFH GHJUHH RI QDWXUDO DQG FOLPDWLF FRQGLWLRQV RQ WKH UHVXOWV RI JUDLQ�SURGXFLQJ IDUPV DFWLYLWLHV LV D QHFHVVDU\ 
FRQGLWLRQ IRU IXUWKHU MXVWL¿FDWLRQ RI WKH UHTXLUHG YROXPH DQG ORFDWLRQ RI JUDLQ SURGXFWLRQ. $Q REMHFWLYH HIIHFWLYH IHDWXUH 
LV WKH DYHUDJH \LHOG RI JUDLQ FURSV LQ HDFK RI WKH PDFUR�GLVWULFWV ZLWK D KLJK VKDUH RI JUDLQ SURGXFWLRQ LQ WKH HFRQRP\. :H 
FKRVH KHDW� PRLVWXUH DQG SURSRUWLRQ RI FKHUQR]HPV LQ WKH VWUXFWXUH RI DUDEOH ODQG DV LQGHSHQGHQW YDULDEOHV (IDFWRUV). ,W LV 
DOVR SURSRVHG WR FKDQJH WKH DSSURDFK WR WKH SURYLVLRQ RI VWDWH VXSSRUW WR JUDLQ SURGXFHUV. 7RGD\ LW LV GLIIHUHQWLDWHG LQ PDQ\ 
GLUHFWLRQV. $ UHDVRQDEOH SURSRVDO LV WR WUDQVIHU WR DQ ³HIIHFWLYH FRQWUDFW´ ZLWK WKH VWDWH� ZLWK D JXDUDQWHHG OHYHO RI VWDWH DLG 
SHU XQLW RI RXWSXW.

Ke\Zords: JUDLQ� SURGXFWLYLW\� IRRG SRWHQWLDO� JUDLQ�SURGXFW VXE�FRPSOH[ RI DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� UDWLRQDO SODFH�
PHQW RI JUDLQ SURGXFWLRQ� RSWLPDO VFKHPH RI JUDLQ ÀRZV� HIIHFWLYH VWDWH VXSSRUW� JUDLQ VHOI�VXI¿FLHQF\� JUDLQ VWDELOLW\� 
.UDVQR\DUVN WHUULWRU\.

6WDWHPHQW�RI� WKH�SUREOHP�LQ�JHQHUDO�DQG�LWV�FRQQHFWLRQ�
ZLWK�LPSRUWDQW�VFLHQWL¿F�DQG�SUDFWLFDO�WDVNV��*UDLQ LV D VWUD�
WHJLF UHVRXUFH: WKH SULFHV RI EUHDG� GDLU\ SURGXFWV� PHDW� 
DQG HJJV GHSHQG RQ LW >1@. *UDLQ SURGXFWLRQ RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ LV WKH EDVLV RI WKH IRRG FRPSOH[ DQG SURYLGHV 
DERXW 10 PLOOLRQ ZRUNLQJ SODFHV. ,Q PRGHUQ FRQGLWLRQV� ZLWK 

WKH DFWLYH VWDWH VXSSRUW RI DJULFXOWXUH DQG WKH LQWHUQDWLRQDO 
HQYLURQPHQW� JUDLQ SURGXFWLRQ KDV EHHQ DFWLYHO\ GHYHORSHG� 
DQG JUDLQ KDV EHFRPH RQH RI WKH H[SRUW SRWHQWLDOV RI WKH 
FRXQWU\. $FFRUGLQJ WR WKH 'RFWULQH RI IRRG VHFXULW\ RI WKH 
5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� JUDLQ LV D IRRG SURGXFW IRU ZKLFK WKH 
PLQLPXP YDOXH RI SURYLVLRQ LV 9� �� ZKLFK LV WKH KLJKHVW 

$U]XPDQ\DQ 0LVDN 6SDUWDNRYLFK� 6KPHOHYD =KDQQD 1LFNRODHYQD
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YDOXH DPRQJ RWKHU W\SHV RI IRRG. 7KLV HPSKDVL]HV WKH SULRUL�
W\ RI JUDLQ� WKH JXDUDQWHH RI IRRG VHFXULW\ RI WKH FRXQWU\ >2@.

,Q PDUNHW FRQGLWLRQV� WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI SODQQHG 
PRGHOV RI UHODWLRQV UHJXODWLRQ EHWZHHQ SURGXFHUV� VXSSOLHUV 
DQG EX\HUV RI JUDLQ LQ WKH UHJLRQ ZDV LQHIIHFWLYH: LQ PDQ\ 
FDVHV� WKHUH DUH QR VFLHQWL¿F DSSURDFKHV WR WKH SODFHPHQW RI 
JUDLQ FURSV DQG VXEVWDQWLDWLRQ RI WKH YROXPH RI GHPDQG IRU 
JUDLQ LQ WKH GRPHVWLF PDUNHW� WKH PHFKDQLVPV RI UHODWLRQV 
UHJXODWLRQ EHWZHHQ JUDLQ SURGXFHUV DQG JUDLQ SURFHVVRUV DUH 
QRW LPSURYHG� WKH HI¿FLHQF\ RI WKH JUDLQ VXE�FRPSOH[ LV UH�
GXFHG DQG WKH IRRG SRWHQWLDO RI WKH UHJLRQ DV D ZKROH LV QRW 
LQFUHDVHG.

'LYHUVL¿FDWLRQ RI VWDWH VXSSRUW DUHDV GRHV QRW DOORZ WR 
DFFXPXODWH WKHP WR DFKLHYH VSHFL¿F JRDOV DQG VROYH SURE�
OHPV. 7KH PRVW VROYHQW VXEMHFWV RI DJULFXOWXUDO SURGXFWLRQ 
KDYH EHHQ WKH SULRULW\ UHFLSLHQWV RI EXGJHWDU\ IXQGV UHFHQWO\. 
7KH GLVSHUVLRQ RI VWDWH EXGJHW IXQGV LQ PDQ\ DUHDV UHGXFHV 
WKH HI¿FLHQF\ RI WKHLU XVH. )RU WKH VWDWH LW LV HFRQRPLFDOO\ 
PRUH SUR¿WDEOH WR LQYHVW LQ ODUJH SURMHFWV RI JUDLQ SURGXFWLRQ 
DQG JUDLQ SURFHVVLQJ.

*UDLQ LV DQ LPSRUWDQW HOHPHQW RI WKH FRXQWU\¶V IRRG SR�
WHQWLDO. 2Q WKH RQH KDQG� LW LV WKH EDVLV IRU WKH SURGXFWLRQ RI 
IRRG (ÀRXU� EUHDG� FHUHDOV� SDVWD)� RQ WKH RWKHU KDQG LW LV DQ 
LQJUHGLHQW LQ WKH IRRG LQGXVWU\ (VHPL�¿QLVKHG SURGXFWV� VDXF�
HV� GULQNV)� DQG WKLUGO\ LW LV WKH IHHG EDVLV IRU OLYHVWRFN. (DFK 
RI WKHVH WKUHH LQGXVWULHV LQFOXGHV D QXPEHU RI VXE�VHFWRUV. 
7KH�SXUSRVH�RI�WKH�DUWLFOH LV WR SURYH DQG HYDOXDWH WKH SULRUL�
W\ UROH DQG LPSRUWDQFH RI JUDLQ SURGXFWV LQ HQVXULQJ WKH IRRG 
SRWHQWLDO RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ DV D VWUDWHJLF UHVRXUFH� 
WR SURSRVH PHDVXUHV IRU WKH UDWLRQDO XVH RI JUDLQ SURGXFWV� 
LPSURYLQJ VWDWH VXSSRUW� DVVHVVLQJ LWV HFRQRPLF HI¿FLHQF\.

$QDO\VLV�RI�UHFHQW�VWXGLHV�DQG�SXEOLFDWLRQV�ZKHUH�DVSHFWV�
RI�WKH�SUREOHP�DUH�VKRZQ���'XH WR QDWXUDO DQG FOLPDWLF FRQ�
GLWLRQV� ZKLFK LQFOXGH WKH SURYLVLRQ RI KHDW� PRLVWXUH� VRLO 
IHUWLOLW\� JUDLQ SURGXFWLRQ RQ WKH WHUULWRU\ RI 5XVVLD LV SODFHG 
XQHYHQO\. ,Q WKH SURGXFWLRQ RI JUDLQ DPRQJ WKH HFRQRPLF 
UHJLRQV RI 5XVVLD� WKH GHFLVLYH UROH EHORQJV WR � UHJLRQV: 
&HQWUDO EODFN HDUWK� 1RUWK &DXFDVXV� 9ROJD� 8UDO DQG :HVW 
6LEHULDQ. 7KH PDLQ SURGXFHUV RI JUDLQ DUH: DUHDV (5RVWRY� 
1RYRVLELUVN� 2PVN� 9ROJRJUDG� 2UHO� 2UHQEXUJ) DQG WHUULWR�
ULHV ($OWDL� 6WDYURSRO� .UDVQRGDU).

/DQG� ZDWHU DQG RWKHU UHVRXUFHV RI RXU FRXQWU\ DOORZ 
WR SURGXFH JUDLQ LQ ODUJH YROXPHV. +LVWRULFDOO\� IRU D ULFK 
KDUYHVW� WKH ORZ \LHOG RI JUDLQ FURSV LQ PDQ\ UHJLRQV RI WKH 
5XVVLDQ VWDWH (LQ FRPSDULVRQ ZLWK (XURSHDQ FRXQWULHV) ZDV 
FRPSHQVDWHG E\ D ODUJHU DUHD RI DUDEOH ODQG. 5XVVLD KDV DOO 
WKH FRQGLWLRQV IRU H[SDQGHG JUDLQ SURGXFWLRQ: RQH ¿IWK RI DOO 
DJULFXOWXUDO ODQG RQ WKH SODQHW (9� RI DUDEOH ODQG DQG KDOI RI 
DOO EODFN VRLO)� 20� RI IUHVK ZDWHU UHVHUYHV. ,Q 201�� 5XVVLD 
EHFDPH D OHDGHU LQ WKH ZRUOG JUDLQ PDUNHW� VXUSDVVLQJ WKH 
$PHULFDQ JUDLQ OHDGHUV (WKH 86$� &DQDGD� $UJHQWLQD)� DV 
ZHOO DV $VLDQ (&KLQD� ,QGLD)� DQG VXSSO\LQJ WKH ZRUOG PDUNHW 
ZLWK ���9 PLOOLRQ WRQV RI JUDLQ. $QG LQ 2017� 5XVVLD DJDLQ 
WRSSHG WKH OLVW RI WKH ODUJHVW ZKHDW H[SRUWHUV LQ WKH ZRUOG� 
VHOOLQJ �2�8 RI 8��8 PLOOLRQ WRQV RI JURVV ZKHDW KDUYHVW.

,Q WKH UHJLRQDO DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� JUDLQ SURGXF�
WLRQ LQ LQFUHDVLQJ YROXPHV FHDVHV WR EH D FULWHULRQ RI HFR�
QRPLF HI¿FLHQF\. 7KH DFWXDO IXQFWLRQ RI WKH JUDLQ SURGXFWV 
VXE�FRPSOH[ RI WKH UHJLRQ LV QRZ FRPSOLDQFH ZLWK WKH EDO�
DQFH RI SURGXFWLRQ� FRQVXPSWLRQ� H[SRUW DQG LPSRUW RI SURG�
XFWV. 7KH FRPSOH[ HI¿FLHQF\ RI IXQFWLRQLQJ RI WKH UHJLRQDO 
JUDLQ�SURGXFW VXE�FRPSOH[ LV DFKLHYHG E\ WKH TXDOLWDWLYH 
VWDWH RI HDFK OHYHO RI WKH JUDLQ�SURGXFW VXE�FRPSOH[ RI WKH 
FRXQWU\: IHGHUDO� UHJLRQDO� GLVWULFW DQG WKH LQGLYLGXDO HFR�
QRPLF HQWLWLHV.

)RU HDFK RI WKHVH OHYHOV� UHIHUHQFH LQGLFDWRUV IRU DVVHVV�
LQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI LWV DFWLYLWLHV DUH SURSRVHG >�@� WKH\ 
DUH EDVHG RQ FRPPRQ LQGLFDWRUV WKDW QHHG WR EH VXSSOHPHQW�
HG E\ JUDLQ FRHI¿FLHQWV: VHOI�VXI¿FLHQF\� OLTXLGLW\� GHSHQ�
GHQFH� VWDELOLW\ RI WKH JUDLQ�SURGXFLQJ UHJLRQ (VWDWH).

7KH UHVXOWV RI WKH DQDO\WLFDO SDUW RI WKH VWXG\ >��@ >�@� 
SURSRVDOV IRU WKH SODFHPHQW RI JUDLQ FURSV LQ WKH WHUULWRU\ 
RI WKH UHJLRQ� WKH FXUUHQW SODFHPHQW RI JUDLQ SURFHVVLQJ HQ�
WHUSULVHV ± GRHV QRW FRUUHVSRQG WR WKH SURVSHFWV RI SODFLQJ 

FURSV LQ WKH PDFUR�UHJLRQV RI WKH WHUULWRU\ ± WKH\ FRQWLQXH 
WR EH EXLOW RQO\ LQ WKH VRXWKHUQ SDUW RI WKH JUDLQ JUDQDU\ RI 
WKH UHJLRQ. 7KHUH LV D QHHG WR EULQJ LQ OLQH ZLWK WKH PRGHUQ 
QHHG IRU WUDQVSRUW ÀRZV RI JUDLQ DQG JUDLQ SURGXFWV IURP LWV 
SURGXFHUV WR FRQVXPHUV RI PXQLFLSDO GLVWULFWV RI WKH UHJLRQ.

7KH VWDWH DVVLVWV LQ WKH IRUPDWLRQ� HVWDEOLVKPHQW DQG GH�
YHORSPHQW RI WKH JUDLQ PDUNHW� UHJXODWHV UHODWLRQV LQ WUDGH 
DQG SURFXUHPHQW RSHUDWLRQV ZLWK JUDLQ. ,WV HIIRUWV DUH DLPHG 
DW VWDELOL]DWLRQ RI WKH FXUUHQW VWDWH DQG LPSURYHPHQW RI FRRU�
GLQDWLRQ PHFKDQLVPV RI SDUWLFLSDQWV¶ DFWLRQV LQ WKH PDUNHW RI 
JUDLQ DQG JUDLQ SURGXFWV� UDZ PDWHULDOV DQG IRRG: VPRRWKLQJ 
RI VHDVRQDO ÀXFWXDWLRQV RI SULFHV IRU JUDLQ DQG SURGXFWV RI 
LWV SURFHVVLQJ� LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH PHFKDQLVP RI FXVWRPV 
DQG WDULII UHJXODWLRQ RI WKHLU LPSRUW� GHYHORSPHQW RI VWDQ�
GDUGV IRU JUDLQ DQG JUDLQ SURGXFWV� LQFUHDVH LQ WKH VKDUH RI 
GRPHVWLF FHUHDO SURGXFWV LQ WKH VWUXFWXUH RI UHWDLO WUDGH >�@� 
>7@.

7KH UHVXOW RI WKH DFWLRQV FRRUGLQDWLRQ RI WKH 0LQLVWU\ 
RI DJULFXOWXUH RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ ZLWK WKH 5XVVLDQ 
DFDGHP\ RI DJULFXOWXUDO VFLHQFHV ZDV WKH GHYHORSPHQW RI WKH 
PDLQ FRQWRXUV RI WKH VWDWH UHJXODWLRQ V\VWHP DW DOO VWDJHV RI 
SURGXFWLRQ� VWRUDJH� SURFHVVLQJ DQG VDOH RI VRFLDOO\ LPSRUW�
DQW SURGXFWV RI WKH JUDLQ JURXS� DV ZHOO DV IRUDJH >8@� >9@� 
>10@� >11@.

$W WKH UHJLRQDO OHYHO� WKH JUDLQ SROLF\ LV LPSOHPHQWHG 
RQ WKH EDVLV RI IHGHUDO (QDWLRQDO) JRDOV DQG REMHFWLYHV� WKH 
QHHG WR SURYLGH WKH SRSXODWLRQ ZLWK JUDLQ DQG JUDLQ SURGXFWV� 
OLYHVWRFN ZLWK IHHG� WUDGH RUJDQL]DWLRQ ZLWK GLVWULEXWLRQ DQG 
VDOHV.

7KH IHGHUDO OHYHO RI WKH VWDWH LV WKH JXDUDQWRU RI IRRG VH�
FXULW\� EXW WKH UHJLRQV WKDW DUH DEOH WR SURGXFH PRUH E\ WKHLU 
QDWXUDO DQG FOLPDWLF FRQGLWLRQV WKDQ WKH ORFDO SRSXODWLRQ 
FRQVXPHV� JURZLQJ FURSV IRU WKH QDWLRQDO PDUNHW DQG IRU H[�
SRUW� LPSOHPHQW WKH WDVN RI SURYLGLQJ IRRG WR WKH SRSXODWLRQ 
RI WKH FRXQWU\. 7KH WDVN RI WKH IHGHUDO OHYHO RI WKH VWDWH LV 
WR HQVXUH WKH FRQGLWLRQV DQG LQIUDVWUXFWXUH IRU LQWHUUHJLRQDO 
H[FKDQJH DQG H[SRUW RSHUDWLRQV.

,Q WXUQ� WKH UHJLRQ (VXEMHFW RI WKH )HGHUDWLRQ) LV DQ LQ�
WHUFRQQHFWHG VHW RI DUHDV WKDW DUH SDUW RI LWV FRPSRVLWLRQ E\ 
FOLPDWLF� JHRJUDSKLFDO FKDUDFWHULVWLFV RU SROLWLFDO� QDWLRQDO 
FKDUDFWHULVWLFV. 7KHUHIRUH� WKH GLVWULFWV DUH DEOH WR SURYLGH 
WKHPVHOYHV ZLWK IRRG WR YDU\LQJ GHJUHHV� VLQFH WKH OHYHO RI 
WKHLU IRRG SRWHQWLDO LV GLIIHUHQW.

7KH GLIIHUHQW GHJUHH RI FRQFHQWUDWLRQ RI IRRG UHVRXUFHV 
DQG UHVHUYHV LQ WKH UHJLRQV OHDGV WR GLIIHUHQW DSSURDFKHV RI 
UHJLRQDO JRYHUQPHQWV WR WKH PDQDJHPHQW RI WKLV SURFHVV. ,WV 
PDLQ JRDO LV WR HQVXUH WKH GHYHORSPHQW RI LQGXVWULHV� WR ¿OO 
WKH UHVHUYH IXQG DQG WR DFKLHYH HIIHFWLYH GHPDQG RI WKH SRS�
XODWLRQ. 7KHUH DUH D ODUJH QXPEHU RI RSWLRQV DQG GLUHFWLRQV 
IRU VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW RI JUDLQ VXE�FRPSOH[ GHSHQG�
LQJ RQ WKH LQLWLDO VWDWH RI GHYHORSPHQW RI JUDLQ SURGXFWLRQ� 
LWV SURFHVVLQJ DQG SURVSHFWV IRU LQFUHDVLQJ LQWUDUHJLRQDO GH�
PDQG IRU SURGXFWV.

+RZHYHU� WKLV GLYHUVLW\ GRHV QRW DOORZ WR UHJXODWH D V\V�
WHPDWLF DSSURDFK WR GHFLVLRQ�PDNLQJ DQG SUHVHQWLQJ WKHP LQ 
JHQHUDOL]HG IRUPV. 7KH WDVNV RI WKH VWDWH WR HQVXUH WKH IRRG 
SRWHQWLDO RI WKH UHJLRQ VKRXOG EH FRPSDUHG DQG HYDOXDWHG 
ZLWK WKH SRVVLELOLWLHV RI JUDLQ SURGXFWLRQ DQG� RQ WKLV EDVLV� 
WR JURXS WKH UHJLRQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ RQ WKH JUDLQ 
PDUNHW LQWR WKH IROORZLQJ:

� UHJLRQV� WKH SRSXODWLRQ DQG OLYHVWRFN RI ZKLFK DUH SUR�
YLGHG ZLWK JUDLQ SURGXFWV RI RZQ SURGXFWLRQ (ÀRXU� JULWV� 
EUDQ DQG PL[HG IRGGHU) LQ WKH VXI¿FLHQW GHJUHH. 7KH\ KDYH 
WKH SRWHQWLDO RI JUDLQ SURGXFWV VXE�FRPSOH[ DQG LQFUHDVH RI 
H[SRUW� DFWLYHO\ SDUWLFLSDWH LQ LQWHU�UHJLRQDO JUDLQ VXSSOLHV. 
7KH\ VKRXOG LPSOHPHQW SROLFLHV DLPHG DW LQFUHDVLQJ H[SRUW 
SRWHQWLDO ZLWK DFFHVV WR IRUHLJQ PDUNHWV ZLWKRXW FRPSURPLV�
LQJ WKH GHYHORSPHQW RI JUDLQ SURGXFWLRQ WR PHHW WKH QHHGV RI 
WKHLU SRSXODWLRQ DQG HFRQRP\�

� UHJLRQV ZLWK DYHUDJH (PRGHUDWH) JUDLQ SRWHQWLDO. 7KH 
VWDWH QHHGV WR IRFXV RQ LPSRUW VXEVWLWXWLRQ DQG FUHDWLRQ RI 
FRQGLWLRQV IRU LQFUHDVLQJ H[SRUWV WR SULYDWH HFRQRPLF HQWL�
WLHV RI JUDLQ SURFHVVLQJ�

� UHJLRQV WKDW LQ WKH IXWXUH DUH DEOH WR SURYLGH FRQVXPHU 

Арзуманɹн Ɇисак ɋпартакович� ɒмелева ɀанна ɇиколаевна 
ЗЕРНОВОЙ ПОТЕНЦИАЛ КРАСНОЯРСКОГО ... 
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economic 

sceinces

GHPDQG IRU JUDLQ SURGXFWV WKURXJK LPSRUW IURP RXWVLGH WKH 
UHJLRQ. 6LQFH WKHVH UHJLRQV DW WKLV SRLQW LQ WLPH DORQH FDQ�
QRW PHHW WKH JUDLQ GHPDQG RI LWV SRSXODWLRQ� WKH VWDWH VKRXOG 
VHQG IXQGV WR WKH UHJLRQ WR HQVXUH FRQVXPHU GHPDQG� WDNLQJ 
LQWR DFFRXQW WKH GHYHORSPHQW RI WKH WHUULWRU\� WKH OHYHO RI 
XVH RI JUDLQ SURGXFWV E\ WKH SRSXODWLRQ RI WKH UHJLRQV� WKH 
FRQVXPSWLRQ RI JUDLQ SURFHVVLQJ LQGXVWULHV >12@.

7KH JUDLQ LQGXVWU\ LQ WKH VWUXFWXUH RI DJUR�LQGXVWULDO SUR�
GXFWLRQ RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ KDV D GRPLQDQW SRVLWLRQ 
LQ PDQ\ UHVSHFWV: WKH YROXPH RI JURVV RXWSXW� WKH QXPEHU RI 
HPSOR\HHV� WKH FRVW RI ¿[HG DVVHWV. $QQXDOO\ LQ WKH UHJLRQ 
IURP 1990 WR 2018� WKH JURVV JUDLQ KDUYHVW LQ WKH G\QDPLFV 
UDQJHG IURP 1�8 WR 2�7 PLOOLRQ WRQV >1�@� >1�@.

3UHVHQWDWLRQ�RI�WKH�PDLQ�UHVHDUFK�PDWHULDO�ZLWK�IXOO�MXV-
WL¿FDWLRQ�RI�WKH�VFLHQWL¿F�UHVXOWV��8VLQJ WKH LQIRUPDWLRQ >1�@� 
WKH DXWKRUV LQ >1�@ FRQGXFWHG D FRUUHODWLRQ DQG UHJUHVVLRQ 
DQDO\VLV� WKH WDVN RI ZKLFK ZDV WR GHWHUPLQH WKH GHJUHH RI 
LQÀXHQFH RI QDWXUDO DQG FOLPDWLF FRQGLWLRQV RQ WKH UHVXOWV RI 
JUDLQ SURGXFWLRQ� ZKLFK LV D QHFHVVDU\ FRQGLWLRQ IRU IXUWKHU 
VXEVWDQWLDWLRQ RI WKH QHFHVVDU\ YROXPH DQG ORFDWLRQ RI JUDLQ 
SURGXFWLRQ. $Q REMHFWLYH HIIHFWLYH IHDWXUH LV WKH DYHUDJH 
\LHOG RI JUDLQ FURSV LQ HDFK RI WKH PDFUR�GLVWULFWV ZLWK D KLJK 
VKDUH RI JUDLQ SURGXFWLRQ LQ WKH HFRQRP\. :H FKRVH KHDW� 
PRLVWXUH DQG WKH SURSRUWLRQ RI FKHUQR]HPV LQ WKH VWUXFWXUH 
RI DUDEOH ODQG DV LQGHSHQGHQW YDULDEOHV (IDFWRUV).

7KH FRUUHODWLRQ FRHI¿FLHQW LQ SHUFHQWDJH WHUPV ZDV: 78�9� 
21�0� 91��� UHVSHFWLYHO\. 7KH FRHI¿FLHQW RI GHWHUPLQDWLRQ 
WRRN WKH IROORZLQJ YDOXHV: 0��2� 0�0�� 0�8�� UHVSHFWLYHO\. 7KH 
IDFWRU RI ³KHDW VXSSO\´ KDV D VWURQJ LQÀXHQFH RQ WKH \LHOG� 
WKH IDFWRU RI ³PRLVWXUH VXSSO\´ GRHV QRW SUDFWLFDOO\ DIIHFW WKH 
\LHOG� WKH UHODWLRQVKLS RI WKH IDFWRU ³WKH SURSRUWLRQ RI EODFN 
VRLO LQ WKH VWUXFWXUH RI DUDEOH ODQG´ LV FORVH WR IXQFWLRQDO.

7KH DSSURDFK WR WKH SURYLVLRQ RI VWDWH VXSSRUW WR JUDLQ 
SURGXFHUV DOVR QHHGV WR EH FKDQJHG. 7RGD\ LW LV GLIIHUHQWLDW�
HG LQ PDQ\ GLUHFWLRQV. 7KH DXWKRUV >17@ DUH FRQYLQFHG WKDW 
WKH DPRXQW RI VWDWH DLG VKRXOG EH ³WRWDO� LQWHJUDWHG´ DQG QRW 
GLYLGHG LQWR PDQ\ FRPSRQHQWV� ZKLFK� GXH WR WKHLU ³VHJPHQ�
WDWLRQ´ FRYHU RQO\ D VHSDUDWH JURXS RI FRVWV� DQG WKH UHVW� 
PRUH VLJQL¿FDQW ± KDYH WR SD\ WKH SURGXFHU IURP RZQ IXQGV. 
$QG ZKHQ UHFHLYLQJ D ³WRWDO´ VXEVLG\ SD\PHQW� WKH JUDLQ 
SURGXFHU DW LWV GLVFUHWLRQ ZRXOG EH DEOH WR GLVWULEXWH LW WR 
DFKLHYH D VSHFL¿F JRDO UHODWHG WR WKH LQWHQVLYH GHYHORSPHQW 
RI SURGXFWLRQ.

%XGJHW IXQGV DOORFDWHG IRU FRPSHQVDWLRQ RI SDUW RI H[�
SHQVHV DVVRFLDWHG ZLWK WKH SURGXFWLRQ RI DJULFXOWXUDO SURG�
XFWV� VKRXOG EH GLVWULEXWHG PRUH UDWLRQDOO\ DQG ZLWK IRUH�
VLJKW. 7KLV FDQ EH DFKLHYHG E\ OLQNLQJ WKH VL]H RI VWDWH DLG 
DQG WKH OHYHO RI HIIHFWLYHQHVV RI LWV UHFLSLHQWV. $W WKH VDPH 
WLPH� ³EDVLF DVVLVWDQFH´ DV WKH ³LQLWLDO´ YDOXH RI VWDWH DLG LV 
SRVVLEOH. $QG WKHQ� GHSHQGLQJ RQ WKH VXFFHVV RI WKH UXUDO 
SURGXFHU� WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH XVH RI IXQGV UHFHLYHG IURP 
WKH VWDWH� DQG KHQFH WKH DELOLW\ WR EH FRPSHWLWLYH ± ZLOO GH�
SHQG RQ WKH ³UDWH RI LQFUHPHQW´ RI WKLV DPRXQW. $ UHDVRQDEOH 
SURSRVDO LV WR PRYH WR DQ ³HIIHFWLYH FRQWUDFW´ ZLWK WKH VWDWH� 
ZLWK D JXDUDQWHHG OHYHO RI VWDWH DLG SHU XQLW RI RXWSXW.

'XULQJ WKH FDOFXODWLRQV� LW ZDV GHWHUPLQHG WKDW WKH DPRXQW 
RI VXEVLGLHV GXH WR JUDLQ SURGXFHUV RI WKH .UDVQR\DUVN WHUUL�
WRU\ VKRXOG EH 10�� ELOOLRQ UXEOHV� LV 2�� WLPHV KLJKHU WKDQ WKH 
DFWXDO OHYHO RI VWDWH VXSSRUW (� ELOOLRQ UXEOHV).

7KH FRVW RI 1 WRQ RI JUDLQ LQ 201� LQ WKH SURYLQFH DPRXQW�
HG WR OLWWOH PRUH WKDQ 7 WKRXVDQG UXEOHV� ZKLOH WKH WRWDO FRVW 
RI SURGXFWLRQ ZDV 1��� ELOOLRQ UXEOHV. ,Q 201�� LQ WKH YROXPH 
RI JUDLQ SURGXFWLRQ RI 2�� PLOOLRQ WRQV� WKH DPRXQW RI VXEVL�
GLHV SHU 1 WKRXVDQG WRQV RI JUDLQ DPRXQWHG WR 1720 WKRXVDQG 
UXEOHV� DQG SUR¿WDELOLW\ VXEVLGLHV ± 19�� � (WKH UDWLR RI WKH 
DPRXQW RI VXEVLGLHV WR WKH FRVW RI SURGXFWLRQ RI JUDLQ ZDV 
2��� �). 7KLV PHDQV WKDW IRU HYHU\ UXEOH RI FRVWV LQ JUDLQ 
SURGXFWLRQ WKHUH DUH 19�� NRSHFNV RI VWDWH DLG (WRWDO� QRW RQO\ 
DLPHG DW FRPSHQVDWLQJ WKH FRVWV DVVRFLDWHG ZLWK JUDLQ).

7KH DXWKRU >18@ DQDO\]HG WKH JURXSLQJ RI UHJLRQV LQ WKH 
6LEHULDQ )HGHUDO GLVWULFW DFFRUGLQJ WR WKH FULWHULD:

� VHOI�VXI¿FLHQF\ LQ JUDLQ SHU FDSLWD: LQ H[FHVV RI VXI¿�
FLHQW (WHUULWRU\: $OWDL� UHJLRQ: 2PVN)� LQ LQVXI¿FLHQW (WHUUL�
WRULHV: .UDVQR\DUVN� 7UDQV�%DLNDO� UHJLRQV: 1RYRVLELUVN� 

,UNXWVN� .HPHURYR� 7RPVN� UHSXEOLFV: .KDNDVVLD� %XU\DWLD� 
7XYD� $OWDL 5HSXEOLF)�

� OLTXLGLW\ IRU JUDLQ SURGXFWLRQ: KLJKO\ OLTXLG (WHUUL�
WRULHV: .UDVQR\DUVN� $OWDL� UHJLRQV: 1RYRVLELUVN� 2PVN)� 
PRGHUDWHO\ OLTXLG (WHUULWRU\: 7UDQV�%DLNDO� UHJLRQV: ,UNXWVN� 
.HPHURYR� 7RPVN� 5HSXEOLF: %XU\DWLD� .KDNDVVLD)� QRQ�OLT�
XLG (UHSXEOLFV: $OWDL� 7XYD)�

� VXVWDLQDELOLW\ LQ WKH SURYLVLRQ RI SRSXODWLRQ ZLWK 
JUDLQ: VXI¿FLHQW (WHUULWRU\: $OWDL� UHJLRQ: 2PVN)� LQVXI¿�
FLHQW (WHUULWRU\: .UDVQR\DUVN� UHJLRQ: 1RYRVLELUVN� UHSXEOLF: 
.KDNDVVLD)� FULWLFDO (WHUULWRU\: 7UDQV�%DLNDO� UHJLRQV: ,UNXWVN� 
.HPHURYR� 7RPVN� UHSXEOLFV: $OWDL� 7\YD� %XU\DWLD).

2QO\ �� RI WKH �� GLVWULFWV RI WKH UHJLRQ DUH VXLWDEOH IRU 
DJULFXOWXUH GXH WR QDWXUDO DQG FOLPDWLF FRQGLWLRQV.

,Q WKH ZRUN >19@ WKH DXWKRUV SURSRVHG DQ DOJRULWKP IRU 
GHWHUPLQLQJ WKH SRWHQWLDO RI PXQLFLSDO GLVWULFWV RI WKH UHJLRQ 
IRU IXUWKHU SODFHPHQW RI IRRG DQG IHHG JUDLQ SURGXFWLRQ RQ 
WKH EDVLV RI WKH SULQFLSOH RI UDWLRQDOLW\.

7KH UHVHDUFK DOORZHG WR GHWHUPLQH WKH DJJUHJDWHG YDO�
XHV RI IRRG DQG IRGGHU SRWHQWLDO RI WKH DUHDV. :H VHOHFWHG 
WKH RSWLPDO� EHWWHU WKDQ RWKHUV LQWHQGHG IRU WKH SURGXFWLRQ 
RI IRRG JUDLQV (DFFRUGLQJ WR KLJKHVW UDWLQJ): %HUH]RYVNL\� 
8\DUVNL\� (PHOLDQRYVNL\� $FKLQVN� 1D]DURYR� 5\ELQVN� 
8]KXUVNL\� DQG IRU SURGXFWLRQ RI IHHG JUDLQ: 1D]DURYVNL\� 
%HUH]RYVNL\� 8]KXUVNL\� .DQVN� $FKLQVN� 6XNKREX]LPVNL\� 
1RYRVHORYVNL\.

7KH DXWKRU >20@ GHWHUPLQHG WKH RSWLPDO VFKHPH RI SODF�
LQJ RUGHUV E\ VHFXULQJ VXSSOLHUV RI JUDLQ SURGXFWV WR LWV 
FRQVXPHUV� ZKLFK LV WKH UHVXOW RI DSSURSULDWH WHUULWRULDO FR�
RUGLQDWLRQ RI WKH VWUXFWXUH RI JUDLQ FURSV� UHGLVWULEXWLRQ RI 
JUDLQ SURGXFWLRQ DQG WKHLU SODFHPHQW LQ PDFUR�GLVWULFWV DQG 
PXQLFLSDO GLVWULFWV RI WKH UHJLRQ. 7KHUH LV D QHHG WR EULQJ LQ 
OLQH ZLWK WKH PRGHUQ QHHG IRU WUDQVSRUW ÀRZV RI JUDLQ DQG 
JUDLQ SURGXFWV IURP LWV SURGXFHUV WR FRQVXPHUV. 7KH WRWDO UH�
JLRQDO GHPDQG IRU JUDLQ LV 2�� PLOOLRQ WRQV. 7KH DQDO\VLV DQG 
WKH VROXWLRQ DOORZHG WR GHWHUPLQH WKH VXSSO\ YROXPH RI HDFK 
RI WKH FRPSDQLHV: 2-6& ³.UDVQR\DUVN 0LOOHU´ ± ��0 WKRX�
VDQG WRQV RI JUDLQ WR FRQVXPHUV OLYLQJ LQ PDFUR�GLVWULFWV: 
1RUWK� 3ULDPXUVNL\� 6RXWK LQ WKH UDWLR RI 1��:1��:1� ³.DQVNL\ 
&RPSOH[ RI %UHDG 3URGXFWV´ ± 2�0 WKRXVDQG WRQV RI JUDLQ 
WR FRQVXPHUV OLYLQJ LQ WKH &HQWUDO PDFUR�GLVWULFW� ³.DQVNL\ 
%UHDG (QWHUSULVH´ ± �10 WKRXVDQG WRQV RI JUDLQ WR FRQVXPHUV 
UHVLGLQJ LQ WKH :HVWHUQ DQG (DVWHUQ PDFUR�GLVWULFWV LQ WKH 
UDWLR RI 10:1� ³$FKLQVN %UDHG 3URGXFW´ ± 9�0 WKRXVDQG WRQV 
RI JUDLQ WR FRQVXPHUV� OLYLQJ LQ WKH :HVWHUQ DQG &HQWUDO PL�
FUR�GLVWULFWV LQ WKH UDWLR RI 1:17� ³0LQXVLQVN ÀRXUPLOO´ ± �80 
WKRXVDQG WRQV RI JUDLQ�FRQVXPHUV OLYLQJ LQ WKH VRXWKHUQ DQG 
(DVWHUQ PDFUR�GLVWULFWV LQ WKH UDWLR RI 1:�.

,Q� FRQFOXVLRQ�� LW VKRXOG EH PHQWLRQHG� WKDW WKH OHYHO RI 
JUDLQ SURGXFWLRQ LQ WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ LV KLJK. 7KH 
VWDWH� VWUXFWXUH DQG RUJDQL]DWLRQ RI PDQDJHPHQW RI JUDLQ 
SURGXFWV VXE�FRPSOH[ RI WKH .UDVQR\DUVN WHUULWRU\ DUH FRP�
SDUDEOH ZLWK WKH PLVVLRQ WR HQVXUH DQG LQFUHDVH WKH IRRG SR�
WHQWLDO RI WKH DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[ RI WKH UHJLRQ. 7KH PDLQ 
HIIHFWLYH WRRO IRU WKHLU VROXWLRQ LV WKH ORQJ�WHUP VWDWH VXSSRUW 
RI WKH FURS LQGXVWU\� JUDLQ SURFHVVRUV. 7KH DXWKRUV MXVWL¿HG 
WKH UHFRPPHQGDWLRQV RQ WKH VROXWLRQ RI DFWXDO SUREOHPV RI 
VWDWH UHJXODWLRQ RI JUDLQ SURGXFWV VXE�FRPSOH[� QDPHO\ ± RQ 
WKH GLVSHUVLRQ RI VWDWH VXSSRUW LQ PDQ\ DUHDV� WKH ODFN RI LWV 
FRQQHFWLRQ ZLWK WKH HIIHFWLYHQHVV RI LWV UHFLSLHQWV� GXH DWWHQ�
WLRQ WR WKH UDWLRQDO SODFHPHQW RI JUDLQ SURGXFWLRQ� HQVXULQJ D 
EDODQFH EHWZHHQ VXSSO\ DQG GHPDQG RI JUDLQ DQG JUDLQ SURG�
XFWV LQ WKH ORFDO PDUNHW.

5()(5(1&(6:
��� ɎȺɈɋɌȺɌ�±�коɪпоɪатиɜнаɹ�ɛаɡа�ɞаннɵɯ�ɎȺɈ��KWWS���ZZZ�IDR�

RUJ�KRPH�UX�
��� ɉлан�ɦеɪопɪиɹтиɣ�по�ɪеалиɡаɰии�полоɠениɣ�Ⱦоктɪинɵ�пɪо-

ɞоɜолɶстɜенноɣ�ɛеɡопасности�ɊɎ��Ɋаспоɪɹɠение�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�
от� ���ɦаɪта� ����� ɝ��ʋ����Ɋ� ��� ɗконоɦика� селɶскоɯоɡɹɣстɜеннɵɯ� и�
пеɪеɪаɛатɵɜаɸɳиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ��±�������±�ʋ����±�ɋ��������

��� Ⱥɪɡуɦанɹн�Ɇ�ɋ���Ʉолеснɹк�Ⱥ�Ⱥ��ɋистеɦатиɡаɰиɹ�покаɡателеɣ�
ɷɮɮектиɜности�ɡеɪноɜоɝо�пɪоиɡɜоɞстɜа����ȼестник�ɄɪасȽȺɍ��±�������
±�ʋ����±�ɋ��������

��� ɋтаɞник�� Ⱥ�Ɍ�� ɗконоɦическаɹ� ɷɮɮектиɜностɶ� пɪоиɡɜоɞ-
стɜа�ɡеɪна�по�пɪиɪоɞно�ɷконоɦическиɦ�ɡонаɦ�Ʉɪасноɹɪскоɝо�кɪаɹ� ���
ȼестник�Ⱥлтаɣскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�аɝɪаɪноɝо�униɜеɪситета��±�ʋ�

$U]XPDQ\DQ 0LVDN 6SDUWDNRYLFK� 6KPHOHYD =KDQQD 1LFNRODHYQD
GRAIN POTENTIAL OF THE KRASNOYARSK ...
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ɷконоɦические
науки

���������±������
��� Ⱥɪɡуɦанɹн� Ɇ�ɋ�� Ɂеɪнопɪоɞуктоɜɵɣ� поɞкоɦплекс� Ʉɪасно�

ɹɪскоɝо�кɪаɹ��состоɹние�и�пеɪспектиɜɵ���Ʉɪасноɹɪскиɣ�ɝосуɞаɪстɜен-
нɵɣ�аɝɪаɪнɵɣ�униɜеɪситет���Ʉɪасноɹɪск���ɋоɰиалɶно�ɷконоɦическиɣ�
и�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал�Ʉɪасноɹɪскоɝо�ȽȺɍ��������ɝ����ʋ�����с�������

��� ɑаɪɵкоɜа�� Ɉ�� Ƚ�� Ɉɪɝаниɡаɰионно�ɷконоɦическиɣ� ɦеɯаниɡɦ�
ɪаɡɜитиɹ�ɡеɪноɜоɝо�ɪɵнка��теоɪиɹ��ɦетоɞолоɝиɹ��пɪактика���ɞис��«�
ɞокт��ɷкон��наук�������������ɑаɪɵкоɜа�Ɉлɶɝа�Ƚенсаноɜна��±�ȼоɪонеɠ��
������±�����с�

��� Ⱥɪɡуɦанɹн� Ɇ�ɋ�� ɗɮɮектиɜностɶ� ɮункɰиониɪоɜаниɹ� ɡеɪно-
пɪоɞуктоɜоɝо� поɞкоɦплекса� ɪеɝиона� �� Ʉɪасноɹɪ�� ɝос�� аɝɪаɪ�� ун�т� ��
Ʉɪасноɹɪск�����������ɋ����������±�ȼ�сɛ���ɉɪоɛлеɦɵ�соɜɪеɦенноɣ�аɝɪаɪ-
ноɣ�науки��ɦеɠɞунаɪ��ɡаоч��науч��конɮ�

��� Ɉ� ɝосуɞаɪстɜенноɦ� контɪоле� ɡа� качестɜоɦ� и� ɪаɰионалɶнɵɦ�
исполɶɡоɜаниеɦ�ɡеɪна�и�пɪоɞуктоɜ�еɝо�пеɪеɪаɛотки��Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡа-
кон�ɊɎ�от������������ɝ��ʋ�����ɎɁ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��±�Ɇ��������
ɝ��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�

��� Ɉɛ�утɜеɪɠɞении�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�пɪоɝɪаɦɦɵ�Ʉɪасноɹɪскоɝо�
кɪаɹ�©Ɋаɡɜитие�селɶскоɝо�ɯоɡɹɣстɜа�и�ɪеɝулиɪоɜание�ɪɵнкоɜ�селɶско-
ɯоɡɹɣстɜенноɣ� пɪоɞукɰии�� сɵɪɶɹ� и� пɪоɞоɜолɶстɜиɹ� ɉостаноɜление�
ɉɪаɜителɶстɜа�Ʉɪасноɹɪскоɝо�кɪаɹ�от������������ʋ�����п�

����Ɉ�ɡеɪне��Ɂакон�ɊɎ�от����ɦаɹ������ɝ��ʋ�����������ȼеɞоɦости�
сɴеɡɞа�ɇȾ�ɊɎ�и�ȼɋ�ɊɎ��±�������í�ʋ�����±�ɋт������

����ɋтɪатеɝиɹ� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� Ʉɪасно�
ɹɪскоɝо� кɪаɹ� на� пеɪиоɞ� ɞо� ����� ɝоɞа�� пɪил�� к� пɪоекту� ɪеɲениɹ�
Ʉɪасноɹɪскоɝо� ɝоɪоɞскоɝо� ɋоɜета� ɞепутатоɜ�� ±� Ʉɪасноɹɪск�� �����
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� 85/�� KWWS���HFRQ�NUVNVWDWH�UX�GDW�)LOH����
6WUDWHJL\D������������������GO\D���SXEOLNDWVLL�SGI�

����Ⱥɪɡуɦанɹн�� Ɇ�� ɋ�� ɉоɜɵɲение� ɪоли� ɡеɪнопɪоɞуктоɜоɝо� поɞ-
коɦплекса� ɜ� оɛеспечении� пɪоɞоɜолɶстɜенноɝо� потенɰиала� ɪеɝиона�
�на�пɪиɦеɪе�Ʉɪасноɹɪскоɝо�кɪаɹ���ɞис��«�канɞ��ɷкон��наук�������������
Ⱥɪɡуɦанɹн�Ɇисак�ɋпаɪтакоɜич��±�Ʉɪасноɹɪск��������±�����с�

����Ⱦаннɵе� ȿɞиноɣ� ɦеɠɜеɞоɦстɜенноɣ� инɮоɪɦаɰионно�стати-
стическоɣ�систеɦɵ��±�85/�KWWS���ZZZ�IHGVWDW�UX�

����Ɋеɝионɵ�Ɋоссии��ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические�покаɡатели��������
ɋтат�� сɛ�� �� Ɋосстат�� ±�Ɇ��� ������ ±� ����� с�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@��
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� 85/�� KWWS���ZZZ�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�URVVWDWB
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���������Ɋоссиɹ��ɂɪкутск��ул��Ʌенина������H�PDLO��EYM#LQER[�UX�
Аннотаɰия. Ɋиски сопровоɠдаɸт практически все управленческие реɲениɹ. ȼ статɶе оɛосновываетсɹ деле�

ние рисков при принɹтии реɲений на стандартные и уникалɶные риски. ɋтандартные риски моɝут ɛытɶ проана�
лизированы с помоɳɶɸ методов теории вероɹтностей и математической статистики. ɗти риски не вносɹт никакой 
неопределенности в экономическуɸ деɹтелɶностɶ� если ɝрамотно и правилɶно ими управлɹтɶ. ɍникалɶные риски 
достаточно слоɠно измеритɶ и оɰенитɶ� так как они вклɸчаɸт в сеɛɹ ©неизвестные неизвестныеª. ɇеизвестны 
какие�лиɛо ɮакторы риска и неизвестно как они проɹвɹт сеɛɹ. ȼ статɶе выделɹɸтсɹ пɹтɶ основных ɮакторов� спо�
соɛствуɸɳих возникновениɸ уникалɶных рисков. ɗто слоɠностɶ контролɹ началɶных условий рисковой ситуаɰии� 
оɝраниченнаɹ спосоɛностɶ к оɛраɛотке инɮормаɰии� наличие дополнителɶных издерɠек на получение дополни�
телɶной инɮормаɰии� семантическаɹ слаɛостɶ ɹзыка и несовпадаɸɳие интересы лɸдей. ɇа данный момент естɶ 
два основных направлениɹ исследований поведениɹ человека в условиɹх уникалɶноɝо риска: теориɹ иɝр и поведен�
ческаɹ экономика. Теориɹ иɝр занимаетсɹ построением моделей поведениɹ лɸдей при их взаимодействии меɠду 
соɛой при условии мноɠества алɶтернатив выɛора. ɋилɶной стороной теории иɝр ɹвлɹетсɹ исполɶзование строɝих 
математических моделей принɹтиɹ реɲений. ɋ друɝой стороны� это приводит к констатаɰии тоɝо� что суɳествуɸт 
мноɠество равновесных ситуаɰий при принɹтии реɲений и исчезает практическаɹ ɰенностɶ модели. ɉоведенческаɹ 
экономика опираетсɹ на психолоɝические осоɛенности принɹтиɹ реɲений человеком и на основе этоɝо строит раз�
ноɝо рода предсказателɶные модели. Ⱦанные модели оɛɴɹснɹɸт проɰессы принɹтиɹ реɲений различноɝо рода эв�
ристиками� которые исполɶзует мозɝ человека длɹ оɛлеɝчениɹ и упроɳениɹ реɲениɹ разноɝо рода задач. ɂсполɶзуɹ 
выɹвленные эвристики� и осознаваɹ их� возмоɠно снизатɶ количество неэɮɮективных реɲений. Ɉднако методы 
поведенческой экономики не позволɹɸт построитɶ точнуɸ моделɶ поведениɹ конкретноɝо человека в конкретных 
условиɹх. Автором предлаɝаетсɹ исполɶзоватɶ ɛайесовский анализ длɹ построениɹ модели поведениɹ заданноɝо 
человека в заданных условиɹх в условиɹх неопределенности.

Клɸɱевɵе слова: риск� неопределенностɶ� методы принɹтиɹ реɲений в условиɹх риска и неопределенности� 
стандартные и уникалɶные риски� ɮакторы риска� теориɹ иɝр� поведенческаɹ экономика� эвристики� лиɛертариан�
ский патернализм� ɛайесовский анализ.

THE MAIN ASPECTS OF DECISION MAKING 
UNDER UNCERTAINTY

� 2019
BaJanoY Valer\ YXreYicK, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW PDQDJHPHQW� PDUNHWLQJ DQG VHUYLFH
%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��VWUHHW�/HQLQD������H�PDLO�EYM#LQER[�UX�
AEstract. 5LVNV DFFRPSDQ\ DOPRVW DOO PDQDJHPHQW GHFLVLRQV. 7KH DUWLFOH VXEVWDQWLDWHV WKH GLYLVLRQ RI ULVNV ZKHQ PDN�

LQJ GHFLVLRQV RQ VWDQGDUG DQG XQLTXH ULVNV. 6WDQGDUG ULVNV FDQ EH DQDO\]HG XVLQJ PHWKRGV RI SUREDELOLW\ WKHRU\ DQG PDWK�
HPDWLFDO VWDWLVWLFV. 7KHVH ULVNV GR QRW LQWURGXFH DQ\ XQFHUWDLQW\ LQ HFRQRPLF DFWLYLW\ LI WKH\ DUH PDQDJHG FRUUHFWO\ DQG 
SURSHUO\. 8QLTXH ULVNV DUH TXLWH GLI¿FXOW WR PHDVXUH DQG DVVHVV� DV WKH\ LQFOXGH ©XQNQRZQ XQNQRZQVª. 8QNQRZQ DQ\ ULVN 
IDFWRUV DQG LW LV QRW NQRZQ KRZ WKH\ ZLOO PDQLIHVW WKHPVHOYHV. 7KH DUWLFOH KLJKOLJKWV ¿YH PDMRU IDFWRUV FRQWULEXWLQJ WR WKH 
RFFXUUHQFH RI XQLTXH ULVNV. 7KHVH DUH WKH FRPSOH[LW\ RI FRQWUROOLQJ WKH LQLWLDO FRQGLWLRQV RI D ULVN VLWXDWLRQ� WKH OLPLWHG DELOLW\ 
WR SURFHVV LQIRUPDWLRQ� WKH SUHVHQFH RI DGGLWLRQDO FRVWV IRU REWDLQLQJ DGGLWLRQDO LQIRUPDWLRQ� WKH VHPDQWLF ZHDNQHVV RI WKH 
ODQJXDJH DQG WKH GLYHUJLQJ LQWHUHVWV RI SHRSOH. $W WKH PRPHQW WKHUH DUH WZR PDLQ DUHDV RI UHVHDUFK RQ KXPDQ EHKDYLRU LQ 
WHUPV RI XQLTXH ULVN: JDPH WKHRU\ DQG EHKDYLRUDO HFRQRPLFV. 7KH WKHRU\ RI JDPHV GHDOV ZLWK WKH FRQVWUXFWLRQ RI PRGHOV 
RI SHRSOH¶V EHKDYLRU LQ WKHLU LQWHUDFWLRQ ZLWK HDFK RWKHU� SURYLGHG WKHUH DUH PDQ\ DOWHUQDWLYH FKRLFHV. 7KH VWUHQJWK RI JDPH 
WKHRU\ LV WKH XVH RI ULJRURXV PDWKHPDWLFDO GHFLVLRQ�PDNLQJ PRGHOV. 2Q WKH RWKHU KDQG� WKLV OHDGV WR WKH VWDWHPHQW WKDW WKHUH 
DUH PDQ\ HTXLOLEULXP VLWXDWLRQV ZKHQ PDNLQJ GHFLVLRQV DQG WKH SUDFWLFDO YDOXH RI WKH PRGHO GLVDSSHDUV. %HKDYLRUDO HFR�
QRPLFV LV EDVHG RQ WKH SV\FKRORJLFDO FKDUDFWHULVWLFV RI KXPDQ GHFLVLRQ�PDNLQJ� DQG RQ WKH EDVLV RI WKLV� LW EXLOGV YDULRXV 
NLQGV RI SUHGLFWLYH PRGHOV. 7KHVH PRGHOV H[SODLQ WKH GHFLVLRQ�PDNLQJ SURFHVVHV RI YDULRXV NLQGV RI KHXULVWLFV WKDW DUH XVHG 
E\ WKH KXPDQ EUDLQ WR IDFLOLWDWH DQG VLPSOLI\ WKH VROXWLRQ RI YDULRXV NLQGV RI SUREOHPV. 8VLQJ WKH LGHQWL¿HG KHXULVWLFV� DQG 
EHLQJ DZDUH RI WKHP� LW LV SRVVLEOH WR UHGXFH WKH QXPEHU RI LQHIIHFWLYH VROXWLRQV. +RZHYHU� PHWKRGV RI EHKDYLRUDO HFRQRPLFV 
GR QRW DOORZ EXLOGLQJ DQ H[DFW PRGHO RI D SDUWLFXODU SHUVRQ¶V EHKDYLRU LQ VSHFL¿F FRQGLWLRQV. 7KH DXWKRU SURSRVHV WR XVH 
%D\HVLDQ DQDO\VLV WR EXLOG D PRGHO RI WKH EHKDYLRU RI D JLYHQ SHUVRQ XQGHU JLYHQ FRQGLWLRQV XQGHU FRQGLWLRQV RI XQFHUWDLQW\.

Ke\Zords: ULVN� XQFHUWDLQW\� ULVN DQG XQFHUWDLQW\ GHFLVLRQ PDNLQJ PHWKRGV� VWDQGDUG DQG XQLTXH ULVNV� ULVN IDFWRUV� JDPH 
WKHRU\� EHKDYLRUDO HFRQRPLFV� KHXULVWLFV� OLEHUWDULDQ SDWHUQDOLVP� %D\HVLDQ DQDO\VLV.

ȼ подавлɹɸɳем ɛолɶɲинстве случаев управленче�
ские реɲениɹ принимаɸтсɹ в условиɹх риска. ɋледо�
вателɶно� осоɛенности проɰесса принɹтиɹ� как частных� 
так и пуɛличных реɲений в условиɹх риска представ�
лɹɸт соɛой значителɶный интерес. ɗто верно� как длɹ 
позитивноɝо анализа (коɝда мы хотим понɹтɶ поведение 
лиɰа� принимаɸɳеɝо реɲение)� так и длɹ нормативно�
ɝо анализа (коɝда мы хотим сделатɶ рекомендаɰии оɛ 
осоɛенностɹх управлениɹ ɛизнесом или политических 
реɲениɹх). ȼ некотором смысле� анализ поведениɹ эко�
номических аɝентов в условиɹх риска вклɸчает в сеɛɹ 
понимание тоɝо� как лиɰо принимаɸɳее реɲение произ�

водит оɰенку рисков� влиɹɸɳих на ситуаɰиɸ по поводу 
котороɝо неоɛходимо принɹтɶ реɲение. ɂсследование 
спосоɛов оɰенки этих рисков позволɹт ɝлуɛɠе понɹтɶ 
природу наɲих реɲений и увеличитɶ их эɮɮективностɶ 
с точки зрениɹ достиɠениɹ поставленных ɰелей. 

ɉри принɹтии реɲений экономические аɝенты стал�
киваɸтсɹ с двумɹ типами рисков. ɂх условно моɠно на�
зватɶ ©стандартныеª и ©уникалɶныеª. Ɏ. ɇайт оɛозна�
чал их как измеримые и неизмеримые >1@. Ɋиск� который 
моɠно измеритɶ� позволɹет заранее определитɶ методы 
нейтрализаɰии или исполɶзованиɹ этоɝо риска. Ȼизнесу 
доступны мноɠество таких методов и� по мнениɸ Ɏ. 

%DJDQRY 9DOHU\ <XUHYLFK
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ɇайта� при правилɶном и ɝрамотном ведении ɛизнеса 
измеримый риск не вносит в неɝо никакой неопреде�
ленности. ȼ то времɹ как неизмеримый риск� который 
Ɏ. ɇайт определил как ©истиннуɸ неопределенностɶª 
невозмоɠно никоим оɛразом нейтрализоватɶ� так как 
это ɛудуɳие соɛытиɹ� о которых неизвестно и неизвест�
но произойдут ли они. 

ɉрактически одновременно с ɇайтом свое видение 
рисков предлоɠил Ⱦ. Ʉейнс. Ɉн разделил отноɲение к 
знаниɹм о соɛытиɹх на определенные и вероɹтностные. 
Термины ©определɺнный и вероɹтныйª� по Ʉейнсу опи�
сываɸт различные степени раɰионалɶноɝо уɛеɠдениɹ в 
отноɲении суɠдениɹ� которое позволɹет нам исполɶзо�
ватɶ разные оɛɴемы знаний. ȼсе предлоɠениɹ верны или 
лоɠны� но знание о них зависит от наɲих оɛстоɹтелɶств� 
и хотɹ часто ɛывает удоɛно ɝоворитɶ о суɠдениɹх как 
оɛ определенных или вероɹтных� это выраɠает строɝо 
отноɲение� в котором они находɹтсɹ в совокупности 
знаний� ɮактических или ɝипотетических� а не ɹвлɹетсɹ 
характеристикой самих суɠдений. ɉредлоɠение моɠет 
в то ɠе времɹ иметɶ разнуɸ степенɶ этоɝо отноɲениɹ� в 
зависимости от знаниɹ� с которым оно свɹзано� так что 
нет смысла называтɶ предлоɠение вероɹтным� если мы 
не укаɠем знание� к которому мы еɝо относим. Таким 
оɛразом� Ʉейнс определил вероɹтностɶ как суɛɴектив�
нуɸ� зависɹɳуɸ от наɲей оɰенки >2@.

ȼ своɸ очередɶ Ʌ. ɮон Ɇизес разделɹет риски на две 
ɝруппы с помоɳɶɸ двух разных случаев вероɹтности. 
ɉервый случай он назвал вероɹтностɶɸ класса (или ве�
роɹтностɶɸ частоты)� второй ± вероɹтностɶɸ соɛытиɹ 
>�@. ɉри этом вероɹтности класса анализируɸтсɹ с помо�
ɳɶɸ теории вероɹтности и математической статистики� 
в противополоɠностɶ этому� по утверɠдениɹ Ɇизеса� 
вероɹтностɶ соɛытиɹ не имеет прɹмоɝо отноɲениɹ к ни�
каким численным оɰенкам. ɉри этом каɠдое соɛытие 
имеет уникалɶный характер. ɉо мнениɸ Ɇизеса� от�
носителɶно конкретноɝо соɛытиɹ моɝут ɛытɶ известны 
какие�то ɮакторы� которые влиɹɸт на исход соɛытиɹ� но 
суɳествуɸт и друɝие определɹɸɳие ɮакторы� о кото�
рых ничеɝо не известно. ɉолучаетсɹ� что неопределен�
ностɶ не толɶко незнание о ɛудуɳем� но и незнание о 
незнании. Ɇоɠно допуститɶ� что в ɛолɶɲинстве случаев 
принɹтиɹ реɲениɹ оɛɹзателɶно суɳествуɸт ɮакторы� 
о которых мы даɠе не подозреваем и они� тем не ме�
нее� суɳествуɸт и оказываɸт влиɹние на какуɸ�то си�
туаɰиɸ. ȼ качестве примера моɠно привести историɸ 
о том� что вплотɶ до середины ;,; века хирурɝи перед 
операɰией не дезинɮиɰировали руки� из�за чеɝо ɛыла 
высокаɹ смертностɶ среди оперированных из�за различ�
ноɝо рода инɮекɰий занесенных в их орɝанизм в ходе 
операɰии ɛуквалɶно руками хирурɝов. ȼ 18�0 венский 
врач�акуɲер Ƀ. Ɂеммелɶвейс предполоɠил� что ɛолɶ�
ɲой проɰент смертности среди роɠениɰ от ©родилɶной 
ɝорɹчкиª зависит напрɹмуɸ от чистоты рук акуɲеров� 
принимаɸɳих роды. Ʉоɝда ему удалосɶ уɛедитɶ коллеɝ 
оɛраɛатыватɶ руки перед приемом родов смертностɶ 
снизиласɶ с 10� до 1�27�� но� к соɠаленɶɸ� осталɶные 
врачи ɛыли настроены скептически по поводу антисеп�
тической оɛраɛотки рук� и эта практика не приɠиласɶ в 
операɰионных до открытиɹ Ʌуи ɉастером микроɮлоры 
в 18��. ɗто классический пример ©неизвестноɝо неиз�
вестноɝоª. ȼрачи не знали о микроɮлоре и не знали� что 
микроɛы� попадаɹ в рану� оɛладаɸт оɝромной скоростɶɸ 
к размноɠениɸ в тканɹх� что в своɸ очередɶ вызывало 
смертɶ раненных и оперированных.

ȼ ɰелом� моɠно утверɠдатɶ� что ©стандартныеª ри�
ски вполне поддаɸтсɹ анализу и оɰенке методами тео�
рии вероɹтностей и математической статистики. ɇас ɠе 
ɛолɶɲе интересуɸт ©уникалɶныеª риски. ȼ далɶней�
ɲем� под ©уникалɶнымиª рисками мы ɛудем пониматɶ 
неопределенностɶ. 

ɉо наɲему мнениɸ� суɳествуɸт пɹтɶ основных 
ɮакторов� которые спосоɛствуɸт суɳествованиɸ и рас�
пространенности ©уникалɶныхª рискованных соɛытий. 

ȼо�первых� риск суɳествует из�за наɲей неспосоɛности 
контролироватɶ и�или измерɹтɶ ɮакторы� ɹвлɹɸɳимисɹ 
причинами рискованноɝо соɛытиɹ. ɏороɲим примером 
ɹвлɹетсɹ проɝнозирование землетрɹсениɹ. Ɂаконы ɮи�
зики� которые приводɹт к землетрɹсениɹм� хороɲо из�
вестны. Тоɝда почему неизвестно заранее коɝда� ɝде и 
с какой силой произойдет землетрɹсение" Ɉтвет в том� 
что землетрɹсениɹ никоɝда не повторɹɸтсɹ в точности 
два раза. ɉолучаетсɹ� если ɮизические проɰессы� вызы�
ваɸɳие землетрɹсениɹ достаточно протɹɠенные по вре�
мени� трудно предсказатɶ коɝда они приведут к какому�
ниɛудɶ резулɶтату. ɇеопределенностɶ здесɶ создает то� 
что началɶные условиɹ возникновениɹ землетрɹсениɹ 
точно не контролируетсɹ. ɗто хаотический проɰесс� ко�
торый ɹвлɹетсɹ чувствителɶным к началɶным условиɹм. 
ɇеɛолɶɲие изменениɹ� подчас незаметные� в началɶных 
условиɹх приводɹт к различным резулɶтатам. То ɠе са�
мое относитсɹ к ɝенератору случайных чисел (рулетка) 
или к проɝнозу поɝоды. ɇаɲа неспосоɛностɶ контроли�
роватɶ и точно измеритɶ все началɶные условиɹ приво�
дɹт к неопределенности резулɶтатов.

ȼо�вторых� риск возникает из�за наɲей оɝраниченной 
спосоɛности оɛраɛатыватɶ инɮормаɰиɸ. ɇаɝлɹдным 
примером ɹвлɹетсɹ иɝра в ɲахматы. ɒахматы ± это иɝра 
с четко определенными правилами и четкими началɶны�
ми условиɹми. Таким оɛразом� нет никакой неопреде�
ленности в иɝре. ɂ естɶ толɶко три возмоɠных исхода 
в иɝре: выиɝрыɲ� проиɝрыɲ� ничɶɹ. ɉочему ɠе тоɝда 
резулɶтат иɝры в ɲахматы ɹвлɹетсɹ неопределенным" 
ɉотому� что нет никакой известной стратеɝии иɝры� 
котораɹ ɝарантирует выиɝрыɲ. Ⱦаɠе самые производи�
телɶные компɶɸтеры не моɝут найти такуɸ стратеɝиɸ. 
Ɉɝраниченные вычислителɶные возмоɠности мозɝа не 
даɸт разраɛотатɶ такуɸ стратеɝиɸ� котораɹ ɝарантиро�
вала ɛы поɛеду. ɂменно поэтому иɝратɶ в ɲахматы� да 
в лɸɛые друɝие иɝры� интересно. Ɇы не моɠем заранее 
сказатɶ кто выиɝрает. ɉри этом ɲахматы представлɹɸт 
соɛой иɝру� ɝде естɶ правила и известные исходы. ȼ этом 
смысле иɝратɶ в ɲахматы проɳе� чем приниматɶ реɲе�
ниɹ по ɛолɶɲинству человеческих проɛлем� которые 
неструктурированны и по которым мы не знаем резулɶ�
татов. ɂсход ɲахматной партии становитсɹ неопреде�
ленным именно потому� что иɝроки не моɝут оɛраɛотатɶ 
всɸ инɮормаɰиɸ и рассчитатɶ все возмоɠные стратеɝии 
длɹ выиɝрыɲа (в противном случае резулɶтат стал ɛы 
известен сразу после первоɝо хода).

ȼ�третɶих� даɠе если человеческий мозɝ смоɠет оɛ�
раɛатыватɶ и анализироватɶ ɛолɶɲое количество ин�
ɮормаɰии� это не значит� что такое количество инɮор�
маɰии ɛудет исполɶзовано. Ɂдесɶ естɶ несколɶко причин 
и основнаɹ состоит в том� что получение дополнителɶ�
ной инɮормаɰии приводит к увеличениɸ дополнителɶ�
ных издерɠек на ее получение. ɉричем прирост издер�
ɠек идет ɛолее высокими темпами� чем прирост новой 
инɮормаɰии. ɋтоимостɶ инɮормаɰии моɠет приниматɶ 
как денеɠные� так и неденеɠные ɮормы. ɍчитываɹ 
оɝраниченнуɸ раɰионалɶностɶ� моɠно оɠидатɶ� что 
никто не знает все оɛо всем. ɗто приводит к тому� что 
лɸди стараɸтсɹ спеɰиализироватɶсɹ в узких отраслɹх 
знаний (медиɰина� экономика� ɸриспруденɰиɹ� сантех�
ника и т.д.). ɂнɮормаɰиɹ становитɶсɹ экономическим 
ɮактором >�� �@.

ȿсли инɮормаɰиɹ ɹвлɹетсɹ дороɝостоɹɳей� это зна�
чит� что получение и оɛраɛотка инɮормаɰии не ɛудет 
оправдыватɶсɹ. ɂнтуитивно полɶзоватɶсɹ инɮормаɰией 
выɝодно� если выɝода от ее исполɶзованиɹ превыɲает 
издерɠки на ее получение и оɛраɛотку. ȼ противном 
случае� имеет смысл не полɶзоватɶсɹ инɮормаɰией. 
ɇо если некотораɹ инɮормаɰиɹ не исполɶзуетсɹ из�за 
еɝо высокой стоимости� то это означает� что суɳеству�
ет неопределенностɶ в отноɲении окруɠаɸɳей среды. 
Ⱦруɝими словами� дороɝостоɹɳаɹ инɮормаɰиɹ спосоɛ�
ствует возникновениɸ рискованных соɛытий. ɉричем 
дороɝостоɹɳаɹ инɮормаɰиɹ не столɶко в денɶɝах� но 
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и дороɝостоɹɳаɹ с точки зрениɹ потраченной энерɝии 
мозɝом. ɂзвестно� что мозɝ не лɸɛит тратитɶ энерɝиɸ 
зазрɹ и стараетсɹ исполɶзоватɶ уɠе известные ему пути 
реɲениɹ проɛлемы� даɠе несмотрɹ на то� что условиɹ 
реɲениɹ изменилисɶ. Ɇозɝ просто иɝнорирует их.

ɋледует такɠе отметитɶ� что возмоɠно один чело�
век знает� чеɝо не знает друɝой. ɗто ɝоворит о том� что 
несоверɲенное знание� как правило� носит локалɶный 
характер. Такɠе возмоɠно узнатɶ новуɸ инɮормаɰиɸ 
с течением времени. ȼ резулɶтате� мы определɹем не�
соверɲенное знание как лɸɛуɸ ситуаɰиɸ� в которой в 
данный момент времени данный человек не имеет пол�
ной инɮормаɰии о состоɹнии ɮизической и соɰиалɶной 
окруɠаɸɳей среды.

ȼ�четвертых� моɠно ɝоворитɶ о так называемой 
©семантической слаɛости ɹзыкаª� коɝда неопределен�
ностɶ возникает в определениɹх� которые мы исполɶзу�
ем в своей речи длɹ тоɝо� чтоɛы выразитɶ своɸ мыслɶ. 
ɉроизносɹ слово ©приɛылɶª один человек моɠет иметɶ 
в виду одно� а друɝой человек соверɲенно друɝое. А 
сама ©приɛылɶª� как и ɛолɶɲинство экономических 
терминов� суɝуɛо конɰептуалɶное понɹтие. ɇи увидетɶ� 
ни потроɝатɶ еɝо нелɶзɹ� чтоɛы прийти к единому пони�
маниɸ термина. ɗто оɛстоɹтелɶство естественным оɛ�
разом увеличивает неопределенностɶ� так как человек 
воспринимает действителɶностɶ не как таковуɸ� а через 
интерпретаɰиɸ этой действителɶности наɲим мозɝом. 
ɋоответственно� действителɶностɶ становитсɹ личной� 
ɝде на первый план выходит не раɰионалɶные действиɹ� 
а вера человека в свои оɳуɳениɹ и сɮормулированные 
конɰепты в виде каких�то понɹтий >�@. Ⱦаɠе стоимостɶ 
становитсɹ знаковой� символической� что исклɸчает 
единое понимание этой стоимости в отличие от меновой 
>7@.

ȼ�пɹтых� человек ± суɳество соɰиалɶное� и длɹ до�
стиɠениɹ своих ɰелей он долɠен учитыватɶ интересы 
друɝих лɸдей. ȼ человеческой деɹтелɶности в оɛɳем� и 
в экономической в частности� наɲи реɲениɹ и действиɹ 
зависит от тоɝо как наɲ мозɝ видит и интерпретирует 
окруɠаɸɳий мир� осоɛенно это касаетсɹ поведениɹ дру�
ɝих лɸдей. Ɇы моɠем предполаɝатɶ� что понимаем мо�
тивы их поведениɹ� знаем их ɰели и спосоɛы достиɠениɹ 
этих ɰелей. ɋоответственно� мы моɠем делатɶ проɝнозы 
относителɶно ɛудуɳих резулɶтатов деɹтелɶности лɸ�
дей. ɇо основнаɹ проɛлема заклɸчаетсɹ в том� что все 
лɸди видɹт этот мир по�своему. Ʉаɠдый человек стре�
митɶсɹ к достиɠениɸ своих соɛственных ɰелей и воз�
никает неоɛходимостɶ приспосаɛливатɶсɹ к поведениɸ 
друɝоɝо человека� с тем чтоɛы реализоватɶ соɛственные 
интересы. А так как ɰели лɸдей моɝут ɛытɶ весɶма раз�
нооɛразны� то возникает так называемаɹ стратеɝическаɹ 
неопределенностɶ.

ɉри ɛолɶɲом количестве взаимодействуɸɳих суɛɴ�
ектов возникает система отноɲений� в т.ч. и экономиче�
скаɹ. ɗкономической� как лɸɛой друɝой слоɠной� систе�
ме присуɳе наличие энтропии>8@� что такɠе повыɲает ее 
неопределенностɶ. Ʉроме тоɝо различиɹ в ɮормалɶных и 
неɮормалɶных институтах в разных странах� реɝионах 
приводɹт к различной устойчивости к неопределенности 
у суɛɴектов� которые ведет своɸ деɹтелɶностɶ в тех или 
иных странах и реɝионах >9@.

Ⱦанные ɮакторы приводɹт к тому� что неопределен�
ностɶ присутствует практически всеɝда в ситуаɰии при�
нɹтиɹ реɲениɹ. Ʉаким ɠе оɛразом возмоɠно в условиɹх 
неопределенности приниматɶ эɮɮективные реɲениɹ" 
Ɉдним из путей реɲениɹ этой задачи ɹвлɹетсɹ поиск оп�
тималɶной стратеɝии поведениɹ.

ȼ 19�� ɝ. Ⱦ. ɇейман и Ɉ. Ɇорɝенɲтерн опуɛликовали 
свой классический труд� посвɹɳенный теории иɝр >10@. 
ɗто ɛыла попытка построитɶ такуɸ моделɶ экономиче�
скоɝо поведениɹ лɸдей� которые вынуɠдены взаимо�
действоватɶ друɝ с друɝом в условиɹх мноɠественноɝо 
выɛора и различных ɰелей у каɠдоɝо участника иɝры. 
ɉри этом предполаɝаетсɹ� что известны примерные 

стратеɝии поведениɹ всех иɝроков� но соверɲенно не�
известен каɠдый конкретный выɛор каɠдоɝо участни�
ка иɝры. ȼ описанных условиɹх и возникает стратеɝи�
ческаɹ неопределенностɶ. Ɉсновной идеей ɇеймана и 
Ɇорɝенɲтерна ɛыла то� что на основе раɰионалɶноɝо 
поведениɹ иɝроков моɠно заранее� исполɶзуɹ строɝие 
математические модели� рассчитатɶ наиɛолее оптималɶ�
нуɸ стратеɝиɸ поведениɹ. ȼ оɛɳем случае это выɛор 
наилучɲей стратеɝии из наихудɲих. 

Теориɹ иɝр доказала своɸ эɮɮективностɶ в таких 
своих оɛластɹх теории принɹтиɹ реɲениɹ как теориɹ 
аукɰионов и теориɹ подɛора. Теориɹ аукɰионов касает�
сɹ� в основном� аукɰионов устраиваемых ɝосударством с 
ɰелɶɸ реализоватɶ какой�ниɛудɶ ресурс по максималɶ�
но возмоɠной ɰене� теориɹ подɛора занимаетсɹ наи�
ɛолее оптималɶным распределением имеɸɳихсɹ тру�
довых ресурсов на имеɸɳиесɹ раɛоты. ɇо это частные 
случаи� в ɰелом теориɹ иɝр столкнуласɶ с некоторыми 
проɛлемами. Ɉдна из них ± это наличие мноɠественно�
сти равновесий� коɝда практически лɸɛой исход моɠет 
претендоватɶ на равновесный резулɶтат и получаетсɹ� 
что теориɹ� котораɹ предсказывает лɸɛые соɛытиɹ не 
оɛладает предсказателɶной силой >11@. Ⱦруɝаɹ проɛлема 
касаетсɹ количества иɝроков. ɉри линейном увеличении 
количества иɝроков количество возмоɠных взаимодей�
ствий увеличиваетсɹ экспоненɰиалɶно. ɂ учитываɹ� что 
наɲе соɰиалɶное окруɠение� с которым мы взаимодей�
ствуем составлɹет примерно 1�0�200 человек (число 
Ⱦанɛара >12@)� то чтоɛы просчитатɶ оптималɶнуɸ стра�
теɝиɸ поведениɹ не хватитɶ никакой современной вы�
числителɶной моɳности.

Ȼолее перспективной теорией� оɛосновываɸɳий вы�
ɛор в условиɹх неопределенности ɹвлɹетсɹ теориɹ пер�
спектив или� как еɺ называɸт в последнее времɹ� пове�
денческаɹ экономика. Авторы этой теории Ⱦ. Ʉанеман и 
А. Тверски показали� что лɸди при принɹтии реɲений 
опираɸтсɹ на так называемые эвристические принɰипы 
>1��1�@. ɗти принɰипы позволɹɸт привести достаточно 
слоɠные оɰенки вероɹтностей ɛудуɳих соɛытий к про�
стым операɰиɹм суɠдениɹ� которые осуɳествлɹɸтсɹ 
автоматически на уровне наɲеɝо подсознаниɹ. ȼ ɰелом� 
эти эвристики весɶма полезны� и они позволили выɠитɶ 
человеку как виду� но в современных условиɹх� силɶ�
но отличаɸɳихсɹ от условий первоɛытноɝо человека� 
они ведут к серɶезным и систематическим оɲиɛкам. 
Ʉанеман и Тверски определили� что в отличие от акси�
ом раɰионалɶноɝо аɝента� леɠаɳих в основе суɳеству�
ɸɳей теории принɹтиɹ реɲений� лиɰо принимаɸɳее 
реɲение осуɳествлɹло свой выɛор на основе осоɛенно�
стей человеческоɝо восприɹтиɹ и суɠдениɹ� ɮормирова�
ниɹ эвристик поведениɹ. ɂ� следователɶно� выделенные 
осоɛенности оказываɸт суɳественное влиɹние на при�
нимаемые реɲениɹ. Ʉанеман� Тверски и присоединив�
ɲийсɹ к ним Ɋ. Талер определили такие уɠе известные 
на данный момент эвристики как изɛеɝание потерɶ (ORVV 
DYHUVLRQ)� точка отчета (UHIHUHQFH SRLQW)� оɲиɛка иɝрока 
(JDPEOHU¶V IDOODF\) и мноɝие друɝие.

ȼпрочем Ʉанемен и Тверски не ɛыли единственны�
ми учеными� оɛративɲими свое внимание на отличиɹ 
поведениɹ реалɶных лɸдей от ©человека экономическо�
ɝоª. ȿɳе в первой половине ;9,,, века Ⱦ. Ȼернулли в 
своей раɛоте ©Ɉпыт новой теории измерениɹ ɠреɛиɹª 
определил� что лɸди по�разному оɰениваɸт одни и те 
ɠе риски. ɗто� по еɝо мнениɸ� происходит из�за разной 
оɰенки пределɶной полезности какоɝо�лиɛо выɛора у 
разных лɸдей. ɋоответственно� если риски каɠдым че�
ловеком воспринимаɸтсɹ по�разному� то нет оснований 
полаɝатɶ� что риски ɛудут оɰениватɶсɹ одинаково >1�@. 
ȼ 19�8 ɝ. Ɇ. Ɏридмен и Ʌ. ɋэвидɠ оɛосновали� что одни 
и те ɠе лɸди в разных ситуаɰиɹх по�разному оɰениваɸт 
риски� т.е. в одних случаɹх они изɛеɝаɸт риска� а в дру�
ɝих они идут на значителɶный риск >17@. Ƚ. ɋаймон пока�
зал� что человек не моɠет в силу оɝраниченности своих 
возмоɠностей выполнɹтɶ все треɛованиɹ раɰионалɶноɝо 
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выɛора� так как не оɛладает всей полнотой инɮормаɰии 
и неизɛеɠно сталкиваетсɹ с неопределенностɶɸ >18@.

Ʉроме тоɝо� как показал ɉ. Ɇил суɳествует ɛолɶɲаɹ 
разниɰа меɠду оɛɴективными успехами лɸдей в про�
ɝнозах и их соɛственными уɛеɠдениɹми на этот счет 
>19@. ɉоэтому ɛолɶɲинство лɸдей в своих оɲиɛках оɛ�
винɹɸт друɝих лɸдей� при этом нисколɶко не сомнева�
ɹсɶ в том� что коɝда друɝие соверɲаɸт оɲиɛки� то они 
виновны сами.

ɉоведенческаɹ экономика на данный момент достиɝ�
ла определенных успехов. ɇапример� с помоɳɶɸ такой 
эвристики как ɛлизорукое неприɹтие потерɶ (P\RSLF ORVV 
DYHUVLRQ) оɛɴɹснɹетсɹ нераɰионалɶное поведение инве�
сторов� которое в конечном счете приводит к различноɝо 
рода катаклизмам на ɮинансовых рынках >20@. А такие 
эвристики как менталɶный учет (PHQWDO DFFRXQWLQJ) и 
эɮɮект оɛладаниɹ (HQGRZPHQW HIIHFW) достаточно точно 
разɴɹснɹɸт отклонениɹ поведениɹ продавɰов и покупа�
телей при распределении ресурсов от предсказанноɝо в 
раɰионалɶной модели Ʉоуза. Такɠе в ходе мноɠества 
экспериментов выɹснилосɶ� что лɸди скорее стремɹтсɹ 
к соɛлɸдениɸ соɰиалɶных и этических норм� неɠели к 
максимизаɰии своей полезности. ɗто показывает� что 
лɸди ± это соɰиалɶные суɳества и при принɹтии своих 
реɲений они ориентируɸтсɹ на поведение друɝих лɸ�
дей� на их возмоɠное одоɛрение или осуɠдение. Таких 
примеров достаточно мноɝо. ɋоответственно моɠно ут�
верɠдатɶ� что проɛлема принɹтиɹ реɲениɹ в условиɹх 
риска несет в сеɛе не толɶко экономические аспекты� но 
и этические >21@� что одновременно расɲирɹет и услоɠ�
нɹет анализ выɛора какой�лиɛо алɶтернативы.

ȼыводы поведенческой экономики моɠно резɸми�
роватɶ так: человек ± это не раɰионалɶнаɹ маɲина по 
принɹтиɸ реɲений� он моɠет систематически оɲиɛатɶ�
сɹ� предприниматɶ не самые эɮɮективные действиɹ� 
подверɝаетсɹ различноɝо рода эмоɰиɹм и чувствам� 
изɛирателɶно оɛраɛатывает инɮормаɰиɸ� мыслит ɲа�
ɛлонно и инерɰионно� еɝо реɲениɹ моɝут противоречитɶ 
соɛственным предпочтениɹм.

ɑто ɠе предлаɝает поведенческаɹ экономика длɹ оп�
тимизаɰии принимаемых человеком реɲений" Талер в 
качестве методов ɛорɶɛы с нераɰионалɶным поведени�
ем лɸдей предлоɠил идеи лиɛертарианскоɝо патерна�
лизма >22�2�@. ɗто своеɝо рода создание условий длɹ 
принɹтиɹ оптималɶных реɲений длɹ самоɝо человека 
и оɛɳества в ɰелом. ȼ качестве интересноɝо приме�
ра моɠно рассмотретɶ лестниɰу�пианино в подземном 
переходе в ɒвеɰии. Ʉаɠдаɹ ступенɶка лестниɰы соот�
ветствует какой�то клавиɲе пианино и� если наступитɶ 
на нее� то она издает соответствуɸɳий звук. ɇа эту тему 
в <RX7XEH естɶ заɛавный ролик: KWWSV:��ZZZ.\RXWXEH.
FRP�ZDWFK"Y H0TF2]Q]KOF. ɇесмотрɹ на то� что рɹдом 
с лестниɰей естɶ действуɸɳий эскалатор� ɛолɶɲинство 
лɸдей предпочитаɸт пройтисɶ по лестниɰе. ɗто реɲе�
ние оптималɶно с точки зрениɹ ɮизических наɝрузок на 
ɝородскоɝо ɠителɹ. Ɇоɠно сказатɶ� что такое вмеɲа�
телɶство в проɰесс принɹтиɹ реɲений достаточно ɝу�
манно� так как человек доɛроволɶно принимает нуɠное 
реɲение и это реɲение полезно длɹ неɝо и длɹ оɛɳества. 
ɇо здесɶ суɳествует тонкаɹ ɝранɶ меɠду мɹɝким под�
талкиванием и манипулированием� и эту ɝранɶ достаточ�
но леɝко перейти.

ɂ одной из основных проɛлем поведенческой эконо�
мики ɹвлɹетсɹ слоɠностɶ построениɹ модели оптималɶ�
ноɝо поведениɹ в условиɹх риска на основе истинной 
ɮункɰии полезности� т.е. интересов и параметров� вли�
ɹɸɳих на неɝо� длɹ конкретноɝо человека в заданных 
условиɹх.

ȼ оɛɳем моɠно сказатɶ� что современнаɹ наука до�
статочно ɝлуɛоко продвинуласɶ по направлениɸ к по�
ниманиɸ проɰессов принɹтиɹ реɲениɹ наɲим мозɝом 
в условиɹх неопределенности� но осталисɶ достаточно 
мноɝо вопросов� на которые пока нет ответа. ɇапример� 
как человек моɠет менɹтɶ свое реɲение в зависимости 

от вновɶ поступивɲей инɮормаɰии� моɠно ли постро�
итɶ оптималɶнуɸ моделɶ поведениɹ в этом случае. ɇа 
наɲ взɝлɹд некоторый вклад в исследование этоɝо про�
ɰесса моɠет внести уɠе известный ɛайесовский анализ.

Ȼайесовский анализ зависит как от выɛорочной ин�
ɮормаɰии� так и от предварителɶной инɮормаɰии о не�
определенных перспективах. ɗто выраɠаетсɹ в теореме 
Ȼайеса� котораɹ содерɠит в сеɛе и предварителɶнуɸ ин�
ɮормаɰиɸ� и выɛорочнуɸ инɮормаɰиɸ длɹ определе�
ниɹ апостериорных вероɹтностей рискованных соɛытий. 
Ʉоɝда предварителɶнаɹ инɮормаɰиɹ дана на основе вы�
ɛорки� это дает спосоɛ оɛновлениɹ вероɹтностей в свете 
новой выɛорочной инɮормаɰии. ȼ оɛɳем� данный ме�
тод позволɹет предварителɶной инɮормаɰии ɛытɶ суɛɴ�
ективной. Таким оɛразом� ɛайесовский анализ оɛеспе�
чивает ɮормалɶное представление о том� как менɹетсɹ 
реɲение в ходе оɛновлениɹ индивидуумом еɝо суɛɴек�
тивных уɛеɠдений после получениɹ новой инɮормаɰии. 
Тем самым возникает возмоɠностɶ построениɹ модели 
поведениɹ конкретноɝо человека в конкретных условиɹх 
в условиɹх неопределенности.
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Баɭрина Светлана Борисовна� кандидат экономических наук� 
доɰент каɮедры экономики промыɲленности

Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�униɜеɪситет�иɦ��Ƚ��ȼ��ɉлеɯаноɜа
���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��ɋтɪеɦɹннɵɣ�пеɪ������e�mail��baurinaaa@yandex�ru)

Аннотаɰия. Актуалɶностɶ исследованиɹ современноɝо состоɹниɹ мировоɝо рынка слиɹний и поɝлоɳений оɛ�
условлена тем� что� достиɝнув ɝлоɛалɶных масɲтаɛов� рынок 0	$ стал одним из индикаторов мировой экономики. 
ɐелɶ: комплексный анализ количественных и качественных характеристик мировоɝо и   российскоɝо   рынков   сли�
ɹний   и поɝлоɳений на современном этапе развитиɹ экономики. Ɇетоды: при проведении исследованиɹ применɹ�
лисɶ оɛɳенаучные методы и приемы: методы микро� и макроанализа и теории отраслевых рынков� сочетание каче�
ственноɝо и количественноɝо подходов� сравнителɶный и системный анализ. Ɋезулɶтаты: Ɉпределена неравномер�
ностɶ динамики рынка 0	$ за последние ɝоды� соответствуɸɳаɹ мировым темпам экономическоɝо роста� и дана 
характеристика структуры сделок 0	$. ɉредставлены сведениɹ оɛ активности мировоɝо рынка в первом полуɝо�
дии 2018 ɝ. Ɉпределены спеɰиɮические осоɛенности ɮункɰионированиɹ российскоɝо рынка 0	$ и неравномернаɹ 
динамика за последние ɝоды� соответствуɸɳаɹ темпам развитиɹ наɰионалɶной экономики. Ⱦана характеристика 
структурных параметров сделок 0	$. ɇаучнаɹ новизна: ȼыɹвлены ɮакторы� напрɹмуɸ и косвенно определɹɸɳие 
вектор развитиɹ мировоɝо рынка 0	$ в периоды оɠивлениɹ и реɰессии экономики. Ɋассматриваетсɹ воздействие 
современноɝо состоɹниɹ экономики Ɋоссии и влиɹние западных санкɰий на состоɹние рынка 0	$. ɉрактическаɹ 
значимостɶ:  резулɶтаты� полученные в ходе исследованиɹ� дополнɹɸт имеɸɳиесɹ экономико�теоретические пред�
ставлениɹ по взаимосвɹзи макроэкономических ɮакторов и динамики рынка слиɹний и поɝлоɳений� интеɝраɰии 
компаний в условиɹх структурноɝо кризиса� возмоɠностɶ исполɶзованиɹ основных полоɠений и выводов спеɰиа�
листами  и руководителɹми ɮирм при разраɛотке стратеɝий развитиɹ компаний� экспертами аудиторско�консалтин�
ɝовых компаний  и аналитических ɝрупп при подɝотовке тематических оɛзоров и инɮормаɰионно�аналитических 
исследований тенденɰий развитиɹ мировой экономики� а такɠе ɝлоɛалɶноɝо и отечественноɝо рынка слиɹний и по�
ɝлоɳений� в раɛоте ɝосударственных орɝанов при выраɛотке рекомендаɰий длɹ ɰелей кредитно�денеɠной политики 
Ɋоссийской Ɏедераɰии и длɹ соверɲенствованиɹ антимонополɶноɝо законодателɶства. 

Клɸɱевɵе слова: рынок слиɹний и поɝлоɳений� развитие� динамика� структура� сделка� 0	$� стоимостɶ� 
транспорентностɶ� стаɝнаɰиɹ� экономика� девалɶваɰиɹ� наɰионалɶной ɛезопасностɶ

MODERN BUSINESS INTEGRATION TRENDS
� 2019

BаXrina SYetlana BorisoYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 
RI WKH LQGXVWULDO (FRQRPLFV 'HSDUWPHQW
3OHNKDQRY�5XVVLDQ�(FRQRPLF�8QLYHUVLW\�

���������5XVVLD��0RVFRZ��6WUHP\DQQ\�ODQH�����H�PDLO��EDXULQDDD#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH UHOHYDQFH RI WKH VWXG\ RI WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH ZRUOG PDUNHW RI PHUJHUV DQG DFTXLVLWLRQV LV GXH WR WKH 

IDFW WKDW� KDYLQJ UHDFKHG JOREDO VFDOHV� WKH 0 	 $ PDUNHW KDV EHFRPH RQH RI WKH LQGLFDWRUV RI WKH ZRUOG HFRQRP\. 2EMHFWLYH�
RI� WKH�DUWLFOH� FRPSUHKHQVLYH DQDO\VLV RI WKH TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH JOREDO DQG 5XVVLDQ 0	$ 
PDUNHWV DW WKH FXUUHQW VWDJH RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW. 0HWKRGV� ,Q WKH FRXUVH RI WKH VWXG\� JHQHUDO VFLHQWL¿F PHWKRGV DQG 
WHFKQLTXHV ZHUH XVHG: PHWKRGV RI PLFUR� DQG PDFUR�DQDO\VLV DQG WKH WKHRU\ RI VHFWRUDO PDUNHWV� D FRPELQDWLRQ RI TXDOLWD�
WLYH DQG TXDQWLWDWLYH DSSURDFKHV� FRPSDUDWLYH DQG V\VWHP DQDO\VLV. 5HVXOWV� 7KH XQHYHQQHVV RI WKH G\QDPLFV RI WKH 0 	 
$ PDUNHW LQ UHFHQW \HDUV� FRUUHVSRQGLQJ WR ZRUOG HFRQRPLF JURZWK UDWHV� KDV EHHQ GHWHUPLQHG� DQG WKH VWUXFWXUH RI 0 	 
$ GHDOV KDV EHHQ JLYHQ. 3URYLGHV LQIRUPDWLRQ DERXW WKH DFWLYLW\ RI WKH ZRUOG PDUNHW LQ WKH ¿UVW KDOI RI 2018. 7KH VSHFL¿F 
IHDWXUHV RI WKH IXQFWLRQLQJ RI WKH 5XVVLDQ 0 	 $ PDUNHW DQG WKH XQHYHQ G\QDPLFV LQ UHFHQW \HDUV FRUUHVSRQGLQJ WR WKH SDFH 
RI GHYHORSPHQW RI WKH QDWLRQDO HFRQRP\ DUH LGHQWL¿HG. 7KH FKDUDFWHULVWLF RI VWUXFWXUDO SDUDPHWHUV RI 0 	 $ WUDQVDFWLRQV LV 
JLYHQ. 6FLHQWL¿F�QRYHOW\: 7KH IDFWRUV WKDW GHWHUPLQH WKH YHFWRU RI WKH PRGHUQ GHYHORSPHQW RI WKH 0	$ PDUNHW DUH LGHQWL�
¿HG� EDVHG RQ WKH DQDO\VLV RI 0	$ LQ WKH VHFRQG GHFDGH RI WKH ;;, FHQWXU\ WKH G\QDPLFV DQG VWUXFWXUH RI WKH JOREDO 0	$ 
PDUNHW LV GHWHUPLQHG� WKH VSHFL¿F IHDWXUHV RI WKH 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW DUH GLVFORVHG� D FKDUDFWHULVWLF DQG WKH GHYHORSPHQW 
WUHQGV RI LWV G\QDPLF DQG VWUXFWXUDO SDUDPHWHUV DUH UHYHDOHG. 7KH REWDLQHG UHVXOWV FRPSOHPHQW UHFRJQL]HG LGHDV DQG LGHDV 
DERXW WKH UHODWLRQVKLS RI PDFURHFRQRPLF IDFWRUV DQG WKH G\QDPLFV RI WKH 0 	 $ PDUNHW. 3UDFWLFDO�VLJQL¿FDQFH:  WKH UHVXOWV 
REWDLQHG LQ WKH FRXUVH RI WKH VWXG\ FRPSOHPHQW WKH H[LVWLQJ HFRQRPLF DQG WKHRUHWLFDO LGHDV RQ WKH UHODWLRQVKLS RI PDFURHFR�
QRPLF IDFWRUV DQG WKH G\QDPLFV RI WKH 0	$ PDUNHW DQG WKH LQWHJUDWLRQ RI FRPSDQLHV LQ WKH FRQWH[W RI D VWUXFWXUDO FULVLV� WKH 
RSSRUWXQLW\ WR XVH WKH PDLQ SURYLVLRQV DQG FRQFOXVLRQV E\ VSHFLDOLVWV DQG PDQDJHUV RI ¿UPV LQ WKH GHYHORSPHQW RI VWUDWHJLHV 
IRU WKH GHYHORSPHQW RI FRPSDQLHV� H[SHUWV RI DXGLW DQG FRQVXOWLQJ FRPSDQLHV DQG DQDO\WLFDO JURXSV SUHSDULQJ WKHPDWLF UH�
YLHZV DQG LQIRUPDWLRQ DQG DQDO\WLFDO VWXGLHV RI WUHQGV LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH ZRUOG HFRQRP\� DV ZHOO DV WKH JOREDO DQG 
GRPHVWLF 0	$ PDUNHW� LQ WKH ZRUN RI VWDWH ERGLHV ZKHQ GHYHORSLQJ UHFRPPHQGDWLRQV IRU WKH SXUSRVHV RI WKH PRQHWDU\ 
SROLF\ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG IRU WKH LPSURYHPHQW RI DQWLWUXVW ODZV.

Ke\Zords: 0	$ PDUNHW� GHYHORSPHQW� G\QDPLFV� VWUXFWXUH� WUDQVDFWLRQ� 0	$� FRVW� WUDQVSDUHQF\� SDUDPHWHU� VDQF�
WLRQV� VWDJQDWLRQ� HFRQRP\� GHYDOXDWLRQ� QDWLRQDO VHFXULW\.

6WDWHPHQW� RI� WKH� SUREOHP� LQ� JHQHUDO� IRUP� DQG� LWV�
FRQQHFWLRQ�ZLWK�LPSRUWDQW�VFLHQWL¿F�DQG�SUDFWLFDO�SUREOHPV�

7KH FXUUHQW VWDWH RI WKH QDWLRQDO DQG ZRUOG HFRQRP\ 
GHYHORSPHQW FDQQRW EH LPDJLQHG ZLWKRXW WKH RQJRLQJ 
SURFHVVHV RI 0	$ RI FRPSDQLHV. 7KLV LV� ¿UVWO\� UHODWHG 
WR WKH TXDQWLWDWLYH G\QDPLFV RI WKH PDUNHW: RYHU WKH \HDUV� 
QRW RQO\ WKH WRWDO QXPEHU RI 0	$� EXW DOVR WKH YDOXH RI 
WUDQVDFWLRQV KDV EHHQ JURZLQJ. 

7KH G\QDPLFV KHUH LV VR LPSUHVVLYH WKDW LW OHDYHV QR 
GRXEW DERXW WKH H[FHSWLRQDOO\ KLJK VLJQL¿FDQFH RI WKHVH 
SURFHVVHV. 6HFRQGO\� UHDFKLQJ JOREDO VFDOHV� WKH 0	$ 

PDUNHW KDV EHFRPH RQH RI WKH LQGLFDWRUV RI WKH ZRUOG 
HFRQRP\. 7KLUGO\� WKLV WRSLF LV UHOHYDQW IRU WKH FXUUHQW VWDJH 
RI GHYHORSPHQW RI WKH 5XVVLDQ HFRQRP\ GXH WR WKH LQKHUHQW 
QDWLRQDO FKDUDFWHULVWLFV DVVRFLDWHG ZLWK WKH VSHFL¿FV RI WKH 
5XVVLDQ HFRQRPLF PRGHO >1@. 

)RUPDWLRQ� RI� WKH� REMHFWLYHV� RI� WKH� DUWLFOH� �VHWWLQJ� WKH�
WDVN���2EMHFWLYH RI WKH DUWLFOH: FRPSUHKHQVLYH DQDO\VLV RI 
WKH TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH JOREDO 
DQG 5XVVLDQ 0	$ PDUNHWV DW WKH FXUUHQW VWDJH RI HFRQRPLF 
GHYHORSPHQW.

3UHVHQWDWLRQ� RI� WKH� PDLQ� UHVHDUFK� PDWHULDO� ZLWK� IXOO�

Ȼаурина ɋветлана Ȼорисовна 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ... 
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economic 

sceinces

MXVWL¿FDWLRQ�RI�WKH�REWDLQHG�VFLHQWL¿F�UHVXOWV�
1. 0	$ SURFHVVHV: EDVLF DVSHFWV DQG VSHFL¿FV RI 

GHYHORSPHQW
0	$ DUH D FODVV RI HFRQRPLF SURFHVVHV IRU WKH 

FRQVROLGDWLRQ RI EXVLQHVV DQG FDSLWDO SURFHHGLQJ DW WKH 
PDFUR� DQG PLFURHFRQRPLF OHYHOV� DV D UHVXOW RI ZKLFK ODUJHU 
FRPSDQLHV DSSHDU RQ WKH PDUNHW.

7KH G\QDPLFV RI FRPSDQ\ FRQVROLGDWLRQ SURFHVVHV LV 
FORVHO\ OLQNHG WR JOREDO HFRQRPLF F\FOHV: GXULQJ SHULRGV 
RI HFRQRPLF H[SDQVLRQ� WKH QXPEHU DQG YROXPH RI 0	$ 
WUDQVDFWLRQV XVXDOO\ LQFUHDVH� DQG GXULQJ UHFHVVLRQV WKH\ 
DUH VLJQL¿FDQWO\ UHGXFHG. 7KH 0	$ SURFHVVHV WKHPVHOYHV 
DUH F\FOLFDO� RYHUFRPLQJ VXFFHVVLYHO\ DOWHUQDWLQJ SKDVHV RI 
UHFRYHU\ DQG GHFOLQH LQ HFRQRPLF GHYHORSPHQW. 7KH ZRUOG 
KLVWRU\ RI LQGXVWULDO PDUNHW GHYHORSPHQW KDV ¿YH VWDJHV 
RI UHFRYHU\ LQ WKH 0	$ PDUNHW� ¿YH VR�FDOOHG PHUJHU 
ZDYHV� HDFK RI ZKLFK KDYLQJ LWV RZQ XQLTXH FKDUDFWHULVWLFV 
LQWURGXFLQJ VRPHWKLQJ QHZ LQWR WKH FRQWLQXRXV SURFHVV RI 
WKH HYROXWLRQ RI WKH 0	$ PDUNHW >2@.

)DFWRUV GLUHFWO\ RU LQGLUHFWO\ DIIHFWLQJ WKH GHYHORSPHQW 
RI WKH 0	$ PDUNHW LQFOXGH: JOREDOL]DWLRQ RI WKH HFRQRP\ 
IRUFLQJ FRPSDQLHV WR FRQVROLGDWH FDSLWDO WR LQFUHDVH WKH 
HI¿FLHQF\ RI LWV XVH� D ULVH LQ FRPPRGLW\ SULFHV FRQWULEXWLQJ 
WR VWUHQJWKHQLQJ WKH SRVLWLRQ RI FRPSDQLHV� WKH HPHUJHQFH 
RI IUHH FDVK WR ¿QDQFH 0	$ DQG WKH UHVWRUDWLRQ RI LQYHVWRU 
FRQ¿GHQFH�  DYDLODELOLW\ RI ORZ�LQWHUHVW VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ 
WUDQVDFWLRQV� SUHVVXUH IURP DFWLYLVW LQYHVWRUV RQ WKH FRPSDQ\¶V 
PDQDJHPHQW IRUFLQJ WKHP WR WDNH LQWR DFFRXQW WKH GHPDQGV 
RI LQYHVWRUV DQG FKDQJH WKH FRPSDQ\¶V VWUDWHJ\� LQFOXGLQJ 
H[SDQVLRQ E\ DFTXLULQJ RWKHU FRPSDQLHV RU VHOOLQJ DOO DVVHWV 
RU SDUW RI WKHP E\ WKH FRPSDQ\ LWVHOI >�@� SURWHFWLRQLVP 
DQG GHYHORSPHQW RI DQWLWUXVW ODZV WKDW DIIHFW WKH H[WHQW RI 
FRPSHWLWLRQ LQ WKH PDUNHWV� JRYHUQPHQW SROLFLHV FDQ ERWK 
IDFLOLWDWH 0	$ DQG LQKLELW RU GLVFRXUDJH WKHP� GHYHORSPHQW 
RI VSHFLDOLVWV¶ VNLOOV LQ WKH 0	$ DQDO\VLV� HYDOXDWLRQ DQG 
LPSOHPHQWDWLRQ HQFRXUDJLQJ RZQHUV RI FRPSDQLHV WR PDNH D 
GHDO� WKH SRVLWLYH G\QDPLFV RI D QXPEHU RI PDFURHFRQRPLF 
LQGLFDWRUV� SULPDULO\� WKH SHUPDQHQW JURZWK RI VWRFN LQGLFHV� 
UHODWLYHO\ ORZ LQWHUHVW UDWHV DQG WKH OHYHO RI LQÀDWLRQ� ZKLFK 
FRQWULEXWHG WR WKH VWUHQJWKHQLQJ RI VKDUHKROGHUV¶ FRQ¿GHQFH 
DQG DQ LQFUHDVH LQ EXVLQHVV DFWLYLW\� SXUFKDVH DQG VDOH RI 
VHFXULWLHV E\ DUELWUDWRUV HQVXULQJ WKH OLTXLGLW\ RI VKDUHV DQG 
WKHUHE\ LQFUHDVLQJ WKH QXPEHU RI WUDQVDFWLRQV� WKH ZHDNQHVV 
RI VRPH FXUUHQFLHV UHODWLYH WR RWKHUV� DIIHFWLQJ WKH YDOXH RI 
FRPSDQLHV DQG LQGLUHFWO\ WKH G\QDPLFV RI WKH 0	$ PDUNHW.

7KH VWXG\ RI VXFFHVVLYH SHULRGV RI LQFUHDVHG DQG GHFOLQHG 
DFWLYLW\ LQ WKH 0	$ PDUNHW VXJJHVWV WKDW WKH DFFHOHUDWLRQ 
RI FRQVROLGDWLRQ SURFHVVHV LQYDULDEO\ DFFRPSDQLHV SHULRGV 
RI HFRQRPLF XSWXUQV. %XW WKHVH SURFHVVHV FRQWLQXH WR RFFXU 
LQ SHULRGV RI VWDJQDWLRQ DQG UHFHVVLRQ� DOWKRXJK OHVV DFWLYH. 
'HVSLWH WKH IDFW WKDW HDFK VXEVHTXHQW SHULRG RI LQFUHDVHG 
DFWLYLW\ LQ WKH 0	$ PDUNHW KDG LWV RZQ VSHFL¿FV� LW LV 
SRVVLEOH WR LGHQWLI\ FRPPRQ IHDWXUHV WKDW FKDUDFWHUL]H 0	$ 
SURFHVVHV GXULQJ SHULRGV RI HFRQRPLF UHFRYHU\ DQG GXULQJ 
SHULRGV RI UHFHVVLRQ (7DEOH 1).

7DEOH 1 � 7KH VSHFL¿FV RI WKH FRPSDQLHV 0	$ SURFHVVHV 
LQ SHULRGV RI HFRQRPLF XSWXUQV DQG GRZQWXUQV: D FRPSDUDWLYH 
GHVFULSWLRQ >�@

8SWXUQ 'RZQWXUQ 
1XPEHU�DQG�FRVW�RI�WUDQVDFWLRQV
,QFUHDVH 'HFOLQH 
0RWLYHV�
$ ZLGH UDQJH RI ³FODVVLF´ PRWLYHV ³&ODVVLF´ PRWLYHV WUDQVIRUPDWLRQ 
7UDQVDFWLRQV�¿QDQFLQJ�
$ELOLW\ WR FKRRVH EHWZHHQ 
DOWHUQDWLYH PHWKRGV RI ¿QDQ�FLQJ 
WUDQVDFWLRQV (HTXLW\�GHEW� PRQH\� 
VKDUHV� ERQGV)

/LPLWDWLRQV LQ VRXUFHV RI UDLVLQJ 
IXQGV

'LYHUVL¿FDWLRQ�DQG�HQWHULQJ�QHZ�PDUNHWV

([SDQVLRQ RI EXVLQHVV� WKH GHVLUH 
WR JR EH\RQG WKH FXUUHQW DFWLYLWLHV 
(RI WKH LQGXVWU\� UHJLRQ� FRXQWU\)

6WUHQJWKHQLQJ WKH FRPSDQ\¶V 
SRVLWLRQ� IRFXVLQJ RQ WKH PDLQ 
DFWLYLW\ LQ WKH FRPSDQ\¶V KRPH 
FRXQWU\

&KRLFH�IRU�WKH�0	$�VWUDWHJ\
,Q PRVW FDVHV� D FRQVFLRXV FKRLFH 
(XQOHVV LW LV D KRVWLOH WDNHRYHU RI 
WKH HQWLW\)

2IWHQ EHFRPHV D QHFHVVDU\ 
PHDVXUH� D FKDQFH WR VDYH WKH 
FRPSDQ\

5ROH�RI�WKH�VWDWH 

$ UHJXODWRU DQG D VXEMHFW RI 0	$ 
GHDOV

7KH UROH PDQLIHVWHG LQ WKH LPSOH�
PHQWDWLRQ RI DQWL�FULVLV PHDVXUHV 
(¿QDQFLDO DVVLVWDQFH� EDLORXW� 
HWF.) VLJQL¿FDQWO\ LQFUHDVHV

���*OREDO�0	$�PDUNHW�DV�DQ�LQGLFDWRU�RI�FKDQJHV�LQ�WKH�
ZRUOG�HFRQRP\�

$FFRUGLQJ WR RI¿FLDO GDWD LQ WKH SHULRG IURP 2012 WR 
2017� WKH JOREDO 0	$ PDUNHW KDG DQ XQHYHQ G\QDPLFV FRU�
UHVSRQGLQJ WR ZRUOG HFRQRPLF JURZWK UDWHV. 6R� LQ 201�� D 
UHFRUG OHYHO ZDV UHDFKHG LQ WKH PDUNHW: WKH DPRXQW RI WUDQV�
DFWLRQV DPRXQWHG WR �.0� WOQ. 86' >�@. $IWHU 201�� D VOLJKW 
GHFUHDVH LQ DFWLYLW\ ZDV IRXQG RQ WKH PDUNHW ()LJXUH 1).

)LJXUH 1 � ,QIRUPDWLRQ RQ WKH YROXPH RI WUDQVDFWLRQV 
LQ WKH JOREDO 0	$ PDUNHW IRU WKH SHULRG IURP 2012 WR 

2017� � (&RPSLOHG E\ WKH DXWKRU RQ WKH EDVLV RI ,Q9HQWXUH 
,QYHVWPHQW *URXS� 2017)  

7KH ODUJHVW VKDUH RI WKH YROXPH RI WUDQVDFWLRQV LQ WKH 
WRWDO YROXPH RI WUDQVDFWLRQV LQ WKH 0	$ PDUNHW IRU 2012±
2017 ZDV DFKLHYHG LQ 201� GXH WR LQFUHDVHG PDQDJHPHQW 
FRQ¿GHQFH LQ WKH HFRQRPLF SROLFLHV RI JRYHUQPHQWV.

7KH 0	$ PDUNHW LV VHJPHQWHG: WKH KLJKHVW DFWLYLW\ KDV 
EHHQ IRXQG LQ WKH 1RUWK $PHULFDQ UHJLRQ DQG LQ (XURSH. ,Q 
2017� WKH 86$ EHFDPH WKH OHDGHU LQ WHUPV RI WKH QXPEHU RI 
WUDQVDFWLRQV DQG DWWUDFWHG LQYHVWPHQWV í 20897 0	$ GHDOV 
ZRUWK 1.��� WOQ. 86' ZHUH PDGH. ,Q :HVWHUQ (XURSH� WKH 
8. EHFDPH WKH OHDGHU LQ WKH UHJLRQ ZLWK WUDQVDFWLRQV ZRUWK 
28�.� EOQ 86'� DQG LQ &HQWUDO DQG (DVWHUQ (XURSH LW ZDV 
&KLQD ZLWK WUDQVDFWLRQV ZRUWK 720.8 EOQ. 86' >�@ ()LJXUH 2).

)LJXUH 2 � ,QIRUPDWLRQ RQ WKH QXPEHU DQG YROXPH RI 
WUDQVDFWLRQV LQ WKH JOREDO 0	$ PDUNHW LQ 2017� � 

(&RPSLOHG E\ WKH DXWKRU)

,Q 2017� $HWQD¶V DFTXLVLWLRQ RI DQ $PHULFDQ FRPSDQ\ 
&96 +HDOWK IRU 77 EOQ. 86' ZDV WKH ¿UVW DPRQJ WKH 
KLJKHVW GHDOV LQ WKH 86$. 7KH DFTXLVLWLRQ RI :DOW 'LVQH\ 
E\ DQ $PHULFDQ FRPSDQ\ 7ZHQW\�)LUVW &HQWXU\ )R[ ,QF. 

%аXULQD 6YHWODQD %RULVRYQD
MODERN BUSINESS ...
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IRU ��.1 EOQ. 86' WRRN WKH VHFRQG SRVLWLRQ. 7KH PHUJH RI 
WKH %ULWLVK FRPSDQ\ %ULWLVK $PHULFDQ 7REDFFR SOF E\ WKH 
FRPSDQ\ 5H\QROGV $PHULFDQ IRU �9.� EOQ. 86' ZDV LQ WKH 
WKLUG SODFH E\ LWV VL]H >7@. 6LJQL¿FDQW GHDOV ZHUH DOVR PDGH LQ 
$XVWUDOLD LQ 2017 (WKH DFTXLVLWLRQ RI WKH $XVWUDOLDQ :HVW¿HOG 
&RUSRUDWLRQ E\ WKH )UHQFK FRPSDQ\ 8QLEDLO�5RGDPFR 
6( IRU 2�.7 EOQ. 86') DQG LQ ,QGLD (WKH DFTXLVLWLRQ RI WKH 
FRPSDQ\ 5HOLDQFH ,QGXVWULHV /WG E\ WKH JURXS RI FRPSDQLHV 
'HYDUVKL &RPPHUFLDOV //3� .DUXQD &RPPHUFLDOV //3 IRU 
2�.1 EOQ. 86').  

5HJDUGLQJ WKH VWUXFWXUH RI 0	$ GHDOV� D KLJK G\QDPLFV 
GXULQJ DQ DQDO\]HG SHULRG LV LQWULQVLF WR LW. &RQVLGHULQJ 
JOREDO 0	$ GHDOV E\ VHFWRUV RI HFRQRP\ LQ 201��2017� 
VXFK VHFWRUV DV PDFKLQHU\ DQG SURGXFWLRQ RI HTXLSPHQW� 
FKHPLFDO LQGXVWU\ DQG SODVWLF� ZKROHVDOH DQG UHWDLO WUDGH FDQ 
EH RXWOLQHG DPRQJ OHDGHUV ()LJXUH �). 

)LJXUH � � ,QIRUPDWLRQ RQ WKH VKDUH RI WKH VHFWRU LQ WKH 
WRWDO YROXPH RI WKH OHDGLQJ VHFWRUV RQ WKH JOREDO 0	$ 

PDUNHW IRU WKH SHULRG IURP 201� WR 2017� � (&RPSLOHG E\ 
WKH DXWKRUV)

$V IRU WKH ODWHVW PDUNHW QHZV� LQ 2018� VHYHUDO ODUJH 
GHDOV ZHUH PDGH RQ WKH JOREDO 0	$ PDUNHW. ,W LV ZRUWK 
PHQWLRQLQJ WKH SXUFKDVH RI ([SUHVV 6FULSWV FRPSDQ\ ZRUWK 
�7 EOQ. 86' E\ WKH $PHULFDQ PHGLFDO LQVXUHU &LJQD DW WKH 
EHJLQQLQJ RI 0DUFK 2018. $OVR� WKH *HUPDQ HQHUJ\ FRPSDQ\ 
(.21 DFTXLUHG WKH FRPSDQ\ LQYROYHG LQ WKH SURGXFWLRQ RI 
UHQHZDEOH HOHFWULFLW\ ,QQRJ\ ZRUWK �� EOQ. 86'. 7KH PHUJHU 
RI WKH 86 FDEOH 79 RSHUDWRU &RPFDVW DQG 6N\ (XURSHDQ 
PHGLD FRPSDQ\ IRU �1 EOQ. 86' ZDV D PDMRU GHDO RQ WKH 
JOREDO 0	$ PDUNHW. 0	$ SURFHVVHV LQ WKH PHGLD PDUNHW 
KDYH EHHQ LQWHQVL¿HG� ZKLFK LV H[SODLQHG E\ WKH VXFFHVVLRQ 
RI FKDQJHV FDXVHG E\ LQFUHDVHG FRPSHWLWLRQ. 2OG�WLPHUV 
RI WHOHFRPPXQLFDWLRQV FRPSDQLHV DUH IRUFHG WR XQLWH GXH 
WR LQFUHDVHG FRPSHWLWLRQ IURP RQOLQH PHGLD FRPSDQLHV 
(IRU H[DPSOH� 1HWÀL[) >8@. &RPFDVW FRPSDQ\ VKRXOG EH 
QRWHG DPRQJ WKH PDMRU GHDOV LQ WKH PHGLD EXVLQHVV� KDYLQJ 
VXEPLWWHG DQ DSSOLFDWLRQ IRU WKH SXUFKDVH RI WKH 21VW &HQWXU\ 
)R[ &RUSRUDWLRQ ZRUWK �� EOQ. 86'. 

7KH YROXPH RI 0	$ WUDQVDFWLRQV LQ WKH JOREDO PDUNHW 
UHDFKHG 2.� WOQ. 86' LQ WKH ¿UVW KDOI RI 2018. ,Q HDUO\ 2018� 
WKH DFWLYHQHVV LQ WKH 0	$ PDUNHW ZDV �0� KLJKHU WKDQ LQ 
WKH EHJLQQLQJ RI 2017. ([SHUWV EHOLHYH WKDW WKH PDUNHW RZHV 
LWV JURZWK WR DFWLYLW\ LQ WKH 86 DQG D KLJK OHYHO RI FRQ¿GHQFH 
IURP FRUSRUDWLRQV LQ WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH HFRQRP\� DV 
ZHOO DV DFFHOHUDWLQJ HFRQRPLF JURZWK. 'XULQJ WKH ¿UVW KDOI 
RI 2018� 79 GHDOV ZRUWK ��10 EOQ. 86' DQG �� GHDOV ZRUWK 
RYHU 10 EOQ. 86' ZHUH DQQRXQFHG. +RZHYHU� WKH DPRXQW 
RI WUDQVDFWLRQV LQ 2018 KDV QRW UHDFKHG UHFRUG �.� WOQ. 86' 
LQ 2007� DOWKRXJK DW WKH EHJLQQLQJ RI 2018 DFWLYLW\ LQ WKH 
PDUNHW ZDV 12� KLJKHU WKDQ LQ 2007� ZKLFK LQGLFDWHV DQ 
RSSRUWXQLW\ RI UHDFKLQJ WKH UHFRUG WRWDO OHYHO RI WUDQVDFWLRQV 
E\ WKH HQG RI 2018 IRU WKH FRQVLGHUHG SHULRG RI WLPH.

,Q FRQQHFWLRQ ZLWK WKH JURZWK RI WKH 0	$ PDUNHW LQ WKH 
86$ LQ 2018� $PHULFDQ FRUSRUDWLRQV FDQ VSHQG IUHH FDVK 
DPRXQWHG WR 2.� WOQ. 86' WR ¿QDQFH 0	$ GHDOV (RQ 0	$ 
RI LWV FRPSHWLWRUV)� UHSXUFKDVH WKHLU VKDUHV DQG SD\ GLYLGHQGV 
WR VKDUHKROGHUV. ,W LV H[SHFWHG WKDW E\ WKH HQG RI WKH \HDU� 
86 FRPSDQLHV ZLOO VSHQG DERXW 1.� WOQ. 86' RQ 0	$ IURP 
IUHH IXQGV� IRUHLJQ DFFRXQWV� DV ZHOO DV IURP WD[ EHQH¿WV DV D 
UHVXOW RI WKH UHIRUP LQ WKH 86.

&RPSDQLHV DUH ORRNLQJ IRU QHZ ZD\V WR LQFUHDVH UHYHQXHV 
DQG SUR¿WV E\ UHGXFLQJ FRVWV DQG PDLQWDLQLQJ SURGXFW 
TXDOLW\ >9@. 0	$ GHDOV DUH EHQH¿FLDO IRU FRPSDQLHV WKDW DUH 
DOVR SURPRWHG E\ ORZ LQWHUHVW UDWHV DQG KLJK VWRFN SULFHV. 
$W SUHVHQW� WKH HQYLURQPHQW IRU WKH JURZWK RI WKH 0	$ 
PDUNHW LV LGHDO� EXVLQHVV OHDGHUV DUH RSWLPLVWLF� WKH VWDWH RI 
WKH ¿QDQFLDO PDUNHWV LV IDYRXUDEOH IRU FRRSHUDWLRQ >10@. 

�. 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW: VSHFL¿FV RI GHYHORSPHQW LQ WKH 
;;, FHQWXU\

7KH 0	$ SURFHVV FKDUDFWHULVWLF RI :HVWHUQ FRXQWULHV 
LV UDSLGO\ VSUHDGLQJ LQ 5XVVLD� ZKLFK LV DVVRFLDWHG ZLWK 
WKH UHODWLYH SROLWLFDO VWDELOLW\ LQ WKH FRXQWU\ DQG WKH 
SRVLWLYH G\QDPLFV RI FKDQJHV LQ QDWLRQDO *'3 DQG RWKHU 
PDFURHFRQRPLF LQGLFDWRUV >11@. 7KH GLVWLQFWLYH IHDWXUHV RI 
WKH 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW DUH WKH SDUWLFLSDWLRQ RI D ZLGH 
UDQJH RI SDUWLFLSDQWV LQ WKH SURFHVV� WKH XVH RI YDULRXV 
EXVLQHVV WHFKQRORJLHV� WKH FUHDWLRQ RI LQYHVWPHQW SURMHFWV 
VWDUWHG IURP VFUDWFK� WKH ULVLQJ FRVW RI WUDQVDFWLRQV DQG 
WKHLU WUDQVSDUHQF\� HWF. 7KH VFKHGXOH RI 0	$ WUDQVDFWLRQV 
RQ WKH 5XVVLDQ PDUNHW IRU WKH SHULRG IURP 2012 WR 2017 
()LJXUH �) UHÀHFWV WKH G\QDPLFV RI WRWDO WUDQVDFWLRQV DQG 
WKH QXPEHU RI WUDQVDFWLRQV. %HIRUH WKH LQWURGXFWLRQ RI 
VDQFWLRQV LQ WKH 5XVVLDQ HFRQRP\ WKHUH ZDV DQ LQFUHDVH LQ 
WRWDO WUDQVDFWLRQV� UHDFKLQJ WKH KLJKHVW YDOXH LQ 201� (100.9 
EOQ. 86'). ,Q VXEVHTXHQW \HDUV� WKHUH ZDV D GRZQZDUG WUHQG 
ZLWK D UHFRYHU\ LQ 201� DQG D VOLJKW LQFUHDVH LQ 2017. ,Q 
2017� DFFRUGLQJ WR .30*� DFTXLVLWLRQ RI 5RVQHIW &()& 
&KLQD (QHUJ\ &RPSDQ\ /LPLWHG IRU 9.2�� POQ. 86' ZDV 
WKH ODUJHVW WUDQVDFWLRQ LQ WHUPV RI WKH DPRXQW.  

)LJXUH � � 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW IRU WKH SHULRG IURP 
2012 WR 2017 (&RPSLOHG E\ WKH DXWKRU RQ WKH EDVLV RI GDWD: 

.30*� 2017)

,Q WHUPV RI WKH QXPEHU RI GHDOV� WKH UHDO HVWDWH DQG 
FRQVWUXFWLRQ� RLO DQG JDV VHFWRU DQG EDQNLQJ VHUYLFHV DQG 
LQVXUDQFH EHFDPH WKH OHDGHUV ERWK LQ 201� DQG LQ 2017. 
7KH QXPEHU RI 0	$ WUDQVDFWLRQV LQ WKH FRQVXPHU VHFWRU 
LQFUHDVHG IURP �� WR 71 GHDOV. $FWLYLW\ LQ DJULFXOWXUH ZDV 
DOVR QRWHG LQ 2017.   

7KH DPRXQW RI 0	$ WUDQVDFWLRQV LQYROYLQJ 5XVVLDQ 
FRPSDQLHV LQFUHDVHG E\ 1�� � LQ WKH ¿UVW KDOI RI 2018 
FRPSDUHG WR WKH ¿UVW KDOI RI 2017. ,Q JHQHUDO� WKH VHUYLFH 
PDUNHW IRU 0	$ LV QRZ TXLWH OLYHO\� GHVSLWH WKH IDFW WKDW 
VRPH WUDQVDFWLRQV DUH IUR]HQ EHFDXVH RI VDQFWLRQV >12@.  7KH 
5XVVLDQ 0	$ PDUNHW FDQ JUDGXDOO\ HQWHU LQWR VWDJQDWLRQ 
DIWHU WKH ULVH. ,W ZDV QRWHG WKDW GHVSLWH DOO WKH SRVLWLYH WUHQGV 
RI WKH PDUNHW LQ WKH ¿UVW KDOI RI 2018� WKH DYHUDJH WUDQVDFWLRQ 
SULFH GHFUHDVHG E\ 2�.�� FRPSDUHG ZLWK WKH ¿UVW KDOI RI 
2017. 7KH QXPEHU RI WUDQVDFWLRQV DOVR GHFUHDVHG� DQG WKH 
QXPEHU RI HQWHUSULVHV VROG LQ EDQNUXSWF\ SURFHHGLQJV LQ WKH 

Ȼаурина ɋветлана Ȼорисовна 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ... 
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¿UVW KDOI RI 2018 LQFUHDVHG IURP 11 LQ 2017 WR 1� LQ 2018.
$FFRUGLQJ WR WKH LQGXVWU\ UDQNLQJ LQ WHUPV RI WKH WRWDO 

YDOXH RI 0	$ GHDOV LQ WKH ¿UVW KDOI RI 2018� ¿QDQFLDO�
institutions WRRN WKH ¿UVW SODFH (9 GHDOV ZRUWK �.� EOQ. 86'). 
$FFRUGLQJ WR 7KRPVRQ 5HXWHUV� WKH VDOH RI WKH 7XUNLVK 
VXEVLGLDU\ 'HQL]EDQN E\ 6EHUEDQN WR WKH 'XEDL EDQN JURXS 
(PLUDWHV 1%' IRU �.2 EOQ. 86' GXH WR :HVWHUQ VDQFWLRQV 
ZDV WKH PRVW H[SHQVLYH WUDQVDFWLRQ LQ 2018 RQ WKH 5XVVLDQ 
PDUNHW. 7KLV LV DOPRVW D TXDUWHU (2�.7�) RI WKH WRWDO DPRXQW 
RI GHDOV LQ WKH ¿UVW KDOI RI 2018 >1�@. 7KH trade ZLWK 22 GHDOV 
ZRUWK �.7� EOQ. 86' ZDV LQ WKH VHFRQG SODFH. 7KH SXUFKDVH 
RI D 29� VWDNH LQ 0DJQLW� WKH VHFRQG ODUJHVW UHWDLOHU LQ 
5XVVLD� E\ 97% ZDV WKH VHFRQG PRVW H[SHQVLYH SXUFKDVH. 
97% HVWLPDWHG WKH VWDNH LQ 0DJQLW DW 2.�� EOQ. 86'. $ IHZ 
PRQWKV ODWHU� 97% UHVROG D SDUW RI LWV VWDNH (DOPRVW 12 �) WR 
WKH LQYHVWPHQW 0DUDWKRQ *URXS. 7KH WKLUG SODFH ZDV WDNHQ 
E\ WUDQVSRUW ZLWK 10 WUDQVDFWLRQV LQ WKH DPRXQW RI �.0� EOQ. 
86' DQG 17� RI WKH PDUNHW YROXPH. 7KH GHDO RI WUDQVLWLRQ RI 
WKH UDLOZD\ RSHUDWRU ³89= /RJLVWLF´ WR WKH FRPSDQ\ ³,QYHVW 
/RJLVWLFV´ ZDV D VLJQL¿FDQW HYHQW LQ WKH WUDQVSRUW LQGXVWU\ 
PDUNHW >1�@. $OVR� WKH &RPSDQ\ 7UDQVSRUWDWLRQ ,QYHVWPHQWV 
VROG D �0.7�� VWDNH LQ *OREDO 3RUWV ,QYHVWPHQWV 3OF WR WKH 
'HOR JURXS RI FRPSDQLHV� WKH WUDQVDFWLRQ DPRXQW ZDV ��1.7 
POQ. 86' (DFFRUGLQJ WR H[SHUWV¶ HVWLPDWHV). &RQVWUXFWLRQ�
DQG�GHYHORSPHQW WRRN WKH IRXUWK SODFH (�0 GHDOV ZRUWK 2.� 
EOQ. 86')� ZKLFK RFFXSLHV 12.9� RI WKH PDUNHW. 7KH IXHO 
DQG HQHUJ\ FRPSOH[ ZLWK � GHDOV ZRUWK � �2�.1 PLOOLRQ ZDV 
LQ WKH ¿IWK SODFH. 

)HDWXUHV RI WKH 0	$ PDUNHW LQ 5XVVLD DUH FRQGLWLRQHG 
E\ WKH LQÀXHQFH RI WKH IROORZLQJ IDFWRUV.

7KH LPSDFW RI VDQFWLRQV. 2Q WKH RQH KDQG� VDQFWLRQV 
LPSRVHG UHVWULFWLRQV RQ WKH ¿QDQFLQJ RI 5XVVLDQ VWDWH DQG 
SULYDWH FRPSDQLHV. 2Q WKH RWKHU KDQG� WKH JURZWK LQ WKH 
YROXPH RI 0	$ GHDOV RYHU IRXU \HDUV KDV EHHQ DFKLHYHG DW 
WKH H[SHQVH RI WKH ³SLWIDOO´ RI 201� (D ORZ EDVH HIIHFW) í DIWHU 
WKH GHWHULRUDWLRQ RI 5XVVLD¶V UHODWLRQV ZLWK :HVWHUQ FRXQWULHV 
GXH WR WKH DQQH[DWLRQ RI WKH &ULPHD DQG WKH 'HFHPEHU 
201� FULVLV. ,Q UHFHQW WLPHV� WKHUH KDV EHHQ D UHYLYDO LQ 
WKH 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW. )LUVW� RYHU WKH SDVW ��8 PRQWKV� 
GLUHFW LQYHVWPHQW IXQGV LQ 5XVVLD KDYH JDLQHG PRQH\� ZKLFK 
XQWLO WKHQ KDG EHHQ VFDUFH DQG H[SHQVLYH. )XQGV EHJDQ WR 
EH DFWLYHO\ LQWHUHVWHG LQ YDULRXV SURMHFWV. 6HFRQGO\� VRPH 
(XURSHDQ EX\HUV EHFDPH LQWHUHVWHG LQ 5XVVLD. +RZHYHU� 
VRPH WUDQVDFWLRQV DUH IUR]HQ GXH WR 86 VDQFWLRQV.

(FRQRPLF SUREOHPV KDYH D QHJDWLYH LPSDFW RQ PDUNHW 
JURZWK. 7KHUH DUH WKH IROORZLQJ NH\ QHJDWLYH IDFWRUV 
DIIHFWLQJ WKH 0	$ PDUNHW: SURFHVVHV RI VWDJQDWLRQ LQ WKH 
HFRQRP\� SUREOHPV LQ WKH ¿QDQFLDO VHFWRU� H[WHUQDO QHJDWLYH 
LPSDFWV (GHSUHFLDWLQJ RLO DQG VDQFWLRQV)� GHYDOXDWLRQ RI 
UXEOH� DFWLYLW\ RI VWDWH VWUXFWXUHV� EORFNLQJ RI DFTXLVLWLRQV 
RI QDWLRQDO FRPSDQLHV E\ IRUHLJQ RQHV GXH WR WKH WKUHDW RI 
QDWLRQDO VHFXULW\� DQG SURWHFWLRQLVP. 7KH IRFXV RI 0	$ 
GHDOV LV VKLIWLQJ WRZDUG ¿QDQFLDO DQG RLO FRPSDQLHV� EDQNV 
DQG UHDO HVWDWH. 7KHUH KDV EHHQ DQ LQFUHDVH LQ LQWHUHVW LQ 
WHOHFRPPXQLFDWLRQV FRPSDQLHV� ZKLFK DUH FXUUHQWO\ RQH RI 
WKH SURPLVLQJ LQGXVWULHV IRU PDNLQJ 0	$ GHDOV. ,QYHVWRUV 
IURP $VLD DQG WKH 0LGGOH (DVW DFWLYHO\ DFTXLUH VKDUHV LQ 
ODUJH 5XVVLDQ FRPSDQLHV. 7KH QXPEHU RI WUDQVDFWLRQV RI 
$VLDQ LQYHVWRUV LQFUHDVHG E\ PRUH WKDQ 2 WLPHV >1�@. 

7KH 5XVVLDQ PDUNHW LV FKDUDFWHUL]HG E\ WKH SUHVHQFH RI D 
ODUJH QXPEHU RI 0	$ ZKLFK DUH QRW KRUL]RQWDO RU YHUWLFDO� 
EXW DUH WKH UHVXOW RI WKH FXVWRPHU¶V GHVLUH WR GLYHUVLI\ DQG 
HQWHU QHZ PDUNHWV. $W WKH VDPH WLPH� WKH UROH RI ODZ\HUV LQ 
FRQGXFWLQJ 0	$ KDV JURZQ. ,W LV ZRUWK QRWLQJ WKDW WKHUH LV D 
PDMRULW\ RI VPDOO DQG PHGLXP GHDOV FDUULHG RXW QRQ�SXEOLFO\ 
DPRQJ WKH SHFXOLDULWLHV RI WKH 5XVVLDQ PDUNHW. 7KHVH GHDOV 
DUH PDGH ZLWKRXW GLVFORVLQJ GHWDLOV� YHU\ RIWHQ PDUNHW 
SDUWLFLSDQWV QRW NQRZLQJ HLWKHU WKH QDPH RI WKH EX\HU RU WKH 
DPRXQW RI WKH WUDQVDFWLRQ. ,W LV QRWHZRUWK\ WKDW WKHUH LV DQ 
XQIULHQGO\ WDNHRYHU LQ WKH 5XVVLDQ SUDFWLFH RI 0	$� ZKLFK 
LV FKDUDFWHUL]HG E\ DFTXLULQJ FRQWURO RYHU DVVHWV E\ DSSO\LQJ 
YDULRXV NLQGV RI SUHVVXUH IURP SROLWLFDO� MXGLFLDO WR XVLQJ WKH 
LPSHUIHFWLRQV RI FRUSRUDWH ODZ DQG IUDXG VFKHPHV.   

$ GLVWLQFWLYH IHDWXUH RI WKH 0	$ PDUNHW LQ 5XVVLD LV 

WKH VLJQL¿FDQW UROH RI WKH VWDWH DQG LWV DFWLYH SDUWLFLSDWLRQ 
LQ WKH 0	$ SURFHVV. ,W SHUIRUPV QRW RQO\ WKH IXQFWLRQV 
RI D UHJXODWRU� EXW DOVR TXLWH DFWLYHO\ SDUWLFLSDWHV LQ WKH 
IRUPDWLRQ RI KROGLQJV in UHFHQW WLPHV. ,Q JHQHUDO� WKH 0	$ 
SURFHVV LQ 5XVVLD LV SRVLWLYH IRU LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ 
DQG FRPSHWLWLYHQHVV RI FRPSDQLHV. 7KH FXUUHQW VLWXDWLRQ LQ 
WKH 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW LV FKDUDFWHUL]HG E\ XQFHUWDLQW\. 
,W LV QHFHVVDU\ WR KDYH WKH UHVRXUFHV DQG FRQVROLGDWH WKHP� 
XQGHUVWDQG WKH JOREDO HFRQRPLF WUHQGV� KDYH WKH QHFHVVDU\ 
FDSLWDO IRU LQYHVWPHQW� D VWURQJ PDQDJHPHQW WHDP� SODQ 
DFWLRQV� VXSSRUW WKH PDUNHW DQG XVH V\QHUJLHV. 7KUHH IDFWRUV 
DUH QHHGHG WR OLIW WKH 0	$ PDUNHW: OLTXLGLW\� VXI¿FLHQW 
IXQGLQJ� DQG RSWLPLVP. 7KH LQWHUYHQWLRQ RI WKH VWDWH LV DOVR 
LPSRUWDQW� HVSHFLDOO\ LQ WUDQVDFWLRQV RI GRPHVWLF SDUWQHUV 
ZLWK WKH (DVW� ZKLFK ZLOO EH FKDUDFWHULVWLF RI IXWXUH 0	$ 
WUDQVDFWLRQV. 

6HFWRUV WKDW DUH DWWUDFWLYH LQ WKH IXWXUH IRU 0	$ GHDOV 
DUH DJULFXOWXUH� PHWDOOXUJ\� HQJLQHHULQJ� LQGXVWULHV LQYROYHG 
LQ WKH SURFHVV RI LPSRUW VXEVWLWXWLRQ� H[SRUW�RULHQWHG 
LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ LQGXVWULHV >1�@. &RPSDQLHV KDYLQJ 
DQ DFFHVV WR ORQJ�WHUP FDSLWDO DQG IRFXVHG RQ FRQVROLGDWLRQ 
ZLOO KDYH D FRPSHWLWLYH DGYDQWDJH. 'HPDQG�RULHQWHG 
LQGXVWULHV WKDW DUH PRVW VHQVLWLYH WR H[FKDQJH UDWHV DUH OLNHO\ 
WR H[SHULHQFH GLI¿FXOWLHV. ,QYHVWPHQWV LQ 0  	$ GHDOV PXVW 
EH FOHDUO\ WUDFNHG ERWK GXULQJ WKH LQYHVWPHQW SURFHVV DQG 
DIWHU LQYHVWPHQW� PDQDJHPHQW PXVW DOVR EH PRQLWRUHG VR 
WKDW IXQGV JR ¿UVW WR WKH FRPSDQ\¶V JRDOV LQ DFFRUGDQFH ZLWK 
WKH LQYHVWPHQW SODQ.

7KH� ¿QGLQJV� RI� WKH� VWXG\� DQG� SURVSHFWV� IRU� IXUWKHU�
UHVHDUFK�LQ�WKLV�GLUHFWLRQ��$ FRPSUHKHQVLYH DQDO\VLV RI WKH 
TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH JOREDO DQG 
5XVVLDQ 0	$ PDUNHWV IRU WKH SHULRG IURP 2012 WR 2017 
DOORZHG WR UHYHDO WKHLU VSHFL¿F IHDWXUHV RI GHYHORSPHQW:

� WKH 0	$ PDUNHW KDG DQ XQHYHQ G\QDPLFV� 
FRUUHVSRQGLQJ WR ZRUOG HFRQRPLF JURZWK UDWHV. ,Q 201�� D 
UHFRUG OHYHO LQ WKH ZRUOG PDUNHW ZDV UHDFKHG: WKH DPRXQW RI 
WUDQVDFWLRQV DPRXQWHG WR �.0� WOQ. 86'� DIWHU 201�� WKHUH LV 
D VOLJKW GHFUHDVH LQ DFWLYLW\ LQ WKH PDUNHW. $V IRU WKH 5XVVLDQ 
0	$ PDUNHW� EHIRUH WKH LQWURGXFWLRQ RI :HVWHUQ VDQFWLRQV� 
WKHUH ZDV DQ LQFUHDVH LQ WRWDO GHDOV (100.9 EOQ. 86' LQ 201�)� 
LQ VXEVHTXHQW \HDUV� WKH G\QDPLFV LV QHJDWLYH ZLWK D UHFRYHU\ 
LQ 201� DQG D VOLJKW LQFUHDVH LQ 2017�

� LQFUHDVH LQ TXDQWLW\ DQG YDOXH RI GHDOV. 7KH ODUJHVW VKDUH 
RI WKH YROXPH RI GHDOV LQ WKH WRWDO YROXPH RI WUDQVDFWLRQV 
RQ WKH JOREDO 0	$ PDUNHW LV DFKLHYHG LQ 201� GXH WR WKH 
LQFUHDVHG FRQ¿GHQFH RI FRPSDQLHV¶ PDQDJHPHQW LQ WKH 
HFRQRPLF SROLF\ RI JRYHUQPHQWV�

� KLJK G\QDPLFV RI LQGXVWU\ VWUXFWXUH RI 0	$. 0DFKLQH 
EXLOGLQJ DQG SURGXFWLRQ RI HTXLSPHQW� FKHPLFDO LQGXVWU\ 
DQG SODVWLF� ZKROHVDOH DQG UHWDLO WUDGH FDQ EH RXWOLQHG DPRQJ 
WKH OHDGHUV RI JOREDO 0	$ GHDOV. 7KH OHDGLQJ VHFWRUV RI 
WKH 5XVVLDQ 0	$ PDUNHW DUH RLO DQG JDV LQGXVWU\� EDQNLQJ 
VHUYLFHV DQG LQVXUDQFH DQG LQQRYDWLRQV DQG WHFKQRORJLHV�

� WKH JOREDO 0	$ PDUNHW LV VHJPHQWHG: WKH KLJKHVW 
DFWLYLW\ ZDV IRXQG LQ WKH 1RUWK $PHULFDQ UHJLRQ (20897 
0	$ GHDOV ZRUWK 1.��� WOQ. 86' ZHUH PDGH LQ WKH 86$ LQ 
2017)� LQ :HVWHUQ (XURSH (WKH 8. ZLWK GHDOV ZRUWK 28�.� 
EOQ. 86') DQG &HQWUDO DQG (DVWHUQ (XURSH (&KLQD ZLWK GHDOV 
ZRUWK 720.8 EOQ. 86'). 7KH ODUJHVW VKDUH RI WKH SDUWLFLSDWLRQ 
RI 5XVVLDQ FRPSDQLHV LQ 0	$ GHDOV IHOO LQ 201� í �.1� �� 
ZKLFK LV QRW VR VLJQL¿FDQWO\ FRPSDUHG ZLWK WKH VKDUHV RI WKH 
8QLWHG 6WDWHV DQG (XURSH� 

� DFWLYH SDUWLFLSDWLRQ RI WKH VWDWH ERWK DV D UHJXODWRU DQG 
DV D SDUWLFLSDQW LQ 0	$ GHDOV. 7KLV ZDV PDQLIHVWHG LQ D 
VLJQL¿FDQW LQFUHDVH LQ WKH YDOXH VKDUH RI SXEOLF LQYHVWPHQW 
LQ 0	$� DQG LQ WDNLQJ D QXPEHU RI DQWL�FULVLV PHDVXUHV. 
0DQ\ JRYHUQPHQWV KDYH DGRSWHG YDULRXV HPHUJHQF\ 
¿QDQFLDO DVVLVWDQFH SURJUDPV. 7KH SURJUDPV LQFOXGHG WKH 
GLUHFW SXUFKDVH RI FRPSDQLHV¶ DVVHWV WKDW ZHUH RQ WKH YHUJH 
RI EDQNUXSWF\ DQG WKH DGRSWLRQ RI QHZ ODZV WR VWLPXODWH WKH 
PDUNHW� WKH LQIXVLRQ RI PRQH\ LQWR WKH HFRQRP\ WKURXJK 
VRYHUHLJQ LQYHVWPHQW IXQGV.  

%DVHG RQ WKH FRQVROLGDWLRQ RI QXPHURXV VWXGLHV E\ 
HFRQRPLVWV DQG DQDO\VWV DQG WKH DQDO\VLV RI VWDWLVWLFDO GDWD 

%аXULQD 6YHWODQD %RULVRYQD
MODERN BUSINESS ...
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RQ 0	$� LW ZDV IRXQG WKDW WKH WUHQGV LQ WKH 5XVVLDQ 0	$ 
PDUNHW DUH FRPSDUDEOH ZLWK JOREDO WUHQGV IRU WKH VDPH SHULRG. 
7KH QHFHVVDU\ FRQGLWLRQV IRU DFWLYDWLRQ LQ WKH 5XVVLDQ 0	$ 
PDUNHW DUH D ORZ DQG PDQDJHDEOH OHYHO RI FRPSDQLHV¶ GHEW� D 
QHXWUDO SRVLWLRQ RI WKH JRYHUQPHQW LQ UHODWLRQ WR EXVLQHVV DQG 
FRQWLQXDWLRQ RI WKH FRXUVH RQ FUHDWLQJ IDYRUDEOH FRQGLWLRQV 
IRU LWV GHYHORSPHQW.

5()(5(1&(6:
��� *RGVHOO�� '��� /HO�� 8��� 0LOOHU�� '�� ������ )LQDQFLDO� 3URWHFWLRQLVP��

0	$�$FWLYLW\��DQG�6KDUHKROGHU�:HDOWK��$SULO��������
��� (VNLQGDURY��Ɇ��Ⱥ���%HO\DHYD��,�<X���=KGDQRY��Ⱥ��<X��������7KHRU\�

RI�PHUJHV�DQG�DFTXLVLWLRQV�LQ�WDEOHV�DQG�VFKHPHV��ɆRVFRZ��.QR5XV�����
��� 0LOLQFKXN�� Ⱥ�� ������ ,QYHVWPHQW� DFWLYLVP�� DQ� RYHUYLHZ�� $YDLODEOH�

RQOLQH�� ZZZ�HFVRFPDQ�KVH�UX�GDWD������������������������'�����'
���%�'��%)�'������'��%$�B��SGI

��� *ULJRUMHYD��(�1��������0HUJHV�DQG�DFTXLVLWLRQ�RI�FRPSDQLHV��WKH�
LPSDFW� RI� WKH� JOREDO� HFRQRPLF� FULVLV�� DEVWUDFW� RI� WKH� 3K'� �(FRQRPLFV���
ɆRVFRZ������

��� ,Q9HQWXUH�,QYHVWPHQW�*URXS��������5HYLHZ�RI�WKH�JOREDO�0	$�PDU-
NHW� LQ� ������ $YDLODEOH� RQOLQH�� KWWSV���LQYHQWXUH�FRP�XD�DQDO\WLFV�LQYHVW-
PHQWV�RE]RU�JOREDOQRJR�U\QND�PDQGD�����

��� /XHGL��7���6XQ��-���+H��6���/HXQJ��)���5RWKHQERHFKHU��-���*UDHI��$���
6DXHUEHUJ��%���0F&RRO��0��������&UHDWLQJ�0RUH�9DOXH�IRU�&KLQD¶V�0	$��
7UDQVDFWLRQ�$GYLVRUV��

��� ,YDQRY��'�Ⱥ��������0DUNHW�RI�PHUJHUV�DQG�DFTXLVLWLRQV�DEURDG�DQG�
LQ�5XVVLD��UHWURVSHFWLYHV�DQG�IRUHFDVWV��3UREOHPV�RI�WKH�PRGHUQ�HFRQRP\��
������

��� %D\QHYD�� ,�,�� ������ )HDWXUHV� RI� RSWLFDO� PRGHOLQJ� LQ� HGXFDWLRQDO�
DQG� VFLHQWL¿F� DFWLYLW\�� -RXUQDO� RI� )XQGDPHQWDO� DQG� $SSOLHG� 6FLHQFHV� �-��
)XQGDP��$SSO��6FL������6����������

��� %DXULQD��6�%���1D]DURYD��(�9���6DYFKHQNR��(�2��������ɌKH�SUREOHP�
RI�HQVXULQJ�LQGXVWULDO�SURGXFWV�TXDOLW\�LQ�5XVVLD��-RXUQDO�RI�%XVLQHVV�DQG�
5HWDLO�0DQDJHPHQW�5HVHDUFK������������������

����$\LVL�&URPZHOO�� 0�� ������ 7KH� 1HZ� (UD� RI� *OREDO� (FRQRPLF�
'LVFRYHU\�� 2SSRUWXQLWLHV� DQG� &KDOOHQJHV�� 7KRPVRQ� 5HXWHUV� (PHUJLQJ�
0DUNHWV�,QYHVWPHQW�)RUXP��1HZ�<RUN��1<�����6HS���&KDLUPDQ¶V�2SHQLQJ�
5HPDUNV�

����%DXULQD��S�%���$NXOHQNR��1�%���������ɈSWLPL]DWLRQ�RI�ORJLVWLFV�RU-
JDQL]DWLRQ� RI� WKH� HOHFWURPHFKDQLFDO� SURGXFWLRQ�� $]LPXWK� RI� 6FLHQWL¿F�
5HVHDUFK��HFRQRPLFV�DQG�PDQDJHPHQW���������������

����&DVH\��*���(O�*XLQG\��$���.RFKPDQ��&���-DHKQHUW��)���%LDOHN��-��������
&XUUHQW�,VVXHV�$VVRFLDWHG�ZLWK�WKH�3ODQQLQJ��1HJRWLDWLRQ�DQG�([HFXWLRQ�RI�
&URVV�ERUGHU�7UDQVDFWLRQVª��7UDQVDFWLRQ�$GYLVRUV��2FW�

����$.0��������,QIRUPDWLRQ�$JHQF\�$.�	�0��0HUJHUV�	�$FTXLVLWLRQV�
0DUNHW��DYDLODEOH�RQOLQH��KWWS���PHUJHUV�DNP�UX�SDJHV�UDWHV

����0$��������5XVVLDQ�0	$�VXUYH\��$YDLODEOH�RQOLQH��KWWSV���DVVHWV�
NSPJ�FRP�FRQWHQW�GDP�NSPJ�UX�SGI���������UX�UX�PD�VXUYH\������SGI

����3DOQLFKHQNR�� 6�$��� 0LNKHHYD�� .�� 6��� .XOXPEHWRYD�� '�$�� ������
3URVSHFWV� IRU� WKH�GHYHORSPHQW�RI� WKH�5XVVLDQ�PDUNHW�RI�PHUJHUV�DQG�DF-
TXLVLWLRQV�� WKH� ¿QDQFLDO� DVSHFW�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�+XPDQLWLHV� DQG�
1DWXUDO�6FLHQFHV����������

����.30*��������0HUJHUV�	�$FTXLVLWLRQV�0DUNHW� LQ�5XVVLD� LQ�������
$YDLODEOH� RQOLQH�� KWWS���UX�LQYHVWLQUXVVLD�FRP�GDWD�¿OH�UX�UX�PD�VXUYH\��
�����SGI

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ȼаурина ɋветлана Ȼорисовна 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ... 
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Аннотаɰия. ɂзучение изменений� пороɠдаɸɳих ɛудуɳее� позволɹет предвосхититɶ перспективное состоɹние 
сеɝоднɹɲнеɝо ɛизнеса. ɂзменениɹ в кулɶтуре населениɹ� возрастных катеɝориɹх� структуре оплаты приводɹт к соз�
даниɸ и развитиɸ оченɶ ɛыстро растуɳих рынков. Так� креативный сектор в экономике становитсɹ осоɛенно акту�
алɶным в современных условиɹх� коɝда на арену выходɹт новые технолоɝии� ɰиɮровизаɰиɹ� изменɹɸтсɹ привычки 
и треɛованиɹ населениɹ. ȼсе это ставит вопрос о неоɛходимости пересмотра суɳествуɸɳих стратеɝических на�
правлений развитиɹ оɛɴектов креативной индустрии� основанных на исследовании ɮакторов внеɲней и внутренней 
среды предпринимателɶства в данной сɮере деɹтелɶности� на стратеɝическом планировании и ɮормированиɹ новых 
моделей развитиɹ. ȼозрастаɸɳее количество исследований в сɮере креативной индустрии слуɠит подтверɠдением 
значителɶноɝо вклада в экономический резулɶтат реɝионов. ȼместе с тем� следует констатироватɶ� что потенɰиал 
мноɝочисленных предприɹтий креативной индустрии исполɶзуетсɹ недостаточно� не соответствует экономическим 
реалиɹм� возмоɠностɹм и проɝрамме действий. ȼ данной статɶе конɰентрируетсɹ внимание на стратеɝическом ви�
дении ɛизнеса в рассматриваемой сɮере� основанном на идее о том� что планирование долɠно охватыватɶ не толɶко 
ɝенераɰиɸ стратеɝий� но и развитие приверɠенности� навыков и талантов� неоɛходимых длɹ реализаɰии стратеɝий.

Клɸɱевɵе слова: стратеɝиɹ развитиɹ� креативнаɹ индустриɹ� ɝенераɰиɹ� планирование� экономика� управление� 
менедɠер� инноваɰиɹ� моделɶ� ɮинансы� резулɶтат� ɛизнес. 

GENERATION OF CREATIVE INDUSTRY DEVELOPMENT STRATEGY 
BASED ON PLANNING

� 2019
LaEa]noYa Elena VladimiroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVLVWDQW SURIHVVRU�

DVVLVWDQW SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ©0DQDJHPHQW DQG ORJLVWLFVª
GlXsKNoYa YXlia OleJoYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVLVWDQW SURIHVVRU�DVVLVWDQW SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLF VHFXULW\ DQG LQQRYDWLRQ PDQDJHPHQWª
BasKir]ade Ramila Rafail N\]\, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVLVWDQW RI WKH GHSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLF VHFXULW\ DQG LQQRYDWLRQ PDQDJHPHQWª
PaNKomoYa Alla ViNtoroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� SURIHVVRU� SURIHVVRU 

RI WKH GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLF VHFXULW\ DQG LQQRYDWLRQ PDQDJHPHQWª
<XUL�*DJDULQ�6WDWH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\�RI�6DUDWRY�

���������5XVVLD��6DUDWRY��VWUHHW�3RO\WHFKQLFKHVND\D������H�PDLO��EDORPDVRYD#PDLO�UX�
AEstract. 6WXG\LQJ WKH FKDQJHV WKDW HQJHQGHU WKH IXWXUH DOORZV XV WR DQWLFLSDWH WKH SURPLVLQJ VWDWH RI WRGD\¶V EXVLQHVV. 

&KDQJHV LQ WKH FXOWXUH RI WKH SRSXODWLRQ� DJH FDWHJRULHV� SD\PHQW VWUXFWXUH OHDG WR WKH FUHDWLRQ DQG GHYHORSPHQW RI YHU\ 
IDVW�JURZLQJ PDUNHWV. 7KXV� WKH FUHDWLYH VHFWRU LQ WKH HFRQRP\ EHFRPHV HVSHFLDOO\ UHOHYDQW LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV� ZKHQ 
QHZ WHFKQRORJLHV� GLJLWDOL]DWLRQ� WKH KDELWV DQG UHTXLUHPHQWV RI WKH SRSXODWLRQ FKDQJH. $OO WKLV UDLVHV WKH TXHVWLRQ RI WKH 
QHHG WR UHYLVH WKH H[LVWLQJ VWUDWHJLF GLUHFWLRQV IRU WKH GHYHORSPHQW RI REMHFWV RI WKH FUHDWLYH LQGXVWU\� EDVHG RQ WKH VWXG\ RI 
IDFWRUV RI WKH H[WHUQDO DQG LQWHUQDO HQYLURQPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS LQ WKLV ¿HOG RI DFWLYLW\� RQ VWUDWHJLF SODQQLQJ DQG WKH 
IRUPDWLRQ RI QHZ GHYHORSPHQW PRGHOV. 7KH LQFUHDVLQJ DPRXQW RI UHVHDUFK LQ WKH ¿HOG RI FUHDWLYH LQGXVWU\ FRQ¿UPV D VLJQLI�
LFDQW FRQWULEXWLRQ WR WKH HFRQRPLF UHVXOWV RI WKH UHJLRQV. $W WKH VDPH WLPH� LW VKRXOG EH VWDWHG WKDW WKH SRWHQWLDO RI QXPHURXV 
HQWHUSULVHV LQ WKH FUHDWLYH LQGXVWU\ LV XQGHUXWLOL]HG� GRHV QRW FRUUHVSRQG WR WKH HFRQRPLF UHDOLWLHV� RSSRUWXQLWLHV DQG DFWLRQ 
SURJUDP. 7KLV DUWLFOH IRFXVHV RQ WKH VWUDWHJLF YLVLRQ RI WKH EXVLQHVV LQ WKLV DUHD� EDVHG RQ WKH LGHD WKDW SODQQLQJ VKRXOG FRYHU 
QRW RQO\ WKH JHQHUDWLRQ RI VWUDWHJLHV� EXW DOVR WKH GHYHORSPHQW RI WKH FRPPLWPHQW� VNLOOV DQG WDOHQWV QHFHVVDU\ WR LPSOHPHQW 
WKH VWUDWHJLHV.

Ke\Zords: GHYHORSPHQW VWUDWHJ\� FUHDWLYH LQGXVWU\� JHQHUDWLRQ� SODQQLQJ� HFRQRPLFV� PDQDJHPHQW� PDQDJHU� LQQRYD�
WLRQ� PRGHO� ¿QDQFH� UHVXOW� EXVLQHVV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɋтратеɝиɹ 
представлɹет соɛой наɛор реɲений о путɹх и методах 
достиɠениɹ долɝовременных ɰелей. ɋтратеɝии и так�
тики управлɹемоɝо оɛɴекта� разраɛотки проɝраммных 
действий орɝанизаɰии и ее подразделений исследуɸтсɹ 
в планировании как ɮункɰии управлениɹ. ɐелɶɸ плани�
рованиɹ на предприɹтии ɹвлɹетсɹ разраɛотка и построе�
ние системы планов� которые направлены на удовлетво�
рение спроса потреɛителей и получение достаточной и 
стаɛилɶной приɛыли от резулɶтатов еɝо хозɹйственной 
деɹтелɶности в течение длителɶноɝо времени >1@.

ȼ проɰессе стратеɝическоɝо планированиɹ ɲироко 
применɹетсɹ 6:27 анализ � с �0�х ɝодов и по сей денɶ. 
ɂменно с поɹвлением 6:27�модели аналитики полу�

чили инструмент длɹ своей интеллектуалɶной раɛоты. 
ɂзвестные� но разрозненные и ɛессистемные представ�
лениɹ о ɮирме и конкурентном окруɠении 6:27�анализ 
позволил сɮормулироватɶ аналитикам в виде лоɝически 
соɝласованной схемы взаимодействиɹ сил� слаɛостей� 
возмоɠностей и уɝроз. ɇа основе 6:27 реализуетсɹ 
ɝенераɰиɹ стратеɝий. ȼ 1982 6:27�моделɶ он называет 
как 72:6�матриɰу и рассматривает ее как ©конɰепту�
алɶнуɸ основу систематическоɝо анализа� который оɛ�
леɝчает сопоставление внеɲних уɝроз и возмоɠностей с 
внутренними слаɛостɹми и силами орɝанизаɰииª.

ȼ Ɋоссии на первом этапе перестройки хозɹйственной 
деɹтелɶности ɛолɶɲинство руководителей новых и пре�
оɛразованных компаний поɲли на сниɠение роли пла�
нированиɹ. ɇо в последуɸɳем планирование стало нор�

/DED]QRYD (OHQD 9ODGLPLURYQD� *OXVKNRYD <XOLD 2OHJRYQD� %DVKLU]DGH 5DPLOD 5DIDLO N\]\ DQG RWKHUV
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мой раɛоты� что ɛыло вызвано усилением конкуренɰии. 
ɉоɹвилисɶ новые рынки� в том числе и ɮинансовые� что 
изменило характер условий деловой ɠизни. Ʉомпании 
стали диверсиɮиɰироватɶ своɸ продукɰиɸ и услуɝи. 
ɗти тенденɰии ɹвлɹɸтсɹ сейчас ведуɳими длɹ рынков 
Ɋоссии. Ɇеры по ɮинансовой стаɛилизаɰии усиливаɸт 
эти тенденɰии. ɉредприɹтиɹ вынуɠдены разраɛаты�
ватɶ конкурентные стратеɝии и планы. ɉланирование 
помоɝает определитɶ длɹ предприɹтиɹ вектор� по кото�
рому орɝанизаɰии следует развиватɶсɹ. ɉланированием 
оɛеспечиваетсɹ основа длɹ принɹтиɹ оптималɶных и 
своевременных управленческих реɲений� которые спо�
соɛствуɸт поиску наиɛолее приемлемых вариантов дей�
ствий в условиɹх неопределенности >2@. 

ȼ полной мере это полоɠение относитсɹ и к креатив�
ной индустрии� применителɶно к которой следует сɮор�
мулироватɶ основные направлениɹ развитиɹ 6:27�
анализа: отоɛраɠение в модели динамических измене�
ний ɮирмы и ее конкурентной среды� � учет резулɶтатов 
анализа ɮирмы и ее конкурентной среды с исполɶзова�
нием классический моделей стратеɝическоɝо планиро�
ваниɹ� разраɛотка 6:27�моделей с учетом различных 
сɰенариев развитиɹ ситуаɰий на рынке. Теоретические 
основы 6:27�анализа� еɝо место в ɮирме� историɹ раз�
витиɹ 6:27�анализа� как части стратеɝическоɝо плани�
рованиɹ� достаточно подроɛно представлены в литера�
туре по стратеɝическому планированиɸ и управлениɸ. 
ȼпервые пуɛлично озвучен акроним 6:27 в 19�� ɝоду 
в Ƚарварде на конɮеренɰии по проɛлемам ɛизнес поли�
тики проɮ. .. Андревис. ɋовременный теоретический 
анализ суɳности стратеɝическоɝо планированиɹ и этапы 
6:27�анализа исследуɸтсɹ и находɹт практическое во�
плоɳение в корпоративном планировании. ȼ контексте 
данной статɶи исследуетсɹ планирование стратеɝии при�
менителɶно к креативной индустрии.

ɉринɰипы� на которых строитсɹ креативнаɹ эко�
номика� применимы не толɶко в макроэкономическом 
масɲтаɛе длɹ оɛоснованиɹ различных ɝлоɛалɶных тен�
денɰий� но и на уровне отделɶных предприɹтий >�@. ȼ 
ɰиɮровой и креативной экономике креативные и ɰиɮро�
вые технолоɝии применɹɸтсɹ в качестве основы длɹ раз�
раɛотки ɰепочки доɛавленной стоимости. ɗто� в своɸ 
очередɶ� увеличивает капитализаɰиɸ стоимости орɝани�
заɰий� воздействуɹ на повыɲение внутренних валовых 
продуктов >�@. ɗɮɮективное развитие рынков и отрас�
лей (сɮер деɹтелɶности) в ɰиɮровой экономике возмоɠ�
но толɶко при наличии развитых платɮорм� технолоɝий� 
институɰионалɶной и инɮраструктурной сред >�@. 

ɇаиɛолее распространенным считаетсɹ определе�
ние креативных индустрий� сɮормулированное в ɛри�
танском документе по картированиɸ &UHDWLYH ,QGXVWULHV 
0DSSLQJ 'RFXPHQW в 1998 ɝ. Ʉреативные индустрии ± это 
деɹтелɶностɶ� в основе которой леɠит индивидуалɶное 
творческое начало� навык или талант и которое несет 
в сеɛе потенɰиал созданиɹ доɛавленной стоимости и 
раɛочих мест путем производства и эксплуатаɰии ин�
теллектуалɶной соɛственности. Ʉреативные индустрии 
в ɛританском варианте вклɸчаɸт следуɸɳие отрасли: 
реклама� архитектура� ремɺсла� дизайн� мода� кино и ви�
део� музыка� исполнителɶские искусства� издателɶское 
дело� ɠивописɶ и антиквариат� проɝраммное оɛеспече�
ние� 7ȼ и радио� видео� и компɶɸтерные иɝры. Ɇноɝие 
страны принɹли именно это определение как основу 
своих локалɶных стратеɝий� с учɺтом местной спеɰиɮи�
ки. ȼ документах Ɉрɝанизаɰии оɛɴединɺнных наɰий по 
вопросам оɛразованиɹ� науки и кулɶтуры (ɘɇȿɋɄɈ) и 
ȿвропейскоɝо ɋоɸза понɹтиɹ кулɶтурных и креативных 
индустрий разделены. Ɂачастуɸ определение ©кулɶтур�
ныеª� а не ©креативныеª исполɶзуетсɹ именно с ɰелɶɸ 
подчеркнутɶ соɰиалɶнуɸ значимостɶ сектора� а такɠе 
еɝо некоммерческий характер. ɉоддерɠка кулɶтуры 
ɹвлɹетсɹ одним из приоритетных направлений соɰиалɶ�
но�экономическоɝо развитиɹ Ɋоссии >�@. Ƚлавнаɹ задача 
креативноɝо ɝорода ± это создание инноваɰионной сре�

ды� т.к. креативностɶ ± это предпосылка длɹ инноваɰий. 
Ƚлавным инструментом в создании такой среды ɹвлɹ�
ɸтсɹ творческие индустрии >7@. Ʌичностные� поведен�
ческие� проɮессионалɶные и друɝие качества лидеров 
свɹзываɸтсɹ с таким направлением развитиɹ экономи�
ки� как инноваɰионное� креативное >8@. 

ɇемаловаɠным ɮактором отставаниɹ страны по рɹду 
показателей инноваɰионноɝо развитиɹ ɹвлɹетсɹ недо�
статочно высокий уровенɶ творческих иниɰиатив ɛолɶ�
ɲинства реɝионов и в ɰелом невысокаɹ инноваɰионнаɹ 
кулɶтура >9@. ɉродолɠаɹ лоɝику рассмотренных теорий� 
моɠно предлоɠитɶ оɛоɛɳеннуɸ ɮормулу креативно�
ɝо развитиɹ: возмоɠностɶ (мыɲление� компетенɰии) � 
ɠелание (внутреннɹɹ мотиваɰиɹ) � условиɹ (внеɲнɹɹ 
мотиваɰиɹ и инноваɰионнаɹ кулɶтура)   развитие >10@. 
Ʉреативнаɹ стратеɝиɹ выполнɹет ваɠнуɸ ролɶ в разви�
тии и продвиɠении ɛренда >11@. Ʉонɰепɰиɹ креативной 
ɰенности слуɠит этической основой теории креативной 
экономики� но ее ролɶ в оɛɳествознании значителɶно 
ɲире >12@.  Ʉреативные индустрии вносɹт суɳественный 
вклад в ɮормирование показателɹ валовоɝо внутренне�
ɝо продукта >1�@. Ɇесто творческих индустрий ± удов�
летворение соɰиалɶно�экономических потреɛностей в 
части духовноɝо развитиɹ личности >1�@. ɋуɳествуɸт 
следуɸɳие стратеɝии развитиɹ креативности: диалоɝ с 
ɛессознателɶным и развитие креативности� визуализа�
ɰиɹ задачи и развитие креативности� раздроɛите зада�
чу� чтоɛы увидетɶ новые варианты реɲениɹ� мозɝовой 
ɲтурм наоɛорот и развитие креативности� развитие кре�
ативности: свɹзываем несвɹзываемое и сочетаем несоче�
таемое >1�@. 

Ɂа последнее десɹтилетие практика корпоративноɝо 
планированиɹ выросла и развиваласɶ в ответ на давле�
ние внутри и вне ɛизнеса. ɑто начиналосɶ как уникалɶ�
наɹ система� основаннаɹ на простой модели реɲениɹ 
проɛлем и принɹтиɹ реɲений� превратилосɶ в ɲирокий 
спектр ɮилосоɮий и методов� которые призваны по�
мочɶ руководителɸ построитɶ орɝанизаɰиɸ� котораɹ 
адаптируетсɹ и реаɝирует на ɛыстро менɹɸɳуɸсɹ сре�
ду. ȼ стиле планированиɹ естɶ ɮилосоɮиɹ� ©ɲколаª 
приверɠенɰев и ɰелый рɹд методов� которые ɛыли про�
верены на практике. ɂ каɠдый моɠет предоставитɶ ру�
ководству разумный подход к изменениɸ ориентаɰии 
ɛизнеса. ɇеɛолɶɲаɹ или среднɹɹ ɮирма моɠет принɹтɶ 
толɶко один из этих стилей � оɛычно систему� контро�
лируɸɳуɸ распределение ресурсов� или структуру длɹ 
ɝенераɰии стратеɝий длɹ новых предприɹтий. Ɉднако в 
такой крупной корпораɰии� как *HQHUDO (OHFWULF� ɋɒА 
или 6KHOO ,QWHUQDWLRQDO� ɛолɶɲинство или все эти подхо�
ды ɛудут присутствоватɶ. Ɏилосоɮиɹ и техника в значи�
телɶной степени совместимы и дополнɹɸт друɝ друɝа. 
Ɉсновные стили или спосоɛы планированиɹ стратеɝии� 
поɹвивɲиесɹ в последние ɝоды� заклɸчаɸтсɹ в следуɸ�
ɳем: 

� ɰентралɶнаɹ система управлениɹ� видение планиро�
ваниɹ как системы длɹ сɛора и распределениɹ ресурсов� 

� основа длɹ инноваɰий� идеɹ� что планирование 
долɠно оɛеспечитɶ основу длɹ ɝенераɰии новых про�
дуктов и новых проɰессов� и выхода на новые рынки и 
новые предприɹтиɹ�

� стратеɝический менедɠмент� идеɹ о том� что плани�
рование долɠно охватыватɶ не толɶко ɮормулирование 
стратеɝий� но и развитие приверɠенности� навыков и та�
лантов� неоɛходимых длɹ реализаɰии стратеɝий�

� политическое планирование� перспектива� котораɹ 
рассматривает планирование как проɰесс разреɲениɹ 
конɮликтов меɠду заинтересованными ɝруппами и ор�
ɝанизаɰиɹми внутри и вне ɛизнеса� 

� исследованиɹ ɛудуɳеɝо� конɰепɰиɹ планированиɹ 
как исследованиɹ и созданиɹ ɛудуɳеɝо. Ɏутуристы счи�
таɸт� что ɛудуɳее не моɠет ɛытɶ предсказано� поэтому 
лиɰа� принимаɸɳие реɲениɹ� долɠны сознателɶно оɰе�
нитɶ неопределенности� а затем разраɛотатɶ и раɛотатɶ 
над видением ɛудуɳеɝо.

Ʌаɛазнова ȿлена ȼладимировна� Ƚлуɲкова ɘлиɹ Ɉлеɝовна� Ȼаɲирзаде Ɋамила Ɋаɮаил кызы и друɝие 
ГЕНЕРАЦИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ КРЕАТИВНОЙ ИНДУСТРИИ ... 
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ɗɮɮективностɶ инноваɰионных проектов опреде�
лɹетсɹ их спосоɛностɶɸ сɛереɝатɶ соответствуɸɳее 
количество труда� времени и друɝих ресурсов в расчете 
на единиɰу всех неоɛходимых и предполаɝаемых по�
лезных эɮɮектов производимых продуктов и услуɝ >1�@. 
ɉризнаками инноваɰионно�креативной экономики моɠ�
но считатɶ непрерывное инноваɰионное развитие стра�
ны� ɛолɶɲуɸ ролɶ человеческоɝо капитала в инноваɰи�
онном развитии� инвестиɰии в новые товары� услуɝи� 
технолоɝии� в развитие человеческоɝо капитала� ɛолɶ�
ɲуɸ долɸ наукоемкой продукɰии в ȼȼɉ� конкуренɰиɸ 
на основе инноваɰий� спеɰиализаɰиɸ и коопераɰиɸ в 
оɛласти инноваɰионной деɹтелɶности хозɹйствуɸɳих 
суɛɴектов� создание комплексов производств имеɸɳих 
меɠотраслевой и ɝлоɛалɶный характер� высокуɸ на�
укоемкостɶ производства и высокий уровенɶ проɮесси�
оналɶной подɝотовки раɛотников� заɳиту оɛɴектов ин�
теллектуалɶной соɛственности >17@. 

Ʉ системам корпоративноɝо планированиɹ не под�
ходɹт ɝотовые реɲениɹ. Ɉни долɠны ɛытɶ разраɛотаны 
спеɰиалɶно длɹ каɠдоɝо предприɹтиɹ. Ɋеɲение ваɠно� 
потому� что длɹ внедрениɹ конкретноɝо подхода к пла�
нированиɸ� треɛуетсɹ два или три ɝода� и если оно ɛудет 
эɮɮективным� то треɛует искренней приверɠенности 
как со стороны совета директоров� так и от оперативно�
ɝо руководства. Ʉонечно� в лɸɛой крупной орɝанизаɰии 
вполне вероɹтно� что в каɠдый момент времени ɛудет 
присутствоватɶ несколɶко разных подходов к плани�
рованиɸ. ɂ в одной части ɛизнеса планирование ɛудет 
проходитɶ через различные ɮазы � при принɹтии руко�
водством различных принɰипов планированиɹ на раз�
ных этапах развитиɹ ɮирмы. Ʉорпоративное планиро�
вание� как и друɝие виды управленческой деɹтелɶности� 
представлɹет соɛой проɰесс� который растет и развива�
етсɹ� а иноɝда имеет серɶезные недостатки и нуɠдаетсɹ в 
повторном запуске. ɋчитаем� что даннаɹ статɶɹ помоɠет 
оɰенитɶ состоɹние планированиɹ в еɝо соɛственной орɝа�
низаɰии и предлоɠитɶ оɛласти� в которых деɹтелɶностɶ 
моɠет ɛытɶ усилена или улучɲена. Ɋедко моɠно найти 
предприɹтие� ɝде все доступные подходы к планирова�
ниɸ исполɶзуɸтсɹ одинаково эɮɮективно. ɉредставим 
основные составлɹɸɳие планированиɹ стратеɝий:

1) Ɏокус � основнаɹ ɰелɶ или ɰели.
2) ȼаɠные идеи � характерный взɝлɹд или ɮилосоɮиɹ 

планированиɹ.
�) ɗлементы � клɸчевые этапы или этапы проɰесса.
�) Техники � некоторые из техник� которые ɲироко 

исполɶзуɸтсɹ.
Ʉак и в лɸɛой системе классиɮикаɰии� катеɝории не 

ɹвлɹɸтсɹ неизменɹемыми� но они представлɹɸт доволɶно 
разные традиɰии в современном мыɲлении и практике.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜалсɹ�аɜтоɪ��ɜɵɞеление�неɪаɡɪеɲеннɵɯ�
ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ʉорпоративное плани�
рование иɝрает ɰентралɶнуɸ ролɶ в управлении совре�
менной корпораɰией. ɗто оɛеспечивает практический 
подход к изменениɸ спосоɛа управлениɹ предприɹтием. 
Ɉднако длɹ успеɲноɝо планированиɹ еɝо неоɛходимо 
рассматриватɶ не просто как наɛор методов� а как частɶ 
соɝласованной проɝраммы изменений. ȼ этой статɶе 
описываɸтсɹ пɹтɶ основных подходов к корпоративно�
му планированиɸ. Ʉаɠдый представлɹет ваɠнуɸ ɲко�
лу мысли в мыɲлении и практике управлениɹ. Ʉаɠдый 
взɝлɹд имеет ɛолɶɲое количество сторонников� как уче�
ных� так и практиков� и каɠдый предлаɝает последова�
телɶнуɸ ɮилосоɮиɸ и ɰелый рɹд практических систем и 
методов их реализаɰии. ɉри определении своеɝо подхода 
к планированиɸ руководителɸ и еɝо сотрудникам по пла�
нированиɸ неоɛходимо изучитɶ различные доступные 
методолоɝии� чтоɛы определитɶ� какаɹ система лучɲе 
всеɝо соответствует их потреɛностɹм. Ɂатем они долɠны 
адаптироватɶ подход к своей соɛственной орɝанизаɰии.

Ʉак и в лɸɛой системе классиɮикаɰии� катеɝории не 

ɹвлɹɸтсɹ водонепрониɰаемыми� но они представлɹɸт 
доволɶно разные традиɰии в современном мыɲлении и 
практике. Ɉднако в современных экономических усло�
виɹх моделɶ стратеɝии развитиɹ креативной индустрии 
треɛует расɲирениɹ и долɠна вклɸчатɶ элементы� раз�
личные на стадии ɝенерированиɹ стратеɝии и ее реализа�
ɰии� что следует рассматриватɶ� как нам представлɹетсɹ� 
с точки зрениɹ соɰиалɶной ответственности и направ�
лɹтɶ внимание на оɰенку стратеɝии применителɶно к 
оɛɴектам творческой индустрии. Ʉорпоративное плани�
рование иɝрает ɰентралɶнуɸ ролɶ в управлении совре�
менной корпораɰией. ɗто оɛеспечивает практический 
подход к изменениɸ спосоɛа управлениɹ предприɹтием. 
Ɉднако длɹ успеɲноɝо планированиɹ еɝо неоɛходимо 
рассматриватɶ не просто как наɛор методов� а как частɶ 
соɝласованной проɝраммы изменений. Ɋассматриваɹ ос�
новные подходы к корпоративному планированиɸ� от�
метим� что каɠдый ученый представлɹет ваɠнуɸ ɲколу 
мысли в теории и практике управлениɹ. Ʉаɠдый взɝлɹд 
имеет ɛолɶɲое количество сторонников� как ученых� так 
и практиков� и каɠдый предлаɝает последователɶнуɸ 
ɮилосоɮиɸ и ɰелый рɹд практических систем и мето�
дов их реализаɰии. ɉри определении своеɝо подхода к 
планированиɸ руководителɸ и еɝо сотрудникам по пла�
нированиɸ неоɛходимо изучитɶ различные доступные 
методолоɝии� чтоɛы определитɶ� какаɹ система лучɲе 
всеɝо соответствует их потреɛностɹм. Ɂатем они долɠны 
адаптироватɶ подход к своей соɛственной орɝанизаɰии.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�. 
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ: теоретическое оɛоснование и 
выраɛотка практических рекомендаɰий по ɝенераɰии 
стратеɝии развитиɹ креативной индустрии на основе 
планированиɹ. Ɂадачи исследованиɹ состоɹт в анализе и 
оɛоɛɳении суɳествуɸɳих подходов к ɮормированиɸ и 
реализаɰии стратеɝий� разраɛотке модели стратеɝии раз�
витиɹ креативной индустрии на корпоративном уровне.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��ɋутɶ проɛлемы ɝенерированиɹ стратеɝии состоит 
в следуɸɳем. ȼ середине �0�х ɝодов мноɝие американ�
ские ɮирмы столкнулисɶ с тревоɠными симптомами� 
которые не моɝли ɛытɶ леɝко устранены доступными 
методами управлениɹ и которые не имели преɰедента в 
получении опыта. Ⱦлɹ некоторых ɮирм рыночный спрос 
начал сниɠатɶсɹ и не моɝ ɛытɶ стимулирован даɠе са�
мым энерɝичным маркетинɝом и продвиɠением. ɑто 
касаетсɹ друɝих� спрос на продукты�заменители� пред�
лаɝаемые новыми технолоɝиɹми� стал сниɠатɶсɹ. Третɶи 
видели� что их традиɰионные рынки ɛыли захвачены 
энерɝичными иностранными конкурентами. Ɇетоды 
управлениɹ долɝосрочным ɛɸдɠетированием� ɮинан�
совым контролем� даɠе тоɝдаɲним популɹрным долɝо�
срочным планированием� оказалисɶ недостаточными 
длɹ ɛорɶɛы с новыми симптомами. ȼ соответствии с изо�
ɛретателɶской традиɰией американскоɝо ɛизнеса ɮирмы 
направили свои усилиɹ на разраɛотку новых подходов 
к управлениɸ длɹ реɲениɹ новых слоɠных проɛлем. 
Ɋɹд ɮирм� раɛотаɹ независимо� оɛнаруɠили� что к кон�
ɰу пɹтидесɹтых ɝодов они сходɹтсɹ на новом подходе. 
Ɋезулɶтат� полученный в резулɶтате испытаний� оɲиɛок 
и оɛмена опытом меɠду экспертами� стал известен как 
стратеɝическое планирование.

Актуалɶностɶ созданиɹ и развитиɹ конкурентной 
стратеɝии оɛусловлено тем� что в настоɹɳее времɹ по�
стоɹнно возрастает конкуренɰиɹ за ресурсы� поɹвлɹɸтсɹ 
новые возмоɠности длɹ предпринимателɶской деɹтелɶ�
ности� развиваɸтсɹ инɮормаɰионные сети� повыɲает�
сɹ доступностɶ современных технолоɝий и происходит 
изменение роли человеческоɝо капитала >18@. ɉроɰесс 
разраɛотки конкурентной стратеɝии вклɸчает следуɸ�
ɳие этапы: проведение анализа внутренней и внеɲней 
среды� ɮормирование миссии и ɰелей развитиɹ предпри�
ɹтиɹ� осуɳествление выɛора определенной стратеɝии� 
реализаɰиɹ стратеɝии развитиɹ предприɹтиɹ� осуɳест�

/DED]QRYD (OHQD 9ODGLPLURYQD� *OXVKNRYD <XOLD 2OHJRYQD� %DVKLU]DGH 5DPLOD 5DIDLO N\]\ DQG RWKHUV
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вление контролɹ за реализаɰией стратеɝии >19@. 
Технолоɝиɹ стратеɝическоɝо планированиɹ су�

ɳествует уɠе около 20 лет. ɋеɝоднɹ лиɲɶ несколɶко 
ɮирм исполɶзуɸт подлинное стратеɝическое планиро�
вание длɹ управлениɹ своими перспективами развитиɹ. 
Ȼолɶɲинство по�преɠнему исполɶзуɸт ɛолее простые и 
ɛолее ранние методы долɝосрочноɝо планированиɹ� ос�
нованные на экстраполɹɰии проɲлоɝо и отсутствии си�
стемной ɝенераɰии и анализа алɶтернатив� неоɛходимых 
при стратеɝическом планировании. ɑтоɛы выɛратɶ пра�
вилɶнуɸ и нуɠнуɸ длɹ ведениɹ ɛизнеса стратеɝиɸ или 
ɠе разраɛотатɶ соɛственнуɸ� предпринимателɶ долɠен 
четко знатɶ� каких ɰелей ему неоɛходимо доɛитɶсɹ >20@ 

Ɉпыт компаний показал� что принɰипы стратеɝиче�
скоɝо планированиɹ трудно претворитɶ в ɠизнɶ. Ɇало 
тоɝо� что переход труден� но и попытки установитɶ 
строɝуɸ стратеɝическуɸ дисɰиплину� как правило� на�
талкиваɸтсɹ на ©сопротивление планированиɸª � орɝа�
низаɰионнуɸ инерɰиɸ� котораɹ� каɠетсɹ� расстраивает 
усилиɹ� отверɝает планирование как ©чуɠеродное анти�
телоª. Ɉпɹтɶ ɠе� в типичной изоɛретателɶской манере� 
руководство начало поиск противоɹдиɹ от орɝанизаɰи�
онноɝо сопротивлениɹ� которое сделало ɛы стратеɝиче�
ское планирование приемлемым. Ɉтвет ɛыл найден в 
приверɠенности высɲеɝо руководства: стратеɝическое 
планирование долɠно раɛотатɶ� если оно исходит от 
высɲеɝо руководства и получает постоɹнное внимание 
и поддерɠку со стороны корпоративноɝо оɮиса. Ɉпыт 
показывает� что это моɠет ɛытɶ осуɳествимым� но вре�
менным реɲением. Ɇеɠду прочим� в некоторых повтор�
но описанных случаɹх первоначалɶный энтузиазм ис�
полнителɶноɝо директора сыɝрал ваɠнуɸ ролɶ в запуске 
ɮирмы на пути к стратеɝическому планированиɸ. ɇо 
чаɳе всеɝо по всей орɝанизаɰии исполнителɶные дирек�
тора переклɸчаɸт свой интерес на друɝие приоритеты.

ɇеоɛходима разраɛотка технолоɝии стратеɝическоɝо 
планированиɹ� чтоɛы помочɶ орɝанизаɰиɹм лучɲе вы�
полнɹтɶ своɸ раɛоту. Технолоɝиɹ не ɛыла воспринɹта 
как полезнаɹ� что подтверɠдаетсɹ ɮактами планирова�
ниɹ. ɋледуɸɳим ɲаɝом ɛыло наладитɶ исполɶзование 
этой орɝанизаɰии. ɇа основании выɲеизлоɠенноɝо 
сɮормирована моделɶ стратеɝии развитиɹ креативной 
индустрии (на уровне корпораɰии) (рис. 1). 

Ɋисунок 1 ± Ɇоделɶ стратеɝии развитиɹ креативной 
индустрии (на уровне предприɹтиɹ)

ȼ модели наɲли отраɠение основные элементы стра�
теɝии развитиɹ� учитываемые как на стадии ɝенераɰии 
стратеɝии� так и ее реализаɰии. ɉрактический смысл мо�
дели состоит в том� что она предоставлɹет менедɠерам 
креативных предприɹтий инструмент управлениɹ про�
ɰессом подɝотовки и выполнениɹ стратеɝии развитиɹ. 
Ɇоɠет найти расɲиренное применение в различных от�
раслɹх экономики. ɉерспектива технолоɝии управлениɹ� 
открываɸɳаɹсɹ в креативной индустрии� сопрɹɠена с 
новыми вызовами� проɛлемами и возмоɠностɹми. Ʉоɝда 
они возникли� вдумчивые менедɠеры постоɹнно выра�
ɠали новые ответы� некоторые провалилисɶ� а некото�
рые неоднократно преуспели. Ƚенерирование стратеɝий 
развитиɹ становитсɹ узнаваемым как хороɲаɹ практика� 
ей подраɠаɸт друɝие менедɠеры и они стали кодиɮи�
ɰированными как стандартные методы управлениɹ. ɂз�
за этоɝо метода проɛ и оɲиɛок выросла совокупностɶ 
подходов к управлениɸ. Ɋассматриваɹ планирование 
как ɰентралɶнуɸ систему управлениɹ� отметим� что с 
самоɝо начала одной из ɝлавных двиɠуɳих сил разви�
тиɹ корпоративноɝо планированиɹ ɛыло ɠелание выс�
ɲеɝо руководства лучɲе контролироватɶ распределение 
капитала и друɝих клɸчевых ресурсов.

Ɏилосоɮиɹ планированиɹ и контролɹ ɹвлɹетсɹ ɮун�
даменталɶной длɹ управлениɹ. Ɇыслители оɛ управле�
нии� такие как Анри Ɏайолɶ� описали проɰесс управ�
лениɹ с точки зрениɹ планированиɹ� командованиɹ� 
координаɰии и контролɹ. ɑасто проводитсɹ аналоɝиɹ 
с армией или друɝой иерархической орɝанизаɰией� ɝде 
реɲениɹ принимаɸтсɹ наверху� инструкɰии передаɸт�
сɹ через предприɹтие� а лидеры получаɸт инɮормаɰиɸ� 
котораɹ позволɹет им сравниватɶ ɮактические резулɶ�
таты с планом. Ʉоммерческое предприɹтие такɠе часто 
сравниваɸт с маɲиной� котораɹ моɠет реɝулироватɶсɹ 
инɠенерной системой управлениɹ. Автоматические си�
стемы управлениɹ� такие как домаɲний термостат� со�
дерɠат определенные основные элементы: датчик� стан�
дарт производителɶности� подɛорɳик� который сравни�
вает ɮактическуɸ производителɶностɶ со стандартом� и 
актер� который принимает меры длɹ устранениɹ лɸɛых 
недостатков в производителɶности или изменениɹ стан�
дарт. Ɇы придерɠиваемсɹ точки зрениɹ авторов� счита�
ɸɳих корпоративное планирование всеоɛɴемлɸɳей си�

стемой управлениɹ� котораɹ моɠет исполɶзоватɶсɹ длɹ 
реɝулированиɹ деɹтелɶности всей ɮирмы � лоɝическое 

Ʌаɛазнова ȿлена ȼладимировна� Ƚлуɲкова ɘлиɹ Ɉлеɝовна� Ȼаɲирзаде Ɋамила Ɋаɮаил кызы и друɝие 
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продолɠение систем управлениɹ подразделений� таких 
как управление запасами� контролɶ продаɠ и контролɶ 
производства. ɂх такɠе привлекла идеɹ ɛизнеса как 
единой системы с интеɝрированной инɮормаɰионной и 
управлɹɸɳей системой.

ȼозмоɠно� естественно� что ɛухɝалтеры долɠны 
ɛыли рассматриватɶ корпоративное планирование как 
дополнение к ɛɸдɠетной системе контролɹ. Ɉднако су�
ɳествует ваɠное различие меɠду стратеɝическим пла�
нированием и управленческим контролем � хотɹ они� 
очевидно� свɹзаны меɠду соɛой. ɋтратеɝическое плани�
рование вклɸчает в сеɛɹ� например� выɛор ɰелей ком�
пании� планирование орɝанизаɰионной структуры� опре�
деление политики длɹ персонала� ɮинансов� маркетинɝа 
и исследований� выɛор новой линейки продуктов� при�
оɛретение новоɝо подразделениɹ и принɹтие реɲениɹ о 
нестандартных капиталɶных затратах. ɍправленческий 
контролɶ свɹзан с составлением ɛɸдɠетов� определени�
ем уровнɹ персонала� составлением кадров� маркетинɝо�
выми и исследователɶскими проɝраммами� принɹтием 
реɲений о текуɳих капиталɶных затратах� измерением� 
оɰенкой и улучɲением эɮɮективности управлениɹ и т.д.

ɉроɰессы планированиɹ характеризовалисɶ следуɸ�
ɳими осоɛенностɹми. Ɋост корпоративноɝо планирова�
ниɹ в 19�0�х ɝодах совпал с периодом диверсиɮикаɰии 
и меɠдународной экспансии в крупных странах. ȼ этих 
случаɹх одни и те ɠе ɮирмы ɛыли разделены на про�
дуктовые подразделениɹ� которые называлисɶ ɰентрами 
приɛыли или расходов. Ȼыли назначены местные управ�
лɹɸɳие� и каɠдому ɛыло поручено управлɹтɶ своим не�
зависимым ɛизнесом. Ʉ соɠалениɸ� некоторые из этих 
руководителей воспринɹли инструкɰиɸ слиɲком ɛук�
валɶно� и высɲее руководство увидело� что их подчи�
ненные раɛотаɸт во всех направлениɹх. Ʉорпоративное 
планирование исполɶзовалосɶ как метод� который моɝ 
позволитɶ ɝлавному совету восстановитɶ некоторый 
контролɶ над ситуаɰией. Традиɰионные системы ɛɸд�
ɠетированиɹ оказалисɶ крайне неадекватными длɹ за�
дачи управлениɹ мноɝоотраслевым ɛизнесом� осоɛенно 
коɝда управлɹɸɳие дивизионами оɛычно составлɹли 
ɛолɶɲинство в основном совете директоров и судили 
свои соɛственные капиталɶные проекты.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��

ɇа основании излоɠенноɝо сɮормулируем рекомен�
даɰии по ɝенераɰии стратеɝии развитиɹ креативной ин�
дустрии:

1. ɉерестроитɶ систему руководства предприɹтиɹми 
креативной индустрии таким оɛразом� чтоɛы уменɶɲитɶ 
полномочиɹ руководителей отделов путем привлечениɹ 
руководителей ɮункɰионалɶных отделов и друɝих лиɰ� 
которые моɝли ɛы сɮормироватɶ совет предприɹтиɹ� 
представлɹɸɳий всɸ корпораɰиɸ� а не конкретные 
местные интересы.

2. Треɛование� чтоɛы отделы выдвиɝали стратеɝии 
подразделений. ɗто позволило ɛы высɲему руководству 
и ɰентралɶным ɝруппам персонала оɛсудитɶ различные 
варианты длɹ каɠдой ɝруппы продуктов�услуɝ� преɠде 
чем планы отделов стали встраиватɶсɹ в подроɛные пла�
ны проекта в качестве единственно верноɝо пути.

�. Ʉорпоративные ɝруппы персонала (ɮинансы� пер�
сонал� производство и т.д.) и сами спеɰиалисты по пла�
нированиɸ долɠны участвоватɶ в проɰессе корпоратив�
ноɝо планированиɹ посредством:

�.1. подɝотовки руководства по планированиɸ длɹ 
подразделений�

�.2. рассмотрениɹ дивизионных стратеɝий и планов�
�.�. консулɶтированиɹ совета или исполнителɶноɝо 

комитета при утверɠдении планов�
�. Ɇониторинɝ раɛоты подразделений по реализаɰии 

стратеɝии развитиɹ.
ɉерспективы далɶнейɲих изысканий данноɝо на�

правлениɹ состоɹт в реɲении следуɸɳих проɛлем:
1. Ɉɲиɛочное отоɠдествление стратеɝическоɝо пла�

нированиɹ с расɲиренным ɛɸдɠетированием�
2. ɋоставление трехлетних или пɹтилетних планов� 

просто экстраполируɹ или продвиɝаɹ текуɳие операɰии�
�. Ɉтказатɶсɹ от практики подɝотовки планы компа�

нии� просто консолидируɹ операɰионные планы подраз�
делений и дочерних компаний�

�. ɉриоритет качеству мыɲлениɹ� а не ɰиɮрам.
Ɉɛычно моɠно найти корпоративные планы� кото�

рые состоɹт из комплексных и подроɛных операɰион�
ных планов� и ɛɸдɠетов � ɛез какоɝо�лиɛо оɛсуɠдениɹ 
ɰелей� орɝанизаɰионной структуры или алɶтернатив�
ных стратеɝий. Ⱦруɝаɹ проɛлема со стратеɝией раз�
витиɹ� пɹтилетним планом и ɛɸдɠетом состоит в том� 
что он моɠет леɝко перерасти в трудоемкуɸ рутину. 
Ʉорпоративное планирование предоставило мноɝо при�
меров этоɝо: высоко структурированные системы пла�
нированиɹ� которые треɛовали мноɝо человеко�часов 
длɹ созданиɹ и оɛслуɠиваниɹ � и привели к планам� ко�
торые ɛыли неверны.

Тем не менее� проɰесс распределениɹ ресурсов леɠит 
в основе ɛолɶɲинства систем планированиɹ� а оператив�
ный план и ɛɸдɠет ɹвлɹɸтсɹ основным документом 
планированиɹ. Ⱦруɝие качественные и неɮормалɶные 
подходы к планированиɸ ɛыли разраɛотаны длɹ ком�
пенсаɰии еɝо неɝиɛкости и узкоɝо охвата.
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� 2019 
Боɝомолова Евɝения Юрɶевна� кандидат экономических наук� доɰент�

доɰент каɮедры ©ɗкономики и управлениɹ ɛизнесомª
Гриɰɤиɯ Наталɶя Анɞреевна� маɝистрант направлениɹ подɝотовки 

©ɗкономика неɮтеɝазовоɝо комплексаª
Козɵɞло Марɝарита Влаɞимировна� кандидат экономических наук� доɰент�

доɰент каɮедры ©ɗкономики и управлениɹ ɛизнесомª
Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��ɂɪкутск��Ʌенина������H�PDLO��ERJRPRORYD-e-u#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрена динамика аварийности на труɛопроводном транспорте Ɋоссии в сравнении с 

некоторыми странами� с ориентиром на осоɛенности учета оɛɴектов в различных заруɛеɠных ɛазах данных. ɏотɹ 
на ɮоне тенденɰии роста аварийности на неɮтепроводах ȿвропы� труɛопроводный транспорт Ɋоссии выɝлɹдит ɛо�
лее ɛезопасным� проведенный сравнителɶный анализ причин аварийности показал� что деɮекты оɛорудованиɹ и 
коррозиɹ ɹвлɹɸтсɹ преоɛладаɸɳей причиной. ɑасто к авариɹм на труɛопроводе приводɹт несанкɰионированные 
врезки� которые влекут за соɛой не толɶко экономические потери� но и эколоɝический уɳерɛ. ȼ статɶе рассмотрена 
динамика и сравнителɶнаɹ характеристика ɂркутской оɛласти на ɮоне ɋиɛирскоɝо ɮедералɶноɝо окруɝа и друɝих 
реɝионов Ɋоссии по данной проɛлеме. Ɋазраɛотка компаниɹми неɮтеɝазовоɝо комплекса новых технолоɝий заɳиты 
труɛопроводов от несанкɰионированных врезок и своевременноɝо оɛнаруɠениɹ утечек� спосоɛствует сниɠениɸ 
рисков инɰидентов на труɛопроводных системах. Ⱦлɹ далɶнейɲеɝо успеɲноɝо развитиɹ Ɋоссии неоɛходимо� чтоɛы 
весɶ путɶ неɮти и ɝаза от скваɠины до потреɛителɹ ɛыл наиɛолее выɝодным� ɛезопасным и эколоɝичным.

Клɸɱевɵе слова: неɮтеɝазовый комплекс� маɝистралɶный труɛопровод� аварийностɶ� несанкɰионированные 
врезки� экономический уɳерɛ� эколоɝический уɳерɛ� ɂркутскаɹ оɛластɶ.

UNAUTHORIZED PIPELINES INSERTS AS A FACTOR OF EMERGENCY 
AND ENVIRONMENTAL DAMAGE

� 2019 
BoJomoloYa EYJenia YXr\eYna� 3K' LQ (FRQRPLFV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 
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GritsNiNK Natalia AndreeYna� 0DVWHU¶V GHJUHH VWXGHQW� PDMRU LQ (FRQRPLFV 

RI RLO DQG JDV FRPSOH[ 
Ko]\dlo MarJarita VladimiroYna, 3K' LQ (FRQRPLFV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG %XVLQHVV 0DQDJHPHQW
%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��/HQLQ�VW������H�PDLO��ERJRPRORYD�H�X#PDLO�UX�
AEstract. 7KH SDSHU GZHOOV RQ WKH G\QDPLF RI WKH DFFLGHQW UDWH RQ WKH SLSHOLQH WUDQVSRUW LQ 5XVVLD FRPSDUHG ZLWK 

VRPH FRXQWULHV� ZLWK DGLVWLQFWLYH UHIHUHQFH SRLQW RI DFFRXQWLQJ REMHFWV LQ YDULRXV IRUHLJQ GDWDEDVHV. 7KRXJK� DJDLQVW WKH 
EDFNJURXQG RI JURZWK WUHQGLQ DFFLGHQWV RQ RLO SLSHOLQHV LQ (XURSH� SLSHOLQH WUDQVSRUW LQ 5XVVLD ORRNV VDIHU� D FRPSDUDWLYH 
DQDO\VLV RI WKH FDXVHV RI DFFLGHQWVKDV VKRZQ WKDW HTXLSPHQW GHIHFWV DQG FRUURVLRQ DUH WKH SUHGRPLQDQW FDXVH. 8QDXWKRUL]HG 
LQVHUWV RQ WKH SLSHOLQH RIWHQ OHDG WR DFFLGHQWV� ZKLFK HQWDLO QRW RQO\ HFRQRPLF ORVVHV� EXW DOVR HQYLURQPHQWDO GDPDJH. 7KH 
SDSHU GZHOOV RQ WKH G\QDPLFV DQG FRPSDUDWLYH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH ,UNXWVN UHJLRQ DJDLQVW WKH EDFNJURXQG RI WKH 6LEHULDQ 
)HGHUDO 'LVWULFW DQG RWKHU UHJLRQV RI 5XVVLD RQ WKLV LVVXH. 7KH GHYHORSPHQW E\ FRPSDQLHV RI WKH RLO DQG JDV FRPSOH[ RI QHZ 
WHFKQRORJLHV WR SURWHFW SLSHOLQHV IURP XQDXWKRUL]HG LQVHUWV DQG WLPHO\ GHWHFWLRQ RI OHDNV KHOSV WR UHGXFH WKH ULVN RI LQFLGHQWV 
RQ SLSHOLQH V\VWHPV. )RU IXUWKHU VXFFHVVIXO GHYHORSPHQW RI 5XVVLD� LW LV QHFHVVDU\ WKDW WKH HQWLUH SDWK RI RLO DQG JDV IURP WKH 
ZHOO WR WKH FRQVXPHU LV WKH PRVW SUR¿WDEOH� VDIH DQG HQYLURQPHQWDOO\ IULHQGO\.

Ke\Zords: RLO DQG JDV FRPSOH[� PDLQ SLSHOLQH� EUHDNGRZQ UDWH� XQDXWKRUL]HG LQVHUWV� HFRQRPLF ORVV� HQYLURQPHQWDO 
GDPDJH� ,UNXWVN UHJLRQ.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ɇа со�
временном этапе по системе маɝистралɶных труɛопро�
водов транспортируетсɹ почти весɶ оɛɴем доɛываемых 
в Ɋоссии неɮти и ɝаза. Ȼолɶɲаɹ частɶ уɝлеводородно�
ɝо сырɶɹ (ɍȼɋ) доɛываетсɹ в Ɂападной ɋиɛири. ȼ по�
следние ɝоды происходɹт структурные сдвиɝи: новые 
ɰентры доɛычи неɮти и ɝаза ɮормируɸтсɹ в ȼосточной 
ɋиɛири� Ɋеспуɛлике ɋаха (əкутиɹ)� на ɲелɶɮе арктиче�
ских морей >1@.

Труɛопровод позволɹет оɛеспечитɶ надеɠный� наи�
ɛолее экономически и эколоɝически эɮɮективный спо�
соɛ транспортировки уɝлеводородов. ɋравнителɶнаɹ 
характеристика видов транспорта� участвуɸɳих в пере�
возке продукɰии неɮтеɝазовоɝо комплекса� рассматри�
ваетсɹ давно >2� � и др.@. ɇесмотрɹ на то� что труɛопро�
водный транспорт считаетсɹ самым ɛезопасным� и здесɶ 
происходɹт различноɝо рода аварии� которые приводɹт 
к частичному или полному прекраɳениɸ перекачки� на�
руɲаɸт ритм раɛоты промыслов� неɮтеперераɛатываɸ�
ɳих заводов� неɮтеɛаз� наносɹт экономический уɳерɛ 
предприɹтиɹм� эколоɝический уɳерɛ окруɠаɸɳей сре�
де�  вред здоровɶɸ населениɹ. ɉричин этоɝо ² мноɝо. ȼ 

свɹзи с этим с каɠдым ɝодом все ɛолɶɲе вниманиɹ при�
влекаɸт проɝраммы� мероприɹтиɹ� позволɹɸɳие повы�
ситɶ эколоɝическуɸ ответственностɶ предприɹтий >�@. 

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� ȼ последние ɝоды 
одной из серɶезных проɛлем труɛопроводноɝо транспор�
та ɹвлɹɸтсɹ деɮекты� инɰиденты� зачастуɸ приводɹɳие 
к авариɹм. Ɂачастуɸ� чтоɛ оɰенитɶ уровенɶ аварийности 
мы полɶзуемсɹ приемами сравнениɹ с аналоɝичными си�
туаɰиɹми в друɝих странах. ȼо мноɝих странах� напри�
мер� в Ʉанаде� ɋɒА� Ɋоссии�  инɮормаɰиɹ по аварийно�
сти на труɛопроводном транспорте производитсɹ на ɝо�
сударственном уровне. Ɉднако� сравнение аварийности 
на труɛопроводах различных стран не всеɝда получаетсɹ 
корректным� так как статистика аварийности ɛеретсɹ из 
разных ɛаз данных (ȻȾ)� в которых учитываɸтсɹ различ�
ные характеристики:

1. ȼ ɛазе данных ȿвропейской ɝруппы данных оɛ 
инɰидентах на ɝазопроводах ² (*,* ((XURSHDQ *DV 
3LSHOLQH ,QFLGHQW 'DWD *URXS) рассматриваетсɹ линейнаɹ 
частɶ континенталɶных сталɶных ɝазопроводов� причем 

%RJRPRORYD (YJHQLD <XU\HYQD� *ULWVNLNK 1DWDOLD $QGUHHYQD� .R]\GOR 0DUJDULWD 9ODGLPLURYQD
UNAUTHORIZED PIPELINES INSERTS AS A FACTOR OF EMERGENCY ...
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ɷконоɦические
науки

толɶко маɝистралɶных с давлением ɛолее 1�� Ɇɉа >�@�
2. ȻȾ Ʉомиссиɹ по сохранениɸ чистоɝо воздуха и воды 

ȿвропы ² &21&$:( (&21VHUYDWLRQ RI &OHDQ $LUDQG 
:DWHULQ (XURSH) ɮиксирует аварийностɶ не толɶко на ли�
нейной части сталɶных континенталɶных маɝистралɶных 
неɮте� и неɮтепродуктопроводов� но и учитывает плоɳа�
дочные оɛɴекты и лɸɛое оɛорудование >�@�

�. ȼ ȻȾ Ȼританской ассоɰиаɰии операторов ɛереɝо�
вых труɛопроводов ² 8.23$ (8QLWHG .LQJGRP 2QVKRUH 
3LSHOLQH 2SHUDWRUV¶ $VVRFLDWLRQ) учитываɸтсɹ аварии на 
линейной части маɝистралɶных континенталɶных ɝазо�
проводов из стали и пластика >7@�

�. ɇесколɶко ɲире оɛɴект учета в ȻȾ ɇаɰионалɶный 
совет по энерɝетике Ʉанады ² 1(% (7KH 1DWLRQDO (QHUJ\ 
%RDUG). Ɂдесɶ уɠе нарɹду с линейной частɶɸ труɛопро�
вода учитываɸтсɹ аварии на плоɳадочных оɛɴектах и 
друɝом оɛорудовании. ɉричем не толɶко маɝистралɶ�
ные� но и промысловые сталɶные ɝазопроводы� неɮте� и 
неɮтепродуктопроводы� располоɠенные как на конти�
ненте� так и в море >8@�

�. Ɋостехнадзор ² ɛаза данных Ɏедералɶной слуɠɛы  
по эколоɝическому� технолоɝическому и атомному над�
зору в качестве оɛɴекта рассматривает все аналоɝично 
ȻȾ 1(%� толɶко� кроме маɝистралɶных и промысловых 
труɛопроводов� учитываɸтсɹ еɳе аварии на распредели�
телɶных труɛопроводах >9@�

�. ɋамый ɲирокий спектр инɮормаɰии у ȻȾ 3+06$ 
² Администраɰиɹ ɛезопасности труɛопроводов и опас�
ных материалов ɋɒА (3LSHOLQH DQG +D]DUGRXV 0DWHULDOV 
6DIHW\ $GPLQLVWUDWLRQ). ȼ этой ɛазе данных оɛɴектами 
учета ɹвлɹɸтсɹ труɛопроводы� транспортируɸɳие при�
родный ɝаз� сыруɸ неɮтɶ� неɮтепродукты и опасные 
веɳества� как маɝистралɶные� так и промысловые и рас�
пределителɶные� разве что толɶко континенталɶные. ɇо 
и здесɶ не всеɝда моɠно получитɶ инɮормаɰиɸ по при�
чинам инɰидентов. >10@

ɇесомненно� в разных странах протɹɠенностɶ труɛо�
проводов зависит от размеров ɝосударства� от расстоɹ�
ний меɠду неɮте� ɝазопромыслами и местами их потре�
ɛлениɹ� от системы учета в ɛазах данных. ɉротɹɠенностɶ 
маɝистралɶных труɛопроводов учитываɸɳихсɹ в раз�
личных ɛазах данных по состоɹниɸ на �1.12.201� ɝ. со�
ставила: (*,* ²1�� тыс. км >�@� &21&$:( ² �7�� тыс.
км >�@� 8.23$ ² 2��7 тыс. км >7@� 1(% ² 7��9 тыс. км 
>8@� Ɋостехнадзор ² 2���� тыс.км >9@� 3+06$ ² 709�8 
тыс. км >10@. ɇесмотрɹ на то� что в ɛазе Ɋостехнадзора 
учитываемаɹ протɹɠенностɶ труɛопроводов в 2�� раза 
менɶɲе� чем в ɋɒА� тем не менее� это второе место в 
мире. ȼ нынеɲний век российские труɛопроводы воɲли 
со степенɶɸ износа� в среднем� на �0±70�: в предава�
рийном состоɹнии находɹтсɹ промысловые труɛопро�
воды ɛолɶɲей части неɮтедоɛываɸɳих компаний� на 
них еɠеɝодно отмечаетсɹ ɛолее �0 тыс. инɰидентов� в 
резулɶтате которых наɛлɸдаɸтсɹ серɶезные эколоɝиче�
ские последствиɹ >11@. Ʉроме тоɝо� что учету подлеɠат 
разные виды и катеɝории труɛопроводов� в каɠдой ɛазе 
данных по�своему понимаетсɹ аварийностɶ. Так� в раɛо�
те ɋавиной А.ȼ. >12@ анализ причин аварийности в раз�
личных странах уɠе рассматривалсɹ за период до 2008 
ɝода� в том числе и с учетом тоɝо� что инɮормаɰиɹ ɛыла 
из различных ɛаз данных. ȼремɹ идет� мноɝое менɹетсɹ 
² измениласɶ ли ситуаɰиɹ с аварийностɶɸ на труɛопро�
водном транспорте Ɋоссии� и как" 

Ɏоɪɦиɪоɜание� ɰелеɣ� статɶи� �постаноɜка� ɡаɞаниɹ���
Так как одной из основных задач при эксплуатаɰии тру�
ɛопроводов ɹвлɹетсɹ оɛеспечение надеɠной и ɛезопас�
ной еɝо раɛоты� ɰелɶ данноɝо исследованиɹ ² изучитɶ 
тенденɰиɸ аварийности на труɛопроводном транспорте� 
определитɶ ɮакторы� влиɹɸɳие на аварийностɶ на при�
мере ɂркутской оɛласти� ɋиɛирскоɝо ɮедералɶноɝо окру�
ɝа (ɋɎɈ)� Ɋоссии в ɰелом� в сравнении с рɹдом стран.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-
тоɜ��ɇами проведен сравнителɶный анализ аварийности 

на маɝистралɶных неɮте� и неɮтепродуктопроводах по 
причинам инɰидентов. Ʉ соɠалениɸ� не толɶко протɹ�
ɠенностɶ труɛопроводов� но и временной период пред�
ставленных данных различаетсɹ. Ⱦлɹ нивелированиɹ 
этих ɮакторов показатели рассмотрены в проɰентах от 
оɛɳеɝо количества аварий. ȼ конɰе проɲлоɝо ± начале 
этоɝо века на российских неɮте� и неɮтепродуктопро�
водах основной причиной аварий (���) ɛыло внеɲнее 
воздействие� в то времɹ как на европейской территории 
по аналоɝичной причине всеɝо произоɲло �7� аварий 
>12@. ɋравнителɶный анализ структуры аварий на ма�
ɝистралɶных неɮте� и неɮтепродуктопроводах по при�
чинам их возникновениɹ� рассчитанный в среднем за 
2008�201� ɝɝ. >7� 9� 10@ показал� что в последнее времɹ 
наɛлɸдаɸтсɹ серɶезные структурные сдвиɝи: так резко 
снизиласɶ аварийностɶ по причине внеɲних воздей�
ствий� но увеличиласɶ долɹ аварийности из�за деɮек�
тов оɛорудованиɹ и по друɝим причинам. Аналоɝично 
рассмотрена структура аварийности на ɝазопроводах 
>�� 7� 9� 10@. ɉо ɝазопроводам ситуаɰиɹ несколɶко инаɹ: 
основной причиной аварийности в Ɋоссии ɛыла >12@ и 
осталасɶ коррозиɹ� хотɹ аварийностɶ из�за деɮектов 
оɛорудованиɹ такɠе резко возросла. ɑеловеческий ɮак�
тор ɹвлɹетсɹ причиной толɶко трех проɰентов аварий 
на всех видах труɛопроводов� что вполне сопоставимо 
с европейскими данными. Ʉак уɠе ɝоворилосɶ выɲе� 
в различных ɛазах данных участвуɸт разные оɛɴекты. 
ɍчитываɹ то� что европейские труɛопроводы представ�
лены в двух ɛазах данных: ȻȾ (*,* (ɝазопроводы) и в 
ȻȾ &21&$:( (неɮте� и неɮтепродуктопроводы)� длɹ 
проведениɹ сравнителɶноɝо анализа с аварийностɶɸ� 
представленной в ȻȾ Ɋостехнадзор (ɝазопроводы� не�
ɮте� и неɮтепродуктопроводы)� авторами определена 
суммарнаɹ протɹɠенностɶ европейских труɛопроводов� 
сумма числа аварий на ɝазопроводах� неɮтепроводах и 
неɮтепродуктопроводах. ɇа основе этих данных рассчи�
тана уделɶнаɹ аварийностɶ на одну тысɹчу километров 
протɹɠенности всех труɛопроводов. ɇа рисунках 1±2 
представлена сравнителɶнаɹ динамика уделɶной аварий�
ности на труɛопроводах Ɋоссии и стран ȿвропы.

Ɋисунок 1 ² Ⱦинамика уделɶной аварийно�
сти на маɝистралɶных неɮтепроводах Ɋоссии (ȻȾ 

Ɋостехнадзор) и стран ȿвропы (ȻȾ &21&$:() >�� 9@.

ɇа ɮоне тенденɰии роста аварийности на неɮтепро�
водах ȿвропы� труɛопроводный транспорт в Ɋоссии вы�
ɝлɹдит ɛолее ɛезопасным. ɉричем аварийностɶ на не�
ɮтепроводах с 2010 ɝ. стала ниɠе� чем на ɝазопроводах 
(см. рисунок 2).

Ɋисунок 2 ² Ⱦинамика уделɶной аварийности на 
маɝистралɶных ɝазопроводах Ɋоссии (ȻȾ Ɋостехнадзор) 

и стран ȿвропы (ȻȾ &21&$:() >�� 9@

Ȼоɝомолова ȿвɝениɹ ɘрɶевна� Ƚриɰких ɇаталɶɹ Андреевна� Ʉозыдло Ɇарɝарита ȼладимировна 
НЕСАНКЦИОНИРОВАННЫЕ ВРЕЗКИ В ТРУБОПРОВОДНЫЕ СИСТЕМЫ ... 
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economic 

sceinces

ȼ Ɋоссии с каɠдым ɝодом наɛлɸдаетсɹ ɹвное сни�
ɠение аварийности на труɛопроводном транспорте. ȼо�
первых� это свɹзано с применением знаний проɲлоɝо 
опыта аварий� во�вторых� на современных маɝистралɶ�
ных труɛопроводах проɰессы износа материала (в т.ч. и 
коррозии) контролируɸтсɹ современными диаɝностиче�
скими проɰедурами >1�@.

ȼ таɛлиɰе 1 представлена динамика количества ава�
рий по ɮедералɶным окруɝам Ɋоссийской Ɏедераɰии.

Таɛлиɰа 1 ² Ⱦинамика количества аварий на оɛɴ�
ектах маɝистралɶноɝо труɛопроводноɝо транспорта по 
ɮедералɶным окруɝам Ɋоссийской Ɏедераɰии� ед. >9@

ɇаиɛолɶɲее число аварий за рассматриваемый пери�
од заɮиксировано в ɍралɶском ɎɈ ² �� аварии� далее 
в ɉриволɠском ɎɈ ² 21 авариɹ и ɐентралɶном ɎɈ ² 
17 аварий. ɉо данным Ɋостехнадзора в ɋиɛирском ɮе�
дералɶном окруɝе  (ɋɎɈ) аварий на маɝистралɶных тру�
ɛопроводах за анализируемый период не наɛлɸдалосɶ. 
Ʉонечно� это моɠно оɛɴɹснитɶ� что в ȼосточной ɋиɛири 
толɶко в последнее десɹтилетие активно разраɛатыва�
ɸтсɹ местороɠдениɹ и построенные труɛопроводы еɳе 
сравнителɶно новые. ɂ не заɛываем� что речɶ здесɶ идет 
толɶко о маɝистралɶных труɛопроводах.

ȼ сравнении с 201� ɝ. на оɛɴектах маɝистралɶноɝо 
труɛопроводноɝо транспорта Ɋоссии количество аварий 
за 2017 ɝ. снизилосɶ почти в два раза. ɉричем количе�
ство аварий на маɝистралɶных ɝазопроводах значителɶ�
но выɲе� чем на маɝистралɶных неɮте� и неɮтепродук�
топроводах (см. таɛлиɰа 1).

ɋ учетом структуры причин аварий моɠно поɹснитɶ 
динамику следуɸɳим оɛразом: при эксплуатаɰии ɝазо�
проводов высокаɹ аварийностɶ происходит вследствие 
низких темпов замены отраɛотавɲих свой срок� под�
верɝɲихсɹ коррозии труɛопроводов на современные� 
построенные с учетом новых технолоɝий.  ɇапример� 
ɛолее �0� промысловых труɛопроводов на местороɠ�
дениɹх Ɂападной ɋиɛири  слуɠат уɠе ɛолее �0 лет� и� к 
соɠалениɸ� в ɝод заменɹетсɹ менее 2� труɛопроводов. 
ȼ резулɶтате чеɝо каɠдый ɝод ɮиксируетсɹ около ��±
�0 тыс. инɰидентов� которые приводɹт к выɛросу неɮти� 
в том числе в водоемы. ɉри эксплуатаɰии неɮтепрово�
дов аварий хотɶ и ɝораздо менɶɲе (в 2017 ɝоду ² толɶко 
одна)� и то основнаɹ причина ² ɛрак при строителɶстве.

ȼ ɋиɛири наиɛолее динамичное освоение новых ме�
стороɠдений и развитие транспортной инɮраструктуры 
наɛлɸдаетсɹ лиɲɶ в последние лет десɹтɶ. ɋ 2008 ɝ. на�
чалсɹ первый этап развитиɹ неɮтедоɛычи в ɋɎɈ� свɹ�
занный с вводом в разраɛотку ɛазовых местороɠдений 
(ȼанкорскоɝо и ȼерхнечонскоɝо) и запуска неɮтепрово�
да ©ȼосточнаɹ ɋиɛирɶ ± Тихий океанª (ȼɋТɈ) >1�� ɋ. 
�2@.. ɋейчас идет второй этап ² этап освоениɹ реɝионов 
неɮтедоɛычи ɋɎɈ� и проɝнозы доɛычи уɝлеводородно�
ɝо сырɶɹ весɶма впечатлителɶные >1�@.

ɋ каɠдым ɝодом увеличиваетсɹ количество автомо�
ɛилей в Ɋоссии� что� несомненно� увеличивает спрос на 
топливо >1�@. ɂ� как следствие� находɹтсɹ ©предприни�
мателиª� ɠелаɸɳие ©зараɛотатɶª. ɉродукɰиɹ неɮте�
ɝазовоɝо комплекса� несомненно� ©лакомый кусокª. Ʉ 
соɠалениɸ� здесɶ наɛлɸдаɸтсɹ различноɝо вида эконо�
мические преступлениɹ >17@� в том числе и несанкɰиони�
рованные врезки� которые ɹвлɹɸтсɹ причинами аварий 
и приводɹт не толɶко к экономическим� но и эколоɝиче�

ским проɛлемам >18@. 
ɇа рисунке � представлена динамика зареɝистриро�

ванных незаконных врезок в неɮте� и неɮтепродукто�
проводы по Ɋоссии в ɰелом за 200�±2017 ɝɝ.

Ɋисунок � ² Ⱦинамика врезок в маɝистралɶные тру�
ɛопроводы ɊɎ >19@

ɇа рисунке ɹвно видна полоɠителɶнаɹ динамика: ко�
личество несанкɰионированных врезок в труɛопровод�
нуɸ систему снизилосɶ в 2017 ɝ. на ��7� по сравнениɸ 
с показателем предыдуɳеɝо ɝода (а с 200� ɝ. ² в четыре 
раза�). ɂ эта тенденɰиɹ продолɠаетсɹ: так на территории 
Ɋоссии за девɹтɶ месɹɰев 2018 ɝ. заɮиксировано 1�0 не�
законных врезок в неɮте� и неɮтепродуктопроводы >20@.

ȼ рейтинɝе реɝионов Ɋоссии по количеству вре�
зок (в ɰелом за период 2007±2017 ɝɝ.) из всех оɛластей 
ɋиɛирскоɝо ɮедералɶноɝо окруɝа в ©десɹтку лидеровª 
попала толɶко ɂркутскаɹ оɛластɶ (четвертое место в 
оɛɳероссийском рейтинɝе ² ��8 врезок) >20@. ȼ то вре�
мɹ как у ©лидераª ² ɋамарскаɹ оɛластɶ ² количество 
зареɝистрированных несанкɰионированных врезок в 
два раза ɛолɶɲе (72� врезок). ɇа ɮоне некоторых ɰен�
тралɶных оɛластей ситуаɰиɹ в ɂркутской оɛласти вы�
ɝлɹдит еɳе ɛолее ɛлаɝоприɹтной� так как количество 
врезок с каɠдым ɝодом сниɠаетсɹ. Так� например� в 
Ʌенинɝрадской оɛласти количество несанкɰионирован�
ных врезок с 18 в 2007 ɝоду увеличилосɶ до �2 в 2017 
ɝ.� в Ɇосковской оɛласти ² соответственно с 1 до �9. ȼ 
ɂркутской ɠе оɛласти динамика оɛратнаɹ: с 99 врезок в 
2007 ɝ. произоɲло сниɠение до нулɹ в 2017 ɝ. >19@.

ɇаɛлɸдаетсɹ прɹмаɹ зависимостɶ количества аварий 
на труɛопроводах от количества несанкɰионированных 
врезок в труɛопроводы (рис. �).

Ɋисунок � ² Ɂависимостɶ числа аварий и количе�
ства несанкɰионированных врезок в неɮте� и неɮтепро�

дуктопроводы ɊɎ за период 200�±2017 ɝɝ. >9� 19@.

Анализируɹ коэɮɮиɰиенты уравнениɹ линии тренда� 
представленной на рисунке �� моɠно сказатɶ� что каɠдаɹ 
22�ɹ несанкɰионированнаɹ врезка приводит к аварии. 

ɇесанкɰионированные врезки приводɹт к экономи�
ческим потерɹм� но если в резулɶтате такой врезки про�
изоɲла авариɹ� то не толɶко возрастает экономический 
уɳерɛ� но выɹвлɹетсɹ еɳе и уɳерɛ эколоɝический (вред� 
нанесенный окруɠаɸɳей природной среде: атмосɮе�
ре� водным ресурсам� почве) >21@. Так� в апреле 2012 ɝ. 
в ɂркутской оɛласти в резулɶтате несанкɰионирован�
ной врезки в неɮтепродуктопровод ɎȽɄɍ ©Ʉомɛинат 
Ɋосрезерва ©ɉриɛайкалɶеª� произоɲел разлив неɮти� 
котораɹ попала в акваториɸ р. Анɝары. Тоɝда утечка 
дизелɶноɝо топлива привела к остановке ɋвирскоɝо во�
дозаɛора� оɛеспечиваɸɳеɝо водой ɝорода с населением 
около 100 тыс. чел. Территориɹ ɛыла оɛɴɹвлена зоной 
эколоɝическоɝо ɛедствиɹ. ȼ Анɝару попало ɛолее �00 т 

%RJRPRORYD (YJHQLD <XU\HYQD� *ULWVNLNK 1DWDOLD $QGUHHYQD� .R]\GOR 0DUJDULWD 9ODGLPLURYQD
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дизелɶноɝо топлива� река ɛыла заɝрɹзнена на протɹɠе�
нии 10 км� экономический уɳерɛ превысил �00 млн. р. 
>22@

ȼ таɛлиɰе 2 представлена динамика аварийности и 
уɳерɛа (экономическоɝо и эколоɝическоɝо) за 2010±
2018 ɝɝ. на опасных производственных оɛɴектах (ɈɉɈ) 
маɝистралɶноɝо труɛопровода Ɋоссии.

Таɛлиɰа 2 ² Ⱦинамика аварийности и экономиче�
скоɝо уɳерɛа на опасных производственных оɛɴектах 
маɝистралɶноɝо труɛопроводноɝо транспорта в Ɋоссии 
за 2012±2018 ɝɝ. >9� 2�@.

 Ʉак видно по таɛлиɰе� на протɹɠении трех лет (2012 
± 201� ɝɝ.) идет сниɠение аварийности� потом скачок� и 
снова три ɝода сниɠение. ȼ 2018 ɝ. снова резкое увели�
чение: если количество аварий увеличилосɶ по сравне�
ниɸ с предыдуɳим ɝодом в два раза� то экономический 
уɳерɛ ² в 1� раз� а эколоɝический ² в 9 раз�

Ⱦлɹ реɲениɹ эколоɝических проɛлем� свɹзанных с 
аварийностɶɸ на труɛопроводном транспорте на сеɝод�
нɹɲний денɶ активно разраɛатываɸтсɹ инноваɰионные 
проекты по улучɲениɸ ремонта� технолоɝии строителɶ�
ства� по контролɸ за эксплуатаɰией маɝистралɶных тру�
ɛопроводов. ɉроводɹтсɹ выставки�конɮеренɰии по тру�
ɛопроводным технолоɝиɹм >2�@� которые спосоɛствует 
динамичному развитиɸ промыɲленности на основе 
применениɹ инноваɰионных разраɛоток.

Ʉомпаниɹ ©Траснеɮтɶª >2�@ разраɛатывает и реали�
зует инноваɰионные технолоɝии при создании внутри�
труɛных инспекɰионных приɛоров. ɇапример�  при�
ɛоры длɹ оɛнаруɠениɹ произволɶно�ориентированных 
деɮектов� которые не имеɸт аналоɝов в мире. Ʉроме 
тоɝо� компаниɹ разраɛатывает систему мониторинɝа 
техническоɝо состоɹниɹ маɝистралɶных труɛопроводов. 
ɗто позволит достичɶ повыɲенной надеɠности ɝеотех�
нической системы ©неɮтепровод ± окруɠаɸɳаɹ средаª 
во всех мерзлотно�ɝеолоɝических условиɹх.

Ʉомпаниɹ ©Томск неɮтɶª >2�@ реализует долɝовре�
меннуɸ проɝрамму повыɲениɹ надеɠности� вклɸчаɸ�
ɳуɸ еɠеɝоднуɸ техническуɸ диаɝностику и экспертизу 
промыɲленной ɛезопасности� оɛследование подводных 
переходов� коррозионный мониторинɝ� внутритруɛнуɸ 
диаɝностику и очистку. Ʉомпаниɹ исполɶзует ɛеспилот�
ники длɹ точноɝо оɛнаруɠениɹ утечек.

©Ƚазпром неɮтɶª >2�@ тестирует новые инɝиɛиторы. 
ɇа всех предприɹтиɹх ©Ƚазпром неɮтиª реɝулɹрно осу�
ɳествлɹетсɹ как инɝиɛиторнаɹ заɳита и мониторинɝ� 
так и диаɝностика� реконструкɰиɹ� ремонт труɛопровод�
ных систем. ȼнедрɹемые методы контролɹ за состоɹни�
ем труɛопроводов� в том числе с помоɳɶɸ ɛеспилот�
ников� помоɝаɸт вовремɹ оɛнаруɠиватɶ технические 
повреɠдениɹ� а такɠе и несанкɰионированные врезки в 
труɛопровод� лиɛо переезды через неɝо.

Ɋазраɛотка новых технолоɝий компаниɹми спосоɛ�
ствует сниɠениɸ рисков инɰидентов на труɛопровод�
ных системах. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ� ȼ резулɶтате проведен�
ноɝо исследованиɹ выɹснилосɶ� что на ɮоне тенденɰии 
роста аварийности на неɮтепроводах ȿвропы� труɛопро�
водный транспорт в Ɋоссии выɝлɹдит ɛолее ɛезопасным. 
ɋ каɠдым ɝодом сниɠаетсɹ количество несанкɰиониро�
ванных врезок в труɛопроводнуɸ систему. ɇесмотрɹ на 
то� что ɂркутскаɹ оɛластɶ входит в ©десɹтку лидеровª 
в рейтинɝе реɝионов Ɋоссии по количеству незаконных 
врезок в неɮтепродуктопроводы� тем не менее� на ɮоне 
некоторых ɰентралɶных оɛластей динамика выɝлɹдит 
ɛолее ɛлаɝоприɹтной. ɍчитываɹ мировые перспективы 
доɛычи неɮти и ее потреɛлениɹ в 21 веке >27@� а такɠе 

растуɳий экспорт неɮти в Азиатско�Тихоокеанский ре�
ɝион  >28@� неоɛходимо ɛолɶɲе уделɹтɶ вниманиɹ далɶ�
нейɲему сниɠениɸ аварийности и� как следствие� сни�
ɠениɸ эколоɝических последствий.

ɇесомненно� разраɛотка новых технолоɝий ведет к 
сниɠениɸ количества несанкɰионированных врезок. 
Ⱦлɹ сниɠениɹ воздействиɹ неɮтеɝазовоɝо комплекса на 
эколоɝические системы� неоɛходимо оɛеспечитɶ кон�
тролɶ за возникновением новых разливов неɮти на по�
верхности водоемов или земелɶ� вовремɹ проводитɶ ди�
аɝностику промысловых и маɝистралɶных труɛопрово�
дов� выполнɹтɶ точно в срок техническое оɛслуɠивание 
и ремонт неɮтеɝазопроводов� а такɠе применɹтɶ совре�
менные методы и технику длɹ ликвидаɰий аварий. Так 
как неɮтɶ и ɝаз ɹвлɹɸтсɹ основой экономики Ɋоссии� то 
длɹ успеɲноɝо развитиɹ ɝосударства неоɛходимо� чтоɛы 
весɶ путɶ неɮти и ɝаза от скваɠины до потреɛителɹ ɛыл 
наиɛолее выɝодным� ɛезопасным и эколоɝичным. 
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НЕСАНКЦИОНИРОВАННЫЕ ВРЕЗКИ В ТРУБОПРОВОДНЫЕ СИСТЕМЫ ... 
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО 
РАЗВИТИЯ НА РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЯХ ИЕРАРХИИ ЭКОНОМИКИ 

� 2019
Браерсɤая Виɤтория Борисовна, аспирант 

ɘɠнɵɣ�Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɍниɜеɪситет
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Аннотаɰия. ȼ современных условиɹх длɹ оɛеспечениɹ успеɲноɝо промыɲленноɝо развитиɹ треɛуетсɹ коор�
динаɰиɹ усилий ɮедералɶноɝо ɰентра� суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰии и промыɲленных предприɹтий в рамках 
интеɝрированной системы стратеɝическоɝо планированиɹ с учетом спеɰиɮики ɮорм соɛственности производствен�
ных орɝанизаɰий. ȼ настоɹɳей статɶе проведен анализ показателей� которые отраɠаɸт состоɹние и динамику раз�
витиɹ отечественноɝо промыɲленноɝо сектора экономики. ȼыɹвлены реɝионы�лидеры и отстаɸɳие реɝионы по 
показателɹм роста промыɲленноɝо производства и по доле продукɰии высокотехнолоɝичных и наукоемких от�
раслей в валовом реɝионалɶном продукте. ɉредставлена конɰептуалɶнаɹ схема институɰионалɶной координаɰии 
стратеɝическоɝо планированиɹ� охватываɸɳаɹ проɰесс стратеɝическоɝо планированиɹ на разных иерархических 
уровнɹх. ɋ учетом тоɝо� что ɝосударство моɠет оказыватɶ в условиɹх рыночной экономики на частные компании 
косвенное воздействие в контексте стратеɝической ɰелеориентаɰии� оɛосновано� что клɸчевым компонентом в си�
стеме координаɰии стратеɝическоɝо планированиɹ ɹвлɹɸтсɹ ɝосударственные предприɹтиɹ и корпораɰии� которые 
вносɹт суɳественный вклад в промыɲленной развитие Ɋоссийской Ɏедераɰии� оɛладаɹ высоким технолоɝическим� 
научным и кадровым потенɰиалом. ȼ соответствии этим определена ɰелесооɛразностɶ ɮормированиɹ влоɠенной 
системы стратеɝий различноɝо уровнɹ и развитии стратеɝическоɝо планированиɹ длɹ пониманиɹ тоɝо� как стратеɝии 
ɝосударственных предприɹтий даɸт возмоɠностɶ реализовыватɶ реɝионалɶные и наɰионалɶные стратеɝии и наоɛо�
рот.

Клɸɱевɵе слова: технолоɝический уклад� промыɲленное производство� индекс промыɲленноɝо производства� 
высокотехнолоɝичнаɹ и наукоемкаɹ продукɰиɹ� стратеɝическое планирование� координаɰиɹ стратеɝическоɝо плани�
рованиɹ� ɝосударственные предприɹтиɹ� ɝосударственные корпораɰии

CONCEPTUAL MODEL OF THE SYSTEM OF STRATEGIC PLANNING OF INDUSTRIAL 
DEVELOPMENT AT DIFFERENT LEVELS OF HIERARCHY OF THE ECONOMY

� 2019 
BraersNa\a ViNtoria BorisoYna� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW 

6RXWKHUQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\�
���������5XVVLD��5RVWRY�RQ�'RQ��0��*RUN\�VW������H�PDLO��Y�EUDHUVND\D#PDLO�UX�

AEstract. ,Q PRGHUQ FRQGLWLRQV� WR HQVXUH VXFFHVVIXO LQGXVWULDO GHYHORSPHQW UHTXLUHV FRRUGLQDWLRQ RI HIIRUWV RI WKH 
)HGHUDO FHQWHU� VXEMHFWV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG LQGXVWULDO HQWHUSULVHV LQ WKH IUDPHZRUN RI DQ LQWHJUDWHG V\VWHP 
RI VWUDWHJLF SODQQLQJ� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH VSHFL¿FV RI RZQHUVKLS RI LQGXVWULDO RUJDQL]DWLRQV. 7KLV DUWLFOH DQDO\]HV WKH 
LQGLFDWRUV WKDW UHÀHFW WKH VWDWH DQG G\QDPLFV RI WKH GRPHVWLF LQGXVWULDO VHFWRU. 7KH OHDGLQJ DQG ODJJLQJ UHJLRQV LQ WHUPV RI 
LQGXVWULDO SURGXFWLRQ JURZWK DQG WKH VKDUH RI KLJK�WHFK DQG NQRZOHGJH�LQWHQVLYH LQGXVWULHV LQ WKH JURVV UHJLRQDO SURGXFW 
ZHUH LGHQWL¿HG. $ FRQFHSWXDO VFKHPH RI LQVWLWXWLRQDO FRRUGLQDWLRQ RI VWUDWHJLF SODQQLQJ� FRYHULQJ WKH SURFHVV RI VWUDWHJLF 
SODQQLQJ DW GLIIHUHQW KLHUDUFKLFDO OHYHOV� LV SUHVHQWHG. 7DNLQJ LQWR DFFRXQW WKH IDFW WKDW WKH VWDWH FDQ KDYH DQ LQGLUHFW LPSDFW 
RQ SULYDWH FRPSDQLHV LQ WKH FRQWH[W RI VWUDWHJLF RULHQWDWLRQ LQ D PDUNHW HFRQRP\� LW LV SURYHG WKDW D NH\ FRPSRQHQW LQ WKH 
FRRUGLQDWLRQ RI VWUDWHJLF SODQQLQJ DUH VWDWH�RZQHG HQWHUSULVHV DQG FRUSRUDWLRQV WKDW PDNH D VLJQL¿FDQW FRQWULEXWLRQ WR WKH 
LQGXVWULDO GHYHORSPHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� KDYLQJ KLJK WHFKQRORJLFDO� VFLHQWL¿F DQG KXPDQ UHVRXUFHV SRWHQWLDO. ,Q 
DFFRUGDQFH ZLWK WKLV� WKH H[SHGLHQF\ RI IRUPLQJ DQ HPEHGGHG V\VWHP RI VWUDWHJLHV RI GLIIHUHQW OHYHOV DQG WKH GHYHORSPHQW 
RI VWUDWHJLF SODQQLQJ IRU XQGHUVWDQGLQJ KRZ WKH VWUDWHJLHV RI VWDWH HQWHUSULVHV PDNH LW SRVVLEOH WR LPSOHPHQW UHJLRQDO DQG 
QDWLRQDO VWUDWHJLHV DQG 9LFH YHUVD LV GHWHUPLQHG.

Ke\Zords: WHFKQRORJLFDO RUGHU� LQGXVWULDO SURGXFWLRQ� LQGXVWULDO SURGXFWLRQ LQGH[� KLJK�WHFK SURGXFWV� VWUDWHJLF SODQ�
QLQJ� FRRUGLQDWLRQ RI VWUDWHJLF SODQQLQJ DW GLIIHUHQW OHYHOV� VWDWH HQWHUSULVH.

ɋовременнаɹ отечественнаɹ промыɲленностɶ разви�
ваетсɹ в условиɹх постоɹнно возрастаɸɳей степени не�
определенности� риска� внеɲнеполитической напрɹɠен�
ности и новых ɝлоɛалɶных технолоɝических изменений. 
ȼ такой ситуаɰии длɹ оɛеспечениɹ конкурентоспосоɛно�
сти на меɠдународных� наɰионалɶных и реɝионалɶных 
рынках все ɛолɶɲуɸ ролɶ иɝрает повыɲение уровнɹ 
технолоɝичности и инноваɰионности продукɰии� а так�
ɠе расɲирение возмоɠностей практической имплемен�
таɰии в рыночной плоскости резулɶтатов научно�тех�
ническоɝо проɝресса. Ɋеɲение указанных задач треɛует 
применениɹ стратеɝическоɝо подхода� а такɠе меɠуров�
невой и меɠсекторалɶной координаɰии действий хозɹй�
ствуɸɳих суɛɴектов. 

Ɋезулɶтаты анализа рɹда показателей� отраɠаɸɳих 
состоɹние и характеризуɸɳих развитие отечественно�
ɝо промыɲленноɝо сектора� свидетелɶствуɸт оɛ отсут�
ствии устойчивой однонаправленной позитивной дина�
мики развитиɹ российской промыɲленности. ɉо ито�
ɝам 9 месɹɰев 2018 ɝода промыɲленное производство 
выросло на ��� однако по сравнениɸ с аналоɝичным 
периодом предыдуɳеɝо ɝода темпы роста снизилисɶ 
на 0�� проɰентных пункта. Ɉдновременно сократилосɶ 
число реɝионов с позитивной динамикой промыɲлен�

ноɝо производства� хотɹ в ɰелом по итоɝам 2018 ɝода 
промыɲленное производство выросло в �2 суɛɴектах 
Ɋоссийской Ɏедераɰии >1@. 

ȼ указанный период времени лидером по показателɹм 
роста промыɲленноɝо производства стала Астраханскаɹ 
оɛластɶ (�19�8�) за счет роста производства в сɮере до�
ɛычи полезных ископаемых. ȼторое место по темпам 
роста промыɲленноɝо производства занɹла Ɋеспуɛлика 
Алтай (�17��� по промыɲленности в ɰелом� в сɮере до�
ɛычи полезных ископаемых �2���� и в сɮере оɛеспе�
чениɹ электрической энерɝией� ɝазом и паром �17���). 

Третɶɸ позиɰиɸ по росту промыɲленноɝо произ�
водства занимает Тамɛовскаɹ оɛластɶ (�17�1�) за счет 
увеличениɹ производства в оɛраɛатываɸɳей сɮере (ри�
сунок 1� рисунок 2). 

Ɉдновременно� отмечено сниɠение промыɲленноɝо 
производства в 22 суɛɴектах ɊɎ� хотɹ в ɛолɶɲинстве 
случаев темпы падениɹ ɛыли относителɶно невысокими. 
Ȼолее чем на �� индекс промыɲленноɝо производства 
снизилсɹ толɶко у двух реɝионов: Ʉарачаево�ɑеркесскаɹ 
Ɋеспуɛлика� ɝде промыɲленное производство сократи�
лосɶ на ��7�� и Ɋеспуɛлика ɋевернаɹ Ɉсетиɹ�Аланиɹ 
(�����). ɋуɳественное влиɹние на это оказал спад в оɛ�
раɛатываɸɳем секторе указанных респуɛлик.

Ȼраерскаɹ ȼикториɹ Ȼорисовна 
КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ... 
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Ɋисунок 1 ± ɂндекс промыɲленноɝо производства в 
реɝионах Ɋоссии� �

ɂсточник�� состаɜлено� аɜтоɪоɦ� на� осноɜании�
ɋоɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� полоɠениɹ� ɪеɝионоɜ� ɊɎ� ɡа�
��ɦесɹɰеɜ������ɝоɞа>�@�и�ɞаннɵɯ�Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�
ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики�>�@

ɉо доле продукɰии высокотехнолоɝичных и науко�
емких отраслей в валовом реɝионалɶном продукте лиди�
руɸт реɝионы с развитой оɛраɛатываɸɳей промыɲлен�
ностɶɸ� в том числе� суɛɴекты ɊɎ с высокой долей оɛо�
ронно�промыɲленноɝо комплекса в структуре эконо�
мики� к числу которых относɹтсɹ Тулɶскаɹ� Ʉалуɠскаɹ� 
ɍлɶɹновскаɹ ɇиɠеɝородскаɹ оɛласти и ɉермский край 
(рисунок �). 

Ɋисунок 2 ± ɂндекс промыɲленноɝо производства 
реɝионов�лидеров��

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜании�и�ɞан-
нɵɯ�Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статисти-
ки�>�@

Ɋисунок � ± Ⱦолɹ продукɰии высокотехнолоɝичных 
и наукоемких отраслей в ȼɊɉ за три ɝода� �

ɂсточник�� состаɜлено� аɜтоɪоɦ� на� осноɜании�
ɋоɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� полоɠениɹ� ɪеɝионоɜ� ɊɎ� ɡа�
��ɦесɹɰеɜ������ɝоɞа>�@�и�ɞаннɵɯ�Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�
ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики�>�@

Ʉ отстаɸɳим реɝионам по доле продукɰии высо�
котехнолоɝичных и наукоемких отраслей относɹтсɹ 
Тɸменскаɹ� Ȼелɝородскаɹ� Ɉренɛурɝскаɹ и ɋахалинскаɹ 
оɛласти� ɝде данный показателɶ составлɹет около 
10�. 

ɇарɹду с рассмотрением лидируɸɳих и отстаɸɳих 
реɝионов следует отметитɶ� что отечественнаɹ промыɲ�
ленностɶ характеризуетсɹ высоким уровнем износа ос�
новных ɮондов� сниɠением доли оɛраɛатываɸɳих про�

изводств в ȼȼɉ >�@� отсутствием ɮактическоɝо перехода 
к инноваɰионной модели развитиɹ и ɮункɰионирует в 
условиɹх воздействиɹ кризисных ɮакторов >�@. ©ȼ ɛолɶ�
ɲинстве промыɲленных реɝионов Ɋоссии очевидно до�
минирование четвертоɝо технолоɝическоɝо уклада� ɮаза 
роста котороɝо имеет затɹɠной характер с пока непро�
ɝнозируемой сменой на пɹтый и тем ɛолее на ɲестой 
технолоɝический уклад� что усуɝуɛлɹет их доɝонɹɸɳее 
полоɠение на мировом рынкеª >�@. ȼ ɰелом это свиде�
телɶствует о недостаточном уровне технолоɝичности и 
инноваɰионности отечественной промыɲленности. 

ɇа еɠеɝодной пресс�конɮеренɰии� котораɹ состо�
ɹласɶ 20 декаɛрɹ 2018 ɝода� ɉрезидент ɊɎ ȼ.ȼ. ɉутин 
дал оɰенку экономической ситуаɰии страны� отметив: 
©« ɇам нуɠен прорыв. ɇам нуɠно прыɝнутɶ в новый 
технолоɝический уклад. Ȼез этоɝо у страны нет ɛудуɳе�
ɝоª >�@.

Ⱦруɝими словами� в настоɹɳее времɹ ɮиксируетсɹ 
суɳественный разрыв меɠду ɰелевыми и ɮактическими 
количественными (например� индекс промыɲленноɝо 
производства) и качественными (например� уровенɶ тех�
нолоɝичности) характеристиками развитиɹ отечествен�
ноɝо промыɲленноɝо комплекса. Ⱦлɹ реɲениɹ при�
оритетных задач инноваɰионноɝо развитиɹ промыɲлен�
ности треɛуетсɹ привлечение внутренних резервов длɹ 
стаɛилɶноɝо развитиɹ� а такɠе ɮормирование системы 
эɮɮективноɝо управлениɹ научно�технолоɝическим 
развитием промыɲленности на всех уровнɹх иерархии 
экономики. ȼ этой свɹзи становитсɹ актуалɶным вопрос 
о создании комплексной системы стратеɝическоɝо пла�
нированиɹ� спосоɛствуɸɳей тесному взаимодействиɸ 
меɠду ɮедералɶным ɰентром� суɛɴектами ɊɎ и про�
мыɲленными предприɹтиɹми >7@. 

ȼ реɲении масɲтаɛных задач при высоком уровне 
неопределенности и ресурсных оɝраничений ваɠнуɸ 
ролɶ в стратеɝическом планировании в современной ры�
ночной экономике иɝраɸт ɝосударственные институты. 
ɉри этом следует учитыватɶ� что в рыночных условиɹх 
моɠно выделитɶ предприɹтиɹ� на стратеɝическое раз�
витие которых ɝосударство моɠет оказатɶ косвенное 
влиɹние через создание институɰионалɶной среды� и те 
предприɹтиɹ� на которые ɝосударство влиɹет напрɹмуɸ 
и в стратеɝическом контексте� выступаɹ соɛственником 
и суɛɴектом управлениɹ (рисунок �). Ʉо второму типу 
относɹтсɹ ɝосударственные предприɹтиɹ.

Ɋисунок � ± ɋтруктурнаɹ схема стратеɝическоɝо 
планированиɹ 

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�исслеɞуе-
ɦɵɯ�ɦатеɪиалоɜ�

ȼ настоɹɳее времɹ в Ɋоссии слоɠиласɶ реɝламенти�
рованнаɹ система координаɰии стратеɝическоɝо плани�
рованиɹ� котораɹ охватывает проɰессы стратеɝическоɝо 
планированиɹ на разных уровнɹх иерархии с учетом их 
взаимосвɹзей (рисунок �).

Ɏедералɶный закон от 28 иɸнɹ 201� ɝода № 172�ɎɁ� 
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который ɛыл принɹт длɹ ɮормированиɹ единой системы 
стратеɝическоɝо планированиɹ� охватывает ɮедералɶ�
ный� реɝионалɶные и муниɰипалɶные уровни и опре�
делɹет ɰели� задачи� а такɠе порɹдок осуɳествлениɹ 
контролɹ за реализаɰией документов стратеɝическоɝо 
планированиɹ на этих уровнɹх. 

ɇа ɝосударственные предприɹтиɹ этот закон рас�
пространɹетсɹ через их вовлечение в реализаɰиɸ ме�
ɠотраслевых стратеɝий и ɝосударственных проɝрамм 
± ɮедералɶных ɰелевых проɝрамм� наɰионалɶных про�
ектов и т.д. ɇарɹду с этим� возмоɠности стратеɝическо�
ɝо развитиɹ ɝосударственных предприɹтий достаточно 
ɠестко реɝламентируɸтсɹ законодателɶными рамками 
принɹтиɹ управленческих реɲений. ȼ этой ɰелесооɛраз�
но ɝоворитɶ оɛ актуалɶности ɮормированиɹ влоɠенной 
системы стратеɝий различноɝо уровнɹ и развитии стра�
теɝическоɝо планированиɹ в части четкоɝо пониманиɹ и 
отоɛраɠениɹ тоɝо� как стратеɝии ɝосударственных пред�
приɹтий даɸт возмоɠностɶ реализовыватɶ реɝионалɶ�
ные и наɰионалɶные стратеɝии и наоɛорот. Ⱦруɝими 
словами длɹ оɛеспечениɹ ɰелостности� преемственности 
и сɛалансированности системы стратеɝическоɝо плани�
рованиɹ недостаточно останавливатɶсɹ на уровне муни�
ɰипалитета. ɋтратеɝии ɝосударственных предприɹтий 
долɠны тесно корреспондироватɶсɹ со стратеɝиɹми ин�
новаɰионноɝо промыɲленноɝо развитиɹ ɛолее высоких 
уровней иерархии.

ȼ настоɹɳее времɹ моɠно заметитɶ тенденɰиɸ к со�
краɳениɸ ɝосударственных научно�исследователɶских� 
конструкторских и проектно�изыскателɶских орɝаниза�
ɰий (в 200� ɝоду ± 2998 предприɹтий� 2011 ɝод ± 2�21 
предприɹтие� 2017 ɝод ± 2219 предприɹтий) (рисунок 
�). ɋ одной стороны� это свɹзано с неɝотовностɶɸ инве�
сторов вкладыватɶ денеɠные средства в науку� так как 
суɳествует высокий экономический риск неполучениɹ 
проɝнозируемоɝо дохода из�за длителɶности научно�
производственноɝо ɰикла� неопределенности конечноɝо 
резулɶтата и продолɠителɶноɝо периода окупаемости. 

Ɋисунок � ± ɋистема координаɰии стратеɝическоɝо 
планированиɹ на различных уровнɹх в ɊɎ

ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜе�исслеɞуе-
ɦɵɯ�ɦатеɪиалоɜ

ɋ друɝой стороны� на уровне ɮедералɶных мини�
стерств и ведомств проводитсɹ политика по оптими�
заɰии подведомственной сети научных орɝанизаɰий. 
Ɋеɮормирование происходит за счет укрупнениɹ или 
ликвидаɰии тех орɝанизаɰий� которые практически 

прекратили научнуɸ деɹтелɶностɶ по причине недо�
статка новоɝо оɛорудованиɹ и современной техники� 
отвечаɸɳей треɛованиɹм мировоɝо рынка. Ɂаводы� на�
учно�производственные оɛɴединениɹ� конструкторские 
ɛɸро и научно�исследователɶские институты� которые 
занималисɶ разраɛоткой и производством высокотехно�
лоɝической продукɰии� вступили в такие промыɲлен�
ные оɛɴединениɹ� как ȼɄɈ ©Алмаз�Антейª� корпораɰиɹ 
©ȼертолеты Ɋоссииª� корпораɰиɹ ©Тактическое ракет�
ное вооруɠениеª� которые воɲли в рейтинɝ ста круп�
нейɲих мировых компаний оɛоронно�промыɲленноɝо 
комплекса� с ɰелɶɸ сохранениɹ научно�производствен�
ноɝо� технолоɝическоɝо и кадровоɝо потенɰиала.

Ɋисунок � ± Ʉоличество ɝосударственных предпри�
ɹтий� осуɳествлɹɸɳих деɹтелɶностɶ в сɮере промыɲ�

ленности
ɂсточник��состаɜлено�аɜтоɪоɦ�на�осноɜании�ɞан-

нɵɯ�Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статисти-
ки�>�@

ɇесмотрɹ на относителɶно неɛолɶɲое количество ɝо�
сударственных предприɹтий� их вклад в промыɲленное 
развитие ɊɎ моɠно оɰенитɶ как оченɶ значителɶный� 
посколɶку они оɛладаɸт высокотехнолоɝичным и на�
укоемким потенɰиалом. Ʉроме тоɝо� постоɹнное стиму�

лирование ɝосударством с исполɶзованием стратеɝиче�
ских документов ɮедералɶноɝо и реɝионалɶноɝо уровнɹ� 
позволɹет ɝосударственным предприɹтиɹм повыɲатɶ 
уровенɶ и масɲтаɛ своих разраɛоток на основе исполɶ�
зованиɹ и нараɳиваниɹ имеɸɳеɝосɹ потенɰиала. 

ɋоздаваемые с 1999 ɝода ɝосударственные корпора�
ɰии осуɳествлɹɸт своɸ раɛоту как механизм ɮинанси�
рованиɹ соɰиалɶно�ваɠных проектов и инноваɰионных 
раɛот в приоритетных отраслɹх промыɲленности. ɉри 
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участии ɝосударственных корпораɰий повыɲаетсɹ уро�
венɶ развитиɹ промыɲленности и конкурентоспосоɛ�
ностɶ отраслевых комплексов. 

Так� ɝосударственнаɹ корпораɰиɹ ©Ɋоснаноª ɛыла 
создана с ɰелɶɸ ©осуɳествлениɹ инноваɰионноɝо рыв�
ка в российских высоких технолоɝиɹхª� и стремитсɹ к 
соединениɸ российских нараɛоток с высокоуровне�
выми мировыми практиками прɹмых и венчурных ин�
вестиɰий >8@. Ƚосударственнаɹ корпораɰиɹ развитиɹ 
©ȼнеɲэконоɛанкª� основнаɹ задача которой выраɠаетсɹ 
в содействии долɝосрочному экономическому и научно�
техническому развитиɸ� осуɳествлɹет ɮинансирование 
масɲтаɛных проектов� направленных на развитие про�
мыɲленности и оɛеспечиваɸɳих долɝосрочное устой�
чивое соɰиалɶно�экономическое развитие страны. 

ɉри этом длɹ получениɹ ɛолее заметных эɮɮектов в 
части повыɲениɹ уровнɹ технолоɝическоɝо развитиɹ и 
инноваɰионности промыɲленноɝо комплекса в ɰелом 
треɛуетсɹ усиление координаɰионных механизмов стра�
теɝическоɝо развитиɹ на разных уровнɹх иерархии эко�
номики и выстраивание влоɠенной системы стратеɝиче�
скоɝо планированиɹ развитиɹ промыɲленности.
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РАЗРАБРОТКА ОПЕРАЦИОННЫХ БЮДЖЕТОВ ДЛЯ ЦЕЛЕЙ 
КОНТРОЛЛИНГА ТОРГОВОЙ СЕТИ

� 2019
Бɭɛновсɤая Татɶяна Виɤторовна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры экономики и управлениɹ
Наɭмова Ирина Евɝенɶевна� маɝистрант 2 курса направление экономика
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
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Аннотаɰия. ȼ современной действителɶности рыночных условий выɠивание и эɮɮективное ɮункɰиониро�
вание торɝовых орɝанизаɰий построено на соответствуɸɳей системе инɮормаɰионноɝо оɛеспечениɹ� основными 
элементами которой ɹвлɹɸтсɹ контроллинɝ и ɛɸдɠетирование. ȼ статɶе уделено внимание ɛɸдɠетированиɸ как 
эɮɮективному инструменту контроллинɝа розничной торɝовой сети. Ȼɸдɠетирование в системе управлениɹ высту�
пает как основа планированиɹ� принɹтиɹ экономических и управленческих реɲений� оɰенки аспектов ɮинансовой 
состоɹтелɶности� укреплениɹ ɮинансовой дисɰиплины и подчинениɹ интересов структурных подразделений инте�
ресам компании в ɰелом. Ɉтмечено� что принɰип исполɶзованиɹ инструмента ɛɸдɠетированиɹ в контроллинɝе на�
прɹмуɸ зависит от вида деɹтелɶности компании. ɉоставлены треɛованиɹ� по которым определɹетсɹ эɮɮективностɶ 
данноɝо инструмента контроллинɝа. Ɉписана спеɰиɮика сетевоɝо ритейла и осоɛенности торɝовой деɹтелɶности� 
влиɹɸɳие на структуру операɰионных ɛɸдɠетов� которые в своɸ очередɶ ɹвлɹɸтсɹ отправной точкой в проɰессе 
ɛɸдɠетированиɹ. Ɋазраɛотаны статɶи и показатели основных операɰионных ɛɸдɠетов длɹ крупных компаний се�
тевоɝо ритейла: ɛɸдɠета продаɠ� ɛɸдɠета закупок� ɛɸдɠета коммерческих расходов. ɋɮормированные ɛɸдɠеты 
оɛеспечат руководителей ритейл�компаний инɮормаɰионно�аналитической поддерɠкой при принɹтии качествен�
ных управленческих реɲений с ɰелɶɸ ɮормированиɹ наилучɲих резулɶтатов деɹтелɶности орɝанизаɰии.

Клɸɱевɵе слова: ритейл� ɛɸдɠетирование� контроллинɝ� статɶи ɛɸдɠета� ɛɸдɠет� система управлениɹ� тор�
ɝоваɹ орɝанизаɰиɹ.
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DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
NaXmoYa Irina EYJen\eYna� 8QGHUJUDGXDWH 2 FRXUVH GLUHFWLRQ HFRQRP\
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AEstract. ,Q PRGHUQ UHDOLW\ RI PDUNHW FRQGLWLRQV� VXUYLYDO DQG HIIHFWLYH IXQFWLRQLQJ RI WUDGH RUJDQL]DWLRQV LV FRQVWUXFWHG 
RQ WKH FRUUHVSRQGLQJ V\VWHP RI LQIRUPDWLRQ VXSSRUW� ZKLFK WKH PDLQ RQ FRQWUROOLQJ DQG EXGJHWLQJ. ,Q DUWLFOH DWWHQWLRQ LV 
SDLG WR EXGJHWLQJ DV WKH HIIHFWLYH LQVWUXPHQW RI FRQWUROOLQJ RI UHWDLO FKDLQ VWRUHV. %XGJHWLQJ LQ D FRQWURO V\VWHP LV EDVH RI 
SODQQLQJ IRU PDQDJHPHQW GHFLVLRQ�PDNLQJ� DVVHVVPHQW RI DVSHFWV RI ¿QDQFLDO VROYHQF\� VWUHQJWKHQLQJ RI ¿QDQFLDO GLVFLSOLQH 
DQG VXEPLVVLRQ RI LQWHUHVWV RI VWUXFWXUDO GLYLVLRQV WR WKH LQWHUHVWV RI WKH FRPSDQ\ LQ JHQHUDO. ,W LV QRWHG WKDW WKH SULQFLSOH 
RI XVH RI WKH EXGJHWLQJ LQVWUXPHQW LQ FRQWUROOLQJ GLUHFWO\ GHSHQGV RQ D W\SH RI DFWLYLW\ RI WKH FRPSDQ\. 5HTXLUHPHQWV E\ 
ZKLFK WKH HI¿FLHQF\ RI WKLV LQVWUXPHQW RI FRQWUROOLQJ LV GHWHUPLQHG DUH GH¿QHG. ,W LV GHVFULEHG WKH VSHFL¿FV RI QHWZRUN UHWDLO 
DQG IHDWXUH RI WUDGH DFWLYLW\ DIIHFWLQJ VWUXFWXUH RI RSHUDWLRQDO EXGJHWV ZKLFK LQ WXUQ DUH D VWDUWLQJ SRLQW LQ WKH FRXUVH RI 
EXGJHWLQJ. ,QGLFDWRUV RI WKH PDLQ RSHUDWLRQDO EXGJHWV DUH GUDIWHG IRU WKH ODUJH FRPSDQLHV RI QHWZRUN UHWDLO: EXGJHW RI VDOHV� 
EXGJHW RI SXUFKDVHV� EXGJHW RI EXVLQHVV H[SHQVHV. 7KH FUHDWHG EXGJHWV ZLOO SURYLGH KHDGV UHWDLO FRPSDQLHV ZLWK LQIRUPDWLRQ 
DQG DQDO\WLFDO VXSSRUW DW DGRSWLRQ RI TXDOLWDWLYH PDQDJHPHQW GHFLVLRQV IRU WKH SXUSRVH RI IRUPDWLRQ RI WKH EHVW UHVXOWV RI 
DFWLYLW\ RI WKH RUJDQL]DWLRQ.

Ke\Zords: UHWDLO� EXGJHWLQJ� FRQWUROOLQJ� EXGJHW LQGLFDWRUV� EXGJHW� FRQWURO V\VWHP� WUDGH RUJDQL]DWLRQ.

ȼ современных реалиɹх длɹ оɛеспечениɹ конкурен�
тоспосоɛности и ɮинансовой устойчивости торɝово�
розничной сети� неоɛходимо постоɹнно контролироватɶ 
основные проɰессы� происходɹɳие в ее хозɹйственной 
деɹтелɶности. ɗто наталкивает спеɰиалистов экономики 
и менедɠмента на исследование новых управленческих 
технолоɝий. 

ȼ настоɹɳий момент крупные российские предпри�
ɹтиɹ� в том числе торɝовые� внедрɹɸт систему контрол�
линɝа длɹ повыɲениɹ качества управлениɹ и оɛеспече�
ниɹ руководителей своевременной достоверной инɮор�
маɰией о ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности ком�
пании с ɰелɶɸ принɹтиɹ эɮɮективных управленческих 
реɲений >1@.

Ʉонтроллинɝ в торɝовой орɝанизаɰии ± это ɰелостнаɹ 
интеɝрированнаɹ система управлениɹ� котораɹ снаɛɠает 
топ�менедɠеров актуалɶной инɮормаɰионно�аналити�
ческой и методолоɝической поддерɠкой длɹ принɹтиɹ 
качественных управленческих реɲений� спосоɛствуɸ�
ɳих повыɲениɸ резулɶтативности деɹтелɶности торɝо�
вой орɝанизаɰии.

Актуалɶностɶ системы контроллинɝа свɹзана с тем� 
что она соɛрала в сеɛе ɰелый комплекс экономико�
управленческих аспектов: менедɠмент� ɮинансово�эко�
номический анализ� ɮинансовый и управленческий учет� 

управление инɮормаɰионными потоками� планирование 
и ɛɸдɠетирование� что позволɹет стандартизироватɶ 
контролɶные индикаторы� планироватɶ и контролиро�
ватɶ степенɶ определенных ранее ɰелей >2@.

ɇаиɛолее распространенными инструментами 
контроллинɝа ɹвлɹɸтсɹ $%& анализ� система сɛалан�
сированных показателей� 6:27�анализ� .3, (.H\ 
3HUIRUPDQFH ,QGLFDWRUV). Ɉднако� учитываɹ нɸансы сɮе�
ры розничной торɝовли: отсутствие полноɝо производ�
ственноɝо ɰикла и калɶкулированиɹ сеɛестоимости� на�
личие ɲирокоɝо ассортимента товаров� разнородностɶ 
структуры активов� спеɰиɮичностɶ орɝанизаɰионной и 
ɮинансовой структуры� на наɲ взɝлɹд первостепенным 
инструментом контроллинɝа торɝовой сети выступает 
система ɛɸдɠетированиɹ.

Ȼɸдɠетирование в рамках контроллинɝа позволит 
руководителɹм торɝовой сети реɲитɶ тактические зада�
чи по управлениɸ компанией� усоверɲенствоватɶ ɛиз�
нес�проɰессы� повыситɶ эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ 
ресурсов� оɰенитɶ успеɲностɶ выɛранной стратеɝии 
развитиɹ� принɹтɶ оперативные управленческие и эко�
номические реɲениɹ корректируɸɳеɝо характера >�@. 

ɂнструмент ɛɸдɠетированиɹ в системе контроллин�
ɝа торɝовой сети неоɛходимо применɹтɶ с учетом осо�
ɛенностей проɰесса торɝовой деɹтелɶности� принɰипов 

Ȼуɛновскаɹ Татɶɹна ȼикторовна� ɇаумова ɂрина ȿвɝенɶевна 
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и структуры сетевоɝо ритейла. Ȼɸдɠетирование счита�
етсɹ эɮɮективным инструментом контроллинɝа� если 
при составлении ɛɸдɠетов выполнɹɸтсɹ треɛованиɹ:

± суɳествует возмоɠностɶ проɝнозированиɹ и срав�
нениɹ�

± двиɠение инɮормаɰионных потоков систематизи�
ровано� ответственностɶ за ее ɮормирование и представ�
ление распределена >�@�

± ɛɸдɠеты содерɠат точнуɸ� подроɛнуɸ и своевре�
меннуɸ инɮормаɰиɸ�

± ɛɸдɠеты приемлемы длɹ внутренних полɶзовате�
лей компании. 

Ɏундаментом инструмента ɛɸдɠетированиɹ ɹвлɹɸт�
сɹ операɰионные ɛɸдɠеты� посколɶку на их основе со�
ставлɹɸтсɹ ɛɸдɠеты ɮинансовоɝо уровнɹ� ɝенералɶный 
ɛɸдɠет� поэтому длɹ тоɝо� чтоɛы определитɶ насколɶко 
эɮɮективно исполɶзуетсɹ инструмент ɛɸдɠетированиɹ 
длɹ ɰелей контроллинɝа в ритейл�компаниɹх� нами оɰе�
нено текуɳее состоɹние операɰионных ɛɸдɠетов круп�
нейɲих розничных торɝовых сетей Ⱦалɶневосточноɝо 
ɮедералɶноɝо окруɝа ɊɎ (далее по тексту: ȾȼɎɈ)� таких 
как ©ɋамɛериª� ©Ɋемиª� ©Ɏреɲ 2�ª.

ȼ ходе оɰенки и анализа современноɝо состоɹниɹ 
структуры операɰионных ɛɸдɠетов торɝовых сетей 
ȾȼɎɈ выɹвлен рɹд несоверɲенств: недостаточнаɹ де�
тализаɰиɹ статей ɛɸдɠетов� низкаɹ инɮормативностɶ 
операɰионных ɛɸдɠетов� структура ɛɸдɠетов не учи�
тывает осоɛенностей сетевоɝо ритейла� а основываетсɹ 
толɶко на оɛɳей спеɰиɮики торɝовой деɹтелɶности.

ɍчитываɹ текуɳее полоɠение дел� а именно то� что 
торɝоваɹ сетɶ представлɹет соɛой совокупностɶ торɝо�
вых точек не толɶко длɹ реализаɰии товаров� но и длɹ 
оɛслуɠиваниɹ покупателей� которое направлено на 
удовлетворение покупателɶскоɝо спроса. ɉри разраɛот�
ке операɰионных ɛɸдɠетов ваɠно учестɶ две осоɛенно�
сти� присуɳие розничным торɝовым сетɹм.

ȼо�первых� в современных ритейл�компаниɹх длɹ 
удоɛства покупателей создали несколɶко видов кассо�
воɝо оɛслуɠиваниɹ: кассы самооɛслуɠиваниɹ� экспресс�
кассы (длɹ покупателей с оɝраниченным количеством 
покупаемоɝо товара) и стандартные кассы�

ȼо�вторых� торɝоваɹ сетɶ длɹ поставɳиков продук�
тов и товаров ɹвлɹетсɹ самым идеалɶным каналом сɛы�
та� поэтому они ɝотовы идти на лɸɛые условиɹ� чтоɛы 
оказатɶсɹ на их полках. Так производители и торɝовые 
компании отправлɹɸт своих представителей ² мерчен�
дайзеров ² длɹ выкладки товара и далɶнейɲеɝо контро�
лɹ всеɝо ассортимента компании�поставɳика на полках 
торɝовой сети.

ȼклɸчаɹ в структуру ɛɸдɠетов такуɸ аналитику� 
вытекаɸɳуɸ из спеɰиɮики ритейла� руководство смо�
ɠет принɹтɶ реɲениɹ:

± оɛ увеличении � уменɶɲении тоɝо или иноɝо вида 
кассовоɝо оɛслуɠиваниɹ в конкретном ɮилиале торɝо�
вой сети� определитɶ какие виды кассы ɛолɶɲе полɶзу�
ɸтсɹ спросом в зависимости от ɮормата торɝовой точки 
(ɝипермаркет� супермаркет и друɝие)� оптимизироватɶ 
затраты по кассовому оɛслуɠиваниɸ� в том числе затра�
ты на оɛорудование� зараɛотнаɹ плата персонала�

± о ɰелесооɛразности сотрудничества с компанией�
поставɳиком исходɹ из оɰенки и анализа мерчендайзе�
ров по показателɹм качества� оɛслуɠиваниɹ� ɰены� това�
рооɛорота� по степени надеɠности соɛлɸдениɹ условий 
доɝовора� уровнɹ спроса потреɛителей на поставлɹемый 
им товар�

± друɝие экономические и управленческие реɲениɹ.
ɂсходɹ из данных осоɛенностей� отличаɸɳих сете�

вой ритейл от друɝих розничных и оптовых торɝовых 
орɝанизаɰий� ɰелесооɛразно структурироватɶ ɛɸдɠет 
продаɠ торɝовой сети следуɸɳим оɛразом (таɛлиɰа 1).

ȼ ɛɸдɠет продаɠ вклɸчены все ɮинансово�эконо�
мические показатели� которые характеризуɸт эɮɮек�
тивностɶ ɛизнес�проɰесса ©ɉродаɠиª:

± выручка от продаɠ представлена по товарным 

ɝруппам� мерчендайзерам� ɮилиалам торɝовой сети�
± оɛɴем продаɠ (продаɠи в натуралɶных показателɹх 

по товарным ɝруппа� мерчендайзерам� торɝовым точ�
кам)� который неоɛходим длɹ оɰенки масɲтаɛов сɛыто�
вой деɹтелɶности�

± среднɹɹ плановаɹ ɰена товара длɹ отслеɠиваниɹ 
динамики ɰен�

± оɛорачиваемостɶ товаров по товарным ɝруппам� 
мерчендайзерам� ɮилиалам торɝовой сети� этот пока�
зателɶ исполɶзуетсɹ длɹ оптимизаɰии ассортимента и 
оɰенки влоɠениɹ денеɠных средств в купленный товар�

± поступление денеɠных средств по мерчердайзе�
рам� видам кассовоɝо оɛслуɠиваниɹ� торɝовым точкам� 
длɹ определениɹ источников их поступлениɹ.

Таɛлиɰа 1 ± Ȼɸдɠет продаɠ торɝовой сети

Ʉаɠдый показателɶ ɛɸдɠета неоɛходимо вести в 
аналитическом разрезе. Так длɹ такоɝо ɮормата торɝо�
вой орɝанизаɰии� как торɝоваɹ сетɶ� определены следу�
ɸɳие виды аналитики показателей ɛɸдɠета:

± товарнаɹ аналитика (номенклатура товара� ɝруппы 
товаров) помоɝает отслеɠиватɶ рентаɛелɶностɶ продаɠ 
и марɠиналɶнуɸ приɛылɶ� определитɶ уровенɶ потреɛи�
телɶскоɝо спроса по каɠдому виду товаров�

± аналитика по мерчендайзерам позволит определитɶ 
выɝодностɶ сотрудничества с компанией�поставɳиком� 

± аналитика по каналам сɛыта (торɝовым точкам� 
ɮорматам ɮилиалов торɝовой семи: супермаркет� ми�
ни�маркет� ɝипермаркет) дает возмоɠностɶ понɹтɶ� с по�
моɳɶɸ какоɝо канала сɛыта моɠно ɛыстро и выɝодно 
реализоватɶ товар� в каком ɮормате открыватɶ новые 
ɮилиалы�

± аналитика по видам кассовоɝо оɛслуɠиваниɹ (кассы 
самооɛслуɠиваниɹ� экспресс�кассы� стандартные кассы) 
позволит проанализироватɶ какой спосоɛ оɛслуɠиваниɹ 
предпочитает покупателɶ� через какой вид кассы ɛолɶɲе 
идет товарооɛорот и поступаɸт денеɠные средства.

Ȼɸдɠет продаɠ ɮормируетсɹ на основании данных 
управленческоɝо учета: оɛоротно�салɶдовым ведомо�
стɹм по счетам 90 ©ɉродаɠиª� �1 ©Товарыª� �2 ©Ɋасчеты 
с покупателɹми и заказчикамиª� такɠе с учетом данных 
по резулɶтатам изучениɹ конɴɸнктуры рынка� сезонно�
сти продаɠ� стратеɝии конкурентов. ɉеред как заполнɹтɶ 
плановыми данными ɛɸдɠет продаɠ� стоит провести 
анализ соответствуɸɳих показателей за предыдуɳий 
период и запланироватɶ проɰент их роста на предстоɹ�
ɳий период с учетом инɮлɹɰии >�@.

Ȼɸдɠет продаɠ и еɝо структура� предопределɹɹ 
уровенɶ и оɛɳий характер деɹтелɶности торɝовой сети� 
ɹвлɹетсɹ ваɠным элементом системы контроллинɝа� по�
сколɶку посредством анализа данноɝо ɛɸдɠета реɲаɸт�
сɹ следуɸɳие задачи:

1. Ɉпределɹɸтсɹ тенденɰии соɰиалɶноɝо и экономи�
ческоɝо развитиɹ орɝанизаɰии� устанавливаетсɹ оɛосно�
ванностɶ� оптималɶностɶ планов�

2. Ɉɛоɛɳаетсɹ влиɹние ɮакторов на выполнение пла�
на и динамику товарооɛорота� даетсɹ комплекснаɹ оɰен�
ка деɹтелɶности ритейл�компании�

�. ȼыɹвлɹɸтсɹ пути� возмоɠности роста товарооɛо�
рота� повыɲениɹ качества оɛслуɠиваниɹ покупателей� 
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эɮɮективности исполɶзованиɹ материалɶно�техниче�
ской ɛазы торɝовли.

Ⱦруɝие операɰионные и ɮинансовые ɛɸдɠеты тор�
ɝовой сети по суɳеству построены на инɮормаɰии� со�
дерɠаɳейсɹ в ɛɸдɠете продаɠ. ɉосле тоɝо� как опре�
делен плановый оɛɴем продаɠ производитсɹ планирова�
ние ɛɸдɠета закупок� составление котороɝо происходит 
путем проɝноза запасов товаров и рассчитываетсɹ следу�
ɸɳим оɛразом >�@:

ȻɁ   Ȼɉ � ɉɁкп ± ɎɁнп�
ɝде ȻɁ ± ɛɸдɠет закупок� Ȼɉ ± ɛɸдɠет продаɠ (по�

казателɶ плановоɝо оɛɴема продаɠ)� ɉɁкп ± проɝнозный 
запас товаров на конеɰ периода� ɎɁнп ± ɮактический за�
пас товаров на начало периода.

ɋтатɶи ɛɸдɠета закупок измерɹɸтсɹ в стоимостном 
и натуралɶном выраɠении� и представлены в разрезе 
ассортимента закупаемых товаров� компаний�поставɳи�
ков и ɐɎɈ� осуɳествлɹɸɳих закупку:

Таɛлиɰа 2 ± Ȼɸдɠет закупок торɝовой сети

Ȼɸдɠет коммерческих расходов ± это следуɸɳий 
этап разраɛотки операɰионноɝо ɛɸдɠета. ȼ основе эɮ�
ɮективноɝо ɛɸдɠетированиɹ затрат в торɝовой деɹтелɶ�
ности залоɠена основателɶнаɹ система аналитическоɝо 
учета затрат. ɑем выɲе уровенɶ детализаɰии затрат� тем 
выɲе качество управлениɹ ими� то естɶ увеличиваетсɹ 
инɮормаɰионно�аналитическаɹ поддерɠка руководите�
лей длɹ принɹтиɹ управленческих реɲений� что отвеча�
ет ɰелɹм контроллинɝа торɝовой сети >7@.

ȼ данном ɛɸдɠете детализируɸтсɹ все планируемые 
расходы� направленные на сɛыт товаров в предɲествуɸ�
ɳем периоде >8@. Ɉɛɴем и структуру затрат неоɛходимо 
представитɶ в виде условно�постоɹнных и условно�пе�
ременных расходов� посколɶку в проɰессе деɹтелɶности 
и изменениɹ условий аренды� поставок и друɝих отно�
ɲений издерɠки моɝут переходитɶ из катеɝории посто�
ɹнных в переменные.

Ȼɸдɠет коммерческих расходов долɠен ɝарантиро�
ватɶ выполнение ɛɸдɠета продаɠ и иметɶ следуɸɳуɸ 
структуру (таɛлиɰа �)

ɉредставленный ɛɸдɠет коммерческих расходов 
рекомендуетсɹ составлɹтɶ по каɠдому ɮилиалу торɝо�
вой сети� затем полученные данные консолидироватɶ в 
оɛɳий ɛɸдɠет коммерческих расходов с аналоɝичной 
структурой:

1. Ʉоммерческие расходы ± все затраты� которые по�
несены за определенный период�

2. ɉеременные коммерческие расходы ± указываетсɹ 
та частɶ из коммерческих расходов� котораɹ зависит от 
оɛɴема продаɠ или выручки от реализаɰии�

�. ɉостоɹнные коммерческие расходы ± указываетсɹ 
оставɲаɹсɹ сумма коммерческих расходов� котораɹ не 
зависит от изменениɹ выручки или оɛɴемов продаɠ�

�. Ⱦолɹ коммерческих расходов в выручке�
�. Ɋентаɛелɶностɶ коммерческих расходов.

Таким оɛразом� ɛɸдɠетирование как инструмент 
контроллинɝа позволит минимизироватɶ риски при при�
нɹтии экономических и управленческих реɲений >9�1�@. 

Ɋезулɶтаты научной статɶи доказываɸт� что напол�
нение ɛɸдɠетов определенными статɶɹми и показателɹ�
ми зависит от мноɠества ɮакторов и осоɛенностей тор�
ɝовой деɹтелɶности. ȼаɠно проводитɶ ɝранɶ меɠду сете�
вым ритейлом и мелкими розничными орɝанизаɰиɹми� 
а такɠе компаниɹми� занимаɸɳиесɹ оптовой торɝовлей. 
Ȼлаɝодарɹ правилɶному подɛору статей и ɮормирова�
ниɸ структуры операɰионных ɛɸдɠетов� выɹвлɹетсɹ 
соответствие ɰели торɝовых точек с ɰелɹми ɝоловноɝо 
оɮиса торɝовой сети >17@.

Таɛлиɰа � ± Ȼɸдɠет коммерческих расходов

Ɋазраɛотанные операɰионные ɛɸдɠеты� позволɹт 
руководству торɝовой сети контролироватɶ и сопо�
ставлɹтɶ выручку с затратами по товарным ɝруппам� по 
компаниɹм�поставɳикам (мерчендайзерам)� оɰениватɶ 
экономическуɸ эɮɮективностɶ торɝово�ɮинансовой де�
ɹтелɶности по ɮилиалам и компании в ɰелом.
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Ȼуɛновскаɹ Татɶɹна ȼикторовна� ɇаумова ɂрина ȿвɝенɶевна 
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ɳеɝо�плɸс��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������
����Ʉоɜаленко� Ɉ�Ƚ��� Ʉуɪилоɜа� Ⱥ�Ⱥ�� ɋколɶɡɹɳее� ɛɸɞɠетиɪоɜа-

ние� как� инстɪуɦент� ɮинансоɜоɝо� контɪоллинɝа� на� пɪеɞпɪиɹтии� ���
Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

����Ⱦанилоɜ� Ⱥ�ɉ��� əɪɵɝина� ɇ�Ⱥ��� Ʉɪɵɰина� Ⱥ�Ɇ�� Ʉонтɪоллинɝ� ɜ�
упɪаɜлении� оɛɪаɡоɜателɶноɣ� систеɦɵ� ��� Ȼалтиɣскиɣ� ɝуɦанитаɪнɵɣ�
ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɉолтеɜа�Ɍ�ȼ���Ʉиɪɸɲкина�Ⱥ�ɇ��Ʉ�ɜопɪосу�о�соɞеɪɠании�понɹ-
тиɣ�©ɮинансоɜое�планиɪоɜаниеª�и�©ɛɸɞɠетиɪоɜаниеª����Ʉаɪелɶскиɣ�
научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ȼатоɜа� ȼ�ɇ��� ȼолкоɜ� Ⱥ�Ƚ�� ȼнеɞɪение� систеɦɵ� контɪоллинɝа�
как� инстɪуɦента� оɛеспечениɹ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасности� ɪоссиɣ-
скиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�
плɸс��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɉетɪоɜа�ȿ�ȼ���Ȼоɹɪинɰеɜа�ɋ�ɇ��Ȼɸɞɠетиɪоɜание�как�клɸчеɜоɣ�
ɷлеɦент� ɮинансоɜоɝо� конɪоллинɝа� ��� Ɉɛɳестɜо�� ɇаука�� ɂнноɜаɰии��
�ɇɉɄ��������сɛоɪник�статеɣ�;9,,,�ȼсеɪоссиɣскаɹ�научно�пɪактиче-
скаɹ� конɮеɪенɰиɹ�� ɜ� �� тоɦаɯ�� ȼɹтскиɣ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ� униɜеɪси-
тет��������ɋ�������±������
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 МЕТОДИЧЕСКИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 

� 2019
Бɵлɤов Влаɞимир Георɝиевиɱ, доктор экономических наук� проɮессор

каɮедры ©ɗкономика труда и управление персоналомª
Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��ɂɪкутск��ул��Ʌенина�����E\ONRYYJ#EJX�UX�
Аннотаɰия. Актуалɶностɶ темы оɛусловлена ваɠностɶɸ оɰенки квалиɮикаɰии раɛотников на основе разраɛо�

танных проɮессионалɶных стандартов. ȼ статɶе определены оɛɴективные предпосылки неоɛходимости внедрениɹ 
проɮессионалɶных стандартов. ȼыделены стадии и этапы внедрениɹ проɮессионалɶных стандартов в орɝанизаɰиɹх 
и на предприɹтиɹх различных секторов экономики страны. ȼыɹвлены основные орɝанизаɰионные характеристики 
подɝотовителɶноɝо этапа внедрениɹ проɮессионалɶных стандартов. ɉредставлены данные соɰиолоɝическоɝо опро�
са спеɰиалистов� занимаɸɳихсɹ внедрением проɮстандартов на предприɹтиɹх и орɝанизаɰиɹх ɂркутской оɛласти. 
Ɉпределено� что проведение подɝотовителɶноɝо этапа внедрениɹ свɹзано с преодолением ɰелоɝо рɹда орɝанизаɰи�
онных и методических трудностей. ɋделаны выводы о проɛлемах и возмоɠных направлениɹх актуализаɰии про�
ɮессионалɶных стандартов на современном этапе. ȼыɹвлено� что в проɰессе внедрениɹ проɮстандартов возникло 
достаточно ɛолɶɲое количество нереɲенных методических и орɝанизаɰионных проɛлем. Ɉɛосновано� что суɳе�
ственным элементом� препɹтствуɸɳим ɲирокому внедрениɸ проɮессионалɶных стандартов� ɹвлɹетсɹ неконкрет�
ностɶ и расплывчатостɶ некоторых катеɝорий и понɹтий� присутствуɸɳих в нормативных документах. ȼыɹвлены 
сектора экономики� которые наиɛолее интенсивно осуɳествлɹɸт данный проɰесс. ɇа основе экспертноɝо опроса 
определилисɶ долɠности и проɮессии� которые имеɸт наиɛолɶɲуɸ вероɹтностɶ и высокий уровенɶ актуализаɰии 
квалиɮикаɰии в данный момент времени. Ɉɛозначены проɛлемы методическоɝо соɝласованиɹ условий перехода от 
суɳествуɸɳих в настоɹɳее времɹ квалиɮикаɰионных справочников� характеризуɸɳих квалиɮикаɰионные треɛо�
ваниɹ раɛотников к проɮессионалɶным стандартам.

Клɸɱевɵе слова: проɮессионалɶные стандарты� квалиɮикаɰиɹ� квалиɮикаɰионные треɛованиɹ� единые квали�
ɮикаɰионные справочники� наɰионалɶнаɹ рамка квалиɮикаɰий� внедрение проɮстандартов.

METHODICAL AND ORGANIZATIONAL PROBLEMS OF IMPLEMENTATION 
OF THE PROFESSIONAL STANDARD

� 2019                            
B\lNoY Vladimir GeorJieYicK, GRFWRU RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI ODERU (FRQRPLFV DQG SHUVRQQHO PDQDJHPHQW
%DLNDO�VWDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��/HQLQ�VWUHHW�����E\ONRYYJ#EJX�UX�
AEstract. 7KH UHOHYDQFH RI WKH WRSLF LV GXH WR WKH LPSRUWDQFH RI DVVHVVLQJ WKH TXDOL¿FDWLRQV RI ZRUNHUV EDVHG RQ WKH 

GHYHORSHG SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV. 7KH DUWLFOH GH¿QHV WKH REMHFWLYH SUHUHTXLVLWHV IRU WKH LQWURGXFWLRQ RI SURIHVVLRQDO VWDQ�
GDUGV. 7KH VWDJHV RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV LQ RUJDQL]DWLRQV DQG HQWHUSULVHV RI YDULRXV VHFWRUV RI 
WKH HFRQRP\ DUH KLJKOLJKWHG. 7KH PDLQ RUJDQL]DWLRQDO FKDUDFWHULVWLFV RI WKH SUHSDUDWRU\ VWDJH RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI 
SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV DUH LGHQWL¿HG. 7KH GDWD RI D VRFLRORJLFDO VXUYH\ RI VSHFLDOLVWV LQYROYHG LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI SUR�
IHVVLRQDO VWDQGDUGV DW HQWHUSULVHV DQG RUJDQL]DWLRQV RI WKH ,UNXWVN UHJLRQ DUH SUHVHQWHG. ,W ZDV GHWHUPLQHG WKDW WKH FRQGXFW 
RI WKH SUHSDUDWRU\ VWDJH RI LPSOHPHQWDWLRQ LV DVVRFLDWHG ZLWK RYHUFRPLQJ D QXPEHU RI RUJDQL]DWLRQDO DQG PHWKRGRORJLFDO 
GLI¿FXOWLHV. &RQFOXVLRQV DERXW WKH SUREOHPV DQG SRVVLEOH GLUHFWLRQV RI XSGDWLQJ SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV DW WKH SUHVHQW VWDJH 
DUH PDGH. ,W ZDV UHYHDOHG WKDW LQ WKH SURFHVV RI LPSOHPHQWLQJ SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV D VXI¿FLHQWO\ ODUJH QXPEHU RI XQVROYHG 
PHWKRGRORJLFDO DQG RUJDQL]DWLRQDO SUREOHPV DURVH. ,W LV VXEVWDQWLDWHG WKDW WKH YDJXHQHVV RI FHUWDLQ FDWHJRULHV DQG FRQFHSWV 
SUHVHQW LQ WKH UHJXODWRU\ GRFXPHQWV KLQGHUV WKH LPSOHPHQWDWLRQ. 7KH VHFWRUV RI WKH HFRQRP\ WKDW PRVW LQWHQVLYHO\ FDUU\ RXW 
WKLV SURFHVV DUH LGHQWL¿HG. 2Q WKH EDVLV RI DQ H[SHUW VXUYH\ WKH SRVLWLRQV RI WKH SURIHVVLRQV ZLWK KLJKHVW OHYHO RI TXDOL¿FDWLRQ 
ZHUH GHWHUPLQHG. 7KH SUREOHPV RI PHWKRGRORJLFDO FRRUGLQDWLRQ IRU WKH WUDQVLWLRQ IURP WKH FXUUHQWO\ H[LVWLQJ TXDOL¿FDWLRQ 
UHIHUHQFH ERRNV FKDUDFWHUL]LQJ WKH TXDOL¿FDWLRQ UHTXLUHPHQWV RI ZRUNHUV WR SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV DUH LGHQWL¿HG.

Ke\Zords: SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV� TXDOL¿FDWLRQ� TXDOL¿FDWLRQ UHTXLUHPHQWV� XQLIRUP TXDOL¿FDWLRQ UHIHUHQFH ERRNV� QD�
WLRQDO TXDOL¿FDWLRQV IUDPHZRUN� LQWURGXFWLRQ RI SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV.

ȼ настоɹɳее времɹ� среди стратеɝических направле�
ний в системе соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ пер�
сонала выделɹɸтсɹ вопросы приведениɹ в соответствие 
уровнɹ квалиɮикаɰии современным проɮессионалɶным 
стандартам.

ȼ одном из первых ©майских указов 2012 ɝ.ª 
ɉрезидента ɊɎ ȼ.ȼ. ɉутина ɛыло оɛозначено карди�
налɶное изменение российской системы квалиɮикаɰии 
>1@. Ɋазраɛотав наɰионалɶнуɸ рамку квалиɮикаɰий� 
Ɇинистерство труда и соɰиалɶноɝо развитиɹ ɊɎ со�
вместно с Ɋоссийским ɋоɸзом промыɲленников и 
предпринимателей определили ɝлавенствуɸɳуɸ ролɶ 
проɮессионалɶных стандартов в оɰенке квалиɮикаɰии 
персонала >1@. Таким оɛразом� в настоɹɳее времɹ на 
смену традиɰионных тариɮно�квалиɮикаɰионных спра�
вочников� которые определɹли треɛованиɹ к уровнɸ 
квалиɮикаɰии раɛотников� приходɹт проɮессионалɶные 
стандарты. Ʉ тому ɠе эти документы реɝламентируɸт 
ɮункɰионалɶные оɛɹзанности и порɹдок выполнениɹ 
основных ɮункɰий персонала >2@. 

Ⱦлɹ реализаɰии ɉостановлениɹ ɉравителɶства Ɋос�

сийской Ɏедераɰии от 27.0�.201� ɝ. 1 �8� ©Ɉɛ осоɛен�
ностɹх применениɹ проɮессионалɶных стандартов в 
части треɛований� оɛɹзателɶных длɹ применениɹ ɝосу�
дарственными внеɛɸдɠетными ɮондами Ɋоссийской 
Ɏедераɰии� ɝосударственными или муниɰипалɶными 
учреɠдениɹми� ɝосударственными или муниɰипалɶны�
ми унитарными предприɹтиɹми� а такɠе ɝосударствен�
ными корпораɰиɹми� ɝосударственными компаниɹми 
и хозɹйственными оɛɳествами� ɛолее пɹтидесɹти про�
ɰентов акɰий (долей) в уставном капитале которых на�
ходитсɹ в ɝосударственной соɛственности или муниɰи�
палɶной соɛственностиª ɛыли определены основные 
этапы их внедрениɹ >2@. Ȼыло установлено� что этот про�
ɰесс долɠен осуɳествлɹтɶсɹ по плану� утверɠденному 
ɉравителɶством ɊɎ� и планируетсɹ заверɲитɶсɹ в 2020 
ɝоду >2@.

ɋправедливо отметитɶ� что внедрение проɮессио�
налɶных стандартов� это трудоемкий и достаточно слоɠ�
ный проɰесс� который приводит к трансɮормаɰии всей 
системы управлениɹ персоналом. ɉо сути� реализаɰиɹ 
проɮессионалɶных стандартов моɠет коснутɶсɹ пода�
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влɹɸɳей части раɛочей силы страны. ɂменно поэтому в 
последние ɝоды научных раɛот� касаɸɳихсɹ суɳности� 
роли и значениɸ проɮессионалɶных стандартов� поɹви�
лосɶ предостаточное количество. ȼ настоɹɳее времɹ пу�
ɛликаɰии� свɹзанные с внедрением проɮессионалɶных 
стандартов� моɠно сɝруппироватɶ по несколɶким на�
правлениɹм. 

ȼо�первых� нормативно�законодателɶные матери�
алы ɉравителɶства ɊɎ� Ɇинистерств и ведомств ɊɎ. 
ɇесомненно� в основе орɝанизаɰии внедрениɹ проɮес�
сионалɶных стандартов леɠат изменениɹ в Трудовом 
кодексе� касаɸɳиесɹ проɮессионалɶных стандартов� 
ɉостановлениɹ ɉравителɶства и Ɇинтруда. ɋреди наи�
ɛолее значимых моɠно выделитɶ инструктивные писɶ�
ма заинтересованных Ɇинистерств и ведомств >2� �� �� 
2�@. ȼ этих инструктивно�орɝанизаɰионных докумен�
тах рассматриваɸтсɹ порɹдок и проɰедуры внедрениɹ 
проɮессионалɶных стандартов с учетом отраслевых 
осоɛенностей. ȼаɠным при этом ɹвлɹетсɹ определение 
подɝотовителɶноɝо этапа внедрениɹ проɮессионалɶных 
стандартов >�@.  Ɇеɠду тем в указанных документах не 
ɛыли определены основные стадии и методические про�
ɰедуры реализаɰии подɝотовителɶноɝо периода. 

ȼо�вторых� подɝотовленные инструкɰии и методиче�
ские рекомендаɰии отраслевых научных и научно�мето�
дических орɝанизаɰий� в том числе ȼɇɂɂтруда >�� 9@. 
Ⱦанные документы позволɹɸт получитɶ инɮормаɰиɸ о 
наличии и спосоɛах раɛоты с проɮессионалɶными стан�
дартами. Ɉтмечаɸтсɹ отделɶные вопросы применениɹ 
нормативных материалов на уровне конкретных орɝа�
низаɰий и конкретных проɮессионалɶных стандартов. 
Ɇеɠду тем� часто такоɝо рода рекомендаɰии не соɝла�
суɸтсɹ с инструкɰиɹми и полоɠениɹми� принимаемыми 
на отраслевом уровне. Такоɝо рода противоречиɹ и неɹс�
ности ɹвно сниɠаɸт резулɶтативностɶ самоɝо проɰесса 
внедрениɹ данных нормативных материалов. 

ȼ�третɶих� моɠно выделитɶ научные раɛоты� кото�
рые оɛозначаɸт неоɛходимостɶ и ваɠностɶ и вариан�
ты возмоɠных проɛлем внедрениɹ проɮессионалɶных 
стандартов >�� �@. Ʉ примеру� в одной из первых раɛот� 
изучаɹ трансɮормаɰиɸ системы квалиɮикаɰий на осно�
ве проɮессионалɶных стандартов� автор оɛозначил рɹд 
нереɲенных методических проɛлем� которые до сих пор 
треɛуɸт актуализаɰии >�@.

ȼ�четвертых� моɠно выделитɶ ɝруппу статей и кон�
кретных материалов рекомендателɶноɝо характера непо�
средственноɝо проɰесса внедрениɹ проɮессионалɶных 
стандартов. ȼесɶма частыми стали пуɛликаɰии по дан�
ной теме на страниɰах ɠурналов ©Ʉадровый вопросª� 
©Ʉадры предприɹтиɹª� ©ɋправочник директора по пер�
соналуª >�� 7� 8@. ȼесɶма востреɛованным стало посо�
ɛие ©Ʉак раɛотатɶ с проɮессионалɶными стандартамиª� 
подɝотовленное совместно со спеɰиалистами кадровых 
ɠурналов >8@.  Ɂначителɶнуɸ популɹрностɶ имеɸт раɛо�
ты Ʌейɛовича А. >1@ и ɒиɛаева ɂ. >9@. 

ȼ�пɹтых� раɛоты� определɹɸɳие комплекс проɛлем 
внедрениɹ проɮессионалɶных стандартов и взаимосвɹ�
зей� с различными отраслевыми аспектами >10� 11@. Ɂа 
последние ɝоды поɹвилисɶ пуɛликаɰии� отраɠаɸɳие 
отраслевые осоɛенности внедрениɹ проɮессионалɶных 
стандартов� в ɝосударственной слуɠɛе >11@. ɋтатɶи� рас�
крываɸɳие проɛлемы внедрениɹ на уровне орɝаниза�
ɰий� муниɰипалɶных и реɝионалɶных слуɠɛ >12� 1�@� в 
системе здравоохранении >1�@� в оɛразовании >1��20@� в 
ɮинансовой сɮере >21@� в сɮере ɝосударственноɝо управ�
лениɹ >22� 2�@. 

ȼ�ɲестых� внедрение проɮессионалɶных стандар�
тов� ɛезусловно� свɹзано с вопросами оɰенки уровнɹ 
квалиɮикаɰий� а такɠе разраɛоткой на их основе долɠ�
ностных инструкɰий >22� 2�@. ɗто частные пуɛликаɰии� 
касаɸɳиесɹ конкретных проɮессионалɶных стандартов.

ɂ наконеɰ� в�седɶмых� пуɛликаɰии� оɛозначаɸɳие 
свɹзɶ системы квалиɮикаɰии и ролɶ проɮессионалɶ�
ных стандартов в проɰессе подɝотовки спеɰиалистов 

>2�� 2�@. ɉоɹвилисɶ статɶи� раскрываɸɳие осоɛенно�
сти внедрениɹ конкретных проɮстандартов� свɹзанных 
с оɛеспечением уровней квалиɮикаɰии >2�@. Ʉ тому ɠе 
некоторые исследователи определɹɸт внедрение про�
ɮессионалɶных стандартов� как проɰесс соотнесениɹ 
квалиɮикаɰии с учетом оɰенки уровнɹ лиɲɶ получен�
ных или оɛɹзателɶных компетенɰий >27� 28@.

ɇесмотрɹ на такое оɛилие пуɛликаɰий по данному 
вопросу� подɝотовителɶный этап внедрениɹ проɮесси�
оналɶных стандартов не оɛеспечен методически и при 
этом отсутствует системностɶ в практической прора�
ɛотке данноɝо вопроса. ɗто оɛусловлено рɹдом причин 
методическоɝо и орɝанизаɰионноɝо характера. ɉреɠде 
всеɝо� установив сроки и предлаɝаɹ возмоɠные наɛо�
ры выполнениɹ подɝотовителɶных раɛот� до сих пор в 
представленных нормативно�правовых документах не 
определена последователɶностɶ самоɝо проɰесса вне�
дрениɹ. Так и не принɹта на уровне ɉравителɶства ɊɎ 
и Ɇинтруда ɊɎ ©Ⱦороɠнаɹ карта внедрениɹ проɮесси�
оналɶных стандартовª� касаɸɳаɹсɹ всеɝо трудоспосоɛ�
ноɝо населениɹ страны. ȼ предлоɠенных нормативных� 
реɝламентируɸɳих документах нередко отмечаетсɹ 
расплывчатостɶ в определениɹх� понɹтиɹх и катеɝориɹх� 
что ɹвно сниɠает степенɶ реализаɰии. ɋлоɠно соотне�
сти� тот ɮакт� что проɮессионалɶный стандарт разраɛа�
тываетсɹ длɹ проɮессии� а предназначен длɹ конкретной 
долɠности. ɉосколɶку это разноплановые катеɝории� не�
редко законодатели и разраɛотчики ставɹт меɠду ними 
знак равенства. ȼ этой свɹзи отсутствует методический 
инструментарий соотнесениɹ уровней квалиɮикаɰии 
длɹ классных (катеɝорийных) долɠностей (старɲий� 
ведуɳий спеɰиалист и т.д.)� и все это сниɠает степенɶ 
диɮɮеренɰиаɰии меɠду отделɶными квалиɮикаɰион�
ными уровнɹми >29� �0@.  

ȼсе это претит ɝлавной ɰели внедрениɹ проɮстан�
дартов � диɮɮеренɰиаɰии по уровнɹм и степени овла�
дениɹ квалиɮикаɰией. ȼ проɰессе внедрениɹ системы 
проɮстандартов в части треɛований к квалиɮикаɰии 
определены сектора экономики� в которых их исполɶзо�
вание оɛɹзателɶно. ɇа уровне хозɹйствуɸɳих суɛɴектов 
долɠны ɛытɶ разраɛотаны планы внедрениɹ проɮессио�
налɶных стандартов.  Ɉɮиɰиалɶных ɰентрализованных 
методических указаний по внедрениɸ системы проɮ�
стандартов на предварителɶном этапе пока нет.

Таким оɛразом� поэтапностɶ предполаɝает наличие 
достаточно длителɶноɝо орɝанизаɰионноɝо периода� в 
течение котороɝо долɠны ɛытɶ реализованы конкрет�
ные плановые мероприɹтиɹ на уровне предприɹтий и 
орɝанизаɰий. ɉоэтому в начале 2019 ɝода моɠно под�
вести некоторые предварителɶные итоɝи такой раɛоты� 
посколɶку до окончаниɹ подɝотовителɶноɝо этапа оста�
етсɹ не так мноɝо времени.  ȼместе с тем� наличие не�
реɲенных методических и орɝанизаɰионных вопросов 
свидетелɶствует о неɝотовности рынка труда страны к 
реалɶному внедрениɸ и исполɶзованиɸ проɮессионалɶ�
ных стандартов� как инструмента оɰенки уровнɹ квали�
ɮикаɰии. 

ȼсе это вполне корреспондируетсɹ с резулɶтатами 
исследованиɹ� проведенноɝо компанией ©Аɝентство 
Ʉонтактª в иɸне 201� ɝода среди 107 +5�директоров 
российских и меɠдународных орɝанизаɰий. ȼ проɰессе 
опроса удалосɶ выɹснитɶ� что лиɲɶ 12� респондентов 
ɝотовы к введениɸ проɮстандартов. ɉричем �2� пред�
ставителей компаний отметили� что им не хватает доста�
точной инɮормаɰионной ɛазы >�1@. ȼ конечном счете� 
лиɲɶ �� директоров по персоналу ɠдут улучɲений� 
свɹзанных с внедрением проɮстандартов. Ȼолɶɲинство 
ɠе опроɲенных (�1�) еɳɺ не знаɸт� как новые треɛова�
ниɹ отразɹтсɹ на ɛизнесе >�1@. Ɋеспонденты считаɸт� что 
в среднем раɛотники в Ɋоссии соответствуɸт проɮстан�
дартам. ɉолученные данные свидетелɶствуɸт� что 21� 
опроɲенных определɹет� что таких сотрудников менее 
20�. Ʌиɲɶ �� руководителей утверɠдаɸт� что ɛолее 
9�� раɛотников в Ɋоссии соответствуɸт проɮстандар�
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там >�1@.
Таким оɛразом� длɹ российских компаний внедрение 

проɮессионалɶных стандартов происходит с ɛолɶɲим 
трудом� поэтому ɝосударству ɰелесооɛразно создатɶ 
надлеɠаɳие методические и консулɶтаɰионные струк�
туры� которые смоɝут оказатɶ помоɳɶ и консулɶтаɰии 
по вопросам внедрениɹ проɮстандартов >27@. ɋ трудно�
стɹми столкнутсɹ и раɛотники� которым придетсɹ про�
ходитɶ оɛучение или переквалиɮикаɰиɸ. 

Ɉɛɳеизвестно� что с 201� ɝода проɮстандарты ɹв�
лɹɸтсɹ оɛɹзателɶными к исполɶзованиɸ в ɛɸдɠетных 
орɝанизаɰиɹх.  ɉоэтому ɰелɶɸ предлаɝаемых резулɶ�
татов исследованиɹ ɹвлɹетсɹ определение уровнɹ под�
ɝотовленности хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� структурных 
подразделений и ответственных за даннуɸ раɛоту со�
трудников к внедрениɸ проɮессионалɶных стандартов.  
Ɉдним из наиɛолее дискуссионных вопросов ɹвлɹетсɹ 
разраɛотка и порɹдок внедрениɹ данных документов на 
уровне конкретных предприɹтий. ɋледователɶно� не�
оɛходимо ɛыло выɹвитɶ методические и орɝанизаɰион�
ные проɛлемы в проɰессе внедрениɹ проɮессионалɶных 
стандартов. 

ȼвиду тоɝо� что нормативы ɹвлɹɸтсɹ новɲеством в 
отечественном законодателɶстве� проɰесс их внедрениɹ 
ɹвлɹетсɹ проɛлемным. ɑасто рекомендуетсɹ следоватɶ 
составленной поɲаɝовой инструкɰии в оɮормлении ак�
туалɶности стандартов >�2@. ɇачинаɹ с 01.07.201� ɝ. в 
действие вступила ст. 19� ТɄ ɊɎ. ȼ ней описываетсɹ по�
рɹдок применениɹ проɮстандартов >29@. ɂсполɶзование 
нормативов ɹвлɹетсɹ слоɠной проɰедурой� треɛуɸɳей 
изменениɹ мноɝих локалɶных нормативных материа�
лов в соответствии с изменениɹми в законодателɶстве. 
ȼ частности� осоɛенности внедрениɹ стандартов рас�
крываɸтсɹ в ɉисɶме Ɇинтруда ɊɎ ©Ɉтветы на типовые 
вопросыª от 0�.0�.201� ɝ. >29@.  Ʉак показали наɲи ис�
следованиɹ� эти методические материалы не всеɝда даɸт 
ответы на основной вопрос � каким оɛразом внедрɹтɶ 
стандарты на конкретных предприɹтиɹх� орɝанизаɰиɹх.

ɗкспертный опрос ɛыл проведен автором среди ра�
ɛотников кадровых слуɠɛ и подразделений по управ�
лениɸ персоналом� спеɰиалистов� занɹтых внедрением 
ɉɋ� слуɲателей курсов Торɝово�ɉромыɲленной ɉалаты 
ȼосточной ɋиɛири.  Ɉпросом охвачено в 201� ɝ.� �8 чело�
век� в 2017 ɝ. ± 2�� в 2018 ɝ. ± 1� спеɰиалистов� занимаɸ�
ɳихсɹ внедрением проɮстандартов. ɋреди опроɲенных 
ɛыли представители следуɸɳих секторов: оɛразование� 
здравоохранение� строителɶство� транспорт� в том числе 
ɠелезнодороɠный� оɛраɛатываɸɳаɹ промыɲленностɶ� 
торɝовлɹ� ɝосударственное управление.

 ɋтепенɶ ознакомленности и знаниɹ основных поло�
ɠений проɮессионалɶных стандартов высказали ɛолее 
90� опроɲенных. ȼыɹснилосɶ� что длɹ 7�� в 201� ɝ.� 
�8�7� в 2017 ɝ. и 77��� в 2018 ɝ. предприɹтий и орɝани�
заɰий ɂркутской оɛласти внедрение проɮессионалɶных 
стандартов ɛыли оɛɹзателɶны длɹ 21�2� орɝанизаɰий 
носɹт рекомендателɶный характер (рисунок 1).   

Ɋисунок 1� ɋтатус оɛɹзателɶности проɮессионалɶ�
ных стандартов в соответствии с законодателɶством 

ɗто оɛусловлено не толɶко отраслевой структурой 
опроɲенных� но и орɝанизаɰионно�правовыми ɮормами 
предприɹтий и орɝанизаɰий. ɉоэтому степенɶ оɛɹзателɶ�
ности� в первуɸ очередɶ� зависит от ɮормы соɛствен�
ности раɛотодателей� реализуɸɳих проɮессионалɶные 
стандарты (рисунок 2). 

Ɋисунок 2 � Ⱦолɹ участников опроса по секторам и 
ɮормам соɛственности

Ⱦействителɶно� представители ɝосударственных� 
унитарных� реɝионалɶных� муниɰипалɶных� казен�
ных учреɠдений и орɝанизаɰий отметили оɛɹзателɶ�
ностɶ внедрениɹ проɮессионалɶных стандартов. 
Ⱦействителɶно� на предприɹтиɹх�орɝанизаɰиɹх различ�
ных ɮорм соɛственности проɰесс внедрениɹ проɮесси�
оналɶных стандартов осуɳествлɹетсɹ в зависимости от 
имеɸɳихсɹ методических и нормативных материалов.

ȼ проɰессе исследованиɹ ɛыл определен уровенɶ ос�
ведомленности сотрудников� участвуɸɳих во внедре�
нии (рисунок �). Ɂакономерно� если на первоначалɶном 
этапе в 201� ɝ. имели оɛɳее представление чутɶ ɛолее 
20� респондентов� то в 2018 ɝ. � уɠе 21�8�. ɉричем� 
именно даннаɹ ɝруппа опроɲенных отметила проɝрес�
сивностɶ данных документов. Ɂа исследуемый период 
практически осталасɶ неизменной ɝруппа лиɰ� исполɶ�
зуɸɳих проɮессионалɶно�квалиɮикаɰионные справоч�
ники. ɇесмотрɹ на то� что в законе определено� что их 
исполɶзование определɹет раɛотодателɶ� все�таки чутɶ 
менɶɲе половины руководствуɸтсɹ проɮессионалɶны�
ми стандартами в своей раɛоте. ȼ отделɶных секторах 
экономики долɹ лиɰ� которые исполɶзуɸт квалиɮикаɰи�
онные справочники� достиɝает ����0�.

Ɋисунок � � уровенɶ осведомленности и исполɶзова�
ниɹ проɮессионалɶных стандартов респондентами 

ɉри определении подразделений и сотрудников� ко�
торые долɠны внедрɹтɶ проɮессионалɶные стандарты� 
мнение респондентов зависело от сɮормировавɲейсɹ на 
предприɹтиɹх и орɝанизаɰиɹх системы управлениɹ пер�
соналом (рисунок �). ȼ тех орɝанизаɰиɹх� ɝде ɮункɰии 
управлениɹ персоналом сосредоточены в подразделе�
ниɹх по раɛоте с персоналом� они и выполнɹет даннуɸ 
раɛоту. ɂ наоɛорот� в случае� если в отделе кадров реа�
лизуɸтсɹ управленческие ɮункɰии� то он и занимаетсɹ 
внедрением. Ʌиɲɶ на 10� предприɹтиɹх и орɝанизаɰиɹх 
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эти вопросы переданы в отделы труда и орɝанизаɰии за�
раɛотной платы� орɝанизаɰионной раɛоты� слуɠɛы ад�
министративных реɲений. 

ȼ качестве суɛɴекта реализаɰии проɮессионалɶных 
стандартов толɶко �� респондентов выделили комис�
сиɸ (ɝруппу) по внедрениɸ проɮстандартов� котораɹ 
ɮункɰионирует и позиɰионирует сеɛɹ как участник дан�
ноɝо проɰесса. 

ȼполне позитивным ɹвлɹетсɹ то� что среди причин 
слаɛой реализаɰии� респонденты отметили� что лиɲɶ в 
���2� случаев наɛлɸдаетсɹ отсутствие инɮормаɰии о 
внедрении.

Ɋисунок � � Ɉсновные подразделениɹ� занɹтые вне�
дрением проɮстандартов в орɝанизаɰии

ɉричем данные 2018 ɝ. по сравнениɸ с 201� ɝ. сни�
зилисɶ с 78�8� до ���2�. ɇеоднозначным ɹвлɹетсɹ тот 
ɮакт� что около 1��18� опроɲенных отметили отсут�
ствие планов внедрениɹ. ɉозитивной тенденɰией ɹвлɹ�
етсɹ то� что ɛолее четверти (2����) намеченных меро�
приɹтий находɹтсɹ в стадии реализаɰии.  ɉо мнениɸ 
спеɰиалистов� раɛота сводитсɹ лиɲɶ к популɹризаɰии и 
изучениɸ проɮессионалɶных стандартов.

Ɋисунок � � Ɉсновные проɛлемы внедрениɹ проɮес�
сионалɶных стандартов по мнениɸ респондентов

Ƚлавной ɰелɶɸ исследованиɹ ɛыло определение (на 
основе экспертной оɰенки) соответствиɹ уровнɹ квали�
ɮикаɰии раɛотников конкретных орɝанизаɰий и учреɠ�
дений� длɹ которых проɮессионалɶные стандарты ɛыли 
оɛɹзателɶны (рисунок �).

ɍровенɶ соответствиɹ квалиɮикаɰии треɛованиɹм 
проɮстандарта на конкретном предприɹтии респон�
дентами оɰенен как среднее значение. ɉо мнениɸ 
спеɰиалистов� ɛолее половины (���) раɛотников со�
ответствуɸт квалиɮикаɰионным характеристикам на 
2���0�� залоɠенным в проɮессионалɶных стандартах� 
около �� опроɲенных указали на полное соответствие. 
ɉолученные резулɶтаты моɠно корреспондироватɶ на 
основнуɸ частɶ орɝанизаɰий� которые реалɶно реализу�
ɸт планы внедрениɹ проɮессионалɶных стандартов.

ȼ настоɹɳее времɹ� оɰенка реализаɰии планов вне�
дрениɹ проɮессионалɶных стандартов носит лиɛо эпи�
зодический� лиɛо исследователɶский характер. ɉоэтому 
назрела неоɛходимостɶ созданиɹ стройной системы про�

ведениɹ открытоɝо мониторинɝа проɰессов внедрениɹ 
проɮессионалɶных стандартов на наɰионалɶном� отрас�
левом� реɝионалɶном уровнɹх. 

Ʉ примеру� наиɛолее раɰионалɶными и эɮɮективны�
ми ɹвлɹɸтсɹ резулɶтаты деɹтелɶности отраслевоɝо ɰен�
тра оɰенки квалиɮикаɰий ɈАɈ ©ɊɀȾª. Ɂаслуɠивает 
вниманиɹ такɠе раɛота по реализаɰии в отделɶных ре�
ɝионах.   

ȼ настоɹɳее времɹ� во всех реɝламентируɸɳих вне�
дрение документах предполаɝаетсɹ� что нарɹду с про�
ɮессионалɶными стандартами длɹ оɰенки квалиɮика�
ɰионных характеристик� пока моɝут ɛытɶ исполɶзованы 
параметры ȿТɄɋ (ȿдиный тариɮно�квалиɮикаɰионный 
справочник раɛот и проɮессий)� и квалиɮикаɰионноɝо 
справочника долɠностей руководителей спеɰиалистов 
и слуɠаɳих. Ⱦействителɶно такаɹ практика имеет ме�
сто ɛытɶ. ȼ отделɶных отраслɹх экономики при оɰенке 
уровнɹ квалиɮикаɰии квалиɮикаɰионными справочни�
ками полɶзуɸтсɹ от 7� до 8�� респондентов. ɗто меɲа�
ет реалɶной оɰенке уровнɹ квалиɮикаɰии� поэтому не�
оɛходимо в ɛлиɠайɲие 1�2 ɝода полностɶɸ отказатɶсɹ 
от такоɝо рода практики. 

ɉосколɶку наɰионалɶнаɹ система квалиɮикаɰий тес�
ным оɛразом свɹзана с системой оɛразованиɹ� следует 
внести суɳественные изменениɹ в закон оɛ оɛразова�
нии� которые ɛы определили статус не толɶко проɮесси�
оналɶно�оɛɳественной аккредитаɰии� но и ролɶ раɛото�
дателей в ɮормировании заказа на спеɰиалиста.

Ʉроме тоɝо� если выстраиватɶ систему независимой 
оɰенки квалиɮикаɰии� и заменитɶ квалиɮикаɰионный 
экзамен и на проɮессионалɶный� то это потреɛует изме�
нениɹ законодателɶства. 

ɇаɲе исследование полностɶɸ подтверɠдает мне�
ние А.ɇ. Ʌейɛовича� по поводу соотнесениɹ различных 
компетенɰий в проɮессионалɶном стандарте. ɉосколɶку 
проɮессионалɶные компетенɰии спеɰиалистов� которые 
сɝруппированы в оɛоɛɳенные трудовые ɮункɰии� и свɹ�
заны с системой внутрипроизводственноɝо разделениɹ 
труда� с раɛочими местами� оɛозначены в проɮессио�
налɶных стандартах. Ɇеɠду тем� имеетсɹ рɹд компетен�
ɰий� которые часто относɹт к ©соɮт�скилзª. ɋреди них 
выделɹɸт� например� спосоɛностɶ реɲатɶ слоɠные за�
дачи� критическое мыɲление� умение раɛотатɶ в коман�
де и прочие. ɗти компетенɰии� ɛезусловно� неоɛходимо 
развиватɶ. 

Ɉднако механизма и уровнɹ ɝотовности к такоɝо рода 
оɰенке пока нет. ɉосколɶку длɹ такой ɝруппы компетен�
ɰий в системе соотнесениɹ квалиɮикаɰионных треɛова�
ний отсутствуɸт конкретные параметры и критерии� то 
эта проɰедура моɠет ɛытɶ исполɶзована на последуɸ�
ɳих этапах внедрениɹ.

Ɋисунок � � Ɉɰенка уровнɹ соответствиɹ раɛотников 
треɛованиɹм проɮессионалɶных стандартов (уровнɸ 

квалиɮикаɰии) (в � к числу опроɲенных)
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ɷконоɦические
науки

ȼ резулɶтате исследованиɹ определена ваɠностɶ 
и неоɛходимостɶ внедрениɹ проɮессионалɶных стан�
дартов. Ȼыли выɹвлены компании� которые активно 
полɶзуɸтсɹ подоɛными компетентностными моделɹми 
и продвиɝаɸт идеɸ их всеоɛɳеɝо признаниɹ. ɉо сути� 
проɮессионалɶные стандарты ɹвлɹɸтсɹ типовыми ре�
ɝламентируɸɳими документами при оɰенке качества 
раɛотников. ɉоэтому моɠно исполɶзоватɶ методы уста�
новлениɹ конкретных норм длɹ конкретной долɠност�
ной позиɰии в определенных соɰиалɶно�экономических� 
орɝанизаɰионных� корпоративных условиɹх орɝаниза�
ɰии. Ɇеханизм соотнесениɹ компетенɰий моɠет ɛытɶ 
встроен в проɰедуру оɛоснованиɹ лиɛо отраслевых� ме�
ɠотраслевых лиɛо местных� реɝионалɶных реɝламентов. 
ɋледователɶно� неоɛходим методический инструмента�
рий оɰенки квалиɮикаɰий� что позволит повыситɶ эɮ�
ɮективностɶ последуɸɳих стадий внедрениɹ проɮесси�
оналɶных стандартов.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� Ʌеɣɛоɜич�Ⱥ��ɇ���ȼолоɲина�ɂ��Ⱥ���ɉеɪеɜеɪтаɣло�Ⱥ�ɋ���ɉɪɹниɲ�

никоɜа�Ɉ�Ⱦ���ɉоɞ�оɛɳеɣ�ɪеɞ��Ⱥ��ɇ��Ʌеɣɛоɜича����ɇеɡаɜисиɦаɹ�оɰенка�и�
сеɪтиɮикаɰиɹ�кɜалиɮикаɰиɣ��ɋɛоɪник�ɞокуɦентоɜ�и�ɦатеɪиалоɜ��Ɇ���
ɂɡɞателɶстɜо�©ɉеɪоª������������с�

��� ɉостаноɜление�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�от������������ʋ�����©Ɉɛ�
осоɛенностɹɯ� пɪиɦенениɹ� пɪоɮессионалɶнɵɯ� станɞаɪтоɜ� ɜ� части�
тɪеɛоɜаниɣ�� оɛɹɡателɶнɵɯ� ɞлɹ� пɪиɦенениɹ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɦи� ɜне-
ɛɸɞɠетнɵɦи�ɮонɞаɦи�ɊɎ��ɝосуɞаɪстɜеннɵɦи�или�ɦуниɰипалɶнɵɦи�
учɪеɠɞениɹɦи��ɝосуɞаɪстɜеннɵɦи�или�ɦуниɰипалɶнɵɦи�унитаɪнɵɦи�
пɪеɞпɪиɹтиɹɦи��а�такɠе�ɝосуɞаɪстɜеннɵɦи�коɪпоɪаɰиɹɦи��ɝосуɞаɪ-
стɜеннɵɦи�коɦпаниɹɦи�и�ɯоɡɹɣстɜеннɵɦи�оɛɳестɜаɦи��ɛолее�пɹти-
ɞесɹти� пɪоɰентоɜ� акɰиɣ� �ɞолеɣ�� ɜ� устаɜноɦ� капитале� котоɪɵɯ� на-
ɯоɞитсɹ� ɜ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� соɛстɜенности� или� ɦуниɰипалɶноɣ� соɛ-
стɜенностиª�� >ɗконоɦико�пɪаɜоɜаɹ� ɛаɡа� ©Ƚаɪантª@�� Ɋеɠиɦ� ɞосту-
па��сɜоɛоɞнɵɣ��ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� ɉисɶɦо� Ɇинтɪуɞа� Ɋоссии� от� ����������� 1� �����ɈɈȽ������
©Ɉ� пɪиɦенении� ɪаɛотоɞателɹɦи� пɪоɮессионалɶнɵɯ� станɞаɪтоɜª��
>ɗконоɦико�пɪаɜоɜаɹ� ɛаɡа� ©Ƚаɪантª@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� сɜоɛоɞнɵɣ�
�ɞата�оɛɪаɳениɹ������������

��� ɉетɪоɜа� Ƚ�Ⱥ�� ɉɪоɮессионалɶнɵе� станɞаɪтɵ� ɜ� Ɋоссии�� оɛо-
сноɜание� актуалɶности� ɜнеɞɪениɹ� систеɦɵ� оɰенки� кɜалиɮикаɰии� ���
Ɇат�лɵ�;;;9,�ɦеɠɞунаɪ��науч��пɪакт��конɮ��©ɇаука�ɜчеɪа��сеɝоɞнɹ��
ɡаɜтɪаª��ɇоɜосиɛиɪск��ɋиɛȺɄ��������ɋ����������

��� Ȼɵлкоɜ�ȼ��Ƚ��Ɍɪансɮоɪɦаɰиɹ�систеɦɵ�кɜалиɮикаɰиɣ�на�осно-
ɜе�соɡɞаниɹ�пɪоɮессионалɶнɵɯ�станɞаɪтоɜ����ɂɡɜестиɹ�ɂȽɗȺ��ȻȽɍ���
������ʋ��������ɋ��������

��� ɉɪоɮстанɞаɪтɵ�� ɇоɜɵе� пɪаɜила� пɪиɦенениɹ� с� �� иɸлɹ� �����
ɝоɞа��>ɗконоɦико�пɪаɜоɜаɹ�ɛаɡа�©Ƚаɪантª@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��сɜоɛоɞ-
нɵɣ��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

��� Ɇеɠуеɜа�ȿ��ɉɪоɮессионалɶнɵе�станɞаɪтɵ��как�оɪɝаниɡоɜатɶ�
ɪаɛоту�после�иɯ�пɪинɹтиɹ�����Ʉаɞɪоɜɵɣ�ɜопɪос��������ʋ��

��� Ʉак� ɪаɛотатɶ� с� пɪоɮессионалɶнɵɦи� станɞаɪтаɦи��
ɉɪактическое�посоɛие�ɂɡɞ�ɜо�©Ʉаɞɪоɜое�ɞелоª����������с��

��� ɒиɛаеɜ�Ⱥ��Ⱥ��ɂнноɜаɰионнаɹ�ɷконоɦика��ɪолɶ�пɪоɮессионалɶ-
нɵɯ�станɞаɪтоɜ�����ȼестник�ɇаучно�исслеɞоɜателɶскоɝо�института�
тɪуɞа�и�соɰиалɶноɝо�стɪаɯоɜаниɹ��������ʋ������ɋ����������

����Ɉɡеɪникоɜа� Ɍ�� Ƚ�� Ɉ� пɪиɦенении� пɪоɮессионалɶнɵɯ� станɞаɪ-
тоɜ�пɪи�пɪоектиɪоɜании�оɛɪаɡоɜателɶнɵɯ�пɪоɝɪаɦɦ�ɜ�ɜуɡе�����%DLNDO�
5HVHDUFK�-RXUQDO��������Ɍ�����ʋ���

����Ɂаɣɰеɜа� Ƚ�� Ƚ�� Ƚотоɜиɦсɹ� к� пɪиɦенениɸ� пɪоɮессионалɶнɵɯ�
станɞаɪтоɜ�����Ɋукоɜоɞителɶ�аɜтоноɦноɝо�учɪеɠɞениɹ���������ʋ��

����ɉанина�Ⱦ��ɘ��ȼнеɞɪение�систеɦɵ�пɪоɮстанɞаɪтоɜ�ɜ�учɪеɠ-
ɞении����Ɋукоɜоɞителɶ�ɛɸɞɠетноɣ�оɪɝаниɡаɰии��������ʋ���

����ɋɦолеɜа�Ɇ��ȿ��ȿɳе�ɪаɡ� о� пɪоɮстанɞаɪтаɯ��ɉɪоɮсоɸɡ� не� ɜо�
ɜсеɦ�соɝласен�с�Ɇинтɪуɞоɦ� ���Ɋукоɜоɞителɶ�аɜтоноɦноɝо�учɪеɠɞе-
ниɹ����������ʋ��

����Ʉаɞɵɪоɜ�Ɏ��ɇ���Ʉулɛуɠеɜа�Ʌ��ɘ��Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɜне-
ɞɪениɹ�пɪоɮессионалɶнɵɯ�станɞаɪтоɜ����Ɇенеɞɠеɪ�ɡɞɪаɜооɯɪанениɹ��
������ʋ���ɋ�������

����ɉопоɜа�ɇ��ȿ���ȿɪеɦина�Ɉ��Ⱥ��ɉɪоɮессионалɶнɵе�станɞаɪтɵ��
©пеɞаɝоɝª� от� теоɪии� к� пɪактике�� ��� ɉеɞаɝоɝическое� оɛɪаɡоɜание� ɜ�
Ɋоссии��������ʋ����ɋ��������

����Ɉɞаɪич� ɂ�ɇ��� Ʉоɪостелеɜ� Ⱥ�Ⱥ�� Ɉсоɛенности� пɪоɮессионалɶ-
ноɣ�ɞеɹтелɶности�ɛакалаɜɪоɜ�стɪоителɶноɝо�пɪоɮилɹ�ɜ�ɪаɦкаɯ�ɮе-
ɞеɪалɶнɵɯ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ�оɛɪаɡоɜателɶнɵɯ�станɞаɪтоɜ����Ⱥɡиɦут�
научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������
ɋ����������

����ɋкаɜитин� Ⱥ�� ȼ�� ɉɪоɮессионалɶнɵɣ� станɞаɪт� пеɞаɝоɝа�� ɜне-
ɞɪение� ɜ� оɛɪаɡоɜателɶноɣ� оɪɝаниɡаɰии�� ��� ɉеɞаɝоɝическиɣ� иɦиɞɠ��
�������ʋ��������ɋ�������

����ɋунɞееɜа� Ʌ�Ⱥ��� Ɉсаɞчикоɜа� ȿ�ȼ�� ȼлиɹние� пɪоɮессионалɶноɝо�
станɞаɪта�на�пɪоɰесс� оɛучениɹ�ɛакалаɜɪоɜ� ɷконоɦическоɝо�напɪаɜ-
лениɹ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������
Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɇоɜикоɜа� Ⱥ�ȼ�� Ɉɛɪаɡоɜателɶнɵе� и� пɪоɮессионалɶнɵе� стан-
ɞаɪтɵ�ɞлɹ�оɛɳестɜенноɝо�питаниɹ����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�и�пɪо-
ɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��������ʋ���������ɋ����������

����Ɉɞаɪич�ɂ�ɇ��Ⱥктуалиɡаɰиɹ�кɜалиɮикаɰионнɵɯ�ɯаɪактеɪистик�

пɪоɮессионалɶноɝо�станɞаɪта�©Ɉɪɝаниɡатоɪ�стɪоителɶноɝо�пɪоиɡ-
ɜоɞстɜаª� ���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��
������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ȼɵлкоɜ� ȼ�� Ƚ�� ȼнеɞɪение� пɪоɮессионалɶнɵɯ� станɞаɪтоɜ� спе-
ɰиалистоɜ�ɜ�ɮинансоɜоɣ�сɮеɪе���Ɏинансоɜɵе�аспектɵ�стɪуктуɪнɵɯ�
пɪеоɛɪаɡоɜаниɣ�ɷконоɦики���������ʋ�������ɋ�����±����

����Ȼɵкоɜа�Ɍ��Ⱥ��Ɋаɡɪаɛотка�ɞолɠностноɣ�инстɪукɰии�на�осноɜе�
пɪоɮессионалɶнɵɯ�станɞаɪтоɜ����ɇаучнɵɣ�ɜестник�Ʉɪɵɦа��������ʋ��
�������ɋ�������

����Ɋуɞенко�ȼ��Ⱥ���Ɍоɦилин�ɋ��Ⱥ���ȼасиленко�ɂ��ɉ��Ɉсноɜнɵе�пɪо-
ɛлеɦɵ�оɪɝаниɡаɰии� поɞɝотоɜки� спеɰиалистоɜ� ɞлɹ� атоɦноɣ� отɪасли�
ɜ� услоɜиɹɯ� ɜнеɞɪениɹ� пɪоɮессионалɶнɵɯ� станɞаɪтоɜ�� ��� Ƚлоɛалɶнаɹ�
ɹɞеɪнаɹ�ɛеɡопасностɶ��������ʋ�������ɋ���������

����Ɉɞаɪич�ɂ�ɇ��ɍɪоɜни�кɜалиɮикаɰии�ɜ�пɪоɮессионалɶнɵɯ�стан-
ɞаɪтаɯ�стɪоителɶноɣ�оɛласти����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��
������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ɉɡеɪникоɜа�Ɍ��Ƚ��ɉɪоɛлеɦɵ�ɜнеɞɪениɹ�пɪоɮессионалɶноɝо�стан-
ɞаɪта� ɜ� систеɦу� тɪуɞоɜоɣ� ɞеɹтелɶности� пɪоɮессоɪско�пɪепоɞаɜа-
телɶскоɝо�состаɜа�ɜуɡоɜ�����%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��������Ɍ�����ʋ���

����Ȼаеɜа�Ɉ��ɇ��Ɉɰенки�участиɹ�ɪукоɜоɞителеɣ�ɜ�ɞополнителɶноɦ�
пɪоɮессионалɶноɦ� оɛɪаɡоɜании� на� осноɜе� ɞаннɵɯ� статистическиɯ�
наɛлɸɞениɣ�� ��ɂɡɜестиɹ�Ȼаɣкалɶскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪсите-
та��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

����Ȼелоɛоɪоɞоɜа�ɇ��Ⱥ���ȼасилɶеɜа�Ⱥ��Ⱥ��ɉɪактика�исполɶɡоɜаниɹ�
коɦпетентностноɝо� поɞɯоɞа� ɜ� упɪаɜлении� пеɪсоналоɦ� оɪɝаниɡаɰиɹ-
ɦи�ɂɪкутскоɣ�оɛласти�����ɗконоɦика�тɪуɞа��������Ɍоɦ����ʋ����²�GRL��
���������HW�����������

����Ȼелоɛоɪоɞоɜа�ɇ�� Ⱥ��� ɇосɵɪеɜа�ɂ�� Ƚ�� Ɉсоɛенности� ɜнеɞɪениɹ�
пɪоɮессионалɶноɝо� станɞаɪта� ©ɋпеɰиалист� по� окаɡаниɸ� ɝосуɞаɪ-
стɜеннɵɯ�услуɝ�ɜ�оɛласти�ɡанɹтости�населениɹª�����Ɍɪуɞ�и�соɰиалɶнɵе�
отноɲениɹ���������ʋ���ɋ���������

����ɋтатɶɹ��������Ɍɪуɞоɜоɝо�Ʉоɞекса�ɊɎ�ɉонɹтиɹ�кɜалиɮикаɰии�
ɪаɛотника�� пɪоɮессионалɶноɝо� станɞаɪта�� � >ɗконоɦико�пɪаɜоɜаɹ�
ɛаɡа� ©Ƚаɪантª@�� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� сɜоɛоɞнɵɣ� �ɞата� оɛɪаɳениɹ��
�����������

����ɉɪоɮстанɞаɪтɵ� соɡɞаɞут� ɞополнителɶнɵе� пɪоɛлеɦɵ�
ɞлɹ� ɦалоɝо� и� сɪеɞнеɝо� ɛиɡнеса�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��� ɪеɠиɦ�
ɞоступа�KWWS���ZZZ�UDWLRQDOJUDLQ�UX�QHZV�SURIVWDQGDUW\�VR]GDGXW�
GRSROQLWHOQX\X�SUREOHPX�GO\�����ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

����Ɋоссиɣские�коɦпании�ɜсе�еɳе�не�ɝотоɜɵ�ɜнеɞɪɹтɶ�пɪоɮстан-
ɞаɪтɵ�� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��� ɪеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���KUGRFV�UX�
QRYRVWL�JRWRYQRVW�N�SURIVWDQGDUWDP����ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

����ȼнеɞɪение� пɪоɮессионалɶнɵɯ� станɞаɪтоɜ�� >ɗконоɦико�
пɪаɜоɜаɹ�ɛаɡа�©Ƚаɪантª@��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��сɜоɛоɞнɵɣ��ɞата�оɛɪаɳе-
ниɹ���������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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РОЛЬ РОССИЙСКО-КИТАЙСКИХ УНИВЕРСИТЕТСКИХ КОНСОРЦИУМОВ В РАЗВИТИИ 
ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ МЕЖДУНАРОДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

� 2019
Ван Бин, заместителɶ директора Ⱦепартамента меɠдународной 

и кулɶтурной деɹтелɶности
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������e�PDLO��ZDQJ�ELQJ#YYVX�UX�
Аннотаɰия. ȼ последнее времɹ наɛлɸдаетсɹ проɰесс сɛлиɠениɹ Ɋоссии и Ʉитаɹ� причем осоɛое значение при�

оɛретает сотрудничество в сɮере высɲеɝо оɛразованиɹ� в рамках котороɝо создаɸтсɹ российско�китайские универ�
ситетские консорɰиумы. ȼ последние ɝоды ɛыло создано несколɶко таких совместных высɲих учеɛных заведениɹ� 
наɛлɸдаетсɹ полоɠителɶнаɹ динамика в орɝанизаɰии совместных оɛразователɶных проɝрамм по оɛмену студента�
ми. Ɉдна из основных задач� поставленных как правителɶством Ʉитаɹ� так и Ɋоссии � занɹтɶ лидируɸɳее полоɠение 
в научной сɮере� спосоɛствоватɶ развитиɸ мировой науки и техники� мировой ɰивилизаɰии. ȼ статɶе проводитсɹ 
анализ ɰели и задач университетских консорɰиумов� ɝлавной из которых ɹвлɹетсɹ развитие инноваɰионной среды 
меɠдународноɝо оɛразованиɹ� выделены возмоɠные направлениɹ далɶнейɲеɝо взаимодействиɹ в оɛразователɶной 
сɮере� подчеркиваетсɹ� что именно они спосоɛны реɲитɶ задачу ɮормированиɹ инноваɰионной среды� создаɸт 
условиɹ длɹ развитиɹ и поддерɠки талантов и лидеров. Ɉпределена ролɶ российско�китайских университетских 
консорɰиумов в проɰессе ɮормированиɹ инноваɰионной среды меɠдународноɝо оɛразованиɹ� котораɹ заклɸчаетсɹ 
в совместном реɲении проɛлем� оɛмене опытом и знаниɹми меɠду ɝосударствами� исполɶзовании определенных 
механизмов длɹ эɮɮективноɝо взаимодействиɹ. Трансорɝанизаɰионный оɛмен инноваɰиɹми и знаниɹми слуɠит 
основой длɹ развитиɹ довериɹ в меɠдународных отноɲениɹх� что� в своɸ очередɶ� ведет к успеɲным партнерским 
отноɲениɹм в далɶнейɲем сотрудничестве. Таким оɛразом� ɮункɰионирование российско�китайских универси�
тетских консорɰиумов моɠет содействоватɶ развитиɸ ɮундаменталɶных и прикладных исследований� развитиɸ 
промыɲленных и технолоɝических инноваɰий как в Ʉитае� так и в Ɋоссии. 

Клɸɱевɵе слова: высɲее оɛразование� инноваɰионное развитие� Ɋоссиɹ� Ʉитай� высɲие учеɛные заведениɹ� 
ɮундаменталɶные исследованиɹ� университетские консорɰиумы.

THE ROLE OF THE RUSSIAN-CHINESE UNIVERSITY CONSORTIUM IN THE DEVELOPMENT 
OF THE INNOVATIVE ENVIRONMENT OF INTERNATIONAL EDUCATION

� 2019
WanJ BinJ, 'HSXW\ 'LUHFWRU� 'HSDUWPHQW RI ,QWHUQDWLRQDO 

DQG &XOWXUDO $FWLYLWLHV
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��ZDQJ�ELQJ#YYVX�UX�
AEstract. 5HFHQWO\� WKHUH KDV EHHQ D SURFHVV RI UDSSURFKHPHQW EHWZHHQ 5XVVLD DQG &KLQD� DQG FRRSHUDWLRQ LQ WKH 

¿HOG RI KLJKHU HGXFDWLRQ� ZLWKLQ ZKLFK 5XVVLDQ�&KLQHVH XQLYHUVLW\ FRQVRUWLD DUH EHLQJ HVWDEOLVKHG� LV DFTXLULQJ SDUWLFXODU 
LPSRUWDQFH. ,Q UHFHQW \HDUV� VHYHUDO VXFK MRLQW LQVWLWXWLRQV RI KLJKHU HGXFDWLRQ KDYH EHHQ FUHDWHG� WKHUH KDV EHHQ D SRVLWLYH 
WUHQG LQ WKH RUJDQL]DWLRQ RI MRLQW HGXFDWLRQDO SURJUDPV IRU WKH H[FKDQJH RI VWXGHQWV. 2QH RI WKH PDLQ WDVNV VHW E\ WKH 
JRYHUQPHQW RI &KLQD DQG 5XVVLD LV WR RFFXS\ D OHDGLQJ SRVLWLRQ LQ WKH VFLHQWL¿F ¿HOG� WR SURPRWH WKH GHYHORSPHQW RI ZRUOG 
VFLHQFH DQG WHFKQRORJ\� ZRUOG FLYLOL]DWLRQ. 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH JRDOV DQG REMHFWLYHV RI XQLYHUVLW\ FRQVRUWLD� WKH PDLQ 
RQH EHLQJ WKH GHYHORSPHQW RI WKH LQQRYDWLYH HQYLURQPHQW RI LQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQ� LGHQWL¿HV SRVVLEOH DUHDV IRU IXUWKHU 
FRRSHUDWLRQ LQ WKH HGXFDWLRQDO VSKHUH� VWUHVVHV WKDW WKH\ DUH DEOH WR VROYH WKH WDVN RI FUHDWLQJ DQ LQQRYDWLYH HQYLURQPHQW� 
FUHDWH FRQGLWLRQV IRU WKH GHYHORSPHQW DQG VXSSRUW RI WDOHQWV DQG OHDGHUV . 7KH UROH RI 5XVVLDQ�&KLQHVH XQLYHUVLW\ FRQVRUWLD 
LQ WKH SURFHVV RI IRUPLQJ DQ LQQRYDWLYH HQYLURQPHQW RI LQWHUQDWLRQDO HGXFDWLRQ LV GH¿QHG� ZKLFK FRQVLVWV LQ MRLQWO\ VROYLQJ 
SUREOHPV� VKDULQJ H[SHULHQFH DQG NQRZOHGJH EHWZHHQ VWDWHV� DQG XVLQJ FHUWDLQ PHFKDQLVPV IRU HIIHFWLYH LQWHUDFWLRQ. 7UDQV�
RUJDQL]DWLRQDO H[FKDQJH RI LQQRYDWLRQV DQG NQRZOHGJH VHUYHV DV D EDVLV IRU GHYHORSLQJ WUXVW LQ LQWHUQDWLRQDO UHODWLRQV� 
ZKLFK� LQ WXUQ� OHDGV WR VXFFHVVIXO SDUWQHUVKLSV LQ IXUWKHU FRRSHUDWLRQ. 7KXV� WKH IXQFWLRQLQJ RI 5XVVLDQ�&KLQHVH XQLYHUVLW\ 
FRQVRUWLD FDQ FRQWULEXWH WR WKH GHYHORSPHQW RI EDVLF DQG DSSOLHG UHVHDUFK� WKH GHYHORSPHQW RI LQGXVWULDO DQG WHFKQRORJLFDO 
LQQRYDWLRQV LQ ERWK &KLQD DQG 5XVVLD.

Ke\Zords: KLJKHU HGXFDWLRQ� LQQRYDWLYH GHYHORSPHQW� 5XVVLD� &KLQD� KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV� EDVLF UHVHDUFK� XQL�
YHUVLW\ FRQVRUWLD. 

ɉолитическое и экономическое сɛлиɠение проис�
ходит меɠду Ɋоссией и Ʉитаем по рɹду направлений: 
энерɝетика� оɛразование� торɝовлɹ наɰионалɶными ва�
лɸтами и стратеɝические проекты в транспортной и 
вспомоɝателɶной инɮраструктуре. ɗто развитие� сти�
мулируемое политикой и действиɹми Ɂапада� вклɸчаɹ 
санкɰии� свɹзанные с ɍкраиной� похоɠе� усиливаетсɹ� 
несмотрɹ на отделɶные оɝраничениɹ ɮормалɶноɝо ха�
рактера. Ʉитайскаɹ политика� направленнаɹ на евро�
пейские рынки посредством возроɠдениɹ ɒелковоɝо 
пути� спосоɛствует этому развитиɸ. ©Ɉдин поɹс�одинª 
проеɰируетсɹ в качестве алɶтернативы или дополне�
ниɹ к морским марɲрутам� которые неɛезопасны в ре�
зулɶтате ɛеспорɹдков сопределɶных стран� преступно�
сти и настойчивоɝо контролɹ над морɹми со стороны 
ɋоединенных ɒтатов. ȼ то времɹ как Ɋоссиɹ� продвиɝаɹ 
друɠественные инвестиɰионные структуры� двиɠетсɹ 
на восток� чтоɛы развиватɶ российский Ⱦалɶний ȼосток� 
ɝраничаɳий с Ʉитаем� последний расɲирɹетсɹ на запад� 
инвестируɹ в инɮраструктуру и лоɝистику >10@. 

ȼ каɠдой оɛласти оɛе страны� несмотрɹ на экономи�
ческуɸ и политическуɸ конкуренɰиɸ и страх потерɹтɶ 
контролɶ� заинтересованы в сотрудничестве. ɉри этом 
вопрос о том� ɛудет ли экономическое сотрудничество 
развиватɶсɹ в стратеɝический алɶɹнс� ɹвлɹетсɹ предме�
том научных дискуссий. Ɉдним из клɸчевых направ�
лений российско�китайскоɝо сотрудничества мноɝие 
исследователи ȼатолкина ɇ.ɒ.� Ɏедоткина Ɉ.ɉ. >�@� 
Ɂемлɸков ɋ.ȼ.� Ɋайкин Ɋ.ɂ.� Ɋезинкин А.ɘ.� Ƚлуɲанина 
ɋ.ȼ. >�@� ɑɠао ɏ.� ɂванов ɂ.ɋ.� >10@� ɉетрук Ƚ.ȼ.>11@ на�
зываɸт взаимодействие в сɮере высɲеɝо оɛразованиɹ и 
науки� чему спосоɛствует создание совместных россий�
ско�китайских университетских консорɰиумов.

ɇа протɹɠении десɹтилетий до и после перехода к 
рыночной экономике в оɛеих странах экономические от�
ноɲениɹ меɠду ɝеоɝраɮически сопределɶными Ɋоссией 
и Ʉитаем отставали от свɹзей с осталɶным миром. 
Толɶко сейчас происходит двиɠение к политическому 
сɛлиɠениɸ и экономическому сотрудничеству в сɮере 
высɲеɝо оɛразованиɹ� ваɠностɶ которых трудно оɰе�
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нитɶ саму по сеɛе и длɹ возмоɠноɝо развитиɹ. ȼ послед�
ние ɝоды ɛыло создано несколɶко совместных высɲих 
учеɛных заведений� наɛлɸдаетсɹ проɝресс в совместных 
оɛразователɶных проɝраммах по оɛмену студентами и в 
научной сɮере >2@. ɋтановитсɹ очевидным� что оɛе стра�
ны развили силɶные интересы в этой сɮере.

ɋледует отметитɶ� что по мнениɸ ɀ.ȼ. Ɇейера и 
друɝих� университеты иɝраɸт три ɛолɶɲие роли >1@. 
ȼо�первых� � сɮормироватɶ высококвалиɮиɰированный 
человеческий капитал� ©который ваɠен не толɶко длɹ 
наукучно�техническоɝо проɝресса� но и в ɛолее оɛɳем 
плане длɹ управлениɹ экономикой. ȼо�вторых � продви�
ɝатɶ знаниɹ меɠду молодыми кадрами. ȼ�третɶих� � при�
менитɶ эти знаниɹ на практике и в науке� друɝими слова�
ми� передатɶ технолоɝии.

Традиɰионно принɹто считатɶ� что конкуренɰиɹ на 
основе знаний треɛует� чтоɛы конкурируɸɳие суɛɴекты 
имели разный уровенɶ знаний� которые затем исполɶзу�
ɸтсɹ длɹ созданиɹ устойчивых конкурентных преиму�
ɳеств >7@. ɇо оɛмен знаниɹми позволɹет получатɶ до�
ступ к одинаковым ɛазовым знаниɹм� что и дает возмоɠ�
ностɶ конкурироватɶ. ɗто� в своɸ очередɶ� изменɹет по�
рɹдок раɛоты и механизмы управлениɹ деɹтелɶностɶɸ в 
новой экономике. 

ȼ данной свɹзи на первый план выходɹт универси�
тетские консорɰиумы� которые помоɝаɸт в осуɳествле�
нии и управлении проɰессом перемен� спосоɛствуɸт 
реɲениɸ мноɝочисленных проɛлем посредством взаим�
ной научной деɹтелɶности университеты моɝут >8@:

� Ɉɛɴективно рассматриватɶ различные вопросы.
� ɉонɹтɶ и сɮормулироватɶ тенденɰии по мере их 

возникновениɹ.
� ɋоздаватɶ стандартизированные методолоɝии� ко�

торые отделɶные вузы моɝут исполɶзоватɶ и настраи�
ватɶ в своих соɛственных подразделениɹх. 

ɉри этом к ɰелɹм университетских консорɰиумов 
моɠно отнести возмоɠности: 

1. ɉроводитɶ совместные проɝраммы в оɛласти пре�
подаваниɹ� проɮессионалɶноɝо развитиɹ� исследований� 
издателɶской деɹтелɶности� оɰенки оɛразованиɹ� ɮинан�
сов и управлениɹ университетами и оɛоɝаɳениɹ студен�
ческой ɠизни.

2. ɋлуɠитɶ в качестве инɮормаɰионно�координаɰи�
онноɝо ɰентра длɹ оɛмена инɮормаɰией и знаниɹми.

�. ɋодействоватɶ проектам оɛразователɶных иссле�
дований и экспериментов.

�. ɂзучатɶ оɛразователɶные и административные 
проɛлемы. 

Ⱦлɹ достиɠениɹ данной ɰели проводɹтсɹ следуɸɳие 
мероприɹтиɹ >�@:

1. ɋодействие орɝанизаɰии совместных меропри�
ɹтий� привлечение институɰионалɶноɝо персонала из 
всех оперативных элементов университетов�членов кон�
сорɰиума длɹ пооɳрениɹ проɮессионалɶноɝо развитиɹ� 
совместноɝо планированиɹ� коммуникаɰии и институɰи�
оналɶноɝо продвиɠениɹ.

 2. Ɋасɲирение возмоɠностей длɹ высɲеɝо оɛразова�
ниɹ и оɛучениɹ путем сокраɳениɹ меɠинституɰионалɶ�
ных ɛарɶеров.

�. ɍвеличение оɝраниченных ресурсов за счет эɮɮек�
тивноɝо исполɶзованиɹ оɛразователɶных и исследова�
телɶских технолоɝий� опыта каɠдоɝо из членов консор�
ɰиума и соверɲенствованиɹ стратеɝических и оператив�
ных иниɰиатив в оɛласти планированиɹ и управлениɹ.

�. ɋодействие разраɛотке совместных усилий длɹ 
удовлетворениɹ потреɛностей местных и реɝионалɶных 
учеɛных сооɛɳеств в ;;, веке.

ȼаɠно подчеркнутɶ� что Ʉитай оченɶ ɛыстро продви�
нулсɹ в высɲем оɛразовании. Ʉоэɮɮиɰиенты зачисле�
ниɹ выросли с 2 проɰентов в 1980 ɝоду до 2� проɰентов 
в 2017. Теперɶ у Ʉитаɹ ɛолɶɲе студентов в университе�
тах (2� миллионов)� чем в ɋоединенных ɒтатах� с 17 
миллионами или Ɋоссии (около пɹти миллионов) >10� 
12�1�@. & точки зрениɹ передачи знаний Ʉитай доɛилсɹ 

©значителɶноɝо проɝрессаª в создании всех видов науч�
но�инноваɰионных парков. ȼ Ʉитае естɶ экосистема ин�
новаɰий� котораɹ отличаетсɹ разнооɛразием� стаɛилɶно�
стɶɸ и самореɝулируемостɶɸ и ɝиɛкостɶɸ. ɐелɶ Ʉитаɹ 
и Ɋоссии � статɶ ведуɳими источниками исследований и 
разраɛоток длɹ содействиɹ развитиɸ экономики и оɛɳе�
ства� а такɠе развитиɸ мировой науки и техники� миро�
вой ɰивилизаɰии >1�@. 

ɍниверситеты ɹвлɹɸтсɹ ваɠным элементом в этой 
инноваɰионной среде. Ⱦруɝими инноваɰионными эле�
ментами в этой среде ɹвлɹɸтсɹ Ʉитайскаɹ академиɹ 
наук� отделы корпоративных исследований и исследо�
ваний� научно�исследователɶские институты� спеɰиали�
зируɸɳиесɹ в оɛласти экономики и соɰиалɶноɝо разви�
тиɹ� а такɠе китайские исследователɶские орɝанизаɰии 
транснаɰионалɶных корпораɰий� такие как ,%0� ,QWHO и 
&LVFR. ɗта экосистема такɠе вклɸчает орɝанизаɰии оɛ�
ɳественноɝо оɛслуɠиваниɹ� которые оɰениваɸт патен�
ты и предоставлɹɸт посреднические услуɝи >�@. Ⱦанный 
опыт весɶма полезен длɹ Ɋоссии� у которой за последние 
ɝоды суɳественно снизилисɶ показатели в сɮере выс�
ɲеɝо оɛразованиɹ. ɇесмотрɹ на это� российскаɹ систе�
ма высɲеɝо оɛразованиɹ до сих пор считаетсɹ одной из 
лучɲих в мире� что позволɹет ей доɛиватɶсɹ ɛолɶɲих 
успехов в ɮундаменталɶных исследованиɹх.

ȼместе с этим� суɳествует мноɠество клɸчевых 
проɛлем� с которыми сталкиваɸтсɹ российско�китай�
ские университетские консорɰиумы� которые свɹзаны с 
возмоɠностɹми распределɹтɶ и максималɶно исполɶзо�
ватɶ имеɸɳиесɹ оɝраниченные ресурсы. Так инноваɰи�
оннаɹ среда меɠдународноɝо оɛразованиɹ долɠна вклɸ�
чатɶ научные инноваɰии� технолоɝические инноваɰии� 
инноваɰии продуктов� инноваɰии в отрасли� инноваɰии 
в системе� кулɶтивирование инноваɰионных талантов и 
инноваɰионнуɸ кулɶтуру. Ɉна такɠе долɠна ɛытɶ се�
тевой� разнооɛразной� динамичной� открытой и инклɸ�
зивной� спосоɛствоватɶ укреплениɸ ориɝиналɶных ин�
новаɰий� интеɝраɰии инноваɰий из разных источников 
и пооɳрениɸ ©реинноваɰииª путем соверɲенствованиɹ 
технолоɝий� внедренных в страну >9@. 

ɂменно совместные университетские консорɰиумы 
спосоɛны реɲитɶ даннуɸ задачу ɮормированиɹ такой 
инноваɰионной среды. Ɉни спосоɛны сɮормироватɶ 
лучɲие условиɹ длɹ развитиɹ инноваɰионных талантов 
и лидерства� осоɛенно тех� кто оɛладает осоɛыми зна�
ниɹми� развиватɶ инноваɰионный дух и атмосɮеру во 
оɛɳестве. То естɶ� консорɰиумы моɝут слуɠитɶ драйве�
ром или ориɝиналɶным источником основной конкурен�
тоспосоɛности страны� посколɶку университеты вносɹт 
ɛолɶɲой вклад в рост и развитие ɝосударства и тесно 
свɹзаны с проɰессами индустриализаɰии и модерниза�
ɰии.

ɗто осоɛенно ваɠно� посколɶку постоɹнное развитие 
университетов в технолоɝических достиɠениɹх спосоɛ�
ствует ɛолее тесному сотрудничеству меɠду научными 
круɝами� промыɲленностɶɸ и исследователɶскими ин�
ститутами и демонстрирует их потенɰиал. Ʉроме тоɝо� 
сеɝоднɹ во всем мире растет спрос на инноваɰионные 
таланты� новые технолоɝии и новые знаниɹ� а ɰикл 
трансɮормаɰии знаний в товары сокраɳаетсɹ. Ɇоɠно 
соɝласитɶсɹ с мнение исследователей� считаɸɳих� что в 
ɛлиɠайɲей перспективе отноɲениɹ меɠду научными и 
технолоɝическими инноваɰиɹми и наɰионалɶным спро�
сом ɛудут еɳе ɛлиɠе� в то времɹ как спрос ɛудет выɲе. 
ɉоэтому длɹ каɠдоɝо ɝосударства ваɠными становɹтсɹ: 
кулɶтивирование лучɲих исследователɶских талантов� 
передача технолоɝий� стратеɝические консулɶтаɰии и 
друɝие услуɝи.

Ⱦлɹ развитиɹ инноваɰионной среду меɠдународноɝо 
оɛразованиɹ неоɛходимо уделɹтɶ ɛолɶɲое внимание не�
прерывности научных исследований� учитываɹ тот ɮакт� 
что технолоɝические инноваɰии развиваɸтсɹ экспонен�
ɰиалɶно� а новые отрасли промыɲленности становɹтсɹ 
все ɛолее конɰентрированными.  То естɶ� деɹтелɶностɶ 
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консорɰиумов� котораɹ ɮокусируетсɹ на взаимодей�
ствии меɠду наукой� технолоɝиɹми и политикой пред�
ставлɹетсɹ актуалɶной и своевременной.

Ɇы считаем� что при развитии российско�китайских 
университетских консорɰиумов следует соɛлɸдатɶ сле�
дуɸɳие руководɹɳие принɰипы:

� точно позиɰионироватɶ соверɲенствование талан�
тов и научных исследований� которые оɛслуɠиваɸт 
оɛɳество�

� учитыватɶ разнооɛразные преимуɳества и характе�
ристики различных университетов� с тем чтоɛы они моɝ�
ли сотрудничатɶ� стимулироватɶ ориɝиналɶные иннова�
ɰии� предоставлɹɹ поддерɠку основных технолоɝий�

� оɛеспечиватɶ оɛɴединение� консолидаɰиɸ и инте�
ɝраɰиɸ мероприɹтий длɹ ɛолее эɮɮективноɝо распреде�
лениɹ ресурсов�

� переходитɶ к ɛолее меɠдисɰиплинарному подходу 
к инноваɰиɹм.

ɂными словами� ролɶ российско�китайских уни�
верситетских консорɰиумов в проɰессе ɮормированиɹ 
инноваɰионной среды меɠдународноɝо оɛразованиɹ 
заклɸчаетсɹ в совместной раɛоте над проɛлемами� оɛ�
мен опытом и знаниɹми� исполɶзование механизмов длɹ 
улучɲениɹ этоɝо оɛмена знаниɹми� которые треɛуɸт 
взаимноɝо довериɹ со стороны участников и некоторых 
аспектов стимулированиɹ� направленноɝо на создание 
ɝрупп� сооɛɳеств и сетей. Трансорɝанизаɰионный оɛ�
мен инноваɰиɹми и знаниɹми слуɠат основой длɹ раз�
витиɹ довериɹ� что� в своɸ очередɶ� ведет к успеɲным 
отноɲениɹм сотрудничества. 

ɍспеɲное управление меɠорɝанизаɰионными знани�
ɹми имеет несколɶко треɛований: 

� участники долɠны ɛытɶ ɝотовы учитɶсɹ в транс�
орɝанизаɰионной среде� 

� участники долɠны ɛытɶ спосоɛны учитɶсɹ у дру�
ɝих участников� делитɶсɹ сходными ɛазами знаний� про�
ɰессами ассимилɹɰии знаний и опытом в оɛласти ком�
мерɰиализаɰии знаний� чтоɛы получателɶ знаний моɝ 
исполɶзоватɶ знаниɹ� полученные из данноɝо источника� 

� участники создаɸт оɛɳий соɰиалɶный контекст по�
средством своеɝо взаимодействиɹ� 

� учеɛные отноɲениɹ меɠду членами алɶɹнса со вре�
менем развиваɸтсɹ по мере оɛмена знаниɹми и оɛмена 
ими.

Ɉɛоɛɳаɹ выɲеизлоɠенное� моɠно сделатɶ вывод 
о том� что суɳествует две основные задачи российско�
китайских консорɰиумов � это оɛразование и научные 
исследованиɹ� а такɠе третɶɹ задача� которуɸ моɠно 
определитɶ� как услуɝу длɹ оɛɳества в оɛласти эконо�
мическоɝо развитиɹ и передачи технолоɝий. ɉри этом 
все три задачи означаɸт� что консорɰиумы создаɸт воз�
моɠностɶ длɹ выпускников� возмоɠностɶ длɹ развитиɹ 
потенɰиала ɝосударств и реɝионов� возмоɠностɶ длɹ 
всеɝо мира.

Ʉонсорɰиумы представлɹет соɛой среду длɹ эɮɮек�
тивноɝо взаимодействиɹ в оɛразователɶной сɮере� осу�
ɳествлениɹ совместных научных проектов� реализаɰии 
сотрудничества в выполнении конкретных ɇɂɈɄɊ. 
ɇепрерывное оɛразование и инноваɰионное развитие 
достиɝаетсɹ за счет свɹзи внеɲних и внутренних знаний� 
представлɹɹ соɛой:

1) источник свеɠих инноваɰионных идей и конɰеп�
ɰий�

2) непрерывное предлоɠение инноваɰионных ресур�
сов�

�) тестоваɹ среда длɹ разраɛотки новых продуктов 
или услуɝ�

�) учеɛнаɹ плоɳадка потенɰиалɶных талантов�
�) спосоɛ разделитɶ расходы на оɛучение персонала.
Ʉроме тоɝо� ваɠно длɹ ɮормированиɹ инноваɰион�

ной среды доɛавитɶ еɳе два элементы� первый � вен�
чурный капитал� представлɹɸɳий соɛой рискованный 
предпринимателɶский подход к ɮинансированиɸ новых 
идей и инноваɰий длɹ созданиɹ новых продуктов� про�

ɰессов и услуɝ� который сыɝрал чрезвычайно ваɠнуɸ 
ролɶ� осоɛенно в последние несколɶко десɹтилетий. 
ȿɳе одним направлением далɶнейɲеɝо развитиɹ моɠет 
ɛытɶ ɮормирование кластеров� в рамках которых взаи�
модействуɸт не толɶко университеты� но и промыɲлен�
ные предприɹтиɹ� различные орɝанизаɰии� ɮинансовые 
институты и пр. Таким оɛразом� ɮункɰионирование 
российско�китайских университетских консорɰиумов 
моɠет содействоватɶ развитиɸ ɮундаменталɶных и 
прикладных исследований� развитиɸ промыɲленных и 
технолоɝических инноваɰий как в Ʉитае� так и в Ɋоссии. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� 0H\HU�-�:���5DPLUH]�)�2���)UDQN�'�-���6FKRIHU�(��+LJKHU�(GXFDWLRQ�

DV� $Q� ,QVWLWXWLRQ� �� 7KH� 6RFLRORJ\� RI� +LJKHU� (GXFDWLRQ�� &RQWULEXWLRQV�
DQG�7KHLU�&RQWH[WV� ��(G�� E\�3��*XPSRUW��%DOWLPRUH��7KH� -RKQV�+RSNLQV�
8QLYHUVLW\��������²�3S�����±����

��� 2(&'���������,QQRYDWLQJ�(GXFDWLRQ�DQG�(GXFDWLQJ�IRU�,QQRYDWLRQ��
7KH�3RZHU�RI�'LJLWDO�7HFKQRORJLHV�DQG�6NLOOV��2(&'�3XEOLVKLQJ��3DULV

��� ȼатолкина� ɇ�ɒ��� Ɏеɞоткина� Ɉ�ɉ�� Ɇеɠɞунаɪоɞное� сетеɜое�
сотɪуɞничестɜо� ɜуɡоɜ� Ɋоссии� ɜ� оɛласти� оɛɪаɡоɜаниɹ�� ɦеɯаниɡɦɵ�
устоɣчиɜоɝо�ɪаɡɜитиɹ����ȼестник�ɇиɠеɝоɪоɞскоɝо�униɜеɪситета�иɦ��
ɇ�ɂ�Ʌоɛачеɜскоɝо�� ɋеɪиɹ�� ɋоɰиалɶнɵе� науки�� ������ʋ�� ������ ɋ�����
����

��� Ƚолоɛокоɜ�Ⱥ�ɋ��Ɉсноɜнɵе�ɷлеɦентɵ�стɪатеɝиɣ�ɪеɝионалɶнɵɯ�
ɜуɡоɜ�ɄɇɊ�и�кɪитеɪии�иɯ�оɰенки����Ɍеɪɪитоɪиɹ�ноɜɵɯ�ɜоɡɦоɠностеɣ��
������ʋ��������ɋ�������

��� Ɂеɦлɸкоɜ� ɋ�ȼ��� Ɋаɣкин� Ɋ�ɂ��� Ɋеɡинкин� Ⱥ�ɘ��� Ƚлуɲанина� ɋ�ȼ��
ɋетеɜое� ɜɡаиɦоɞеɣстɜие� ɜуɡоɜ� ɜ� тɪансɝɪаничноɦ� пɪостɪанстɜе�
ȿɜɪаɡиɣскоɝо� ɷконоɦическоɝо� соɸɡа� и� Ʉитаɹ� ����������� ɝɝ���� опɵт�
Ⱥлтаɣскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета�и�Ⱥссоɰиаɰии�аɡиатскиɯ�
униɜеɪситетоɜ����ɂɡɜестиɹ�ȺлтȽɍ��������ʋ��������ɋ���������

��� Ʉаɣɛиɹɣнен� Ⱦ�Ⱥ�� Ɋолɶ� оɛɪаɡоɜателɶнɵɯ� институтоɜ� ɜ� ɮоɪ-
ɦиɪоɜании� инноɜаɰионноɣ� ɷконоɦическоɣ� сетеɜоɣ� сɪеɞɵ� ��� ȼестник�
Ʉаɡанскоɝо�теɯнолоɝическоɝо�униɜеɪситета��������ʋ����ɋ���������

��� Ʉанеɜа� Ɇ�Ⱥ�� Ƚосуɞаɪстɜенно�частное� паɪтнеɪстɜо� ɜ� ин-
ноɜаɰионноɣ� ɞеɹтелɶности� ɜуɡоɜ� Ʉитаɹ� ��� ȼестник� ɇȽɍ�� ɋеɪиɹ��
ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические�науки��������ʋ���ɋ�������

��� Ʉоɪɲуноɜ�Ʌ��Ⱥ���ɇиконоɜ�ɇ��Ɇ��ɋетеɜɵе�ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ�ɜ�ɪе-
ɝионе�Ȼолɶɲоɝо�Ⱥлтаɹ����ɗконоɦика�ɪеɝиона��²�������²�Ɍ������ɜɵп�����
²�ɋ������������

��� Ɉɝанесɹн� Ⱥ�Ⱥ�� ɇоɜɵе� ɮоɪɦɵ� униɜеɪситетскоɝо� сотɪуɞни-
честɜа�� ɦеɠɞунаɪоɞнɵе� униɜеɪситетские� сети� ��� ȼестник� ɊɍȾɇ��
ɋеɪиɹ��ɗконоɦика��������ʋ���ɋ���������

����Ɋоссиɣско�китаɣскиɣ�ɞиалоɝ��ɦоɞелɶ�������ɞоклаɞ�ʋ�����������
>ɋ�Ƚ��Ʌуɡɹнин��ɪук���и�ɞɪ���ɏ��ɑɠао��ɪук���и�ɞɪ�@��>ɝл��ɪеɞ��ɂ�ɋ��ɂɜаноɜ@��
Ɋоссиɣскиɣ�соɜет�по�ɦеɠɞунаɪоɞнɵɦ�ɞелаɦ��ɊɋɆȾ���±�Ɇ���ɇɉ�ɊɋɆȾ��
������±�����с��KWWS���UXVVLDQFRXQFLO�UX�SDSHUV�5XVVLD�&KLQD�5HSRUW���SGI

����/LX�&K���*DR�<D���;LH�4���:HQ�0���3HWUXN�*�9��3RVWJUDGXDWH�WUDLQLQJ�
PRGHO� RI� ORFDO� XQLYHUVLWLHV� LQ� FKLQD� EDVHG� RQ� FRRSHUDWLYH� LQQRYDWLRQ� ���
Ⱥɡиɦут� научнɵɯ� исслеɞоɜаниɣ�� пеɞаɝоɝика� и� псиɯолоɝиɹ�� ������ Ɍ�� ���
ʋ���������ɋ����������

����/HEHGLQVND\D��<XOL\D�6���.RVKHYD\D��(OHQD�6���3HWUXN��*DOLQD�9���
6KQDLGHU��2OJD�9��,QWHUQDWLRQDOL]DWLRQ�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�RI�&KLQD�DV�WKH�
IDFWRU�RI�XQLYHUVLW\�FRPSHWLWLYHQHVV�LQFUHDVH����5HYLVWD�6DQ�*UHJRULR��������
ʋ������SS���������

����/LX� ɋKDQJ�� *DR� <DQ�� ;LH� 4LXMX�� :HQ� 0LQJ0LQJ�� 3HWUXN� *�9���
3RVWJUDGXDWH�WUDLQLQJ�PRGHO�RI�ORFDO�XQLYHUVLWLHV�LQ�ɋKLQD�EDVHG�RQ�FRRS-
HUDWLYH�LQQRYDWLRQ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯо-
лоɝиɹ��������Ɍ������ʋ���������ɋ����������

����ɋɵɪɹɦкин�ȼ��ɂ���əнɶ�Ȼ���ȼаɝаноɜа�ȿ��ȼ��Ɉɛɡоɪ�ɪоссиɣско�китаɣ-
скоɝо�сотɪуɞничестɜа�ɜ�сɮеɪе�научно�теɯническоɣ�и�инноɜаɰионноɣ�
ɞеɹтелɶности����ɂнноɜаɰии��������ʋ���ɋ�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННЫХ БАНКОВСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В ИНФОРМАТИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ

� 2019
Василɶев Иɝорɶ Ивановиɱ, кандидат экономических наук� доɰент
Ɏинансоɜɵɣ�униɜеɪситет�пɪи�пɪаɜителɶстɜе�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��Ʌенинɝɪаɞскиɣ�пɪоспект������e-mail��vasilev�����#inbox�ru)
Аннотаɰия. ɇа основе стратеɝии развитиɹ инɮормаɰионноɝо оɛɳества ɉравителɶство ɊɎ разраɛотало и утвер�

дило проɝрамму ©ɐиɮроваɹ ɗкономикаª� котораɹ направлена на ɮормирование условий длɹ развитиɹ оɛɳества зна�
ний� рост качества ɠизни и ɛлаɝосостоɹниɹ ɝраɠдан Ɋоссии посредством повыɲениɹ качества и доступности услуɝ 
и товаров� производимых с применением современных ɰиɮровых технолоɝий� рост степени ɰиɮровой ɝрамотности 
и инɮормированности� а такɠе ɛезопасности как внутри Ɋоссии� так и за ее ɝраниɰами. ȼ проɝрамме отмечено� 
что длɹ российских ɛизнес�структур свойственен низкий уровенɶ исполɶзованиɹ ɰиɮровых технолоɝий. Ɉднако на 
современном этапе в ɛанковской отрасли ɮактор применениɹ ɰиɮровых технолоɝий и инноваɰий становитсɹ все 
ɛолее определɹɸɳим ɮактором конкурентоспосоɛности ɛанков. Ȼолее тоɝо� он оказывает все ɛолее значителɶное 
влиɹние на ɛезопасностɶ� ɮинансовуɸ устойчивостɶ и ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ ɛанка. Ʉонкурентоспосоɛные� со�
временные и инноваɰионные ɛанки ɹвлɹɸтсɹ неоɛходимым условием повыɲениɹ стаɛилɶности всей ɛанковской 
системы Ɋоссии. Ɉт эɮɮективноɝо и стаɛилɶноɝо ɮункɰионированиɹ ɛанковской системы зависит состоɹние эко�
номики Ɋоссии� так как ɛанковскаɹ сɮера выступает неотɴемлемым элементом экономики страны� свɹзываɹ меɠду 
соɛой ɛизнес� ɮизических лиɰ� ɝосударство и прочих ɮинансовых участников. ɇаиɛолее перспективной сɮерой 
применениɹ ɰиɮровых технолоɝий ɹвлɹетсɹ ɰиɮровой ɛанкинɝ. ȼвиду этоɝо развитие ɰиɮровоɝо ɛанкинɝа в Ɋоссии 
становитсɹ одной из ɝлавных задач длɹ развитиɹ экономики страны в контексте ее диверсиɮикаɰии� повыɲениɹ 
конкурентоспосоɛности и инноваɰионности. 

Клɸɱевɵе слова: ɂнɮормаɰионные технолоɝии� ɛанковские технолоɝии� стратеɝиɹ развитиɹ инɮормаɰионно�
ɝо оɛɳества� ɰиɮровые технолоɝии� ɰиɮроваɹ экономика.

THE DEVELOPMENT OF MODERN BANKING TECHNOLOGIES 
IN THE INFORMATIZATION OF ECONOMIC RELATIONS

� 2019
Vasil\eY IJor IYanoYicK, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU

)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ�
���������5XVVLD��0RVFRZ��/HQLQJUDGVNL\�3URVSHNW������H�PDLO��YDVLOHY�����#LQER[�UX�

AEstract. 2Q WKH EDVLV RI WKH LQIRUPDWLRQ VRFLHW\ GHYHORSPHQW VWUDWHJ\ GHYHORSHG DQG DSSURYHG WKH 5XVVLDQ *RYHUQPHQW 
SURJUDP ³GLJLWDO HFRQRP\´ ZKLFK DLPV DW WKH FUHDWLRQ RI FRQGLWLRQV IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH NQRZOHGJH VRFLHW\� LQ�
FUHDVH WKH TXDOLW\ RI OLIH DQG ZHOO�EHLQJ RI FLWL]HQV 5XVVLD E\ HQKDQFLQJ WKH TXDOLW\ DQG DYDLODELOLW\ RI VHUYLFHV DQG JRRGV 
SURGXFHG XVLQJ PRGHUQ GLJLWDO WHFKQRORJLHV� LQFUHDVLQJ GLJLWDO OLWHUDF\ DQG DZDUHQHVV� DV ZHOO DV WKH VHFXULW\ ERWK ZLWKLQ 
5XVVLD DQG DEURDG. 7KH SURJUDPPH QRWHG WKDW 5XVVLDQ EXVLQHVV VWUXFWXUHV SHFXOLDU WR WKH ORZ OHYHO RI XVH RI GLJLWDO WHFK�
QRORJ\. +RZHYHU� DW WKH SUHVHQW VWDJH LQ WKH EDQNLQJ LQGXVWU\ IDFWRU GLJLWL]DWLRQ DQG LQQRYDWLRQ LV EHFRPLQJ LQFUHDVLQJO\ 
GHWHUPLQDQW RI FRPSHWLWLYHQHVV RI EDQNV. 0RUHRYHU� LW KDV DQ LQFUHDVLQJO\ VLJQL¿FDQW LPSDFW RQ VDIHW\� ¿QDQFLDO VWDELOLW\ DQG 
¿QDQFLDO VWDELOLW\ RI WKH %DQN. &RPSHWLWLYH� PRGHUQ DQG LQQRYDWLYH EDQNV DUH HVVHQWLDO WR LPSURYH WKH VWDELOLW\ RI WKH HQWLUH 
EDQNLQJ V\VWHP LQ 5XVVLD. )URP WKH HI¿FLHQF\ DQG VWDELOLW\ RI WKH EDQNLQJ V\VWHP GHSHQGV RQ WKH 6WDWH RI WKH 5XVVLDQ HFRQ�
RP\� DV EDQNLQJ VHUYHV DQ LQWHJUDO SDUW RI WKH HFRQRP\ RI WKH FRXQWU\� OLQNLQJ EHWZHHQ D EXVLQHVV� LQGLYLGXDOV� *RYHUQPHQWV 
DQG RWKHU ¿QDQFLDO SDUWLFLSDQWV. 7KH PRVW SURPLVLQJ DUHD RI DSSOLFDWLRQ RI GLJLWDO WHFKQRORJ\ LV D GLJLWDO EDQNLQJ. ,Q YLHZ RI 
WKLV� WKH GHYHORSPHQW RI GLJLWDO EDQNLQJ LQ 5XVVLD KDV EHFRPH RQH RI WKH PDLQ WDVNV IRU HFRQRPLF GHYHORSPHQW LQ WKH FRQWH[W 
RI LWV GLYHUVL¿FDWLRQ� FRPSHWLWLYHQHVV DQG LQQRYDWLRQ.

Ke\Zords: LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\� EDQNLQJ WHFKQRORJLHV� LQIRUPDWLRQ VRFLHW\ GHYHORSPHQW VWUDWHJ\� GLJLWDO WHFKQROR�
J\� GLJLWDO HFRQRP\.

ɉерваɹ половина 2017 ɝ. ɛыла ознаменована как нача�
ло эпохи проɝраммы ©ɐиɮроваɹ экономикаª. 9 маɹ 2017 
ɝ. ɉрезидент ɊɎ утвердил стратеɝиɸ развитиɹ инɮорма�
ɰионноɝо оɛɳества на 2017±20�0 ɝɝ. >1@. ɇа основе этой 
стратеɝии ɉравителɶство ɊɎ разраɛотало и утвердило 
проɝрамму ©ɐиɮроваɹ ɗкономикаª� котораɹ направ�
лена на ɮормирование условий длɹ развитиɹ оɛɳества 
знаний� рост качества ɠизни и ɛлаɝосостоɹниɹ ɝраɠдан 
Ɋоссии посредством повыɲениɹ качества и доступности 
услуɝ и товаров� производимых с применением совре�
менных ɰиɮровых технолоɝий� рост степени ɰиɮровой 
ɝрамотности и инɮормированности� а такɠе ɛезопасно�
сти как внутри Ɋоссии� так и за ее ɝраниɰами >2@. 

ȼ проɝрамме отмечено� что длɹ российских ɛизнес�
структур свойственен низкий уровенɶ исполɶзованиɹ 
ɰиɮровых технолоɝий. Ɉднако на современном этапе в 
ɛанковской отрасли ɮактор применениɹ ɰиɮровых тех�
нолоɝий и инноваɰий становитсɹ все ɛолее определɹɸ�
ɳим ɮактором конкурентоспосоɛности ɛанков. Ȼолее 
тоɝо� он оказывает все ɛолее значителɶное влиɹние на 
ɛезопасностɶ� ɮинансовуɸ устойчивостɶ и ɮинансовуɸ 
стаɛилɶностɶ ɛанка. 

Ʉонкурентоспосоɛные� современные и инноваɰион�
ные ɛанки ɹвлɹɸтсɹ неоɛходимым условием повыɲе�
ниɹ стаɛилɶности всей ɛанковской системы Ɋоссии. Ɉт 

эɮɮективноɝо и стаɛилɶноɝо ɮункɰионированиɹ ɛан�
ковской системы зависит состоɹние экономики Ɋоссии� 
так как ɛанковскаɹ сɮера выступает неотɴемлемым эле�
ментом экономики страны� свɹзываɹ меɠду соɛой ɛиз�
нес� ɮизических лиɰ� ɝосударство и прочих ɮинансовых 
участников.

ɇаиɛолее перспективной сɮерой применениɹ ɰиɮ�
ровых технолоɝий ɹвлɹетсɹ ɰиɮровой ɛанкинɝ. ȼвиду 
этоɝо развитие ɰиɮровоɝо ɛанкинɝа в Ɋоссии становитсɹ 
одной из ɝлавных задач длɹ развитиɹ экономики страны 
в контексте ее диверсиɮикаɰии� повыɲениɹ конкурен�
тоспосоɛности и инноваɰионности. 

Ɉсновные и перспективные направлениɹ развитиɹ 
современных ɛанковских технолоɝий в инɮорматизаɰии 
экономических отноɲений представлɹɸтсɹ в следуɸ�
ɳем:

1. Ȼанками ɛудут расɲирɹтɶсɹ сервисы с внеɲними 
$3,.

Ȼанки применɹли интерɮейсы прикладноɝо проɝрам�
мированиɹ на протɹɠении ɛолɶɲоɝо количества лет� 
однако $3, ± проɝраммные посредники� которые оɛе�
спечиваɸт раɛоту и подклɸчение прилоɠений� в том 
числе моɛилɶных� с серверными оɮисными системами 
± ɛудут все ɛолее часто применɹтɶсɹ длɹ оказаниɹ но�
вых услуɝ. ɉреимуɳествами интерɮейсов $3, ɹвлɹетсɹ 

ȼасилɶев ɂɝорɶ ɂванович 
РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕННЫХ ... 
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то� что они предоставлɹɸт возмоɠности длɹ тоɝо� чтоɛы 
реализоватɶ инноваɰионные контекстуалɶные реɲениɹ� 
которые� скорее всеɝо� никоɝда ɛы не ɛыли реализованы 
ɛез ɛанковскоɝо оɛслуɠиваниɹ в открытом ɮормате. ȼ 
соответствие с проɝнозами консалтинɝовой компании 
,'&� уɠе к конɰу 2018 ɝ. �0 � ведуɳих мировых ɛан�
ков 1 и 2 уровнɹ ɛудут предлаɝатɶ� как минимум пɹтɶ 
внеɲних $3, >�@. Ȼанки все ɛолее часто сотрудничаɸт с 
ɮинансово�технолоɝическими компаниɹми при помоɳи 
открытых $3,. Ɉтчасти это вызвано треɛованиɹми реɝу�
лируɸɳих орɝанов.

ɇовые нормативно�правовые акты� которые реɝу�
лируɸт раɛоту ɛанков� к примеру� 36'2� оɛɹзываɸт 
ɛанки предоставлɹтɶ доступ к данным клиентов. Ʉак 
следствие� они такɠе стимулируɸт сотрудничество� в 
осоɛенности с исполɶзованием $3,� которые и применɹ�
ɸтсɹ именно длɹ предоставлениɹ доступа к клиентским 
данным >�@. Ɋеɝулɹторами приветствуɸтсɹ иниɰиативы� 
которые оɛеспечиваɸт деɹтелɶностɶ ɛанков в открытом 
ɮормате� и ɛанки вынуɠдены с помоɳɶɸ $3, открыватɶ 
доступ в свои системы длɹ третɶих лиɰ� предоставлɹɹ им 
доступ к данным о состоɹнии счетов и позволɹɹ им ини�
ɰиироватɶ платеɠи.

Ȼанки столкнулисɶ с острой неоɛходимостɶɸ в наи�
ɛолее ɛыстром внедрении технических новɲеств� одна�
ко у них не получилосɶ доɛитɶсɹ значителɶных успехов 
в оɛласти ɰиɮровых инноваɰий� применɹɹ исклɸчителɶ�
но внутренние ресурсы. ȼ итоɝе предприɹтиɹм� которые 
изыскиваɸт спосоɛы представитɶ новые виды техноло�
ɝий� ɮинансово�технолоɝическим компаниɹм и ɛанкам 
следует сотрудничатɶ друɝ с друɝом длɹ тоɝо� чтоɛы до�
стичɶ своих ɰелей. Ȼанки ведут поиск новых подходов 
к ɰиɮровым инноваɰиɹм� при этом ɮинансово�техноло�
ɝическим компаниɹм неоɛходим капитал� масɲтаɛ� дан�
ные� доверие клиентов и поддерɠка со стороны орɝанов 
реɝулированиɹ. Ɉткрытые интерɮейсы $3, смоɝут по�
мочɶ ɛанкам предоставитɶ клиентам ɛолее усоверɲен�
ствованный и ɝиɛкий опыт.

Ɂа последние ɲестɶ лет компании� которые раɛота�
ɸт в оɛласти ɮинансовых технолоɝий� проɲли путɶ от 
конкурентов ɛанков до их партнеров. ɇа текуɳий мо�
мент ɛанки все еɳе пытаɸтсɹ контролироватɶ ɰиɮровой 
опыт клиентов� в осоɛенности в рамках заɳиты своих 
ɛрендов. ɇо длɹ еɝо контролɹ ɛанкам ɛудет неоɛходимо 
открытɶ доступ к своим серверам при помоɳи $3,.

2. ȼ развитии моɛилɶноɝо ɛанкинɝа ɛудет менɶɲе 
проɛлем. 

Ɇоɛилɶный ɛанкинɝ уɠе не относитсɹ к принɰипи�
алɶно новым технолоɝиɹм� однако он постепенно ста�
новитсɹ ɛолее простым в применении и со временем 
предоставит полɶзователɹм ɛолɶɲее количество ɮунк�
ɰионалɶных возмоɠностей.

ɋоɝласно проɝнозам аналитиков� потреɛители все 
чаɳе ɛудут отдаватɶ предпочтение моɛилɶному ɛанкин�
ɝу неɠели стандартному ɛанковскому оɛслуɠиваниɸ. 
ɗто ɛудет происходитɶ по мере тоɝо� как их клиентский� 
полɶзователɶский и ɰиɮровой опыт ɛудет становитɶсɹ 
ɛолее инɮормаɰионно�оɛеспеченным и соверɲенным 
>�@. ɗто предполаɝает слаɠенное ɰиɮровое ɛанковское 
взаимодействие меɠду ɛизнесом и потреɛителем� плате�
ɠи меɠду потреɛителɹми в один клик� ɛиометрические 
системы аутентиɮикаɰии� которые не треɛуɸт ввода па�
ролɹ� новые возмоɠности� которые свɹзаны с криптова�
лɸтами� диалоɝовые интерɮейсы� предлоɠениɹ и серви�
сы� которые привɹзаны к ɝеоɝраɮическому полоɠениɸ.

Тот ɮакт� что компаниɹ $SSOH начала предоставлɹтɶ 
услуɝи в оɛласти прɹмых пиринɝовых платеɠей� заста�
вит ɛанки повыситɶ простоту полɶзованиɹ соɛственны�
ми моɛилɶными предлоɠениɹми и качества раɛоты. ɗто 
оɛɴɹснɹетсɹ тем� что ɛанки хотɹт не отставатɶ от дру�
ɝих компаний в том� что относитсɹ к моɛилɶным при�
лоɠениɹм и сервисам. ɇа современном этапе ɛанкинɝ 
стал тем� чем занимаɸтсɹ все компании (не толɶко не�
посредственно ɛанки). ȼвиду этоɝо ɛанки вынуɠдены 

оɛеспечиватɶ свое онлайн�присутствие и предлаɝатɶ 
прилоɠениɹ длɹ тоɝо� чтоɛы конкурироватɶ с простыми 
в полɶзовании предлоɠениɹми прочих иɝроков. ɋеɝоднɹ 
уɠе недостаточным ɹвлɹетсɹ просто предлоɠение рɹдо�
вых прилоɠений.

ȼ рамках развитиɹ моɛилɶных прилоɠений ɛудет на�
ɛлɸдатɶсɹ расɲирение ɰиɮровых платеɠей. Ɉɠидаетсɹ� 
что за период с 201� по 2019 ɝод рост электронных 
платеɠей составит 17��� (рисунок 1)� при этом еɠе�
ɝодные темпы роста уменɶɲатсɹ� так как все ɛолɶɲе 
транзакɰий осуɳествлɹетсɹ в рамках моɛилɶных пла�
теɠей (P�платеɠей). Ɉɠидаетсɹ� что рост моɛилɶных 
платеɠей с 201� по 2019 ɝод составит 21�8�� чему ɛудет 
спосоɛствоватɶ увеличение распространениɹ моɛилɶ�
ных устройств (рисунок 2) >�@. ȼ данном случае наиɛо�
лее значителɶное влиɹние на показатели роста окаɠет 
Ʉитай.

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика и проɝноз роста электронных 
платеɠей в 201��2019 ɝɝ. (млрд. долл. ɋɒА)

ɂсточник�� 0DURXV� -�� 7RS� ��� 5HWDLO� %DQNLQJ� 7UHQGV�
DQG�3UHGLFWLRQV�IRU������������������85/��KWWSV���WKH¿QDQ-
FLDOEUDQG�FRP������������WRS�EDQNLQJ�WUHQGV�SUHGLFWLRQV�
RXWORRN�GLJLWDO�¿QWHFK�GDWD�DL�F[�SD\PHQWV�WHFK�DOO�

ɇаличие зависимости меɠду ростом распростране�
ниɹ моɛилɶных устройств и ростом оɛɴемов моɛилɶных 
платеɠей подтверɠдаɸт и данные коррелɹɰионноɝо 
анализа� представленноɝо в таɛлиɰе �.�. Так� коэɮɮи�
ɰиент коррелɹɰии меɠду количеством полɶзователей 
моɛилɶных телеɮонов по всему миру и оɛɴемом мо�
ɛилɶных платеɠей составил 0�982� что свидетелɶствует 
о наличии крайне высокой степени зависимости меɠду 
данными показателɹми. ɂными словами� по мере роста 
распространениɹ моɛилɶных устройств в мире растет и 
оɛɴем моɛилɶных платеɠей. Таким оɛразом� ɝипотеза 1 
подтвердиласɶ.

Ɋисунок 2 ± Ⱦинамика и проɝноз роста моɛилɶных 
платеɠей в 201��2019 ɝɝ. (млрд. долл. ɋɒА)

ɂсточник�� 0DURXV� -�� 7RS� ��� 5HWDLO� %DQNLQJ� 7UHQGV�
DQG�3UHGLFWLRQV�IRU������������������85/��KWWSV���WKH¿QDQ-
FLDOEUDQG�FRP������������WRS�EDQNLQJ�WUHQGV�SUHGLFWLRQV�
RXWORRN�GLJLWDO�¿QWHFK�GDWD�DL�F[�SD\PHQWV�WHFK�DOO�

Ʉроме тоɝо� ɛыл проведен еɳе один коррелɹɰионный 
анализ� в рамках котороɝо ɛыла выɹвлена зависимостɶ 
меɠду количеством полɶзователей смартɮонов по все�
му миру и оɛɴемом моɛилɶных платеɠей. Ʉоэɮɮиɰиент 
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коррелɹɰии составил 0�98�� что свидетелɶствует о нали�
чии крайне высокой степени зависимости меɠду данны�
ми показателɹми. ɉо мере роста количества полɶзовате�
лей смартɮонов в мире растет и оɛɴем моɛилɶных пла�
теɠей. Таким оɛразом� ɝипотеза 2 подтвердиласɶ. Такɠе 
ɛыло выɹвлено� что рост количества полɶзователей 
смартɮонов оказывает несколɶко ɛолɶɲее влиɹние на 
рост оɛɴемов моɛилɶных платеɠей� чем рост количества 
полɶзователей моɛилɶных телеɮонов� что оɛɴɹснɹетсɹ 
тем� что именно при помоɳи смартɮонов полɶзователи 
соверɲаɸт моɛилɶные платеɠи. ɉри этом смартɮоны 
ɹвлɹɸтсɹ одной из разновидностей моɛилɶных телеɮо�
нов. 

�. ɂскусственный интеллект ɛудет спосоɛствоватɶ 
усоверɲенствованиɸ опыта клиентов.

ɂскусственный интеллект окаɠет ɛанкам помоɳɶ в 
автоматизаɰии проɰессов и повыɲении качества оɛслу�
ɠиваниɹ клиентов >7@. Ȼанки уɠе значителɶно упрости�
ли проɰессы за счет интеллектуалɶной автоматизаɰии� 
что� в своɸ очередɶ� оказывает помоɳɶ в демонстраɰии 
корпоративных данных� которые до этоɝо традиɰионно 
ɛыли скрыты в ɝлуɛинах слоɠных ɛазовых систем >8@.

Традиɰионно ɛанки предлаɝали услуɝи и продукты 
ɛолɶɲим ɝруппам клиентов� к которым применɹлсɹ оди�
наковый подход� но длɹ которых в реалɶности ɛыли ха�
рактерны значителɶно различаɸɳиесɹ покупателɶские 
привычки� ɮакторы удовлетворенности и мотиваторы. 
Ⱦанные позволɹɸт создаватɶ опыт и сервисы� которые 
учитываɸт потреɛности и осоɛенности каɠдоɝо потре�
ɛителɹ.

Таɛлиɰа 1 � Ɋезулɶтаты коррелɹɰионноɝо анализа

ɂсточник�� 1XPEHU� RI� PRELOH� SKRQH� XVHUV� ZRUOGZLGH�
IURP� ����� WR� ����� �LQ� ELOOLRQV��� 85/�� KWWSV���ZZZ�VWDWLV-
WD�FRP�VWDWLVWLFV��������IRUHFDVW�RI�PRELOH�SKRQH�XVHUV�
ZRUOGZLGH�

ɗксперты соɝласны с тем� что полнаɹ замена человека 
на текуɳем этапе невозмоɠна� и в ɛлиɠайɲем ɛудуɳем 
не поɹвɹтсɹ ɛанковские системы� которые полностɶɸ 
находɹтсɹ под управлением искусственноɝо интеллекта. 
Ɉднако искусственный интеллект позволит автоматизи�
роватɶ однотипные проɰессы и повыситɶ качество оɛ�
слуɠиваниɹ клиентов с помоɳɶɸ чат�ɛотов.

ɗто оɛуславливаетсɹ тем� что стоимостɶ исполɶзова�
ниɹ роɛотов на �0 � � 90 � деɲевле� чем применение 
труда внеɲтатных и ɲтатных раɛотников ɛанка. ȼвиду 
этоɝо ɛанки ɛудут осуɳествлɹтɶ все ɛолɶɲе инвестиɰий 
в искусственный интеллект с ɰелɶɸ повыситɶ эɮɮек�
тивностɶ своей деɹтелɶности� сохранɹɹ при этом высо�
кое качество оɛслуɠиваниɹ клиентов. ɇа современном 
этапе наɛлɸдаетсɹ рост спроса со стороны ɛанков на 
экономичностɶ операɰий при одновременном достиɠе�
нии исклɸчителɶноɝо уровнɹ оɛслуɠиваниɹ при ɛолее 
низких расходах >9@.

ȼ ɛлиɠайɲие 2 или � ɝода ɛанки внедрɹт искусствен�
ный интеллект в свои прилоɠениɹ. ȼ итоɝе в ɛлиɠайɲем 
ɛудуɳем� коɝда� например� полɶзователɶ ɛудет интере�
соватɶсɹ� хватит ли у неɝо средств длɹ роскоɲноɝо оɛе�
да в воскресный вечер� данные прилоɠениɹ ɛудут доста�
точно умными� чтоɛы знатɶ� какой ɛудет ответ ± ©даª 
или ©нетª (в зависимости от тоɝо� получил ли в эту пɹт�
ниɰу полɶзователɶ определеннуɸ частɶ своей зарплаты 
или нет).

�. ɂнтернет веɳей ɛудет применɹтɶсɹ в малом мас�
ɲтаɛе.

Ʉак и ранɶɲе� в 2018 ɝоду ɛанки не проɹвɹт осоɛо�
ɝо интереса� но ɛудут присматриватɶсɹ к ɂнтернету ве�
ɳей. ȼ итоɝе проɝнозируетсɹ рост количества проводи�
мых конɰептуалɶных исследований� в рамках которых 
ɛанками ɛудут проводитɶсɹ тестированиɹ технолоɝии 
интернета веɳей в некоторых отделениɹх с высокой по�
сеɳаемостɶɸ. Ȼанкам нуɠно ɛудет понɹтɶ� как клиенты 
отреаɝируɸт на наличие датчиков в таких отделениɹх: 
соɝласно проɝнозам� если все делатɶ правилɶно� уста�
новление датчиков позволит расɲиритɶ возмоɠности и 
повыситɶ оɛɳий уровенɶ оɛслуɠиваниɹ клиентов.

Ʉ примеру� ɛанками моɝли ɛы исполɶзоватɶсɹ дат�
чики или радиомаɹки длɹ ɛиометрической аутенти�
ɮикаɰии клиента� который приɲел в отделение ɛанка. 
ɉолученнаɹ инɮормаɰиɹ моɠет потом ɛытɶ передана 
в ɛанкомат� который предварителɶно осуɳествит под�
ɝотовку параметров снɹтиɹ наличных средств на основе 
предпочтений конкретноɝо клиента. Ʉак толɶко клиен�
том ɛудет введен ɉɂɇ�код� он мɝновенно получит денɶ�
ɝи. ɉодоɛнаɹ транзакɰиɹ спосоɛна превзойти оɠиданиɹ 
клиента и увеличитɶ привлекателɶностɶ ɂнтернета ве�
ɳей. ɇа текуɳий момент производители ɛанкоматов 
уɠе занимаɸтсɹ внедрением в них такоɝо ɮункɰионала 
>10@. 

Ɇоɠно сделатɶ вывод о том� что наиɛолее перспек�
тивными направлениɹми развитиɹ современных ɛан�
ковских технолоɝий в инɮорматизаɰии экономических 
отноɲений ɹвлɹɸтсɹ такие технолоɝии как сервисы с 
внеɲними $3,� менее проɛлемное развитие моɛилɶноɝо 
ɛанкинɝа� искусственноɝо интеллекта� интернет веɳей 
>11�18@.
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��� 0DURXV�-��7RS����5HWDLO�%DQNLQJ�7UHQGV�DQG�3UHGLFWLRQV�IRU������
������������85/��KWWSV���WKH¿QDQFLDOEUDQG�FRP������������WRS�EDQNLQJ�
WUHQGV�SUHGLFWLRQV�RXWORRN�GLJLWDO�¿QWHFK�GDWD�DL�F[�SD\PHQWV�WHFK�DOO�

��� 7KH� %DQNLQJ� ,QGXVWU\� DQG� WKHLU� &KDOOHQJHV� WR� $SSURDFK� WKH�
'LJLWDO� 5RDGPDS�� ������������ 85/�� KWWSV���ZZZ�H�]LJXUDW�FRP�GLJLWDO�
GLJLWDOL]DWLRQ�GLVUXSWLQJ�WKH�EDQNLQJ�LQGXVWU\�

��� 7KH� %DQNLQJ� ,QGXVWU\� DQG� WKHLU� &KDOOHQJHV� WR� $SSURDFK� WKH�
'LJLWDO� 5RDGPDS�� ������������ 85/�� KWWSV���ZZZ�H�]LJXUDW�FRP�GLJLWDO�
GLJLWDOL]DWLRQ�GLVUXSWLQJ�WKH�EDQNLQJ�LQGXVWU\�

��� 7KH� %DQNLQJ� ,QGXVWU\� DQG� WKHLU� &KDOOHQJHV� WR� $SSURDFK� WKH�
'LJLWDO� 5RDGPDS�� ������������ 85/�� KWWSV���ZZZ�H�]LJXUDW�FRP�GLJLWDO�
GLJLWDOL]DWLRQ�GLVUXSWLQJ�WKH�EDQNLQJ�LQGXVWU\�

������ ɝлаɜнɵɯ� тенɞенɰиɣ� ɛанкоɜскиɯ� теɯнолоɝиɣ� ɜ� ����� ɝоɞу��
������������ 85/�� KWWS���ZZZ�SOXVZRUOG�UX�GDLO\�FDW�DQDO\WLFV���WHQGHQ-
WVLM�Y�EDQNRYVNLK�WHKQRORJL\DK�Y������JRGX���

����Ɍаɜасиеɜ�Ⱥ��Ɇ�и�ɞɪ��Ȼанкоɜское�ɞело��ɍпɪаɜление�и�теɯнолоɝии�
��Ⱥ��Ɇ��Ɍаɜасиеɜ��ȼ��Ⱦ��Ɇеɯɪɹкоɜ��ɇ��Ⱦ��ɗɪиаɲɜили��±�Ɇ���ɘнити�Ⱦана��
������±�ɋ����

����Ⱥɯɦетоɜа� Ƚ�Ɋ�� Ɍеɯнолоɝии� ɛлокчеɣн� ɜ� ɮинансоɜоɣ� сɮеɪе� ɊɎ�
�� Ƚ�Ɋ�� Ⱥɯɦетоɜа� ��� ȼ� сɛоɪнике�� Ʌучɲаɹ� стуɞенческаɹ� статɶɹ� �����
сɛоɪник� статеɣ� ;9,� Ɇеɠɞунаɪоɞноɝо� научно�исслеɞоɜателɶскоɝо�
конкуɪса���ɜ���ч���±��Ɇ���������±��ɋ�����

����Ʉɪɸкоɜа� Ⱥ�Ⱥ��� Ɇиɯаленко� ɘ�Ⱥ�� ɂнстɪуɦентɵ� ɰиɮɪоɜоɣ�
ɷконоɦики����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ������
����

����Ȼоɪисоɜа� ɋ�ɇ�� ɂсслеɞоɜание� ɡаɳиɳенности� теɯнолоɝии�
³ɛлокчеɣн´�и�ɜоɡɦоɠностеɣ�ее�пɪиɦенениɹ����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�
и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��������ʋ��������������ɋ����������

����ɉолтеɜа� Ɍ�ȼ��� Ȼɵкоɜа� ɇ�ɇ�� ɋоɜɪеɦенное� состоɹние� ɪɵнка�
ɰиɮɪоɜɵɯ� ɮинансоɜɵɯ� теɯнолоɝиɣ� ɜ� Ɋоссии� ��� Ʉаɪелɶскиɣ� научнɵɣ�
ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ȼоɪисоɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɍеɯнолоɝиɹ�ɛлокчеɣн�и�пɪоɛлеɦɵ�еɺ�пɪиɦенениɹ�
ɜ�ɪаɡличнɵɯ�инɮоɪɦаɰионнɵɯ�систеɦаɯ���Ⱥ�Ⱥ��Ȼоɪисоɜ��ɋ�Ⱥ��Ʉɪасноɜ��
Ⱥ�Ⱥ�� ɇечаɣ� ��� ȼестник� Ɋоссиɣскоɝо� ноɜоɝо� униɜеɪситета�� ɋеɪиɹ��
ɋлоɠнɵе�систеɦɵ��ɦоɞели��аналиɡ�и�упɪаɜление��±�������±�ʋ����±�ɋ�����

����ɋтеɮаноɜа� ɇ�Ⱥ��� Ɉсипоɜ� Ⱥ�Ⱥ�� Ȼиткоин� как� инɜестиɰии��
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пɪеиɦуɳестɜа� и� ɪиски� ��� Ʉаɪелɶскиɣ� научнɵɣ� ɠуɪнал�� ������ Ɍ�� ���
ʋ���������ɋ����������
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КЛАССИФИКАЦИЯ ФАКТОРОВ ВЛИЯНИЯ НА УНИВЕРСИТЕТ: 
ВЗАИМОВЛИЯНИЕ УНИВЕРСИТЕТА И РЕГИОНА

� 2019
Вертинова Анна Алеɤсанɞровна� аспирант

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������ɷлектɪоннаɹ�почта��vertinova�anna@mail�ru)

Аннотаɰия. ɉостоɹнно изменɹɸɳийсɹ мир предɴɹвлɹет соверɲенно новые треɛованиɹ к университетам. Так� 
на сеɝоднɹɲний денɶ интеɝраɰиɹ университетов в оɛɳественное развитие основываетсɹ на их вклɸченности в со�
ɰиалɶнуɸ� экономическуɸ и кулɶтурнуɸ среду ɝорода� реɝиона и страны� на установлении прочных и постоɹнных 
отноɲений с вузами�партнерами и разнооɛразными структурами ɛизнеса. ɍниверситеты как источники созданиɹ 
и распространениɹ знаний в современном мире сосредоточены на выраɛотке стратеɝий по сохранениɸ конку�
рентоспосоɛности реɝионов в условиɹх ɝлоɛализаɰии с учетом спеɰиɮики наɰионалɶноɝо и местноɝо развитиɹ. 
Ⱦеɹтелɶностɶ университетов по реализаɰии своих традиɰионных и современных ɮункɰий спосоɛна создаватɶ ɛла�
ɝоприɹтнуɸ среду длɹ эɮɮективноɝо развитиɹ реɝионов и страны в ɰелом. ɉоэтому актуалɶно рассмотрение ɮак�
торов� влиɹɸɳих на развитие университетов� а такɠе изучение проɛлемы взаимовлиɹниɹ университета и реɝиона 
относителɶно тех выɝод� которые получает университет от реɝионалɶноɝо сооɛɳества и наоɛорот� синерɝетических 
эɮɮектов от их взаимодействиɹ и приумноɠениɹ. ȼ резулɶтате анализа научных пуɛликаɰий данные ɮакторы ɛыли 
разделены на несколɶко уровней: реɝионалɶный� наɰионалɶный и ɝлоɛалɶный� что леɝло в основу ɮормированиɹ 
представлениɹ о синерɝетическом подходе к развитиɸ университета и реɝиона.

Клɸɱевɵе слова: ɮакторы влиɹниɹ� университет� реɝион� наɰионалɶные ɮакторы� ɝлоɛалɶные ɮакторы� реɝио�
налɶные ɮакторы� взаимовлиɹние� реɝионалɶное развитие� направление деɹтелɶности� экосистема� сотрудничество� 
синерɝиɹ.

CLASSIFICATION OF FACTORS INFLUENCING ON THE UNIVERSITY: 
THE MUTUAL INFLUENCE OF THE UNIVERSITY AND THE REGION

� 2019
VertinoYa Anna AleNsandroYna� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW 
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH�

��������5XVVLD��9ODGLYLVWRN��*RJRO\D�VW�����H�PDLO��YHUWLQRYD�DQQD#PDLO�UX�
AEstract. $ FRQVWDQWO\ FKDQJLQJ ZRUOG SODFHV HQWLUHO\ QHZ GHPDQGV RQ XQLYHUVLWLHV. 7KHUHIRUH� WRGD\� WKH LQWHJUDWLRQ 

RI XQLYHUVLWLHV LQWR VRFLDO GHYHORSPHQW LV EDVHG RQ WKH LQFOXVLRQ RI WKH XQLYHUVLW\ LQ WKH VRFLDO� HFRQRPLF DQG FXOWXUDO 
HQYLURQPHQW RI WKH FLW\� UHJLRQ DQG FRXQWU\� RQ WKH HVWDEOLVKPHQW RI VWURQJ DQG SHUPDQHQW UHODWLRQV ZLWK SDUWQHUV DQG 
YDULRXV EXVLQHVV VWUXFWXUHV. 0RUHRYHU� WKH PDLQ VRXUFHV RI NQRZOHGJH FUHDWLRQ DQG GLVVHPLQDWLRQ LQ WKH PRGHUQ ZRUOG DUH 
XQLYHUVLWLHV WKDW IRFXV RQ GHYHORSLQJ VWUDWHJLHV WR SUHVHUYH WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI UHJLRQV LQ WKH FRQWH[W RI JOREDOL]DWLRQ� 
WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH VSHFL¿FV RI QDWLRQDO DQG ORFDO GHYHORSPHQW. 7KH DFWLYLWLHV RI XQLYHUVLWLHV LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI 
WKHLU WUDGLWLRQDO DQG PRGHUQ IXQFWLRQV FDQ FUHDWH D IDYRUDEOH HQYLURQPHQW IRU WKH HIIHFWLYH GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQV DQG 
WKH FRXQWU\ DV D ZKROH. 7KHUHIRUH� LW EHFRPHV UHOHYDQW WR FRQVLGHU WKH IDFWRUV LQÀXHQFLQJ WKH GHYHORSPHQW RI XQLYHUVLWLHV� 
WKH SUREOHPV RI PXWXDO LQÀXHQFH EHWZHHQ WKH XQLYHUVLW\ DQG WKH UHJLRQ UHJDUGLQJ WKH EHQH¿WV WKDW WKH XQLYHUVLW\ UHFHLYHV 
IURP WKH UHJLRQDO FRPPXQLW\ DQG WKH UHJLRQDO FRPPXQLW\ IURP WKH XQLYHUVLW\� WKH V\QHUJLVWLF HIIHFWV IURP WKHLU LQWHUDFWLRQ 
DQG WKHLU PXOWLSOLFDWLRQ. $V D UHVXOW RI WKH DQDO\VLV RI VFLHQWL¿F SXEOLFDWLRQV� WKHVH IDFWRUV ZHUH GLYLGHG LQWR VHYHUDO OHYHOV: 
UHJLRQDO� QDWLRQDO DQG JOREDO� ZKLFK LV WKH EDVLV IRU IRUPLQJ DQ LGHD RI D V\QHUJLVWLF DSSURDFK WR WKH GHYHORSPHQW RI WKH 
XQLYHUVLW\ DQG WKH UHJLRQ.

Ke\Zords: IDFWRUV RI LQÀXHQFH� XQLYHUVLW\� UHJLRQ� QDWLRQDO IDFWRUV� JOREDO IDFWRUV� UHJLRQDO IDFWRUV� PXWXDO LQÀXHQFH� 
UHJLRQDO GHYHORSPHQW� GLUHFWLRQ RI DFWLYLW\� HFRV\VWHP� FRRSHUDWLRQ� V\QHUJ\.

ɋистема оɛразованиɹ как индикатор изменений в 
ɠизни оɛɳества аккумулирует все произоɲедɲие изме�
нениɹ� поэтому назрела неоɛходимостɶ созданиɹ едино�
ɝо ©пространстваª оɛразованиɹ с учетом наɰионалɶных 
традиɰий и кулɶтуры. ȼ частности� на ɝосударственном 
уровне в настоɹɳее времɹ развитие сеɝментов рынка с 
наиɛолее высокой доɛавочной стоимостɶɸ� а такɠе соз�
дание и внедрение наукоемких товаров и услуɝ ɹвлɹет�
сɹ одним из клɸчевых направлений� сɮормированных 
в рамках долɝосрочной стратеɝии развитиɹ Ɋоссийской 
Ɏедераɰии соɝласно ©Ʉонɰепɰии долɝосрочноɝо соɰи�
алɶно�экономическоɝо развитиɹ Ɋоссийской Ɏедераɰии 
на период до 2020 ɝодаª >1@. Ɉсоɛо остро стоит вопрос о 
доступе к современным технолоɝиɹм� знаниɹм� опыту и 
возмоɠности их применениɹ� оɛслуɠиваниɹ и развитиɹ. 
Таким оɛразом� в свɹзи с трансɮормаɰией всех систем 
ɠизни оɛɳества университеты становɹтсɹ не толɶко 
инструментом длɹ пополнениɹ кадровоɝо состава� но и 
полноɰенным хозɹйствуɸɳим суɛɴектом на рынке� вы�
полнɹɹ классические ɮункɰии� но уɠе с современным 
содерɠанием: подɝотовка инноваɰионно�ориентиро�
ванноɝо спеɰиалиста и ɝенерирование инноваɰионных 
идей� трансɮер знаний� интеɝраɰиɹ инноваɰионной и 
предпринимателɶской деɹтелɶности� трудоустройство 
выпускников >2@.

Ɋанее акɰент ɛыл сделан на выполнение наɰионалɶ�

ных задач ɛез осоɛоɝо вниманиɹ на окруɠаɸɳуɸ уни�
верситет среду� ни ɝосударственнаɹ политика� ни сами 
университеты не ставили своей стратеɝической задачей 
увеличение тех выɝод� которые аккумулирует оɛразо�
вание в конкретном реɝионе. Ɉднако сейчас политика 
ɝосударства значителɶно измениласɶ: осоɛое значение 
приоɛрело реɝионалɶное развитие оɛразованиɹ. ȼ свɹзи 
с тенденɰиɹми деɰентрализаɰии ɝосударственной вла�
сти в Ɋоссии и ɹвлением ©ɝлокализаɰииª >�@ ɛыла при�
нɹта ©Ʉонɰепɰиɹ ɋтратеɝии соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ реɝионов Ɋоссийской Ɏедераɰииª� котораɹ 
предполаɝала активнуɸ разраɛотку реɝионалɶных стра�
теɝий с ɰелɶɸ развитиɹ реɝионов.

ɉоэтому университету длɹ тоɝо� чтоɛы исполнитɶ 
своɸ реɝионалɶнуɸ ролɶ� недостаточно просто оказы�
ватɶ оɛразователɶные услуɝи� неоɛходимо участвоватɶ 
в развитии реɝиона� предоставлɹтɶ возмоɠности длɹ оɛ�
учениɹ через всɸ ɠизнɶ� содействоватɶ развитиɸ науко�
емких отраслей� а такɠе проɝрамм по оɛучениɸ длɹ них 
спеɰиалистов� чтоɛы впоследствии выпускники смоɝли 
трудоустроитɶсɹ и остатɶсɹ в местном сооɛɳестве. ɗти 
изменениɹ относɹтсɹ ко всем аспектам деɹтелɶности 
университета.

Ƚосударство на данный момент придает ɛолɶɲое 
значение ɰелɹм реɝионалɶноɝо развитиɹ� учитываɹ уни�
калɶные ресурсы и условиɹ определенноɝо реɝиона. ȼ 

ȼертинова Анна Александровна 
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таком случае основным источником знаний и иннова�
ɰий становитсɹ университет. ɂзучение вклада универ�
ситета в реɝионалɶное развитие наɲло свое отраɠение 
в трудах таких ученых� как ɂ.Ƚ. ɋалимɶɹнова� Ɉ.ȼ. 
ɇовоселова� ȼ.Ⱦ. Ȼенɰион� ɀ.ɋ. Ȼелɹева� ɋ.ɂ. Аккиева� 
ɂ.Ɇ. ɋампиев и др.

ɂсследователи Ȼ.ɋ. ɀихаревич >�@� Т.А. Ɇеɲкова� 
Ɉ.ȼ. ɉерɮилɶева >�@� А.ɋ. ȼаɝанова >�@� ɉ.ɏ. ɉалленɛерɝ 
>7@� ɋ.А. Ȼелɹков� Ƚ.А. Ʉраснова >8@ и друɝие >9�1�@ в 
своих раɛотах рассматривали мноɝомерное влиɹние 
университета на реɝион относителɶно влиɹниɹ на поли�
тику� демоɝраɮиɸ� экономику� инɮраструктуру� кулɶту�
ру� имидɠ реɝиона� оɛразование и соɰиалɶнуɸ сɮеру. 

Ɏакторы влиɹниɹ университета на реɝион моɠно 
сɝруппироватɶ относителɶно сɮеры деɹтелɶности оɛɴ�
екта влиɹниɹ. ɉод экономическими в данном случае 
авторы понимаɸт все те ɮакторы� которые помоɝаɸт 
реɝиону получитɶ дополнителɶные доходы в кратко�
срочном и долɝосрочном периодах� а такɠе ɮормируɸт 
рынки товаров и услуɝ на уровне реɝиона. ɋоɰиалɶно�
демоɝраɮическое влиɹние университета на реɝион пред�
полаɝает воздействие на еɝо человеческие ресурсы� а 
такɠе ɮормирование полоɠителɶноɝо имидɠа реɝиона. 
Тесно свɹзаны с ними кулɶтурные ɮакторы� позволɹɸ�
ɳие университету выполнɹтɶ своɸ классическуɸ оɛра�
зователɶнуɸ ɮункɰиɸ� а такɠе статɶ частɶɸ осоɛо ваɠ�
ных реɝионалɶных соɛытий. 

ɋоɰиалɶно�демоɝраɮические и кулɶтурные ɮакторы 
рассмотрены� в частности� в раɛотах ȼ.Ⱦ. Ȼенɰион� ɀ.ɋ. 
Ȼелɹевой >1�@� ɋ.ɂ. Аккиевой и ɂ.Ɇ. ɋампиевым >1�@. 
ɂсследователи анализируɸт соɰиокулɶтурные ɮакторы� 
оɛладаɸɳие наиɛолее ɲироким� силɶным и видимым 
эɮɮектом на реɝионалɶное развитие� посколɶку именно 
так� во�первых� ɮормируетсɹ осоɛаɹ прослойка оɛɳе�
ства с неоɛходимыми компетенɰиɹми длɹ повыɲениɹ 
уровнɹ развитиɹ реɝиона� во�вторых� реализуетсɹ осоɛаɹ 
©третɶɹ миссиɹª университета. ɋтоит отметитɶ� что в 
раɛотах Ȼ.ɋ. ɀихаревич� ɋ.А. Ȼелɹкова� Ƚ.А. Ʉрасновой 
ɝоворитсɹ о том� что университеты чаɳе всеɝо оɛеспе�
чиваɸт реɝион инɮраструктурными оɛɴектами� которые 
не моɝут сеɛе позволитɶ ©неɛолɶɲие коммуныª. 

ɉолитические ɮакторы влиɹниɹ университета на 
реɝион выраɠаɸтсɹ в уменɶɲении политическоɝо ни�
ɝилизма молодеɠи� а такɠе в ɮормировании прочных 
свɹзей меɠду ɝосударством� ɛизнесом и университетом. 
Технолоɝические ɮакторы свɹзаны с ɮормированием 
инɮраструктуры высокотехнолоɝичных производств 
и созданием научно�технолоɝических разраɛоток. ɂ.Ƚ. 
ɋамилɶɹнова акɰентирует внимание на направлениɹх 
активной научно�исследователɶской деɹтелɶности вузов 
и ее ɮормах в своей раɛоте >1�@.

Ʉ меɠдународным ɮакторам относɹт те� которые 
характеризуɸт академическуɸ моɛилɶностɶ и меɠду�
народные коммуникаɰии� так как на ɛазе университетов 
осуɳествлɹɸтсɹ мноɝие меɠдународные проекты. Ɉ.ȼ. 
ɇовоселова в своей раɛоте исследует меɠдународнуɸ 
деɹтелɶностɶ университетов в реɝионе� не толɶко при�
носɹɳуɸ дополнителɶный доход� но и пополнɹɸɳуɸ 
трудовые ресурсы страны >17@.

ɂсходɹ из выɲесказанноɝо� ɮакторы влиɹниɹ уни�
верситета на реɝион делɹт на экономические� соɰиалɶно�
демоɝраɮические� кулɶтурные� политические� техноло�
ɝические и меɠдународные. ɋ точки зрениɹ перспектив 
развитиɹ реɝиона университет рассматриваетсɹ как клɸ�
чевой ресурс. ȿɝо самым ваɠным вкладом в развитие 
ɹвлɹетсɹ вклад в основное конкурентное преимуɳество 
реɝиона ± человеческий капитал. Такɠе вуз помоɝает 
ɛизнесу перейти на соверɲенно новый качественный 
уровенɶ развитиɹ� ɹвлɹетсɹ одним из самых крупных на�
лоɝоплателɶɳиков в реɝионе� предоставлɹет неоɛходи�
мые оɛразователɶные проɝраммы и аудиториɸ длɹ раз�
витиɹ местноɝо сооɛɳества. 

ȼовлеченностɶ реɝиона в развитие университета но�
сит чрезвычайно ваɠный характер� ведɶ проɰветаɸɳий 

реɝион ɮормирует среду� спосоɛствуɸɳуɸ проɰвета�
ниɸ университета� помоɝаɹ последнему привлекатɶ сту�
дентов и повыɲатɶ проɮессионалɶный уровенɶ спеɰи�
алистов.

Ⱦаннаɹ проɛлема затронута в исследованиɹх Т.А. 
Ɇеɲковой� Ɉ.ȼ. ɉерɮилɶевой� ɂ.Ɇ. Ɋомановой� 
Ɉ.Ɇ. ɒевченко� ȼ.А. ɉолупанова� ɂ.ȼ. ɂвинской� А. 
Ʌивандовской >18@� однако не ɛыла изучена с позиɰии 
комплексной классиɮикаɰии ɮакторов влиɹниɹ реɝио�
на на университет. Ʉаɠдый реɝион имеет соɛственнуɸ 
спеɰиɮику� поэтому классиɮикаɰиɸ данных ɮакторов 
неоɛходимо составлɹтɶ на основе еɝо осоɛенностей. 
Таким оɛразом� ɮакторы влиɹниɹ реɝиона на универси�
тет определɹɸт спеɰиɮику развитиɹ университета.

Ⱦеɹтелɶностɶ университета во мноɝом зависит от 
состоɹниɹ и уровнɹ развитиɹ наɰионалɶных систем. 
Ɉтсɸда треɛуɸɳие рассмотрениɹ наɰионалɶные ɮак�
торы исследованы в раɛотах ȼ.ɋ. ɉоɛыванеɰ� Т.ȼ. 
Ɇиролɸɛовой и Ʌ.Ɉ. ɋоломатова� Ɉ.Ʌ. Ƚузаковой� ɋ.ɗ. 
Ɇайковой и ɂ.А. Ƚоловуɲкина� А.ȿ. Арутɸновой� Ƚ.А. 
Ɋезника� ɘ.ɋ. ɉономаренко и Ʌ.ɋ. ɉарамонова.

ȼ свɹзи с изменениɹми ɮункɰии университетов и 
их активным сотрудничеством с ɛизнес�структурами 
нелɶзɹ проиɝнорироватɶ такое направление деɹтелɶно�
сти� как коммерɰиализаɰиɹ знаний. ɋ.ɗ. Ɇайкова и ɂ.А. 
Ƚоловуɲкин видɹт основным источником изменений в 
сɮере наɰионалɶноɝо оɛразованиɹ коммерɰиализаɰиɸ 
резулɶтатов научно�исследователɶской деɹтелɶности 
университета >19@. Ƚлавным источником изменений 
университетов� по мнениɸ А.ȿ. Арутɸновой >20@� ȿ.ɇ. 
ɑиɠова и ȿ.ɋ. Ȼрынɰева >21@� слуɠит инɮорматизаɰиɹ 
оɛɳества� приводɹɳаɹ к нарастаниɸ нестаɛилɶности 
внеɲней среды и возрастаниɸ роли знаний в достиɠе�
нии конкурентных преимуɳеств� что естественно при 
сокраɳении ɠизненноɝо ɰикла технолоɝий и непрекра�
ɳаɸɳейсɹ револɸɰии в инɮормаɰионных и коммуни�
каɰионных технолоɝиɹх. ȼыделение одноɝо осново�
полаɝаɸɳеɝо ɮактора развитиɹ не позволɹет оɰенитɶ 
комплексное состоɹние университета и определитɶ еɝо 
ɛудуɳие направлениɹ развитиɹ. Так� исследование Ɉ.Ʌ. 
Ƚузаковой направлено на выделение в системе высɲеɝо 
оɛразованиɹ в Ɋоссии источников еɝо развитиɹ� напри�
мер: повыɲение спроса на высɲее оɛразование� изме�
нение структуры спеɰиалɶностей и направлений подɝо�
товки кадров в системе высɲеɝо проɮессионалɶноɝо оɛ�
разованиɹ� оптимизаɰиɹ сети вузов� сниɠение в течение 
почти двух десɹтилетий доли очной ɮормы оɛучениɹ и 
рост заочной ɮормы оɛучениɹ >22@.

ȼ.ɂ. Ʉоваленко� ɋ.ɂ. Ʉурɝанский� Ɉ.А. ɋоколова вы�
делɹɸт ɮакторы относителɶно оɛɴекта влиɹниɹ: научно�
технолоɝические� орɝанизаɰионно�управленческие� сре�
довые� личностные. Ʉ научно�технолоɝическим авторы 
относɹт уровенɶ инɮорматизаɰии и технолоɝизаɰии си�
стемы оɛразованиɹ� к орɝанизаɰионно�управленческим � 
ɮакторы� оказываɸɳие влиɹние на систему управлениɹ 
вуза >2�@. ɉод средовыми ɮакторами понимаɸт изме�
нениɹ кулɶтурно�оɛразователɶной среды. Ʌичностные 
ɮакторы представлɹɸт соɛой оɛɳий и проɮессионалɶ�
но�педаɝоɝической уровенɶ кулɶтуры преподавателей.

ɋледует отметитɶ� что ɋ.А. ɂванов в своей раɛо�
те разделил наɰионалɶные ɮакторы на оɛɴективные и 
суɛɴективные. Ʉ оɛɴективным он отнес ɮактическое и 
признанное в сɮере наɰионалɶноɝо оɛразованиɹ� напри�
мер: устаревɲуɸ материалɶно�техническуɸ ɛазу� нера�
ɰионалɶное реɲение вопросов трудоустройства. Ʉ суɛɴ�
ективным автор причислил� в частности� ɝосподству�
ɸɳие в оɛɳестве уɛеɠдениɹ и стереотипы� например� 
©второсортностɶ отечественной высɲей ɲколы� науки� 
ученых и преподавателей� уверенностɶ в отсутствии в 
отечественной системе оɛразованиɹ чеɝо�то стоɹɳеɝо� 
поддерɠкиª >2�@.

ȼ.ɋ. ɉоɛыванеɰ >2�@ разделɹет наɰионалɶные 
ɮакторы относителɶно направлениɹ деɹтелɶности. 
ɗкономические ɮакторы определɹɸт оɛɳее состоɹние 
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экономики в стране� политические ɮакторы � структуру 
оɛразованиɹ� методы управлениɹ университетами� ре�
ɝламентируɸт их деɹтелɶностɶ. ɉомимо экономических 
ɮакторов автор дополнителɶно выделɹет рыночные и 
ɮакторы конкуренɰии. Ʉ ним соответственно относит 
©распределение доходов населениɹ� уровенɶ конкурен�
ɰии в отрасли� изменɹɸɳиесɹ демоɝраɮические условиɹ� 
леɝкостɶ проникновениɹ на рынокª и оɰенку стратеɝий 
конкурентов� изучение их силɶных и слаɛых сторон с ɰе�
лɶɸ проекɰии опыта конкурентов на своɸ деɹтелɶностɶ. 
Технолоɝические ɮакторы моɝут изменɹтɶ как матери�
алɶнуɸ ɛазу университетов� так и проɝраммы подɝо�
товки спеɰиалистов� такɠе выделены меɠдународные 
ɮакторы. Т.ȼ. Ɇиролɸɛова и Ʌ.Ɉ. ɋоломатова >2�@ при�
дерɠиваɸтсɹ такоɝо ɠе классиɮикаɰионноɝо признака� 
хотɹ и рассматриваɸт толɶко экономические и поли�
тические ɮакторы� подчеркиваɹ их непосредственное 
отноɲение к инноваɰионному развитиɸ университета. 
Ƚусейн�Ɂаде Ɋеда Ƚадɠиаɝа Ʉызы выделɹет в качестве 
основноɝо демоɝраɮический ɮактор� оɛɴɹснɹɹ это тем� 
что на данный момент наɛлɸдаетсɹ сокраɳение числа 
выпускников ɲкол с одновременным увеличением чис�
ла студентов� что ɝоворит оɛ уменɶɲении проходноɝо 
ɛалла ȿȽɗ длɹ поступлениɹ в вуз >27@. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ 
неɝативно сказываетсɹ на уровне знаний студентов.

ɂсходɹ из этоɝо� наɰионалɶными ɮакторами ɹв�
лɹɸтсɹ коммерɰиализаɰиɹ знаний� инɮорматизаɰиɹ 
оɛɳества� повыɲение спроса на высɲее оɛразование� 
изменение структуры спеɰиалɶностей и направлений 
подɝотовки кадров в системе высɲеɝо проɮессионалɶ�
ноɝо оɛразованиɹ� оптимизаɰиɹ сети вузов� сниɠение в 
течение почти двух десɹтилетий доли очной ɮормы оɛ�
учениɹ и рост заочной. ɉо оɛɴекту влиɹниɹ различаɸт 
научно�технолоɝические� орɝанизаɰионно�управленче�
ские� средовые и личностные ɮакторы� по направлениɸ 
деɹтелɶности � экономические� рыночные� ɮакторы кон�
куренɰии� технолоɝические. Ɉни становɹтсɹ катализато�
ром изменений университетов в реɝионе� оказываɹ непо�
средственное влиɹние на локалɶное развитие. 

ɉредпосылкой длɹ ɮормированиɹ наɰионалɶных 
ɮакторов становɹтсɹ ɮакторы ɝлоɛалɶноɝо влиɹниɹ. 
Ɉни ɛыли выделены в раɛотах ȿ.ɘ. ɒнɹкиной� ɋ.ɉ. 
Ɏирсовой� Т.ɉ. Ƚлуховой� ɋ.Ɇ. ɒиловым� ɋ.ȼ. Ʉоплик.

ɋ.ɉ. Ɏирсова >28@� ȿ.ɘ. ɒнɹкина >29@� Т.ɉ. Ƚлухова 
>�0@ ɝоворɹт о проɰессе ɝлоɛализаɰии рынка оɛразова�
телɶных услуɝ и усилении меɠдународной конкуренɰии� 
что повыɲает уровенɶ моɛилɶности студентов и препо�
давателей. Ɉднако следует отметитɶ� что современнаɹ 
политическаɹ оɛстановка в мире такɠе сказываетсɹ на 
развитии оɛразованиɹ. Так� ɋ.ȼ. Ʉоплик подчеркивает 
значение военно�политической ситуаɰии в мире� ɝоворɹ 
о том� что изолɹɰионнаɹ или конɮронтаɰионнаɹ полити�
ка некоторых стран делает невозмоɠным продолɠение 
политики ɝлоɛализаɰии >�1@. Ʉо всем выɲеперечислен�
ным ɮакторам относɹт и развитие научно�техническоɝо 
проɰесса� что влечет изменение самой суɳности оɛуче�
ниɹ. ɋ.Ɇ. ɒилов конкретизирует� что именно участие в 
меɠдународных оɛразователɶных проектах� повыɲение 
квалиɮикаɰии в меɠдународных научно�оɛразователɶ�
ных ɰентрах создаɸт качественно новый уровенɶ оɛра�
зованиɹ. Ȼолее тоɝо� в своей раɛоте он ɝоворит оɛ адап�
таɰии успеɲных заруɛеɠных оɛразователɶных практик 
в российских университетах ± ©менедɠменте локализа�
ɰииª >�2@.

Ƚлоɛалɶными ɮакторами� выɹвленными в ходе про�
веденноɝо анализа пуɛликаɰий� ɹвлɹɸтсɹ: ɝлоɛализаɰиɹ 
рынка оɛразователɶных услуɝ� военно�политическаɹ 
ситуаɰиɹ� развитие научно�техническоɝо проɰесса� мо�
ɛилɶностɶ студентов и преподавателей� участие в меɠ�
дународных оɛразователɶных проектах. Ɉни оказываɸт 
всестороннее влиɹние на оɛɳество и� в частности� зада�
ɸт тенденɰии развитиɹ системы оɛразованиɹ.

ȼ развитии университета суɛɴектами ɮормированиɹ 
выɲеперечисленных ɮакторов становɹтсɹ оɛɳемировое 

пространство� ɝосударство и реɝион. ɂмеɹ ɮакторное 
влиɹние на университет� они долɠны создаватɶ ɛлаɝо�
приɹтнуɸ среду� ɝрамотно и сɛалансировано поддерɠи�
ватɶ университеты.

ɋоɝласно теории Ⱦɠ. Ɇура предприɹтиɹм длɹ эɮ�
ɮективной реализаɰии своей стратеɝии ɰелесооɛразно 
не конкурироватɶ друɝ с друɝом� а сотрудничатɶ длɹ 
созданиɹ ɰелостных экосистем и развитиɹ инноваɰион�
ных продуктов >��@. ɉричем следует ɝоворитɶ не толɶко 
о влиɹнии одноɝо элемента на друɝой и их сотрудниче�
стве� но и оɛ их взаимовлиɹнии друɝ на друɝа� о сораз�
витии. Так� университет представлɹет соɛой элемент 
реɝионалɶной и наɰионалɶной экосистем� а развитие 
одноɝо элемента неизɛеɠно ведет к изменениɸ самой 
экосистемы. ɇесмотрɹ на наличие ɮакторов ɝлоɛалɶно�
ɝо и наɰионалɶноɝо характера� которые не моɝут ɛытɶ 
изменены ни университетом� ни реɝионом� осоɛенности 
данных изменений спеɰиɮичны.

Ɋассматриваɹ реɝион как экосистему� а университет 
как один из ее элементов� проанализировав пуɛлика�
ɰии� моɠно сделатɶ вывод о том� что внеɲние ɮакторы 
рассмотрены учеными на ɝлоɛалɶном и наɰионалɶном 
уровнɹх. Ɋазвитие реɝионалɶноɝо университета стано�
витсɹ возмоɠным� с одной стороны� при условии от�
крытости самоɝо университета реɝионалɶному сооɛɳе�
ству� с друɝой � при открытости реɝионалɶных властей 
университету. Ɉднако ɮакторы реɝионалɶноɝо влиɹниɹ 
рассмотрены толɶко со позиɰии выɝод� получаемых ре�
ɝионом от университета. Ɉсоɛый научный интерес со�
ставлɹет изучение взаимных выɝод университета от ре�
ɝиона и наоɛорот� а такɠе синерɝетическоɝо эɮɮекта от 
подоɛноɝо взаимодействиɹ.

Таким оɛразом� проɛлемы� с которыми сталкива�
ɸтсɹ реɝионалɶные университеты� противоречивы: 
во�первых� им неоɛходимо справлɹтɶсɹ с вызовами 
соɰиалɶноɝо и экономическоɝо характера� следоватɶ 
основным принɰипам нормативно�правовых актов 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� во�вторых� университетам не�
оɛходимо учитыватɶ и задачи реɝионалɶноɝо развитиɹ. 
ɇесмотрɹ на оɛɴединение наɰионалɶных и реɝионалɶ�
ных ресурсов в своей деɹтелɶности� университеты вно�
сɹт суɳественный вклад в реɝионалɶное развитие� ɝде их 
значимостɶ раскрываетсɹ через выɝоды� приоɛретаемые 
реɝионом при эɮɮективной деɹтелɶности университета. 
Тем не менее� оɰенитɶ и приумноɠитɶ эти полоɠителɶ�
ные эɮɮекты моɠно� лиɲɶ оɰенив влиɹние реɝиона на 
университет� а далее соразвитие университета и реɝиона.

ȼзаимовлиɹние университета и реɝиона представлɹ�
ет соɛой интеɝрированнуɸ совокупностɶ ɮакторов� ɮор�
мируɸɳих спосоɛностɶ и возмоɠностɶ их суɳествова�
ниɹ. Ⱦанные ɮакторы определɹɸт эɮɮективностɶ среды 
взаимных интересов университета и реɝиона� котораɹ 
трансɮормируетсɹ в соответствии с суɳествуɸɳими 
тенденɰиɹми� ресурсами и условиɹми суɳествованиɹ� а 
такɠе определɹет активностɶ их деɹтелɶности� поэтому 
взаиморазвитие зависит от изучениɹ ɮакторов среды� в 
которой находитсɹ университет.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɋаспоɪɹɠение� ɉɪаɜителɶстɜа� ɊɎ� от� ����������� ʋ�����ɪ�

�ɪеɞ��от�������������©Ɉ�Ʉонɰепɰии�ɞолɝосɪочноɝо�соɰиалɶно�ɷконоɦи-
ческоɝо�ɪаɡɜитиɹ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝоɞаª��ɜɦе-
сте� с� ©Ʉонɰепɰиеɣ� ɞолɝосɪочноɝо� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜи-
тиɹ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝоɞаª���85/��KWWS���ZZZ�
FRQVXOWDQW�UX�FRQV�FJL�RQOLQH�FJL"UHT GRF	EDVH /$:	Q ������	I
OG ����	GVW ��������	UQG �������������������������������������

��� Ɋеɡник�Ƚ�Ⱥ���Ʉуɪɞоɜа�Ɇ�Ⱥ��Ɏункɰии�ɪоссиɣскоɝо�униɜеɪситета�
ɜ�услоɜиɹɯ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�инноɜаɰионно�оɪиентиɪоɜанноɣ�ɷконоɦики�
���ɂнтеɝɪаɰиɹ�оɛɪаɡоɜаниɹ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����

��� Ɂукаɪеɜич� ɇ�ȼ�� Ɋеɝионалɶное� ɪаɡɜитие� и� ɪеɝионалɶнаɹ�
политика�ɜ�Ɋоссии����ɗɄɈ��������ʋ���ɋ���������

��� ɀиɯаɪеɜич� Ȼ�ɋ�� ɍниɜеɪситет� как� ɮактоɪ� ɦестноɝо�
ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ����ɗконоɦика�оɛɪаɡоɜаниɹ��������ʋ���ɋ�������

��� Ɇеɲкоɜа� Ɍ�Ⱥ��� ɉеɪɮилɶеɜа� Ɉ�ȼ�� Ⱥналиɡ� пеɪспектиɜнɵɯ�
напɪаɜлениɣ� ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ� ɜуɡоɜ� с� ɪеɝионаɦи� на� пɪиɦеɪе� опɵта�
ɮеɞеɪалɶнɵɯ�униɜеɪситетоɜ�ɜ�Ɋоссии����ȼɵсɲее�оɛɪаɡоɜание�сеɝоɞнɹ��
������ʋ����ɋ�������

��� ȼаɝаноɜа� Ⱥ�ɋ�� Ⱥналиɡ� напɪаɜлениɣ� ɜлиɹниɹ� униɜеɪситета� на�
ɷконоɦическое�ɪаɡɜитие�ɪеɝиона����Ɍаɜɪическиɣ�научнɵɣ�оɛоɡɪеɜателɶ��
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������ʋ�����ɋ���������
��� 3HOOHQEDUJ� 3�+�� +RZ� WR� FDOFXODWH� WKH� LPSDFW� RI� D� XQLYHUVLW\� RQ�

WKH� UHJLRQDO� HFRQRP\� $� FDVH� VWXG\� RI� WKH� 8QLYHUVLW\� RI� *URQLQJHQ�� WKH�
1HWKHUODQGV����8QLYHUVLW\�RI�*URQLQJHQ��3DSHU�SUHVHQWHG�WR�WKH�&RQIHUHQFH�
RQ�.QRZOHGJH�DQG�5HJLRQDO�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW��RUJDQL]HG�E\�5HJLRQDO�
4XDQWLWDWLYH�$QDO\VLV�5HVHDUFK�*URXS��8QLYHUVLW\� RI�%DUFHORQD�������ɋ��
������

��� Ȼелɹкоɜ� ɋ�Ⱥ��� Ʉɪасноɜа� Ƚ�Ⱥ�� Ɉɰенка� ɜклаɞа� систеɦɵ�
оɛɪаɡоɜаниɹ� ɜ� соɰиалɶно�ɷконоɦическое� ɪаɡɜитие� ɪеɝиона�� ɦеɠɞу�
наɪоɞнɵе� тенɞенɰии� и� ɪоссиɣскиɣ� опɵт� ��� ɍниɜеɪситетское�
упɪаɜление��пɪактика�и�аналиɡ��������ʋ���ɋ�������

��� Ƚусеɜскаɹ�ɇ�ɘ��ɉеɪспектиɜɵ�интеɪнаɰионалиɡаɰии� ɜɵсɲеɝо�
оɛɪаɡоɜаниɹ�� опɵт� униɜеɪситетоɜ� стɪан� Ⱥɡии�� ȿɜɪопɵ�� ɋеɜеɪноɣ�
Ⱥɦеɪики����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ���������ɋ�����
���

����Ɏеɞосиɦоɜ� Ƚ�Ɇ�� Ɉɪɝаниɡаɰии� соɰиалɶно�пеɞаɝоɝическоɝо�
паɪтнеɪстɜа� униɜеɪситетоɜ� на� осноɜе� сетеɜоɝо� ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ� ���
Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

����ɒаɦин� Ⱥ�ȿ��� ɋɦиɪноɜ� Ⱥ�ɇ��� Ʉасиɦоɜа� ɀ�ȼ��� Ʉиɪилоɜ� Ɇ�ɇ��
Ɋолɶ�ɜуɡа��суɛɴекта�ɪоссиɣскоɣ�ɮеɞеɪаɰии��ɜ�ɪаɡɜитии�ɪеɝионалɶноɣ�
ɷконоɦики����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ����������

����ɋолоɦоноɜа� Ʌ�ȼ��� ɇаɪута� ə�ɋ�� ɉɪоɦɵɲленнɵɣ� туɪиɡɦ��
как� ɮактоɪ� ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ� ɜуɡ� �� пɪеɞпɪиɹтие� на� теɪɪитоɪии�
пɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������
ɋ��������

����ɉлатоɜа� ȿ�Ⱦ�� Ʉɪосскулɶтуɪнаɹ� напɪаɜленностɶ� оɛучениɹ�
ɞелоɜоɦу� ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɸ� суɛɴектоɜ� оɪенɛуɪɝскоɣ� оɛласти� ���
Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

����Ȼенɰион� ȼ�Ⱦ��� Ȼелɹеɜа� ɀ�ɋ�� ȼлиɹние� униɜеɪситетоɜ� на�
ɪаɡɜитие� ɪеɝионоɜ�� коɦпаɪатиɜнɵɣ� аналиɡ� ��� Ɋоссиɣские� ɪеɝионɵ� ɜ�
ɮокусе� пеɪеɦен�� сɛоɪник� ɞоклаɞоɜ� ;�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ� конɮеɪенɰии��
������ɋ��������

����Ⱥккиеɜа�ɋ�ɂ���ɋаɦпиеɜ�ɂ�Ɇ��Ɋолɶ�униɜеɪситета�ɜ�соɰиалɶно�
ɷконоɦическоɦ� и� кулɶтуɪноɦ� ɪаɡɜитии� ɪеɝиона� ��� Ɉɛɳестɜо��
ɮилосоɮиɹ��истоɪиɹ��кулɶтуɪа��������ʋ���ɋ�����������

����ɋалиɦɶɹноɜа� ɂ�Ƚ�� Ɋолɶ� исслеɞоɜателɶскиɯ� униɜеɪситетоɜ� ɜ�
ɪаɡɜитии�наɰионалɶноɣ�инноɜаɰионноɣ�систеɦɵ����Ɉɛɳестɜо��ɋɪеɞа��
Ɋаɡɜитие��7HUUD+XPDQD���������ʋ���ɋ��������

����ɇоɜоселоɜа� Ɉ�ȼ�� Ȼɪенɞ� ɜуɡа� и� ɷконоɦическаɹ� устоɣчиɜостɶ�
ɪеɝиона����ɂɡɜестиɹ�ɍɪалɶскоɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо�униɜеɪситета��ɋеɪ�����
ɉɪоɛлеɦɵ�оɛɪаɡоɜаниɹ��науки�и�кулɶтуɪɵ��������ʋ��������ɋ����������

����Ʌиɜанɞоɜскаɹ�Ⱥ��ȼнеɲнɹɹ�и�ɜнутɪеннɹɹ�сɪеɞа�ɜуɡа��ɜлиɹние�на�
качестɜо�оɛɪаɡоɜаниɹ����ȼɵсɲее�оɛɪаɡоɜание�ɜ�Ɋоссии��������ʋ���ɋ��
��������

����Ɇаɣкоɜа�ɋ�ɗ���Ƚолоɜуɲкин�ɂ�Ⱥ��Ʉоɦɦеɪɰиалиɡаɰиɹ�ɪеɡулɶта�
тоɜ� научно�исслеɞоɜателɶскоɣ� ɞеɹтелɶности� как� осноɜноɣ� ɮактоɪ�
инноɜаɰионноɝо� ɪаɡɜитиɹ� наɰионалɶноɝо� исслеɞоɜателɶскоɝо�
униɜеɪситета����ɂɡɜестиɹ�ȼɍɁоɜ��ɉоɜолɠскиɣ�ɪеɝион��Ɉɛɳестɜеннɵе�
науки��������ʋ�������ɋ����������

����Ⱥɪутɸноɜа�Ⱥ�ȿ��ɂнноɜаɰионнɵе�поɞɯоɞɵ�к�ɪаɡɜитиɸ�систеɦɵ�
ɜɵсɲеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ɜ� услоɜиɹɯ� инɮоɪɦатиɡаɰии� ��� ȼестник�
Ⱥɞɵɝеɣскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�� ɋеɪ�� ��� ɗконоɦика��
������ʋ���ɋ���������

����ɑиɠоɜа� ȿ�ɇ��� Ȼɪɵнɰеɜа� ȿ�ɋ�� Ɋаɡɜитие� инɮоɪɦаɰионноɣ�
ɷконоɦики� и� ее� ɜлиɹние� на� ɜɵсɲее� оɛɪаɡоɜание� ��� ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ��
ɈȻɓȿɋɌȼɈ�� ɑȿɅɈȼȿɄ�� ɦеɠɜуɡоɜскиɣ� сɛоɪник� научнɵɯ� тɪуɞоɜ� ��
Ȼелɝоɪоɞскиɣ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ� теɯнолоɝическиɣ� униɜеɪситет� иɦ��
ȼ�Ƚ��ɒуɯоɜа��Ȼелɝоɪоɞ��������ɋ��������

����Ƚуɡакоɜа� Ɉ�Ʌ�� ȼлиɹние� ɮактоɪоɜ� ɜнеɲнеɣ� сɪеɞɵ� на�
ɞеɹтелɶностɶ� ɜɵсɲиɯ� учеɛнɵɯ� ɡаɜеɞениɣ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� ���
ɗконоɦические�и�соɰиалɶнɵе�пеɪеɦенɵ��ɮактɵ��тенɞенɰии��пɪоɝноɡ��
������ʋ�������ɋ����������

����Ʉоɜаленко� ȼ�ɂ��� Ʉуɪɝанскиɣ� ɋ�ɂ��� ɋоколоɜа� Ɉ�Ⱥ�� Ɏактоɪɵ�
ɪаɡɜитиɹ� оɛɪаɡоɜателɶноɣ� систеɦɵ� ɜуɡа� ��� ɋоɜɪеɦеннɵе� пɪоɛлеɦɵ�
науки�и�оɛɪаɡоɜаниɹ��������ʋ���ɋ��������

����ɂɜаноɜ�ɋ�Ⱥ��ȼлиɹние�пɪоɛлеɦ�ɪоссиɣскоɝо�ɜɵсɲеɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ�
на�потенɰиал�еɝо�ɪаɡɜитиɹ����ɋɈȼȿɌ�ɊȿɄɌɈɊɈȼ��������ʋ���ɋ�������

����ɉоɛɵɜанеɰ� ȼ�ɋ�� ɋистеɦнɵɣ� аналиɡ� ɮактоɪоɜ�� ɜлиɹɸɳиɯ� на�
ɪаɡɜитие� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� или� ɦуниɰипалɶноɝо� униɜеɪситета� ɜ�
ɪɵночноɣ�сɪеɞе����ȼестник�ɊɍȾɇ��ɋеɪиɹ��ɂнɠенеɪнɵе�исслеɞоɜаниɹ��
������ʋ���ɋ����������

����Ɇиɪолɸɛоɜа� Ɍ�ȼ��� ɋолоɦатоɜа� Ʌ�Ɉ�� Ɇетоɞические� поɞɯоɞɵ�
к�аналиɡу�ɮактоɪоɜ��ɜлиɹɸɳиɯ�на�ɪаɡɜитие�инноɜаɰионноɣ�систеɦɵ�
униɜеɪситета���Ɏунɞаɦенталɶнɵе�исслеɞоɜаниɹ��������ʋ����ɑ�����ɋ��
�����������

����Ƚусеɣн�Ɂаɞе�Ɋена�Ƚаɞɠиаɝа�Ʉɵɡɵ��ȼлиɹние�ɞеɦоɝɪаɮическиɯ�
ɮактоɪоɜ� на� ɜɵсɲее� оɛɪаɡоɜание� ɜ�Ɋоссии� ���ȼестник�Ɇаɣкопскоɝо�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо�теɯнолоɝическоɝо�униɜеɪситета��������ʋ���ɋ�����
����

����Ɏиɪсоɜа� ɋ�ɉ�� Ɍɪансɮеɪ� теɯнолоɝиɣ� как� ɮактоɪ�
инноɜаɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�теɯническоɝо�униɜеɪситета����Ʉɉɀ��������
ʋ���ɋ�������

����ɒнɹкина� ȿ�ɘ�� Ɉɰенка� ɜлиɹниɹ� ɝлоɛалɶнɵɯ� тɪенɞоɜ� на�
ɪаɡɜитие� систеɦɵ� ɜɵсɲеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ��� ȼестник� ɋаɦаɪскоɝо�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо� ɷконоɦическоɝо� униɜеɪситета�� ������ ʋ�������� ɋ��
������

����Ƚлуɯоɜа� Ɍ�ɉ�� Ɍɪансɮоɪɦаɰиɹ� ɜɵсɲеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ɜ� ɡеɪкале�
оɛɳеɦиɪоɜɵɯ�тенɞенɰиɣ�ɪаɡɜитиɹ�оɛɳестɜа� ���ɂɋɈɆ��������ʋ���ɋ�
��������

����Ʉоплик�ɋ�ȼ��Ⱥналиɡ�стɪатеɝическиɯ�ɮактоɪоɜ�ɜнеɲнеɣ�сɪеɞɵ�
ɜ� ɪаɡɜитии� оɛɪаɡоɜателɶноɣ� систеɦɵ�ɊɎ� ���ɂɋɈɆ�� ������ʋ�����ɋ��
��������

����ɒилоɜ� ɋ�Ɇ�� Ɇеɠɞунаɪоɞнаɹ� ɞеɹтелɶностɶ� как� ɮактоɪ�
инноɜаɰионноɝо� ɪаɡɜитиɹ� униɜеɪситета� ��� 8QLYHUVXP�� ȼестник�
Ƚеɪɰеноɜскоɝо�униɜеɪситета��������ʋ���ɋ��������

����Ɇуɪ�Ⱦɠ��Ɏ��Ʉонеɰ�конкуɪенɰии��Ɇ���ȼилɶɹɦс�������������с�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

9HUWLQRYD $QQD $OHNVDQGURYQD
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Аннотаɰия. ɋовременнаɹ экономическаɹ ситуаɰиɹ и невысокаɹ степенɶ адаптированности предприɹтий аɝро�

промыɲленноɝо комплекса к рыночной среде на сеɝоднɹɲний денɶ выдвиɝаɸт весɶма серɶезнуɸ проɛлему� свɹзан�
нуɸ с поиском наиɛолее оптималɶных условий оɛеспечениɹ продоволɶственной ɛезопасности населениɹ. Ɋеɲение 
продоволɶственной проɛлемы и рост уровнɹ ɛлаɝосостоɹниɹ населениɹ в ɛолɶɲинстве своем зависɹт от эɮɮектив�
ноɝо ɮункɰионированиɹ аɝропромыɲленноɝо комплекса� и� в частности� маслоɠировоɝо комплекса� возмоɠности 
еɝо максималɶно оɛеспечитɶ потреɛности населениɹ в растителɶных маслах и продуктах перераɛотки. ɋтатɶɹ по�
свɹɳена оɰенке состоɹниɹ и перспектив развитиɹ маслоɠировой промыɲленности в Ɉренɛурɝской оɛласти� а такɠе 
поиску путей увеличениɹ доходной части ɛɸдɠета Ɉренɛурɝской оɛласти и валовоɝо реɝионалɶноɝо продукта за 
счет ɛрендированиɹ такоɝо продукта питаниɹ как масло подсолнечное. ɇаличие ɛренда ɝарантирует продавɰу� про�
изводителɸ� что товар� оɛладаɹ примерно равными или даɠе ɛолее низкими показателɹми в сравнении с конкурен�
тами� ɛудет покупатɶсɹ чаɳе� чем у конкурентов. ɍчитываɹ это оɛстоɹтелɶство� в статɶе высказано предполоɠение 
о том� что масло подсолнечное� производимое на территории Ɉренɛурɝской оɛласти долɠно ɛытɶ ɛрендировано. 
ɂменно это позволит повыситɶ востреɛованностɶ данноɝо продукт за пределами реɝиона и реализовыватɶ еɝо с 
ɛолɶɲей долей доɛавленной стоимости. Ʉ тому ɠе� учитываɹ ɝеоɝраɮическое располоɠение Ɉренɛурɝской оɛласти� 
имеетсɹ реалɶнаɹ перспектива выхода на внеɲние рынки. 

Клɸɱевɵе слова: ɰенностнаɹ ɰепочка созданиɹ стоимости� доɛавленнаɹ стоимостɶ� маслоɠироваɹ промыɲ�
ленностɶ� масло подсолнечное� Ɉренɛурɝскаɹ оɛластɶ� ɛренд� валовой реɝионалɶный продукт� аɝропромыɲленный 
комплекс� производство� подсолнечник� посевные плоɳади.
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AEstract. 7KH FXUUHQW HFRQRPLF VLWXDWLRQ DQG WKH ORZ GHJUHH RI DGDSWDWLRQ RI DJUR�LQGXVWULDO HQWHUSULVHV WR WKH PDUNHW 
HQYLURQPHQW WRGD\ SXW IRUZDUG D YHU\ VHULRXV SUREOHP DVVRFLDWHG ZLWK WKH VHDUFK IRU WKH PRVW RSWLPDO FRQGLWLRQV IRU HQ�
VXULQJ IRRG VHFXULW\ RI WKH SRSXODWLRQ. 7KH VROXWLRQ RI WKH IRRG SUREOHP DQG WKH JURZWK RI WKH SRSXODWLRQ¶V ZHOIDUH ODUJHO\ 
GHSHQG RQ WKH HIIHFWLYH IXQFWLRQLQJ RI WKH DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� DQG LQ SDUWLFXODU� WKH IDW�DQG�RLO FRPSOH[� LWV DELOLW\ 
WR PHHW WKH QHHGV RI WKH SRSXODWLRQ LQ YHJHWDEOH RLOV DQG SURFHVVHG SURGXFWV. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH DVVHVVPHQW RI 
WKH VWDWH DQG SURVSHFWV RI GHYHORSPHQW RI WKH RLO DQG IDW LQGXVWU\ LQ WKH 2UHQEXUJ UHJLRQ� DV ZHOO DV WKH VHDUFK IRU ZD\V WR 
LQFUHDVH WKH UHYHQXH RI WKH 2UHQEXUJ UHJLRQ DQG WKH JURVV UHJLRQDO SURGXFW E\ EUDQGLQJ VXFK D IRRG SURGXFW DV VXQÀRZHU 
RLO. 7KH SUHVHQFH RI WKH EUDQG JXDUDQWHHV WKH VHOOHU� WKH PDQXIDFWXUHU WKDW WKH SURGXFW� KDYLQJ DSSUR[LPDWHO\ HTXDO RU HYHQ 
ORZHU SHUIRUPDQFH LQ FRPSDULVRQ ZLWK FRPSHWLWRUV� ZLOO EH ERXJKW PRUH RIWHQ WKDQ FRPSHWLWRUV. *LYHQ WKLV FLUFXPVWDQFH� 
WKH DUWLFOH VXJJHVWV WKDW VXQÀRZHU RLO SURGXFHG LQ WKH 2UHQEXUJ UHJLRQ VKRXOG EH EUDQGHG. 7KLV ZLOO LQFUHDVH WKH GHPDQG IRU 
WKLV SURGXFW RXWVLGH WKH UHJLRQ DQG VHOO LW ZLWK D JUHDWHU VKDUH RI DGGHG YDOXH. ,Q DGGLWLRQ� JLYHQ WKH JHRJUDSKLFDO ORFDWLRQ RI 
WKH 2UHQEXUJ UHJLRQ� WKHUH LV D UHDO SURVSHFW RI HQWHULQJ IRUHLJQ PDUNHWV.

Ke\Zords: YDOXH FKDLQ� YDOXH DGGHG� RLO DQG IDW LQGXVWU\� VXQÀRZHU RLO� 2UHQEXUJ UHJLRQ� EUDQG� JURVV UHJLRQDO SURGXFW� 
DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� SURGXFWLRQ� VXQÀRZHU� DFUHDJH.

ɉо уточненным данным ɎАɈ ɈɈɇ� мировой уроɠай 
основных масличных кулɶтур (соɹ� рапс� арахис и под�
солнечник) в сезоне 201��2017 ɝɝ. составил �09 млн. т. 
ɗто почти на �� млн. т. ɛолɶɲе� чем в предɲествуɸɳем 
периоде. Ɉсновными ɝенераторами роста уроɠайности 
стали подсолнечник� оɛɴем производства и реализаɰии 
котороɝо увеличилсɹ на 11��� и соɹ� прирост которой 
составил в среднем 11�2� >1@. 

ȼ Ɋоссийской Ɏедераɰии на ɮоне роста спроса на 
недороɝие продукты питаниɹ ɛыстроɝо приɝотовлениɹ 
наɛлɸдаетсɹ увеличение уровнɹ потреɛлениɹ растителɶ�
ноɝо масла� в том числе� долɹ подсолнечноɝо масла со�
ставлɹет почти 90�. ɉодсолнечное масло занимает ве�
дуɳее место по оɛɴему производства среди разнооɛраз�
ных масел и ɠиров� исполɶзуемых в промыɲленности и 
непосредственно населением >2� с. 11�@. 

Ⱦанные оɛ оɛɴемах производства семɹн подсолнеч�
ника и продукɰии маслоɠировой промыɲленности в 
Ɉренɛурɝской оɛласти за период 2010�2017 ɝɝ. представ�
лены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɛɴем производства семɹн подсолнеч�
ника и продукɰии маслоɠировой промыɲленности в 
Ɉренɛурɝской оɛласти за 2010�2017 ɝɝ.

по данным Ɉренɛурɝстат
ɂз таɛлиɰы видно� что оɛɴемы производства семɹн 

подсолнечника в селɶском хозɹйстве из ɝода в ɝод воз�
растаɸт >�� �@. ȿсли в 2010 ɝ. ɛыло произведено 2�2�1 
тыс. т. семɹн подсолнечника� то в 201� ɝ. прирост соста�
вил 8��9�� в 201� ɝ. увеличение оɛɴемов производства 
произоɲло уɠе ɛолее� чем в два раза. Ɉɛɴем производ�
ства в этом периоде составил �28�1 тыс. т. в аɛсолɸтном 
выраɠении и 101��� в относителɶном. ȼ последуɸɳих 
периодах полоɠителɶнаɹ динамика сохранɹетсɹ. Ʉ кон�
ɰу 2017 ɝ. оɛɴем производства семɹн подсолнечника со�
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ставил 798�9 тыс. т.� что соответствует �0��8� в проɰен�
тах к 2010 ɝ. ɂнаɹ ситуаɰиɹ складываетсɹ с оɛɴемами 
производства нераɮинированноɝо растителɶноɝо масла. 
ȼ течение первых четырех лет исследуемоɝо периода на�
ɛлɸдаетсɹ неɝативнаɹ динамика. Ɂа оɛозначенный про�
меɠуток времени имеет место сниɠение оɛɴемов произ�
водства на 1��� в проɰентах к итоɝу 2010 ɝ. ɇачинаɹ с 
201� ɝ. ситуаɰиɹ развиваетсɹ в лучɲуɸ сторону. Ɉɛɴем 
производства нераɮинированноɝо растителɶноɝо масла 
еɠеɝодно увеличиваетсɹ на 9�8� в 201� ɝ.� на �2��� в 
201� ɝ. и на 188�9� к конɰу 2017 ɝ. 

ȼ конечном счете ситуаɰиɹ складываетсɹ таким оɛ�
разом� что в основном имеет место реализаɰиɹ преиму�
ɳественно семɹн подсолнечника. ɂными словами� за 
пределы оɛласти реализуетсɹ продукɰиɹ с менɶɲей до�
ɛавленной стоимостɶɸ� что неɝативным оɛразом влиɹет 
на экономику реɝиона. 

ɋведениɹ о структуре оɛɴемов производства семɹн 
подсолнечника по катеɝориɹм хозɹйств представлены на 
рисунке 1.

Ɋисунок 1 ± ɋтруктура оɛɴема производства семɹн 
подсолнечника в Ɉренɛурɝской оɛласти по катеɝориɹм 

хозɹйств в 2017 ɝ. (по данным Ɉренɛурɝстат)

ɇа рисунке 1 видно� что на долɸ селɶскохозɹй�
ственных орɝанизаɰий приходитсɹ основной уделɶный 
вес производства ± ��9�7 тыс. т. или �����. Ɇенее по�
ловины произведенной в 2017 ɝ. продукɰии приходитсɹ 
на крестɶɹнские (ɮермерские) хозɹйства ± ��0�8 тыс. т. 
или �2�7�. ɂ всеɝо 1� (8�� тыс. т.) производитсɹ хозɹй�
ствами населениɹ реɝиона. ɍчитываɹ динамику оɛɴемов 
производства масла растителɶноɝо нераɮинированноɝо� 
ɰелесооɛразно деталɶно изучитɶ уровенɶ исполɶзова�
ниɹ среднеɝодовой производственной моɳности реɝио�
налɶных предприɹтий маслоɠировой промыɲленности. 
Ⱦанные представлены в таɛлиɰе 2 >�� �@. 

Таɛлиɰа 2 ± ɍровенɶ исполɶзованиɹ среднеɝодовой 
производственной моɳности предприɹтиɹми маслоɠи�
ровой промыɲленности Ɉренɛурɝской оɛласти за 2010�
2017 ɝɝ.� �

по данным Ɉренɛурɝстат
ɂз таɛлиɰы 2 видно� что предприɹтиɹ�произво�

дители растителɶноɝо масла нераɮинированноɝо в 
Ɉренɛурɝской оɛласти заɝруɠены не на полнуɸ моɳ�
ностɶ. ɇеɝативно моɠно охарактеризоватɶ тот ɮакт� что 
с течением времени заɝруɠенностɶ производственных 
плоɳадей сокраɳаетсɹ. ȿсли в 2010 ɝ. производственные 
моɳности ɮункɰионируɸт на 98���� то к конɰу 2017 ɝ. 
заɝруɠенностɶ производства составлɹет лиɲɶ 89�8�. 
ɉолаɝаɹсɶ на данные оɮиɰиалɶной статистики� опреде�
лено� что основными поставɳиками ввозимоɝо на терри�
ториɸ оɛласти масла ɹвлɹɸтсɹ ɐентралɶный ɮедералɶ�
ный окруɝ и ɉриволɠский ɮедералɶный окруɝ. ȼ 201� 
ɝ. основным поставɳиком выступал ɉриволɠский ɎɈ� 
в частности� ɋаратовскаɹ оɛластɶ� котораɹ на 19�8�0 т. 
оɛеспечила потреɛностɶ ɠителей Ɉренɛурɝской оɛласти 
в масле растителɶном. ȼ 201��201� ɝɝ. основным постав�
ɳиком масла растителɶноɝо становитсɹ ɐентралɶный 
ɎɈ� представленный Ȼелɝородской и ȼоронеɠской оɛ�
ластɹми. ɇачинаɹ с 201� ɝ. лидируɸɳие позиɰии по вво�
зу масла растителɶноɝо на территориɸ Ɉренɛурɝской оɛ�
ласти вновɶ принадлеɠат ɉриволɠскому ɎɈ. ɉродукт 

на реɝионалɶный рынок поставлɹетсɹ ɋаратовской� 
ɋамарской оɛластɹми� а такɠе Ɋеспуɛликами Татарстан 
и Ȼаɲкортостан >�� F 120� 127@.   

ɉроведем оɰенку уровнɹ оɛеспеченности населениɹ 
Ɉренɛурɝской оɛласти маслом растителɶным соɛствен�
ноɝо производства (таɛлиɰа �) >�����@. 

Таɛлиɰа � ± ɍровенɶ оɛеспеченности населениɹ 
Ɉренɛурɝской оɛласти маслом растителɶным нераɮи�
нированным соɛственноɝо производства по данным за 
201��2017 ɝɝ.

по данным Ɉренɛурɝстат
ɂз таɛлиɰы � видно� что оɛɴем производства масла 

растителɶноɝо в Ɉренɛурɝской оɛласти к конɰу 2017 
ɝ. прирастает. ɉри этом нормативнаɹ ɝодоваɹ потреɛ�
ностɶ в продуктах питаниɹ незначителɶно сокраɳаетсɹ 
на 0�2 тыс. т. ɉолоɠителɶнаɹ динамика наɛлɸдаетсɹ в 
самооɛеспеченности продуктами соɛственноɝо произ�
водства. Ⱦанный показателɶ дает представление о том� 
насколɶко ɠители реɝиона оɛеспечены маслом расти�
телɶным нераɮинированным� произведенным на терри�
тории Ɉренɛурɝской оɛласти. ȿсли в 201� ɝ. ее величина 
составлɹла ��8���� то к конɰу 2017 ɝ. показателɶ само�
оɛеспеченности увеличилсɹ на 9��7 проɰентных пункта.

ɉроводɹ оɰенку состоɹниɹ маслоɠировоɝо ком�
плекса в Ɉренɛурɝской оɛласти� ɰелесооɛразно опи�
ратɶсɹ на конɰепɰиɸ ɰенностной ɰепочки созданиɹ 
стоимости продукта� предлоɠенной Ɇ.ɉортером. ɗта 
конɰепɰиɹ описывает алɝоритм действиɹ хозɹйствуɸ�
ɳеɝо суɛɴекта на пути к ɮормированиɸ доɛавленной 
стоимости продукта и доведениɹ этой ɰенности до по�
треɛителɹ. Ʉак справедливо отмечаɸт ȼ.ȿ.Ⱦементɶев� 
ȿ.ȼ.ɍстɸɠанина� ɋ.Ƚ.ȿвсɸков: ©ȼыделение отделɶных 
звенɶев ɰенностной ɰепочки в качестве аналитических 
единиɰ наɰелено на диаɝностику конкурентных преиму�
ɳеств и слаɛостей ɮирмы� на разраɛотку стратеɝии по�
выɲениɹ ее конкурентоспосоɛности. ɉри этом устойчи�
ваɹ конкурентоспосоɛностɶ свɹзываетсɹ как с качеством 
выполнениɹ отделɶных действий� так и с уровнем их со�
ɝласованности меɠду соɛойª >12� с. �0@.

ɍчастников ɰенностной ɰепочки производства масла 
растителɶноɝо нераɮинированноɝо в Ɉренɛурɝской оɛ�
ласти ɰелесооɛразно классиɮиɰироватɶ на основе кодов 
ɈɄȼɗȾ. Ɉсновными участниками ɰепи ɹвлɹɸтсɹ те хо�
зɹйствуɸɳие суɛɴекты� которые занимаɸтсɹ выраɳи�
ванием семɹн подсолнечника� а такɠе производством 
нераɮинированных и раɮинированных масел и их ɮрак�
ɰий. ɉроведенное исследование в маслоɠировой отрас�
ли Ɉренɛурɝской оɛласти позволило выɹвитɶ основных 
представителей ɰенностной ɰепочки (таɛлиɰа �) >7@. 

Таɛлиɰа � ± ɋведениɹ оɛ основных участниках ɰен�
ностной ɰепочки созданиɹ стоимости масла подсолнеч�
ноɝо нераɮинированноɝо в Ɉренɛурɝской оɛласти по со�
стоɹниɸ на 08.0�.2019 ɝ.� тыс. руɛ.

по данным ɋервиса проверки и анализа российских 
контраɝентов 5XVSUR¿OH.UX

ȼ соответствии с данными таɛлиɰы �� неоɛходимо 
отметитɶ� что Ɉренɛурɝскаɹ оɛластɶ оɛладает оɛɲирной 
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сырɶевой ɛазой длɹ производства масла растителɶноɝо. 
ȼыраɳивание семɹн подсолнечника на территории ре�
ɝиона осуɳествлɹетсɹ ɲестɶɸ участниками экономиче�
ских отноɲений� длɹ которых это основной вид деɹтелɶ�
ности. ɉри этом в ɛолɶɲинстве своем представленные 
участники ɹвлɹɸтсɹ суɛɴектами малоɝо ɛизнеса� при�
менɹɸɳими лɶɝотные реɠимы налоɝооɛлоɠениɹ. 2�� 
хозɹйствуɸɳих суɛɴекта в Ɉренɛурɝской оɛласти ɹвлɹ�
ɸтсɹ производителɹми зерновых кулɶтур� в том числе 
и подсолнечника. ɉроизводство растителɶных масел и 
их ɮракɰий осуɳествлɹет в реɝионе четыре хозɹйствуɸ�
ɳих суɛɴекта. ɂз них основнаɹ долɹ выручки и приɛыли 
приходитсɹ на ɈɈɈ ©ɋорочинский маслоэкстракɰион�
ный заводª. Ƚлавным преимуɳеством ɋорочинскоɝо 
маслоэкстракɰионноɝо завода ɹвилосɶ то� что он по�
зволил втрое увеличитɶ производство сыроɝо масла в 
Ɉренɛурɝской оɛласти. Ɉсталɶные участники по резулɶ�
татам раɛоты за 201��2017 ɝɝ. уɛыточны. 

Ɇоɠно соɝласитɶсɹ с мнением А.А.ɑиɛилева (мл.) 
и ȿ.А.ɋеменова� утверɠдавɲих� что ©«осоɛенностɶ 
экономики Ɉренɛурɝской оɛласти ± ее сырɶеваɹ ори�
ентаɰиɹ и недостаточное развитие отраслей конечноɝо 
потреɛлениɹ� производɹɳих ɝотовые изделиɹ и удовлет�
ворɹɸɳих потреɛителɶский спрос населениɹ. Ʉ числу 
таких отраслей относитсɹ пиɳеваɹ промыɲленностɶ и 
селɶское хозɹйствоª >2� с. 10�@. 

ɈɈɈ ©ɋорочинский маслоэкстракɰионный заводª 
ɹвлɹетсɹ частɶɸ крупноɝо холдинɝа ± Ƚруппы компа�
ний ©ɇɆɀɄª. ɗто холдинɝ с вертикалɶно�интеɝриро�
ванной структурой. ɋырɶевое ɛизнес�направление ± это 
уникалɶнаɹ структура в ɝруппе компаний ©ɇɆɀɄª: 
оно оɛɴединɹет закупку� подɝотовку� перераɛотку селɶ�
скохозɹйственноɝо сырɶɹ� реализует продукты пере�
раɛотки селɶскохозɹйственноɝо сырɶɹ ± подсолнечное 
масло и высокопротеиновый ɲрот. ȼ состав сырɶевоɝо 
комплекса ɝруппы компаний ©ɇɆɀɄª входɹт восемɶ 
заɝотовителɶных и три маслодоɛываɸɳих предприɹтиɹ� 
оɛразуɸɳих два моɳных селɶскохозɹйственных класте�
ра ± ɘɠное и ȼосточное направлениɹ. Ɂаɝотовителɶные 
предприɹтиɹ (элеваторы) и маслодоɛываɸɳие предпри�
ɹтиɹ (маслоэкстракɰионные заводы ± ɆɗɁы) ɝруппы 
компаний располоɠены в ɉриволɠском и ɘɠном ɮеде�
ралɶных окруɝах Ɋоссии. Ɇаслоэкстракɰионный завод в 
ɋорочинске� который позволил ɝруппе увеличитɶ пере�
раɛотку селɶскохозɹйственноɝо сырɶɹ ɛолее чем в два 
раза >9@.

Таким оɛразом� производимое на территории Ɉрен�
ɛурɝской оɛласти масло подсолнечное на местные рын�
ки не поступает� а полностɶɸ отправлɹетсɹ в качестве 
сырɶɹ (или полуɮаɛриката) в далɶнейɲее производство 
за пределы оɛласти. Ƚруппа компаний ©ɇɆɀɄª расти�
телɶное масло в чистом виде не реализует� но присут�
ствует сырɶевое ɛизнес�направление ± это уникалɶнаɹ 
структура в ɝруппе компаний ©ɇɆɀɄª: оно оɛɴединɹет 
закупку� подɝотовку� перераɛотку селɶскохозɹйствен�
ноɝо сырɶɹ� реализует продукты перераɛотки селɶско�
хозɹйственноɝо сырɶɹ ± подсолнечное масло и высоко�
протеиновый ɲрот. Таким оɛразом� производимый в 
Ɉренɛурɝской оɛласти продукт ± масло растителɶное� 
реализуетсɹ с минималɶной доɛавленной стоимостɶɸ� 
а впоследствии в составе иных продуктов питаниɹ по�
падает снова на реɝионалɶные прилавки уɠе по ɛолее 
высокой ɰене. ɉроизводимое на территории реɝиона 
масло растителɶное осталɶными производителɹми (со�
ɝласно данным таɛлиɰы �)� реализуетсɹ в основном в 
прозрачной пластиковой таре оɛɴемом 1 л.� 1.� л. или � 
л. Ɉно не имеет конкретноɝо названиɹ и� как следствие� 
поступает на рынок по заниɠенной ɰене. Ʉачественный� 
натуралɶный и полезный продукт ± масло подсолнечное� 
производимый на территории оɛласти� не ɛрендирован. 
ɉри этом� стоит напомнитɶ� что сырɶеваɹ ɛаза в оɛласти 
присутствует� ɛолɶɲе тоɝо� она находитсɹ на достаточно 
высоком уровне. 

Анализ средних потреɛителɶских ɰен на основное 

сырɶе и ɝотовуɸ продукɰиɸ маслоɠировой промыɲлен�
ности Ɉренɛурɝской оɛласти позволил выɹвитɶ� что по 
сравнениɸ с 2010 ɝ. и стоимостɶ семɹн подсолнечника 
(за исклɸчением данных 201� ɝ.)�  и стоимостɶ масла 
подсолнечноɝо возрастает >10@. Ʉ конɰу 2017 ɝ. по оɛоим 
видам продукɰии наɛлɸдаетсɹ некоторое сниɠение 
темпов роста средних потреɛителɶских ɰен. ɉри этом 
ɰены на семена подсолнечника увеличиваɸтсɹ ɛолее 
стремителɶно. ɇами проанализированы данные о соста�
ве розничной ɰены на масло подсолнечное в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии в расчете на одну тонну. ɂз таɛлиɰы видно� 
что основнаɹ частɶ ɰены ɮормируетсɹ на этапе выра�
ɳиваниɹ семɹн подсолнечника� т.е. селɶскохозɹйствен�
ными производителɹми. ɇа основе анализа структуры 
розничных ɰен на масло растителɶное нераɮинирован�
ное в Ɉренɛурɝской оɛласти выɹвлены пропорɰии рас�
пределениɹ доɛавленной стоимости меɠду участниками 
ɰепочки (рисунок 2). 

ɂз рисунка 2 видно� что производство масла под�
солнечноɝо управлɹетсɹ хозɹйствуɸɳими суɛɴектами� 
осуɳествлɹɸɳими выраɳивание семɹн подсолнечника� 
на долɸ которых приходитсɹ около �7��� доɛавленной 
стоимости. ȼелика такɠе долɹ предприɹтий оптовой 
торɝовли. ɇа их долɸ приходитсɹ около �0��� доɛав�
ленной стоимости. ȼ оɛɳем оɛɴеме производимых в 
Ɉренɛурɝской оɛласти товаров и услуɝ селɶскому хозɹй�
ству принадлеɠит около 9�. ɏотɹ на самом деле зна�
чение селɶскохозɹйственноɝо производства длɹ реɝиона 
суɳественно. ȼ соответствие со статистическими дан�
ными� около 2�� всех посевных плоɳадей оɛласти засе�
ваетсɹ зерновыми кулɶтурами >�� с. 18@. 

ɋтен ɒи� руководителɶ $VHU *URXS� представил в 
виде U�оɛразной кривой зависимостɶ меɠду отделɶным 
звеном в ɰенностной ɰепочке созданиɹ стоимости и 
уровнем еɝо доходности. Ⱦаннаɹ ©улыɛаɸɳаɹсɹ криваɹª 
отраɠает конɰентраɰиɸ доɛавленной стоимости на на�
чалɶном и конечном этапах ɰенностной ɰепочки >11� с. 
�0@. ȼзɹв за основу даннуɸ конɰепɰиɸ� считаем ɰелесо�
оɛразным применитɶ ее к маслоɠировой промыɲленно�
сти Ɉренɛурɠɶɹ. ɇа рисунке � представлена U�оɛразнаɹ 
криваɹ� котораɹ строитсɹ на основе доли каɠдоɝо звена 
ɰенностной ɰепочки созданиɹ стоимости масла подсол�
нечноɝо (рисунок �). 

ɂз рисунка � видно� что криваɹ не совсем напомина�
ет ©улыɛкуª� что свидетелɶствует о том� что на конеч�
ном этапе ɮормированиɹ доɛавленной стоимости имеет 
место неɝативнаɹ тенденɰиɹ� т.е. реализаɰиɹ продукта 
потреɛителɸ не приносит хозɹйствуɸɳим суɛɴектам 
оɠидаемуɸ приɛылɶ� что в своɸ очередɶ� неɝативно ска�
зываетсɹ на экономике Ɉренɛурɝской оɛласти. 

Ɋисунок 2 ± ɐенностнаɹ ɰепочка созданиɹ стоимо�
сти масла подсолнечноɝо в ɊɎ в относителɶном вы�
раɠении в расчете на одну тонну по данным 2017 ɝ. 

(составлено авторами)

Андреева Татɶɹна ȼикторовна� ȼидиɳева Ɋаиса ɋерɝеевна 
ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ... 
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Ɋисунок � ± U�оɛразнаɹ криваɹ ɰенностной ɰе�
почки созданиɹ стоимости масла подсолнечноɝо в 

Ɉренɛурɝской оɛласти (составлено авторами)

ɋчитаем� что в реɝионе ɰелесооɛразно осуɳествитɶ 
ɛрендирование масла подсолнечноɝо на ɛазе ɈɈɈ 
©ɋорочинскоɝо маслоэкстракɰионноɝо заводаª. Ⱦанное 
новɲество полоɠителɶным оɛразом скаɠетсɹ на вели�
чине валовоɝо реɝионалɶноɝо продукта� т.к. масло под�
солнечное в основном ɛудет реализовыватɶсɹ с ɛолɶ�
ɲей доɛавленной стоимостɶɸ как конечный продукт� 
а не ©уходитɶª в качестве полуɮаɛриката за пределы 
Ɉренɛурɝской оɛласти. ȿɳе одним преимуɳеством вы�
ступает то� что реализаɰиɹ ɛрендированноɝо продукта 
ɛудет спосоɛствоватɶ увеличениɸ налоɝовой ɛазы по 
налоɝу на приɛылɶ� а� соответственно� и величине нало�
ɝовых платеɠей� поступаɸɳих в реɝионалɶный ɛɸдɠет 
>12@. 

ȼ соответствии с оɛɳероссийскими статистически�
ми данными экспорт подсолнечноɝо масла из Ɋоссии 
за 201��2017 ɝоды достиɝ рекордноɝо показателɹ ± 1�7 
млн тонн >8@. ɗто ɝоворит о том� что российский продукт 
востреɛован в мире� осоɛенно в странах Азии. Таким оɛ�
разом� у Ɉренɛурɝской оɛласти имеетсɹ потенɰиалɶнаɹ 
возмоɠностɶ создатɶ ɛренд подсолнечноɝо масла� ори�
ентированный� в том числе� и на заруɛеɠный рынок.
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ɇиɠеɝоɪоɞскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�инɠенеɪно�ɷконоɦическиɣ�униɜеɪситет�
��������Ɋоссиɹ��Ʉнɹɝинино��ул��Ɉктɹɛɪɶскаɹ�����а��e-mail��NDIHGUDRP@yandex�ru)

Аннотаɰия. ɋелɶское хозɹйство� несмотрɹ на некоторое сниɠение показателей� ɛлаɝополучно приспосоɛилосɶ 
к новым условиɹм хозɹйствованиɹ. ȼ  2018 ɝоду впервые� начинаɹ с 201� ɝода� допуɳено сниɠение валовоɝо про�
изводства продукɰии в сопоставимых ɰенах за счет отрасли растениеводства� ɝде производство снизилосɶ на 2�� �  
в свɹзи с неɛлаɝоприɹтными поɝодными условиɹми. ȼ тоɠе времɹ 2018 ɝод стал рекордным по экспорту пɲени�
ɰы� Ɋоссиɹ уверенно лидирует на мировом рынке пɲениɰы� вытеснɹɹ крупнейɲие иностранные компании ɋɒА 
и Ʉанады. ɍвеличилосɶ производство продукɰии ɠивотноводства� значителɶный рост производства  оɛеспечен за 
счет мɹса и молока. Ɉсоɛенно полоɠителɶные резулɶтаты отмечаɸтсɹ в отрасли свиноводства� она постепенно 
выходит на  полнуɸ самооɛеспеченностɶ� введение санкɰий спосоɛствовало росту  экспорта свинины.  ȼ тоɠе 
времɹ индексы ɰен на промыɲленнуɸ продукɰиɸ продолɠаɸт опереɠатɶ индексы ɰен производителей селɶскохо�
зɹйственной продукɰии  Ɋазмер суɛсидий и  система их распределениɹ не спосоɛствует укреплениɸ ɮинансовоɝо 
состоɹниɹ селɶскохозɹйственных орɝанизаɰий� оно продолɠаɸт ухудɲатɶсɹ� осоɛенно это просматриваетсɹ на му�
ниɰипалɶном уровне. ɉо итоɝам раɛоты за 2017� 2018 ɝɝ все хозɹйства Ʉнɹɝининскоɝо района ɹвлɹɸтсɹ низкорента�
ɛелɶными� зараɛотнаɹ плата значителɶно ниɠе среднеɝо уровнɹ по экономике� что неɝативно влиɹет на численностɶ 
раɛотников  в орɝанизаɰиɹх. Ɋассмотрены проɛлемы планированиɹ в селɶском хозɹйстве� ɝде оно утратило своɸ 
ролɶ в управлении хозɹйственной деɹтелɶности предприɹтиɹ. ȼ тоɠе времɹ опыт развитых стран показывает� что 
их экономика� основаннаɹ на строɝом плане�  успеɲно развиваетсɹ.   ȼ представленной статɶе предлоɠено усилитɶ 
ɝосударственное реɝулирование вопросов зараɛотной платы через  разраɛотку тариɮных сеток длɹ раɛотников в 
зависимости от стаɠа раɛоты� предусмотретɶ минималɶные и оɛɹзателɶные длɹ раɛотодателɹ нормы оплаты труда 
по тариɮу� надɛавки и дополнителɶные виды оплаты труда  с установлением  контролɹ за расходованием ɮонда за�
раɛотной платы по ɰелевому назначениɸ. Ɉтреɝулироватɶ  проɰессы планированиɹ  через разраɛотку законодателɶ�
ноɝо документа� оɛɹзываɸɳеɝо осуɳествлɹтɶ планирование деɹтелɶности в орɝанизаɰиɹх� увɹзатɶ планирование с 
мотиваɰией труда всех раɛотников и с орɝанизаɰионной кулɶтурой. ɇеоɛходимо увеличитɶ размер ɝосударствен�
ной поддерɠки селɶхозтоваропроизводителɹм� упорɹдочитɶ правила выделениɹ суɛсидий.

Клɸɱевɵе слова:  ɝосударственное реɝулирование� зараɛотнаɹ плата�  инвестиɰии�  приɛылɶ� производителɶ�
ностɶ труда�  планирование� раɛочаɹ сила�  рентаɛелɶностɶ производства� селɶское хозɹйство�  тариɮные сетки�  
эɮɮективностɶ.
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AEstract. $JULFXOWXUH� GHVSLWH VRPH GHFOLQH� KDV VXFFHVVIXOO\ DGDSWHG WR WKH QHZ HFRQRPLF FRQGLWLRQV. ,Q 2018� IRU WKH 
¿UVW WLPH VLQFH 201�� WKHUH ZDV D GHFUHDVH LQ JURVV SURGXFWLRQ LQ FRPSDUDEOH SULFHV GXH WR WKH FURS LQGXVWU\� ZKHUH SURGXFWLRQ 
GHFUHDVHG E\ 2.� � GXH WR XQIDYRUDEOH ZHDWKHU FRQGLWLRQV. $W WKH VDPH WLPH� 2018 ZDV D UHFRUG \HDU IRU WKH H[SRUW RI ZKHDW� 
5XVVLD FRQ¿GHQWO\ /H�GLHW RQ WKH ZRUOG ZKHDW PDUNHW� GLVSODFLQJ WKH ODUJHVW IRUHLJQ FRPSDQLHV LQ WKH 86 DQG &DQDGD. 7KH 
SURGXFWLRQ RI OLYHVWRFN SURGXFWV KDV LQFUHDVHG� D VLJQL¿FDQW LQFUHDVH LQ SURGXFWLRQ LV SURYLGHG E\ PHDW DQG PLON. (VSHFLDOO\ 
SRVLWLYH UHVXOWV DUH REVHUYHG LQ WKH SLJ LQGXVWU\� LW JUDGXDOO\ JRHV WR IXOO VHOI�VXI¿FLHQF\� WKH LQWURGXFWLRQ RI VDQFWLRQV FRQWULEXWHG 
WR WKH JURZWK RI SRUN H[SRUWV. $W WKH VDPH WLPH� WKH SULFH LQGLFHV IRU LQGXVWULDO SURGXFWV FRQWLQXH WR RXWVWULS WKH SULFH LQGLFHV RI 
SURGXFHUV RI DJULFXOWXUDO SURGXFWV. WKH 6L]H RI VXEVLGLHV DQG WKHLU GLVWULEXWLRQ V\VWHP GRHV QRW FRQWULEXWH WR WKH VWUHQJWKHQLQJ RI 
WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ RI DJULFXOWXUDO RUJDQL]DWLRQV� LW FRQWLQXHV WR GHWHULRUDWH� HVSHFLDOO\ DW WKH PXQLFLSDO OHYHO. $FFRUGLQJ WR 
WKH UHVXOWV RI ZRUN IRU 2017 � 2018� DOO IDUPV RI WKH .Q\DJLQLQVN\ GLVWULFW DUH ORZ�SUR¿WDEOH� ZDJHV DUH VLJQL¿FDQWO\ EHORZ WKH 
DYHUDJH OHYHO LQ WKH HFRQRP\� ZKLFK QHJDWLYHO\ DIIHFWV WKH QXPEHU RI HPSOR\HHV LQ RUJDQL]DWLRQV. 7KH SUREOHPV RI SODQQLQJ LQ 
DJULFXOWXUH� ZKHUH LW KDV ORVW LWV UROH LQ WKH PDQDJHPHQW RI HFRQRPLF DFWLYLW\ RI WKH HQWHUSULVH. $W WKH VDPH WLPH� WKH H[SHULHQFH 
RI GHYHORSHG FRXQWULHV VKRZV WKDW WKHLU HFRQRP\� EDVHG RQ D VWULFW SODQ� LV GHYHORSLQJ VXFFHVVIXOO\. ,Q WKH SUHVHQW DUWLFOH� 
SURSRVHG WR VWUHQJWKHQ VWDWH UHJXODWLRQ RI ZDJHV WKURXJK WKH GHYHORSPHQW RI D SD\ VFDOH IRU HPSOR\HHV GHSHQGLQJ RQ VHQLRULW\� 
WR SURYLGH IRU D PLQLPXP DQG PDQGDWRU\ IRU WKH HPSOR\HU WKH UDWH RI SD\ DW WKH UDWH RI DOORZDQFHV DQG DGGLWLRQDO IRUPV RI 
UHPXQHUDWLRQ ZLWK WKH HVWDEOLVKPHQW RI FRQWURO RYHU WKH H[SHQGLWXUH RI WKH ZDJH )XQG IRU WKH LQWHQGHG SXUSRVH. 7R UHJXODWH 
SODQQLQJ SURFHVVHV WKURXJK WKH GHYHORSPHQW RI D OHJLVODWLYH GRFXPHQW REOLJLQJ WR FDUU\ RXW SODQQLQJ DFWLYLWLHV LQ RUJDQL]DWLRQV� 
WR OLQN SODQQLQJ ZLWK WKH PRWLYDWLRQ RI DOO HPSOR\HHV DQG RUJDQL]DWLRQDO FXOWXUH. ,W LV QHFHVVDU\ WR LQFUHDVH WKH DPRXQW RI VWDWH 
VXSSRUW WR DJULFXOWXUDO SURGXFHUV� WR VWUHDPOLQH WKH UXOHV RI VXEVLGLHV

Ke\Zords: VWDWH UHJXODWLRQ� ZDJHV� LQYHVWPHQWV� SUR¿W� ODERU SURGXFWLYLW\� SODQQLQJ� ODERU IRUFH� SUR¿WDELOLW\ RI SURGXF�
WLRQ� DJULFXOWXUH� WDULII JULGV� HI¿FLHQF\.
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economic 

sceinces

ȼ 2018 ɝоду� несмотрɹ на уɠесточение экономиче�
ских санкɰий в отноɲении Ɋоссии� рост российской 
экономики составил 1�� � при достаточно низкой и ста�
ɛилɶной инɮлɹɰии. ȼыводы экспертов свидетелɶствуɸт 
о том� что она вполне приспосоɛиласɶ к новым услови�
ɹм ɮункɰионированиɹ� а внеɲние условиɹ не оказываɸт 
ɛолɶɲе суɳественноɝо влиɹниɹ на ее развитие. ɍход с 
рынка европейских конкурентов ɛлаɝоприɹтно отрази�
лосɶ и на деɹтелɶности селɶскоɝо хозɹйства. ɗто  одна из 
немноɝих отраслей� котораɹ� с 201� ɝода оɛеспечивала 
еɠеɝодный рост селɶскохозɹйственноɝо производства. 
ɇаивысɲий показателɶ достиɝнут в 201� ɝоду ± ��8�� 
к соɠалениɸ� в далɶнейɲем темпы стали сниɠатɶсɹ. ȼ 
условиɹх� коɝда на отраслɶ влиɹɸт различные внутрен�
ние и внеɲние ɮакторы и� в первуɸ очередɶ�  природные 
условиɹ� крайне слоɠно еɠеɝодно удерɠиватɶ высокие 
показатели. 

Таɛлиɰа 1± ɂндексы производства продукɰии селɶ�
скоɝо хозɹйства в сопоставимых ɰенах (в проɰентах к 
предыдуɳему ɝоду) 

ɋоставлено по данным Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосу�
дарственной статистики (составлено автором).

ɉо итоɝам 2018 ɝода предварителɶно по селɶскому 
хозɹйству оɠидалосɶ получитɶ  рост  продукɰии в со�
поставимых ɰенах в пределах  1��  однако ɮактически 
получено сниɠение на 0�� �. ɉри этом  производство 
продукɰии ɠивотноводства увеличилосɶ на 1�� �� а в 
растениеводстве снизилосɶ на 2�� � (таɛл. 1).  ȿсли в 
проɲлом ɝоду ɛыл получен рекордный уроɠай зерно�
вых за всɸ историɸ  Ɋоссии и ɋоветскоɝо ɋоɸза ± 1���� 
млн т� то в 2018 ɝоду ± 112�9 млн.т� что ниɠе показателɹ 
2017 ɝода на 17�. ȼ селɶскохорɝанизаɰиɹх сниɠение в 
растениеводстве еɳе выɲе и составило ��� �� а в ɠивот�
новодстве наоɛорот рост превысил на ��� �.  ɉоказатели 
в растениеводстве в силɶной степени зависɹт от при�
родно�климатических условий� а они на ɛолɶɲей части 
страны не ɛлаɝоприɹтствовали нормалɶному развитиɸ 
растений� недостаток влаɝи привел к сниɠениɸ уроɠай�
ности ɛолɶɲинства селɶскохозɹйственных кулɶтур по 
сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом. ȼзɹв в 201� ɝоду курс 
на импортозамеɳение� Ɋоссиɹ серɶезно поменɹла ситу�
аɰиɸ на мировом рынке зерна.  ɇе смотрɹ на сниɠение 
производства зерна� 2018 ɝод стал рекордным по экспор�
ту пɲениɰы� ее продано �� млн т. Ⱦо этоɝо лидерство 
принадлеɠало ɋɒА� которые в 1981 продали ���9 млн 
т. ɉоследние три ɝода  Ɋоссиɹ уверенно лидирует на ми�
ровом рынке пɲениɰы� вытеснɹɹ крупнейɲих иностран�
ных поставɳиков ɋɒА и Ʉанаду. ȼ 201� ɝоду перевес 
над ɋɒА составлɹл 1�� млн т или на ��� �� в 2017 ± ��8 
млн т или на 21 �� а по итоɝам  2018 ɝода  Ɋоссиɹ в 2 
раза превысила показателɶ ɋɒА или  примерно на 21�� 
млн т. 

ȼ ɠивотноводстве значителɶный рост производства  
продукɰии оɛеспечен за счет мɹса. ɉо сравнениɸ с 201� 
ɝодом еɝо производство увеличилосɶ на 81� тыс. т в 
уɛойном весе или на 8�2 �� а по сравнениɸ с предыду�
ɳим ɝодом на ��0 тыс. т. ɇаиɛолɶɲий рост получен по 
производству свинины �11 т или ɛолее 12 � к уровнɸ 
201� ɝода� свиноводство стало поистине драйвером мɹс�
ной отрасли. 

ɋтаɛилɶно нараɳиваетсɹ производство мɹса птиɰы� 
темпы роста в 2017 и 2018 ɝɝ. составили соответственно 
��9 и 1�� �. ɇеɛолɶɲой рост наɛлɸдаетсɹ и по производ�
ству мɹса ɝовɹдины� к предыдуɳему ɝоду он составил 
1�9 �� а к 201� ± 1�� � (таɛл.2). 

Таɛлиɰа 2 ± Ⱦинамика производства мɹса в Ɋоссии в 
уɛойном весе� тыс. т 

ɋоставлено по данным Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосу�
дарственной статистики (составлено автором).

ɋледует отметитɶ� что прирост мɹса оɛеспечен в ос�
новном за счет производства продукɰии в крупных ин�
дустриалɶных аɝрохолдинɝах.  Ⱦостаточно сказатɶ� что 
примерно �0�    производства свинины в Ɋоссии кон�
тролируетсɹ десɹтɶɸ крупными предприɹтиɹми� они и 
определɹɸт ɰены на продукɰиɸ. ȼ 201� ɝоду они сни�
зилисɶ по сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом на  1��� 
а в 2017 ɝ. еɳе на ��. ȼ настоɹɳее времɹ подотраслɶ 
свиноводства выходит на  полнуɸ самооɛеспеченностɶ� 
в условиɹх насыɳениɹ рынка соɛственной продукɰи�
ей и  падениɹ покупателɶской спосоɛности населениɹ  
расɲирɹетсɹ участие в меɠдународной торɝовле. ȼ по�
следние ɝоды введение санкɰий спосоɛствовало росту  
экспорта�за 2018 ɝод поставки мɹса и мɹсопродуктов на 
внеɲние рынки достиɝли ��0���0 тыс. т� по сравнениɸ 
с 2017 ɝодом рост составил примерно 20�� при этом от�
мечаетсɹ  расɲирение ɝеоɝраɮии экспорта� поɹвлɹɸтсɹ 
новые стратеɝически ваɠные рынки� такие как  Ʉитай. 
Ⱦостаточно сказатɶ� что по производству свинины 
Ɋоссиɹ входит в число 1� стран�лидеров. 

ɑто касаетсɹ молока� то еɝо производство в мире не�
прерывно растет� в Ɋоссии на еɝо долɸ  приходитсɹ � 
� от оɛɳеɝо количества. 21� молока в Ɋоссии сеɝоднɹ 
производɹт на современных эɮɮективных предприɹти�
ɹх� у которых доходы от еɝо реализаɰии составлɹɸт по�
рɹдка 80�. Ɉколо половины молока производɹт в тради�
ɰионных хозɹйствах� оɛразованных на ɛазе ɛывɲих кол�
хозов и совхозов� ɝде молоко даɺт от �0 до 80� доходов. 
А оставɲуɸсɹ частɶ производɹт  хозɹйства с неɛолɶɲим  
количеством молочноɝо стада. ȼ 2018 ɝоду производство 
молока по сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом  увеличи�
лосɶ� не смотрɹ на сниɠение поɝоловɶɹ коров на �� тыс. 
ɝолов. ȼ ɰелом по всем катеɝориɹм хозɹйств еɝо произ�
ведено  �0�� млн т� что на ��� тыс. т или на 1�� � ɛолɶ�
ɲе уровнɹ 2017 ɝода� в том числе в селɶхозорɝанизаɰиɹх 
еɝо производство увеличилосɶ на ����. Ʌидерами по 
производству молока ɹвлɹɸтсɹ Татарстан� Ȼаɲкириɹ и 
Ʉраснодарский край� нарастивɲие производство молока 
соответственно на 1�� �� 0�9 � и  ��. >1�2��@.

ɗти полоɠителɶные тенденɰии ɝоворɹт о том� что 
селɶское хозɹйство в условиɹх импортозамеɳениɹ  сде�
лало серɶезный ɲаɝ на пути нараɳиваниɹ селɶскохозɹй�
ственной продукɰии и оɛеспечениɹ населениɹ соɛствен�
ной продукɰией� но повода длɹ самоуспокоениɹ осоɛо 
нет. ɉо темпам развитиɹ селɶское хозɹйство Ɋоссии 
значителɶно отстает от среднемировых показателей� в 
том числе  от таких стран как в ɋɒА� Ʉанада� Ȼразилиɹ� 
Ʉитай. ɉри этом не соɛлɸдаетсɹ самое ɝлавное условие 
ɮункɰионированиɹ селɶхозпредприɹтий ± рост произ�
водства продукɰии не сопровоɠдаетсɹ ростом еɝо до�
ходности. Ʉ соɠалениɸ� она толɶко сниɠаетсɹ. ȿсли в 
201� и 201� ɝодах рентаɛелɶностɶ производства с уче�
том ɝосподдерɠки увеличиваласɶ и в 201� ɝоду соста�
вила около 20�� то в 201� ɝ снизиласɶ до уровнɹ 201� 
ɝода ± 1��� �� а в 2017 ɝоду этот показателɶ снизилсɹ 
до ± 12 �. Ⱦолɹ высокорентаɛелɶных хозɹйств в отрасли 
составлɹет в пределах �0 � >�@.   ȼ 2017 ɝоду салɶди�
рованный ɮинансовый резулɶтат аɝропромыɲленных 
орɝанизаɰий составил 270 млдр руɛ. против  ��9�� млрд 
руɛ. в 201�.  ɉричем�  в растениеводстве рентаɛелɶностɶ  
снизиласɶ на 1� п.п.� а в ɠивотноводстве на 2 п.п. уве�
личиласɶ. Толɶко на зерне� кукурузе и сахарной свекле 
товаропроизводители потерɹли 120 млрд руɛ. и это при 
росте уроɠайности и экспорта� производители молока 
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± в пределах 20 млрд руɛ. ɉолучаетсɹ� что  от увеличе�
ниɹ экспорта зерна селɶхозорɝанизаɰиɹм мало что пере�
падает� этими доходами полɶзуетсɹ кто�то друɝой >�@.   
Ⱦостаточно сказатɶ� что в 2017 ɝоду по сравнениɸ с 201� 
ɝодом ɰены на мɹсо и птиɰу снизилисɶ на 2�� �� масло 
подсолнечное ±  на 8�� �� ɹйɰа ± на ��2 �.  ɂндексы ɰен 
на промыɲленнуɸ продукɰиɸ продолɠаɸт опереɠатɶ 
индексы ɰен производителей селɶскохозɹйственной 
продукɰии. 

ɋ переходом на рыночные отноɲениɹ диспаритет 
ɰен  постоɹнно сопровоɠдает селɶских товаропроизво�
дителей� то усиливаɹ� то ослаɛлɹɹ свое влиɹние. ȼ 2017 
ɝоду ɰены на промыɲленнуɸ продукɰиɸ увеличилисɶ 
по сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом  на 8�� �� а на селɶ�
хозпродукɰиɸ наоɛорот снизилисɶ на 7�8 �� таким оɛ�
разом�  оɛɳее отклонение составило ɛолее 1� � (таɛл. 
�).  ɗто наводит на мыслɶ� что в селɶском хозɹйстве не 
все в порɹдке.

Ɉдним из клɸчевых ɮакторов оɛеспечениɹ приɛылɶ�
ности селɶхозпредприɹтий ɹвлɹɸтсɹ суɛсидии� выделɹ�
емые из ɛɸдɠетов всех уровней. ɇа ɮинансирование 
ɝоспроɝраммы развитиɹ селɶскоɝо хозɹйства в  2017 
ɝоду ɛыло направлено 2�� млрд руɛ.� на 2018 ɝод пред�
усмотрена сумма 2�2 млрд руɛ. ȼ расчете на 1ɝа паɲни 
она составлɹет  примерно 2�� тыс. руɛ.� что в долларо�
вом эквиваленте в два и ɛолее раза ниɠе� чем в странах 
ȿвросоɸза и ɋɒА�  там уровенɶ ɝосподдерɠки состав�
лɹет ��±�0� от стоимости производимой продукɰии. 
Ȼолɶɲуɸ долɸ  ɝосударственной поддерɠки заɛираɸт 
крупные холдинɝи и друɝие аɝроɮормированиɹ� что 
позволɹет им внедрɹтɶ в производство проɝрессивные 
технолоɝии� передовые методы управлениɹ и получатɶ 
неплохие ɮинансовые резулɶтаты. ɉо данным Ɋосстата 
7� � приɛыли предприɹтий за � последних ɝода сɮор�
мированы за счет суɛсидий. ȼ осталɶных селɶхозорɝани�
заɰиɹх сумма суɛсидий значителɶно превыɲает размер 
приɛыли >��7@.  

Таɛлиɰа �± Ⱦинамика индексов ɰен на промыɲлен�
нуɸ и селɶскохозɹйственнуɸ продукɰии 

ɋоставлено по данным Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосу�
дарственной статистики (составлено автором).

Ɉсоɛенно наɝлɹдно эта ситуаɰиɹ просматриваетсɹ на 
муниɰипалɶном уровне. Ɂдесɶ рɹдовые селɶхозтоваро�
производители  ɮункɰионируɸт в окруɠении стихийно�
ɝо рынка� ɝде монополисты�перераɛотчики диктуɸт им 
невыɝодные условиɹ. А действуɸɳий институт местно�
ɝо самоуправлениɹ не имеет неоɛходимой ɮинансовой 
ɛазы и экономической самостоɹтелɶности длɹ реɲениɹ 
местных проɛлем >8�9@. 

Так в хозɹйствах Ʉнɹɝининскоɝо района за 2018 ɝод 
приɛылɶ снизиласɶ по сравнениɸ с предыдуɳим ɝодом 
ɛолее чем 2�� млн руɛ.� а рентаɛелɶностɶ на 2�� п.п. и 
составила всеɝо чутɶ ɛолее � �. ɂсклɸчителɶно все хо�
зɹйства ɹвлɹɸтсɹ низкорентаɛелɶными� толɶко в трех 
хозɹйствах она колеɛлетсɹ от 11 до 18 �� а еɳе в че�
тырех ниɠе 10 �. ɉри этом размер суɛсидий снизилсɹ 
к проɲлому ɝоду ɛолее чем на ��� млн руɛ.  и составил 
28�� млн руɛ.(таɛл. �).

Ɉɛɳаɹ сумма суɛсидий в ɰелом по селɶскохозɹй�
ственным орɝанизаɰиɹм  превысила сумму приɛыли поч�
ти на 1�8  млн. руɛ.� а в таких хозɹйствах� как ɈɈɈ Аɉ 
©ɋоловɶевскоеª и ɈɈɈ Аɉ ©Ʉнɹɝининское в 22�7 и 8�� 
раза соответственно. ɇаиɛолɶɲуɸ сумму дотаɰий полу�
чили хозɹйства� ɝде сосредоточены  значителɶные оɛɴ�
емы производства продукɰии� около10 млн. руɛ. в ɈɈɈ 
Аɉ ©ɋоловɶевскоеª и 7�� млн.руɛ. в ɁАɈ ©ɉокровскаɹ 
слоɛодаª. 

Таɛлиɰа � ± Ɏинансовые резулɶтаты селɶскохо�
зɹйственных орɝанизаɰий Ʉнɹɝининскоɝо района 
ɇиɠеɝородской оɛласти

ɋоставлено по данным ɝодовых отчетов по селɶ�
скохозɹйственным орɝанизаɰиɹм Ʉнɹɝининскоɝо района  
(составлено автором).

ɋистема ɝосударственноɝо реɝулированиɹ� под�
дерɠки и управлениɹ отечественным аɝропромыɲлен�
ным комплексом весɶма мноɝоплановаɹ и емкаɹ >10@. 
Ɉднако аɝрариев не устраивает как размер суɛсидий� 
так и  система их распределениɹ. ɉравила распределе�
ниɹ суɛсидий менɹɸтсɹ каɠдый ɝод� как правило� их 
оɮормление треɛует предоставлениɹ ɛолɶɲоɝо количе�
ства документов. ɇапример� длɹ получениɹ несвɹзанной 
суɛсидии неоɛходимо предоставитɶ ɛолее 10 докумен�
тов. Ƚендиректор компании ©Тамɛовские ɮермыª ɂɝорɶ 
ɉолɹков отмечает� что они не смоɝли получитɶ  лɶɝот�
ные кредиты по ставке до � � несмотрɹ на то� что за�
ранее подавали заɹвку� и имеɸт  ɛолɶɲой  опыт в этих 
вопросах� в резулɶтате  приɲлосɶ ɛратɶ коммерческий 
кредит. ɉо еɝо мнениɸ� ɛолее слаɛые компании вооɛɳе 
не имеɸт ɲансов восполɶзоватɶсɹ этим видом поддерɠ�
ки. ɍсловиɹ кредитованиɹ малоɝо и среднеɝо ɛизнеса 
треɛует ɝораздо ɛолɶɲих затрат времени� чем длɹ оɛыч�
ных орɝанизаɰий� кроме тоɝо� дополнителɶноɝо времени 
треɛует неоɛходимостɶ отчитыватɶсɹ за потраченные 
средства >11@.   Ɂаместителɶ ɝлавы аппарата управлениɹ 
по развитиɸ компании ©Ʉораллª Александр ɀуковский 
отметил� что получатɶ суɛсидии становитсɹ все труднее.  
ȼозникаɸт  ɛолɶɲие слоɠности с выплатами� свɹзанные 
с противоречием законодателɶства в части суɛсидирова�
ниɹ импортноɝо оɛорудованиɹ� оɮормлением докумен�
тов� что приводит к длителɶной задерɠке. Ʉомпаниɹ еɳе 
не получила в полном оɛɴеме суɛсидии за 201� ɝод� а 
Ɇинистерство селɶскоɝо хозɹйства   еɳе не рассмотре�
ло заɹвки на суɛсидирование проектов� начатых в 2017 
ɝоду.  ȼ компании заканчиваетсɹ этап реализаɰии про�
екта на 1� млрд руɛ.� а к суɛсидированиɸ принɹты доку�
менты толɶко на � млрд руɛ. ȼɹчеслав Ɋоманов ± предсе�
дателɶ совета директоров аɝрохолдинɝа ©Ɋусское полеª 
отмечает� что схема суɛсидированиɹ из ɮедералɶноɝо 
ɛɸдɠета аɛсолɸтно непрозрачнаɹ. ȼ реɝионалɶном ми�
нистерстве даɠе не в курсе� почему выɛран тот или иной 
ɛанк и каким оɛразом определена сумма суɛсидирова�
ниɹ. ɂзɛирателɶнаɹ практика распределениɹ суɛсидий 
приводит к тому� что в условиɹх конкуренɰии  компа�
нии оказываɸтсɹ в  неравных условиɹх хозɹйствованиɹ 
и это не моɠет не  сказатɶсɹ на их развитии. Ʉроме тоɝо  
это создает определенные трудности в привлечении  в 
селɶское хозɹйство инвесторов >12�1�@.

ɉроɛлема инвестированиɹ ɹвлɹетсɹ одной из клɸче�
вой в развитии селɶскоɝо хозɹйства. ɇизкаɹ доходностɶ 
подавлɹɸɳеɝо ɛолɶɲинства селɶхозорɝанизаɰий делает 
их неинтересными длɹ инвесторов. ɂх ɛолɶɲе привле�
каɸт те сɮеры� куда идут суɛсидии� это  преɠде всеɝо 
это свиноводство� тепличное овоɳеводство� семеновод�
ство� а такɠе сɮеры производства продукɰии� ориенти�
рованной на экспорт. Ɉпрос� проведенный в рɹде хо�
зɹйств ɇовосиɛирской оɛласти показал� что  основными 
ɮакторами� сдерɠиваɸɳими  инноваɰионное развитие� 
ɹвлɹɸтсɹ недостаток соɛственных средств селɶхозорɝа�
низаɰий� недоступностɶ коммерческих заемных средств� 
деɮиɰит ɝосударственной поддерɠки� высокие затраты 

ȼоɠдаева ɇеллɹ Ƚриɝорɶевна� ȼолков ɂɝорɶ ȼикторович� Ʉозлов ȼасилий Александрович и друɝие 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)112

economic 

sceinces

и длителɶные сроки окупаемости инвестиɰий� а такɠе 
недостаток квалиɮиɰированных кадров. ɉо итоɝам за 
201� ɝод в структуре затрат на технолоɝические иннова�
ɰии  наиɛолɶɲаɹ долɹ приходитсɹ на соɛственные сред�
ства ± около �0 �� а наименɶɲаɹ на ɝосударственнуɸ 
поддерɠку � чутɶ ɛолее 1���ȿсли в развитых странах 
весɶ прирост валовоɝо внутреннеɝо  продукта оɛеспе�
чиваетсɹ за счет внедрениɹ в производство достиɠений 
науки и инноваɰий� то в Ɋоссии селɶское хозɹйство про�
долɠает исполɶзоватɶ традиɰионные ɛолее затратные  
технолоɝии� не спосоɛные оɛеспечитɶ  конкурентоспо�
соɛностɶ своей продукɰии.  ɍровенɶ трудозатрат на 
единиɰу продукɰии в российском селɶском хозɹйстве 
значителɶно выɲе� чем в друɝих странах� что определɹет  
еɝо низкуɸ производителɶностɶ. Ɋезулɶтаты исследова�
ниɹ ȼсемирноɝо ɛанка показали� что  основным преиму�
ɳеством российских хозɹйств по сравнениɸ с западны�
ми конкурентами ɹвлɹетсɹ низкаɹ плата за аренду земли 
и низкаɹ зараɛотнаɹ плата.

Традиɰионно  в селɶском хозɹйстве сохранɹетсɹ не�
ɝативнаɹ тенденɰиɹ сокраɳениɹ численности раɛотни�
ков. ȼ 2017 ɝоду  численностɶ селɶскоɝо населениɹ по 
сравнениɸ  с 201� ɝодом сократиласɶ на ��� тыс. чел.� 
а по сравнениɸ с 2000 ɝодом на 1�79 тыс. человек. Ʉак 
показали исследованиɹ ученых� ɛолɶɲинство ɠителей 
села  одной из ɝлавных причин слоɠивɲейсɹ проɛлемы 
считаɸт низкуɸ зараɛотнуɸ плату� потом уɠе идут тɹ�
ɠелые условиɹ труда и отсутствие неоɛходимой инɮра�
структуры. ȼ ɰелом по Ɋоссии за 2018 ɝод зараɛотнуɸ 
плату в пределах 10 тыс.руɛ. получали 17��� населениɹ� 
в селɶском хозɹйстве около 70� раɛотников получали 
зарплату в размере 22 и ниɠе тыс.руɛ. и толɶко 9� � �� 
и выɲе тыс.руɛ. ɉри этом ɛез учета выплаты в разме�
ре � тыс. руɛлей реалɶные доходы выросли на 0��� в 
ɝодовом выраɠении. Ⱦенеɠные доходы россиɹн в 2018 
ɝоду выросли на ���� к 2017 ɝоду� составив �2���� тыс. 
руɛлей >1��1�@. ȼ селɶском хозɹйстве зараɛотнаɹ плата  
составлɹет чутɶ ɛолее �0 � от среднеɝо значениɹ по эко�
номике страны. ɇапример� в селɶскохозɹйственных ор�
ɝанизаɰиɹх Ʉнɹɝининскоɝо района за 2017 ɝод среднеме�
сɹчнаɹ зараɛотнаɹ плата одноɝо раɛотника варɶировала 
от 7 7�0 руɛ. в  ɋɉɄ ©Ȼолɶɲеандреевский до 27 ��� руɛ. 
в ɈɈɈ ©Аɉ ɋоловɶевскоеª. ɉохоɠаɹ ситуаɰиɹ наɛлɸ�
даетсɹ и  в ɛлизлеɠаɳих районах. 

ȼ хозɹйствах слоɠилисɶ условиɹ� коɝда раɛотник на�
прɹмуɸ зависит от воли раɛотодателɹ� а не от резулɶта�
тов своеɝо труда. ȼопросами оплаты труда заниматɶсɹ 
некому� экономическаɹ слуɠɛа в ɛолɶɲинстве хозɹйств 
ɇиɠеɝородской оɛласти отсутствует�  руководители счи�
таɸт экономистов лиɲними нахлеɛниками. ɍтратили 
свое значение научно�оɛоснованные нормы выраɛотки� 
нормативы затрат раɛочеɝо времени. Ɉни периодически 
долɠны пересматриватɶсɹ и уточнɹтɶсɹ� с тем� чтоɛы их 
исполɶзоватɶ как один из ваɠных рычаɝов в повыɲении 
материалɶной заинтересованности раɛотников.  

ȼ таɛлиɰе � проанализирована эɮɮективностɶ опла�
ты труда в молочном ɠивотноводстве на примере  селɶ�
скохозɹйственных орɝанизаɰий Ʉнɹɝининскоɝо района� 
посколɶку эта отраслɶ ɹвлɹетсɹ основной длɹ мноɝих ор�
ɝанизаɰий и в тоɠе времɹ она самаɹ трудоемкаɹ и самаɹ 
денеɠнаɹ. 

Ⱦанные таɛлиɰы  свидетелɶствуɸт о том� что ɛолее 
�0� выручки и приɛыли сосредоточено в ɈɈɈ ©Аɉ 
ɋоловɶевскоеª и ɈɈɈ ©Аɉ Ʉнɹɝининскоеª. ȼ этих ɠе 
хозɹйствах слоɠилсɹ и  самый высокий расход зара�
ɛотной платы на 1 ɰ проданноɝо молока� т.е. раɛотники  
молочноɝо ɠивотноводства ɛолее мотивированы за уве�
личение производства продукɰии. А вот расход ɮонда 
зараɛотной платы в проɰентах от приɛыли  в этих хозɹй�
ствах выɲе 100 �� самые высокие показатели и в про�
ɰентах от выручки. ɇезначителɶно ниɠе эти показатели  
и в ɈɈɈ ©Ананɶеª� хотɹ в этом хозɹйстве самаɹ низкаɹ 
продуктивностɶ дойноɝо стада� приɛылɶ от продаɠи мо�
лока� а еɝо производство снизилосɶ к предыдуɳему ɝоду. 

ȼ трех хозɹйствах расход зараɛотной платы чутɶ превы�
сил 200 руɛ. на 1 ɰ� но при этом они имеɸт самые низкие 
проɰенты расхода ɮонда зараɛотной платы от приɛыли 
и выручки. ɋитуаɰиɹ достаточно противоречиваɹ� рас�
ходы на зараɛотнуɸ плату не совсем увɹзываетсɹ с эɮ�
ɮективностɶɸ� в этих условиɹх неоɛходимо делатɶ упор 
на получение дохода как основноɝо ɮактора конкурен�
тоспосоɛности не за счет низкой стоимости труда� а за 
счет роста эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ капитала и ма�
териалɶных ресурсов. Ɂараɛотнуɸ плату и стимулируɸ�
ɳие  выплаты не следует относитɶ толɶко  к затратам на 
воспроизводство раɛочей силы.  ɋ одной стороны  ± это 
расходы� а с друɝой инвестиɰии в человека с ɰелɶɸ по�
выɲениɹ производителɶности труда и качества раɛочей 
силы� ее расɲиренноɝо воспроизводства >1�@.

Таɛлиɰа � ±  ɗɮɮективностɶ оплаты труда в молоч�
ном ɠивотноводстве в селɶскохозɹйственных орɝаниза�
ɰиɹх Ʉнɹɝининскоɝо района за 2017 ɝ.

ɋоставлено по данным ɝодовых отчетов по селɶ�
скохозɹйственным орɝанизаɰиɹм Ʉнɹɝининскоɝо района  
(составлено автором).

Такаɹ ситуаɰиɹ подрывает мотиваɰиɸ раɛотников� 
делает селɶскохозɹйственный труд не престиɠным� пре�
пɹтствует приходу новых кадров и росту эɮɮективности 
их исполɶзованиɹ. ɉроɛлемы оɛеспечениɹ квалиɮиɰи�
рованными кадрами� а такɠе закреплениɹ молодых спе�
ɰиалистов на селɶских территориɹх по�преɠнему оста�
ɸтсɹ актуалɶнейɲими в условиɹх  модернизаɰии селɶ�
скоɝо хозɹйства и еɝо инноваɰионноɝо развитиɹ.

ȼ ɇиɠеɝородской оɛласти слоɠиласɶ крайне напрɹ�
ɠеннаɹ ситуаɰиɹ  с оɛеспечением отраслей селɶскоɝо 
хозɹйства  спеɰиалистами и кадрами массовых проɮес�
сий� ɛолɶɲие трудности возникаɸт при  подɛоре руко�
водителей хозɹйств. Ⱦлɹ реɲениɹ этих проɛлем ɛыл раз�
раɛотан и с 1 ɹнварɹ 2019 ɝода вступил в силу Ɂакон ©Ɉ 
мерах по развитиɸ кадровоɝо потенɰиала селɶскохозɹй�
ственноɝо производства  ɇиɠеɝородской оɛластиª� ко�
торый призван оɛеспечитɶ ɝосударственнуɸ поддерɠку 
кадров в АɉɄ и закрепление их в селɶском хозɹйстве.  
Ɇолодым спеɰиалистам� получивɲим высɲее оɛразова�
ние� в течение двух лет ɛудет выплачиватɶсɹ еɠемесɹч�
наɹ доплата в размере 8 тысɹч руɛлей� спеɰиалистам со 
средним проɮессионалɶным оɛразованием ± � тысɹч ру�
ɛлей.  Такɠе предусмотрены выплаты  трактористам�ма�
ɲинистам� операторам маɲинноɝо доениɹ� операторам 
по искусственному осеменениɸ ɠивотных. ȼпервые 
предусмотрены выплаты выпускникам селɶских ɲкол в  
ɰелɹх мотиваɰии их к получениɸ оɛразованиɹ аɝрарно�
ɝо проɮилɹ и друɝие лɶɝоты.

 ɇесомненно� эти мероприɹтиɹ ɛудут спосоɛствоватɶ 
привлечениɸ и закреплениɸ молодых спеɰиалистов и 
раɛотников в селɶском хозɹйстве� но проɛлему полно�
стɶɸ не реɲат. ȼедɶ доплату молодым спеɰиалистам 
ɛудут выплачиватɶ толɶко в течение 2 лет. То естɶ мо�
лодые лɸди приехали в село� завели семɶɸ� поɹвилсɹ 
реɛенок� одна половина сидит в декрете� а доплата в это 
времɹ уɠе закончиласɶ. ɇедостаточно залоɠено средств 
и на приоɛретение или строителɶство ɠилɶɹ. Ⱦлɹ при�
влечениɹ современной молодеɠи в селɶское хозɹйство� 
неоɛходимо расɲиритɶ как спектр привилеɝий� размер 
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выплат� так и предоставлɹтɶ возмоɠностɶ  длɹ личност�
ноɝо и карɶерноɝо роста� создатɶ нормалɶные  условиɹ 
труда� а такɠе  оɛеспечитɶ доступ к соɰиалɶным ɛлаɝам.  

ɇизкаɹ зараɛотнаɹ плата ставит раɛотника в пол�
нуɸ зависимостɶ от воли раɛотодателɹ� не спосоɛству�
ет росту производителɶности труда� сниɠает уровенɶ 
орɝанизаɰии труда и производства и материалɶной за�
интересованности в раɛоте. ɉри такой оɝромной диɮɮе�
ренɰиаɰии зараɛотной платы по хозɹйствам возникает 
опасностɶ  нарастаниɹ противоречий в проɰессе произ�
водства меɠду отделɶными соɰиалɶными ɝруппами и  
внутри производственных коллективов. Ʉ этому следует 
доɛавитɶ нереɲеннуɸ проɛлему в селɶском хозɹйстве 
� несвоевременностɶ выплаты зараɛотной платы� что 
ведет к накоплениɸ ее задолɠенности и усилениɸ на�
прɹɠенности.

ɋ переходом на рыночные отноɲениɹ ɝосударство� 
моɠно сказатɶ� полностɶɸ отстранилосɶ от вопросов ре�
ɝулированиɹ зараɛотной платы� оставив за соɛой толɶко 
некоторые ɮункɰии� основнаɹ из которых�  установле�
ние минималɶноɝо размера. ȼ российском законодателɶ�
стве� предусмотреннаɹ  ответственностɶ руководителей 
за не выдачу зараɛотной платы в установленные сроки� 
раɛотает не в полнуɸ силу. ȼ тоɠе времɹ опыт разви�
тых заруɛеɠных стран показывает� что ɝосударственные 
структуры долɠны иметɶ определеннуɸ зону влиɹниɹ в 
оɛласти зараɛотной платы через реɝулирование уровнɹ 
и условий оплаты труда. Там механизм реɝулированиɹ 
направлен на стимулирование заинтересованности ра�
ɛотников и их коллективов  в росте конечных резулɶ�
татов� разраɛотке и освоении высокопроизводителɶной 
техники и проɝрессивных технолоɝий�  высокой эɮɮек�
тивностɶɸ отличаетсɹ налоɝооɛлоɠение. ȼ Ɋоссии зара�
ɛотнаɹ плата  зачастуɸ не зависит от резулɶтатов  хо�
зɹйственной деɹтелɶности и повсеместно превратиласɶ 
в статɶɸ затрат� на которой моɠно неплохо сэкономитɶ 
>17� 18�19@. 

ɋчитаем� что в современных условиɹх вопросы ре�
ɝулированиɹ зараɛотной платы� ее размер� соотноɲение 
меɠду руководством и осталɶными раɛотниками долɠ�
ны найти свое отраɠение в ɝосударственной политике� 
посколɶку она ɹвлɹетсɹ частɶɸ системы управлениɹ эко�
номикой страны. 

ɂзвестно� что действуɸɳие тариɮные сетки диɮ�
ɮеренɰируɸт оплату труда в зависимости от еɝо слоɠ�
ности и квалиɮикаɰии раɛотника.  ȼ ɰелɹх повыɲениɹ 
материалɶной заинтересованности и закреплениɹ кадров 
в селɶском хозɹйстве на уровне Ɇинистерства селɶскоɝо 
хозɹйства предлаɝаем разраɛотатɶ тариɮные сетки длɹ 
раɛотников в зависимости еɳе и от стаɠа раɛоты� в раз�
мерах  не ниɠе� оɛозначенных в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± ɍвеличение тариɮных ставок в зависи�
мости от стаɠа раɛотника

(ɋоставлено автором)
ɗто позволит автоматически повыɲатɶ зараɛотнуɸ 

плату в зависимости от возраста раɛотника и заинтере�
совыватɶ еɝо в закреплении на предприɹтии до момента 
выхода на пенсиɸ. ɇеоɛходимо разраɛотатɶ  своеɝо рода 
тариɮные соɝлаɲениɹ� ɝде предусмотретɶ минималɶные 
и оɛɹзателɶные длɹ раɛотодателɹ нормы оплаты труда 
по тариɮу� надɛавки и дополнителɶные виды оплаты 
труда. ɇе секрет� что в наɲих хозɹйствах зачастуɸ не 
оплачиваɸт даɠе за раɛоту в выходные и праздничные 
дни� за раɛоту в ночное времɹ и др.

Ʉроме тоɝо� неоɛходимо установитɶ контролɶ че�
рез ɛанковскуɸ систему за выдачей зараɛотной платы 
в установленные сроки� ɮонд зараɛотной платы долɠен 
расходоватɶсɹ чисто по ɰелевому назначениɸ. 

Такɠе считаем� что в ɝодовой отчет следует ввести 

показателɶ ©стоимостɶ валовой продукɰииª в сопоста�
вимых ɰенах и увеличиватɶ плановый ɮонд зараɛотной 
платы в размере 0�8�� как минимум� за каɠдый проɰент  
роста стоимости валовой продукɰии. 

ɋ переходом на рыночные отноɲениɹ утратило своɸ 
ролɶ и планирование� которое призвано помоɝатɶ ру�
ководству в управлении хозɹйственной деɹтелɶностɶɸ 
предприɹтиɹ. Ɇноɝие руководители считаɸт� что  в 
условиɹх нестаɛилɶной экономики и непредсказуемо�
сти мноɝих ɮакторов система планированиɹ не нуɠна 
и невозмоɠна. Ʉонечно� планирование в селɶском хо�
зɹйстве имеет свои  спеɰиɮические осоɛенности� оɛу�
словленные� преɠде всеɝо природным  и ɛиолоɝическим 
потенɰиалом� исполɶзованием средств производства 
естественноɝо происхоɠдениɹ� которые зачастуɸ  край�
не слоɠно учестɶ при разраɛотке планов и определитɶ 
их влиɹние на производственный проɰесс. Ɇеɠду тем� 
во всех развитых странах планирование  толɶко развива�
етсɹ� соверɲенствуетсɹ и стало неоɛходимым правилом 
в раɛоте. ȼ ɋɒА  усиленно развиваетсɹ стратеɝическое 
планирование�  которое направлено на  выɛор ɝлавных 
приоритетов развитиɹ наɰионалɶной экономики. Ɉно 
охватывает разраɛотку стратеɝических планов от ɮе�
дералɶноɝо уровнɹ до уровнɹ  орɝанизаɰий. əпонский 
ɛизнес такɠе осуɳествлɹет своɸ деɹтелɶностɶ в соот�
ветствии со строɝим планом. ȼсɹкое действие вклɸчает 
три операɰии: планирование� само действие и контролɶ. 
Ⱦлɹ Ƚермании характерно территориалɶное планиро�
вание� представлɹɸɳее соɛой систему трех  свɹзанных 
уровней� которые совпадаɸт с административно�терри�
ториалɶным делением. ɗто позволɹет оɛеспечитɶ долɝо�
срочное исполɶзование земелɶ� создание  эколоɝически 
ɛлаɝоприɹтной среды и равных условий проɠиваниɹ 
всех ɝраɠдан на всей территории страны >20� 21@.

ɂндикативнаɹ система планированиɹ� применɹемаɹ  
в этих странах на практике доказала своɸ ɠизнеспосоɛ�
ностɶ и эɮɮективностɶ. ȼ Ɋоссии такɠе разраɛотано 
мноɠество различных проɝрамм� конɰепɰий� стратеɝий 
долɝосрочноɝо соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� но 
они не взаимоувɹзаны с непосредственными исполните�
лɹми и никто не несет ответственностɶ за их реализа�
ɰиɸ. 

ɇаɲим руководителɹм лɸɛой орɝанизаɰионной ɮор�
мы неоɛходимо помнитɶ� что если они  не планируɸт 
своɸ деɹтелɶностɶ� то  моɝут  статɶ оɛɴектом чуɠоɝо 
планированиɹ. Ʉ соɠалениɸ� количество селɶскохо�
зɹйственных орɝанизаɰий постоɹнно сокраɳаетсɹ� это 
резулɶтат� в том числе и отсутствиɹ планированиɹ� как 
текуɳеɝо� так и стратеɝическоɝо. 

ȼ условиɹх нестаɛилɶной экономики� коɝда внеɲ�
ние условиɹ постоɹнно менɹɸтсɹ�  крайне ваɠно от�
следитɶ неɝативные тенденɰии� спосоɛные повлиɹтɶ на 
деɹтелɶностɶ орɝанизаɰии и подɝотовитɶ ее к возмоɠ�
ным изменениɹм� определитɶ  ɮинансовые возмоɠности 
предприɹтиɹ. А пока хозɹйства вслепуɸ двиɝаɸтсɹ по 
рыночным лаɛиринтам и некому занɹтɶсɹ отслеɠивани�
ем этих  ɹвлений� анализом  ситуаɰий и планированием 
деɹтелɶности на ɛлиɠайɲуɸ и длителɶнуɸ перспекти�
ву. ȼ этих условиɹх ɝосударству неоɛходимо реɝулиро�
ватɶ эти  проɰессы  через разраɛотку законодателɶноɝо 
документа� оɛɹзываɸɳеɝо осуɳествлɹтɶ планирование 
деɹтелɶности в орɝанизаɰиɹх� при этом следует проду�
матɶ механизм реализаɰии. Ɋазумеетсɹ� наличие плана 
не ɹвлɹетсɹ ɝарантом эɮɮективных управленческих ре�
ɲений� это толɶко один из рычаɝов управлениɹ. ȼ селɶ�
скохозɹйственных орɝанизаɰиɹх неоɛходимо соверɲен�
ствоватɶ орɝанизаɰионнуɸ кулɶтуру� увɹзатɶ планиро�
вание с мотиваɰией труда всех раɛотников� перестроитɶ 
внутрихозɹйственные экономические отноɲениɹ� на 
постоɹнной основе орɝанизовыватɶ оɛучение спеɰиали�
стов� расɲиритɶ права в этих вопросах орɝанов власти  
на муниɰипалɶном и реɝионалɶном уровнɹх.

Ɉдна из проɛлем� котораɹ треɛует� ɛезусловно� от�
делɶноɝо исследованиɹ ± уровенɶ экономической ɝра�
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мотности и наличие соответствуɸɳих компетенɰий 
у современноɝо руководителɹ селɶскохозɹйственноɝо 
предприɹтиɹ. ɉрактика показывает� что длɹ тоɝо� чтоɛы 
увеличитɶ эɮɮективностɶ и скоростɶ выраɛотки и при�
нɹтиɹ управленческих реɲений руководителɹм аɝрар�
ных компаний треɛуетсɹ помоɳɶ. ɇапример� в примене�
нии различных маркетинɝовых методов  анализа рынка� 
в разраɛотке стратеɝии развитиɹ компании� в осознании 
и создании системы планированиɹ всей деɹтелɶности 
компании и т. д. 

       ɉроɛлема невысокоɝо уровнɹ инвестиɰий на селɶ�
скохозɹйственных  предприɹтиɹх� как правило� оɛɴɹс�
нɹетсɹ менедɠментом отсутствием  денеɠных средств. 
ɇо если заɝлɹнутɶ ɝлуɛɠе� то моɠно сделатɶ вывод� что 
на данных предприɹтиɹх� попросту� нет спеɰиалистов� 
которые смоɝли ɛы разраɛотатɶ ɛизнес�планы соответ�
ствуɸɳих инвестиɰионных проектов� а такɠе рассчи�
татɶ их эɮɮективностɶ. ɉоэтому руководителɹм пред�
приɹтий приходитсɹ применɹтɶ старые� неэɮɮективные 
производственные технолоɝии� резулɶтатом которых 
ɹвлɹетсɹ низкаɹ рентаɛелɶностɶ  их деɹтелɶности или 
ситуаɰиɹ ©постоɹнноɝо выɠиваниɹª в рыночных усло�
виɹх хозɹйствованиɹ. ɉолучаетсɹ� что  с одной стороны 
руководители экономɹт на зараɛотной плате и налоɝах 
таких спеɰиалистов� а с друɝой�  получаɸт во мноɝо раз 
ɛолɶɲе уɛытка от реɲений� которые принимаɸтсɹ ими 
ɛолɶɲе на основе интуиɰии� неɠели� на основе экономи�
чески оɛоснованных расчɺтов.   

       ɑтоɛы изменитɶ  слоɠивɲеесɹ полоɠение дел� 
мы предлаɝаем создаватɶ на ɛазе заинтересованноɝо 
селɶскохозɹйственноɝо  предприɹтиɹ и учеɛноɝо заведе�
ниɹ (например� ɇиɠеɝородский ɝосударственный инɠе�
нерно�экономический университет) раɛочуɸ ɝруппу� в 
которуɸ ɛы воɲли консулɶтанты�преподаватели� ɝлав�
ные менедɠеры компании� выпускники аɝрарных вузов� 
раɛотаɸɳие в  данном предприɹтии. Ɂадача препода�
вателей�консулɶтантов ± помочɶ молодым спеɰиали�
стам разоɛратɶсɹ во мноɠестве проɛлем� стоɹɳих перед 
предприɹтием� оказыватɶ всɹкое  содействие  созданиɸ 
системы планированиɹ еɝо деɹтелɶности. Ɉдна из ɝлав�
ных задач ± на практике уɛедитɶ руководителɹ в крайней 
неоɛходимости принɹтиɹ на раɛоту спеɰиалистов эконо�
мическоɝо направлениɹ� спосоɛных создаватɶ� планиро�
ватɶ� рассчитыватɶ эɮɮективностɶ� доказыватɶ� анали�
зироватɶ.  ɉри этом менедɠмент селɶскохозɹйственных 
предприɹтий долɠен оɛеспечиватɶ всеми возмоɠными 
ресурсами этот научно�практический симɛиоз и в мак�
сималɶной степени содействоватɶ всем практическим 
начинаниɹм. Ⱦлɹ молодых спеɰиалистов создание таких 
раɛочих ɝрупп�  ± это реалɶный ɲанс закрепитɶсɹ на но�
вом раɛочем месте и в далɶнейɲем  самореализоватɶсɹ 
на практике. ɉреподаватели ± консулɶтанты смоɝут на 
практике апроɛироватɶ свои научно�практические идеи 
и оказатɶ реалɶнуɸ помоɳɶ  управленческому звену 
селɶскохозɹйственных предприɹтий.

Ⱦлɹ  увеличениɹ доходности селɶхозтоваропроизво�
дителей� улучɲение ɛлаɝосостоɹниɹ раɛотников в селɶ�
ском хозɹйстве и сокраɳениɹ разрыва в уровне ɠизни 
в ɝороде и на селе� неоɛходимо расɲирение ɝосудар�
ственноɝо участиɹ в реɲении проɛлем села� соверɲен�
ствование аɝрарной политики в первуɸ очередɶ через 
усиление ɝосударственной поддерɠки и ɰенооɛразова�
ние� повыɲение ответственности  за принɹтые оɛɹза�
телɶства. ɇаправлениɹ ɝосударственной поддерɠки длɹ 
селɶхозтоваропроизводителей долɠны ɛытɶ четкими� 
понɹтными� прозрачными и спосоɛствоватɶ повыɲениɸ 
эɮɮективности деɹтелɶности орɝанизаɰий�  правила вы�
делениɹ суɛсидий не долɠны менɹтɶсɹ в течение опре�
деленноɝо периода времени.
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Аннотаɰия. Ɋазвитые транспортные системы ɹвлɹɸтсɹ одним из ɝлавных ɮакторов соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ ɝорода или реɝиона. Транспорт естɶ ваɠнейɲаɹ составлɹɸɳаɹ хозɹйства муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ. 
Ɉт качества транспортноɝо оɛслуɠиваниɹ зависит экономика всеɝо населенноɝо пункта. Ƚлавнаɹ ɰелɶ транспортной 
системы муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ ± удовлетворение потреɛностей ɠителей населенноɝо пункта в качественном 
транспортном оɛслуɠивании. Ⱦлɹ достиɠениɹ ɝлавной ɰели орɝанами местноɝо самоуправлениɹ ведетсɹ постоɹн�
ный мониторинɝ и контролɶ за ответственными подразделениɹми. Ɋеɲение транспортных проɛлем возлоɠено на 
местные орɝаны власти� поэтому они самостоɹтелɶно разраɛотаɸт в сути этих проɛлем� оɰениваɸт варианты их 
реɲениɹ� планируɸт оɛɴемы раɛот� составлɹɸт сметы ɮинансированиɹ� определɹɸт подрɹдчиков и ответственных 
лиɰ за качество транспортноɝо оɛслуɠиваниɹ. ȼ отделɶных случаɹх муниɰипалɶные орɝаны вправе оɛратитɶсɹ за 
помоɳɶɸ к выɲестоɹɳим орɝанам (реɝионалɶным или ɮедералɶным) длɹ реɲениɹ проɛлем совместно. ȼ статɶе ос�
веɳаɸтсɹ проɛлемы и пути реɲениɹ орɝанизаɰии качественноɝо транспортноɝо оɛслуɠиваниɹ населениɹ на терри�
тории ɝорода ȼладивостока. ɉроводитɶсɹ анализ динамики пассаɠиропотока� анализируетсɹ деɹтелɶностɶ орɝанов 
местноɝо самоуправлениɹ� в том числе и ɍправлениɹ транспорта администраɰии ɝорода ȼладивостока по реɲениɸ 
таких вопросов как: заɝруɠенностɶ дороɝ� нехватка автоɛусноɝо парка� устаревɲий наземный электрический транс�
порт� низкое качество дороɠноɝо покрытиɹ или отдаленностɶ некоторых территорий. Анализируетсɹ механизм про�
ведениɹ спеɰиалистами администраɰии ɝорода и ɍправлениɹ транспорта мониторинɝа� резулɶтаты котороɝо долɠ�
ны позволитɶ реɲатɶ текуɳие проɛлемы и выраɛотатɶ меры� направленные на улучɲение ситуаɰии. 

Клɸɱевɵе слова: орɝаны местноɝо самоуправлениɹ� муниɰипалɶное оɛразование� ɝородское хозɹйство� транс�
портнаɹ система� транспортное оɛслуɠивание� ɝород ȼладивосток� администраɰиɹ ɝорода� ɍправление транспорта 
администраɰии ɝорода ȼладивостока� пассаɠирские перевозки� транспортные марɲруты. 
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AEstract. 'HYHORSHG WUDQVSRUW V\VWHPV DUH RQH RI WKH PDLQ IDFWRUV RI VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI D FLW\ RU UHJLRQ. 
7UDQVSRUW LV WKH PRVW LPSRUWDQW FRPSRQHQW RI WKH HFRQRP\ RI WKH PXQLFLSDOLW\. 7KH TXDOLW\ RI WUDQVSRUW VHUYLFH GHSHQGV RQ 
WKH HFRQRP\ RI WKH HQWLUH ORFDOLW\. 7KH PDLQ REMHFWLYH RI WKH WUDQVSRUW V\VWHP RI WKH PXQLFLSDOLW\ LV WR PHHW WKH QHHGV RI WKH 
UHVLGHQWV RI WKH ORFDOLW\ IRU TXDOLW\ WUDQVSRUW VHUYLFHV. 7R DFKLHYH WKH PDLQ JRDO� ORFDO JRYHUQPHQWV DUH FRQVWDQWO\ PRQLWRULQJ 
DQG FRQWUROOLQJ WKH UHVSRQVLEOH XQLWV. 7KH VROXWLRQ RI WUDQVSRUW SUREOHPV LV HQWUXVWHG WR ORFDO DXWKRULWLHV� WKHUHIRUH� WKH\ ZLOO 
LQGHSHQGHQWO\ GHYHORS WKH HVVHQFH RI WKHVH SUREOHPV� HYDOXDWH WKH VROXWLRQV� SODQ WKH VFRSH RI ZRUN� SUHSDUH IXQGLQJ HVWL�
PDWHV� GHWHUPLQH FRQWUDFWRUV DQG UHVSRQVLEOH SHUVRQV IRU WKH TXDOLW\ RI WUDQVSRUW VHUYLFHV. ,Q VRPH FDVHV� PXQLFLSDO ERGLHV 
KDYH WKH ULJKW WR VHHN KHOS IURP KLJKHU DXWKRULWLHV (UHJLRQDO RU IHGHUDO) WR VROYH SUREOHPV MRLQWO\. 7KH DUWLFOH KLJKOLJKWV WKH 
SUREOHPV DQG ZD\V WR VROYH WKH RUJDQL]DWLRQ RI KLJK�TXDOLW\ WUDQVSRUW VHUYLFHV IRU WKH SRSXODWLRQ LQ WKH FLW\ RI 9ODGLYRVWRN. 
7KH G\QDPLFV RI SDVVHQJHU WUDI¿F DUH DQDO\]HG� WKH DFWLYLWLHV RI ORFDO JRYHUQPHQWV� LQFOXGLQJ WKH 7UDQVSRUW $GPLQLVWUDWLRQ 
RI WKH FLW\ RI 9ODGLYRVWRN� DUH DQDO\]HG WR DGGUHVV VXFK LVVXHV DV URDG FRQJHVWLRQ� VKRUWDJH RI EXV ÀHHW� RXWGDWHG HOHFWULF 
JURXQG WUDQVSRUWDWLRQ� SRRU TXDOLW\ RI URDG VXUIDFH RU UHPRWH ORFDWLRQ LQ VRPH WHUULWRULHV. 7KH PHFKDQLVP RI PRQLWRULQJ 
FDUULHG RXW E\ VSHFLDOLVWV RI WKH FLW\ DGPLQLVWUDWLRQ DQG WKH 7UDQVSRUW $GPLQLVWUDWLRQ LV DQDO\]HG� WKH UHVXOWV RI ZKLFK VKRXOG 
DOORZ VROYLQJ FXUUHQW SUREOHPV DQG GHYHORSLQJ PHDVXUHV DLPHG DW LPSURYLQJ WKH VLWXDWLRQ.

Ke\Zords: ORFDO JRYHUQPHQWV� PXQLFLSDOLW\� XUEDQ HFRQRP\� WUDQVSRUW V\VWHP� WUDQVSRUW VHUYLFHV� 9ODGLYRVWRN FLW\� 
FLW\ DGPLQLVWUDWLRQ� 7UDQVSRUW $GPLQLVWUDWLRQ RI 9ODGLYRVWRN FLW\ DGPLQLVWUDWLRQ� SDVVHQJHU WUDQVSRUWDWLRQ� WUDQVSRUW URXWHV.

ȼ ведении муниɰипалɶных орɝанов управлениɹ на�
ходитсɹ всɹ соɰиалɶнаɹ и экономическаɹ сɮера подве�
домственной территории� в том числе и транспортное 
хозɹйство. ɉосколɶку транспортнаɹ система ɹвлɹетсɹ 
неотɴемлемой частɶɸ ɮункɰионированиɹ муниɰипалɶ�
ноɝо оɛразованиɹ� то от ее состоɹниɹ и качества орɝа�
низаɰии оɛслуɠиваниɹ зависит ɠизнедеɹтелɶностɶ всей 
территории >1��@.

Транспортнаɹ система муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ 
(ɝорода или иноɝо населенноɝо пункта) представлɹет со�
ɛой ©совокупностɶ различных видов транспорта� пути 
их передвиɠениɹ и друɝие вспомоɝателɶные средства в 
рамках определенной территории� ɝлавной задачей кото�

рой ɹвлɹетсɹ осуɳествление перевозокª >�@.
ɍполномоченные орɝаны в администраɰии муниɰи�

палɶноɝо оɛразованиɹ оɛɹзаны орɝанизоватɶ и наладитɶ 
четкуɸ раɛоту транспортной системы населенноɝо пун�
кта� ведɹ постоɹнный мониторинɝ� анализируɹ текуɳее 
состоɹние� выɹвлɹɸт проɛлемы� определɹɸт пути их ре�
ɲениɹ� а такɠе планируɸт раɛоту всех видов ɝородскоɝо 
транспорта с учетом основных ɮакторов в ɰелɹх оɛеспе�
чениɹ ɠизнедеɹтелɶности всеɝо населенноɝо пункта >�@. 

ɍправление и ɮинансирование транспортной си�
стемой муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ законодателɶно 
закреплено местными нормативными актами� принɹ�
тыми в полном соответствии с действуɸɳим законода�

ȼолынчук Андрей Ȼорисович� ȼолынчук əна Александровна 
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телɶством. Таким документами ɹвлɹɸтсɹ как законы и 
инструкɰии ɮедералɶноɝо уровнɹ� так и реɝионалɶные 
нормативные акты� а такɠе полоɠениɹ муниɰипалɶноɝо 
оɛразованиɹ >�@.

Ɉрɝаны местноɝо самоуправлениɹ (муниɰипалɶноɝо 
управлениɹ) орɝанизуɸт раɛоту по транспортному оɛ�
слуɠиваниɸ и управление ɝородским хозɹйством подве�
домственной им территории. ɍправление транспортной 
системой ɹвлɹетсɹ одной из ваɠнейɲих задач местных 
орɝанов� так как от нее зависит и соɰиалɶнаɹ и эконо�
мическаɹ ɠизнɶ ɝорода. ȼсе ɮункɰии спеɰиализирован�
ных орɝанов власти (управлениɹ� отделы� инспекɰии по 
транспорту) и сɮера их полномочий прописываɸтсɹ и 
утверɠдаɸтсɹ законодателɶно местными нормативны�
ми актами� разраɛотанных с учетом действуɸɳеɝо ɮе�
дералɶноɝо и реɝионалɶноɝо законодателɶства. Ƚлавнаɹ 
ɰелɶ транспортной системы муниɰипалɶноɝо оɛразо�
ваниɹ ± удовлетворение потреɛностей ɠителей в каче�
ственном транспортном оɛслуɠивании. Ⱦлɹ ɰели ор�
ɝанами местноɝо самоуправлениɹ ведетсɹ постоɹнный 
мониторинɝ и контролɶ за ответственными подразделе�
ниɹми >7@.

Так� на основании муниɰипалɶноɝо законодателɶства 
в ɝороде ȼладивостоке� порɹдок ɮормированиɹ орɝанов 
местноɝо самоуправлениɹ� полномочиɹ� структура� про�
чие вопросы местноɝо значениɹ реɝулируɸтсɹ местным 
законодателɶством� в основе котороɝо леɠит ɍстав ɝо�
рода ȼладивостока >8@.

ȼсе отраслевые орɝаны Администраɰии ɝорода 
ȼладивостока ɝруппируɸтсɹ по основным направлени�
ɹм� оɛразуɹ при этом следуɸɳие ɛлоки:

� ɛлок по экономике� ɮинансам� предпринимателɶ�
ству�

� ɛлок по энерɝетике� транспорту� свɹзи и раɛоте с 
правоохранителɶными орɝанами�

� ɛлок по ɝородскому хозɹйству�
� ɛлок по орɝанизаɰии раɛоты администраɰии и ее 

кадрам�
� ɛлок по управлениɸ соɛственностɶɸ и архитектуре�
� ɛлок по вопросам взаимодействиɹ с ɝосударствен�

ными структурами и выполнениɸ полномочий� передан�
ных из ведениɹ ɝосударственных�

� ɛлок по соɰиалɶным вопросам� торɝовли� кулɶтуре� 
оɛразованиɸ >9@.

ɍправление транспорта администраɰии ɝорода 
ȼладивостока ɹвлɹетсɹ структурным подразделением 
администраɰии ɝ. ȼладивостока� основной задачей ко�
тороɝо ɹвлɹетсɹ ± качественное оɛслуɠивание пасса�
ɠиров. ɍправление координирует раɛоту транспортных 
предприɹтий различных ɮорм соɛственности� осуɳест�
влɹɸɳих перевозку пассаɠиров и ɝрузов в черте� ɝорода 
и еɝо приɝороде� совместно с ȽАɂ ɍȼȾ ɝорода� а� соɝла�
совывает открытие новых марɲрутов и схемы марɲру�
тов ɝородскоɝо пассаɠирскоɝо и ɝрузовоɝо транспорта. 
ɍправление транспорта в установленном порɹдке взаи�
модействует с управлением ɮинансов и экономики по 
вопросам закупки подвиɠноɝо состава� оɛорудованиɹ� 
материалов� запасных частей длɹ муниɰипалɶных пред�
приɹтий ɝородскоɝо пассаɠирскоɝо транспорта >10@. 

Ⱦеɹтелɶностɶ ɍправлениɹ ɮинансируетсɹ из ɛɸд�
ɠета ɝ. ȼладивостока� так как это реɝулируетсɹ законо�
дателɶно. ȿɠеɝодно в ɛɸдɠете ɝорода утверɠдаɸтсɹ 
расходы на содерɠание транспортноɝо хозɹйства и еɝо 
оɛслуɠивание.

ɍправление транспортной системой и реализаɰиɹ по�
литики администраɰии ɝорода ȼладивостока в сɮере пас�
саɠирских перевозок на территории ȼладивостокскоɝо 
ɝородскоɝо окруɝа непосредственно осуɳествлɹет�
сɹ ɍправлением транспорта администраɰии ɝорода. 
ɍправлениɹ транспорта администраɰии ȼладивостока 
вклɸчает в своɸ структуру не толɶко отдел по орɝаниза�
ɰии транспортноɝо оɛслуɠиваниɹ� но и: экономический 
отдел (расчет платы за проезд и оɛоснование тариɮа� 
расходы на содерɠание и оɛслуɠивание муниɰипалɶ�

ноɝо транспортноɝо хозɹйства� взаимодействие с ком�
мерческими перевозками)� отдел мониторинɝа (отсле�
ɠивание оɛеспеченности в транспорте� качество оɛлу�
ɠиваниɹ� потреɛности в дополнителɶном транспорте� и 
новых марɲрутах)� отдел развитиɹ (разраɛотка ɰелевых 
проɝрамм) >11�12@.

Ⱦеɹтелɶностɶ муниɰипалɶных орɝанов� отвечаɸɳих 
за качественное транспортное оɛслуɠивание ɠителей 
ɝорода ȼладивосток� четко орɝанизована и подлеɠит 
контролɸ со стороны выɲестоɹɳих орɝанов. Ɉɰенка 
эɮɮективности ответственных орɝанов за управлениɹ 
транспортной системой предполаɝает анализ основных 
показателей за отчɺтный период� правилɶностɶ реɲе�
ниɹ насуɳных проɛлем� резулɶтативностɶ ɰелевых про�
ɝрамм и проектов развитиɹ транспортной системы.

Так� например� несмотрɹ на оɛновление автоɛусно�
ɝо парка за 201��2017 ɝɝ. отмечаласɶ отриɰателɶнаɹ ди�
намика пассаɠирских перевозок (рисунок 2)� и осоɛое 
падение затронуло автоɛусные перевозки (с 122 млн 
пассаɠиров. до 9� млн пассаɠиров) >1�@. Ⱦинамика пас�
саɠиропотока за 201��2017ɝɝ. отраɠена на рисунке 1. 

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика ɝородских пассаɠирских 
перевозок� 201��2017ɝɝ. (в млн. пассаɠиров)

Ɂа 2018 ɝод всеми видами ɝородскоɝо пассаɠирскоɝо 
транспорта перевезено 102 млн. пассаɠиров:

� автомоɛилɶным транспортом 9� млн пассаɠиров� 
из них перевезено муниɰипалɶным автотранспортным 
предприɹтием свыɲе ± 10�2 млн пассаɠиров�

� наземным электрическим транспортом ��� млн пас�
саɠиров�

� морским транспортом ± 79 тыс. пассаɠиров.
ɉо состоɹниɸ на конеɰ 2018 ɝ. наземнаɹ марɲрут�

наɹ сетɶ ȼладивостокскоɝо ɝородскоɝо окруɝа состоит 
из 9��х автоɛусных марɲрутов� из которых 18 муни�
ɰипалɶных марɲрутов� 2�х марɲрутов троллейɛусных� 
1�ɝо трамвайноɝо и марɲрута ɮуникулера. ȿɠедневный 
выход транспорта� в среднем��� от �00 до ��0 автоɛусов� 
1� трамваев� 10 троллейɛусов >1�@.

ȼ рамках исполнениɹ законодателɶства� с ɰелɶɸ 
предоставлениɹ населениɸ ɝорода наиɛолее качествен�
ных транспортных услуɝ� в течение отчетноɝо периода 
проводилисɶ реɝулɹрные мероприɹтиɹ по мониторинɝу 
пассаɠиропотока в часы ©пикª на наиɛолее заɝруɠен�
ных направлениɹх о. Ɋусский� кампус ȾȼɎɍ� микрорай�
он ɋнеɝоваɹ ɉадɶ� улиɰа ɇейɛута� приɝороднаɹ зона и 
др. Ɋезулɶтаты мониторинɝа исполɶзованы длɹ коррек�
тировки расписаниɹ двиɠениɹ транспорта на весенне�
летний и осенне�зимний период раɛоты. Ⱦлɹ наиɛолее 
полноɝо удовлетворениɹ потреɛностей населениɹ в пас�
саɠирских перевозках увеличено количество подвиɠ�
ноɝо состава на марɲрутах� следуɸɳих в направлении 
кампуса ȾȼɎɍ� двиɠение всех марɲрутов продлено до 
ɉриморскоɝо океанариума.

ȼ 2012 ɝоду остров Ɋусский стал одним из символов 
саммита АТɗɋ и приɲедɲих вместе с ним преоɛразова�
ний. ȼ настоɹɳее времɹ пассаɠирское перевозки авто�
моɛилɶным транспортом в направлении о. Ɋусский вы�
полнɹɸтсɹ �9 автоɛусами по 9 реɝулɹрным марɲрутам. 

ȼ ɰелɹх повыɲениɹ качества транспортноɝо оɛслу�
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ɠиваниɹ населениɹ пересмотрены схемы двиɠениɹ и 
скорректированы расписаниɹ марɲрутов №1�� 21� 22� 
29� 29Ʉ� �1Ʉ� ��� 7�� 7�� 7�� 77� 8�ɐ� 9�.

ɉеревозка пассаɠиров на территории ȼладивосток�
скоɝо ɝородскоɝо окруɝа по всем марɲрутам орɝанизо�
вана по реɝулируемому тариɮу. 

Ɂа отчетный период спеɰиалистами управлениɹ про�
водилисɶ реɝулɹрные проверки раɛоты транспорта на 
линии. Ɂа наруɲениɹ доɝоворных оɛɹзателɶств в части 
несоɛлɸдениɹ расписаниɹ двиɠениɹ� интервалов� схем 
двиɠениɹ и др. привлечено к ответственности с приме�
нением ɲтраɮных санкɰий 11 предприɹтий ± перевоз�
чиков по �� ɮактам >1�@. 

ȼ рамках оɛновлениɹ парка пассаɠирских автоɛусов 
в 2018 ɝоду автотранспортными предприɹтиɹми ɝорода 
приоɛретено и взɹто в аренду у частных лиɰ и сторон�
них орɝанизаɰий порɹдка 90 ед. транспортных средств� 
что составило 1�� от оɛɳеɝо количества выпускаемоɝо 
транспорта на марɲруты ɝорода. Ɇероприɹтиɹ по оɛ�
новлениɸ подвиɠноɝо состава выполнɹɸтсɹ в соответ�
ствии с установленным планом и ɛудут продолɠены с 
постепенной заменой всех старых автоɛусов на новые.

ȼ течение 2018 ɝода управлением транспорта веласɶ 
раɛота по введениɸ в эксплуатаɰиɸ пилотноɝо проекта 
внедрениɹ на ɝородском пассаɠирском транспорте си�
стемы оплаты проезда через спеɰиалɶные терминалы.

ȼсеɝо� в тестовом реɠиме ɛыло установлено 1� тер�
миналов на муниɰипалɶных автоɛусах. ȼ настоɹɳее 
времɹ продолɠаɸтсɹ мероприɹтиɹ по дораɛотке спеɰи�
алɶноɝо оɛорудованиɹ и далɶнейɲей их установке в му�
ниɰипалɶных и коммерческих автоɛусах.

ȼ ɰелом система ɝородскоɝо пассаɠирскоɝо транс�
порта ȼладивостокскоɝо ɝородскоɝо окруɝа оɛеспечива�
ет ɛеспереɛойнуɸ и реɝулɹрнуɸ перевозку пассаɠиров.

ȼсе предприɹтиɹ осуɳествлɹɸт транспортное оɛ�
слуɠивание на основании заклɸченноɝо с ɍправлением 
транспорта администраɰии ɝ. ȼладивостока доɝоворов. 
ɋтаɛилɶностɶ в сотрудничестве транспортных пред�
приɹтий ɝоворит о хороɲей их раɛоте� и ɝотовности со�
трудничества ɍправлениɹ с ними из ɝода в ɝод. Тем не 
менее� длɹ оɛеспечениɹ всевозрастаɸɳих потреɛностей 
в пассаɠирских перевозках и повыɲениɹ качества их ор�
ɝанизаɰии� в течение 2017 ɝода веласɶ еɠедневнаɹ пла�
новаɹ раɛота. Ɉсоɛое внимание администраɰией ɝорода 
ȼладивостока уделɹетсɹ транспортной доступности оɛɴ�
ектов соɰиалɶной сɮеры� здравоохранениɹ� кулɶтуры� 
спортивных оɛɴектов и др. длɹ ɠителей ɝорода� в том 
числе длɹ инвалидов� лɸдей с оɝраниченными возмоɠ�
ностɹми и маломоɛилɶных ɝрупп населениɹ >1�@.

Ɂа выɹвленные наруɲениɹ в части несоɛлɸдениɹ 
расписаниɹ двиɠениɹ� интервалов� схем двиɠениɹ� са�
нитарно�техническоɝо состоɹниɹ и др. ɲтраɮные санк�
ɰии применены в отноɲении автотранспортных пред�
приɹтий по 122 эпизодам наруɲений. ȼсеɝо в ɛɸдɠет 
ɝорода ȼладивостока поступило ɲтраɮов на сумму ɛо�
лее 772 тыс. руɛлей.

Ȼлаɝодарɹ еɠедневной планомерной раɛоте� направ�
ленной на комɮортное транспортное оɛслуɠивание� и� 
учитываɹ все оɛраɳениɹ и предлоɠениɹ ɝраɠдан� суɳе�
ствуɸɳаɹ система ɝородскоɝо пассаɠирскоɝо транспор�
та оɛеспечивает ɛеспереɛойнуɸ и реɝулɹрнуɸ перевоз�
ку пассаɠиров.

ɇесмотрɹ на чɺткуɸ орɝанизаɰиɸ раɛоты муниɰи�
палɶных орɝанов в эɮɮективном управлении ɝородской 
транспортной системы� в орɝанизаɰии транспортноɝо 
оɛслуɠиваниɹ в ɝороде ȼладивостоке ɛыли выɹвлены 
следуɸɳие проɛлемы:

1. Автомоɛилɶный транспорт. Ɉтсутствуɸт данные о 
реалɶном пассаɠиропотоке. ɋ момента проведениɹ по�
следнеɝо масɲтаɛноɝо оɛследованиɹ пассаɠиропотока 
проɲло 8 лет� с тоɝо момента суɳественно изменилосɶ 
двиɠение транспортных потоков� поɹвилисɶ новые раз�
вɹзки� дороɝи� мосты.

2. Ⱦиспетчеризаɰиɹ. Ⱦиспетчерскаɹ в суɳествуɸ�

ɳем виде ± это муниɰипалɶное казенное учреɠдение 
©Автоматизированный диспетчерский ɰентрª. То� как 
в настоɹɳее времɹ осуɳествлɹетсɹ диспетчерское ру�
ководство наземным транспортом не удовлетворɹет ни 
АТɉ� ни управление транспорта. Ⱦанные по выходу 
соɛираɸтсɹ ©вручнуɸª (методом созвонов) от пере�
возчиков� в автоматическом реɠиме отслеɠиваɸтсɹ не 
ɛолее �0� автоɛусов� троллейɛусы и трамваи диспетче�
ры ɆɄɍ ©АȾɐª не видɹт вооɛɳе. Ɏактически диспет�
черскаɹ соɛирает и передает статистические данные от 
перевозчиков и передает их в управление транспорта.

�. Ɏедералɶный закон № 220�ɎɁ ©Ɉɛ орɝанизаɰии 
транспортноɝо оɛслуɠиваниɹª предполаɝает толɶко два 
типа реɝулɹрных муниɰипалɶных перевозок:

� по реɝулируемому тариɮу� в этом случае админи�
страɰиɹ долɠна приоɛретатɶ услуɝу по перевозке пас�
саɠиров в соответствии с Ɏедералɶным законом №���
ɎɁ (закон о контрактной системе) и с учетом полоɠе�
ний закона №220�ɎɁ� соответственно оплачиваɹ ее из 
ɝородскоɝо ɛɸдɠета� тариɮ при этом на сеɝоднɹɲний 
денɶ реɝулируетсɹ Ⱦепартаментом по тариɮам ɉɄ (естɶ 
инɮормаɰиɹ� что реɲаетсɹ вопрос о передаче полномо�
чий по реɝулированиɸ тариɮа администраɰиɹм ɝородов 
ɉриморскоɝо краɹ) >17@�

� по нереɝулируемым тариɮам� т.е. тариɮ ɛудет 
устанавливатɶ перевозчик ± АТɉ самостоɹтелɶно. ɉри 
этом администраɰиɹ ɝорода ɛудет оɛɹзана выдатɶ ему 
на каɠдый марɲрут свидетелɶство и карты марɲрутов. 
ɇикаких треɛований к перевозчикам при осуɳествле�
нии ими таких перевозок при этом не предусмотрено� 
как контролɹ и со стороны орɝанов местноɝо самоуправ�
лениɹ. Аннулироватɶ свидетелɶство возмоɠно толɶко по 
реɲениɸ суда.

ȼ настоɹɳее времɹ перевозка на территории ɝорода 
ȼладивостока осуɳествлɹетсɹ по реɝулируемому та�
риɮу в соответствии с заклɸченными в 201� ɝоду по 
итоɝам конкурса доɝоворами� применɹɹ к перевозчи�
кам при наруɲениɹх условий доɝовор ɲтраɮные санк�
ɰии. Ɉкончание действиɹ доɝоворов ± апрелɶ 2019 ɝода 
(ɛолɶɲинство муниɰипалɶных оɛразований на террито�
рии ɉɄ переɲли на нереɝулируемый тариɮ).

ȼ ɛлиɠайɲее времɹ неоɛходимо принɹтɶ реɲение о 
виде перевозок (по каким марɲрутам� какой тариɮ ɛудет 
применɹтɶсɹ)� о треɛованиɹх к перевозчикам� которые 
ɛудут предɴɹвлɹтɶсɹ при применении нереɝулируемо�
ɝо тариɮа и о санкɰиɹх� которые мы смоɠем применɹтɶ 
при невыполнении этих треɛований. ɗто моɠет ɛытɶ ад�
министративнаɹ ответственностɶ� длɹ этоɝо неоɛходимо 
вноситɶ изменениɹ в краевой закон №���ɄɁ >18@.

�. ɉередача полномочий по реɝулированиɸ тариɮа 
на перевозки автомоɛилɶным и наземным электриче�
ским транспортом (в случае� если это ɛудет принɹто): 
какое управление ɛудет это делатɶ� нет методики на 
уровне Ɇинтранса (естɶ не принɹтый проект)� суɳеству�
ɸɳаɹ методика 201� ɝода не совсем корректнаɹ.

�. ȼ 2008 ɝоду администраɰии ɝорода переданы пол�
номочиɹ по реɝулированиɸ тариɮов на перевозку пасса�
ɠиров морским транспортом. Ƚородскаɹ энерɝетическаɹ 
комиссиɹ (при управлении экономики и развитиɹ

предпринимателɶства) рассматривает документы и 
расчетные материалы морских перевозчиков� принимает 
реɲение оɛ утверɠдении экономически оɛоснованных 
тариɮов и ɝотовит документы длɹ утверɠдениɹ ɝлавой 
ɝорода тариɮов длɹ населениɹ. Ɇорские перевозчики 
получаɸт суɛсидии из ɛɸдɠета ɝорода на разниɰу в та�
риɮах и компенсаɰиɸ части затрат. ɉроɛлемы:

� размер суɛсидий постоɹнно растет� перевозчики не 
осуɳествлɹɸт коммерческие перевозки (а если осуɳест�
влɹɸт� то в недостаточном количестве)� соответственно 
все расходы по содерɠаниɸ судов оплачиваɸтсɹ из 
ɛɸдɠета ɝорода�

� старый ɮлот�
� причалы треɛуɸт капиталɶноɝо ремонта. Ʉроме 

этоɝо паспорта причалов неоɛходимо оɛновлɹтɶ.

ȼолынчук Андрей Ȼорисович� ȼолынчук əна Александровна 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ ... 
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Ɇуниɰипалɶные орɝаны совместно с друɝими учреɠ�
дениɹми доволɶно активно принимаɸт участие в реɲе�
нии насуɳных проɛлем� в том числе предпринимаɸт 
мноɠество мер по улучɲениɸ качества транспортноɝо 
оɛслуɠиваниɹ ɠителей ɝорода ȼладивостока� разраɛа�
тываɸт новые марɲруты� закупаɸт транспорт� стремɹт�
сɹ сдерɠиватɶ рост тариɮов на перевозки >19�20@. 

Тем не менее� реɲение транспортных вопросов тре�
ɛует присталɶноɝо вниманиɹ не в ɰентралɶной части му�
ниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ� а в еɝо отдалɺнных районов� 
именно там транспортное оɛслуɠивание низкоɝо каче�
ства� или оно осуɳествлɹетсɹ с ɛолɶɲими переɛоɹми� 
или еɝо вовсе нет.
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ACTIVITIES OF LOCAL SELF-GOVERNMENT BODIES ...
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ проɛлемы повыɲениɹ качества оɛразователɶных услуɝ в вузах 

Ɋеспуɛлики Тадɠикистан. Ɉɛоснованы теоретические полоɠениɹ развитиɹ качества оɛразователɶных услуɝ в усло�
виɹх нестаɛилɶности на рынке труда с учетом оɛеспечениɹ конкурентоспосоɛности выпускников высɲих учеɛных 
заведений. ȼыделены основные проɛлемы измерениɹ качества оɛразователɶных услуɝ в современных условиɹх� от�
раɠаɸɳие приоритетностɶ таких показателей как соответствие учеɛных планов треɛованиɹм рынка труда� качество 
проɮессорско�преподавателɶскоɝо состава вузов� оɛразователɶной инɮраструктуры� местополоɠение вузов� ɛиɛли�
отечный потенɰиал и др. Анализ показал� что по мноɝим критериɹм вузы Ɋеспуɛлики Тадɠикистан не спосоɛны 
оɛеспечитɶ высокий уровенɶ качества оɛразователɶных услуɝ. Ɉсоɛенно тревоɠной остаетсɹ ситуаɰиɹ по таким 
ваɠным показателɹм как оɛеспеченностɶ вузов квалиɮиɰированными кадрами� качество учеɛных планов� нехватка 
учеɛников на ɝосударственном ɹзыке� отсутствие долɠной мотиваɰии у преподавателей и др. ɋлоɠивɲаɹсɹ ситу�
аɰиɹ треɛует системноɝо изучениɹ проɛлем оɛеспечениɹ высокоɝо качества оɛразователɶных услуɝ в респуɛлике. 
Автором предлаɝаетсɹ созданиɹ соответствуɸɳеɝо механизма контролɹ и оɛеспечение качества оɛразователɶных 
услуɝ на уровне Ɇинистерства оɛразованиɹ и науки Ɋеспуɛлики Тадɠикистан во взаимодействие с вузами страны.

Клɸɱевɵе слова: рынок оɛразователɶных услуɝ� оɛразователɶные услуɝи� конкурентоспосоɛностɶ вузов� ры�
нок труда� инноваɰиɹ. 

THE DIRECTIONS OF IMPROVEMENT OF QUALITY OF EDUCATIONAL 
SERVICES IN THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN

� 2019
Hodi\eY DadaNKon AEdXllo\eYicK, DVVRFLDWH SURIHVVRU RI PDQDJHPHQW DQG PDUNHWLQJ 

RI )DFXOW\ RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW
Gani\eYa Sitora BaNKodXroYna, JUDGXDWH VWXGHQW RI GHSDUWPHQW RI PDQDJHPHQW 

RI )DFXOW\ RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW
7DMLN�1DWLRQDO�8QLYHUVLW\

���������5HSXEOLF�RI�7DMLNLVWDQ��'XVKDQEH��5XGDNL�$YHQXH������H�PDLO��IDULGXQ��#PDLO�UX�
AEstract. ,Q DUWLFOH SUREOHPV RI LPSURYHPHQW RI TXDOLW\ RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV LQ KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV RI WKH 

5HSXEOLF RI 7DMLNLVWDQ DUH FRQVLGHUHG. ,W LV SURYHG WKHRUHWLFDO SURYLVLRQV RI GHYHORSPHQW RI TXDOLW\ RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV LQ 
WKH FRQGLWLRQV RI LQVWDELOLW\ LQ ODERU PDUNHW WDNLQJ LQWR DFFRXQW HQVXULQJ FRPSHWLWLYHQHVV RI JUDGXDWHV RI KLJKHU HGXFDWLRQDO 
LQVWLWXWLRQV. 7KH PDLQ SUREOHPV RI PHDVXUHPHQW RI TXDOLW\ RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV UHÀHFWLQJ SULRULW\ 
RI VXFK LQGLFDWRUV DV FRPSOLDQFH RI FXUULFXOD WR UHTXLUHPHQWV RI ODERU PDUNHW� TXDOLW\ RI WKH IDFXOW\ RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWL�
WXWLRQV� HGXFDWLRQDO LQIUDVWUXFWXUH� ORFDWLRQ RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV� OLEUDU\ SRWHQWLDO� HWF. DUH DOORFDWHG. 7KH DQDO\VLV 
VKRZHG WKDW E\ PDQ\ FULWHULD KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV RI WKH 5HSXEOLF RI 7DMLNLVWDQ DUH QRW FDSDEOH WR SURYLGH KLJK OHYHO 
RI TXDOLW\ RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV. 7KH VLWXDWLRQ HVSHFLDOO\ GLVWXUELQJ UHPDLQV RQ VXFK LPSRUWDQW LQGLFDWRUV DV VHFXULW\ RI 
KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV ZLWK TXDOL¿HG SHUVRQQHO� TXDOLWLHV RI FXUULFXOD� WKH VKRUWDJHV RI WH[WERRNV LQ D VWDWH ODQJXDJH� 
ODFN RI GXH PRWLYDWLRQ DW WHDFKHUV� HWF. 'HYHORSHG D VLWXDWLRQ GHPDQGV V\VWHP VWXG\LQJ RI SUREOHPV RI TXDOLW\ HQVXULQJ HGX�
FDWLRQDO VHUYLFHV LQ WKH UHSXEOLF. 7KH DXWKRU RIIHUV FUHDWLRQV RI WKH FRUUHVSRQGLQJ PHFKDQLVP RI FRQWURO DQG HQVXULQJ TXDOLW\ 
RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV DW WKH OHYHO RI WKH 0LQLVWU\ RI (GXFDWLRQ DQG 6FLHQFH RI WKH 5HSXEOLF RI 7DMLNLVWDQ LQ LQWHUDFWLRQ ZLWK 
KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV RI WKH FRXQWU\.

Ke\Zords: HGXFDWLRQ PDUNHW� HGXFDWLRQDO VHUYLFHV� FRPSHWLWLYHQHVV RI KLJKHU HGXFDWLRQ LQVWLWXWLRQV� ODERU PDUNHW� LQ�
QRYDWLRQ.

ɋ ɰелɶɸ успеɲной орɝанизаɰии своей деɹтелɶности� 
оɛеспечениɹ ɮункɰионированиɹ и привлечениɹ ɛолɶ�
ɲоɝо количества аɛитуриентов высɲие учеɛные заведе�
ниɹ страны нуɠдаɸтсɹ в постоɹнном контроле качества 
предоставлɹемых услуɝ и соверɲенствованиɹ струк�
туры предоставлɹемых оɛразователɶных проɝрамм. 
Ɉɛеспечение высокоɝо качества оɛразователɶных услуɝ 
такɠе неоɛходимо длɹ удовлетворениɹ потреɛностей 
рынка труда в высококвалиɮиɰированных спеɰиали�
стах� что в своɸ очередɶ треɛует повыɲениɹ рейтинɝа 
вузов� сниɠениɹ затрат на предоставление оɛразователɶ�
ных услуɝ и повыɲениɹ степени удовлетворенности сту�
дентов. ȼысɲим учеɛным заведениɹм страны неоɛходи�
мо постоɹнно приниматɶ соответствуɸɳие меры длɹ 
повыɲениɹ проɮессионалɶноɝо опыта и навыков своеɝо 
персонала� исполɶзованиɹ современных оɛразователɶ�
ных технолоɝий в своей педаɝоɝической деɹтелɶности� 
чтоɛы иметɶ конкурентные преимуɳества среди друɝих 
университетов >1@.

ɉоставɳикам оɛразователɶных услуɝ неоɛходимо 
постоɹнно оɰениватɶ свое конкурентное полоɠение 
по качеству предоставлɹемых оɛразователɶных услуɝ� 

а такɠе еɝо адаптаɰии к изменивɲимсɹ потреɛностɹм 
рынка труда и восприɹтиɸ студентов. Ʉачество услуɝ 
высɲеɝо оɛразованиɹ следует рассматриватɶ как стра�
теɝический ресурс соɰиалɶноɝо и технолоɝическоɝо раз�
витиɹ� а такɠе экономическоɝо роста. ȼысокое качество 
оɛразователɶных услуɝ выступает залоɝом поэтапноɝо 
перехода к экономике� основанной на знаниɹх >2@.

ȼ настоɹɳее времɹ Ɇинистерство оɛразованиɹ и 
науки Ɋеспуɛлики Тадɠикистан тратит мноɝо усилий� 
чтоɛы доɛитɶсɹ высокоɝо и признанноɝо мировым со�
оɛɳеством уровнɹ оɛразованиɹ за счет поддерɠаниɹ и 
улучɲениɹ системы контролɹ качества оɛразованиɹ в 
высɲих учеɛных заведениɹх страны с принɹтием соот�
ветствуɸɳих полоɠений� реɝулируɸɳих оɛразователɶ�
нуɸ деɹтелɶностɶ вузов. Ʉроме тоɝо� министерство и 
вузы страны предпринимаɸт значителɶные ɲаɝи в на�
правлении улучɲениɹ качества оɛразованиɹ на основе 
соверɲенствованиɹ качества оɛразователɶных про�
ɝрамм� усилениɹ проɮессорскоɝо�преподавателɶскоɝо 
состава вузов� соверɲенствованиɹ системы внутреннеɝо 
управлениɹ� разраɛотки и принɹтиɹ управленческих ре�
ɲений. Ɉднако независимо от всеɝо этоɝо качество оɛ�
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разователɶных услуɝ в ɛолɶɲинстве вузов страны зави�
сит от соверɲенствованиɹ системы оɛразованиɹ в ɰелом 
с учетом изменениɹ оɛразователɶной среды на меɠдуна�
родном и наɰионалɶном уровне и ɛыстро растуɳей оза�
ɛоченности раɛотодателей по поводу качества высɲеɝо 
оɛразованиɹ. ɂсходɹ из этоɝо� оɰенка качества высɲеɝо 
оɛразованиɹ в Ɋеспуɛлике Тадɠикистан и предлоɠение 
соответствуɸɳих мер по еɝо соверɲенствованиɸ ɹвлɹ�
етсɹ весɶма актуалɶным вопросом. 

ȼузам страны неоɛходимо активнее участвоватɶ в 
проɰессе проведениɹ оɛразователɶных реɮорм� проис�
ходɹɳих под влиɹнием различных ɮакторов внеɲней и 
внутренней среды� которые в основном свɹзаны с ɝло�
ɛализаɰией� технолоɝической револɸɰией� спросом и 
предлоɠением� вопросами конкуренɰии и повыɲением 
ответственности оɛразователɶных учреɠдений перед 
оɛɳеством. Ɉɛеспечение выɠиваниɹ вузов в условиɹх 
усилениɹ конкуренɰии и долɹ каɠдоɝо из них на рынке 
оɛразователɶных услуɝ во мноɝом зависит от улучɲениɹ 
качества предоставлɹемых услуɝ на основе удовлетво�
рениɹ потреɛностей студентов� как ваɠноɝо показателɹ 
рейтинɝа вуза на наɰионалɶном и меɠдународном уров�
не >�@.

Ʉачество оɛразователɶных услуɝ оɰениваетсɹ по раз�
личным критериɹм и показателɹм >��12@. ɋреди них ваɠ�
ное значение приоɛретает оɰенка влиɹниɹ внеɲних и 
внутренних ɮакторов на качество оɛразованиɹ� степенɶ 
удовлетворенности раɛотодателей� знание и умение вы�
пускников вуза� трудоустройство раɛотников� соответ�
ствие оɛразователɶных проɝрамм с ɝосударственными 
стандартами и стандартам ɂɋɈ 9000 и др. 

ȼ наɲей статɶе длɹ оɰенки качества оɛразователɶных 
услуɝ и еɝо соверɲенствованиɹ� мы посчитали ɰелесоо�
ɛразным исполɶзоватɶ Ɇоделɶ оɰенки качества высɲеɝо 
оɛразованиɹ� котораɹ состоит из трех уровней иерархии� 
вклɸчаɸɳих восемɶ основных показателей оɰенки ка�
чества оɛразователɶных услуɝ и рɹд критериев. ȼосемɶ 
основных показателей вклɸчаɸт в сеɛɹ следуɸɳие эле�
менты: учеɛный план� персонал� перспективы карɶерно�
ɝо роста� инɮраструктура� электронный сервис� услуɝи 
ɛиɛлиотеки� административные услуɝи� местополоɠе�
ние вуза (таɛл. 1). 

Таɛлиɰа 1 � Ɇоделɶ оɰенки качества высɲеɝо оɛра�
зованиɹ

ɉɈɄАɁАТȿɅɂ ɄɊɂТȿɊɂɂ ɈɐȿɇɄɂ

ɍɑȿȻɇɕɃ ɉɅАɇ

� план повыɲениɹ квалиɮикаɰии сту�
дентов и возмоɠности самореализаɰии� 
� наличие реквизитов определенных 
курсов� еɠенеделɶное расписание� 
  � разнооɛразие модулей по выɛору � 
модулей по спеɰиализаɰии оɛластей.

ɄАȾɊɈȼɈȿ
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ
ȼɍɁА

 � академические квалиɮикаɰии� про�
ɮессионалɶный опыт�
 � научно�исследователɶскаɹ раɛота�
 � соответствуɸɳие академические кон�
сулɶтаɰии�
 � навыки коммуникаɰии.

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋТɂ
ɄАɊɖȿɊɇɈȽɈ
ɊɈɋТА

 � перспективы проɮессионалɶной ка�
рɶеры�
 � ссылки учреɠдениɹ с ɛизнесом�
 �  повыɲение технических навыков� по�
выɲение навыков оɛɳениɹ�
 � линɝвистические навыки�
 � возмоɠности трудоустройства в рам�
ках проɝрамм дневной раɛоты�
� возмоɠности длɹ продолɠениɹ учеɛы 
за руɛеɠом
� наличие проɝрамм оɛмена с друɝими 
институтами.

ɂɇɎɊАɋТɊɍɄ�
ТɍɊА

 � современные и высококачественные 
классы и лаɛоратории�
 � услуɝи оɛɳественноɝо питаниɹ G��
 � спортивные сооруɠениɹ�� медиɰин�
ское оɛорудование�
 � высокое качество администрированиɹ 
университетских зданий�
 � доступностɶ услуɝ длɹ проведениɹ 
соɰиалɶных и кулɶтурно�массовых ме�
роприɹтий� оɛɳеɠитие студентов.

ɗɅȿɄТɊɈɇɇɕɃ
ɋȿɊȼɂɋ

 � сайт предоставлɹет академические и 
администратора услуɝи.
 � эɮɮективные� точные и ɛыстрые 
услуɝи.
 � ɛыстраɹ техническаɹ поддерɠка.
 � H�VHUYLFH доступностɶ по�разному�  
H�VHUYLFH через соɰиалɶные сети.

ȻɂȻɅɂɈТȿɑɇɈȿ
ɈȻɋɅɍɀɂȼА�
ɇɂȿ

 � наличие учеɛников и ɠурналов по от�
делɶным спеɰиалɶностɹм�
 � доступностɶ ɛиɛлиотечных услуɝ в 
электронном виде�
 � электроннаɹ ɛиɛлиотека�
 � достаточные места� чтоɛы сидетɶ и 
читатɶ в раɛочие часы�
 � ɛиɛлиотекари высокой квалиɮикаɰии.

АȾɆɂɇɂɋТɊА�
Тɂȼɇɕȿ
ɍɋɅɍȽɂ

 � достаточное раɛочее времɹ�
 � наличие административных услуɝ на 
веɛ�сайте университета�
 � наличие технической поддерɠки 
передних услуɝ�
 � друɠелɸɛие�
 � наличие $'9. материалы длɹ услуɝ�
 � четкие инструкɰии и советы.

ɆȿɋТɈɉɈɅɈ�
ɀȿɇɂȿ

 � доступностɶ�
 � доступностɶ транспортных услуɝ (вне 
кампуса)�
 � стоимостɶ транспортировки�
 � транспортные услуɝи среди универ�
ситетских зданий (в университетском 
ɝородке)�

ɋоставлено автором на основе: >1�@.
Ⱦлɹ достиɠениɹ и поддерɠаниɹ качества разраɛот�

ки и реализаɰии учеɛных проɝрамм� высɲим учеɛным 
заведениɹм неоɛходимо пооɳрɹтɶ академическое пре�
восходство в оɛласти исследований� которое позволɹет 
членам каɮедр участвоватɶ в разраɛотке и реализаɰии 
учеɛных проɝрамм. ɉраво вузов на изменение содерɠа�
ниɹ оɛразованиɹ� определенноɝо учеɛными планами не�
оɛходимо длɹ тоɝо� чтоɛы разраɛотатɶ проɰедуру окон�
чаниɹ (высɲеɝо) учеɛноɝо заведениɹ� повыситɶ возмоɠ�
ности трудоустройства выпускников� расɲиритɶ доступ 
оɛучаɸɳихсɹ к новым источникам знаний и оɛеспечитɶ 
возмоɠности карɶерноɝо роста.

ɇачинаɹ с 1990�х ɝодов по настоɹɳее времɹ� со�
дерɠание оɛразованиɹ в Ɋеспуɛлике Тадɠикистан� от�
раɠенное в учеɛных планах и проɝраммах� часто ста�
новитсɹ оɛɴектом оɛсуɠдениɹ и изменениɹ по иниɰи�
ативе Ɇинистерства оɛразованиɹ и науки Ɋеспуɛлики 
Тадɠикистан. Ɉднако эти изменениɹ� часто ɹвлɹɸтсɹ 
произволɶными и не всеɝда оɛоснованными� и не осно�
вываɸтсɹ на четком пересмотре всеɝо содерɠаниɹ оɛра�
зованиɹ (учеɛноɝо плана). ȼ Тадɠикистане реɮорма со�
дерɠаниɹ высɲеɝо оɛразованиɹ проводилосɶ ɛолее 8�ми 
раз. ɉроведенные изменениɹ в основном касалисɶ пере�
смотра перечнɹ предметов в содерɠании учеɛноɝо пла�
на. ɑасто снимаɸтсɹ отделɶные предметы и заменɹɸтсɹ 
новыми. ɉроведенные изменениɹ содерɠаниɹ учеɛноɝо 
плана в Ɋеспуɛлике Тадɠикистан нелɶзɹ рассматриватɶ 
как суɳественное изменение и улучɲение содерɠаниɹ 
высɲеɝо оɛразованиɹ� так как � ɰели учеɛноɝо плана со�
хранили декларативный характер� и наɛлɸдаɸтсɹ незна�
чителɶные изменениɹ в рамках учеɛной проɝраммы или 
оɛразователɶной ɮилосоɮии. ɇа самом деле содерɠание 
учеɛноɝо плана по�преɠнему ɹвлɹетсɹ чрезмерно энɰи�
клопедическим и инɮормаɰионно�ориентированным� и 
не направлено на развитие у студентов навыков крити�
ческоɝо мыɲлениɹ� уверенности в сеɛе и выраɛотки от�
ноɲениɹ к ɮормированиɸ установок и навыков учениɹ. 
ɋтруктура учеɛных планов� до сих пор� не наɰелена на 
ɮормирование знаний� умений и навыков� оɛеспечиваɸ�
ɳих конкурентоспосоɛностɶ студентов на внутреннем и 
внеɲнем рынке труда.

ɍчеɛные проɝраммы разраɛотаны и утверɠдены 
министерством в ɰентрализованном порɹдке. Ƚруппы 
разраɛотчиков учеɛных планов высɲеɝо оɛразованиɹ 
состоɹт в основном из ученых проɮессоров универси�
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тетов или исследователей. ɉри этом� отсутствует ɝори�
зонталɶнаɹ координаɰиɹ меɠду различными ɝруппами� 
раɛотаɸɳими в различных оɛластɹх оɛучениɹ. ɍчастие 
педаɝоɝов в проɰессе разраɛотки учеɛных планов мини�
малɶно� и поэтому реɮормы в ɛолɶɲинстве случаев не 
учитываɸт интересы проɮессорско�преподавателɶскоɝо 
состава высɲих учеɛных заведений.

Ɉсоɛо отметим� что слуɠеɛный персонал и кадро�
вое оɛеспечение� а именно педаɝоɝический� научно�ис�
следователɶский и административно�управленческий 
персонал иɝраɸт первостепеннуɸ ролɶ в оɛеспечении 
высокоɝо качества оɛразователɶных услуɝ.

ȼысɲие учеɛные заведениɹ� которые смоɝли при�
влечɶ высокоспеɰиализированный проɮессорско�препо�
давателɶский состав в состоɹнии иɝратɶ значителɶнуɸ 
ролɶ в ɮормировании личностных качеств студентов и 
хороɲо их мотивироватɶ к приоɛретениɸ соответству�
ɸɳих проɮессионалɶных навыков. ɏороɲее отноɲение 
преподавателей� как в аудитории� так и вне аудитории 
суɳественно повыɲает степенɶ удовлетворенности 
студентов в оɛразователɶном проɰессе. Ɇетодики оɛу�
чениɹ� применɹемые преподавателɹми� такɠе ɹвлɹɸтсɹ 
ваɠным показателем качества предоставлɹемых оɛразо�
вателɶных услуɝ. ɉри этом� чем выɲе интеллектуалɶные 
спосоɛности преподавателей� тем выɲе уровенɶ овладе�
ниɹ знаний у студентов.

ɇеоɛходимо отметитɶ� что качество проɮессорско�
преподавателɶскоɝо состава вуза во мноɝом зависит от 
статуса вуза как научноɝо и учеɛноɝо ɰентра� ɝотовности 
преподавателей к саморазвитиɸ и продвиɠениɸ педаɝо�
ɝическоɝо потенɰиала вуза� а такɠе овладениɹ препода�
вателɶским составом инноваɰионными методами оɛуче�
ниɹ� новыми оɛразователɶными технолоɝиɹми и др.>1�@. 

ɂсследование структуры проɮессорско�препо�
давателɶскоɝо состава высɲих учеɛных заведений 
Ɋеспуɛлики Тадɠикистан (таɛл. 2) показывает� что из 
��9� педаɝоɝическоɝо состава высɲих учеɛных заведе�
ний 29� человек (или 8�8�) имеɸт ученуɸ степенɶ док�
тора наук и 728 (20�28�) человек ученуɸ степенɶ кан�
дидата наук. ɑисленностɶ раɛотников основной научно�
технической деɹтелɶности высɲих учеɛных заведений 
Ɋеспуɛлики Тадɠикистан в 2008ɝ. составил �19� чело�
век� из которых 27� (1��9��) человек имели ученуɸ сте�
пенɶ доктора наук и 822 (1��8�) человек ученуɸ степенɶ 
кандидата наук. ɋниɠение числа проɮессорско�препо�
давателɶскоɝо состав за последние � лет в основном свɹ�
зано с сокраɳением учеɛной наɝрузки в вузах страны� а 
такɠе с уменɶɲением количества студентов в вузах. 

Таɛлиɰа 2 � Ⱦинамика численности раɛотников ос�
новной (научно�технической) деɹтелɶности высɲих 
учеɛных заведений Ɋеспуɛлики Тадɠикистан

ɂсточник: >1�� �8@. 
Ɉзнакомление с составом научно�педаɝоɝических ка�

дров вузов Ɋеспуɛлики Тадɠикистан позволɹет сделатɶ 
вывод о том� что слуɠеɛный персонал вуза сеɝоднɹ в со�
стоɹние повлиɹтɶ на ɮормирование соответствуɸɳих 
компетенɰий студентов� овладение ими проɮессионалɶ�
ных знаний� умений и практических навыков на протɹ�
ɠении всеɝо периода оɛучениɹ. 

ɇезависимо от суɳественноɝо повыɲениɹ качества 
проɮессорско�преподавателɶскоɝо состава вузов страны 
за ɝоды независимости здесɶ наɛлɸдаетсɹ такɠе неко�
торые проɛлемы. ȼ частности в последние ɝоды наɛлɸ�
даетсɹ рост числа преподавателей вузов� не имеɸɳих 
ученой степени и не владеɸɳих знаниɹми в оɛласти 
инноваɰионных методов оɛучениɹ и оɛразователɶных 
технолоɝий.

Ɉпределеннаɹ частɶ преподавателей в проɰессе оɛ�
учениɹ в основном стараетсɹ даватɶ прочные системные 

знаниɹ студентам� а не развиватɶ их личностные каче�
ства и деловые навыки с ɰелɶɸ подɝотовки студентов к 
ɛудуɳей проɮессионалɶной деɹтелɶности.

ɇа наɲ взɝлɹд� длɹ повыɲениɹ качества проɮессор�
ско�преподавателɶскоɝо состава вуза неоɛходимо при�
ниматɶ меры по соверɲенствованиɸ проɮессионалɶно�
ɝо мастерства преподавателей� стимулироватɶ их деɹ�
телɶностɶ по саморазвитиɸ� позволɹɸɳуɸ ɛытɶ в курсе 
современноɝо состоɹниɹ преподаваемой дисɰиплины и 
оɛеспечиваɸɳуɸ ɛолее высокое качество оɛучениɹ сту�
дентов. 

Ʉроме тоɝо� переход системы высɲеɝо оɛразованиɹ 
Ɋеспуɛлики Тадɠикистан на мноɝоуровневое оɛучение 
и новые оɛразователɶные стандарты диктуɸт ɛолее тес�
нуɸ свɹзɶ преподавателей с производственной сɮерой� с 
учетом овладениɹ ими современными конɰепɰиɹми про�
изводства и ɛизнеса. 

ɋледуɸɳим ваɠным показателем� определɹɸɳим 
качество оɛразователɶных услуɝ� ɹвлɹетсɹ показателɶ 
возмоɠности карɶерноɝо роста студентов с момен�
та поступлениɹ в высɲие учеɛные заведениɹ страны. 
ȼозмоɠности карɶерноɝо роста во мноɝом свɹзаны с 
перспективами трудоустройства выпускников вуза� ос�
воение ими технических навыков� оɛɳениɹ и возмоɠ�
ности продолɠениɹ учеɛы за руɛеɠом. Ʉачественное 
оɛразование в вузах дает возмоɠностɶ ɛеспереɛойноɝо 
карɶерноɝо роста. Ʉроме тоɝо� учɺт вузами потреɛностей 
рынка труда при преподавании различных дисɰиплин 
создает возмоɠностɶ длɹ трудоустройства студентов 
еɳе в проɰессе оɛучениɹ >1�@.

ȼозмоɠностɶ карɶерноɝо роста ɛудуɳеɝо спеɰиали�
ста во мноɝом зависит от качества подɝотовки студен�
тов� ваɠнейɲим критерием котороɝо ɹвлɹетсɹ уровенɶ 
проɮессионалɶных знаний и коммуникативной кулɶту�
ры� творческий подход к реɲениɸ определенных науч�
но�практических задач� умение студентов самостоɹтелɶ�
но применɹтɶ приоɛретенные знаниɹ в ситуаɰиɹх ɛлиз�
ких к ɛудуɳей проɮессионалɶной деɹтелɶности. 

ȼ настоɹɳее времɹ понимание значимости проɰессов 
личностноɝо и карɶерноɝо роста в Тадɠикистане оченɶ 
ваɠно длɹ студентов� так как суɳествует значителɶнаɹ 
диспропорɰиɹ в спросе и предлоɠении на рынке труда 
и устоɹвɲийсɹ стереотип непрестиɠности ɛолɶɲин�
ства проɮессии� а такɠе отсутствие возмоɠностей длɹ 
карɶерноɝо роста в свɹзи с низким уровнем зараɛотной 
платы.

ȼуз не выполнит своих задач по подɝотовке ɛудуɳе�
ɝо спеɰиалиста� если у студентов не ɛудет сɮормиро�
вана проɮессионалɶнаɹ направленностɶ личности� т. е. 
устремленностɶ применɹтɶ свои знаниɹ� опыт� спосоɛ�
ности в оɛласти выɛранной проɮессии.

Ⱦлɹ ɮормированиɹ проɮессионалɶной направленно�
сти у студентов неоɛходимо сɮормироватɶ полоɠителɶ�
ное отноɲение студента к ɛудуɳей проɮессии� стрем�
ление соверɲенствоватɶ своɸ квалиɮикаɰиɸ� развиватɶ 
престиɠ проɮессии и соɛственные взɝлɹды и уɛеɠдениɹ.

Таким оɛразом� длɹ ɮормированиɹ ɝотовности сту�
дентов к карɶерному росту неоɛходимо приниматɶ сле�
дуɸɳие мероприɹтиɹ:

± ɮормироватɶ и поддерɠиватɶ устойчивуɸ направ�
ленностɶ личности студента на успеɲнуɸ проɮессио�
налɶнуɸ деɹтелɶностɶ�

± развиватɶ мотиваɰионно�ɰенностное отноɲение к 
проɮессии� интерес к ней� ɠелание проɹвлɹтɶ в ней свои 
спосоɛности�

± ɮормироватɶ потреɛности в карɶерном росте� 
уɛеɠденностɶ в значимости карɶерноɝо роста длɹ далɶ�
нейɲей ɠизни�

± стимулироватɶ к самооɛразованиɸ и самовоспита�
ниɸ.

Ɇеɠду тем� не менее ваɠным показателем качества 
оɛразователɶных услуɝ ɹвлɹетсɹ ɮормирование и поде�
рɠание соответствуɸɳей инɮраструктуры высɲих учеɛ�
ных заведений. ɉри этом� ©под инɮраструктурой вуза 
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следует пониматɶ создание материалɶно�технической 
и соɰиалɶной среды� котораɹ спосоɛствует осуɳествле�
ниɸ учеɛноɝо� научно�исследователɶскоɝо проɰессов и 
орɝанизаɰии ɛыта и отдыха в вузе. ɂнɮраструктура вуза 
вклɸчает материалɶно�техническуɸ� инɮормаɰионнуɸ 
и соɰиалɶнуɸ составлɹɸɳуɸ оɛразователɶно�научноɝо 
потенɰиала высɲей ɲколыª >17@.

ɂнɮраструктура вуза создает неоɛходимые условиɹ 
студентам длɹ раɰионалɶноɝо исполɶзованиɹ времени в 
период оɛучениɹ в оɛразователɶных учреɠдениɹх� ɮор�
мирует удоɛства длɹ отдыха в оɛɳеɠитии в своɛодное 
времɹ� что спосоɛствует лучɲему освоениɸ предметов 
и развитиɸ творческой и исследователɶской деɹтелɶно�
сти студентов.

ɇарɹду с суɳествуɸɳей инɮраструктурой оɛразо�
вателɶных учреɠдений неоɛходимо приниматɶ соот�
ветствуɸɳие меры по ɮормированиɸ инɮраструктуры 
инноваɰионной деɹтелɶности вузов� котораɹ долɠна 
вклɸчатɶ в сеɛɹ внутривузовские инноваɰионные науч�
но�оɛразователɶные ɰентры� технопарки� студенческие 
ɛизнес инкуɛаторы� инɮормаɰионно�аналитические 
ɰентры и т.д. Ⱦеɹтелɶностɶ таких ɰентров долɠна ɛытɶ 
направлена на реɲение актуалɶной задачи по коммерɰи�
ализаɰии интеллектуалɶной соɛственности с учетом еɺ 
продвиɠении на рынок� создание и реализаɰиɸ иннова�
ɰионных проектов� маркетинɝ научных разраɛоток.

ȼсе это оɛеспечивает и значителɶно влиɹет на повы�
ɲение качества предоставлениɹ оɛразователɶных услуɝ 
в стране и придает суɳественный импулɶс развитиɸ 
рынка оɛразователɶных услуɝ� повыɲает академиче�
скуɸ моɛилɶностɶ студентов и сотрудников� рост авто�
ритета оɛразователɶноɝо учреɠдениɹ на наɰионалɶном 
и меɠдународном уровне. 

ɋледуɸɳий показателɶ � электронный сервис� кото�
рый вклɸчает в сеɛɹ электронный сайт вуза� возмоɠ�
ностɶ предоставлениɹ академических и административ�
ных услуɝ через сети� а такɠе оɛеспечивает реɝулɹрнуɸ 
техническуɸ поддерɠку сайта и предоставление элек�
тронных услуɝ через соɰиалɶные сети. 

Ɋазвитие и исполɶзованиɹ электронных услуɝ по�
средством сети ɂнтернет в учеɛных заведениɹх позво�
лɹет оɛеспечитɶ оптималɶнуɸ интеɝраɰиɸ инɮормаɰи�
онно�коммуникаɰионных технолоɝий в системе высɲе�
ɝо оɛразованиɹ� спосоɛствует развитиɸ дистанɰионноɝо 
оɛучениɹ и коммуникаɰии преподавателей со студента�
ми >18�28@. ɉрименение электронных услуɝ в оɛразова�
телɶных учреɠдениɹх спосоɛствует экономии времени 
при освоении предметов� устранɹет дистанɰиɸ в оɛразо�
вателɶном пространстве и содействует оɛмену знаниɹми 
меɠду студентами. ȼсе это повыɲает ɝиɛкостɶ предо�
ставлениɹ оɛразователɶных услуɝ. Ɉно такɠе влиɹет на 
методы оɛучениɹ студентов вне аудитории в условиɹх 
отсутствиɹ преподавателей. Ʉ соɠалениɸ независимо 
от тоɝо что в Ɋеспуɛлике Тадɠикистан ɛолɶɲинство 
оɛразователɶных учреɠдений имеɸт свои сайты во все�
мирной паутине их оɛслуɠивание осуɳествлɹетсɹ нере�
ɝулɹрно� а инɮормаɰиɹ на них оɛновлɹетсɹ оченɶ редко. 
Ʉроме тоɝо сайты вузов в основном имеɸт инɮормаɰи�
онный и ознакомителɶный характер� не спосоɛствуɸ�
ɳий интерактивному взаимодействиɸ преподавателɹ со 
студентами.

ɉредоставление электронных услуɝ через веɛстра�
ниɰы университетов иɝрает ваɠнуɸ ролɶ длɹ созданиɹ 
виртуалɶноɝо университета� применениɹ электронноɝо 
оɛучениɹ� а такɠе эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ неоɛхо�
димых электронных ресурсов и перехода к ɛезɛумаɠной 
технолоɝии оɛучениɹ. ɋледователɶно� в условиɹх разви�
тиɹ инɮормаɰионноɝо оɛɳества высɲему оɛразованиɸ 
неоɛходимо идти по пути все ɛолее активноɝо вклɸче�
ниɹ инɮормаɰионно�коммуникаɰионных технолоɝий 
новоɝо поколениɹ в оɛразователɶный проɰесс. ȼ этом 
ɠе направлении неоɛходимо развиватɶ электронные ɛи�
ɛлиотеки вузов� предоставлɹтɶ электронные сервисы на 
своих ZHE�сайтах� чрезвычайно разнооɛразный спектр 

предоставлɹемых услуɝ на веɛ страниɰах� предоставитɶ 
полɶзователɹм возмоɠностɶ доступа к отечественным и 
заруɛеɠным ɛазам данных� электронно�ɛиɛлиотечным 
системам и др. Ʉроме тоɝо� длɹ виртуалɶных полɶзо�
вателей неоɛходимо раскрытɶ ɲирокий список услуɝ в 
ɮормате онлайн� таких как онлайн курсы� виртуалɶнаɹ 
консулɶтаɰиɹ� виртуалɶнаɹ сдача самостоɹтелɶных ра�
ɛот и др.

Так как основной ɰелɶɸ оɛучениɹ в вузе ɹвлɹетсɹ 
приоɛретение соответствуɸɳих проɮессионалɶных зна�
ний� то естественно� что на улучɲение качества предо�
ставлениɹ оɛразователɶных услуɝ суɳественно влиɹет 
качество ɛиɛлиотечноɝо оɛслуɠиваниɹ. Ɉт качества 
ɛиɛлиотечноɝо оɛслуɠиваниɹ во мноɝом зависит каче�
ство научных исследований студентов� приоɛретение 
нуɠной инɮормаɰии� выполнение индивидуалɶных и 
самостоɹтелɶных раɛот. ɇеоɛходимо отметитɶ� что со�
временные студенты это поколение� выросɲие рɹдом с 
компɶɸтерами и они оченɶ чувствителɶны к качеству 
услуɝ. Ɉни стараɸтсɹ получатɶ инɮормаɰиɸ и услуɝи 
немедленно. ɇезависимо от тоɝо� что в последние ɝоды 
увеличилосɶ число новых учеɛников в ɛиɛлиотеках ву�
зов� наɛлɸдаетсɹ сниɠение числа читателей в ɛиɛлио�
теках. ɇаɛлɸдаетсɹ такɠе отток из ɛиɛлиотек проɮес�
сорско�преподавателɶскоɝо состава� посколɶку они не в 
состоɹнии найти неоɛходимые литературные источники 
длɹ выполнениɹ своей научной раɛоты. ɋтала сниɠатɶсɹ 
активностɶ  исполɶзованиɹ ɛиɛлиотечно�ɛиɛлиоɝраɮи�
ческих ресурсов докторами и кандидатами наук в свɹзи 
с их переориентаɰией на электронные ресурсы. 

ɂмеɸɳиесɹ проɛлемы в данном направлении в ос�
новном свɹзаны с нехваткой учеɛной литературы на ɝо�
сударственном ɹзыке� моралɶным старением ɛиɛлиотеч�
ных ɮондов� недостаточным ɮинансированием учеɛных 
заведений� слаɛой оɛеспеченностɶɸ литературой новых 
дисɰиплин в вузах и др. 

ɉо наɲему мнениɸ длɹ повыɲениɹ качества предо�
ставлениɹ ɛиɛлиотечноɝо оɛслуɠиваниɹ неоɛходимо 
построитɶ раɰионалɶнуɸ орɝанизаɰионнуɸ структуру 
предоставлениɹ читателɸ ɛиɛлиотечных услуɝ� оɛеспе�
читɶ полɶзователɹм доступ к неоɛходимым источникам 
независимо от носителɹ инɮормаɰии� расɲиритɶ коли�
чество автоматизированных раɛочих мест� увеличитɶ 
переченɶ предоставлɹемых услуɝ и создатɶ комɮортнуɸ 
ɛиɛлиотечнуɸ среду� оɛеспечитɶ удоɛства при раɛоте 
читателей� ускоритɶ проɰесс поиска инɮормаɰии. 

Ⱦлɹ далɶнейɲеɝо соверɲенствованиɹ качества ɛи�
ɛлиотечноɝо оɛслуɠиваниɹ как ваɠноɝо индикатора по�
лучениɹ оɛразователɶных услуɝ� неоɛходимо приниматɶ 
меры по внедрениɸ технолоɝии электронной книɝовы�
дачи� что намноɝо сокраɳает времɹ оɛслуɠиваниɹ чи�
тателей. ɉовыɲение квалиɮикаɰии сотрудников ɛиɛли�
отеки ɹвлɹетсɹ друɝим не менее ваɠным направлением 
соверɲенствованиɹ качества ɛиɛлиотечно�инɮормаɰи�
онноɝо оɛслуɠиваниɹ.

ɉредоставление административных услуɝ в учеɛных 
заведениɹх подразумевает планирование� координаɰиɸ 
и предоставление ɲирокоɝо спектра услуɝ� которые по�
зволɹɸт учеɛным заведениɹм раɛотатɶ эɮɮективно. 
ɋоверɲенствование качества предоставлениɹ таких 
услуɝ позволɹет повыситɶ производителɶностɶ труда в 
вузе и степенɶ удовлетворенности сотрудников.

ɇарɹду с административными услуɝами местополо�
ɠение вуза ɹвлɹетсɹ ваɠным определɹɸɳим ɮактором 
конкурентоспосоɛности вуза. ɇезависимо от тоɝо что 
все высɲие учеɛные заведениɹ страны находɹтсɹ в ɛолɶ�
ɲих ɝородах страны� доступностɶ транспортных услуɝ� 
стоимостɶ транспортировки� транспортные услуɝи сре�
ди университетских зданий моɝут повлиɹтɶ на успевае�
мостɶ студентов. 

ȼ последнее времɹ в свɹзи с высокой стоимостɶɸ 
оɛучениɹ наɛлɸдаетсɹ рост отсев и уход студентов из 
высɲих учеɛных заведений. ɋоɝласно приведенным ис�
следованиɹм 81,&() из оɛɳеɝо числа отчислений сту�
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дентов в высɲих учеɛных заведениɹх 7�� прекраɳаɸт 
учеɛу в вузе из�за ɮинансовых проɛлем� �� из�за дале�
коɝо расстоɹниɹ от местоɠителɶства до вуза и �� в свɹ�
зи с низким интересом к учеɛе. 

Таким оɛразом� соверɲенствование качества пре�
доставлениɹ оɛразователɶных услуɝ в Ɋеспуɛлике 
Тадɠикистан ɹвлɹетсɹ ваɠным элементом повыɲениɹ 
оɛразованности выпускников вуза� их квалиɮикаɰи�
онной компетенɰии. Ⱦлɹ реɲениɹ суɳествуɸɳих про�
ɛлем в оɛласти качества оɛразователɶных услуɝ вузам 
неоɛходимо разраɛатыватɶ и внедрɹтɶ системы управ�
лениɹ качеством и исполɶзоватɶ инструменты длɹ ее 
соверɲенствованиɹ. ɇеоɛходимо разраɛатыватɶ оɛɳий 
механизм управлениɹ качеством� как на уровне мини�
стерства� так и на уровне вуза. ȼ первуɸ очередɶ неоɛ�
ходимо разраɛатыватɶ эɮɮективный механизм управле�
ниɹ ростом качества оɛразователɶных услуɝ на основе 
созданиɹ внутривузовской и ɝосударственной системы 
контролɹ качества предоставлениɹ оɛразователɶных 
услуɝ. ɉри этом неоɛходимо оɛеспечитɶ подɝотовку 
квалиɮиɰированных кадров в данном направлении� раз�
раɛотку оɛɳеɝосударственных проɝрамм роста качества 
оɛразованиɹ� внедрение меɠдународных стандартов� по�
выɲение степени независимости и качества деɹтелɶно�
сти отделов управлениɹ качеством оɛразованиɹ в вузах. 
Ⱦруɝим направлением соверɲенствованиɹ управлениɹ 
качеством оɛразователɶных услуɝ ɹвлɹетсɹ проведение 
независимой экспертной оɰенки качества оɛразователɶ�
ных услуɝ со стороны представителей рынка труда.
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Аннотаɰия. Ʉоммерческие ɛанки становɹтсɹ ɹдром ɮинансовой экономики Ɋоссии� ɛлаɝодарɹ интеɝрированиɸ 
в своей деɹтелɶности ɲирокоɝо спектра услуɝ. ȼ раɛоте рассматриваɸтсɹ проɛлемы� свɹзанные с оɰенкой уров�
нɹ ɮинансовой устойчивости в ɛанковском секторе экономики� на основе анализа подходов к оɰенке ɮинансовой 
устойчивости в ɛанковском секторе� исполɶзуемых меɠдународными ɮинансовыми орɝанизаɰиɹми и ɰентралɶны�
ми ɛанками. ɂсполɶзование методолоɝии оɰенки ɮинансовой устойчивости в ɛанковском секторе на основе соотно�
ɲениɹ приɛыли и риска долɠно повыситɶ качество создаваемых стратеɝий развитиɹ ɛанковских систем и улучɲитɶ 
ɮинансовый мониторинɝ реализаɰии стратеɝий. Ɉпределено� что ɛанковский сектор в ɊɎ претерпевает значителɶ�
ные изменениɹ в свɹзи с утратой ɮинансовой стаɛилɶности и устойчивости в условиɹх экономической нестаɛилɶ�
ности� в резулɶтате долɹ ɝосударства ɛудет иметɶ тенденɰиɸ к далɶнейɲему росту вплотɶ до приватизаɰии круп�
нейɲих ɛанков� находɹɳихсɹ на стадии ɮинансовоɝо оздоровлениɹ. Ʉак следствие� менɹетсɹ характер и качество 
конкуренɰии меɠду ɝосударственными ɛанками за источники ɮинансированиɹ и заемɳиков� а ɮактор надеɠности 
станет второстепенным длɹ конкуренɰии. ȼыɹвлено� что сохранение значителɶной доли ɝосударственноɝо интереса 
в ɛанковском секторе несет риски неэɮɮективности длɹ всеɝо сектора и моɠет сделатɶ еɝо ɛолее чувствителɶным к 
неɛлаɝоприɹтным изменениɹм в операɰионной среде. 

Клɸɱевɵе слова: коммерческие ɛанки� ɮинансоваɹ устойчивостɶ� конкуренɰиɹ� приватизаɰиɹ ɛанков� ɮинан�
совое оздоровление� ɝлоɛализаɰиɹ ɛанковскоɝо ɛизнеса� методолоɝиɹ оɰенки рисков� корпоративное управление� 
ɛанковский надзор� мониторинɝ ɛанковских систем� кредитоспосоɛностɶ� проɝраммы развитиɹ
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SKXrdXmoYa Elmira Ga]alieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW

©(FRQRPLFV DQG )LQDQFHª ,QVWLWXWH RI /DZ� (FRQRPLFV DQG )LQDQFH
Naefed]oYa TaKira OleJoYna, VWXGHQW

.DEDUGLQR�%DONDULDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�QDPH�+�0��%HUEHNRYD
����������5XVVLD��1DOFKLN��&KHUQ\VKHYVN\�6WUHHW�������H�PDLO��WDLUDB���#PDLO�UX)

AEstract. &RPPHUFLDO EDQNV DUH EHFRPLQJ WKH FRUH RI WKH ¿QDQFLDO HFRQRP\ RI 5XVVLD� WKDQNV WR WKH LQWHJUDWLRQ RI D 
ZLGH UDQJH RI VHUYLFHV LQ WKHLU RSHUDWLRQV. 7KH SDSHU H[DPLQHV WKH SUREOHPV DVVRFLDWHG ZLWK DVVHVVLQJ WKH OHYHO RI ¿QDQFLDO 
VWDELOLW\ LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU RI WKH HFRQRP\� EDVHG RQ DQ DQDO\VLV RI DSSURDFKHV WR DVVHVVLQJ ¿QDQFLDO VWDELOLW\ LQ WKH 
EDQNLQJ VHFWRU XVHG E\ LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO RUJDQL]DWLRQV DQG FHQWUDO EDQNV. 8VLQJ WKH PHWKRGRORJ\ IRU DVVHVVLQJ ¿QDQFLDO 
VXVWDLQDELOLW\ LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU EDVHG RQ WKH UDWLR RI SUR¿WV DQG ULVNV VKRXOG LPSURYH WKH TXDOLW\ RI FUHDWHG VWUDWHJLHV 
IRU WKH GHYHORSPHQW RI EDQNLQJ V\VWHPV DQG LPSURYH ¿QDQFLDO PRQLWRULQJ RI VWUDWHJ\ LPSOHPHQWDWLRQ. ,W ZDV GHWHUPLQHG 
WKDW WKH EDQNLQJ VHFWRU LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LV XQGHUJRLQJ VLJQL¿FDQW FKDQJHV GXH WR WKH ORVV RI ¿QDQFLDO VWDELOLW\ DQG 
VXVWDLQDELOLW\ LQ WKH FRQWH[W RI HFRQRPLF LQVWDELOLW\� DV D UHVXOW� WKH VWDWH¶V VKDUH ZLOO WHQG WR IXUWKHU LQFUHDVH XS WR WKH SUL�
YDWL]DWLRQ RI WKH ODUJHVW EDQNV DW WKH VWDJH RI ¿QDQFLDO UHFRYHU\. $V D UHVXOW� WKH QDWXUH DQG TXDOLW\ RI FRPSHWLWLRQ DPRQJ 
VWDWH�RZQHG EDQNV IRU VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ DQG ERUURZHUV LV FKDQJLQJ� DQG WKH UHOLDELOLW\ IDFWRU ZLOO EHFRPH VHFRQGDU\ WR 
FRPSHWLWLRQ. ,W KDV EHHQ UHYHDOHG WKDW PDLQWDLQLQJ D VLJQL¿FDQW VKDUH RI JRYHUQPHQW LQWHUHVW LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU FDUULHV 
ULVNV RI LQHI¿FLHQF\ IRU WKH HQWLUH VHFWRU DQG PD\ PDNH LW PRUH VHQVLWLYH WR DGYHUVH FKDQJHV LQ WKH RSHUDWLQJ HQYLURQPHQW.

Ke\Zords: FRPPHUFLDO EDQNV� ¿QDQFLDO VWDELOLW\� FRPSHWLWLRQ� SULYDWL]DWLRQ RI EDQNV� ¿QDQFLDO UHFRYHU\� JOREDOL]DWLRQ 
RI EDQNLQJ EXVLQHVV� ULVN DVVHVVPHQW PHWKRGRORJ\� FRUSRUDWH JRYHUQDQFH� EDQNLQJ VXSHUYLVLRQ� EDQNLQJ V\VWHPV PRQLWRU�
LQJ� FUHGLWZRUWKLQHVV� GHYHORSPHQW SURJUDPV

ȼ настоɹɳее времɹ поддерɠание устойчивости ɛан�
ковской системы ɹвлɹетсɹ одной из наиɛолее актуалɶ�
ных тем длɹ исследованиɹ� посколɶку происходɹɳие в 
ɮинансовом секторе изменениɹ влиɹɸт на экономику 
страны >1@. ɗто свɹзано с тем� что слаɛаɹ ɛанковскаɹ 
система лɸɛой страны моɠет уɝроɠатɶ оɛɳей ɮинансо�
вой стаɛилɶности как внутри страны� так и на меɠдуна�
родном уровне. ɍровенɶ конкурентоспосоɛности опре�
делɹетсɹ во мноɝом ɮункɰионалɶной значимостɶɸ и 
содерɠанием наɰионалɶной ɛанковской системы в эко�
номике страны� степенɶɸ ɮинансовой устойчивости в 
долɝосрочной перспективе и качеством корпоративноɝо 
управлениɹ с учетом меɠдународноɝо сотрудничества 
>2@. ȼ свɹзи с этим в современных условиɹх ваɠнейɲей 
задачей ɰентралɶных ɛанков ɹвлɹетсɹ оɰенка и мони�
торинɝ ɮинансовой устойчивости не толɶко отделɶных 
ɛанков� но и наɰионалɶных ɛанковских систем.

Ɋазвитие и соверɲенствование структуры ɛанков�
ской системы Ɋоссии происходит на протɹɠении всеɝо 
периода ее становлениɹ: поɹвлɹɸтсɹ новые инɮраструк�
турные элементы� изменɹɸтсɹ треɛованиɹ к деɹтелɶ�
ности кредитных орɝанизаɰий >��8@. ȼ ɊɎ ɛанковский 

сектор экономики претерпел значителɶные изменениɹ в 
свɹзи с утратой ɮинансовой стаɛилɶности и устойчиво�
сти в условиɹх экономической нестаɛилɶности. 

Ⱦолɹ ɝосударства во всей ɛанковской системе воз�
росла до 70� к началу 2019 ɝода против ��� на начало 
2017 ɝода. Ⱦолɹ ɝосударства ɛудет иметɶ тенденɰиɸ к 
далɶнейɲему росту вплотɶ до приватизаɰии крупней�
ɲих ɛанков� находɹɳихсɹ на стадии ɮинансовоɝо оздо�
ровлениɹ. ȼ резулɶтате характер и качество конкуренɰии 
ɛудут менɹтɶсɹ: конкуренɰиɹ меɠду ɝосударственными 
ɛанками за источники ɮинансированиɹ и заемɳиков ɛу�
дет еɳе ɛолее усиливатɶсɹ� а ɮактор надеɠности станет 
второстепенным длɹ конкуренɰии.

Ɉднако сохранение значителɶной доли ɝосудар�
ственноɝо интереса в ɛанковском секторе несет риски 
неэɮɮективности длɹ всеɝо сектора и моɠет сделатɶ еɝо 
ɛолее чувствителɶным к неɛлаɝоприɹтным изменениɹм 
в операɰионной среде� и� в частности� по следуɸɳим 
причинам:

1. ɇекачественное управление инвестиɰиɹми. ɉрави�
телɶство стремитсɹ предоставитɶ дополнителɶные ре�
сурсы ɛанкам� которые ɛолɶɲе всеɝо нуɠдаɸтсɹ длɹ 
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поддерɠаниɹ адекватноɝо ɮинансовоɝо полоɠениɹ� а 
не длɹ наиɛолее эɮɮективных. Таким оɛразом� исполɶ�
зуетсɹ принɰип спасениɹ слаɛых иɝроков рынка� в том 
числе за счет потока дивидендов от значителɶно ɛолее 
приɛылɶных и силɶных ɝосударственных ɛанков.

2. Ɉтсутствие прозрачных и открытых критериев длɹ 
оɰенки раɛоты управленческих команд (в том числе с 
точки зрениɹ оɛɴема полученных ɝосударственных ре�
сурсов с учетом причин дополнителɶных потреɛностей 
в капитале)� которые ɛыли ɛы единооɛразными длɹ всех 
ɝосударственных ɮинансовых учреɠдений.

�. ȼнедрение практики ©предписываɸɳеɝо креди�
тованиɹª длɹ конкретных компаний и отраслей с ɰелɶɸ 
оказаниɹ ɰелевой поддерɠки или ɮинансированиɹ инве�
стиɰионных проɝрамм. ɑаɳе всеɝо ресурсы предостав�
лɹɸтсɹ компаниɹм� имеɸɳим� по оɛɳему признаниɸ� 
слаɛое ɮинансовое полоɠение� с неɹсным проɝнозом по 
своевременному выполнениɸ своих оɛɹзателɶств. ȼ слу�
чае ɝосударственных заемɳиков механизмы ɮискалɶной 
поддерɠки де�ɮакто заменɹɸтсɹ ɛанковской поддерɠ�
кой� что в конечном итоɝе влиɹет на самостоɹтелɶнуɸ 
кредитоспосоɛностɶ ɛанков и ɮормирует потреɛности в 
дополнителɶной поддерɠке со стороны ɝосударства.

Ɋасɲирение участиɹ ɝосударства в ɛанковском сек�
торе в сочетании с резким сокраɳением числа крупных 
частных ɛанков в Ɋоссии� приведет к изменениɸ ха�
рактера и качества конкуренɰии: крупнейɲие ɝосудар�
ственные ɛанки (вклɸчаɹ ɛанки� подверɝаɸɳиесɹ про�
ɰедуре санаɰии)� ɛудут ɛолее активно конкурироватɶ 
друɝ с друɝом как за источники ɮинансированиɹ� так и 
за качественных заемɳиков. Ɉсоɛенности такой конку�
ренɰии меɠду ɝосударственными ɛанками определɹет 
их относителɶно высокое устойчивое полоɠение� оɛ�
условленное поддерɠкой со стороны ɝосударства или 
крупнейɲих ɝосударственных компаний. Таким оɛра�
зом� ɮактор надеɠности и кредитоспосоɛности терɹет 
свое значение на ɮоне усилениɹ конкуренɰии ɝосудар�
ственных ɛанков.

ȼ резулɶтате клɸчевые конкурентные усилиɹ ɛудут 
направлены на продвиɠение дополнителɶных продук�
тов и предоставление дополнителɶных услуɝ� лидерство 
в технолоɝиɹх и стимулирование лоɹлɶности к ɛренду в 
различных сеɝментах клиентов. ɑто касаетсɹ приоɛрете�
ниɹ крупных корпоративных клиентов� неɮормалɶные 
контакты и оɛеспечение комɮортной среды оɛслуɠива�
ниɹ ɛудут продолɠатɶ иɝратɶ ваɠнуɸ ролɶ.

ȼ перспективе ɛанковский сектор станет менее про�
зрачным и открытым в отноɲении некоторых оɛластей� 
и в первуɸ очередɶ в раɛоте с военно�промыɲленным 
комплексом и участии в ɝосударственных контрактах� 
ɝде значителɶнаɹ частɶ инɮормаɰии о ɛанках и их кли�
ентах� вероɹтно� ɛудет подверɠена оɝраничениɹм� уста�
новленные исполнителɶной властɶɸ ɊɎ.

Таким оɛразом� в настоɹɳее времɹ развитие эконо�
мики основываетсɹ на аɛсолɸтно новых ɮакторах роста� 
прорывных технолоɝических изменениɹх в условиɹх 
высокой степени неопределенности и рисков� новых 
стратеɝиɹх� проɝраммах развитиɹ� ɮилосоɮии принɹтиɹ 
управленческих реɲений. ɗто позволɹет преоɛразовы�
ватɶ экономические уɝрозы в новые возмоɠности разви�
тиɹ инɮормаɰионноɝо оɛɳества >9@.

Ƚлоɛализаɰиɹ ɛанковскоɝо ɛизнеса стала катализа�
тором трансɮормаɰии ɮинансово�кредитноɝо сектора 
экономики� в резулɶтате которой ɝраниɰы меɠду ɛан�
ковской и параɛанковской системами постепенно сти�
раɸтсɹ. ȼ свɹзи с этим� именно коммерческие ɛанки 
становɹтсɹ ɹдром ɮинансовой экономики Ɋоссии� ɛла�
ɝодарɹ интеɝрированиɸ в своей деɹтелɶности ɲирокоɝо 
спектра услуɝ >10@. ɋовокупностɶ позитивных� а такɠе 
неɝативных тенденɰий (развитие наукоемких� электрон�
ных и инɮормаɰионных технолоɝий� уровенɶ и острота 
конкуренɰии� рост операɰионных и временных издер�
ɠек) привела к возмоɠности и неоɛходимости выходитɶ 
ɛанкам на новые и все ɛолее удаленные рынки >11@.

Ȼанки� как основные суɛɴекты ɛанковской систе�
мы� иɝраɸт ваɠнейɲуɸ ролɶ в современной рыночной 
экономике. ɂ стаɛилɶнаɹ ɛанковскаɹ система ɹвлɹетсɹ 
основным условием эɮɮективноɝо ɮункɰионированиɹ 
всей рыночной экономики >12@. Ɏормируɹ современные 
треɛованиɹ по оɛеспечениɸ ɮинансовой стаɛилɶности в 
ɛанковском секторе экономики� меɠдународные ɮинан�
совые орɝанизаɰии делаɸт упор на повыɲение качества 
управлениɹ ɛанковскими рисками. ɑтоɛы поддерɠиватɶ 
стаɛилɶностɶ и доверие к ɮинансовой системе� надзор�
ным орɝанам рекомендуетсɹ содействоватɶ хороɲему 
корпоративному управлениɸ и поддерɠиватɶ надлеɠа�
ɳий уровенɶ управлениɹ ɛанковскими рисками. ȼ то ɠе 
времɹ эɮɮективный ɛанковский надзор направлен на 
отделɶные ɛанки� осоɛенно на отделɶные и совокупные 
риски этих ɛанков.

ɇа современном этапе развитиɹ российской эконо�
мики� в условиɹх нестаɛилɶности и политической напрɹ�
ɠенности� клɸчевуɸ ролɶ иɝрает эɮɮективнаɹ деɹтелɶ�
ностɶ как ɐентралɶноɝо ɛанка� так и всей ɛанковской 
системы в ɰелом� котораɹ оɛеспечивает ɮинансовыми 
ресурсами предприɹтиɹ� орɝанизаɰии и малый ɛизнес� 
составлɹɸɳий основу лɸɛой развитой рыночной эко�
номики >1�@. Ȼанк Ɋоссии ɹвлɹетсɹ оɛɳенаɰионалɶным 
институтом� поэтому контролɶ над ɛанковской деɹ�
телɶностɶɸ и стимулɹɰиɹ инвестиɰионной активности 
кредитных орɝанизаɰиɹ ɹвлɹетсɹ клɸчевым элементом 
в деɹтелɶности Ȼанка Ɋоссии� так как стаɛилɶностɶ де�
неɠно�кредитных отноɲений суɛɴектов страны � основа 
экономическоɝо оɛорота >1�@.

ɋеɝоднɹ ɰентралɶные ɛанки накопили оɛɲирный 
опыт оɰенки ɮинансовой устойчивости на микроуровне� 
который опираетсɹ на анализ основных ɛанковских ри�
сков. Ɉднако� оɰенка ɮинансовой устойчивости ɛанков�
ских систем и меры по ее оɛеспечениɸ треɛуɸт далɶ�
нейɲеɝо соверɲенствованиɹ.

Ɇетодолоɝические подходы к оɰенке ɮинансовой 
устойчивости на основе рисков оɛɴɹснɹɸтсɹ в раɛотах 
рɹда заруɛеɠных ученых� которые предлаɝаɸт провести 
оɰенку ɮинансовой устойчивости с помоɳɶɸ показате�
лɹ� определɹемоɝо как разниɰа меɠду ɛолее ɛезопасным 
и ɛолее рискованным портɮелем активов на единиɰу за�
емных средств >1�@. ɉо мнениɸ этих авторов� сдвиɝ в 
структуре активов в сторону позиɰий с ɛолее высоким 
коэɮɮиɰиентом риска по сравнениɸ с увеличением за�
имствований помоɠет проследитɶ тенденɰии сниɠениɹ 
ɮинансовой устойчивости. Ⱦруɝие ученые предлаɝа�
ɸт оɰенитɶ спосоɛностɶ ɛанков приниматɶ риски на 
основе комɛинаɰии вероɹтности деɮолта ɛанков и их 
доходности. ȼ этом случае ваɠно сочетание этих двух 
показателей� посколɶку увеличение самой вероɹтности 
деɮолта само по сеɛе моɠет ɛытɶ признаком чрезмерно�
ɝо принɹтиɹ риска� но не оɛɹзателɶно приведет к росту 
напрɹɠенности в ɮинансовом секторе. ɋниɠение при�
ɛылɶности ɛанковскоɝо сектора моɠет ɛытɶ признаком 
реɰессии в реалɶной экономике� а не повыɲениɹ ɮинан�
совой уɹзвимости. 

Ⱦруɝими ваɠными понɹтиɹми� свɹзанными с оɰен�
кой риска� ɹвлɹɸтсɹ понɹтиɹ реɝулируɸɳеɝо и экономи�
ческоɝо капитала. ȼ соответствии с Ȼазелем ,, >1�@� нор�
мативный капитал � это сумма капитала� неоɛходимаɹ 
кредитной орɝанизаɰии длɹ поɝлоɳениɹ своих рисков в 
соответствии с нормативными актами� установленными 
реɝулируɸɳими орɝанами страны. ɗкономический ка�
питал ɹвлɹетсɹ понɹтием� аналоɝичным реɝулɹтивному 
капиталу� но он рассчитываетсɹ не в соответствии со 
стандартами реɝулɹтора� а с исполɶзованием некоторых 
друɝих методов. ɉо сути� эти два показателɹ достаточно 
ɛлизки друɝ к друɝу. Ɉни показываɸт стоимостɶ соɛ�
ственных средств� неоɛходимых кредитной орɝанизаɰии 
длɹ покрытиɹ возмоɠных уɛытков по рискованным ак�
тивам и операɰиɹм. Ɉтноɲение соɛственноɝо капитала 
к экономическому (или реɝулɹтивному) капиталу по�
казывает уровенɶ надеɠности данной орɝанизаɰии. ɑем 
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выɲе это соотноɲение� тем выɲе устойчивостɶ� то естɶ 
ниɠе риск.

ɇедостатком показателей в понɹтиɹх нормативноɝо 
и экономическоɝо капитала ɹвлɹетсɹ отсутствие четкой 
методолоɝии оɰенки первоначалɶных рисков� создава�
емых ɛанками. ɉоказателɶ реɝулɹтивноɝо капитала ос�
нован на методах� исполɶзуемых реɝулируɸɳими ор�
ɝанами� и они оченɶ упроɳены и не учитываɸт мноɝих 
ваɠных ɮакторов. ɉоказателɶ экономическоɝо капитала 
предполаɝает исполɶзование нестандартных методов и 
дает друɝие резулɶтаты. ɇеоɛходимостɶ ведениɹ значи�
телɶноɝо оɛɴема расчетов создает трудности� коɝда мы 
пытаемсɹ применитɶ эти показатели к ɛанковской систе�
ме в ɰелом� а не к отделɶному ɛанку.

ɉри определении этих капиталов рисковым соɛы�
тием� от котороɝо неоɛходимо застраховатɶсɹ� ɹвлɹет�
сɹ ɛанкротство орɝанизаɰии. ȼ российской ɛанковской 
системе ɛолɶɲинство случаев отзыва лиɰензий на ɛан�
ковскуɸ деɹтелɶностɶ ɛыло вызвано проɛлемами с лик�
видностɶɸ� которые проɹвлɹлисɶ в истоɳении средств 
на корреспондентских счетах� задерɠках в проведении 
ɛезналичных платеɠей и возврате вкладов клиентам. ȼ 
то ɠе времɹ� ɛанки� имеɸɳие проɛлемы с кредитным 
портɮелем� но с приемлемой ликвидностɶɸ� продолɠа�
ли раɛотатɶ.

Ⱦруɝой подход заклɸчаетсɹ в расчете отноɲениɹ 
приɛыли ɛанка к экономическому (или реɝулɹтивному) 
капиталу. ɗто позволɹет оɰенитɶ резулɶтаты деɹтелɶно�
сти кредитной орɝанизаɰии с точки зрениɹ возмоɠных 
инвестиɰий в нее. ɍчитываɹ� что число в знаменателе 
пропорɰионалɶно величине риска� это соотноɲение� 
по сути� аналоɝично отноɲениɸ приɛыли � риска (35).
ɋоотноɲение доходности к риску показывает доступ�
ностɶ источников средств длɹ покрытиɹ рисков не толɶ�
ко длɹ ɛанков� но и длɹ всей ɛанковской системы. ɗто 
позволɹет исполɶзоватɶ этот показателɶ длɹ оɰенки еɝо 
устойчивости. ȼо мноɝих случаɹх отноɲение опреде�
ленноɝо показателɹ стоимости к размеру принимаемых 
рисков исполɶзуетсɹ длɹ оɰенки надеɠности ɛанка. ȼ 
то ɠе времɹ слоɠной задачей ɹвлɹетсɹ оɰенка рисков. 
Таким оɛразом� практическое исполɶзование индикато�
ра (35) длɹ ɛанков сводитсɹ к реɲениɸ проɛлемы оɰен�
ки рисков ɛанка.

Ɋеɲаɹ проɛлемы определениɹ и выɹвлениɹ рисков� 
мноɝие ɮинансовые орɝанизаɰии�реɝулɹторы в своих ре�
комендаɰиɹх предлаɝаɸт оɰенитɶ следуɸɳие основные 
виды ɛанковских рисков: кредитный риск� рыночный 
риск� риск ликвидности� операɰионный риск� правовой 
и репутаɰионный риски. ȼ то ɠе времɹ меɠдународ�
ные ɮинансовые орɝанизаɰии уделɹɸт осоɛое внимание 
аɝреɝаɰии рисков и отчетности по рискам.

ɐентралɶные ɛанки разраɛатываɸт соɛственные ме�
тоды оɰенки рисков кредитных орɝанизаɰий. Такие ме�
тоды� с одной стороны� соответствуɸт рекомендаɰиɹм 
меɠдународных ɮинансовых орɝанизаɰий� а с друɝой 
стороны� учитываɸт наɰионалɶные осоɛенности ɛан�
ковских систем. ɇапример� Ȼанк Ɋоссии исполɶзует соɛ�
ственнуɸ методолоɝиɸ оɰенки ɮинансовой устойчиво�
сти кредитных орɝанизаɰий� котораɹ вклɸчает оɰенку 
следуɸɳих рисков: кредитный� рыночный и операɰи�
онный� стратеɝический и риск ликвидности. Ⱦлɹ расчета 
индивидуалɶных рисков ɐентралɶный ɛанк Ɋоссийской 
Ɏедераɰии применɹет упроɳенные методы� доступные 
в открытом доступе. ɑтоɛы аɝреɝироватɶ риски длɹ 
оɰенки устойчивости ɛанков� Ȼанк Ɋоссии исполɶзует 
система показателей >17@. Анализ методик ɮинансовой 
устойчивости коммерческих ɛанков показал� что наиɛо�
лее эɮɮективной ɹвлɹетсɹ методика оɰенки ɮинансовой 
устойчивости на основе отноɲениɹ рентаɛелɶности к 
риску� котораɹ имеет следуɸɳие преимуɳества:

1. ɗто позволɹет датɶ как количественнуɸ� так и ка�
чественнуɸ оɰенку ɮинансовой устойчивости в ɛанков�
ском секторе экономики� как на микро�� так и на макроэ�
кономическом уровне.

2. Ɇетодолоɝиɹ основана на оɮиɰиалɶных отчетах� 
которые ɹвлɹɸтсɹ оɛɳедоступными и моɝут ɛытɶ ис�
полɶзованы длɹ внеɲней оɰенки уровнɹ ɮинансовой 
устойчивости лɸɛой заинтересованной стороной.

�. ȼвиду реɝулɹрной пуɛликаɰии исходных статисти�
ческих данных� даннаɹ методолоɝиɹ оɛеспечивает мони�
торинɝ ɮинансовой устойчивости с той ɠе периодично�
стɶɸ и реɝулɹрностɶɸ.

�. ȿсли методолоɝиɹ адаптирована к ɮинансовой от�
четности коммерческих ɛанков разных стран� ее моɠно 
успеɲно исполɶзоватɶ длɹ оɰенки ɮинансовой устойчи�
вости их ɛанковских систем и проведениɹ меɠстраново�
ɝо сравнителɶноɝо анализа.

�. ɂсполɶзуɹ даннуɸ методолоɝиɸ� а такɠе коррелɹ�
ɰионнуɸ зависимостɶ отноɲениɹ 35 от суммы учитыва�
емых рисков� ɰентралɶные ɛанки смоɝут количественно 
определитɶ стратеɝическуɸ ɰелɶ ɮинансовой устойчи�
вости ɛанковской системы и своевременно контролиро�
ватɶ ее достиɠение.

�. Ɉɰенка ɮинансовой устойчивости по показателɸ 
35 моɠет ɛытɶ исполɶзована ɛанковскими надзорными 
орɝанами длɹ выɹвлениɹ проɛлем в деɹтелɶности ɛанков 
на ранней стадии.

7. Ɋезулɶтаты оɰенки ɮинансовой устойчивости на 
основе коэɮɮиɰиента 35 ɛудут полезны длɹ акɰионеров 
и внеɲних полɶзователей в виде рейтинɝовых аɝентств� 
аналитических ɰентров� а такɠе частых инвесторов� пла�
нируɸɳих разместитɶ свои сɛереɠениɹ в коммерческих 
ɛанках.

Таким оɛразом� исполɶзование методолоɝии оɰенки 
ɮинансовой устойчивости в ɛанковском секторе на ос�
нове соотноɲениɹ приɛыли и риска долɠно повыситɶ 
качество создаваемых стратеɝий развитиɹ ɛанковских 
систем и улучɲитɶ ɮинансовый мониторинɝ реализаɰии 
стратеɝий.

Ɋеɝулирование денеɠно�кредитной системы оказы�
вает значителɶное влиɹние на деɹтелɶностɶ коммерче�
ских ɛанков� потому� инструменты денеɠно�кредитной 
политики активно применɹлисɶ в практике ɐȻ длɹ оɛе�
спечениɹ стаɛилɶности ɛанковской системы в условиɹх 
экономической неопределенности последних лет� в том 
числе� изменение учетной ставки� операɰии на открытом 
рынке� изменение норм оɛɹзателɶных резервов ɛанков 
>18@. ȼзаимосвɹзɶ успеɲно развиваɸɳейсɹ экономики и 
устойчивой ɛанковской системы оɝромна и неоспорима. 
Ȼанки суɳественно повыɲаɸт оɛɳуɸ эɮɮективностɶ 
производства� действуɹ в качестве посредников в пере�
распределении капитала >19@.
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��� ɒуɪɞуɦоɜа�ɗ�Ƚ���Ʉучɦеɡоɜа�Ɇ�ɗ��ɇапɪаɜлениɹ�ɪаɡɜитиɹ�ɛан-
коɜскоɣ�конкуɪенɰии�ɜ�услоɜиɹɯ�ɷконоɦическоɣ�нестаɛилɶности�ɜ�ɊɎ�
���ȼектоɪ�ɷконоɦики��ɉеɪɦɶ��������ʋ�

��� Ʉуɪɝанскиɣ� ɋ�Ⱥ��� Ȼуɛноɜа�ɘ�Ȼ�� ɂɡɦенение� институɰионалɶ-
нɵɯ� ɯаɪактеɪистик� ɛанкоɜскоɣ� систеɦɵ� Ɋоссии� ��� %DLNDO� 5HVHDUFK�
-RXUQDO��������ʋ���

��� Ƚɪиɜаноɜ�Ɋ�ɂ���ȼласоɜа�ȿ�ȿ��Ɋолɶ�ɛанкоɜскоɝо�сектоɪа�ɜ�ɪаɡɜи-
тии� ɜнеɲнеɷконоɦическоɣ�ɞеɹтелɶности�пɪеɞпɪиɹтиɣ�ɉɪиɦоɪскоɝо�
кɪаɹ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ɇаɡуɪ�Ʌ�ȼ���ɒаталоɜ�Ɇ�Ⱥ���ɇикеɪоɜа�ɂ�Ⱥ��ɋоɡɞание�ноɜɵɯ�ɜи-
ɞоɜ�ɛанкоɜскиɯ�пɪоɞуктоɜ�ɜ�систеɦе�оɛеспечениɹ�устоɣчиɜоɝо�ɪаɡɜи-
тиɹ�коɦɦеɪческоɝо�ɛанка�ɜ�ɪеɝионе����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������
ɋ��������

��� Ƚулɶ�ȼ�ɋ��Ʉуɪсоɜаɹ� политика� ɛанка�Ɋоссии�� ɷɮɮектиɜностɶ�
ɪеалиɡаɰии����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ�����
���

��� Ɏɪолоɜа�Ɉ�ɘ��ɋоɜɪеɦеннɵɣ�ɪɵнок�ɪоссиɣскиɯ�ɛанкоɜскиɯ�пɪо-
ɞуктоɜ����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

��� Ƚлуɯоɜа�Ʌ�ȼ��� ɋеɪɞɸкоɜ�ȼ�ȼ��ɋтанɞаɪтиɡаɰиɹ� инɮоɪɦаɰион-
но�аналитическоɣ�ɞеɹтелɶности�ɛанкоɜскиɯ�систеɦ����Ʉаɪелɶскиɣ�на-
учнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� ɒуɪɞуɦоɜа�ɗ�Ƚ���Ⱥɯоɛекоɜа�Ɋ�ȼ���ɏоконоɜа�Ɇ�Ɂ���Ƚеɲеɜа�Ɇ�ȼ��
ɇапɪаɜлениɹ� ɪаɡɜитиɹ� ɰиɮɪоɜоɣ� ɷконоɦики� на� осноɜе� наукоеɦкиɯ� и�
ɜɵсокотеɯнолоɝичнɵɯ�пɪоиɡɜоɞстɜ����Ɏинансоɜаɹ�ɷконоɦика��Ɇоскɜа��
ɗконоɦика��������ʋ��

����ɒинаɯоɜ� Ⱥ�Ⱥ��� ɒуɪɞуɦоɜа� ɗ�Ƚ��� ɇаɮеɞɡоɜа� Ɍ�Ɉ��� ɑеченоɜа�
Ⱥ�Ⱥ�� Ȼанкоɜскиɣ� сектоɪ� ɜ� услоɜиɹɯ� ɰиɮɪоɜоɣ� тɪансɮоɪɦаɰии� ���
Ɏинансоɜаɹ�ɷконоɦика��Ɇоскɜа��ɗконоɦика��������ʋ�����

6KXUGXPRYD (OPLUD *D]DOLHYQD� 1DHIHG]RYD 7DKLUD 2OHJRYQD
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����ɋеɪɝееɜа� ɂ�ȼ�� ɂнституɰионалɶнаɹ� устоɣчиɜостɶ� поɞɪаɡɞе-

лениɣ�коɦɦеɪческиɯ�ɛанкоɜ�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�услоɜиɹɯ����%DLNDO�5HVHDUFK�
-RXUQDO��������ʋ���

����ɉалɶниченко�ɋ�Ⱥ���Ȼаɣɛаɪакоɜа�Ⱥ�Ʌ��ɋаниɪоɜание�ɛанкоɜ� как�
ɦеɪа�укɪеплениɹ�устоɣчиɜости�ɛанкоɜскоɣ�систеɦɵ�ɊɎ����(FRQRPLFV��
������ʋ��������

����ɀиɝас� Ɇ�Ƚ��� ɑекуɪкоɜ� Ƚ�ȼ�� Ɋолɶ� Ȼанка� Ɋоссии� ɜ� соɜеɪɲен-
стɜоɜании�Ɋоссиɣскоɣ�ɛанкоɜскоɣ�систеɦɵ����%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��
������ʋ���

����Ɂиɦина�Ⱥ�ɋ��ɋпосоɛɵ�ɜлиɹниɹ�ɰентɪалɶноɝо�ɛанка�ɊɎ�на�лик-
ɜиɞностɶ�коɦɦеɪческиɯ�ɛанкоɜ����Ȼиɡнес�оɛɪаɡоɜание�ɜ�ɷконоɦике�ɡна-
ниɣ��������ʋ�������

����*RRGKDUW�&$(��6XQLUDQG�3���7VRPRFRV�'3��Ɇоɞелɶ�ɞлɹ�аналиɡа�
ɮинансоɜоɣ�неустоɣчиɜости����ɗконоɦическаɹ�теоɪиɹ��������ɜɵп����

����ɉɪинɰипɵ�ɷɮɮектиɜноɝо�аɝɪеɝиɪоɜаниɹ�ɞаннɵɯ�о�ɪискаɯ�и�от-
четности�о�ɪискаɯ��Ȼаɡелɶскиɣ�коɦитет�по�ɛанкоɜскоɦу�наɞɡоɪу��ɹн-
ɜаɪɶ������ɝ���>85/�KWWS���ZZZ�ELV�RUJ�SXEO�EFEV����SGI@

����ɍкаɡание�Ȼанка�Ɋоссии�от����иɸнɹ������ɝ��ʋ������ɍ�©Ɉ�ɦе-
тоɞикаɯ�оɰенки�ɮинансоɜоɣ�устоɣчиɜости�ɛанка�ɜ�ɰелɹɯ�пɪиɡнаниɹ�ее�
ɞостаточноɣ�ɞлɹ�участиɹ�ɜ�систеɦе�стɪаɯоɜаниɹ�ɜклаɞоɜª��

����Ⱥɛɪаɦоɜа� ɋ�ɘ��� Ⱦɸпина� Ɍ�ɋ�� ɂнстɪуɦентɵ� ɪеɝулиɪоɜаниɹ�
ɛанкоɜскоɣ� ɞеɹтелɶности� ɜ� услоɜиɹɯ� нестаɛилɶности� ɷконоɦики� ���
ȼестник�Ƚɍɍ��������ʋ���

����ɋиɪенко�ɘ�Ɉ��соɜɪеɦеннɵе�поɡиɰии�и�пеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�
коɦɦеɪческиɯ�ɛанкоɜ����ɗконоɦика�и�ɛиɡнес��теоɪиɹ�и�пɪактика��������
ʋ������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ɒурдумова ɗлɶмира Ƚазалиевна� ɇаɮедзова Таира Ɉлеɝовна 
НАПРАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ... 
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АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ЭКОНОМИКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ

� 2019
Горɞеева Дарɶя Серɝеевна, кандидат педаɝоɝических наук� доɰент каɮедры 
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Феɞосеев Анɞреɣ Василɶевиɱ, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 

©ɗконоɦика��упɪаɜление�и�пɪаɜоª
ɘɠно�ɍɪалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɝуɦанитаɪно�пеɞаɝоɝическиɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��ɑелɹɛинск��пɪ��Ʌенина������e-mail��U\DEFKXN��#PDLO�UX��
Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрены актуалɶные проɛлемы экономики современноɝо проɮессионалɶноɝо оɛразо�

ваниɹ. ɉроанализированы данные мониторинɝа системы оɛразованиɹ Ɋоссии� выделены рɹд тенденɰий в еɝо раз�
витии. ɉодроɛно рассмотрены индикаторы развитиɹ системы оɛразованиɹ. Ƚлавным направлением в реɲении про�
ɛлем экономики проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ долɠна статɶ аксиома� оɛразователɶные услуɝи � это высокодо�
ходнаɹ отраслɶ экономики. ɋовременные соɰиалɶно�экономические изменениɹ� происходɹɳие такɠе в российском 
оɛɳестве� стали предпосылкой изменениɹ треɛований раɛотодателей к выпускникам вузов. ȼ свɹзи с этим возникла 
неоɛходимостɶ модернизаɰии оɛразованиɹ� одной из основных идей которой ɹвлɹетсɹ ориентаɰиɹ проɰесса под�
ɝотовки ɛудуɳих спеɰиалистов на проɮессионалɶный стандарт� реализаɰиɹ котороɝо предполаɝает ɮормирование 
проɮессионалɶных действий спеɰиалиста. ȼ условиɹх экономических преоɛразований оɛразование как ваɠнейɲаɹ 
соɰиалɶно�кулɶтурнаɹ сɮера становитсɹ основой ɮормируɸɳеɝосɹ порɹдка� построенноɝо на научно�исследова�
телɶских инноваɰиɹх� креативных направлениɹх и продуктах интеллектуалɶной деɹтелɶности высококвалиɮиɰиро�
ванных спеɰиалистов. ȼаɠнейɲей спеɰиɮикой и ɹркой чертой оɛразователɶноɝо продукта ɹвлɹетсɹ наличие внеɲ�
них эɮɮектов. ɗкстерналии оɛразованиɹ исследуɸтсɹ и с позиɰий микроэкономики� и с позиɰий макроэкономики. 
Ɇноɝие авторы свɹзываɸт недостаточно разраɛотанные вопросы эɮɮективности оɛразованиɹ именно с внеɲними 
эɮɮектами. ɋуɳествует рɹд методических трудностей с определением народнохозɹйственноɝо эɮɮекта� так ска�
затɶ� определение личностноɝо выиɝрыɲа от оɛразователɶноɝо проɰесса.

Клɸɱевɵе слова: проɮессионалɶное оɛразование� предприɹтие� оɛразователɶные орɝанизаɰии� оɛразователɶ�
ные услуɝи� секвестрование расходов� экономика проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ� иностранные студенты.

ACTUAL ASPECTS OF THE ECONOMY OF PROFESSIONAL 
EDUCATION IN RUSSIA

� 2019
GordeeYa Daria SerJe\eYna, &DQGLGDWH RI 3HGDJRJLFDO 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

DW WKH 'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZª
DeJt\areYa Nina AdamoYna, FDQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZª
R\aEcKXN PaYel GeorJieYicK, FDQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV DW WKH 'HSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZª
GorEacKeY MaNsim Ale[sandroYicK, DVSLUDQW DW WKH 'HSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZª 
FedoseeY AndreyVasilevich� FDQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV DW WKH 'HSDUWPHQW

 RI ©(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZª
6RXWK�8UDO�6WDWH�+XPDQLWDULDQ�3HGDJRJLFDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��/HQLQ�$YH�������H�PDLO��\DQDBERULVHQNR#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK FXUUHQW SUREOHPV RI WKH HFRQRP\ RI PRGHUQ YRFDWLRQDO HGXFDWLRQ. $QDO\]HG WKH PRQLWRU�

LQJ GDWD RI WKH HGXFDWLRQ V\VWHP RI 5XVVLD� KLJKOLJKWHG D QXPEHU RI WUHQGV LQ LWV GHYHORSPHQW. 7KH LQGLFDWRUV RI WKH GHYHORS�
PHQW RI WKH HGXFDWLRQ V\VWHP DUH FRQVLGHUHG LQ GHWDLO. 7KH PDLQ IRFXV LQ VROYLQJ WKH SUREOHPV RI WKH HFRQRP\ RI YRFDWLRQDO 
HGXFDWLRQ VKRXOG EH D[LRP�HGXFDWLRQDO VHUYLFHV � WKLV LV D KLJKO\ SUR¿WDEOH VHFWRU RI WKH HFRQRP\. 0RGHUQ VRFLR�HFRQRPLF 
FKDQJHV WKDW DUH DOVR WDNLQJ SODFH LQ 5XVVLDQ VRFLHW\ KDYH EHFRPH D SUHUHTXLVLWH IRU FKDQJLQJ HPSOR\HUV¶ UHTXLUHPHQWV IRU 
JUDGXDWHV. ,Q WKLV UHJDUG� WKH QHHG KDV DULVHQ WR PRGHUQL]H HGXFDWLRQ� RQH RI WKH PDLQ LGHDV RI ZKLFK LV WR RULHQW WKH SURFHVV 
RI SUHSDULQJ IXWXUH VSHFLDOLVWV WR D SURIHVVLRQDO VWDQGDUG� WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI ZKLFK LQYROYHV WKH IRUPDWLRQ RI SURIHVVLRQDO 
VSHFLDOLVW DFWLRQV. 8QGHU WKH FRQGLWLRQV RI HFRQRPLF WUDQVIRUPDWLRQV� HGXFDWLRQ DV WKH PRVW LPSRUWDQW VRFLR�FXOWXUDO VSKHUH 
EHFRPHV WKH EDVLV RI WKH HPHUJLQJ RUGHU� EXLOW RQ UHVHDUFK LQQRYDWLRQV� FUHDWLYH GLUHFWLRQV DQG SURGXFWV RI LQWHOOHFWXDO DFWLY�
LW\ RI KLJKO\ TXDOL¿HG VSHFLDOLVWV. 7KH PRVW LPSRUWDQW VSHFL¿FLW\ DQG EULJKW IHDWXUH RI WKH HGXFDWLRQDO SURGXFW LV WKH SUHVHQFH 
RI H[WHUQDO HIIHFWV. 7KH H[WHUQDOLWLHV RI HGXFDWLRQ DUH LQYHVWLJDWHG ERWK IURP WKH VWDQGSRLQW RI PLFURHFRQRPLFV DQG IURP 
WKH VWDQGSRLQW RI PDFURHFRQRPLFV. 0DQ\ DXWKRUV DVVRFLDWH XQGHUGHYHORSHG TXHVWLRQV RI WKH HIIHFWLYHQHVV RI HGXFDWLRQ ZLWK 
H[WHUQDO HIIHFWV. 7KHUH DUH D QXPEHU RI PHWKRGRORJLFDO GLI¿FXOWLHV LQ GHWHUPLQLQJ WKH QDWLRQDO HFRQRPLF HIIHFW� VR WR VSHDN� 
WKH GH¿QLWLRQ RI SHUVRQDO JDLQ IURP WKH HGXFDWLRQDO SURFHVV.

Ke\Zords: SURIHVVLRQDO HGXFDWLRQ� HQWHUSULVH� HGXFDWLRQDO RUJDQL]DWLRQV� HGXFDWLRQDO VHUYLFHV� VHTXHVWHULQJ RI H[SHQVHV� 
HFRQRPLFV RI YRFDWLRQDO HGXFDWLRQ� IRUHLJQ VWXGHQWV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��

ɇаɰионалɶный экономический кризис Ɋоссии� на�
ɛираɸɳий свои темпы ɮактически еɠемесɹчно� ɛез�
условно� влиɹет на рынок оɛразованиɹ в ɰелом� и на 
экономику сɮеры оɛразованиɹ в частности. ɗкономика 

оɛразованиɹ ± это спеɰиализированнаɹ отраслɶ эконо�
мических отноɲений меɠду аɝентами оɛразованиɹ� вос�
приимчиваɹ к последствиɹм ɮинансово�экономическоɝо 
кризиса >1@. ɋовременные предприɹтиɹ � промыɲлен�
ные ɝиɝанты стремɹтсɹ минимизироватɶ свои расходы 
практически во всех сɮерах своеɝо ɮункɰионированиɹ. 

*RUGHHYD 'DULD 6HUJH\HYQD� 'HJW\DUHYD 1LQD $GDPRYQD� 5\DEFKXN 3DYHO *HRUJLHYLFK DQG RWKHUV
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ȼ первуɸ очередɶ под статɶɸ сокраɳениɹ расходов по�
падет оɛучение и повыɲение квалиɮикаɰии кадров. 
ɉредприɹтиɹм сразу нуɠны спеɰиалисты� оɛладаɸɳие 
определенным наɛором знаний и навыков ɛизнес � пла�
нированиɹ� умением приниматɶ стратеɝически ɝрамот�
ные реɲениɹ в оɛласти развитиɹ экономики� ɝиɛкие и 
леɝко адаптируемые оɛразованные проɮессионалы. ɗто� 
в своɸ очередɶ� приведет к уɠесточениɸ конкурентной 
ɛорɶɛы меɠду оɛразователɶными учреɠдениɹми� пере�
смотру и актуализаɰии оɛразователɶных проɝрамм� осо�
ɛенно затраɝиваетсɹ оɛластɶ проɮессионалɶноɝо оɛразо�
ваниɹ >2�8@.

ɉроанализировав структурированные по ɝодам 
(2010�2018 ɝɝ.) данные долɝосрочноɝо мониторинɝа эко�
номики системы проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ� мы 
выделɹем следуɸɳее экономические тенденɰии в еɝо 
развитии:

1. ɂнтенсивное сокраɳение коммерческих� внеɛɸд�
ɠетных доходов орɝанизаɰий� реализуɸɳих проɮес�
сионалɶное оɛучение� осоɛенно это касаетсɹ оɛразова�
телɶных орɝанизаɰий� предоставлɹɸɳих в ɛолɶɲинстве 
своем оɛразователɶные услуɝи на возмездной основе. ɇа 
ɝосударство такие оɛразователɶные учреɠдениɹ накла�
дываɸт дополнителɶные оɛɹзателɶства: ɝосударствен�
ные орɝаны управлениɹ оɛразованием долɠны предо�
ставлɹтɶ неоɛходимые ɮинансовые ресурсы� реɝулɹрно 
контролироватɶ сам проɰесс оказаниɹ возмездных оɛ�
разователɶных услуɝ� при этом сохранɹтɶ статус оɛра�
зователɶной орɝанизаɰии как некоммерческий в силу 
спеɰиɮическоɝо вида деɹтелɶности. Ȼезусловно� эти 
слоɠности коснутɶсɹ и законодателɶной ɛазы ɮункɰи�
онированиɹ оɛразователɶной системы� поэтому леɝче 
произвести сокраɳение таких оɛразователɶных учреɠ�
дений� неɠели оказатɶ им всесилɶнуɸ поддерɠку.

2. ɋеквестирование (урезание) ɛɸдɠетных расходов. 
ɉоɞ� ɛɸɞɠетнɵɦи� ɪасɯоɞаɦи мы понимаем те ма�

териалɶные и ɮинансовые ресурсы� входɹɳие в смету 
проɝрамм развитиɹ оɛразованиɹ� которые катализируɸт 
проɰесс качественноɝо преоɛразованиɹ сɮеры оɛразова�
ниɹ и ɹвлɹɸтсɹ неким потенɰиалом длɹ развитиɹ в по�
слекризисный период. ɐивилизованное оɛɳество долɠ�
но ɛескомпромиссно осознаватɶ� что лɸɛаɹ экономиɹ в 
соɰиокулɶтурной сɮере наɰионалɶноɝо хозɹйства стра�
ны� осоɛенно в оɛласти оɛразованиɹ� приведет к уɝлу�
ɛлениɸ экономическоɝо кризиса. ɋовременный этап 
экономическоɝо развитиɹ в наɲей стране долɠен статɶ 
периодом постоɹнных ɮинансовых вливаний в развитие 
проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ� инвестиɰии в челове�
ческий капитал долɠны на порɹдок превыɲатɶ ɮинан�
сирование основных ɮондов. 

�. Ɂамораɠивание реалɶно ɮункɰионируɸɳих эɮ�
ɮективных проɮессионалɶных оɛразователɶных инсти�
туɰий� при этом сохранение и поддерɠка автономных 
орɝанизаɰий� выпускники которых не реализуɸт в своей 
трудовой деɹтелɶности полученные проɮессионалɶные 
навыки (их качество мы такɠе оставлɹем под вопросом) 
>9�11@. ȼедуɳими экономистами оɛразователɶный сɮе�
ры проɝнозируетсɹ резкое сниɠение платеɠеспосоɛноɝо 
спроса на проɝраммы среднеспеɰиалɶноɝо проɮессио�
налɶноɝо оɛразованиɹ к 2020 ɝоду на 27�� на проɝрам�
мы высɲеɝо проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ на �� �.  
Ʉризис раɛочих проɮессий в Ɋоссии � ɹвление� не треɛу�
ɸɳее каких� лиɛо научных оɛɴɹснений� исследователɶ�
ских изысканий.  ɉо статистическим данным Ɋоструда� 
каɠдаɹ втораɹ вакансиɹ в оɛɳероссийской ɛазе вакан�
сий ©Ɋаɛота в Ɋоссииª� относитсɹ к раɛочим спеɰиалɶ�
ностɹм. ȼ 6XSHU-RE постоɹнно подтверɠдаɸт� что сɮера 
раɛочеɝо персонала остаетсɹ одной из самых популɹр�
ных. ɉо оɰенке Ɇинэкономразвитиɹ� в 2018 ɝоду рос�
сийский ȼȼɉ сократитсɹ на ��9�. ȼȼɉ исполɶзуетсɹ 
как интеɝралɶный показателɶ экономическоɝо развитиɹ� 
в основе котороɝо полоɠен принɰип ɰеновой характери�
стики ©нуɠностиª товара. ɐена� истиннаɹ оɰенка полез�
ности продукɰии. Ɉднако� этот подход часто дает сɛой 

на оɛразователɶных услуɝах� которые потреɛлɹɸтсɹ 
ɛесплатно� или по ɰене� не соответствуɸɳей реалɶной 
ɰенности длɹ личности и оɛɳества в ɰелом. ȼследствие 
этоɝо производство и потреɛление оɛразователɶных ус�
луɝ в системе наɰионалɶных счетов отраɠаетсɹ на ȼȼɉ� 
что� ɛезусловно� противоречит идее основноɝо измере�
ниɹ экономической деɹтелɶности >12�1�@.

ȼ настоɹɳее времɹ в Ɋоссии продолɠает недооɰени�
ватɶсɹ труд педаɝоɝических раɛотников� ученых� двиɝа�
ɸɳих наɰионалɶнуɸ науку� ɮинансирование этих от�
раслей народноɝо хозɹйства приɛлиɠено к уровнɸ стран 
©третɶеɝо мираª с низкими показателɹми научно�техни�
ческоɝо и оɛразователɶноɝо потенɰиала.

ɉоток проɛлем в сɮере экономики проɮессионалɶно�
ɝо оɛразованиɹ наɛирает интенсивностɶ и разнооɛразие 
встречаɸɳихсɹ ɮорм проɹвлениɹ� поэтому суɳествует 
неоɛходимостɶ выраɛотки определенной конɰепɰии� 
или даɠе стратеɝии их реɲениɹ >1�@. 

ɉреɠде всеɝо� неоɛходимо разраɛотатɶ систему ин�
дикаторов полоɠителɶной динамики развитиɹ экономи�
ки проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ:

� инноваɰионно�технолоɝическаɹ активностɶ эко�
номической сɮеры проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ: 
разраɛотка и патентирование инɮормаɰионно�комму�
никативноɝо оɛорудованиɹ� разраɛотка проɝраммноɝо 
оɛеспечениɹ учеɛноɝо проɰесса� расходы на проɮесси�
оналɶное оɛразование� в том числе на опытно�конструк�
торские разраɛотки�

� рост численности высококвалиɮиɰированных спе�
ɰиалистов� занɹтых в сɮере оɛразованиɹ и науки�

� структура и оɛɴем венчурноɝо капитала� сохранɹɸ�
ɳий на современном этапе ролɶ определɹɸɳеɝо источ�
ника высокотехнолоɝичных сɮер экономики�

� долɹ частноɝо капитала в инвестировании ɇɂɈɄɊ 
(в развитых странах долɹ частноɝо капитала с ɝодами 
возрастает� в Ɋоссии ± сниɠаетсɹ)�

� долɹ инвестиɰий на проɮессионалɶное оɛразование 
по уровнɹм оɛразователɶных ступеней�

� меɠстрановые потоки� меɠдународное сотрудни�
чество в оɛласти проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ� уча�
стие в меɠдународных пуɛликаɰиɹх российских ученых 
(6FRSXV� :HE RI 6FLHQFH и др.)�

� моɛилɶностɶ ученых и педаɝоɝов высокой квалиɮи�
каɰии�

� показатели уровнɹ развитиɹ рыночных отноɲений с 
повыɲением спроса на оɛразователɶные услуɝи. 

ɗкономику проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ моɠно 
охарактеризоватɶ двумɹ путɹми: первый путɶ � со сто�
роны входа� то естɶ на основе оɰенки суммарных инве�
стиɰий на ее развитие� второй� со стороны входа� оɰени�
ваɹ вклад по валовой доɛавленной стоимости отраслей 
± потреɛителей высокоспеɰиализированных проɮесси�
оналов. Ɉɰенка полученных данных позволит рассчи�
татɶ рассмотренные нами выɲе индикаторы. ɋоотнесɹ 
затраты на входе (оɛразование и наука)� и эɮɮект� по�
лучаемый на выходе� то естɶ вклад потреɛителей чело�
веческоɝо капитала ± отраслей спроса на высококвали�
ɮиɰированных спеɰиалистов� моɠно оɰенитɶ ɛаланс 
развитиɹ экономики проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ. 
Ⱦанный показателɶ долɠен находитсɹ в пределах опре�
деленных ɝраниɰ� не ɛытɶ низким (даннаɹ инɮормаɰиɹ 
ɛудет свидетелɶствоватɶ о том� что инвестиɰии в сɮеру 
проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ не нуɠны)� и не ɛытɶ 
чрезмерно высоким (в этом случае� мы ɝоворим о деɝра�
даɰии сɮеры оɛразованиɹ и ɇɂɈɄɊ� лиɛо о полном от�
сутствии ɮинансированиɹ данных отраслей) >1�@. 

Ƚлавным направлением в реɲении проɛлем эконо�
мики проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ долɠна статɶ ак�
сиома � оɛразователɶные услуɝи � это высокодоходнаɹ 
отраслɶ экономики.  ɍчеɛные проɮессионалɶные заве�
дениɹ развиваɸɳихсɹ стран давно переɲли на принɰип 
©академическоɝо капиталаª� расɲирɹɸт меɠдународ�
ный рынок оɛразователɶных услуɝ. ȼ свɹзи с переходом 
наɲей страны к рыночной экономики актуалɶностɶ при�

Ƚордеева Ⱦарɶɹ ɋерɝеевна� Ⱦеɝтɹрева ɇина Адамовна� Ɋɹɛчук ɉавел Ƚеорɝиевич и друɝие 
АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ЭКОНОМИКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)1�0

economic 

sceinces

оɛретает вопрос коммерɰиализаɰии подɝотовки кадров. 
Ɋоссии предоставлɹетсɹ возмоɠностɶ занɹтɶ достойное 
место на рынке оɛразователɶных услуɝ меɠдународноɝо 
масɲтаɛа. Ɉɛучение иностранных ɝраɠдан� по наɲему 
мнениɸ� моɠет привнести дополнителɶный доход как 
учеɛному заведениɸ� в котором ɛудут оɛучатɶсɹ студен�
ты�иностранɰы� так и статɶ перспективным приɛылɶ�
ным видом экспорта 21 века >17@. 

Ⱦополнителɶный доход оɛразователɶным орɝани�
заɰиɹм приносит оɛучение иностранных студентов на 
ɹзыковых курсах.  Ɉɛучение ɹзыку занимает от ɲести 
месɹɰев до двух лет� а стоимостɶ занɹтий достаточно 
высокаɹ.

ȿɠеɝодно студенты�иностранɰы оплачиваɸт за оɛ�
учение и проɠивание в различных странах мира мил�
лиарды долларов. ɉри этом реалɶные расходы оɛразо�
вателɶных орɝанизаɰий в несколɶко раз ниɠе� так как 
иностранные ɝраɠдане оɛучаɸтсɹ тем ɠе проɮессорско�
преподавателɶским составом� исполɶзуɸт тоɠе оɛору�
дование� проɠиваɸт в тех ɠе оɛɳеɠитиɹх� что и мест�
ные студенты. ɋреди стран ȿвропы ȼеликоɛританиɹ за�
нимает лидируɸɳие позиɰии на меɠдународном рынке 
по оɛучениɸ иностранных студентов� ɝде численностɶ 
студентов из друɝих стран приɛлиɠена к четверти мил�
лиона человек. ɉри том� что ȼеликоɛританиɹ � одна из 
самых дороɝих стран как в плане проɠиваниɹ� так и по 
оплате оɛразователɶных услуɝ. ɇа сеɝоднɹ в странах 
Ɂапада оɛразование в ɛолɶɲей степени развиваетсɹ как 
экспортнаɹ оɛластɶ. ɉроɮессионалɶные оɛразователɶ�
ные орɝанизаɰии активно вклɸчены в ɛорɶɛу за при�
влечение на учеɛу студентов�иностранɰев. Ɉɛучение 
иностранных ɝраɠдан становитсɹ все ɛолее популɹрным 
вектором развитиɹ наɰионалɶной экономики. Ɉколо 7� 
� всех иностранных ɝраɠдан проходɹт оɛучение в раз�
витых странах� которые имеет соответствуɸɳуɸ време�
ни оɛразователɶнуɸ коммуникативно�технолоɝическуɸ 
инɮраструктуру и высококвалиɮиɰированные педаɝоɝи�
ческие кадры >18�22@.

Ɇесто� занимаемое Ɋоссией на меɠдународном рын�
ке оɛразователɶных услуɝ� соверɲенно не соответствует 
ее значителɶному потенɰиалу оɛразователɶной сɮеры. 
Ɋоссиɹ ɮактически не рекламирует свои ведуɳие про�
ɮессионалɶные оɛразователɶные учреɠдениɹ на миро�
вом рынке� не предлаɝает иностранным студентам ɹзы�
ковые курсы.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱦеɝтɹɪеɜа�ɇ�Ⱥ��ɗконоɦетɪические�ɦоɞели�аналиɡа�и�пɪоɝноɡи-
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наука���±�ɑелɹɛинск��ɂɡ�ɜо�ɑелɹɛ�ɝос�пеɞ�ун�та��������ʋ����ɋ��������

��� ɋаɜченкоɜ� Ⱥ�ȼ��� Ƚоɪɞееɜа� Ⱦ�ɋ�� Ⱥктуалɶнɵе� пɪоɛлеɦɵ�
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��� ɏоɪеɜа� Ⱥ�ȼ�� ɉɪоɮессионалɶно�ɰенностнɵе� оɪиентаɰии�
ɜɵпускника�ɜуɡа�как�ɦолоɞоɝо�спеɰиалиста�на�ɪɵнке�тɪуɞа����Ⱥɡиɦут�
научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������
ɋ����������

��� Ɂаɝɪеɛин� ɋ�ɋ�� Ʉулɶтуɪолоɝические� аспектɵ� ɪаɡɜитиɹ�
пɪоɮессионалɶноɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ��� ɂнноɜаɰионное� ɪаɡɜитие�
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исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������
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отечестɜенноɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ��полеɦические�ɡаɦетки����ɂнноɜаɰионное�
ɪаɡɜитие�пɪоɮессионалɶноɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ��������ʋ���������ɋ���������

��� ɉɪосалоɜа� ȼ�ɋ��� ɇиколаеɜа� Ⱥ�Ⱥ�� ɂнтеɪнет�ɦаɪкетинɝ� как�
ɷɮɮектиɜнɵɣ� ɪɵчаɝ� ɜоɡɞеɣстɜиɹ� на� ɦеɠɜуɡоɜскуɸ� конкуɪенɰиɸ� ���
Ⱥɡиɦут� научнɵɯ� исслеɞоɜаниɣ�� пеɞаɝоɝика� и� псиɯолоɝиɹ�� ������ Ɍ�� ���
ʋ���������ɋ����������

��� Ʉоɡлоɜа� ȿ�ȼ�� ɂсслеɞоɜание� опеɪеɠаɸɳеɝо� антикɪиɡисноɝо�
упɪаɜлениɹ�� ɦетоɞолоɝиɹ�� теоɪиɹ�� пɪактика�� аɜтоɪеɮеɪат� ɞис��
ɞоктоɪа�ɷконоɦическиɯ�наук������������ɋаɪатоɜ�����������с��

����Ʉуɞина�Ɇ�ȼ��Ɇетоɞɵ�ɪаɡɪаɛотки�и�пɪинɹтиɹ�упɪаɜленческиɯ�
ɪеɲениɣ�� осноɜаннɵе� на� конɰепɰии� опеɪеɠаɸɳеɝо� упɪаɜлениɹ��
учеɛно�ɦетоɞическое� посоɛие�� ɉеɪɦɶ�� ɂɡɞ�ɜо� ɉеɪɦскоɝо� наɰ��
исслеɞоɜателɶскоɝо�политеɯническоɝо�ун�та�����������с��

����Ɇɹкиɲеɜа� ȿ�Ⱥ�� Ɇетоɞическое� оɛеспечение� стɪатеɝическоɝо�
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ɞеɹтелɶности����ɉɪоɛлеɦɵ�и�пеɪспектиɜɵ�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваетсɹ изменение роли закупочной деɹтелɶности в ɮункɰионировании россий�
ских предприɹтий. ɉредлоɠено новое определение закупочной деɹтелɶности как  внутриɮирменноɝо ресурсно�
оɛеспечиваɸɳеɝо сервиса� направленноɝо на удовлетворение потреɛностей в товарно�материалɶных ɰенностɹх и 
услуɝах действуɸɳеɝо предприɹтиɹ в ходе реализаɰии еɝо текуɳих и стратеɝических ɰелей. Ɇноɝочисленные ɮак�
торы экономическоɝо� технолоɝическоɝо� политическоɝо характера привели к возрастаниɸ роли закупок в оɛеспе�
чении эɮɮективности производственно�коммерческой деɹтелɶности товаропроизводителей. ɉод их воздействием 
традиɰионнаɹ длɹ закупочных отделов сервиснаɹ ɮункɰиɹ� свɹзаннаɹ с оɛеспечением заказов внутриɮирменных 
потреɛителей�  расɲирɹетсɹ и дополнɹетсɹ стратеɝической ɮункɰией� котораɹ проɹвлɹетсɹ как в планировании за�
купок� так и в динамичном  установлении стратеɝических взаимосвɹзей с поставɳиками. ȼ этой свɹзи выделɹетсɹ 
две стадии развитиɹ закупочной деɹтелɶности предприɹтий: транзакɰионнаɹ стадиɹ� на которой доминирует сер�
виснаɹ ɮункɰиɹ закупок� и интеɝраɰионнаɹ стадиɹ� отличителɶной чертой которой ɹвлɹетсɹ внутреннɹɹ (взаимо�
действие с подразделениɹми предприɹтиɹ) и внеɲнɹɹ интеɝраɰиɹ (построение интеɝрированных ɰепей поставок). 
ɋтратеɝическаɹ ɮункɰиɹ на этой стадии приоɛретает доминируɸɳее значение� а ее основной задачей становитсɹ 
достиɠение синерɝии в ɰепɹх поставок.

Клɸɱевɵе слова: закупочнаɹ деɹтелɶностɶ� ресурсно�оɛеспечиваɸɳий сервис� транзакɰионнаɹ стадиɹ� инте�
ɝраɰионнаɹ стадиɹ� сервиснаɹ ɮункɰиɹ� стратеɝическаɹ ɮункɰиɹ� ɰепи поставок� синерɝиɹ.

THE STRATEGIC FUNCTION OF PROCUREMENT 
ACTIVITIES OF THE ENTERPRISES

� 2019
GrX]deY GeorJ\ Vasil\eYicK� 'RFWRU RI HFRQRP\� 3URIHVVRU� 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI FRPPRGLW\ VFLHQFH� VHUYLFH DQG TXDOLW\ PDQDJHPHQW 
1L]KQ\�1RYJRURG�6WDWH�(QJLQHHULQJ�DQG�(FRQRPLF�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��1L]KQ\�1RYJRURG��*RUQD\D�VWUHHW������H�PDLO��L]RJRU���#PDLO�UX)
ZKir\aNoY SerJe\ NiNolaeYicK� VSHFLDOLVW RI WKH 'HSDUWPHQW RI ORJLVWLFV

-6&�³&HQWUDO�GHVLJQ�%XUHDX�IRU�K\GURIRLO�WKHP��5��(��$OHNVHHYª
���������5XVVLD���1L]KQ\�1RYJRURG��6YRERG\�VWUHHW������H�PDLO��������#JPDLO�FRP�

AEstract. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH FKDQJH LQ WKH UROH RI SURFXUHPHQW LQ WKH IXQFWLRQLQJ RI 5XVVLDQ HQWHUSULVHV. $ QHZ 
GH¿QLWLRQ RI SURFXUHPHQW DFWLYLW\ DV DQ LQ�KRXVH UHVRXUFH�SURYLGLQJ VHUYLFH DLPHG DW PHHWLQJ WKH QHHGV IRU FRPPRGLW\�
PDWHULDO YDOXHV DQG VHUYLFHV RI DOO SURFHVVHV DQG SURFHGXUHV RI WKH RSHUDWLQJ HQWHUSULVH LQ WKH FRXUVH RI LPSOHPHQWDWLRQ RI 
LWV FXUUHQW DQG VWUDWHJLF JRDOV LV SURSRVHG. 1XPHURXV IDFWRUV RI HFRQRPLF� WHFKQRORJLFDO� SROLWLFDO QDWXUH KDYH OHG WR WKH 
LQFUHDVLQJ UROH RI SURFXUHPHQW LQ HQVXULQJ WKH HI¿FLHQF\ RI SURGXFWLRQ DQG FRPPHUFLDO DFWLYLWLHV RI FRPPRGLW\ SURGXFHUV. 
8QGHU WKHLU LQÀXHQFH� WKH WUDGLWLRQDO VHUYLFH IXQFWLRQ IRU SURFXUHPHQW GHSDUWPHQWV UHODWHG WR WKH SURYLVLRQ RI RUGHUV RI 
LQWHUQDO FRQVXPHUV LV H[SDQGHG DQG VXSSOHPHQWHG E\ D VWUDWHJLF IXQFWLRQ� ZKLFK LV PDQLIHVWHG ERWK LQ SURFXUHPHQW SODQQLQJ 
DQG LQ WKH G\QDPLF VWUXFWXULQJ RI PDUNHW UHODWLRQV DQG WKH HVWDEOLVKPHQW RI VWUDWHJLF UHODWLRQVKLSV ZLWK VXSSOLHUV. ,Q WKLV 
UHJDUG� WKHUH DUH WZR VWDJHV RI GHYHORSPHQW RI SURFXUHPHQW DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV: WKH WUDQVDFWLRQDO VWDJH� ZKLFK LV 
GRPLQDWHG E\ WKH VHUYLFH IXQFWLRQ RI SURFXUHPHQW� DQG WKH LQWHJUDWLRQ VWDJH� D GLVWLQFWLYH IHDWXUH RI ZKLFK LV WKH LQWHUQDO 
(LQWHUDFWLRQ ZLWK EXVLQHVV XQLWV) DQG H[WHUQDO LQWHJUDWLRQ (FRQVWUXFWLRQ RI LQWHJUDWHG VXSSO\ FKDLQV). 7KH VWUDWHJLF IXQFWLRQ DW 
WKLV VWDJH EHFRPHV GRPLQDQW� DQG LWV PDLQ WDVN LV WR DFKLHYH V\QHUJ\ LQ VXSSO\ FKDLQV.

Ke\Zords: SURFXUHPHQW DFWLYLWLHV� UHVRXUFH�SURYLGLQJ VHUYLFH� WUDQVDFWLRQDO VWDJH� LQWHJUDWLRQ VWDJH� VHUYLFH IXQFWLRQ� 
VWUDWHJLF IXQFWLRQ� VXSSO\ FKDLQV� V\QHUJ\.

ɉереход к инɮормаɰионной ɰивилизаɰии и развитие 
ɰиɮровых технолоɝий� как основной составлɹɸɳей это�
ɝо перехода� пороɠдает новые ɹвлениɹ в деɹтелɶности 
предприɹтий. ɂнтенсивное изменение технолоɝий� свɹ�
занное с исполɶзованием искусственноɝо интеллекта� 
ведет к росту технической слоɠности продукɰии� то�
варов и услуɝ. Ȼлаɝодарɹ ɲирокому применениɸ ком�
пɶɸтерной техники сокраɳаетсɹ времɹ на разраɛотку и 
вывод на рынок новых оɛразɰов продукɰии промыɲлен�
ных предприɹтий. ȼозрос темп смены исполɶзуемых мо�
делей товаров� методов выполнениɹ раɛот и ɮорм оɛслу�
ɠиваниɹ. Ɉтмеченные проɰессы ставɹт перед современ�
ным российским производителем массу проɛлем� среди 
которых ведуɳее место занимает задача достиɠениɹ та�
кой динамики изменений� котораɹ спосоɛна оɛеспечитɶ 
отечественной экономике не толɶко доɝонɹɸɳий� но и 
опереɠаɸɳий на перспективу темп развитиɹ. ȼторым 
значимым оɛстоɹтелɶством выступает политика санк�
ɰий западных стран по отноɲениɸ к Ɋоссии� котораɹ 
создает искусственные ɛарɶеры длɹ повыɲениɹ темпов 

развитиɹ российской экономики. ȼсе это ставит пред�
приɹтиɹ перед неоɛходимостɶɸ поиска новых путей и 
подходов в реɲении вопросов сохранениɹ и повыɲе�
ниɹ своей конкурентоспосоɛности. Ɉдним из таких на�
правлений ɹвлɹетсɹ развитие закупочной деɹтелɶности 
предприɹтий� имеɸɳее значителɶный потенɰиал роста 
эɮɮективности.

ɉроɛлемы закупочной деɹтелɶности исследователи 
рассматривали с различных позиɰий и в контексте ɛлиз�
ких по содерɠаниɸ понɹтий ©снаɛɠениеª� ©поставкиª� 
материалɶно�техническое оɛеспечениеª� ©лоɝистика 
снаɛɠениɹª� ©управление закупкамиª. Трактовка суɳ�
ности закупочной деɹтелɶности весɶма разнооɛразна. 
ȼо�первых� снаɛɠение и закупки трактуɸтсɹ как оɛɳаɹ 
сɮера приоɛретениɹ неоɛходимых материалов и орɝани�
заɰиɹ их поставок (Ⱦ.Ⱦɠ. Ȼауэрсокс и Ⱦ.Ⱦɠ. Ʉлосс) >1@. 
ȼо�вторых� термины ©закупкиª� ©управление поставка�
миª� ©снаɛɠениеª рассматриваɸтсɹ как взаимозаменɹ�
емые синонимы� (Ɇ. Ʌиндерс� Ɏ. Ⱦɠонсон� А. Ɏлинн� 
Ƚ. Ɏирон) >2@. ȼ�третɶих� имеɸтсɹ определениɹ снаɛ�

Ƚруздев Ƚеорɝий ȼасилɶевич� ɹков ɋерɝей ɇиколаевич 
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ɠенческой деɹтелɶности через критерии оптималɶности 
закупок и поставок (ȼ.ɂ.ɋерɝеев� ɂ.ɉ. ɗлɶɹɲевич) >�@. 
ȼ�четвертых� под закупками понимаетсɹ приоɛретение 
материалɶных расходных ресурсов� имеɸɳих период 
оɛраɳениɹ не ɛолее одноɝо производственноɝо ɰикла 
(ȼ.ɋ. Ʌукинский >�@� А.Ɇ. ɇазарова >�@). ȼ�пɹтых� за�
купки и лоɝистика снаɛɠениɹ рассматриваетсɹ как про�
ɰесс� реализуемый орɝанизаɰионной единиɰей (Ȼ.А. 
Аникин� Т.А. Ɋодкина) >�@. ȼ�ɲестых� характеристика 
понɹтий ©снаɛɠениеª и ©закупочнаɹ деɹтелɶностɶª да�
етсɹ через содерɠателɶное описание оɛɴема этих по�
нɹтий (ȼ.ɂ. ɋтепанов) >7@. ȼ�седɶмых� термин ©снаɛ�
ɠениеª применɹетсɹ по отноɲениɸ к ɝосударственным 
закупкам� а закупочнаɹ деɹтелɶностɶ увɹзываетсɹ с 
оɛеспечением предприɹтий материалɶными ресурсами 
(ȼ.ɋ. ɉономаренко� Ʌ.Ɇ. Ɇалɹреɰ�  А.ȼ. Ⱦорохов) >8@. 
ȼ�восɶмых� закупочнаɹ деɹтелɶностɶ понимаетсɹ как 
спеɰиɮический орɝанизаɰионно�экономический ме�
ханизм� в котором закупки имеɸт ɰелевуɸ направлен�
ностɶ (Ⱦ. ɍотерс) >9@.

ɉри всем разнооɛразии приведенные подходы име�
ɸт оɛɳие черты. ȼсе определениɹ� так или иначе� свɹ�
зываɸт закупочнуɸ деɹтелɶностɶ с приоɛретением и 
поставками товарно�материалɶных ɰенностей� предна�
значенных длɹ оɛеспечениɹ выполнениɹ предприɹтием 
задач по основной деɹтелɶности. Ⱦанное оɛстоɹтелɶство 
слуɠит содерɠателɶной основой определениɹ закупоч�
ной деɹтелɶности как слоɠноɝо системноɝо ɹвлениɹ� 
оɛеспечиваɸɳеɝо ресурсами не толɶко ɮункɰионирова�
ние предприɹтиɹ� но и проɰесс еɝо развитиɹ. ȼ этой свɹ�
зи закупочнаɹ деɹтелɶностɶ моɠет ɛытɶ определена как 
внутриɮирменный ресурсно�оɛеспечиваɸɳий сервис� 
направленный на удовлетворение потреɛностей в товар�
но�материалɶных ɰенностɹх и услуɝах действуɸɳеɝо 
предприɹтиɹ в ходе реализаɰии еɝо текуɳих и стратеɝи�
ческих ɰелей.

ɉодоɛное определение ваɠнейɲеɝо вида деɹтелɶ�
ности содерɠит значимый эвристический потенɰиал 
длɹ исследованиɹ этоɝо ɮеномена как инструмента 
осуɳествлениɹ стратеɝии предприɹтиɹ по созданиɸ по�
треɛителɶских ɰенностей� имеɸɳих конкурентные пре�
имуɳества� в том числе оɛеспечениɹ высокоɝо качества 
выпускаемой продукɰии� увеличениɹ оɛɴемов произ�
водства� выстраиваниɹ системы свɹзей сопутствуɸɳих 
и смеɠных проɰессов (ɮинансовых� инɮормаɰионных� 
лоɝистических и т.д.)� а такɠе ɮормированиɹ имидɠа 
предприɹтиɹ.

Ɋеализаɰиɹ потенɰиала закупочной деɹтелɶности как 
катализатора развитиɹ предприɹтиɹ приоɛретает осоɛуɸ 
значимостɶ в силу ɮормированиɹ во внеɲней среде ком�
плекса ɮакторов экономическоɝо� технолоɝическоɝо� 
лоɝистическоɝо и инɮормаɰионно�коммуникативноɝо 
характера. ɇаиɛолее значимыми экономическими ɮак�
торами ɹвлɹетсɹ рост уделɶноɝо веса затрат на приоɛ�
ретаемые материалɶно�технические ресурсы в оɛɳем 
оɛɴеме затрат промыɲленных предприɹтий� усиление 
конкуренɰии на рынках товаров производственноɝо на�
значениɹ. ɉроизводство конкурентоспосоɛноɝо конеч�
ноɝо продукта треɛует повыɲениɹ качества закупаемых 
исходных ресурсов� стоимостɶ которых� как правило� 
наиɛолее высокаɹ. Ʉ числу технико�технолоɝических 
ɮакторов моɠно отнести постоɹнный рост конструктив�
ной слоɠности закупаемой продукɰии и компонентов� 
усиление спеɰиализаɰии производства промыɲленной 
продукɰии и увеличение доли свɹзей технолоɝической 
коопераɰии в системе поставок продукɰии производ�
ственно�техническоɝо назначениɹ.

Ɋазвитие лоɝистических технолоɝий в своɸ очередɶ 
треɛует новоɝо ɛолее высокоɝо уровнɹ взаимодействиɹ 
с предприɹтиɹми� участниками ɰепей поставок. ȼсе 
ɛолɶɲее число предприɹтий стремитсɹ наладитɶ дли�
телɶные взаимоотноɲениɹ с оɝраниченным количе�
ством тɳателɶно отоɛранных доверенных поставɳиков. 
Ɋасɲирɹетсɹ практика исполɶзованиɹ конкурентных за�

купок. Ʉоммуникаɰионные технолоɝии� в том числе и 
ɉɊ�технолоɝии� спосоɛствуɸт привлечениɸ поставɳи�
ков к участиɸ в конкурентных закупочных мероприɹти�
ɹх.

Ɂакупки неоɛходимое условие успеɲной производ�
ственной деɹтелɶности предприɹтиɹ� исходный пункт 
реализаɰии еɝо планов и достиɠениɹ поставленных ɰе�
лей. Ɂакупочнаɹ деɹтелɶностɶ ɹвлɹетсɹ основным ɮакто�
ром ɮормированиɹ сеɛестоимости продукɰии (выпуска�
емых товаров и услуɝ) и во мноɝом определɹет ɮинансо�
вое состоɹние предприɹтиɹ и перспективы еɝо развитиɹ. 
ȼ этой свɹзи исследование ɮункɰий закупок в деɹтелɶ�
ности предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ предварителɶным этапом 
структурированиɹ проɰесса закупочной деɹтелɶности. 
ɇам представлɹетсɹ возмоɠным классиɮиɰироватɶ эти 
ɮункɰии на двух уровнɹх и выделитɶ основные ɮунк�
ɰии и конкретные ɮункɰии. ȼыделение основных ɮунк�
ɰий оɛусловлено суɳностными атриɛутами закупочной 
деɹтелɶности как ресурсно�оɛеспечиваɸɳей сервисной 
системы и ɰелевой ориентаɰией на реɲение стратеɝи�
ческих задач. ɂсходɹ из этоɝо� правомерно к основным 
ɮункɰиɹм закупок отнести сервиснуɸ и стратеɝическуɸ 
ɮункɰиɸ. ɋервиснаɹ ɮункɰиɹ свɹзана с материалɶно�
техническим оɛеспечением заказов внутриɮирменных 
потреɛителей и ɮормирование на предприɹтиɹх отдела 
закупок свɹзано с реɲением именно этой задачи. Ɂадачи 
стратеɝической ɰелеориентаɰии  такɠе имеɸт всеоɛɴем�
лɸɳий характер и выполнɹɸтсɹ с первых этапов разви�
тиɹ закупок. Ȼорɶɛа за сниɠение ɰен на поставлɹемые 
материалɶно�технические ресурсы естɶ не что иное как 
реализаɰиɹ стратеɝии лидерства по затратам.

Ʉ конкретным ɮункɰиɹм закупочной деɹтелɶности 
относитсɹ все мноɝооɛразие действий и спосоɛов реɲе�
ниɹ задач материалɶно�техническоɝо оɛеспечениɹ при 
выполнении основных ɮункɰий: планирование закупок� 
поиск поставɳиков� оɮормление заказов� управление 
катеɝориɹми� управление доɝоворами� управление вза�
имоотноɲениɹми с поставɳиками� управление эɮɮек�
тивностɶɸ� автоматизаɰиɹ закупочных проɰессов и про�
ɰедур и др.

ɋпеɰиалисты подразделений по снаɛɠениɸ и за�
купкам имеɸт тесные контакты не толɶко с персоналом 
подразделений предприɹтиɹ� но и с рыночными аɝента�
ми во внеɲней среде. ɉоследнее определɹет значение 
закупочной деɹтелɶности как поставɳика ɰенной длɹ 
предприɹтиɹ инɮормаɰии о состоɹнии рынка� ɰенах� 
намерениɹх контраɝентов и партнеров предприɹтиɹ. 
ɉроɰесс соɝласованиɹ интересов сторон в ходе ресурс�
ноɝо оɛеспечениɹ предприɹтиɹ делает закупочнуɸ деɹ�
телɶностɶ ваɠнейɲим звеном ɝармонизаɰии не толɶко 
внутриɮирменных отноɲений� но и взаимосвɹзей участ�
ников сети деловой коопераɰии� частɶɸ которой ɹвлɹ�
ɸтсɹ производственные проɰессы предприɹтиɹ.

Ɂакупки закономерно превраɳаɸтсɹ в инструмент 
стратеɝической ваɠности. ɇе случайно Ɏ. Ʉотлер отме�
чал рост конкурентной ɛорɶɛы� вынуɠдаɸɳей мноɝие 
ɮирмы повыɲатɶ статус отдела закупок� руководители 
которых получаɸт ранɝ виɰе�президента. ɇекоторые 
меɠдународные компании повыɲаɸт статус своеɝо за�
купочноɝо отдела до ©департамента стратеɝическоɝо 
снаɛɠениɹª. ɇовые�  ɛолее стратеɝически ориентиро�
ванные отделы по закупкам� реɲаɸт задачу приоɛрете�
ниɹ продукɰии высɲеɝо качества по минималɶным ɰе�
нам у изɛранных производителей >10� с. 2��@. 

ɉод воздействием мноɝочисленных ɮакторов и со�
временных условий рутинный характер проɰессов и 
проɰедур закупок уступает место стратеɝической ориен�
таɰии закупочной деɹтелɶности. ɋтратеɝический потен�
ɰиал закупочной деɹтелɶности предприɹтиɹ состоит в 
наличии возмоɠностей созданиɹ методами оптимизаɰии 
закупок условий роста приɛыли в ɛудуɳем� ɛлаɝодарɹ 
чему она становитсɹ стратеɝическим ɮактором развитиɹ 
предприɹтиɹ. ȼ контексте отмеченных аспектов страте�
ɝическаɹ ɮункɰиɹ закупочной деɹтелɶности состоит в 
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моɛилизаɰии потенɰиала внеɲней среды длɹ достиɠе�
ниɹ долɝосрочных ɰелей предприɹтиɹ и укреплениɹ еɝо 
рыночных позиɰий.

 Анализ содерɠаниɹ стратеɝической ɮункɰии тре�
ɛует рассмотрениɹ вопроса структуризаɰии проɰесса 
развитиɹ закупочной деɹтелɶности. ȼ научных иссле�
дованиɹх слоɠилосɶ несколɶко подходов к еɝо перио�
дизаɰии. Ɂаслуɠивает вниманиɹ периодизаɰиɹ развитиɹ 
закупочной деɹтелɶности российских предприɹтий� ко�
торуɸ предлоɠил отечественный исследователɶ Ʉоролɶ 
А.ɇ. (2008 ɝ.). ȼ своих раɛотах Ʉоролɶ А.ɇ� анализируɹ 
проɰесс становлениɹ закупочной деɹтелɶности в Ɋоссии 
в конɰе ;; � начале ;;, века�  выделɹет нарɹду с  эта�
пом ©Ɋазвитиеª этап ©Ɂрелостɶª. ©ɗтап зрелости в раз�
витии закупочной деɹтелɶности в Ɋоссии представлен« 
двумɹ еɝо ступенɹми� в свɹзи с тем� что наɲа страна« 
воɲла в этап ©Ɂрелостɶ Iª с ɛолɶɲим количеством прак�
тических проɛлем и нереɲенных теоретических задач� а 
такɠе с достаточно низким уровнем проɮессионалɶной 
подɝотовки раɛотников закупочной сɮеры« ɉереход 
к этапу ©Ɂрелостɶ IIª� который по содерɠаниɸ ɛудет 
вклɸчатɶ в сеɛɹ создание и управление ɰепɹми поставок 
и координаɰиɸ деɹтелɶности поставɳиков посредством 
ɮормированиɹ их интеɝрированных ассоɰиаɰий� длɹ 
промыɲленных предприɹтий Ɋоссийской Ɏедераɰии 
дело несколɶко отдаленноɝо ɛудуɳеɝоª >11� с.12��12�@. 

Такаɹ трактовка представлɹетсɹ нам несколɶко не�
последователɶной и противоречивой. Ⱦело в том� что 
понɹтие ©развитиеª подчеркивает динамичное состо�
ɹние ɹвлениɹ и в своем содерɠании вклɸчает понɹтие 
©зрелостɶª как статичнуɸ характеристику ɹвлениɹ в 
определенной точке проɰесса развитиɹ. Ɉпределение 
современноɝо состоɹниɹ закупочной деɹтелɶности на 
российских предприɹтиɹх как ©Ɂрелостɶ Iª и введение 
второй ступени зрелости (ɛудуɳий этап ©Ɂрелостɶ IIª) 
не разреɲает отмеченноɝо противоречиɹ. 

ȼместе с тем следует отметитɶ правомерностɶ выде�
лениɹ двух периодов в проɰессе развитиɹ закупочной де�
ɹтелɶности российских предприɹтиɹ (ступени ©Ɂрелостɶ 
Iª (с 2000 ɝ. по настоɹɳее времɹ) и ©Ɂрелостɶ IIª по 
Ʉоролеву А.ɇ.). ɇо исходнуɸ точку ступени ©Ɂрелостɶ 
1ª неоɛходимо отнести к началу 90�х ɝодов проɲлоɝо 
столетиɹ. ȼесɶ этот период с начала 90�х ɝодов до на�
стоɹɳеɝо времени естɶ основаниɹ считатɶ одним этапом 
и определитɶ еɝо как транзакɰионнуɸ стадиɸ развитиɹ 
закупочной деɹтелɶности в Ɋоссии. ȼ 90�е ɝоды закупки 
предприɹтий носили ɮраɝментарный� во мноɝих случаɹх 
непостоɹнный характер� но закупочные операɰии и про�
ɰедуры выполнɹлисɶ в соответствии с задачами выɠи�
ваниɹ предприɹтий в чрезвычайно кризисных условиɹх.

Ⱦруɝой подход к периодизаɰии развитиɹ закупочной 
деɹтелɶности в современных условиɹх представлен в 
исследовании ɄɉɆȽ (201� ɝ.). Ɇоделɶ� разраɛотаннаɹ 
консулɶтантами ɄɉɆȽ� вклɸчает ɲестɶ уровней зрело�
сти развитиɹ закупок: 

±  операɰионный: основнаɹ задача закупочной ɮунк�
ɰии состоит в оɛеспечении ɛеспереɛойной поставки ре�
сурсов� ɮункɰиɹ выполнɹетсɹ в распределенном реɠиме 
(по подразделениɹм)�

± коммерческий: минимизаɰиɹ ɰен на закупаемые 
ресурсы с помоɳɶɸ переɝоворов с ɛолɶɲим числом по�
ставɳиков�

± координаɰионный: закупочные ɮункɰии ɰентрали�
зованы� признаетсɹ стратеɝическаɹ значимостɶ подраз�
делений закупок� которые разраɛатываɸт соɛственные 
стратеɝии ɮункɰионалɶноɝо уровнɹ�

± уровенɶ внутренней интеɝраɰии: в рамках закупок 
выстроены проɰессы взаимодействиɹ с друɝими подраз�
делениɹми предприɹтиɹ�

± уровенɶ внеɲней интеɝраɰии: налаɠено ɮормиро�
вание ɰенности длɹ конечноɝо потреɛителɹ в ɰепочке 
поставок�

± уровенɶ интеɝраɰии ɰепочки созданиɹ ɰенности ха�
рактеризуетсɹ силɶной взаимозависимостɶɸ и синерɝи�

ей в ɰепочке созданиɹ ɰенности.
ɂсследование состоɹниɹ закупок на российских 

предприɹтиɹх� проведенное ɄɉɆȽ на основе ɲестиу�
ровневой модели зрелости� показало� что закупочнаɹ де�
ɹтелɶностɶ отечественных производителей находитсɹ на 
первом�третɶем уровне эɮɮективности и продуктивно�
сти. ȼ своɸ очередɶ� длɹ западных компаний характер�
ны позиɰии четвертоɝо�пɹтоɝо уровней развитиɹ заку�
пок в ɛолɶɲинстве оɛластей >12� с.�@. ɋледует отметитɶ 
совпадение выводов спеɰиалистов ɄɉɆȽ о состоɹнии 
закупочной деɹтелɶности российских предприɹтий с вы�
водами отечественных исследователей.

ɋодерɠание транзакɰионной стадии составлɹɸт за�
купочные проɰессы и проɰедуры� характеризуɸɳие 
операɰионный� коммерческий и координаɰионный 
уровни зрелости (по классиɮикаɰии ɄɉɆȽ). ɂменно 
эти уровни характерны длɹ развитиɹ закупочной деɹ�
телɶности российских предприɹтий. ɉерспективными 
задачами отечественных производителей в оɛласти раз�
витиɹ закупок ɹвлɹɸтсɹ интеɝраɰионные проɰессы. ɗто 
слуɠит основанием длɹ определениɹ этапа развитиɹ за�
купок� на котором находɹтсɹ заруɛеɠные компании и к 
реɲениɸ задач котороɝо неоɛходимо перейти россий�
ским предприɹтиɹм� как интеɝраɰионной стадии разви�
тиɹ закупочной деɹтелɶности. 

Ɉɛɳим длɹ транзакɰионной и интеɝраɰионной ста�
дий ɹвлɹетсɹ выполнение задач оɛеспечениɹ ресур�
сами� сырɶем и услуɝами деɹтелɶности предприɹтиɹ. 
Ɉни выполнɹɸтсɹ на лɸɛых этапах развитиɹ закупок. 
ɋодерɠателɶное отличие транзакɰионной стадии состо�
ит в направленности развитиɹ закупочной деɹтелɶности 
на методы� средства и ɮинансовые условиɹ закупок� а 
такɠе исполɶзование простейɲих технолоɝий.. ɇа инте�
ɝраɰионной стадии на первое место выходит стратеɝи�
ческаɹ ɮункɰиɹ� что находит свое выраɠение в приори�
тетном развитии орɝанизаɰионных условий закупок и в 
привлечении потенɰиала подразделений предприɹтиɹ и 
партнеров по ɰепочкам поставок длɹ реɲениɹ текуɳих 
и стратеɝических задач предприɹтиɹ через закупочные 
проɰессы и проɰедуры ɛолее высокоɝо уровнɹ развитиɹ. 

Анализ отечественной ситуаɰии позволɹет заклɸ�
читɶ� что раɛота отделов закупок российских предпри�
ɹтий на транзакɰионном уровне оɛусловлена рɹдом 
причин. ɂмеет место недооɰенка деɹтелɶности отде�
лов материалɶно�техническоɝо оɛеспечениɹ со стороны 
высɲеɝо руководства и� как следствие� постановка задач 
лиɲɶ операɰионноɝо характера. Ɋолɶ� котораɹ отводит�
сɹ руководством отделам закупочной деɹтелɶности� не 
позволɹет этим отделам ɮормироватɶ партнерские отно�
ɲениɹ меɠду структурными подразделениɹми� занима�
ɸɳимисɹ проектированием� производством� маркетин�
ɝом� управлением качеством. ɇаɛлɸдаетсɹ рассоɝласо�
ванностɶ задач� реɲаемых спеɰиалистами по закупкам� 
с задачами реализаɰии оɛɳекорпоративной стратеɝии. 
ɗто проɹвлɹетсɹ в том� что при стратеɝическом плани�
ровании развитиɹ предприɹтий вопросам закупок не 
уделɹетсɹ долɠноɝо вниманиɹ. ɋерɶезным препɹтстви�
ем на пути развитиɹ закупочной деɹтелɶности ɹвлɹетсɹ 
деɮиɰит спеɰиалɶно подɝотовленных кадров. 

Ɉрɝанизуɹ закупочнуɸ деɹтелɶностɶ на транзакɰи�
онном уровне� российские предприɹтиɹ при закупках 
внимание уделɹɸт лиɲɶ предприɹтиɸ� а это не соответ�
ствует мировым тенденɰиɹм� в которых прослеɠиваетсɹ 
рост значимости совместной раɛоты с поставɳиками и 
удерɠание в ɰентре вниманиɹ всей ɰепочки поставок. Ʉ 
числу таких трендов моɠно отнести:

±  превраɳение оɰениваниɹ поставɳиков�  их отɛора 
и управлениɹ ими в клɸчевой вид деɹтелɶности при осу�
ɳествлении закупок�  

±  автоматизаɰиɹ реɲениɹ тактических закупочных 
задач�  

±  возрастание роли ,QWHUQHW�  
±  создание стратеɝических закупочных ɰентров�  

оɛеспечиваɸɳих конкурентное преимуɳество за счет 

Ƚруздев Ƚеорɝий ȼасилɶевич� ɹков ɋерɝей ɇиколаевич 
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ФУНКЦИЯ ЗАКУПОЧНОЙ ... 
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выɛора партнеров по ɰепɹм поставок�  и влиɹниɹ на них�  
±  возрастание роли стратеɝических соɸзов с постав�

ɳиками�  
±  рост оɛмена инɮормаɰией членов ɰепей поставок�  
±  координаɰиɹ деɹтелɶности поставɳиков через их 

ассоɰиаɰии�  
±  возрастание вниманиɹ взаимовыɝодным переɝово�

рам�  
±  некоторое сниɠение значимости ɰены�  
±  рост проɮессионализма в оɛласти меɠличностной 

коммуникаɰии >1�@.
Ɋеализаɰиɹ стратеɝической ɮункɰии закупочной де�

ɹтелɶности предприɹтий предполаɝает ɮормирование 
новоɝо управлениɹ закупочной деɹтелɶностɶɸ через 
привлечение спеɰиалистов из различных структурных 
подразделений предприɹтиɹ. ɇазначение на клɸчевые 
долɠности подразделений материалɶно�техническоɝо 
снаɛɠениɹ спеɰиалистов� которые имеɸт четкое пред�
ставление оɛ основных статɶɹх расходов предприɹтиɹ� 
повыɲает значимостɶ закупочных подразделений и спо�
соɛствует оɮиɰиалɶному закреплениɸ возросɲей роли 
отделов закупок

Треɛованиɹ к закупɳикам чрезвычайно возросли. ȼ 
условиɹх современной экономики традиɰионнаɹ ролɶ 
©снаɛɠенɰаª измениласɶ и стала одной из высоко вос�
треɛованных спеɰиалɶностей ± спеɰиалиста по закуп�
кам� осоɛенно с учетом тоɝо� что в отрасли суɳествует 
масɲтаɛнаɹ законодателɶнаɹ ɛаза� в нɸансах которой 
неоɛходимо разɛиратɶсɹ. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ длɹ 
тоɝо� чтоɛы ɛытɶ ɝрамотным закупɳиком неоɛходимо 
разɛиратɶсɹ не толɶко в снаɛɠении и лоɝистике� но и 
инɮормаɰионных технолоɝиɹхª ɉроɮессионалɶные за�
купɳики стали осознаватɶ принадлеɠностɶ не толɶко к 
своей индустрии� но и к отделɶной отрасли закупочной 
деɹтелɶности >1�@.

Ʉритериɹми развитиɹ закупочной деɹтелɶности на 
российских предприɹтиɹх в направлении стратеɝиче�
скоɝо партнерства становɹтсɹ усиление совместной ра�
ɛоты над развитием продукта и расɲирение участиɹ в 
реɲении стратеɝических вопросов устойчивости про�
изводства� развитиɹ технолоɝий� оɛеспечениɹ качества. 
ȼзаимодействуɹ с отделами маркетинɝа� закупки повы�
ɲаɸт эɮɮективностɶ реɲений по поводу производства 
и продаɠи продуктов и спосоɛов наиɛолее эɮɮективно�
ɝо вывода их на рынок.

Ɂадача развитиɹ закупочной деɹтелɶности современ�
ных российских предприɹтий состоит в ɛолее полном 
исполɶзовании стратеɝическоɝо потенɰиала закупок� 
превраɳении ресурсно�закупочноɝо сервиса через раз�
витие стратеɝической ɮункɰии в новый инструмент по�
выɲениɹ эɮɮективности предприɹтиɹ. Ɋеɲение этих за�
дач ɹвлɹетсɹ условием перехода современной закупоч�
ной деɹтелɶности на интеɝраɰионный уровенɶ развитиɹ. 
ɂндикатором такоɝо развитиɹ закупочной деɹтелɶности 
ɹвлɹетсɹ создание новой ɰенности длɹ конечноɝо потре�
ɛителɹ во всей ɰепочке поставок и достиɠение эɮɮекта 
синерɝии во взаимодействии партнеров по ɰепочке.

ɉередовые практики и опыт развитиɹ закупок по�
лучаɸт все ɛолее ɲирокое распространение в Ɋоссии. 
ɗтому спосоɛствуɸт новые ɮормы развитиɹ и продви�
ɠениɹ современных направлений закупочной деɹтелɶно�
сти. Ɉдной из таких ɮорм ɹвлɹетсɹ учреɠденный в 2012 
ɝоду первый российский проɮессионалɶный конкурс  в 
этой сɮере ©Ʌидер конкурентных закупокª� который 
еɠеɝодно подводит итоɝи по ɰелому рɹду номинаɰий. 
Ɉɛладателем Ƚран�ɉри премии в оɛласти конкурент�
ных закупок  по итоɝам 2018 ɝода стал ©ȿвразɏолдинɝª. 
ɋпеɰиалисты компании создали единуɸ систему заку�
пок на всех предприɹтиɹх холдинɝа� внедрили закупоч�
ные каталоɝи 6$3 $ULED� катеɝорийный менедɠмент и 
личные каɛинеты поставɳиков на спеɰиалɶном портале. 
Ɉрɝанизаторы проɮессионалɶноɝо конкурса в сɮере за�
купочной деɹтелɶности отмечаɸт уɝлуɛление преоɛра�
зователɶных проɰессов в сɮере закупок. ȿсли ранɶɲе 

самой популɹрной темой ɛыла экономическаɹ эɮɮек�
тивностɶ� то в 2018 ɝоду на первый план выɲли проекты 
модернизаɰии ɛизнес�проɰессов. Ʉомпании системно 
подходɹт к развитиɸ этой ɮункɰии� оптимизируɸт все 
свɹзанные проɰессы и внедрɹɸт сквознуɸ автоматиза�
ɰиɸ. ɋама сɮера закупок расɲирɹетсɹ и охватывает но�
вые оɛласти: снаɛɠение� лоɝистику� управление контр�
аɝентами и складами >1�@.

Ɉчевиден намечаɸɳийсɹ переход от транзакɰионной 
стадии развитиɹ закупочной деɹтелɶности к интеɝраɰи�
онной стадии� на которой стратеɝическаɹ ɮункɰиɹ по�
лучает новое содерɠателɶное наполнение и приоɛрета�
ет доминируɸɳее значение среди задач� выполнɹемых 
подразделениɹми закупок российских предприɹтий.
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Аннотаɰия��Ɇалый ɛизнес ɹвлɹетсɹ квинтэссенɰией развитиɹ лɸɛой экономики� оɛеспечиваɹ экономический 
рост наɰионалɶной экономики и ɛлаɝосостоɹниɹ населениɹ. Ɉдним из ɮакторов полноɰенноɝо соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо развитиɹ страны� реɝиона или муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ в условиɹх рыночной экономики ɹвлɹетсɹ 
активное ɮункɰионирование малоɝо ɛизнеса >1@. ȼ научной литературе проɛлемы ɮормированиɹ и оɛоснованиɹ 
подходов к оɰенке ɮинансовоɝо состоɹниɹ малоɝо ɛизнеса освеɳаɸтсɹ сравнителɶно недавно� в основном на при�
мере стран с развитой рыночной экономикой. ȼ условиɹх внутренней структурной перестройки� созданиɹ терри�
торий опереɠаɸɳеɝо развитиɹ� соверɲенствованиɹ институɰионалɶной среды� вовлечениɹ в малое предпринима�
телɶство заруɛеɠных инвестиɰий оɰенка современноɝо состоɹниɹ малоɝо ɛизнеса на территориɹх ɉриморскоɝо 
краɹ приоɛретает осоɛуɸ значимостɶ. ɋледователɶно� актуалɶностɶ оɰенки ɮинансовоɝо состоɹниɹ и перспектив 
развитиɹ суɛɴектов малоɝо ɛизнеса оɛусловлена еɝо оɝромной ролɶɸ в развитии экономики ɉриморскоɝо краɹ и 
страны в ɰелом. ɐелɶ исследованиɹ � изучитɶ теоретические� методические и орɝанизаɰионные вопросы оɰенки 
ɮинансовоɝо состоɹниɹ малоɝо ɛизнеса на мезоуровне в современных условиɹх и предлоɠитɶ пути еɝо развитиɹ. ȼ 
раɛоте исполɶзованы статистические и ɝраɮические методы исследованиɹ. Ɇетодолоɝической ɛазой длɹ исследова�
ний ɛыли выɛраны учеɛные посоɛиɹ� периодическаɹ печатɶ� сведениɹ из интернета� отчетнаɹ документаɰиɹ пред�
приɹтий. Ɂначителɶное внимание проɛлемам развитиɹ малоɝо ɛизнеса в современных условиɹх уделили российские 
ученые: Ʉонева Ɉ.ȼ. >�@� Ʉурɛанова А.А. >�@� Ɇоисеева Ʌ.А. >11@� Ɏилимонова� ɇ.Ɇ. >12@� ɏамидуллин Ɏ.Ɏ. >1�@� 
ɒестоперов А.Ɇ.>1�@ и др. ɇа основе изученных методических подходов оɰенки ɮинансовоɝо состоɹниɹ малоɝо 
ɛизнеса� в раɛоте представлен уточненный подход длɹ комплексноɝо отраɠениɹ резулɶтатов малоɝо ɛизнеса на 
мезоуровне с применением коррелɹɰионно�реɝрессионноɝо анализа. ɉо резулɶтатам проведенноɝо анализа пред�
ставлен проɝноз основных показателей� характеризуɸɳих резулɶтаты деɹтелɶности малоɝо ɛизнеса ɉриморскоɝо 
краɹ на мезоуровне. 

Клɸɱевɵе слова: малый ɛизнес� приɛылɶ� ɮинансовое состоɹние� анализ� ликвидностɶ� ɮинансоваɹ устойчи�
востɶ
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AEstract. 6PDOO EXVLQHVV LV WKH TXLQWHVVHQFH RI WKH GHYHORSPHQW RI DQ\ HFRQRP\� HQVXULQJ WKH HFRQRPLF JURZWK RI 

WKH QDWLRQDO HFRQRP\ DQG WKH ZHOO�EHLQJ RI WKH SRSXODWLRQ. 2QH RI WKH IDFWRUV IRU WKH IXOO VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW 
RI D FRXQWU\� UHJLRQ RU PXQLFLSDOLW\ LQ D PDUNHW HFRQRP\ LV WKH DFWLYH IXQFWLRQLQJ RI VPDOO EXVLQHVV >1@. ,Q WKH VFLHQWL¿F 
OLWHUDWXUH� WKH SUREOHPV RI IRUPLQJ DQG VXEVWDQWLDWLQJ DSSURDFKHV WR DVVHVVLQJ WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ RI VPDOO EXVLQHVVHV 
DUH FRYHUHG UHODWLYHO\ UHFHQWO\� PDLQO\ E\ WKH H[DPSOH RI FRXQWULHV ZLWK GHYHORSHG PDUNHW HFRQRPLHV. ,Q WKH FRQGLWLRQV RI 
LQWHUQDO UHVWUXFWXULQJ� WKH FUHDWLRQ RI DGYDQFHG GHYHORSPHQW WHUULWRULHV� WKH LPSURYHPHQW RI WKH LQVWLWXWLRQDO HQYLURQPHQW� 
WKH LQYROYHPHQW RI IRUHLJQ LQYHVWPHQW LQ VPDOO EXVLQHVV� WKH DVVHVVPHQW RI WKH FXUUHQW VWDWH RI VPDOO EXVLQHVV LQ WKH WHUULWRULHV 
RI 3ULPRUVN\ .UDL WDNHV RQ SDUWLFXODU VLJQL¿FDQFH. &RQVHTXHQWO\� WKH UHOHYDQFH RI DVVHVVLQJ WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ DQG 
GHYHORSPHQW SURVSHFWV RI VPDOO EXVLQHVVHV LV GXH WR LWV KXJH UROH LQ WKH GHYHORSPHQW RI WKH HFRQRP\ RI 3ULPRUVN\ .UDL 
DQG WKH FRXQWU\ DV D ZKROH. 7KH SXUSRVH RI WKH VWXG\ LV WR VWXG\ WKH WKHRUHWLFDO� PHWKRGRORJLFDO DQG RUJDQL]DWLRQDO LVVXHV 
RI DVVHVVLQJ WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ RI VPDOO EXVLQHVV DW WKH PHVR�OHYHO LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV DQG VXJJHVW ZD\V RI LWV 
GHYHORSPHQW. :H XVHG VWDWLVWLFDO DQG JUDSKLFDO UHVHDUFK PHWKRGV. 7KH PHWKRGRORJLFDO EDVLV IRU WKH VWXG\ ZDV VHOHFWHG 
WH[WERRNV� SHULRGLFDOV� LQIRUPDWLRQ IURP WKH ,QWHUQHW� UHSRUWLQJ GRFXPHQWDWLRQ RI HQWHUSULVHV. &RQVLGHUDEOH DWWHQWLRQ WR WKH 
SUREOHPV RI VPDOO EXVLQHVV GHYHORSPHQW LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV ZDV JLYHQ E\ 5XVVLDQ VFLHQWLVWV: .RQHYD 2. >�@� .XUEDQRY 
$.$. >�@� 0RLVHHYD /$ >11@� )LOLPRQRYD� 1.0. >12@� .KDPLGXOOLQ ).). >1�@� 6KHVWRSHURY $0 >1�@ DQG HWF. %DVHG RQ WKH 
VWXGLHG PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV WR DVVHVVLQJ WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ RI D VPDOO EXVLQHVV� WKH SDSHU SUHVHQWV D UH¿QHG 
DSSURDFK IRU D FRPSUHKHQVLYH UHÀHFWLRQ RI WKH UHVXOWV RI VPDOO EXVLQHVV DW WKH PHVR�OHYHO XVLQJ FRUUHODWLRQ DQG UHJUHVVLRQ 
DQDO\VLV. $FFRUGLQJ WR WKH UHVXOWV RI WKH DQDO\VLV� D IRUHFDVW RI WKH PDLQ LQGLFDWRUV FKDUDFWHUL]LQJ WKH SHUIRUPDQFH RI VPDOO 
EXVLQHVV LQ 3ULPRUVN\ .UDL DW WKH PHVR�OHYHO LV SUHVHQWHG.

Ke\Zords: VPDOO EXVLQHVV� SUR¿W� ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ� DQDO\VLV� OLTXLGLW\� ¿QDQFLDO VWDELOLW\

Анализ проведенных исследований показал� что на 
практике длɹ оɰенки ɮинансовоɝо состоɹниɹ малоɝо 
ɛизнеса исполɶзуɸтсɹ различные методические подхо�
ды. 

Авторы предлаɝаɸт разнооɛразные критерии оɰенки 
ɮинансовоɝо состоɹниɹ� выделɹɸт ɝрупповые и инте�
ɝралɶные показатели.

ɇаиɛолее распространенной подходом к оɰенке ɮи�
нансовоɝо состоɹниɹ малоɝо предпринимателɶства ɹв�

лɹетсɹ методика Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной 
статистики. ȼ качестве показателей исполɶзуетсɹ дина�
мика числа предприɹтий� среднесписочной численности 
раɛотников� занɹтых в малом ɛизнесе� оɛорот малоɝо 
ɛизнеса� оɰенка капитала и имуɳества� а такɠе дина�
мика инвестиɰий малоɝо ɛизнеса в основной капитал. 
Таким оɛразом� в данном подходе преоɛладаɸт аɛсо�
лɸтные показатели. ɇедостатком этоɝо подхода ɹвлɹет�
сɹ отсутствие относителɶных показателей� как основных 

Ʌевкина ȿлена ȼладимировна� Ƚусев ȿвɝений Ƚеорɝиевич 
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)1��

economic 

sceinces

критериев эɮɮективности ɮункɰионированиɹ суɛɴектов 
малоɝо предпринимателɶства.

Ɇетодический подход А.Ɇ. ɒестоперова основан на 
определении комплексноɝо показателɹ оɰенки ɮинансо�
воɝо состоɹниɹ малоɝо ɛизнеса� а именно определениɹ 
коэɮɮиɰиент участиɹ малых предприɹтий в экономике. 
Автор рассчитывает уровенɶ участиɹ малоɝо ɛизнеса в 
экономике как половина от суммы долей малых пред�
приɹтий в ȼȼɉ и малых предприɹтий в численности за�
нɹтых >1�@. 

ɉреимуɳество методическоɝо подхода заклɸчаетсɹ 
в доступности статистических данных длɹ расчета пока�
зателей и прираɳение расчетных критериев. ȼ качестве 
недостатков отмечены оɝраниченностɶ наɛора показате�
лей и отсутствие учета их значимости длɹ полученноɝо 
резулɶтата оɰенки.

Ɋаспространенной практикой ɹвлɹетсɹ исполɶзова�
ние методик� основанных на синерɝии двух анализов. 
ɇапример� методический подход ɇ.Ɇ. Ɏилимоновой 
>12@� основу котороɝо составлɹет матриɰа� совмеɳаɸ�
ɳаɹ интеɝралɶные показатели привлекателɶности реɝи�
она и конкурентоспосоɛностɶ малоɝо предпринимателɶ�
ства в реɝионе. 

Ɇетодический подход Ɉ.ȼ. Ʉоневой >�@ заклɸчаетсɹ 
в ɝруппировки критериев по ɛлокам: 

� масɲтаɛ развитиɹ и плотностɶ распространениɹ ма�
лых предприɹтий�

� степенɶ деловой активности�
� вклад в ɛудуɳее соɰиалɶно±экономическое разви�

тие страны�
� определение инвестиɰионной активности малоɝо 

ɛизнеса.
ȼ таɛлиɰе 1 представлена динамика основных по�

казателей деɹтелɶности малоɝо предпринимателɶства за 
201��2017 ɝоды. Ɉтриɰателɶным резулɶтатом деɹтелɶ�
ности малоɝо ɛизнеса ɹвлɹетсɹ двукратное сниɠение 
товарооɛорота за 201��2017 ɝоды.  (872�1��9�   2�2). Ɂа 
анализируемый период приɛылɶ малоɝо ɛизнеса увели�
чиласɶ на 71�. 

ɋтоит отметитɶ� что к конɰу 2017 ɝода темп роста за�
медлилсɹ (10��) по отноɲениɸ к темпу роста за 201��
201� ɝоды (1�7���). ɂнвестиɰии в развитие малоɝо 
ɛизнеса за анализируемый период возросли в ��� раза� 
однако� с 201� ɝода наɛлɸдаетсɹ еɠеɝодное их сниɠение 
на 7�10 �.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉсновные показатели развитиɹ малоɝо 
предпринимателɶства в ɉриморском крае за 201��2017 
ɝоды

Ɂа 201��2017 ɝоды суɛɴекты малоɝо ɛизнеса уве�
личили соɛственный капитал на 8��� но за 201��2017 
оды капитал и резервы сократилисɶ� примерно� на 10�. 
Таким оɛразом� за рассматриваемый период число ма�
лых предприɹтий возросло на 0�2�. Ɋазвитие предпри�
нимателɶскоɝо сектора такɠе подтверɠдаетсɹ и ростом 
оɛɴема реализаɰии товаров� раɛот и услуɝ в 2�2 раза и 
инвестиɰий ± в ��� раза� приɛыли � в 1�7 раза. 

ɇа следуɸɳем этапе оɰеним резулɶтаты деɹтелɶно�
сти малоɝо ɛизнеса с помоɳɶɸ стандартных показате�
лей ɮинансовоɝо анализа.

ɋоɝласно данным таɛлиɰы 2 моɠно наɛлɸдатɶ сле�
дуɸɳее. Ʉоэɮɮиɰиент оɛорачиваемости всеɝо капитала 
за 201��2017 ɝода увеличилсɹ на 0�8�� при этом срок оɛо�
рачиваемости капитала в 2017 ɝоду сократилсɹ на ��1 
дней. ɗто ɝоворит о том� что малому ɛизнесу в 2017 ɝоду 
стало неоɛходимо на ��1 дней менɶɲе длɹ превраɳениɹ 

оɛɳеɝо капитала в денеɠные средства� т.е. эɮɮектив�
ностɶ исполɶзованиɹ всеɝо капитала в 201��2017 ɝодах 
улучɲиласɶ. 

Таɛлиɰа 2 ��ɉоказатели деловой активности малоɝо 
ɛизнеса ɉриморскоɝо краɹ (в млрд руɛлей)

Ʉоэɮɮиɰиент оɛорачиваемости кредиторской за�
долɠенности увеличилсɹ в 2017 ɝоду на 0�� оɛорота� 
при этом срок оɛорачиваемости сократилсɹ на �� днɹ и 
составил 1��� то естɶ такой период неоɛходим длɹ по�
ɝаɲениɹ кредиторской задолɠенности. Такаɹ динамика 
оɛусловлена ɛолее ɛыстрым нараɳением доходов по от�
ноɲениɸ к росту кредиторской задолɠенности малоɝо 
ɛизнеса. ɂз�за опереɠаɸɳеɝо роста доходов над соɛ�
ственным капиталом малоɝо ɛизнеса коэɮɮиɰиент оɛо�
рачиваемости соɛственноɝо капитала с каɠдым ɝодом 
увеличиваетсɹ и сокраɳаетсɹ период оɛорачиваемости в 
днɹх. ɇа рисунке 1 представлена динамика коэɮɮиɰиен�
та автономии малоɝо ɛизнеса ɉриморскоɝо краɹ за 201��
2017 ɝоды. ɉо данным рисунка моɠно отметитɶ устой�
чивуɸ тенденɰиɸ роста автономии малоɝо ɛизнеса. Так� 
к конɰу 2017 ɝода коэɮɮиɰиент автономии составил 
21�07�� увеличивɲисɶ за 201��2017 ɝоды на 11��7�. 
Такаɹ динамика оɛусловлена увеличением соɛственных 
источников ɮинансированиɹ деɹтелɶности малоɝо ɛиз�
неса.

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика коэɮɮиɰиента автономии 
малоɝо ɛизнеса ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды� �

ɇаиваɠнейɲей ɰелɶɸ ɮинансовоɝо менедɠмента 
малоɝо ɛизнеса ɹвлɹетсɹ ɝрамотное управление оɛо�
ротным капиталом: запасами� деɛиторской задолɠен�
ностɶɸ� денеɠными средствами и краткосрочными оɛɹ�
зателɶствами. ɗто приносит предприɹтиɹм достаточное 
количество ликвидных средств и делает их платеɠеспо�
соɛным. 

ȼ таɛлиɰе � представлены резулɶтаты расчетов пока�
зателей ликвидности малоɝо ɛизнеса ɉриморскоɝо краɹ 
за 201��2017 ɝоды. 

ɉо резулɶтатам расчетов моɠно сделатɶ вывод о по�
лоɠителɶной динамике всех показателей ликвидности� 
что свɹзано с увеличением оɛоротных активов� в том 
числе ɮинансовых активов за 201��2017 ɝоды. Такɠе по�
лоɠителɶной резулɶтатом управлениɹ активами суɛɴек�
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тов малоɝо предпринимателɶства ɹвлɹетсɹ соответствие 
коэɮɮиɰиентом ликвидности к конɰу 2017 ɝода норма�
тивным значениɹм.

Таɛлиɰа � � Ⱦинамика ликвидности малоɝо ɛизнеса 
ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды

ɉоказатели рентаɛелɶности характеризуɸт эɮɮек�
тивностɶ раɛоты предприɹтиɹ в ɰелом� доходностɶ раз�
личных направлений деɹтелɶности� окупаемостɶ затрат 
и т.д. Ɉни ɛолее полно� чем приɛылɶ� отраɠаɸт окон�
чателɶные резулɶтаты хозɹйствованиɹ� потому что их 
величина показывает соотноɲение эɮɮекта с наличны�
ми или исполɶзованными ресурсами. Ɋентаɛелɶностɶ 
применɹɸт длɹ оɰенки деɹтелɶности орɝанизаɰии и как 
инструмент в инвестиɰионной политике и ɰенооɛразо�
ваниɹ.

Таɛлиɰа � � Ⱦинамика рентаɛелɶности малоɝо ɛизне�
са ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды� �

ȼ резулɶтате опереɠаɸɳеɝо роста товарооɛорота по 
отноɲениɸ к росту приɛыли показателɶ рентаɛелɶности 
продаɠ за анализируемый период сокраɳаетсɹ на 0���. 
Ɋентаɛелɶностɶ активов за 201��2017 ɝода составлɹет 
��1�.  Ɉтриɰателɶным моментом в деɹтелɶности суɛɴ�
ектов малоɝо предпринимателɶства ɹвлɹетсɹ и опереɠа�
ɸɳий рост полной сеɛестоимости продукɰии� раɛот и 
услуɝ по отноɲениɸ к росту приɛыли� и как следствие� 
сокраɳение рентаɛелɶности основной деɹтелɶности на 
1���.

Ɋентаɛелɶностɶ заемноɝо капитала за 201��2017 ɝоды 
такɠе сниɠетсɹ� так как заемный капитал увеличилсɹ 
на 8����� а приɛылɶ лиɲɶ на 70�7�. Анализ приɛыли и 
рентаɛелɶности позволил выɹвитɶ следуɸɳие недостат�
ки: низкие показатели рентаɛелɶности деɹтелɶности� что 
ɹвлɹетсɹ следствием незначителɶноɝо оɛɴема приɛыли 
и низкой ее доли по отноɲениɸ к ресурсам предпри�
ɹтиɹ. Такɠе неɝативным моментом ɹвлɹетсɹ опереɠа�
ɸɳий темп роста имуɳества и капитала по отноɲениɸ 
к темпу роста ɮинансовоɝо резулɶтата. Таким оɛразом� 
по резулɶтатам проведенноɝо анализа моɠно выделитɶ 
следуɸɳие полоɠителɶные моменты: рост выручки от 
продаɠ� а такɠе полоɠителɶное салɶдо доходов и рас�
ходов� что приводит к тому� что малый ɛизнес имеет по�
лоɠителɶный ɮинансовый резулɶтат (чистуɸ приɛылɶ)� 
т.е. деɹтелɶностɶ ɛезуɛыточна.

Ⱦлɹ проɝнозированиɹ показателей экономическоɝо 
развитиɹ малоɝо ɛизнеса ɉриморскоɝо краɹ авторами 
предлаɝаетсɹ построение модели мноɠественной реɝрес�
сии. Ɂа основу неоɛходимо взɹтɶ данные Ɏедералɶной 
слуɠɛы ɝосударственной статистики� представленные 
в таɛлиɰе �. Ⱦлɹ проɝнозированиɹ неоɛходимо выɛратɶ 
ɮакторные показатели развитиɹ малоɝо предпринима�
телɶства� которые моɝут влиɹтɶ на резулɶтативные ɮак�
торы по выделенным направлениɹм. ȼыɛор таких пара�
метров осуɳествлɹлсɹ путем лоɝическоɝо анализа ɹвле�
ний� однако ɛыл оɝраничен имеɸɳейсɹ инɮормаɰией о 
развитии малоɝо предпринимателɶства в ɉриморском 
крае. 

ɇа наɲ взɝлɹд� списочнаɹ численностɶ раɛотников 
на малых предприɹтиɹх косвенно влиɹет на резулɶтатив�
ный показателɶ� а ©Ɉɛорот предприɹтийª и ©ɉриɛылɶª 

ɹвлɹɸтсɹ прɹмыми показателɹми� которые моɝут значи�
телɶно повлиɹтɶ на резулɶтаты при далɶнейɲем созда�
нии ɛлаɝоприɹтных условий развитиɹ малоɝо предпри�
нимателɶства в реɝионе. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы моɠно ɛыло 
вериɮиɰироватɶ проɝнозные возмоɠности модели� в 
расчеты ɮакторов и резулɶтируɸɳеɝо показателɹ взɹты 
значениɹ показателей за 201�� 2017 ɝоды.

Таɛлиɰа � ± ɂсходные данные длɹ проɝнозированиɹ 
показателей развитиɹ малоɝо ɛизнеса в ɉриморском 
крае 

ɂсточник�� >состаɜлено� аɜтоɪоɦ� по� ɞаннɵɦ�
ɉɪиɦоɪскоɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� статистики�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�������Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ��
SULPVWDW�JNV�UX�@

ȼ резулɶтате расчетов ɛыло получено уравнение мно�
ɠественной реɝрессии: y  ��78������2���297x1�0���7�x-
2�0�8001x�����7�7x4�0���7�x�. ɉриведем интерпретаɰиɸ 
коэɮɮиɰиентов реɝрессии и оɮормим еɺ в таɛлиɰе �.

ɉо максималɶному коэɮɮиɰиенту ȕ1 0�712 делаем 
вывод� что наиɛолɶɲее влиɹние на резулɶтат оказывает 
ɮактор количества малых предприɹтий. ɋтатистическаɹ 
значимостɶ и адекватностɶ уравнениɹ проверена с помо�
ɳɶɸ коэɮɮиɰиента детерминаɰии и критериɹ Ɏиɲера.

Таɛлиɰа � � ɂнтерпретаɰиɹ коэɮɮиɰиентов уравне�
ниɹ реɝрессии

ɍстановлено� что в исследуемой ситуаɰии 100� оɛ�
ɳей вариаɛелɶности резулɶтативноɝо показателɹ оɛɴ�
ɹснɹетсɹ изменением ɮакторов. ɍстановлено такɠе� что 
параметры модели статистически значимы. Так� подста�
вив в уравнение значениɹ ɮакторов за 2017 ɝод� получим 
показателɶ оɛорота предприɹтий в размере 880�82 млрд. 
руɛ.� что на 99�9� соответствует реалɶному значениɸ 
резулɶтируɸɳеɝо показателɹ в 2017 ɝоду. 

ɉроверка модели на адекватностɶ и статистическуɸ 
значимостɶ позволɹет еɺ исполɶзование длɹ составле�
ниɹ проɝнозов. ȼычисление проɝноза осуɳествлɹетсɹ 
с помоɳɶɸ подстановки в уравнение оɠидаемой вели�
чины ɮакторных признаков. Ɋассчитав тренд и оɲиɛку 
трендовой модели каɠдоɝо ɮактора� построим проɝноз 
на 2018 и 2020 ɝоды по пессимистическому� реалистиче�
скому и оптимистическому сɰенариɹм.

ɉри построении тренда по показателɸ ©ɂнвестиɰии 
в основной капиталª оɲиɛка проɝноза получиласɶ на 
уровне ���� что показывает невозмоɠностɶ вериɮи�
каɰии проɝноза по данной переменной. ɉо осталɶным 
ɮакторам значениɹ оɲиɛки не превысили ��. ɂсходɹ 
из проɝнозных значений резулɶтируɸɳеɝо показателɹ� 
следует отметитɶ� что проɝноз оɛорота предприɹтий на 
2018 ɝод по оптимистическому сɰенариɸ ± 90���7 млрд. 
руɛлей� что на ��9�� превыɲает текуɳее значение по�
казателɹ. 

ɇесмотрɹ на оɝромное количество опуɛликованных 
раɛот по проɛлемам малоɝо ɛизнеса� до сих пор дискус�

Ʌевкина ȿлена ȼладимировна� Ƚусев ȿвɝений Ƚеорɝиевич 
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОГО ... 
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сионным моментом подходы к оɰенке оɰенки ɮинансо�
воɝо состоɹниɹ суɛɴектов малоɝо предпринимателɶства 
на реɝионалɶном уровне.

Таɛлиɰа 7 ± ȼспомоɝателɶнаɹ таɛлиɰа длɹ вычисле�
ниɹ проɝнозных величин ɮакторных признаков

Таким оɛразом� авторами ɛыли сɝруппированы ос�
новные показатели оɰенки ɮинансовоɝо состоɹниɹ 
суɛɴектов малоɝо предпринимателɶства на мезоуровне. 
ɋистематическое оɰенивание ɮинансовоɝо состоɹниɹ 
малоɝо предпринимателɶства на мезоуровне спосоɛ�
ствует еɝо устойчивости и росту экономики в ɰелом. 
ɉриведеннаɹ система показателей ɮинансовоɝо состоɹ�
ниɹ малоɝо ɛизнеса на мезоуровне моɠет ɛытɶ исполɶ�
зована длɹ оɰенки резулɶтатов реализаɰии проɝрамм 
развитиɹ малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства� а 
такɠе различными статистическими и консалтиɝовыми 
орɝанизаɰиɹми.
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Аннотаɰия. ȼ современных условиɹх проɛлема повыɲениɹ эɮɮективности производства моɠет ɛытɶ реɲена 
на основе исполɶзованиɹ достиɠений науки и техники� в том числе путем применениɹ экономико�математическоɝо� 
эконометрическоɝо моделированиɹ. ȼ статɶе выполнена оɛраɛотка статистических данных� рассматриваетсɹ по�
строение адаптивных моделей Ȼрауна� модели Тейла�ȼейдɠа и модели ɏолɶта�ɍинтерса� учитываɸɳих сезоннуɸ 
компоненту. ȼыводы� содерɠаɳие в исследовании� моɝут ɛытɶ исполɶзованы длɹ принɹтиɹ эɮɮективных управлен�
ческих реɲений� позволɹɸɳих уменɶɲитɶ риск принɹтиɹ неверных� неоɛоснованных и суɛɴективных управленче�
ских реɲений. ɋеɝоднɹ одним из наиɛолее перспективных направлений исследованиɹ и проɝнозированиɹ одномер�
ных временных рɹдов считаɸтсɹ адаптивные методы. ȼаɠнейɲее достоинство адаптивных методов ± построение 
самокорректируɸɳих моделей� спосоɛных учитыватɶ резулɶтаты проɝноза� сделанноɝо на предыдуɳем ɲаɝе. Ɉни 
позволɹɸт учестɶ различнуɸ инɮормаɰионнуɸ ɰенностɶ уровней временноɝо рɹда� степенɶ ©устареваниɹ данныхª. 
Адаптивные модели в отличие от друɝих проɝностических моделей отраɠаɸт текуɳие свойства рɹда и спосоɛны 
непрерывно учитыватɶ эволɸɰиɸ динамических характеристик изучаемых проɰессов и поэтому спосоɛны даватɶ 
достаточно точные оɰенки ɛудуɳих значений. ɋтатɶɹ посвɹɳена разраɛотке проɝнозных моделей с мноɝоуровне�
вой структурой адаптивноɝо механизма� адекватно отраɠаɸɳих производственные проɰессы� в оɛосновании на�
учных полоɠений спосоɛа управлениɹ� спосоɛствуɸɳеɝо разраɛотке системы мероприɹтий по соверɲенствованиɸ 
проɰесса принɹтиɹ эɮɮективных управленческих реɲений� по оɰенке экономической эɮɮективности предприɹтиɹ.

Клɸɱевɵе слова: адаптивнаɹ моделɶ� моделɶ ɏолɶта�ɍинтерса и Тейла�ȼейдɠа� моделɶ Ȼрауна� адекватностɶ� 
точностɶ� проɝнозирование� оптималɶное управленческое реɲение� эɮɮективностɶ производства.

ECONOMETRIC MODELING OF PRODUCTION EFFICIENCY
� 2019
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���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��/HQLQ�$YH�������H�PDLO��\DQDBERULVHQNR#PDLO�UX�

AEstract. ,Q PRGHUQ FRQGLWLRQV� WKH SUREOHP RI LQFUHDVLQJ SURGXFWLRQ HI¿FLHQF\ FDQ EH VROYHG WKURXJK WKH XVH RI WKH 
DFKLHYHPHQWV RI VFLHQFH DQG WHFKQRORJ\� LQFOXGLQJ WKURXJK WKH XVH RI HFRQRPLF�PDWKHPDWLFDO� HFRQRPHWULF PRGHOLQJ. 7KH 
DUWLFOH FRQWDLQV VWDWLVWLFDO GDWD SURFHVVLQJ� WKH FRQVWUXFWLRQ RI DGDSWLYH %URZQ PRGHOV� WKH 7KHLO�:DJH PRGHO DQG WKH +ROW�
:LQWHUV PRGHO WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH VHDVRQDO FRPSRQHQW. 7KH FRQFOXVLRQV FRQWDLQHG LQ WKH VWXG\ FDQ EH XVHG WR PDNH 
HIIHFWLYH PDQDJHPHQW GHFLVLRQV WKDW UHGXFH WKH ULVN RI PDNLQJ ZURQJ� XQUHDVRQDEOH DQG VXEMHFWLYH PDQDJHPHQW GHFLVLRQV. 
7RGD\� DGDSWLYH PHWKRGV DUH FRQVLGHUHG WR EH RQH RI WKH PRVW SURPLVLQJ DUHDV RI UHVHDUFK DQG IRUHFDVWLQJ RI RQH�GLPHQVLRQ�
DO WLPH VHULHV. 7KH PRVW LPSRUWDQW DGYDQWDJH RI DGDSWLYH PHWKRGV LV WKH FRQVWUXFWLRQ RI VHOI�FRUUHFWLQJ PRGHOV WKDW FDQ WDNH 
LQWR DFFRXQW WKH UHVXOWV RI WKH IRUHFDVW PDGH LQ WKH SUHYLRXV VWHS. 7KH\ DOORZ WR WDNH LQWR DFFRXQW WKH YDULRXV LQIRUPDWLRQ 
YDOXH RI WKH WLPH VHULHV OHYHOV� WKH GHJUHH RI ³GDWD REVROHVFHQFH´. $GDSWLYH PRGHOV� XQOLNH RWKHU SURJQRVWLF PRGHOV� UHÀHFW 
WKH FXUUHQW SURSHUWLHV RI WKH VHULHV DQG DUH DEOH WR FRQWLQXRXVO\ WDNH LQWR DFFRXQW WKH HYROXWLRQ RI WKH G\QDPLF FKDUDFWHULVWLFV 
RI WKH VWXGLHG SURFHVVHV DQG WKHUHIRUH DUH FDSDEOH RI SURYLGLQJ IDLUO\ DFFXUDWH HVWLPDWHV RI IXWXUH YDOXHV. 7KH DUWLFOH LV GH�
YRWHG WR WKH GHYHORSPHQW RI SUHGLFWLYH PRGHOV ZLWK D PXOWL�OHYHO VWUXFWXUH RI WKH DGDSWLYH PHFKDQLVP� DGHTXDWHO\ UHÀHFWLQJ 
SURGXFWLRQ SURFHVVHV� LQ MXVWLI\LQJ WKH VFLHQWL¿F SURYLVLRQV RI WKH PDQDJHPHQW PHWKRG� FRQWULEXWLQJ WR WKH GHYHORSPHQW RI 
D V\VWHP RI PHDVXUHV WR LPSURYH WKH SURFHVV RI PDNLQJ HIIHFWLYH PDQDJHPHQW GHFLVLRQV WR DVVHVV WKH HFRQRPLF HI¿FLHQF\ 
RI DQ HQWHUSULVH.

Ke\Zords: DGDSWLYH PRGHO� +ROW�:LQWHUV DQG 7KHLO�:DJH PRGHO� %URZQ PRGHO� DGHTXDF\� DFFXUDF\� IRUHFDVWLQJ� RSWL�
PDO PDQDJHPHQW GHFLVLRQ� SURGXFWLRQ HI¿FLHQF\.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��

ȼ современных условиɹх на развитие экономики 
предприɹтиɹ суɳественное влиɹние оказывает проɝно�
зирование. ɉроɝноз ɹвлɹетсɹ научным предвидением на�
правлениɹ� характера каких � лиɛо ɹвлений на основании 
имеɸɳихсɹ данных. ȼ еɝо основе леɠит предпосылка� 

что зависимостɶ суɳествуɸɳаɹ в проɲлом� сохранитсɹ 
и в ɛудуɳем >1��@.

Ʉаким ɛы видом производства или ɛизнеса не зани�
маетсɹ орɝанизаɰиɹ� ей приходитсɹ планироватɶ пред�
принимателɶскуɸ деɹтелɶностɶ на ɛудуɳий период >�@. 
ɉри разраɛотке краткосрочных и долɝосрочных планов 
менедɠеры вынуɠдены проɝнозироватɶ ɛудуɳие значе�

Ⱦеɝтɹрева ɇина Адамовна� Ƚордеева Ⱦарɶɹ ɋерɝеевна� Ɇатвеева ɉолина Александровна и друɝие 
ЭКОНОМЕТРИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ... 
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ниɹ таких ваɠных показателей� как оɛɴем продаɠ� из�
дерɠка производства� ставки проɰента и т.п. 

ȼ современных условиɹх в силу динамичности про�
ɰессов� возрастаниɹ неопределенности инɮормаɰии� 
наиɛолее актуалɶным� становитсɹ краткосрочное про�
ɝнозирование. ɉри краткосрочном проɝнозировании 
наиɛолее ваɠным ɹвлɹɸтсɹ последние данные исследу�
емоɝо проɰесса� а не тенденɰии слоɠивɲиесɹ на всем 
периоде предыстории. 

ȼ настоɹɳее времɹ суɳествует мноɠество методов 
проɝнозированиɹ� каɠдый метод имеет своɸ отличи�
телɶнуɸ осоɛенностɶ. Ȼолее эɮɮективными методами 
проɝнозированиɹ� ɹвлɹɸтсɹ те� которые учитываɸт не�
равноɰенностɶ различных уровней рɹда статистических 
данных >��9@.

 ɋеɝоднɹ одним из наиɛолее перспективных на�
правлений исследованиɹ и проɝнозированиɹ одномер�
ных временных рɹдов считаɸтсɹ адаптивные методы. 
ȼаɠнейɲее достоинство адаптивных методов ± постро�
ение самокорректируɸɳих моделей� спосоɛных учиты�
ватɶ резулɶтаты проɝноза� сделанноɝо на предыдуɳем 
ɲаɝе. Ɉни позволɹɸт учестɶ различнуɸ инɮормаɰион�
нуɸ ɰенностɶ уровней временноɝо рɹда� степенɶ ©уста�
реваниɹ данныхª.

Адаптивные модели в отличие от друɝих проɝности�
ческих моделей отраɠаɸт текуɳие свойства рɹда и спо�
соɛны непрерывно учитыватɶ эволɸɰиɸ динамических 
характеристик изучаемых проɰессов и поэтому спосоɛ�
ны даватɶ достаточно точные оɰенки ɛудуɳих значений 
>10�1�@.

ɉринɰипиалɶное отличие адаптивных моделей от 
оɛычных реɝрессионных состоит в том� что они при отра�
ɠении текуɳеɝо состоɹниɹ изучаемоɝо оɛɴекта спосоɛ�
ны учитыватɶ медленное� ©в темпе дрейɮаª� изменение 
еɝо динамических характеристик >1��17@. ɋпеɰиɮика их 
построениɹ предусматривает применение рекуррентной 
проɰедуры оɰениваниɹ в схеме метода экспоненɰиалɶно 
взвеɲенных наименɶɲих квадратов. 

ɐелɶ исследованиɹ ± на основе адаптивных моделей� 
спосоɛных непрерывно учитыватɶ эволɸɰиɸ динами�
ческих характеристик производственных проɰессов� 
построитɶ краткосрочный проɝноз оɛɴема продаɠ пред�
приɹтиɹ� позволɹɸɳий оɰенитɶ экономическуɸ эɮɮек�
тивностɶ предприɹтиɹ.

Теоретическуɸ и методолоɝическуɸ основу иссле�
дованиɹ составили труды отечественных и заруɛеɠных 
ученых по вопросам эконометрическоɝо моделированиɹ� 
адаптивноɝо соɰиалɶно�экономическоɝо проɝнозирова�
ниɹ. Ȼолɶɲинство проɝнозируемых проɰессов в той или 
иной мере испытываɸт на сеɛе влиɹние сезонности. Ⱦлɹ 
тоɝо чтоɛы моɠно ɛыло ɰеленаправленно влиɹтɶ на се�
зонностɶ� неоɛходимо уметɶ измерɹтɶ и анализироватɶ 
сезонностɶ� уметɶ предвидетɶ развитие проɰессов� под�
верɠенных сезонным колеɛаниɹм. ɋезоннаɹ деɹтелɶ�
ностɶ� несмотрɹ на своɸ естественностɶ� имеет ɛолее 
высокуɸ затратнуɸ составлɹɸɳуɸ ɮункɰионированиɹ� 
чем деɹтелɶностɶ� не зависɹɳаɹ от сезонных ɮакторов. 
ɉроизводители сезонных товаров испытываɸт ɛолɶɲие 
колеɛаниɹ спроса на своɸ продукɰиɸ. ȼо времɹ сезон�
ноɝо спада деɹтелɶностɶ предприɹтий приходитсɹ под�
дерɠиватɶ с помоɳɶɸ внутренних или внеɲних источ�
ников. 

.)(ˆ)(ˆ)(ˆ 10 lt
stataty −+++= ττ τ

Ɇоделɶ Тейла�ȼейдɠа представлɹет соɛой аддитив�
ное оɛɴединение линейноɝо тренда и сезонности� поэто�
му чтоɛы исполɶзоватɶ ее длɹ проɝнозированиɹ времен�
ноɝо рɹда с мулɶтипликативной сезонностɶɸ� исходный 
временной рɹд неоɛходимо пролоɝариɮмироватɶ� а за�
тем исполɶзоватɶ еɝо длɹ построениɹ модели. ɇачалɶнаɹ 
оɰенка параметров (таɛл.1) находитсɹ при помоɳи ɆɇɄ 
>18@:
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Таɛлиɰа 1� ɇахоɠдение началɶных значений коэɮ�
ɮиɰиентов

Ɇоделɶ Тейла�ȼейдɠа началɶными значениɹми ко�
эɮɮиɰиентов принɹла вид: <S(t��  ��99 � 0�0�W.

ɇачалɶные коэɮɮиɰиенты сезонности вычислɹɸтсɹ  
по ɮормуле:
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Таɛлиɰа 2 � Ɋасчет началɶных коэɮɮиɰиентов сезон�
ности 

ɇачалɶные параметры корректируɸтсɹ (таɛл.�) со�
ɝласно ɮормулам:
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Таɛлиɰа � � Ʉорректировка параметров модели 
Тейла�ȼейдɠа

ɇа последнем ɲаɝе получили моделɶ Тейла�ȼейдɠа:        
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'HJW\DUHYD 1LQD $GDPRYQD� *RUGHHYD 'DULD 6HUJH\HYQD� 0DWYHHYD 3ROLQD $OHNVDQGURYQD DQG RWKHUV
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ɷконоɦические
науки

ɝде V1   �0�117�   s2   0�00��   s�   0�07��    s�   � 0�09�.
Ʉачество модели оɰенивалосɶ на основепроверки 

свойств остаточной последователɶности >�@: 
1. ɍсловие независимости уровней рɹда остатков 

проверɹлосɶ с помоɳɶɸ критериɹ Ⱦарɛина�ɍотсона:
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ɝде критические значениɹ длɹ n   20 наɛлɸдениɹ рав�
ны d1 1�20� d2 1��1�

Так как G   1�97!1��1 � то свойство независимости 
уровней рɹда выполнɹетсɹ.

2. ɍсловие случайности колеɛаний уровней остаточ�
ной компоненты проверɹлосɶ методом поворотных то�
чек. ɑисло поворотных точек Ɋ долɠно удовлетворɹтɶ 
строɝому неравенству:
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ȼ наɲем случае число поворотных точек Ɋ   10. Так 
как  Ɋ   10 !8� тосвойство случайности остаточной ком�
поненты выполнɹетсɹ.

�. ɇаличие нормалɶноɝо закона распределениɹ слу�
чайной компоненты устанавливалосɶF помоɳɶɸ 56�
критериɹ:
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Ⱦлɹ n   20� Į   0�0�� интервал меɠду критически�
ми ɝраниɰами равен:>19�22@. Ɂначение критериɹ 5�S�  �
��2�попадает меɠду таɛулированными ɝраниɰами  с за�
данным уровнем значимости. ɋледователɶно� ɝипотеза о 
нормалɶном законе распределениɹ случайной величины 
выполнɹетсɹ.

�.ɍсловие равенства математическоɝо оɠиданиɹ слу�
чайной компоненты  нулɸ проверим с помоɳɶɸ 
W�критериɹ ɋтɶɸдента. ɇа практике вычислɹɸт  значе�
ние e :
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Так как _Ɇ�е�_ �0��� то критерий ɋтɶɸдента выпол�
нɹетсɹ автоматически. Ƚипотеза о равенстве математи�
ческоɝо оɠиданиɹ значений остаточноɝо рɹда выполнɹ�
етсɹ.

ȼ раɛоте на основе выполненных теоретических и 
прикладных исследований в оɛласти проɝнозированиɹ 
на основе адаптивных моделей� ɛыли сɮормулированы 
выводы� заклɸчаɸɳиесɹ в следуɸɳем.

ɍспеɲные резулɶтаты вериɮикаɰии свидетелɶству�
ɸт о раɛотоспосоɛности разраɛотанноɝо в исследова�
нии аппарата адаптивноɝо моделированиɹ и анализа. 
ɂсследование показало� что полученный  проɝноз  на 
основе адаптивной модели Тейла � ȼейдɠа� уменɶɲает�
сɹ риск принɹтиɹ неверных� неоɛоснованных и суɛɴек�
тивных управленческих  реɲений. ɍчет неɠелателɶных 
тенденɰий� выɹвленных при проɝнозировании� позволит 
принɹтɶ неоɛходимые меры длɹ их предупреɠдениɹ� 
тем самым помеɲатɶ осуɳествлениɸ проɝноза. ɉроɰесс 
проɝнозированиɹ предполаɝает выɹвление возмоɠных 
алɶтернатив развитиɹ в перспективе длɹ оɛоснованноɝо 
их выɛора и принɹтиɹ оптималɶноɝо управленческоɝо 
реɲениɹ в повыɲении эɮɮективности предприɹтиɹ
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Аннотаɰия. ȼ современной экономике отводитсɹ ɛолɶɲаɹ ролɶ ɛанковскому кредиту. Ɉн исполɶзуетсɹ в разных 

секторах экономики всеми экономическими суɛɴектами. Ɉднако� весɶ кредитный потенɰиал в стране не реализован� 
посколɶку имеет место ɛытɶ высокий уровенɶ  риска.  ɉоэтому� принимаɹ во внимание экономические� соɰиалɶ�
ные� политические ɮакторы� с наɲей стране изучение тематики механизма оɛеспечениɹ возвратности ɛанковских 
кредитов ɹвлɹетсɹ актуалɶным и значимым. ɂменно это и оɛусловило выɛор темы исследованиɹ.  Автор сделал 
попытку рассмотретɶ теоретические аспекты механизма  оɛеспечениɹ возвратности ɛанковских кредитов�  опреде�
литɶ осоɛенности механизма оɛеспечениɹ возвратности ɛанковских кредитов  в условиɹх современной Ɋоссии. ȼ 
резулɶтате проведенноɝо анализа� авторами определены проɛлемы  при реализаɰии механизма  оɛеспечениɹ воз�
вратности ɛанковских кредитов� а такɠе выɹвлены перспективные направлениɹ развитиɹ механизма оɛеспечениɹ 
возвратности ɛанковских кредитов.

Клɸɱевɵе слова: механизм оɛеспечениɹ возвратности кредитов� просроченнаɹ задолɠенностɶ� качество кре�
дитноɝо портɮелɹ� залоɝ� ɝарантиɹ�  поручителɶство.

MODERN MECHANISM TO ENSURE THE REPAYMENT 
OF BANK LOANS IN RUSSIA

� 2019
DonetsNoYa OlJa YXrieYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 

DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI %DQNLQJ DQG LQVXUDQFH 
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\�

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��RVXBEDQN#PDLO�UX�
AEstract. ,Q WKH PRGHUQ HFRQRP\� D ODUJH UROH LV JLYHQ WR %DQN FUHGLW. ,W LV XVHG LQ GLIIHUHQW VHFWRUV RI WKH HFRQRP\ E\ 

DOO HFRQRPLF HQWLWLHV. 7KH ORDQ HQVXUHV WKH IRUPDWLRQ RI IDYRUDEOH FRQGLWLRQV IRU WKH HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\. 
+RZHYHU� WKH HQWLUH FUHGLW SRWHQWLDO LQ WKH FRXQWU\ LV QRW UHDOL]HG� EHFDXVH WKHUH LV D KLJK OHYHO RI ULVN.  7KHUHIRUH� WDNLQJ 
LQWR DFFRXQW HFRQRPLF� VRFLDO DQG SROLWLFDO IDFWRUV� WKH VWXG\ RI WKH PHFKDQLVP RI HQVXULQJ WKH UHSD\PHQW RI %DQN ORDQV LV 
UHOHYDQW DQG VLJQL¿FDQW LQ RXU FRXQWU\. 7KLV LV ZKDW OHG WR WKH FKRLFH RI WKH UHVHDUFK WRSLF.  7KH DXWKRUV PDNH DQ DWWHPSW 
WR FRQVLGHU WKH WKHRUHWLFDO DVSHFWV RI WKH PHFKDQLVP RI HQVXULQJ WKH UHSD\PHQW RI %DQN ORDQV� WR GHWHUPLQH WKH IHDWXUHV RI 
WKH PHFKDQLVP RI HQVXULQJ WKH UHSD\PHQW RI %DQN ORDQV LQ PRGHUQ 5XVVLD. $V D UHVXOW RI WKH DQDO\VLV� WKH DXWKRUV LGHQWL¿HG 
SUREOHPV LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH PHFKDQLVP RI HQVXULQJ WKH UHSD\PHQW RI %DQN ORDQV� DQG�LGHQWL¿HG SURPLVLQJ DUHDV 
RI GHYHORSPHQW RI WKH PHFKDQLVP RI HQVXULQJ WKH UHSD\PHQW RI %DQN ORDQV.

Ke\Zords: PHFKDQLVP RI HQVXULQJ UHSD\PHQW RI ORDQV� RYHUGXH GHEW� ORDQ SRUWIROLR TXDOLW\� FROODWHUDO� JXDUDQWHH� JXDU�
DQWHH.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

ȼ настоɹɳее времɹ в ɛанковском секторе  наɛлɸда�
етсɹ сниɠение  качества кредитноɝо портɮелɹ ɛанков в 
Ɋоссии� что в своɸ очередɶ� влиɹет на  сниɠение  лик�
видности ɛанков� уменɶɲает  приɛылɶ� капитал ɛанков 
и уменɶɲает  инвестиɰионнуɸ активностɶ. Ɋост просро�
ченной задолɠенности свɹзан с суɳественным уменɶɲе�
нием  реалɶных доходов населениɹ и зараɛотной платы� 
увеличением показателɹ ɛезраɛотиɰы. ɇа сеɝоднɹɲний 
денɶ� данные проɛлемы оказываɸт неɝативное влиɹние 
на всɸ экономику� замедлɹɹ темпы роста и качество раз�
витиɹ ɮинансовоɝо рынка страны.  

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Ʉ.ȼ. ɋметанина в своем исследовании ©ɉодходы к 
пониманиɸ содерɠаниɹ механизмов оɛеспечениɹ воз�
вратности ɛанковских кредитовª подроɛно выделɹет 
точки зрениɹ экономистов по поводу суɳности суɳе�
ствуɸɳих ɮорм возврата кредита� и подчеркивает ваɠ�
ностɶ продолɠениɹ изучениɹ данной тематики >1@. ȼ ис�
следовании ©ɋодерɠание� механизмы и ɮормы оɛеспе�
чениɹ возвратности ɛанковских ссудª авторами  ɋ. Ɇ. 
Ȼоɝомоловым и  Ʉ. ȼ. ɋметаниной ɝоворитсɹ� что каɠдаɹ 
ɮорма оɛеспечениɹ возврата кредита имеет свой меха�
низм. Ɉднако� в современных статɶɹх мало упоминаетсɹ 
о реɝионалɶном аспекте� насколɶко эɮɮективно (мало�
эɮɮективно) реɝионалɶным ɛанкам удаетсɹ реализоватɶ 
механизм оɛеспечениɹ возвратности кредитов >2@.

Ɏоɪɦиɪоɜание� ɰелеɣ� статɶи� ɋчитаем неоɛходи�
мым� выɹвитɶ проɛлемы механизма оɛеспечениɹ воз�

вратности ɛанковских кредитов� рассмотретɶ пути их 
реɲениɹ длɹ повыɲениɹ устойчивости� эɮɮективности 
и конкурентоспосоɛности всеɝо ɛанковскоɝо сектора.  

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ
Ʉредитнаɹ деɹтелɶностɶ ɛанков ± доминируɸɳаɹ в 

ɛанковском ɛизнесе. ɇо� учитываɹ� что кредиты имеет 
высокий риск� вопрос оɛеспечениɹ возврата ɛанковских 
кредитов достаточно актуален. ȼозвратностɶ ɹвлɹетсɹ 
основополаɝаɸɳим свойством кредита. ɑтоɛы заɳи�
титɶ свои интересы кредитор выɛирает раɰионалɶный 
метод кредитованиɹ� определɹет оптималɶный размер 
кредита заемɳику� оɝоваривает условиɹ кредитноɝо до�
ɝовора. ɉри заклɸчении кредитноɝо доɝовора заемɳик 
дает оɛɹзателɶство ɛанку вернутɶ кредит  в определен�
ный срок соɝласно условиɹм доɝовора� но это не означа�
ет� что кредит  ɛудет поɝаɲен вовремɹ� поэтому нуɠно 
применение механизма  оɛеспечениɹ возврата кредита. 

Ɉсновными механизмами оɛеспечениɹ возврата кре�
дита выступаɸт: залоɝ� поручителɶство� ɛанковскаɹ ɝа�
рантиɹ�  ɰессиɹ� страхование кредитноɝо риска.

ɇа развитие механизмов возврата кредита оказываɸт 
влиɹние нормативно�правовое поле� опыт ɛанка в при�
менение ɮорм возврата кредитов� наличие квалиɮиɰи�
рованных менедɠеров и ɸристов� спеɰиализируɸɳихсɹ 
на определенных механизмах оɛеспечениɹ и т.п.

ɉри отсутствии в ɛанковской практики оɛɳепринɹ�
тых методик реализаɰии механизма оɛеспечениɹ воз�
вратности ɛанковских кредитов� кредиторы внедрɹɸт 
соɛственные механизмы  в данной оɛласти. 

ȼыɛор механизма  оɛеспечениɹ возвратности ɛан�
ковских кредитов зависит� в первуɸ очередɶ� от эконо�
мической ситуаɰии (рисунок 1). ɋовременное состоɹние 
экономики ɊɎ характеризуетсɹ сниɠением курса наɰи�

'RQHWVNRYD 2OJD <XULHYQD
MODERN MECHANISM ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) 1��

ɷконоɦические
науки

оналɶной валɸты� ростом ɰен� увеличением инɮлɹɰии� 
падениɹ доходов населениɹ� тормоɠением экономиче�
скоɝо роста. ɇеɝативные ɮакторы снизили оɛɴем кре�
дитной деɹтелɶности ɛанков� а несвоевременный  воз�
врат ссуд и ухудɲил качество кредитных портɮелей 
ɛанков (рисунок 2).

Ɋисунок 1 � Ⱦинамика экономических показателей в 
стране >�@

Ɋисунок 2 � Ⱦинамика и  структура  просроченной 
задолɠенности по видам кредитов >�@

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ  кредитнаɹ деɹтелɶностɶ ɛан�
ков имеет рост корпоративноɝо кредитованиɹ и рознич�
ноɝо портɮелɹ� при уменɶɲении доли ©просрочкиª как 
по  корпоративному� так и по розничному  портɮелɸ. 
Ɉднако� рано утверɠдатɶ  оɛ  устойчивом развитии кре�
дитованиɹ. Ⱦанный рост оɛеспечиваетсɹ за счет выдачи  
неоɛеспеченных потреɛителɶских кредитов� ипотечных 
кредитов и автокредитованиɹ. ɉри этом покрытие не�
оɛеспеченных потреɛителɶских кредитов  с  ©просроч�
койª свыɲе 90 дней резервами на возмоɠные потери 
по ссудам  возросло (рисунок �). 

Ɋисунок � � Ⱦинамика соотноɲениɹ оɛɴемов креди�
тов ,9 и 9 катеɝорий качества  и величиной резерва на 

возмоɠные потери по кредитам >�@
Ɉтмечаетсɹ� что с 201� ± 2018 ɝ. ɝ. около 10 � кредит�

ноɝо портɮелɹ покрыто резервами на  возмоɠные поте�
ри по ссудам.   ɉри этом� качество кредитноɝо портɮелɹ 
усиливаетсɹ за счет диверсиɮиɰированноɝо кредитова�
ниɹ� ɮормой оɛеспечениɹ котороɝо выступаɸт  имуɳе�
ственные залоɝи (рисунок �). ɋуммарный размер оɛе�
спечениɹ кредитов доволɶно значителен и вероɹтный 
невозврат ссуд покрываетсɹ размером оɛеспечениɹ. Так�  
у крупнейɲих ɛанков страны кредитный портɮелɶ  оɛе�
спечен примерно на �20 �� что уменɶɲает  кредитные 
риски примерно в � раз. 

ȼ реɝионалɶных ɛанках кредиты в ɛолɶɲом оɛɴеме 

выдаɸтсɹ населениɸ� чем неɮинансовым орɝанизаɰиɹм. 

Ɋисунок � � Ⱦинамика покрытиɹ совокупноɝо ссуд�
ноɝо портɮелɹ оɛеспечением с учетом ɰенных ɛумаɝ� 

поручителɶства� ɝарантий и имуɳества >�@

Ɉднако� оɛɴем просрочки по кредитам неɮинансо�
вым орɝанизаɰиɹм преоɛладает над просрочкой по роз�
ничным кредитам. ɉоказатели кредитной активности 
ɛанков Ɉренɛурɠɶɹ на 01.09.2018 ɝ. представлены в та�
ɛлиɰе 1 >�� 7� 8� 9@. 

Таɛлиɰа 1 � Ʉредитнаɹ деɹтелɶностɶ реɝионалɶных 
ɛанков на 01.01.19 ɝ.

Ɉсоɛое место на реɝионалɶном кредитном рынке за�
нимает ɛанк ©Ɋусɶª. 

Ⱦлɹ сниɠениɹ неɝативноɝо влиɹниɹ кредитноɝо ри�
ска ɛанком практикуетсɹ имуɳественное оɛеспечение 
по кредитам и применɹетсɹ: 

� ©мноɝоступенчатаɹ система оɰенки ɮинансовоɝо 
состоɹниɹ клиента (контраɝента)�

� принɹтие оɛеспечениɹ по оɛɹзателɶствам� несуɳим 
кредитный риск�

� тɳателɶный контролɶ и анализ текуɳеɝо ɮинансо�
воɝо состоɹниɹ заемɳиков�

� диверсиɮикаɰиɹ кредитноɝо портɮелɹ (по суɛɴ�
ектам кредитованиɹ� по отраслɹм экономики� по видам 
кредитных продуктов и т.д.)�

� применение коллеɝиалɶноɝо принɰипа при принɹ�
тии реɲений о кредитовании�

� лимитирование� в т.ч. по видам кредитов� катеɝо�
риɹм заемɳиков или ɝруппам взаимосвɹзанных заемɳи�
ков� наиɛолее рискованным направлениɹм кредитованиɹ 
и т.д.�

� резервирование� которое направлено на заɳиту 
вкладчиков� кредиторов и акɰионеров и ɹвлɹетсɹ наиɛо�
лее эɮɮективным методом сниɠениɹ уровнɹ кредитноɝо 
риска�

�стресс�тестирование ɮинансовоɝо состоɹниɹ кре�
дитной орɝанизаɰии  с учетом влиɹниɹ  кредитноɝо ри�
скаª >7@.

Ɉɛɳеизвестно� что коэɮɮиɰиент оɛеспечениɹ (Ʉоɛ) 
рассчитываетсɹ как ©отноɲение суммы оɛеспечениɹ� 
принɹтой ɛанком при выдаче кредита� к оɛɳей сумме 
кредитноɝо портɮелɹ. 

Ⱦанный коэɮɮиɰиент позволɹет оɰенитɶ� насколɶко 
возмоɠные уɛытки� свɹзанные с невозвратами кредитов� 
покрыты залоɝами� ɝарантиɹми и поручителɶствами тре�
тɶих лиɰª >10@. 

Ɋисунок � отраɠает совокупный остаток денеɠных 
средств ɛанков� сɝруппированных по выɲеуказанным 
счетам преоɛладаɸт в ɛанке ©Ɉренɛурɝª� ©Ɏорɲтадтª 
и ɛанке ©Ɋусɶª.

Ⱦонеɰкова Ɉлɶɝа ɘрɶевна 
СОВРЕМЕННЫЙ МЕХАНИЗМ ... 
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Ɋисунок �� Ⱦинамика показателей оɛеспеченности 
реɝионалɶных ɛанков Ɉренɛурɝской оɛласти (составле�

но автором)

ɋтоит отметитɶ�  что с 2018 ɝ. в ɛанках Ɉренɛурɝ� 
Ɏорɲтадт и Ɋусɶ наɛлɸдаетсɹ уменɶɲение выдачи кре�
дитов� по которым ɰенные ɛумаɝи  принимаɸтсɹ в оɛе�
спечение. ȼ ɇико�ɛанке залоɝ ɰенных ɛумаɝ� принɹтых 
в оɛеспечение имеет прирост. 

ɉримечателɶно� что ɛанк Ɏорɲтадт принимает в 
оɛеспечение ɰенные ɛумаɝи  на возвратной основе. 
ɋоɝласно� данных рисунка � отмечаетсɹ повыɲен�
наɹ степенɶ оɛеспеченности в  ɇико�ɛанк� ɛанке Ɋусɶ� 
Ɏорɲтадт и Ɉренɛурɝ. 

Ɇинимизаɰиɹ просроченной задолɠенности по ɛан�
ковским кредитам оɛеспечиваетсɹ соверɲенствованиɹ 
механизмов сниɠениɹ просроченной задолɠенности� 
которое моɠет ɛытɶ достиɝнуто путем модернизаɰии  
риск�менедɠмента и управлениɹ в ɛанках. 

ȼ современных исследованиɹх часто подчеркиваетсɹ 
неоɛходимостɶ применениɹ сразу несколɶких механиз�
мов оɛеспечениɹ возвратности ɛанковскоɝо кредита. 
ɉоэтому� ɰелесооɛразно орɝанизаɰиɹ кредитованиɹ со 
смеɲанным оɛеспечением зависимости от уровнɹ ри�
ска� ɰелей и условий кредита. Так� например� возмоɠ�
но исполɶзование несколɶких видов поручителɶств и 
ɛанковских ɝарантий. ɋниɠение  кредитных рисков и 

увеличение  возврата кредитов моɠет ɛытɶ оɛеспечено 
при реализаɰии   менедɠерами  ɛанка четкоɝо  порɹдка 
этапов кредитной сделки.  Ɇодернизаɰиɹ механизмов 
оɛеспечениɹ возвратности ɛанковскоɝо кредита осно�
вываетсɹ на оптимизаɰии всеɝо кредитноɝо проɰесса 
и трансɮормаɰии  орɝанизаɰионной структуры ɛанка. 
ɋоверɲенный механизм оɛеспечениɹ возвратности ɛан�
ковскоɝо кредита оɛɹзан совместитɶ в сеɛе весɶ спектр 
сделок отделов ɛанка: от заɹвки клиента на кредит  до 
момента еɝо полноɝо поɝаɲениɹ. ɉерспективным ɹвлɹ�
етсɹ разраɛотка виртуалɶноɝо прилоɠениɹ длɹ смартɮо�
нов ©ə � заемɳикª или ©Ɇой кредитª. ȼ итоɝе� скоор�
динированнаɹ орɝанизаɰионнаɹ структура� в частности� 
кредитный отдел� еɝо взаимосвɹзɶ с друɝими подразде�
лениɹми ɛанка�  исполɶзование проɝрессивных техноло�
ɝий оɮормлениɹ кредитной сделки позволɹт повыситɶ 
эɮɮективностɶ кредитной деɹтелɶности ɛанка и снизитɶ 
кредитные риски. 

ɉри этом� длɹ сниɠениɹ просроченных и проɛлем�
ных кредитов� ваɠным ɹвлɹетсɹ своевременнаɹ ɝрамот�
наɹ реализаɰиɹ  антикризисных мер на макро�  и микро�
уровнɹх. Ʉ таким мерам относɹтсɹ:

1. ȼведение ©института кураторстваª� оɛеспечиваɸ�
ɳих взаимоотноɲениɹ заемɳика (осоɛенно крупноɝо) и 
ɛанка.

2. ɉостроение ©матриɰы проɛлемностиª кредита по 
критериɹм признаков. 

�.  Ɋазраɛотка  стратеɝий вероɹтноɝо поведениɹ за�
емɳика. 

�. ɉрименение кейс�моделей действий кредитора.
ɗɮɮективный механизм оɛеспечениɹ возвратности 

кредитов� по моему мнениɸ� долɠен предусматриватɶ 
одновременное планирование и проɝнозирование� ре�
ɝулирование� контролирование. Таким оɛразом� модер�
низаɰиɹ механизма оɛеспечениɹ возвратности кредита 
оɛеспечит  минимизаɰиɸ кредитноɝо риска� умноɠит 
доверие заемɳиков� усилит кредитнуɸ активностɶ ɛан�
ков�  и� в далɶнейɲем� стаɛилизирует ɛанковский ɛизнес 
и  экономику Ɋоссии.
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НАЛОГОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ МЕТОД ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ НЕДОСТАТОЧНОГО ОБЪЁМА 

ИНВЕСТИЦИЙ В ЭКОНОМИКУ РЕГИОНОВ
� 2019

Заɛолотни Галина Ивановна� кандидат экономических наук� 
доɰент каɮедры ©ɗкономика и менедɠментª

ɋаɦаɪскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�теɯническиɣ�униɜеɪситет��ɮилиал�ɜ��ɇоɜокуɣɛɵɲеɜске
���������Ɋоссиɹ��ɇоɜокуɣɛɵɲеɜск��улиɰа�Ɇиɪоноɜа��ɞоɦ����e-mail��JDOLQD�]DERORWQL@mail�ru)

Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрены клɸчевые аспекты налоɝовоɝо реɝулированиɹ как эɮɮективноɝо метода 
ɝосударственноɝо управлениɹ длɹ реɲениɹ проɛлемы недостаточноɝо оɛɴɺма инвестиɰий в экономику реɝионов. 
Ȼлаɝодарɹ активному участиɸ ɝосударства ɮормируетсɹ ɛлаɝоприɹтнаɹ экономическаɹ среда� что в далɶнейɲем 
позволɹет привлекатɶ ɛолɶɲой оɛɴем капиталɶных влоɠений со стороны резидентов длɹ созданиɹ моɳных произ�
водств. Ƚрамотнаɹ налоɝоваɹ политика� проводимаɹ в отделɶных реɝионах ɊɎ� дает возмоɠностɶ создаватɶ условиɹ 
полной уплаты налоɝов� своевременноɝо налоɝовоɝо платеɠа в ɰелɹх развитиɹ экономики страны ɛлаɝодарɹ пере�
распределениɸ ɮинансовых ресурсов. ɂсполɶзование инвестиɰий ɛез предварителɶной оɰенки эɮɮекта моɠет по�
влечɶ за соɛой застой всей экономики в ɰелом� именно поэтому неоɛходима орɝанизаɰиɹ соответствуɸɳей системы 
ɝосударственноɝо реɝулированиɹ инвестиɰионной деɹтелɶности. ɋделан вывод о том� оɛɳие принɰипы налоɝово�
ɝо реɝулированиɹ экономики в ɰелом и инвестиɰионной деɹтелɶности в частности определɹɸтсɹ установленными 
налоɝами (сɛорами)� орɝанизаɰионными условиɹми их взиманиɹ и налоɝовыми лɶɝотами. ɉри этом установлен�
ные законодателɶно орɝанизаɰионные механизмы и правила начислениɹ и взысканиɹ налоɝов (сɛоров) ɮормируɸт 
оɛɳепринɹтые основы налоɝооɛлоɠениɹ� а законодателɶно определенные отклонениɹ от таких правил� которые 
имеɸт реɝулируɸɳий характер и приводɹт к частичному или полному освоɛоɠдениɸ от уплаты налоɝов (сɛоров)� 
ɹвлɹɸтсɹ налоɝовыми лɶɝотами.

Клɸɱевɵе слова: налоɝовые реɝулирование� налоɝи� модернизаɰиɹ экономики� налоɝовые лɶɝоты� реɝион� ин�
вестиɰии� инвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶ� экономический рост.

TAX REGULATION AS AN EFFECTIVE METHOD OF PUBLIC ADMINISTRATION 
TO SOLVE THE LACK OF INVESTMENT IN THE REGIONAL ECONOMY

� 2019
ZaEolotn\ Galina IYanoYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV DQG PDQDJHPHQWª
6DPDUD�6WDWH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��EUDQFK�LQ�1RYRNXLE\VKHYVN

���������5XVVLD��1RYRNXLE\VKHYVN��0LURQRYD�VWUHHW�����H�PDLO��JDOLQD�]DERORWQL#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH NH\ DVSHFWV RI WD[ UHJXODWLRQ DV DQ HIIHFWLYH PHWKRG RI SXEOLF DGPLQLVWUDWLRQ WR 

VROYH WKH SUREOHP RI LQVXI¿FLHQW LQYHVWPHQW LQ WKH HFRQRP\ RI WKH UHJLRQV. 7KDQNV WR WKH DFWLYH SDUWLFLSDWLRQ RI WKH VWDWH� D 
IDYRUDEOH HFRQRPLF HQYLURQPHQW LV EHLQJ IRUPHG� ZKLFK LQ WKH IXWXUH DOORZV WR DWWUDFW D ODUJH DPRXQW RI FDSLWDO LQYHVWPHQWV 
IURP UHVLGHQWV WR FUHDWH SRZHUIXO LQGXVWULHV. &RPSHWHQW WD[ SROLF\ LPSOHPHQWHG LQ FHUWDLQ UHJLRQV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ 
PDNHV LW SRVVLEOH WR FUHDWH FRQGLWLRQV IRU IXOO SD\PHQW RI WD[HV� WLPHO\ WD[ SD\PHQW IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\¶V 
HFRQRP\ WKURXJK WKH UHGLVWULEXWLRQ RI ¿QDQFLDO UHVRXUFHV. 7KH XVH RI LQYHVWPHQWV ZLWKRXW D SUHOLPLQDU\ DVVHVVPHQW RI WKH 
HIIHFW FDQ OHDG WR D VWDJQDWLRQ RI WKH HFRQRP\ DV D ZKROH� ZKLFK LV ZK\ LW LV QHFHVVDU\ WR RUJDQL]H DQ DSSURSULDWH V\VWHP 
RI VWDWH UHJXODWLRQ RI LQYHVWPHQW DFWLYLWLHV. ,W LV FRQFOXGHG WKDW WKH *HQHUDO SULQFLSOHV RI WD[ UHJXODWLRQ RI WKH HFRQRP\ LQ 
*HQHUDO DQG LQYHVWPHQW DFWLYLW\ LQ SDUWLFXODU DUH GHWHUPLQHG E\ WKH HVWDEOLVKHG WD[HV (IHHV)� RUJDQL]DWLRQDO FRQGLWLRQV RI 
WKHLU FROOHFWLRQ DQG WD[ EHQH¿WV. $W WKH VDPH WLPH� WKH HVWDEOLVKHG OHJLVODWLYH RUJDQL]DWLRQDO PHFKDQLVPV DQG UXOHV IRU WKH 
FDOFXODWLRQ DQG FROOHFWLRQ RI WD[HV (IHHV) IRUP WKH JHQHUDOO\ DFFHSWHG EDVLV RI WD[DWLRQ� DQG OHJDOO\ FHUWDLQ GHYLDWLRQV IURP 
VXFK UXOHV� ZKLFK DUH UHJXODWRU\ LQ QDWXUH DQG OHDG WR SDUWLDO RU FRPSOHWH H[HPSWLRQ IURP WD[HV (IHHV)� DUH WD[ EHQH¿WV.

Ke\Zords: WD[ UHJXODWLRQ� WD[HV� PRGHUQL]DWLRQ RI WKH HFRQRP\� WD[ EHQH¿WV� UHJLRQ� LQYHVWPHQW� LQYHVWPHQW DWWUDFWLYH�
QHVV� HFRQRPLF JURZWK.

Ɉдним из ɮакторов� влиɹɸɳим на эɮɮективностɶ 
налоɝовоɝо реɝулированиɹ инвестиɰий выступает со�
стоɹние инвестиɰионноɝо климата в стране или реɝи�
оне. ɇалоɝовое реɝулирование ɮормирует экономиче�
скуɸ ɛазу с ɰелɶɸ влоɠениɹ инвестиɰионных ресурсов 
в экономику отделɶных хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� так 
как именно налоɝовые инструменты заинтересовываɸт 
суɛɴектов предпринимателɶства и инвесторов во влоɠе�
нии капитала в оɛɴекты инвестированиɹ� или� наоɛорот� 
суɳественно сниɠаɸт такуɸ заинтересованностɶ >1@.

ɋтоит отметитɶ� что разраɛотка и реализаɰиɹ актив�
ной ɝосударственной инвестиɰионной политики спо�
соɛна статɶ одним из ɝлавных и эɮɮективных средств 
преодолениɹ экономических проɛлем. ɋовокупностɶ 
ɝосударственных подходов и реɲений� закрепленных 
законодателɶством� а такɠе орɝанизаɰионно�правовых 
ɮорм� в рамках которых инвестор осуɳествлɹет своɸ 
деɹтелɶностɶ� характеризуетсɹ� как ɝосударственное ре�
ɝулирование инвестиɰионной деɹтелɶности >2@.

Ƚосударственное реɝулирование инвестиɰионной 
деɹтелɶности вклɸчает в сеɛɹ как прɹмое участие в ɮи�
нансировании инвестиɰионных проектов развитиɹ на�
укоемких производств� высокотехнолоɝичных отраслей 
экономики� так и стимулирование инвестиɰионной деɹ�

телɶности� в том числе посредством налоɝовой полити�
ки. ȼ статɶе анализируɸтсɹ осоɛенности налоɝовоɝо ре�
ɝулированиɹ инвестиɰионной деɹтелɶности в Ɋоссии >�@.

Ɉтметим� что подɴем российской экономики во мно�
ɝом зависит от роста предпринимателɶской активности 
и возроɠдениɹ инвестиɰионных проɰессов. ɉо этой 
причине основнаɹ задача заклɸчаетсɹ в создании и под�
дерɠании условий длɹ прироста частных инвестиɰий в 
реалɶный сектор экономики� который ɛудет полностɶɸ 
удовлетворɹтɶ спросу на оɛеспечение высоких темпов 
развитиɹ� повыɲаɹ конкурентоспосоɛностɶ в условиɹх 
рыночной экономики� во мноɝом определɹɸɳихсɹ уров�
нем их инвестиɰионной активности >���@.

ȼ экономической литературе выделены три основ�
ных подхода к оɰенке воздействиɹ налоɝов на инвести�
ɰии� основанных на поведении инвесторов: инвестиɰии 
± как ɮункɰиɹ от оɠидаемой чистой нормы доходности� 
инвестиɰии ± как ɮункɰиɹ наличиɹ внутренних ресур�
сов� вклɸчаɹ приɛылɶ после налоɝооɛлоɠениɹ и амор�
тизаɰионные отчислениɹ� инвестиɰии ± как ɮункɰиɹ 
проɲлых изменений оɛɴема продаɠ и еɝо текуɳеɝо 
потенɰиала >�@. ɉервый подход основан на ©ɝипотезе 
максимизаɰии чистой приɛылиª� т.е. приɛыли� остаɸ�
ɳейсɹ в распорɹɠении орɝанизаɰий после уплаты на�
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лоɝа на приɛылɶ. Ɇоɠно предполоɠитɶ� что суɛɴекты 
инвестиɰионной деɹтелɶности ɛудут вкладыватɶ денеɠ�
ные средства до тех пор� пока их оɛɴем не сравнитɶсɹ 
с современной стоимостɶɸ потока оɠидаемых доходов. 
ȼ этом случае налоɝ на приɛылɶ следует рассматриватɶ 
как индивидуалɶно ɛезвозмездный платеɠ� уменɶɲа�
ɸɳий оɠидаемуɸ чистуɸ норму приɛыли инвестора. 
ɂзɴɹтие пɹтой части приɛыли при ставке 20 проɰентов� 
оɛусловливает увеличение срока окупаемости инвести�
ɰионноɝо проекта. Ʉроме налоɝа на приɛылɶ орɝаниза�
ɰии уплачиваɸт и друɝие прɹмые налоɝи� вклɸчаɹ налоɝ 
на имуɳество� транспортный налоɝ� величина которых 
увеличивает расходы� признаваемые длɹ ɰелей налоɝо�
оɛлоɠениɹ приɛыли. ɋоответственно� лɶɝотное налоɝо�
оɛлоɠение приɛыли� недвиɠимоɝо имуɳества� транс�
портных средств� а такɠе инвестиɰионный налоɝовый 
кредит позволɹɸт увеличитɶ норму приɛыли� сократитɶ 
срок окупаемости инвестиɰионноɝо проекта. ɉри вто�
ром подходе предполаɝаетсɹ� что ɠелание инвестиро�
ватɶ зависит от наличиɹ внутренних ресурсов� вклɸчаɹ 
нераспределеннуɸ приɛылɶ� амортизаɰионные ɮонды. 
ȼоздействие налоɝов на инвестиɰии осуɳествлɹетсɹ че�
рез потоки этих внутренних ресурсов� на величину ко�
торых влиɹет амортизаɰионнаɹ политика� состав расхо�
дов� учитываемый длɹ ɰелей налоɝооɛлоɠениɹ� установ�
ленный законодателɶством о налоɝах и сɛорах. Третий 
подход основан на применении принɰипа акселераɰии� 
в соответствии с которым инвестиɰии реаɝируɸт на по�
треɛностɶ в расɲирении производства� вызваннуɸ уве�
личением оɛɴема продаɠ в проɲлом. Ɋост или падение 
потреɛителɶских расходов вызывает изменение оɛɴема 
инвестиɰий. ȼ этом случае влиɹние на инвестиɰии про�
исходит через налоɝооɛлоɠение продаɠ� а именно кос�
венное налоɝооɛлоɠение ± налоɝ на доɛавленнуɸ сто�
имостɶ и акɰизы. ɋледует отметитɶ� что в российской 
практике реɝулированиɹ экономики� налоɝовоɝо реɝу�
лированиɹ инвестиɰионной деɹтелɶности применɹɸтсɹ 
первые два подхода� основанные на прɹмом налоɝооɛло�
ɠении� третий подход на ɛазе косвенноɝо налоɝооɛлоɠе�
ниɹ и действиɹ принɰипа акселераɰии не применɹетсɹ.

Ȼолɶɲинством заруɛеɠных ученых признаетсɹ� что 
одним из ɮакторов� влиɹɸɳим на эɮɮективностɶ на�
лоɝовоɝо реɝулированиɹ инвестиɰий выступает состо�
ɹние инвестиɰионноɝо климата в стране или реɝионе. 
ɋпеɰиалистами ɝруппы ȼсемирноɝо ɛанка ɛыло про�
ведено исследование� которое охватило ɛолее 80 стран� 
с ɰелɶɸ определениɹ влиɹниɹ инвестиɰионноɝо кли�
мата страны на стимулируɸɳий потенɰиал налоɝов. ȼ 
резулɶтате ɛыло выɹснено� что сниɠение пределɶной 
эɮɮективной налоɝовой ставки (0(75) с �0 до 20 � 
привело к росту прɹмых иностранных инвестиɰий в 
среднем на 1 � (как долɹ от ȼȼɉ) в странах с низким 
инвестиɰионным климатом и ɛолее чем на 8 � в странах 
с высоким инвестиɰионным климатом. Ȼолее тоɝо� уро�
венɶ развитиɹ инɮраструктуры такɠе влиɹет на величи�
ну полоɠителɶноɝо эɮɮекта от предоставлениɹ налоɝо�
вых лɶɝот: чем ниɠе уровенɶ развитиɹ инɮраструктуры� 
тем ниɠе производителɶностɶ налоɝовых расходов. ɇа 
практике моɠно увидетɶ мноɠество примеров� которые 
показываɸт� как разные методы налоɝовоɝо реɝулирова�
ниɹ инвестиɰий даɸт силɶный толчок повыɲениɸ уров�
нɹ инвестиɰионной привлекателɶности >7@. ɇеоɛходимо 
подчеркнутɶ� что налоɝовые лɶɝоты нелɶзɹ признатɶ 
самостоɹтелɶным ɮактором� имеɸɳим определɹɸɳее 
значение в принɹтии инвестиɰионных реɲений. Ɉни не 
иɝраɸт такой ваɠной роли как стаɛилɶностɶ самой нало�
ɝовой системы� политическоɝо реɠима� ɝарантии� предо�
ставлɹемые инвесторам� например� заɳита соɛственно�
сти от экспроприаɰии и репатриаɰиɹ выручки� низкий 
уровенɶ инɮлɹɰии и т.д. 

ɋ 1 ɹнварɹ 201� ɝода в Ɋоссийской Ɏедераɰии поɹви�
ласɶ ваɠнаɹ новаɰиɹ ± длɹ долɝосрочных инвесторов вве�
дены налоɝовые лɶɝоты� через индивидуалɶный инвести�
ɰионный счет� в далɶнейɲем ɂɂɋ.  Ɏункɰионирование 

ɂɂɋ реɝламентирует Ɏедералɶный закон № �79�ɎɁ от 
21 декаɛрɹ 201�ɝ.� в который внесены дополнениɹ с 1 
ɹнварɹ 201� ɝода в � ɝлаву закона от 22.0�.199�ɝ. № �9�
ɎɁ ©Ɉ рынке ɰенных ɛумаɝª >8@. 

ɇа данный момент налоɝи не взымаɸтсɹ с оɛлиɝаɰий 
Ɏедералɶноɝо займа (ɈɎɁ)� с еврооɛлиɝаɰий выпуɳен�
ных министерством ɮинансов и суɛɮедералɶных оɛли�
ɝаɰий� муниɰипалɶных оɛлиɝаɰий. Ⱦелаɹ вывод моɠно 
сказатɶ� что инвестор моɠет пополнɹтɶ свой портɮелɶ 
не толɶко оɛлиɝаɰиɹми ɝосударственноɝо сектора� но и 
ɛумаɝами корпоративноɝо сектора� при этом не заɛываɹ 
о том� что риск деɮолта в корпоративных ɛумаɝах займа 
всеɝда присутствует выɲе� и чтоɛы снизитɶ данный риск� 
неоɛходимо взɹтɶ ɛумаɝи компаний� ɝде ɛудет ɝосудар�
ственное участие. Ⱦаннаɹ лɶɝота имеет оɝраничение� она 
распространɹетсɹ толɶко на оɛлиɝаɰии� которые эмити�
рованы за период с 2017 до 2020 ɝода� при этом� сама 
лɶɝота� котораɹ освоɛоɠдает владелɶɰа корпоративных 
оɛлиɝаɰий от выплаты ɇȾɎɅ по купонам вступит толɶ�
ко с 1 ɹнварɹ 2018 ɝода. ȼаɠно отметитɶ следуɸɳуɸ 
взаимосвɹзɶ: если доходностɶ по купону ɛудет выɲе� 
чем ставка реɮинансированиɹ ɐȻ ɊɎ� увеличеннаɹ на 
� п.п� действовавɲаɹ в течении купонноɝо периода� то 
ставка налоɝа ɛудет составлɹтɶ тридɰатɶ пɹтɶ проɰентов 
от суммы превыɲаɸɳей ставку реɮинансированиɹ ɐȻ 
ɊɎ� увеличеннуɸ на � п.п.

ɂменно заруɛеɠные ученые сделали наиɛолɶɲий 
вклад в исследование проɛлемы применениɹ налоɝовых 
лɶɝот длɹ реɝулированиɹ инвестиɰий. Ʉак правило� воз�
действие налоɝов на инвестиɰии определɹетсɹ на ос�
нове конɰепɰии стоимости капитала длɹ полɶзователɹ 
(XVHU FRVW RI FDSLWDO) и теории эластичности. ɉри этом 
под стоимостɶɸ капитала длɹ полɶзователɹ понимаɸт 
минималɶнуɸ отдачу от инвестиɰий� котораɹ позволит 
покрытɶ амортизаɰионные отчислениɹ� налоɝи и алɶ�
тернативные издерɠки. ɑем выɲе аɛсолɸтное значение 
коэɮɮиɰиента эластичности спроса на инвестиɰии по 
стоимости капитала длɹ полɶзователɹ� тем значителɶнее 
влиɹние налоɝов на инвестиɰии. ȼ раɛоте Ʌи Ʌиу (2011 
ɝ.) при исследовании деɮормируɸɳих эɮɮектов налоɝо�
вых лɶɝот рассчитываɸтсɹ коэɮɮиɰиенты как прɹмой� 
так и перекрестной эластичности спроса на инвестиɰии� 
которые показываɸт насколɶко изменɹɸтсɹ инвестиɰии 
в активы определенноɝо вида деɹтелɶности при введении 
налоɝовых лɶɝот длɹ данноɝо вида деɹтелɶности� а такɠе 
длɹ друɝих видов экономической активности. Ⱦанные 
коэɮɮиɰиенты позволɹɸт выɹснитɶ чувствителɶностɶ 
инвестиɰий к налоɝовым лɶɝотам и определитɶ степенɶ 
взаимозаменɹемости активов� от которой во мноɝом за�
висит величина деɮормируɸɳеɝо эɮɮекта налоɝовых 
лɶɝот. Автором ɛыло выɹснено� что суɳествует высокаɹ 
степенɶ взаимозаменɹемости активов таких видов эко�
номической деɹтелɶности как производство промыɲ�
ленноɝо оɛорудованиɹ и производство компɶɸтеров 22� 
и электроники. ȼ резулɶтате� при введении налоɝовых 
лɶɝот по налоɝу на доход корпораɰий длɹ производите�
лей промыɲленноɝо оɛорудованиɹ возник недостаток 
инвестиɰий в производство компɶɸтеров и электроники� 
и изɛыток инвестиɰий в производство промыɲленноɝо 
оɛорудованиɹ >9@. Таким оɛразом� посколɶку налоɝовые 
лɶɝоты приводɹт к наруɲениɸ принɰипов налоɝооɛло�
ɠениɹ� сниɠениɸ поступлений в ɛɸдɠет� деɮормаɰии 
структуры инвестиɰий� их исполɶзование треɛует посто�
ɹнноɝо мониторинɝа и оɰенки эɮɮективности. ɋчитаем� 
что мониторинɝ и оɰенка ɹвлɹɸтсɹ неотɴемлемыми со�
ставлɹɸɳими механизма предоставлениɹ налоɝовых 
лɶɝот. ɇалоɝовые лɶɝоты занɹли прочное полоɠение в 
экономической и инвестиɰионной политики российских 
реɝионов. 

ȼ суɳности� налоɝовые лɶɝоты выступаɸт тем ин�
струментом� посредством исполɶзованиɹ котороɝо до�
стиɝаетсɹ неравномерное распределение налоɝовоɝо 
ɛремени� коɝда длɹ одних экономических суɛɴектов соз�
даɸтсɹ ɛолее ɛлаɝоприɹтные условиɹ с ɰелɶɸ прости�
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мулироватɶ инвестиɰии в определенные виды деɹтелɶ�
ности >10@.

ɂзучаɹ опыт российских компаний� наɛлɸдаетсɹ 
недостаточнаɹ ɝиɛкостɶ налоɝовой политики� по от�
ноɲениɸ к инноваɰионным преоɛразованиɹм в сɮере 
производства и реализаɰии продукɰии. Ɋезулɶтатом 
инноваɰионных преоɛразований� как правило� ɹвлɹетсɹ 
дополнителɶнаɹ приɛылɶ� которуɸ предприɹтиɹ стара�
ɸтсɹ скрытɶ с ɰелɶɸ уменɶɲениɹ налоɝовой наɝрузки. 
ɉри этом приɛылɶ� направлɹемаɹ на инвестирование 
инноваɰионноɝо развитиɹ производства� на создание до�
полнителɶно раɛочих мест долɠна оɛлаɝатɶсɹ пониɠен�
ной налоɝовой ставкой >11�1�@.

ɋ ɰелɶɸ созданиɹ подходɹɳеɝо инвестиɰионноɝо 
климата в реɝионах и ɮормированиɹ там устойчивой 
мотиваɰии к долɝосрочному инвестированиɸ средств� 
исполɶзуɸтсɹ меры ɝосударственноɝо реɝулированиɹ 
инвестиɰионной сɮеры� а такɠе рыночные механизмы 
>1�� 17@.

Таким оɛразом� моɠно констатироватɶ� что оɛɳие 
принɰипы налоɝовоɝо реɝулированиɹ экономики в ɰе�
лом и инвестиɰионной деɹтелɶности в частности опре�
делɹɸтсɹ установленными налоɝами (сɛорами)� орɝани�
заɰионными условиɹми их взиманиɹ и налоɝовыми лɶɝо�
тами. ɇалоɝовое реɝулирование ɹвлɹетсɹ эɮɮективным 
методом ɝосударственноɝо управлениɹ длɹ реɲениɹ 
проɛлемы недостаточноɝо оɛɴɺма инвестиɰий в эконо�
мику реɝионов.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрены основные проɛлемы повыɲениɹ уровнɹ продаɠ в кредитных орɝанизаɰиɹх 

(ɛанках). ɉроведен анализ спеɰиɮики ɛанковской клиентуры. ɉредлоɠен механизм по повыɲениɸ уровнɹ про�
даɠ кредитных продуктов. ȼ современных условиɹх развитиɹ ɮинансовых рынков перед отечественными кредит�
ными орɝанизаɰиɹми� подверɠенными влиɹниɸ нестаɛилɶной внеɲней среды и ɛанковской конкуренɰии� остро 
стоɹт задачи увеличениɹ соɛственноɝо капитала� роста эɮɮективности деɹтелɶности� повыɲениɹ качества и рас�
ɲирениɹ перечнɹ предоставлɹемых услуɝ. ȼ этой свɹзи российскому ɛанковскому сооɛɳеству неоɛходимо усовер�
ɲенствоватɶ стратеɝические подходы к ɮормированиɸ и усилениɸ конкурентных преимуɳеств с помоɳɶɸ 7,/6. 
ɂсполɶзование методов стратеɝическоɝо планированиɹ позволɹет кредитным орɝанизаɰиɹм оперативно реаɝиро�
ватɶ на изменениɹ внеɲней и внутренней среды� разраɛатыватɶ и внедрɹтɶ ɰелевые проɝраммы длɹ реализаɰии 
своей миссии и достиɠениɹ ɛазовых задач. Ɉтечественные и заруɛеɠные исследователи из ɝода в ɝод вносɹт кор�
рективы в методолоɝиɸ ɮинансовоɝо управлениɹ. Ʉак следствие� пересмотр и модернизаɰиɹ элементов механизма 
стратеɝическоɝо планированиɹ в кредитных орɝанизаɰиɹх� с учетом треɛований современной экономики и инте�
ɝраɰии наɰионалɶной кредитно�ɛанковской системы в меɠдународнуɸ� приоɛретает все ɛолɶɲуɸ актуалɶностɶ и 
значимостɶ длɹ теории и практики ɛанковскоɝо дела.

Клɸɱевɵе слова: клиенты� контракты� мониторинɝ� эɮɮективностɶ� ɛанк� механизм� конкуренɰиɹ� стратеɝи�
ческое планирование ɛанковскаɹ сɮера� конкурентные преимуɳества� ɛанковскаɹ система� методы планированиɹ� 
качество услуɝ� уровенɶ продаɠ� кредитные орɝанизаɰии� кредитование� 7,/6� ɛанковское дело� методолоɝиɹ ɮи�
нансовоɝо управлениɹ� капитал� рост эɮɮективности� кредитный продукт� продаɠи.
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Zinina OlJa V\acKeslaYoYna� DVVRFLDWH SURIHVVRU� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ©0DQDJHPHQW LQ DJULFXOWXUHª
OlentsoYa JXlia Anatol\eYna, VHQLRU WHDFKHU RI WKH GHSDUWPHQW 

RI ©)RUHLJQ ODQJXDJHª
.UDVQR\DUVN�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��.UDVQR\DUVN��SURVSHFW�0LUD������H�PDLO��WXWRU�HQJ#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH PDLQ SUREOHPV RI LQFUHDVLQJ WKH OHYHO RI VDOHV LQ FUHGLW LQVWLWXWLRQV (EDQNV). 7KH DQDO�

\VLV RI WKH VSHFL¿FV RI WKH EDQNLQJ FOLHQWV LV PDGH. $ PHFKDQLVP WR LQFUHDVH WKH OHYHO RI VDOHV RI FUHGLW SURGXFWV LV SURSRVHG. 
,Q PRGHUQ FRQGLWLRQV RI GHYHORSPHQW RI ¿QDQFLDO PDUNHWV� GRPHVWLF FUHGLW LQVWLWXWLRQV H[SRVHG WR WKH LQÀXHQFH RI XQVWDEOH 
H[WHUQDO HQYLURQPHQW DQG EDQNLQJ FRPSHWLWLRQ DUH IDFHG ZLWK WKH XUJHQW WDVN RI LQFUHDVLQJ WKHLU RZQ FDSLWDO� LQFUHDVLQJ 
WKH HI¿FLHQF\ RI DFWLYLWLHV� LPSURYLQJ WKH TXDOLW\ DQG H[SDQGLQJ WKH OLVW RI VHUYLFHV SURYLGHG. ,Q WKLV UHJDUG� WKH 5XVVLDQ 
EDQNLQJ FRPPXQLW\ QHHGV WR LPSURYH VWUDWHJLF DSSURDFKHV WR WKH IRUPDWLRQ DQG VWUHQJWKHQLQJ RI FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV 
ZLWK WKH KHOS RI 7,/6. 7KH XVH RI VWUDWHJLF SODQQLQJ PHWKRGV DOORZV FUHGLW LQVWLWXWLRQV WR UHVSRQG TXLFNO\ WR FKDQJHV LQ WKH 
H[WHUQDO DQG LQWHUQDO HQYLURQPHQW� WR GHYHORS DQG LPSOHPHQW WDUJHWHG SURJUDPV IRU WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI LWV PLVVLRQ DQG 
WKH DFKLHYHPHQW RI EDVLF WDVNV. 5XVVLDQ DQG IRUHLJQ UHVHDUFKHUV IURP \HDU WR \HDU PDNH DGMXVWPHQWV WR WKH PHWKRGRORJ\ RI 
¿QDQFLDO PDQDJHPHQW. $V D UHVXOW� WKH UHYLVLRQ DQG PRGHUQL]DWLRQ RI WKH HOHPHQWV RI WKH VWUDWHJLF SODQQLQJ PHFKDQLVP LQ 
FUHGLW LQVWLWXWLRQV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH PRGHUQ HFRQRP\ DQG WKH LQWHJUDWLRQ RI WKH QDWLRQDO FUHGLW DQG 
EDQNLQJ V\VWHP LQ WKH LQWHUQDWLRQDO� LV EHFRPLQJ LQFUHDVLQJO\ LPSRUWDQW IRU WKH WKHRU\ DQG SUDFWLFH RI EDQNLQJ.

Ke\Zords: FOLHQWV� FRQWUDFWV� PRQLWRULQJ� HI¿FLHQF\� EDQN� PHFKDQLVP� FRPSHWLWLRQ� VWUDWHJLF SODQQLQJ� EDQNLQJ� FRP�
SHWLWLYH DGYDQWDJH� EDQNLQJ V\VWHP� PHWKRGV RI SODQQLQJ� TXDOLW\ RI VHUYLFHV� OHYHO RI VDOHV� FUHGLW LQVWLWXWLRQ� ORDQV� 7,/6� 
EDQNLQJ� PHWKRGRORJ\ RI ¿QDQFLDO PDQDJHPHQW� FDSLWDO� HI¿FLHQF\ JDLQV� FUHGLW SURGXFW� VDOHV.
Problem GH¿QLWLRQ� LQ� JHQHUDO� IRUP� DQG� LWV� FRQQHFWLRQ�

ZLWK�LPSRUWDQW�VFLHQWL¿F�DQG�SUDFWLFDO�WDVNV� 
&XUUHQWO\� PRVW EDQNV DUH YHUWLFDOO\ LQWHJUDWHG KROGLQJV 

RSHUDWLQJ LQ VHYHUDO UHJLRQV RI WKH FRXQWU\. ,QLWLDWLRQ RI ZRUN 
ZLWK FOLHQWV LQ WKH UHJLRQV DQG VXEVHTXHQW FRQWURO FDQ DOVR 
EH FDUULHG RXW WKURXJK D XQL¿HG GDWDEDVH RI SRWHQWLDO FOLHQWV 
ZLWK WKH DOORFDWLRQ RI WZR OHYHOV LQ LW.

$QDO\VLV�RI�UHFHQW�UHVHDUFKHV�DQG�SXEOLFDWLRQV� 
$QDO\VLV RI VFLHQWL¿F OLWHUDWXUH RQ WKH FRQWHQW RI WKH 

VWUDWHJLF SURFHVV LQ D FRPPHUFLDO EDQN VKRZHG WKDW WKHUH DUH 
VHYHUDO SRLQWV RI YLHZ. 2QH RI WKHP LV DV IROORZV. $ JURXS RI 
DXWKRUV XQGHU WKH OHDGHUVKLS RI 2. ,. /DYUXVKLQ EUHDNV GRZQ 
WKH FRQWHQW RI WKH VWUDWHJLF SODQQLQJ SURFHVV DV WKH DQDO\VLV 
RI ERWK H[WHUQDO DQG LQWHUQDO HQYLURQPHQW� DQG WKH GH¿QLWLRQ 
RI JRDOV DQG PLVVLRQ WDNHV LQWR DFFRXQW WKH LQIRUPDWLRQ 
UHFHLYHG HDUOLHU. $Q LQQRYDWLYH IDFWRU LQ WKLV PRGHO LV WKDW 
D JURXS RI DXWKRUV ZHUH DPRQJ WKH ¿UVW WR LQFOXGH WKH VWDJH 
RI WKH LQGLFDWRUV GHWHUPLQLQJ WR ZKLFK WKH EDQN¶V DFWLYLWLHV 
ZLOO VWULYH� DQG WKHVH ³TXDQWLWDWLYH JRDOV´ FDQ EH EDODQFHG 

IRU WKHLU SRVVLEOH FRPSOLDQFH ZLWK WKH VWUDWHJ\ ZLWKLQ RQH 
¿QDQFLDO PRGHO.

)RUPDWLRQ�RI�WKH�DUWLFOH�JRDOV��WDVN�VHWWLQJ�� 
,Q WKH SUHVHQW UHVHDUFK� WKH DLP LV WR GHYHORS DQG 

VXEVWDQWLDWH RUJDQL]DWLRQDO DQG SUDFWLFDO UHFRPPHQGDWLRQV 
IRU LPSURYLQJ DQG VWUXFWXULQJ WKH PHFKDQLVP RI VWUDWHJLF 
SODQQLQJ RI FUHGLW LQVWLWXWLRQV.

3UHVHQWDWLRQ� RI� WKH� PDLQ� UHVHDUFK� PDWHULDO� ZLWK� IXOO�
MXVWL¿FDWLRQ�RI�WKH�VFLHQWL¿F�UHVXOWV� 

6R� LQ RUGHU WR FDUU\ RXW VLPXODWLRQ PRGHOLQJ RI WKH 
DFWLYLWLHV RI FUHGLW LQVWLWXWLRQV LQ WKH UHJLRQ� WDNLQJ LQWR 
DFFRXQW WKH JURZWK RI WKHLU PDUNHW DFWLYLW\� WR GHWHUPLQH WKH 
HIIHFWLYHQHVV RI WKH SURSRVHG VWUDWHJLF DOWHUQDWLYHV� ZH ZLOO 
GHWHUPLQH WKH SRWHQWLDO FOLHQWV  RI WKH FUHGLW LQVWLWXWLRQ. 

3RWHQWLDO FOLHQWV RI WKH ¿UVW OHYHO LQFOXGH FRQWDFWV WKDW DUH 
SUHGHWHUPLQHG E\ WKH KHDG RI¿FH DQG WKH KHDG RI WKH UHJLRQ� 
WKH\ DUH SULRULW\ FOLHQWV (LQ WLPH DQG LPSRUWDQFH)� WKH UHVXOWV 
RI ZRUN ZLWK ZKLFK DUH FRQWUROOHG RQ D ZHHNO\ EDVLV E\ WKH 
LQLWLDWLQJ HQWLWLHV. 7KH SURFHVV RI LQWHUDFWLRQ ZLWK WKHP LV 

=LQLQD 2OJD 9\DFKHVODYRYQD� 2OHQWVRYD -XOLD $QDWRO\HYQD
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WKDW WKH KHDG RI¿FH SUHSDUHV DQG WUDQVPLWV LQIRUPDWLRQ WR WKH 
UHJLRQV� ZKLFK LV IXUWKHU GLVWULEXWHG E\ GHSDUWPHQWV. 7KH KHDG 
RI WKH GHSDUWPHQW FRQWUROV WKH GLVWULEXWLRQ RI WKH GDWDEDVH 
EHWZHHQ PDQDJHUV (SULYDWH DQG FRUSRUDWH FOLHQWV). 7KH KHDG 
RI¿FH RQ D UHJXODU EDVLV SURYLGHV UHJLRQDO GHSDUWPHQWV ZLWK 
LQIRUPDWLRQ DERXW SDUWQHU FRPSDQLHV� ZKLFK DUH DOVR SUHVHQW 
LQ WKHLU HQWLW\.

3RWHQWLDO FOLHQWV RI WKH VHFRQG OHYHO DUH GHWHUPLQHG E\ 
WKH KHDGV RI GHSDUWPHQWV DQG PDQDJHUV WKHPVHOYHV. 7KH 
G\QDPLFV RI WKHVH FRQWDFWV DQG WKH UHVXOWV RI WKH ZRUN FDQ EH 
GLVFXVVHG DW ZHHNO\ PHHWLQJV.

7R JHW WKH UHVXOW DV VRRQ DV SRVVLEOH LQ WKH OLVW RI SRWHQWLDO 
FOLHQWV RI WKH VHFRQG OHYHO DUH LQFOXGHG:

� FRPSDQLHV ZKRVH RI¿FHV DUH ORFDWHG QHDU WKH EDQN�
� SRWHQWLDO FOLHQWV ZKR FRQVXOW RQ SURGXFWV� VHUYLFHV EXW 

DUH QRW \HW FOLHQWV�
� SRWHQWLDO FOLHQWV  ZKRVH FUHGLW KDV EHHQ DSSURYHG EXW 

QRW LVVXHG�
� SRWHQWLDO FOLHQWV  DVVRFLDWHG ZLWK SDUWQHU FRPSDQLHV 

FRQQHFWHG WR WKH VDODU\ SURMHFW� HWF.
'XH WR WKH IDFW WKDW WKH EDQN FDQ EH IRFXVHG RQ FOLHQWV RI 

D FHUWDLQ W\SH� PDQDJHUV VKRXOG EXLOG D FOLHQW¶V SUR¿OH RI WKH 
EDQN� ZKLFK ZLOO UHÀHFW LWV PDLQ FKDUDFWHULVWLFV� ZKLFK ZLOO 
DOORZ PDQDJHUV WR IRUP D EHWWHU EDVH RI SRWHQWLDO FOLHQWV. 

7KH IROORZLQJ FOLHQW¶V SUR¿OHV DUH SRVVLEOH:
� D UHSUHVHQWDWLYH RI WKH PLGGOH DQG XSSHU FODVV (PLGGOH 

PDQDJHUV� WRS PDQDJHUV� EXVLQHVV RZQHUV� RI¿FLDOV)� ZKRVH 
PLQLPXP OHYHO RI LQFRPH FDQ EH ¿[HG LQ WKH FUHGLW SROLF\� DV 
ZHOO DV FOLHQWV UHFHLYLQJ VDODU\ RQ EDQN DFFRXQWV�

� D FOLHQW IRFXVHG RQ EDQNLQJ SURGXFWV DQG VHUYLFHV RI 
KLJK TXDOLW\� WKH FRVW RI ZKLFK LV QRW D GHWHUPLQLQJ IDFWRU.

7KH PDLQ LQGLFDWRUV WDNHQ LQWR DFFRXQW E\ WKH KHDG RI WKH 
EDQN LQ WKH UHDOL]DWLRQ RI FRQWURO PD\ EH:

� QXPEHU RI QHZ FOLHQWV� 
� QXPEHU RI FRQWDFWV ZLWK SRWHQWLDO FOLHQWV�
� QXPEHU RI SRWHQWLDO FOLHQWV (E\ VWDWXV). 
7KH JLYHQ VHTXHQFH RI ZRUN ZLWK D XQL¿HG GDWDEDVH RI 

SRWHQWLDO FOLHQWV ZLOO UHFHLYH LQIRUPDWLRQ DERXW WKH ZRUN RI 
GHSDUWPHQWV DQG LQGLYLGXDO PDQDJHUV DQG VWUHDPOLQH WKH 
ZRUN WR DWWUDFW FOLHQWV� ZKLFK ZLOO KDYH D SRVLWLYH LPSDFW RQ 
WKH TXDOLW\ RI WKH EDQN¶V PDQDJHPHQW.

5HJXODWLRQ�RI�RUJDQL]DWLRQ�DQG�SURFHGXUH� IRU�FRQGXFW-
LQJ�PHHWLQJV�

7KH PHHWLQJ LV D YHU\ LPSRUWDQW PRPHQW LQ WKH FOLHQW¶V 
UHODWLRQVKLS ZLWK WKH EDQN. 7KLV LV D JUHDW RSSRUWXQLW\ WR JHW 
WR NQRZ WKH FOLHQW EHWWHU� XQGHUVWDQG KLV QHHGV� DVVHVV H[�
SHFWDWLRQV� HVWDEOLVK VWDEOH UHODWLRQV� VWUHQJWKHQ WKH EDQN¶V 
LPDJH DQG PDNH SUR¿WDEOH FRPPHUFLDO RIIHUV. 7KH UHVXOW RI 
WKH PHHWLQJ RIWHQ GHSHQGV RQ WKH SURSHU RUJDQL]DWLRQ DQG 
KROGLQJ RI WKH PHHWLQJ. ,W LV QHFHVVDU\ WKDW WKH UXOHV RI LWV 
LPSOHPHQWDWLRQ DQG PHWKRGV ZHUH XQL¿HG DQG XVHG E\ DOO 
HPSOR\HHV ZRUNLQJ ZLWK FXVWRPHUV WR DFKLHYH PD[LPXP 
VDOHV SHUIRUPDQFH XQLW.

7KH PHHWLQJ SURFHVV LV GLYLGHG LQWR D QXPEHU RI VWDJHV 
(¿JXUH 1).

)LJXUH 1 � 0DLQ VWHSV LQ WKH SURFHVV RI PHHWLQJ ZLWK WKH 
FOLHQW

7KH ¿UVW VWDJH RI WKH SURJUDP LV WKDW WKH KHDG RI 
WKH GHSDUWPHQW LQWURGXFHV XQL¿HG SULQFLSOHV RI SODQQHG 
PHHWLQJV VFKHGXOLQJ E\ HPSOR\HHV� ZKR FDQ EH FRQGXFWHG� 
IRU H[DPSOH� LQ D SXEOLF SURJUDP RI 0LFURVRIW RI¿FH � 
2XWORRN SDFNDJH DQG EH DYDLODEOH IRU HGLWLQJ QRW RQO\ WR WKH 
HPSOR\HH� EXW DOVR WR WKH LPPHGLDWH PDQDJHU.

7KH VWDJH RI LQLWLDWLRQ RI WKH PHHWLQJ LV DQ RIIHU IURP WKH 
EDQN RU D UHTXHVW IURP WKH FOLHQW IRU WKH RUJDQL]DWLRQ RI WKH 
PHHWLQJ� ZKLFK FDQ EH DVVLJQHG:

1. 0DQDJHU. 7KH PDQDJHU SODQV KLV ZRUNLQJ WLPH IRU 
PHHWLQJV� ¿[LQJ WKH VFKHGXOHG PHHWLQJV ZLWK SRWHQWLDO 
FOLHQWV LQ D XQL¿HG VFKHGXOH. 7KHUH DUH WKH IROORZLQJ UHDVRQV 
IRU D PDQGDWRU\ PHHWLQJ:

� D QHZ SURGXFW ODXQFK�
� DGGLWLRQDO RSWLRQV RI H[LVWLQJ SURGXFWV�
� DFFRXQW PRYHPHQWV: UHFHLSW RI IXQGV� ORDQ UHSD\PHQW� 

HWF.�
� WKH FOLHQW SODQV WR OHDYH WKH EDQN�
� DQ HYHQW RI D SHUVRQDO QDWXUH (ELUWKGD\� ELUWK RI D FKLOG).
2. 2SHUDWRU. 7KH PDLQ WDVN RI DQ RSHUDWRU DQG D VSHFLDOLVW 

� FOLHQW VHUYLFH LV WR SURYLGH WKHP ZLWK TXDOLWDWLYH DQG IDVW 
VHUYLFH. +RZHYHU� LI WKHUH LV D TXHVWLRQ IURP WKH FOLHQW� LI 
WKHUH DUH QR FOLHQWV RU TXHXHV� WKH\ FDQ JLYH DQ DGYLFH RU 
VHOO D EDQN SURGXFW. ,I WKH DQVZHU WR WKH FOLHQW¶V TXHVWLRQ 
UHTXLUHV VLJQL¿FDQW WLPH (D GLI¿FXOW TXHVWLRQ IRU WKHP) RU LI 
WKHUH LV QR SRVVLELOLW\ WR VHOO WKH SURGXFW DW WKH H[SHQVH RI 
WKH PDLQ DFWLYLW\� VR WKHLU WDVN LV WR HQWUXVW WKH FOLHQW WR WKH 
PDQDJHU. 7R GR WKLV� WKH HPSOR\HH PXVW FKHFN WKH VFKHGXOH 
RI PDQDJHUV� ¿QG IUHH DQG PDNH DQ DSSRLQWPHQW ZLWK WKH 
FOLHQW.

7KH PHHWLQJ ZLWK WKH PDQDJHU VKRXOG EH RUJDQL]HG 
QHFHVVDULO\ LQ WKH FDVH ZKHQ WKH FOLHQW ZDQWV WR JHW PRUH 
GHWDLOHG LQIRUPDWLRQ RQ WKH VHUYLFH RU PDNHV D QRQ�VWDQGDUG 
UHTXHVW.

�. (PSOR\HH RI WKH VHUYLFH DQG LQIRUPDWLRQ VXSSRUW FHQWHU 
(³&DOO &HQWHU´). 7KH FUHGLW LQVWLWXWLRQ PD\ KDYH D VHUYLFH 
DQG LQIRUPDWLRQ VXSSRUW FHQWHU� WKH IXQFWLRQDOLW\ RI ZKLFK LV 
WR UHFHLYH LQFRPLQJ FDOOV IURP FOLHQWV� SURYLGH WKH QHFHVVDU\ 
LQIRUPDWLRQ DQG VFKHGXOH PHHWLQJV ZLWK PDQDJHUV. 7KH 
IROORZLQJ VHTXHQFH RI DFWLRQV RI WKH VHUYLFH DQG LQIRUPDWLRQ 
FHQWHU HPSOR\HH LV SRVVLEOH:

� SURYLGH WKH QHFHVVDU\ LQIRUPDWLRQ�
� RIIHU WKH FOLHQW WR PHHW ZLWK WKH PDQDJHU RI WKH UHOHYDQW 

GHSDUWPHQW�
� RSHQ WKH FDOHQGDU PDQDJHU�
� VHOHFW D FRQYHQLHQW WLPH IRU WKH FOLHQW DQG PDQDJHU�
� HQWHU LQIRUPDWLRQ DERXW WKH PHHWLQJ LQ KLV VSDUH WLPH 

IRU WKH PDQDJHU.
(DFK PHHWLQJ UHFRUGHG E\ WKH VHUYLFH DQG LQIRUPDWLRQ 

FHQWHU PXVW FRQWDLQ WKH IROORZLQJ LQIRUPDWLRQ:
� FOLHQW¶V QDPH�
� FRQWDFW GHWDLOV�
� PHHWLQJ SXUSRVH�
� LQIRUPDWLRQ UHFHLYHG LQ WKH FRXUVH RI VHUYLFH (IRU 

H[DPSOH� SODFH RI ZRUN� LQFRPH OHYHO� HWF.).
�.  +HDG RI WKH GHSDUWPHQW. 7KH UHVSRQVLELOLW\ RI WKH 

KHDG RI WKH GHSDUWPHQW ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI WKH SURJUDP 
XQGHU FRQVLGHUDWLRQ LV WKH FRQVWDQW FRQWURO RI WKH VFKHGXOHV 
RI KLV HPSOR\HHV. +H FDQ DOVR UHGLVWULEXWH� GHSHQGLQJ RQ WKH 
ZRUNORDG RU RWKHU FLUFXPVWDQFHV (KRVSLWDO� EXVLQHVV WULS� 
HWF.)� VFKHGXOHG PHHWLQJV EHWZHHQ HPSOR\HHV.

7KH SKDVH RI IXUWKHU FRQWURO RU PRQLWRULQJ SKDVH LV D 
SURFHVV DLPHG DW LPSURYLQJ WKH HQG UHVXOW (ERWK TXDQWLWDWLYH 
DQG TXDOLWDWLYH). :LWK WKH KHOS RI PRQLWRULQJ� LW LV SRVVLEOH WR 
DQDO\]H LQGLYLGXDO HOHPHQWV RI WKH SURFHVV (LWV FRPSRQHQWV)� 
LGHQWLI\ ERWK ZHDN DQG VWURQJ VLGHV RI WKH SURFHVV� DQG 
FDXVH�DQG�HIIHFW UHODWLRQVKLSV.

-RLQW DQDO\VLV DQG PRQLWRULQJ RI WKH ¿QDO UHVXOW� DV ZHOO 
DV WKH LQWHUPHGLDWH VWHSV RI WKH SURFHVV (DQDO\VLV RI WKH 
TXDOLW\ RI SUHSDUDWLRQ IRU WKH PHHWLQJ ZLWK WKH FOLHQW) ZLOO 
DOORZ WKH KHDG RI WKH GHSDUWPHQW WR LPSURYH WKH SHUIRUPDQFH 
RI PDQDJHUV DQG� DV D UHVXOW� WKH HI¿FLHQF\ RI WKH GHSDUWPHQW 
DV D ZKROH.

7R DVVHVV WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH PHHWLQJV� WKH KHDG RI 
WKH GHSDUWPHQW FDQ XVH WKH IROORZLQJ LQGLFDWRUV:

� QXPEHU RI VFKHGXOHG PHHWLQJV�
� QXPEHU RI PHHWLQJV KHOG�
� QXPEHU RI PHHWLQJV FORVHG � QRW FORVHG E\ VDOHV�
�TXDOLWDWLYH LQGLFDWRUV (TXDOLW\ RI SUHSDUDWLRQ IRU WKH 

PHHWLQJ� TXDOLW\ RI ZRUN DW WKH HQG RI WKH PHHWLQJ).

Ɂинина Ɉлɶɝа ȼɹчеславовна� Ɉленɰова ɘлиɹ Анатолɶевна 
МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ ПРОДАЖ ... 
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,W LV LPSRUWDQW WR WUDFN SHUIRUPDQFH� ERWK IRU HDFK 
PDQDJHU DQG IRU WKH GHSDUWPHQW DV D ZKROH.

'XULQJ WKH ZHHNO\ PHHWLQJV� WKH KHDG RI WKH GHSDUWPHQW 
FDQ VKDUH ZLWK PDQDJHUV WKH SULRULW\ ³%HVW 3UDFWLFH´� DV ZHOO 
DV SD\ DWWHQWLRQ WR WKH ZHDNQHVVHV DQG VXJJHVW PHWKRGV WR 
RYHUFRPH WKHP� YRLFLQJ QHJDWLYH UHVXOWV LQGLYLGXDOO\� DQG 
SRVLWLYH � SXEOLFO\.

7R WUDLQ QHZ VSHFLDOLVWV LQ WKH PHWKRGRORJ\ RI WKH 
SURJUDP� LW LV DGYLVDEOH WR XVH PHQWRULQJ � D PHWKRG RI 
WUDLQLQJ LQ WKH ZRUNSODFH� ZKHQ WKH KHDG RU HPSOR\HH RI WKH 
GHSDUWPHQW� ZKR KDV D JRRG OHYHO RI SURIHVVLRQDO NQRZOHGJH 
DQG LV DEOH WR HIIHFWLYHO\ FRQGXFW PHHWLQJV (PHQWRU)� 
SURYLGHV DGYLFH DQG KHOSV LQ PDVWHULQJ WKH QHFHVVDU\ VNLOOV.

,Q RUGHU WR DFKLHYH WKH UHVXOWV VHW IRU WKH GHSDUWPHQW� 
WKH PHQWRU VKRXOG XVH WKH H[SHULHQFH RI WKH GDWD EDQN ³%HVW 
3UDFWLFH´� ZRUNLQJ ZLWK WKH WHDP.

7R PD[LPL]H WKH HIIHFWLYHQHVV RI WUDLQLQJ� WKH PHQWRU 
VKRXOG GH¿QH WKHLU WDVNV DW HDFK VWDJH:

1. EHIRUH WKH PHHWLQJ:
� FKHFN SUHSDUDWLRQ IRU WKH PHHWLQJ�
� VLPXODWH WKH XSFRPLQJ PHHWLQJ�
� VHW XS DQ HPSOR\HH IRU DQ XSFRPLQJ PHHWLQJ.
2. GXULQJ WKH PHHWLQJ:
� VXSSRUW D MXQLRU HPSOR\HH RU PDQDJHU ZLWK LQVXI¿FLHQW 

H[SHULHQFH DQG WR SDUWLFLSDWH LQ WKLV PHHWLQJ� VHWWLQJ DQ 
H[DPSOH ³DV LW VKRXOG EH´.

�. DIWHU WKH PHHWLQJ:
� HYDOXDWH WKH UHVXOWV RI WKH PHHWLQJ (ZKDW FDQ EH GRQH 

EHWWHU QH[W WLPH)�
� KROG D PHHWLQJ RQ WKH H[FKDQJH RI H[SHULHQFH�
� UHFRPPHQG SDVVLQJ VSHFLDOL]HG WUDLQLQJ.
7KH XVH RI WKH SURSRVHG UXOHV DQG PHWKRGV RI PHHWLQJV 

ZLOO LPSURYH WKH TXDOLW\ RI FOLHQWV¶ VHUYLFH� FUHDWH D SRVLWLYH 
LPDJH RI WKH EDQN� PDLQWDLQ D FRQVWDQW KLJK OHYHO RI 
TXDOL¿FDWLRQ RI HPSOR\HHV DQG LPSURYH WKH HI¿FLHQF\ RI WKH 
GHSDUWPHQW.

2UJDQL]DWLRQ�RI�ZRUN�ZLWK�LQFRPLQJ�FDOOV�
,QFRPLQJ FDOOV LQ WKH GHSDUWPHQW DUH UHFHLYHG E\ RSHUDWRUV 

DQG VSHFLDOLVWV� WKH TXDOLW\ RI ZKLFK DOVR GHSHQGV RQ WKH ¿QDO 
UHVXOW ² WKH VDOH. 7KH FRQWHQW RI WKH SURJUDP LV WKDW LQ RUGHU 
WR LPSURYH WKH TXDOLW\ RI WHOHSKRQH FDOOV VHUYLFH� HPSOR\HHV 
RI WKH GHSDUWPHQW FDQ XVH WKH MRXUQDO RI LQFRPLQJ FDOOV RI 
FOLHQWV (,&&) DQG NHHS D FDOO DQG FRQVXOWDWLRQ ORJ.

7KH VHTXHQFH RI WKH SURJUDP LPSOHPHQWDWLRQ LV DV 
IROORZV:

1. (PSOR\HHV RI WKH GHSDUWPHQW WR ZRUN ZLWK LQFRPLQJ 
FDOOV SULQW WKH UHTXLUHG QXPEHU RI ,&&.

2. 7KH FDUG VKRXOG EH ¿OOHG LQ IRU HDFK FDOO� LW LV RI D 
SUDFWLFDO QDWXUH DQG DOORZV \RX WR HQWHU LQIRUPDWLRQ GXULQJ 
D WHOHSKRQH FRQYHUVDWLRQ ZLWK WKH FOLHQW� IRU ZKLFK PRVW 
RI WKH FROXPQV LQYROYH RQO\ WKH FKRLFH RI WKH DQVZHU E\ 
XQGHUOLQLQJ.

�. $W WKH HQG RI WKH GD\� WKH KHDG RI WKH FOLHQW VHUYLFH 
VHFWRU KDQGV RYHU WKH ,&& WR WKH KHDG RI WKH GHSDUWPHQW 
RU PDQDJHU IRU GLVWULEXWLRQ WR WKH PDQDJHUV IRU IXUWKHU 
SURFHVVLQJ.

�. ,&& FDQ EH WKH EDVLV IRU HQWHULQJ LQIRUPDWLRQ (RU 
XSGDWLQJ LQIRUPDWLRQ) LQWR D XQL¿HG GDWDEDVH RI SRWHQWLDO 
FXVWRPHUV.

7R REWDLQ D UHWURVSHFWLYH RI FDVHV� HDFK ,&& VKRXOG EH 
UHFRUGHG LQ WKH MRXUQDO (WDEOH 1).

7DEOH 1 ± D FDOO DQG FRQVXOWDWLRQ ORJ

7KH KHDG RI WKH XQLW VKRXOG FDUU\ RXW ³GLUHFW´ PRQLWRULQJ 
RI WKH ZRUN RI HPSOR\HHV ZLWK ,&&� LI LW¶V QHFHVVDU\� SURYLGH 
WKHP ZLWK WKH DVVLVWDQFH� DV ZHOO DV PRQLWRU WKH VXEVHTXHQW 
GHYHORSPHQW RI FRQWDFWV.

7KH EDVLF SULQFLSOH RI WKLV WHFKQLTXH LV WKDW LWV XVH VKRXOG 
QRW UHTXLUH DGGLWLRQDO WLPH RI HPSOR\HHV RI WKH GHSDUWPHQW� 
DQG VKRXOG FRQWULEXWH WR WKH RUGHULQJ DQG FRQVWUXFWLYHQHVV LQ 
FRQYHUVDWLRQ ZLWK WKH FOLHQW� UHGXFH WKH WLPH RI FRQVXOWDWLRQ 

E\ SKRQH DQG LPSURYH WKH TXDOLW\ RI VHUYLFH.
&URVV�VHOO�WR�FXUUHQW�FOLHQWV�
&URVV�VHOOLQJ FDQ VLJQL¿FDQWO\ LQFUHDVH WKH YROXPH RI 

SURGXFWV VROG (VHUYLFHV SURYLGHG) E\ WKH EDQN� DQ\ PHHWLQJ 
(RU FRQWDFW) ZLWK DQ H[LVWLQJ FOLHQW LV D UHDVRQ IRU WKH VDOH RI 
D QHZ SURGXFW. 7KH HVVHQFH RI WKH SURJUDP LV WKH PDQGDWRU\ 
VDOH RI PRUH WKDQ RQH SURGXFW WR WKH FXUUHQW FOLHQW� ZKLFK 
ZLOO DOORZ WKH EDQN WR LQFUHDVH UHYHQXHV WKURXJK FRPSUHKHQ�
VLYH DQG FRPSOHWH FOLHQW¶V VHUYLFH.

7KH SHFXOLDULW\ RI WKLV W\SH RI VDOHV LV WKDW WKHLU WDUJHW DX�
GLHQFH LV DOO HPSOR\HHV LQWHUDFWLQJ ZLWK FOLHQWV� VR HYHQ WKH 
RSHUDWRUV DQG FDVKLHUV ZLWKLQ WKHLU IXQFWLRQV DUH UHVSRQVLEOH 
IRU WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKHVH VDOHV >1@.

7KH H[SHGLHQF\ RI FURVV�VHOOLQJ IRU WKH EDQN GXH WR WKH 
IDFW WKDW:

1. (DFK SURGXFW RU VHUYLFH UHFHLYHV DGGLWLRQDO SRLQWV 
RI VDOH� ZKLFK LQFUHDVHV VDOHV� PD[LPL]HV WKH QXPEHU RI 
³VHOOLQJ SRLQWV´.

2. 6DOHV LQFUHDVH� LW OHDGV WR DQ LQFUHDVH LQ SUR¿WV.
�. 6LQFH WKH LPSOHPHQWDWLRQ LV FDUULHG RXW DOUHDG\ 

DWWUDFWHG FOLHQWV� VLJQL¿FDQWO\ UHGXFHG WKH FRVW RI PDUNHW 
UHVHDUFK� FOLHQWV¶ VHDUFK DQG DWWUDFWLRQ.

�.  7KH EDQN VDYHV PRQH\ RQ FKHFNLQJ WKH UHOLDELOLW\ DQG 
¿QDQFLDO VWDELOLW\ RI WKH SDUWQHU E\ VHOOLQJ VHYHUDO SURGXFWV WR 
WKH VDPH SHUVRQ.

�. &URVV�VHOOLQJ LV DLPHG DW LQFUHDVLQJ WKH OHYHO RI 
FOLHQW¶V OR\DOW\� KLV FRPPLWPHQW WR WKH EDQN� ZKLFK ZLOO 
SURYLGH WKH EXVLQHVV ZLWK D FHUWDLQ ³PDUJLQ RI VDIHW\´.

�. /R\DO FOLHQWV DQG DGGLWLRQDO SUR¿W DUH H[FHOOHQW 
SUHUHTXLVLWHV IRU WKH GHYHORSPHQW DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI 
LQQRYDWLRQV.

7. 7KLV PHWKRG ZLOO LQFUHDVH VDOHV ZLWKRXW WKH SDUWLFLSDWLRQ 
RI WKH EDQN LQ WKH ³SULFH ZDUV´.

7KH DOJRULWKP RI LQWHUQDO VDOHV V\VWHP FRQVWUXFWLRQ LV 
UHGXFHG WR WKH IROORZLQJ VWHSV:

1. &OLHQW¶V EHQH¿WV DQG FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV RI DOO 
RIIHUHG SURGXFWV DUH IRUPXODWHG.

2. $OO SRVVLEOH FRPELQDWLRQV RI SURGXFWV ZLWK WKH VDPH 
WDUJHW DXGLHQFH� DV ZHOO DV QHZO\ HPHUJHG FOLHQW¶V EHQH¿WV 
(V\QHUJ\ HIIHFW) DUH GHWHUPLQHG.

�. ,I LW¶V QHFHVVDU\� D V\VWHP RI GLVFRXQWV DQG ERQXVHV 
IRU FOLHQWV LV GHYHORSHG.

�. 7UDLQLQJ RI HPSOR\HHV DQG RWKHU UHVSRQVLEOH SHUVRQV 
LV FDUULHG RXW.

�. 7KH V\VWHP RI FURVV�VHOOLQJ HI¿FLHQF\ FRQWURO LV 
GHWHUPLQHG.

�. $GYHUWLVLQJ DQG LQIRUPDWLRQ VXSSRUW WR LQQRYDWLRQV LV 
SURYLGHG.

3DUWQHUVKLS�GHYHORSPHQW�SURJUDPV�
7KH GHYHORSPHQW RI SDUWQHUVKLSV ZLWK PDMRU FRPSDQLHV 

LQ WKH UHJLRQ LV DQ LPSRUWDQW SDUW RI WKH SURFHVV RI DFWLYDWLQJ 
VDOHV FKDQQHOV RI SURGXFWV DQG VHUYLFHV IRU LQGLYLGXDOV. 7KH 
PDLQ JRDO RI WKH SURJUDP LV WR LQFUHDVH WKH PDUNHW VKDUH RI 
UHWDLO ORDQV E\ EXLOGLQJ ORQJ�WHUP UHODWLRQVKLSV ZLWK SDUWQHUV.

3DUWQHUV RI WKH FUHGLW LQVWLWXWLRQ VKRXOG EH UHDO HVWDWH 
DJHQFLHV� FDU GHDOHUV� DQG ODUJH LQGXVWULDO DQG FRPPHUFLDO 
RUJDQL]DWLRQV. &RRSHUDWLRQ LQ WKH IUDPHZRUN RI WKH 
SDUWQHUVKLS LQYROYHV WKH FRRUGLQDWLRQ RI VSHFLDO FRQGLWLRQV 
IRU OHQGLQJ RU FOLHQWV¶ VHUYLFH RI WKHVH HQWLWLHV >2@.

7KH DGYDQWDJHV IRU SDUWQHUV� WKHLU HPSOR\HHV DQG FOLHQWV 
DUH:

� SRVVLELOLW\ RI FRQVXPSWLRQ RI VHUYLFHV DQG SURGXFWV RI 
WKH SDUWQHU�EDQN DW VSHFLDO UDWHV�

� EXLOGLQJ ORQJ�WHUP DQG FORVH FRRSHUDWLRQ� ZKLFK ZLOO 
DOORZ WR LQFUHDVH RZQ VDOHV GXH WR WKH VHUYLFHV RI WKH SDUWQHU�
EDQN�

� LQIRUPDWLRQ RQ FRRSHUDWLRQ ZLWK D FHUWDLQ EDQN ZLOO 
LQFUHDVH WKH PDUNHWLQJ DWWUDFWLYHQHVV RI SURGXFWV� HWF.

7KH EHQH¿WV RI D FUHGLW LQVWLWXWLRQ DUH:
� REWDLQLQJ D VWDEOH VXSSO\ FKDLQ IRU SRWHQWLDO FOLHQWV�
� LQFUHDVH RI VDOHV�
� DGGLWLRQDO DGYHUWLVLQJ RI WKH EDQN¶V SURGXFWV� HWF.
0XWXDO FRRSHUDWLRQ FDQ EH ¿[HG E\ VLJQLQJ WKH UHOHYDQW 

ELODWHUDO DJUHHPHQW.

=LQLQD 2OJD 9\DFKHVODYRYQD� 2OHQWVRYD -XOLD $QDWRO\HYQD
THE MECHANISM OF INCREASING THE LEVEL OF SALES ...
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%XLOGLQJ RI SDUWQHUVKLSV ZLWK NH\ FRPSDQLHV LQ WKH 
UHJLRQ LV D QHFHVVDU\ HOHPHQW RI WKH VWUDWHJ\ RI JURZWK DQG 
FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV.

7KXV� WKH FRQVLGHUHG LQQRYDWLYH WDUJHW SURJUDPV IRU 
PDQDJHPHQW RI H[WHUQDO SURFHVVHV LQ VDOH RI EDQN SURGXFWV 
DQG UHQGHULQJ RI VHUYLFHV DUH DLPHG DW DFKLHYHPHQW RI WKH 
PDLQ VWUDWHJLF REMHFWLYHV � LQFUHDVH RI VDOHV DQG SUR¿WDELOLW\ 
RI DFWLYLW\.

5()(5(1&(6: 
��� 5RVH��3��6��%DQN�PDQDJHPHQW����0F*UDZ�+LOO�(GXFDWLRQ���8PDVV�

$PKHUVW��������±�S������
��� 3RPRULQD��0��$��3ODQQLQJ�DV�D�EDVLV�RI�EDQN�DFWLYLW\�PDQDJHPHQW���

0�$��3RPRULQD���0RVFRZ��)LQDQFH�DQG�VWDWLVWLFV��������±�S�����
��� .DULPRY��9��(��2SHUDWLRQV�RI�FRPPHUFLDO�EDQNV���9��(��.DULPRY����

0RGHUQ�FDSLWDO������������ʋ�����SS����������
��� 3DQRY��*�� 6��$QDO\VLV� RI� WKH�¿QDQFLDO� FRQGLWLRQ�RI� D� FRPPHUFLDO�

EDQN���*��6��3DQRYD����0RVFRZ��)LQDQFH�DQG�VWDWLVWLFV��������±�����S�
��� (UVKRY��0��9��(I¿FLHQF\�RI�WKH�EDQNLQJ�V\VWHP��DFWXDO�DVSHFWV���0��

9��(UVKRYD���0RQH\�DQG�FUHGLW������������ʋ�����S�����
��� =KXNRYVND\D�� /�� 9�� 5LVNV� LQ� VRPH� EDQNLQJ� RSHUDWLRQV� �� /�� 9��

=KXNRYVND\D����0DQDJHPHQW�SUREOHPV������������ʋ������S����
��� 6YLULGRY��2��<X��(FRQRPLF�DQDO\VLV�RI�WKH�EDQN���2��<X��6YLULGRYD����

0RVFRZ��)LQDQFH�DQG�VWDWLVWLFV��������±�S�����
��� .DYHULQD��2��'��RUJDQL]DWLRQ�RI�DFWLYH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�EDQN���2��

'��.DYHULQD���$FFRXQWLQJ������������ʋ�����SS��������
��� .ROSDNRYD��*��0��)LQDQFH��0RQHWDU\� FLUFXODWLRQ��&UHGLW� ��*��0��

.ROSDNRYD����0RVFRZ��)LQDQFH�DQG�VWDWLVWLFV��������±�S������
����2UJDQL]DWLRQ�RI�DFWLYH�RSHUDWLRQV�RI�D�FUHGLW�LQVWLWXWLRQ���$��$��.RW���

0DQDJHPHQW�LQ�5XVVLD�DQG�DEURDG������������ʋ�����SS��������
����/DULQD��/��,��7RSLFDO�LVVXHV�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�)HGHUDO�/DZ�³2Q�

FUHGLW�KLVWRULHV´���/��,��/DULQD���0RQH\�DQG�FUHGLW������������ʋ�����S�����
����=DNKDURY�� %�� &�� $ERXW� WKH� GHYHORSPHQW� VWUDWHJ\� RI� WKH� EDQNLQJ�

V\VWHP���9��6��=DNKDURY���0RQH\�DQG�FUHGLW������������ʋ�����SS����������
����0DQ]DQR�� -��(��%DQNLQJ�RSHUDWLRQV� RI� JROG� DQG� WKH� IRUPDWLRQ� RI�

WKH�LPDJH�RI�WKH�EDQN���<��(��0DVDQRY���)LQDQFLDO�PDQDJHPHQW������������
ʋ�����S�����

����.UDVDYLQD��/��3��6ZLVV�H[SHULHQFH�LQ�LPSURYLQJ�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�
RI�EDQNV���/��3��.UDVDYLQD����%DQNLQJ������������ʋ�����S�����

����0DUNRYD��2��0��&RPPHUFLDO� EDQNV�DQG� WKHLU� RSHUDWLRQV� ��2��0��
0DUNRYD����0RVFRZ��81,7<��%DQNV�DQG�H[FKDQJHV��������±�S������

����=KDUNRYVND\D��*��$�� %DQNLQJ� ��*��$�� =KDUNRYVND\D�� ��2PHJD�/��
+LJKHU�6+.���������±�S������

����3DUDFND��1��1��0DQDJHPHQW�RI�DFWLYH�RSHUDWLRQV�RI�WKH�EDQN���1��1��
3DUDVROND���%XVLQHVV�DQG�FDSLWDO������������ʋ�����SS��������

����&LW\��2��,��%DQNLQJ���2�,��&LW\����0RVFRZ��$FDGHP\��������±�S������
����6LPDQRYVN\�� $�� <�� 5HVHUYHV� IRU� SRVVLEOH� ORVVHV� RQ� ORDQV��

LQWHUQDWLRQDO�H[SHULHQFH�DQG�VRPH�LVVXHV�RI�PHWKRGRORJ\���$��<��6LPDQRYVN\�
��0RQH\�DQG�FUHGLW������������ʋ������S�����

����7UR¿PRY��.��3UREOHPV�RI�OHJDO�FDSDFLW\�RI�WKH�EDQN���.��7UR¿PRY���
(FRQRP\�DQG�ODZ��±���������ʋ�����S�����

����&KXPDFKHQNR��1��*��6RPH�RI�WKH�IHDWXUHV�RI�WKH�DFWLYH�RSHUDWLRQV�
RI�WKH�EDQN���1��*��&KXPDFKHQNR����0DQDJHPHQW�DFFRXQWLQJ������������ʋ���
��SS��������
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Иванов Павел Анɞреевиɱ, кандидат экономических наук� старɲий научный сотрудник сектора 
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Аннотаɰия. ɇа примере муниɰипалɶных оɛразований Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан выполнен анализ уровнɹ инве�

стиɰионноɝо развитиɹ суɛмезоуровневых территорий во взаимоувɹзке с стадиɹми их ɠизненноɝо ɰикла. ȼыɹвлено� 
что исследуемые территории� находɹɳиесɹ на восходɹɳих стадиɹх ɠизненноɝо ɰикла� имеɸт ɛолее высокий уро�
венɶ инвестиɰий в основной капитал на дуɲу населениɹ по сравнениɸ с муниɰипалитетами� располоɠенными на 
нисходɹɳих стадиɹх своеɝо развитиɹ. ɋ учетом оɝраничений статистическоɝо учета инвестиɰий на муниɰипалɶ�
ном уровне вместо валовоɝо продукта территории в качестве показателɹ длɹ оɰенки пороɝовоɝо уровнɹ экономи�
ческой ɛезопасности по инвестиɰионному развитиɸ предлоɠено исполɶзоватɶ оɛорот продукɰии� вклɸчаɸɳий в 
сеɛɹ оɛɴем товаров и услуɝ промыɲленноɝо и селɶскохозɹйственноɝо назначениɹ� оɛорот розничной торɝовли и 
услуɝ� а такɠе оɛɴем реализаɰии платных услуɝ населениɸ. ɗто позволило с позиɰий треɛований экономической 
ɛезопасности провести оɰенку недостаɸɳеɝо уровнɹ инвестиɰионных влоɠений� неоɛходимоɝо длɹ оɛеспечениɹ 
устойчивоɝо соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ муниɰипалɶных оɛразований респуɛлики. ɍстановлено� что по 
состоɹниɸ на 2017 ɝ. неоɛходимый оɛɴем дополнителɶных инвестиɰий в основной капитал по крупным и средним 
предприɹтиɹм составил около �8 млрд. руɛ. ȼыɹвлены основные ɮакторы� оказываɸɳие неɝативное влиɹние на 
инвестиɰионный климат в Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан: высокаɹ зареɝулированностɶ деɹтелɶности контролɶно�над�
зорных орɝанов� сниɠение качества инɮормаɰионно�консулɶтаɰионной поддерɠки суɛɴектов малоɝо предприни�
мателɶства� сниɠение реалɶных располаɝаемых доходов населениɹ� высокие ставки кредитованиɹ и рост недовериɹ 
ɛизнеса к ɛанковской системе.

Клɸɱевɵе слова:�инвестиɰии� развитие� ɠизненный ɰикл� стадиɹ� ɮаза� муниɰипалɶное оɛразование� индика�
торы� пороɝовые значениɹ� экономическаɹ ɛезопасностɶ� разноуровневые территориалɶные оɛразованиɹ� суɛɴекты 
инвестиɰионной деɹтелɶности� инвестиɰионный климат.

INVESTMENT DEVELOPMENT AT THE MUNICIPAL LEVEL IN THE PARADIGM 
OF THE LIFE CYCLE OF TERRITORIES

� 2019
IYanoY PaYel AndreeYicK, FDQGLGDWH RI HFRQRPLFDO VFLHQFH� VHQLRU UHVHDUFKHU 

RI ©5HJLRQDO ¿QDQFH DQG ¿VFDO SROLF\ª 
,QVWLWXWH�RI�VRFLDO�DQG�HFRQRPLF�UHVHDUFKHV�8)5&�5$6��

���������5XVVLD��8ID��SURVSHFW�ɈNW\DEU\D������H�PDLO��LYDQRY�UDQ#PDLO�UX�
AEstract. 2Q WKH H[DPSOH RI PXQLFLSDOLWLHV RI WKH 5HSXEOLF RI %DVKNRUWRVWDQ� DQ DQDO\VLV RI WKH OHYHO RI LQYHVWPHQW 

GHYHORSPHQW RI VXEUHJLRQDO OHYHO WHUULWRULHV LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK WKH VWDJHV RI WKHLU OLIH F\FOH LV SHUIRUPHG. ,W LV UHYHDOHG 
WKDW WKH VWXGLHG WHUULWRULHV WKDW DUH LQ WKH DVFHQGLQJ VWDJHV RI WKH OLIH F\FOH KDYH D KLJKHU OHYHO RI LQYHVWPHQW LQ ¿[HG FDSLWDO 
SHU FDSLWD FRPSDUHG ZLWK WKH PXQLFLSDOLWLHV ORFDWHG LQ WKH GHVFHQGLQJ VWDJHV RI WKHLU GHYHORSPHQW. 7DNLQJ LQWR DFFRXQW WKH 
OLPLWDWLRQV RI VWDWLVWLFDO DFFRXQWLQJ RI LQYHVWPHQWV DW WKH PXQLFLSDO OHYHO� LQVWHDG RI WKH JURVV SURGXFW RI WKH WHUULWRU\ IRU 
DVVHVVLQJ WKH WKUHVKROG OHYHO RI HFRQRPLF VHFXULW\ IRU LQYHVWPHQW GHYHORSPHQW LW LV SURSRVHG WR XVH WKH WXUQRYHU RI SURGXFWV� 
LQFOXGLQJ WKH YROXPH RI LQGXVWULDO DQG DJULFXOWXUDO JRRGV DQG VHUYLFHV� UHWDLO WUDGH DQG VHUYLFHV� DV ZHOO DV DQ LQGLFDWRU VDOHV 
RI SDLG VHUYLFHV WR WKH SRSXODWLRQ. 7KLV PDGH LW SRVVLEOH� IURP WKH VWDQGSRLQW RI HFRQRPLF VHFXULW\ UHTXLUHPHQWV� WR DVVHVV WKH 
PLVVLQJ OHYHO RI LQYHVWPHQW QHHGHG WR HQVXUH WKH VXVWDLQDEOH VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI PXQLFLSDOLWLHV RI WKH UHSXEOLF. 
,W ZDV HVWDEOLVKHG WKDW� DV RI 2017� WKH UHTXLUHG YROXPH RI DGGLWLRQDO LQYHVWPHQWV LQ ¿[HG DVVHWV IRU ODUJH DQG PHGLXP�VL]HG 
HQWHUSULVHV DPRXQWHG WR DERXW �8 ELOOLRQ UXEOHV. 7KH PDLQ IDFWRUV WKDW KDYH D QHJDWLYH LPSDFW RQ WKH LQYHVWPHQW FOLPDWH 
LQ WKH 5HSXEOLF RI %DVKNRUWRVWDQ DUH LGHQWL¿HG: KLJK RYHU�UHJXODWLRQ RI WKH DFWLYLWLHV RI FRQWURO DQG VXSHUYLVRU\ ERGLHV� D 
GHFOLQH LQ WKH TXDOLW\ RI LQIRUPDWLRQ DQG FRQVXOWLQJ VXSSRUW IRU VPDOO EXVLQHVVHV� D GHFOLQH LQ UHDO GLVSRVDEOH LQFRPHV RI WKH 
SRSXODWLRQ� KLJK OHQGLQJ UDWHV DQG DQ LQFUHDVH LQ EXVLQHVV GLVWUXVW RI WKH EDQNLQJ V\VWHP.

Ke\Zords: LQYHVWPHQW� GHYHORSPHQW� OLIH F\FOH� VWDJH� SKDVH� PXQLFLSDO HQWLW\� LQGLFDWRUV� WKUHVKROGV� HFRQRPLF VHFXUL�
W\� PXOWLOHYHO WHUULWRULDO IRUPDWLRQV� LQYHVWPHQW VXEMHFWV� LQYHVWPHQW FOLPDWH.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��ȼ на�
стоɹɳее времɹ в условиɹх возрастаниɹ энтропийных 
проɰессов в российской и мировой экономике все ɛолɶ�
ɲуɸ актуалɶностɶ приоɛретает задача ɮинансово�инве�
стиɰионноɝо оɛеспечениɹ стратеɝических приоритетов 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ разноуровневых 
территориалɶных оɛразований с учетом стадий их ɠиз�
ненноɝо ɰикла >1@. Ɋассмотрение аспектов инвестиɰи�
онноɝо развитиɹ территорий в контексте стадий их ɠиз�
ненноɝо ɰикла осоɛенно актуалɶно на местном уровне 
посколɶку в отличие от страны в ɰелом или суɛɴекта ɊɎ 
в муниɰипалитетах ɛолее ɹрко выраɠены черты той или 
иной территориалɶной спеɰиализаɰии� что позволɹет 
ɛолее точно определɹтɶ ɮакторы� оказываɸɳие доми�
нируɸɳее влиɹние на проɰессы стадиалɶноɝо развитиɹ 
территорий. Ʉроме тоɝо� представлɹетсɹ ваɠным ис�
следование характера влиɹниɹ уровнɹ инвестиɰионноɝо 
развитиɹ территорий на их стадиалɶнуɸ принадлеɠ�
ностɶ и оɰенки оɛɴемов инвестиɰий� неоɛходимых длɹ 

оɛеспечениɹ треɛований экономической ɛезопасности в 
инвестиɰионной деɹтелɶности и поддерɠаниɹ нахоɠде�
ниɹ территорий на стадиɹх развитиɹ�зрелости.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� ȼследствие слоɠ�
ности проɰесса инвестиɰионноɝо развитиɹ территории� 
в т.ч. на местном уровне� данному понɹтиɸ посвɹɳено 
ɛолɶɲое количество пуɛликаɰий� которые затраɝиваɸт 
различные аспекты взаимосвɹзей суɛɴектов инвести�
ɰионной деɹтелɶности: территориалɶное планирование 
>2@� оɰенка эɮɮективности проводимой муниɰипалɶной 
инвестиɰионной политики >�@� инвестиɰионноɝо кли�
мата муниɰипалɶных оɛразований >�@� рассмотрение 
состоɹниɹ институɰионалɶной среды >�� �@� развитие 
муниɰипалɶно�частноɝо партнерства >7@ и друɝих ɮорм 
ɝосударственной поддерɠки инвестиɰионных проектов 
предпринимателɶства >8� 9@� кластеризаɰиɹ муниɰи�
палитетов по уровнɸ инвестиɰионноɝо развитиɹ >10@ 

,YDQRY 3DYHO $QGUHHYLFK
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и др. ɉроɛлема выɹвлениɹ стадий ɠизненноɝо ɰикла 
территорий остаетсɹ малоизученной сɮерой научных 
исследований� посвɹɳенных� ɝлавным оɛразом� ее рас�
смотрениɸ на уровне ɝородов >11� 12@� старопромыɲ�
ленных территорий реɝионов >1�@ и др. >1�@. Теоретико�
методолоɝические основы исследованиɹ стадиалɶной 
принадлеɠности разноуровневых территориалɶных 
оɛразований� оɛɳие и спеɰиɮические закономерности 
и осоɛенности стадиалɶноɝо развитиɹ территорий рас�
смотрены автором в раɛотах >1�@� ɝде под ɠизненным 
ɰиклом территории понимаетсɹ совокупностɶ периодов 
(стадий) территориалɶноɝо развитиɹ в рамках домини�
руɸɳей территориалɶной спеɰиализаɰии территории� 
определɹɸɳей уровенɶ ее конкурентоспосоɛности и 
адаптивности к воздействиɸ внеɲних и внутренних вы�
зовов.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ� во�первых� выɹвление 
взаимосвɹзи меɠду уровнем инвестиɰионноɝо разви�
тиɹ территорий и их ɠизненным ɰиклом и� во�вторых� 
оɰенка инвестиɰионных ресурсов� неоɛходимых с им�
перативов экономической ɛезопасности длɹ удерɠаниɹ 
(возврата) территорий на восходɹɳие стадии ɠизненно�
ɝо ɰикла.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

Ɇетоɞические�аспектɵ�исслеɞоɜаниɹ
ȼ свɹзи с введением Ɏедералɶной слуɠɛой ɝосудар�

ственной статистики (Ɋосстат) с 1 ɹнварɹ 2017 ɝ. ново�
ɝо классиɮикатора видов экономической деɹтелɶности 
(ɈɄȼɗȾ2) статистические данные по инвестиɰиɹм в 
основной капитал на уровне муниɰипалитетов за 2017 
ɝ. ɹвлɹɸтсɹ несопоставимыми с предыдуɳими перио�
дами� ɝде учет инвестиɰий приводилсɹ за счет всех ис�
точников ɮинансированиɹ (на уровне реɝиона в ɰелом 
учет данноɝо показателɹ осталсɹ). ȼ этой свɹзи анализ 
инвестиɰионноɝо развитиɹ муниɰипалɶных оɛразова�
ний Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан за период 2010 ± 2017 
ɝɝ. проводилсɹ по данным территориалɶноɝо орɝана 
Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной статистики по 
Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан (Ȼаɲкортостанстат) по по�
казателɸ ©инвестиɰии в основной капитал� исполɶзо�
ванные предприɹтиɹми и орɝанизаɰиɹмиª� который не 
учитывает инвестиɰии� осуɳествленные суɛɴектами 
малоɝо предпринимателɶства. ɉосколɶку комплексные 
статистические данные по итоɝам деɹтелɶности суɛɴ�
ектов малоɝо и среднеɝо предпринимателɶства приво�
дɹтсɹ Ɋосстатом толɶко раз в � лет (последнее сплоɲное 
наɛлɸдение ɛыло в 201� ɝ.) оɰенка их инвестиɰион�
ных влоɠений в ɝодовом выраɠении меɠду периодами 
сплоɲных наɛлɸдений на местном уровне представлɹ�
етсɹ затруднителɶным.

ȼыɹвление взаимосвɹзи меɠду уровнем инвестиро�
ваниɹ и стадиалɶным развитием территорий строилосɶ 
в соответствии с выделенными ранее стадиɹми (и их ɮа�
зами) ɠизненноɝо ɰикла муниɰипалɶных оɛразований 
Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан >1�@ на основе систематиза�
ɰии и анализа 1� индикаторов соɰиалɶно�экономическо�
ɝо развитиɹ� характеризуɸɳих экономическуɸ� соɰи�
алɶнуɸ� ɮинансовуɸ и эколоɝическуɸ сɮеры деɹтелɶ�
ности и сведенных в интеɝралɶный показателɶ стадиалɶ�
ноɝо развитиɹ. Ȼыло определено� что среди 8 ɝородских 
окруɝов и �� муниɰипалɶных районов респуɛлики в 
заверɲаɸɳей ɮазе стадии развитиɹ находɹтсɹ � муни�
ɰипалɶных оɛразованиɹ (ɆɈ)� в началɶной ɮазе стадии 
зрелости ± 2 ɆɈ� в заверɲаɸɳей ɮазе стадии зрелости 
± 17 ɆɈ� в началɶной ɮазе стадии упадка ± 2� ɆɈ и 1� 
ɆɈ приɛлизилисɶ к конɰу стадии упадка.

ȼ ɰелɹх нивелированиɹ пиков и провалов в инве�
стиɰионном развитии� осоɛенно характерные длɹ не�
ɛолɶɲих в экономическом плане муниɰипалɶных 
территорий� сравнителɶный анализ ɆɈ Ɋеспуɛлики 
Ȼаɲкортостан проводилсɹ на основе среднеɝодовых 
значений показателɹ ©инвестиɰии в основной капитал� 

исполɶзованные предприɹтиɹми и орɝанизаɰиɹмиª за 
исследуемый период.

Ⱦлɹ оɰенки оɛɴема инвестиɰий� неоɛходимоɝо длɹ 
оɛеспечениɹ устойчивоɝо развитиɹ территорий� за осно�
ву ɛыли принɹты оɰенки экспертов по экономической 
ɛезопасности� которые в качестве пороɝовых значений 
выделɹɸт наличие оɛɴема инвестиɰий в размере от 2��
�0� >1�� 17@ до �0� >18@ от уровнɹ валовоɝо продукта. 
ɉосколɶку на муниɰипалɶном уровне в Ɋоссии рас�
чет валовоɝо продукта территории ɰентрализованно не 
осуɳествлɹетсɹ (за исклɸчением отделɶных суɛɴектов 
ɊɎ� например� в Ɋеспуɛлике Татарстан)� то длɹ опре�
делениɹ уровнɹ недоɮинансированиɹ инвестиɰионной 
сɮеры муниɰипалɶных оɛразований респуɛлики пред�
лаɝаетсɹ исполɶзоватɶ показателɶ оɛорота продукɰии 
(данный показателɶ такɠе исполɶзуетсɹ в друɝих раɛо�
тах� посвɹɳенных ɠизненному ɰиклу территорий >19@)� 
который вклɸчает в сеɛɹ оɛɴем отɝруɠенных товаров 
соɛственноɝо производства� выполненных раɛот и услуɝ 
соɛственными силами� продукɰиɸ селɶскоɝо хозɹйства� 
оɛорот розничной торɝовли и оɛɴем реализаɰии платных 
услуɝ населениɸ. ɂсходɹ из выɲеуказанноɝо отноɲе�
ниɹ оɛɴема инвестиɰий в основной капитал к валовому 
продукту (2���0�) и ɮактических значений показателей 
за период моɠно вывести соответствуɸɳее отноɲение 
оɛɴема инвестиɰий к оɛороту продукɰии� что позволит 
оɰенитɶ в разрезе муниɰипалитетов оɛɴемы инвести�
ɰий� неоɛходимые длɹ достиɠениɹ ɰелевых параметров 
экономической ɛезопасности.

Ⱥналиɡ�инɜестиɰионноɣ�ситуаɰии�ɜ�ɆɈ�Ɋеспуɛлики�
Ȼаɲкоɪтостан

ɉо данным Ȼаɲкортостанстата за период 2010�
2017 ɝɝ. инвестиɰии в основной капитал в Ɋеспуɛлике 
Ȼаɲкортостан в ɰелом выросли в 2�1 раза с 8��� млн 
руɛ. до 179�2 млн руɛ. ɉри этом в ɝородских окруɝах 
по сравнениɸ с муниɰипалɶными районами инвести�
ɰии росли опереɠаɸɳими темпами (2�� раза против 
1�7 раза соответственно)� что привело к увеличениɸ 
их доли в оɛɳем оɛɴеме инвестиɰий с �7��� в начале 
периода до 7���� в конɰе периода. ɇа инвестиɰионной 
карте респуɛлики четко выделɹɸтсɹ два аɝломераɰион�
ных полɸса притɹɠениɹ инвестиɰий: ɍɮимский полɸс 
(ɝ. ɍɮа и ɍɮимский район)� в котором ɛыли сосредото�
чены в среднем за период ɛолее �7� всех инвестиɰий 
респуɛлики и ɘɠно�Ȼаɲкортостанский (ɝ. ɋалават� ɝ. 
ɋтерлитамак� ɋтерлитамакский и ɂɲимɛайский райо�
ны)� аккумулировавɲий ɛолее 18� инвестиɰий реɝио�
на. ȼ ɰелом на долɸ 10 крупнейɲий по привлечениɸ 
инвестиɰий муниɰипалитетов (из �2 ɆɈ ɛез учета за�
крытоɝо административно�территориалɶноɝо оɛразова�
ниɹ ɝ. Ɇеɠɝорɶе) приходитсɹ почти 8�� инвестиɰий в 
респуɛлике� что свидетелɶствует о достаточно высокой 
диɮɮеренɰиаɰии инвестиɰионных ресурсов.

ȼ структуре источников ɮинансированиɹ инвести�
ɰий (по данным за 201��2017 ɝɝ.)� при средней по респу�
ɛлике пропорɰии соɛственных и привлеченных средств 
��:��� распределение носило разносторонний характер. 
ȿсли в ɝородских окруɝах инвестиɰии ɮормировалисɶ 
преимуɳественно за счет соɛственных средств (���1�)� 
то в муниɰипалɶных районах основным источником слу�
ɠили привлеченные средства (���0�). ɇесмотрɹ на сни�
ɠение в структуре инвестиɰий доли ɛɸдɠетных средств 
(с 22�1� в 2010 ɝ. до 11��� в 2017 ɝ. по респуɛлике в 
ɰелом) длɹ 1� муниɰипалɶных районов и 1 ɝородскоɝо 
окруɝа они остаɸтсɹ основным источником ɮинансиро�
ваниɹ инвестиɰий (ɛолее �0�). ɋравнителɶный анализ 
долей ɛɸдɠетных средств в структуре инвестиɰий и 
инвестиɰий в оɛороте продукɰии позволɹет выделитɶ � 
ɝрупп ɆɈ по уровнɸ инвестиɰионноɝо развитиɹ с уче�
том зависимости от ɛɸдɠетной системы:

1. Ƚруппа I ± в даннуɸ ɝруппу входɹт 1� ɆɈ� имеɸ�
ɳие наиɛолее низкий уровенɶ инвестиɰионноɝо разви�
тиɹ� характеризуɸɳийсɹ высокой долей инвестиɰион�
ных влоɠений со стороны ɝосударства�

ɂванов ɉавел Андреевич 
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2. Ƚруппа II ± наиɛолее мноɝочисленнаɹ ɝруппа (�1 
ɆɈ)� отличаɸɳаɹсɹ от первой ɝруппы ɛолее низкой сте�
пенɶɸ зависимости от ɛɸдɠетных инвестиɰий�

�. Ƚруппа III ± вклɸчает 2 ɆɈ� в которых уровенɶ 
инвестированиɹ удовлетворɹет треɛованиɹм экономиче�
ской ɛезопасности� но в основном за счет притока значи�
телɶных (относителɶно экономики территории) ɝосудар�
ственных вливаний�

�. Ƚруппа ,9 ± входит 1 ɆɈ и отраɠает средний уро�
венɶ инвестиɰионноɝо развитиɹ�

�. Ƚруппа 9 ± входит 1 ɆɈ и характеризуетсɹ высо�
ким уровнем развитиɹ при доминируɸɳей ɮорме инве�
стированиɹ через ɛɸдɠетные механизмы�

�. Ƚруппа 9, ± вклɸчает � ɆɈ� имеɸɳие высокуɸ 
инвестиɰионнуɸ активностɶ преимуɳественно за счет 
частных инвестиɰий (рис. 1).

Ɋисунок 1 ± Ʉлассиɮикаɰиɹ муниɰипалɶных оɛра�
зований Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан по уровнɸ инвести�
ɰионноɝо развитиɹ за период 2010�2017 ɝɝ. (составлено 

автором)

ȼ соответствии с выделенными стадиɹми ɠизненно�
ɝо ɰикла ɆɈ Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан средний оɛɴем 
инвестиɰий в основной капитал на дуɲу населениɹ вну�
три стадий за исследуемый период составил длɹ ɆɈ� на�
ходɹɳихсɹ в заверɲаɸɳей ɮазе стадии развитиɹ �17�� 
руɛ.� в началɶной ɮазе стадии зрелости ± �108� руɛ.� в 
заверɲаɸɳей ɮазе стадии зрелости ± 20�82 руɛ.� в на�
чалɶной ɮазе стадии упадка ± 17�8� руɛ. и 110�2 руɛ. 
длɹ ɆɈ� ɠизненный ɰикл которых стремитсɹ к конɰу 
стадии упадка. Таким оɛразом� наɛлɸдаетсɹ прɹмаɹ за�
висимостɶ меɠду уровнем инвестиɰионноɝо развитиɹ 
территории и ее стадиалɶной принадлеɠностɶɸ.

ɋоɝласно треɛованиɹм экономической ɛезопасно�
сти� уровенɶ инвестированиɹ относителɶно валовоɝо 
продукта территории долɠен составлɹтɶ 2���0� (длɹ 
инвестиɰий за счет всех источников). Ɂа исследуемый 
период в Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан данный показателɶ 
в среднем составлɹл 22�2� валовоɝо реɝионалɶноɝо про�
дукта (ȼɊɉ) при учете инвестиɰий за счет всех источ�
ников ɮинансированиɹ и 1��2� с учетом инвестиɰий по 
крупным и средним предприɹтиɹм. Ⱦлɹ перехода к оɰен�
ке уровнɹ инвестиɰионноɝо развитиɹ в муниɰипалɶных 
оɛразованиɹх неоɛходимо взɹтɶ за основу второе значе�
ние� посколɶку первое� как уɠе отмечалосɶ� не учитыва�
етсɹ в муниɰипалɶной статистике. ɉороɝовые значениɹ 
в данном случае ɛудут составлɹтɶ 1��9�� 17�9� и 2��9� 
от ȼɊɉ соответственно. 

ɋредний уровенɶ инвестиɰий по крупным и сред�
ним предприɹтиɹм относителɶно оɛорота продукɰии 
муниɰипалитетов за тот ɠе период составлɹл ��7�. 
ɋледователɶно� полученным пороɝовым значениɹм эко�
номической ɛезопасности соответствуɸт уровни инве�
стированиɹ относителɶно оɛорота продукɰии в разме�
ре ���� (отмечено пунктирной линией на рис. 1)� 7�8� 
(пунктирнаɹ линиɹ с точкой) и 10��� (ɝраниɰа меɠду I� 
II и III� ,9 ɝруппами). Ɇинималɶному критериɸ соответ�
ствует толɶко 17 муниɰипалɶных районов и 1 ɝородской 
окруɝ (11 муниɰипалɶных районов в 2017 ɝ.). Ɉɰенка не�
оɛходимых дополнителɶных оɛɴемов инвестированиɹ 
по ɆɈ респуɛлики представлена в таɛл. 1.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɰенка неоɛходимых дополнителɶных 
оɛɴемов инвестированиɹ по муниɰипалɶным оɛразова�
ниɹм Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан в 2017 ɝ.� млн руɛ.

составлено автором
ɉо данным за 2017 ɝ. длɹ повыɲениɹ уровнɹ инве�

стированиɹ до ���� от оɛорота продукɰии неоɛходи�
мо привлечение дополнителɶных инвестиɰий крупных 
и средних предприɹтий в размере около �8 млрд руɛ. 
ȼсеɝо длɹ достиɠениɹ уровнɹ инвестированиɹ в 2�� 
ȼɊɉ потреɛуетсɹ примерно 80 млрд. руɛ. инвестиɰий за 
счет всех источников ɮинансированиɹ. Ⱦлɹ достиɠениɹ 
�0� ȼɊɉ неоɛходимо дополнителɶное инвестирование в 
размере почти �00 млрд. руɛ. ȼ числе муниɰипалитетов� 
треɛуɸɳих наиɛолɶɲих оɛɴемов инвестиɰий ± ɝ. ɍɮа 
(от 1�� до ��� всех инвестиɰий)� ɝ. ɋтерлитамак (от 
11� до 22�). ɇесмотрɹ на то� что данные территории 
в настоɹɳее времɹ ɹвлɹɸтсɹ точками притɹɠениɹ инве�
стиɰий в респуɛлике� в относителɶном выраɠении они 
еɳе остаɸтсɹ недоинвестированными: долɹ инвестиɰий 
в оɛороте продукɰии ɝ. ɍɮы в 2017 ɝ. составила ��1�� в 
ɝ. ɋтерлитамак ± 2���.

ȼ числе основных сдерɠиваɸɳих ɮакторов инвести�
ɰионноɝо развитиɹ территорий моɠно выделитɶ низкий 
уровенɶ реɝулɹторной среды� сниɠение платеɠеспосоɛ�
ноɝо спроса и высокий проɰент по коммерческим кре�
дитам� ведуɳие к недостатку ɮинансированиɹ ɠизне�
деɹтелɶности хозɹйствуɸɳих суɛɴектов и недозаɝрузке 
моɳностей предприɹтий респуɛлики. ȿɳе одним неɝа�
тивным ɮактором ɹвлɹетсɹ повыɲение недовериɹ пред�
принимателɶскоɝо сооɛɳества к ɛанковской системе 
вследствие потерɶ ɛизнеса при отзыве лиɰензий у ɛан�
ков. ɋниɠение в Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан качества ре�
ɝулɹторной среды (в части выдачи разреɲений на строи�
телɶство� лиɰензированиɹ медиɰинской деɹтелɶности и 
перевозок� стоимости и качества подклɸчениɹ к электро�
сетɹм� среднеɝо количества запроɲенной дополнителɶ�
ной документаɰии и контролɶно�надзорных мероприɹ�
тий в расчете на одноɝо ɸридическоɝо лиɰа� индивиду�
алɶноɝо предпринимателɹ)� уровнɹ консулɶтаɰионных и 
оɛразователɶных услуɝ� предоставлɹемых суɛɴектам ма�
лоɝо предпринимателɶства� увеличение количества про�
ɰедур постановки земелɶных участков на кадастровый 
учет подтверɠдаетсɹ данными ɇаɰионалɶноɝо рейтинɝа 
состоɹниɹ инвестиɰионноɝо климата в суɛɴектах ɊɎ за 
2017 ɝ.� ɮормируемоɝо Аɝентством стратеɝических ини�
ɰиатив >20@.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Таким оɛразом� про�
веденный на примере муниɰипалɶных оɛразований 
Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан анализ инвестиɰионной деɹ�
телɶности показал� что:

1. Территории� находɹɳиесɹ на разных стадиɹх ɠиз�
ненноɝо ɰикла� характеризуɸтсɹ различным уровнем и 
структурой инвестиɰий в основной капитал� осуɳест�
влɹемых располоɠенными на них суɛɴектами инвести�
ɰионной деɹтелɶности. ɉри этом прослеɠиваетсɹ четкаɹ 
взаимосвɹзɶ меɠду стадией развитиɹ территории и оɛɴ�
емом уделɶных инвестиɰий: по мере двиɠениɹ к конɰу 
ɠизненноɝо ɰикла оɛɴемы инвестиɰий на дуɲу населе�

,YDQRY 3DYHO $QGUHHYLFK
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ниɹ падаɸт�
2. Ȼолɶɲинство муниɰипалɶных оɛразований респу�

ɛлики не соответствуɸт треɛованиɹм экономической 
ɛезопасности в части уровнɹ инвестиɰионной оɛеспе�
ченности соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ террито�
рии. Ɉɰеночный уровенɶ неоɛходимых дополнителɶных 
оɛɴемов инвестированиɹ крупных и средних предпри�
ɹтий составлɹет около �8 млрд руɛ.�

�. Ɉсновные ɮакторы улучɲениɹ инвестиɰионноɝо 
климата сосредоточены в оɛласти повыɲениɹ эɮɮек�
тивности ɝосударственной инвестиɰионной� денеɠно�
кредитной политики� направленной на сниɠение адми�
нистративных и ɮинансовых ɛарɶеров развитиɹ пред�
принимателɶства.

Ⱦалɶнейɲим перспективным направлением иссле�
дований ɹвлɹетсɹ соверɲенствование моделей ɮинан�
совоɝо управлениɹ территориɹми с учетом ɮактора ста�
диалɶности� в т.ч. в оɛласти распределениɹ и перерас�
пределениɹ инвестиɰионных ресурсов� выделɹемых из 
ɛɸдɠетной системы� а такɠе разраɛотки рекомендаɰий 
по соверɲенствованиɸ деɹтелɶности институтов разви�
тиɹ в инвестиɰионной сɮере.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉуɪилоɜ�Ʉ�ɘ���Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ɋеалиɡаɰиɹ�инɜестиɰиɣ�на�ɪаɡлич-

нɵɯ�стаɞиɹɯ�ɠиɡненноɝо�ɰикла�инноɜаɰионноɝо�пɪоекта����Ʉаɪелɶскиɣ�
научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� ɋиɛиɪеɜ�ȼ�ȼ��Ɍеɪɪитоɪиалɶное�планиɪоɜание�как�ɮактоɪ�ɷɮ-
ɮектиɜноɝо�ɝɪаɞоɪеɝулиɪоɜаниɹ�и�ɞолɝосɪочноɝо�инноɜаɰионно�инɜе-
стиɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɦуниɰипалитетоɜ� ���ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪини-
ɦателɶстɜо��������ʋ���������ɋ����������

��� ȿɦелɶɹноɜа�ȿ�ȿ��Ɉɰенка�ɷɮɮектиɜности�политики�и�пеɪспек-
тиɜнɵе�напɪаɜлениɹ�инɜестиɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ� ɜ�ɦуниɰипалитетаɯ�
ɋеɜеɪа�и�Ⱥɪктики����ɗɄɈ��������ʋ����������ɋ����������

��� Ȼуɪɰеɜа�Ɍ�Ⱥ��ɋистеɦа�ɦонитоɪинɝа�инɜестиɰионноɝо�клиɦата�
ɜ�ɪеɝионаɯ�и�ɦуниɰипалɶнɵɯ�оɛɪаɡоɜаниɹɯ�Ɋоссии����Ɋоссиɣскиɣ�ɷконо-
ɦическиɣ�интеɪнет�ɠуɪнал��������ʋ����ɋ����������

��� Ʉокоɜиɯин�Ⱥ�ɘ���Ɉɝоɪоɞникоɜа�ȿ�ɋ���ɍилɶɹɦс�Ⱦ���ɉлаɯин�Ⱥ�ȿ��
Ɏактоɪɵ�институɰионалɶноɣ�сɪеɞɵ�ɜ�оɰенке�пɪеɞпɪиниɦателеɦ�ин-
ɜестиɰионноɝо�клиɦата�ɦуниɰипалɶноɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ����ɗконоɦика�ɪе-
ɝиона��������Ɍ������ʋ����ɋ��������

��� ɇоɜоселоɜ�Ⱥ�ɋ���Ɇаɪɲалоɜа�Ⱥ�ɋ���ɀɞан�Ƚ�ȼ��Ɏоɪɦиɪоɜание�ɷɮ-
ɮектиɜноɣ� институɰионалɶноɣ� сɪеɞɵ� ɪаɡɜитиɹ� ɷконоɦики� ɦуниɰи-
палɶнɵɯ�оɛɪаɡоɜаниɣ��на�пɪиɦеɪе�ɇоɜосиɛиɪскоɣ�оɛласти�����ȼопɪосɵ�
ноɜоɣ�ɷконоɦики��������ʋ���������ɋ��������

��� Ⱥɛуɛакаɪоɜа�Ɇ�Ɇ���ɏусаиноɜ�ɂ�Ɂ���Ⱥɛɞулɜаɝапоɜа�Ⱥ�Ⱥ��ɂнɜести�
ɰионнаɹ� ɞеɹтелɶностɶ� ɦуниɰипалɶнɵɯ� оɪɝаноɜ� ɜласти� как� ɮактоɪ�
ɪаɡɜитиɹ� пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа� ��� Ƚлоɛалɶнɵɣ� научнɵɣ� потенɰиал��
������ʋ���������ɋ��������

��� Ⱦɦитɪик� ȿ�Ƚ��Ɇетоɞɵ� ɪеɝулиɪоɜаниɹ� ɛɸɞɠетнɵɯ� ɮинансо-
ɜɵɯ�ɪискоɜ�ɜ�ɪаɦкаɯ�ɪеалиɡаɰии�ɦеɪопɪиɹтиɣ�поɞɞеɪɠки�пɪеɞпɪини-
ɦателɶстɜа� ���Ɏинансɵ�и� кɪеɞит�� ������Ɍ�� ����ʋ���� �������ɋ�� �����
�����

��� Ⱥлиеɜ� Ȼ�ɏ��� Ⱥлиɦиɪɡоеɜа� Ɇ�Ƚ��� Ʉаɡиɦаɝоɦеɞоɜа� Ɂ�Ⱥ�� Ⱥналиɡ�
ɞеɣстɜенности�налоɝоɜɵɯ�лɶɝот�и�пɪеɮеɪенɰиɣ�ɜ�ɦеɯаниɡɦе�ɝосуɞаɪ-
стɜенноɣ�поɞɞеɪɠки�инɜестиɰионноɣ�ɞеɹтелɶности�пɪеɞпɪиɹтиɣ� ���
ɗконоɦическиɣ�аналиɡ��теоɪиɹ�и�пɪактика��������ʋ�����������ɋ��������

����ɋуɪɠикоɜ�ȼ�ɂ��Ⱥналиɡ�инɜестиɰионнɵɯ�ɜоɡɦоɠностеɣ�ɪеɝио-
на��ɦуниɰипалɶнɵɣ�уɪоɜенɶ� ���Ɏунɞаɦенталɶнɵе�исслеɞоɜаниɹ��������
ʋ����ɋ����������

����Ɍуɪɝелɶ�ɂ�Ⱦ�� Ɍеоɪетико�ɦетоɞолоɝические� аспектɵ� исслеɞо-
ɜаниɹ�ɠиɡненноɝо�ɰикла�ɝоɪоɞа����ȼопɪосɵ�упɪаɜлениɹ��������ʋ��������
ɋ���������

����)RUUHVWHU� -�� 8UEDQ� '\QDPLFV�� &DPEULGJH�� 0DVV��� 0�,�7�� 3UHVV��
����������S�

����Ɂɜɹɝина�Ɉ�ȼ��ɀиɡненнɵɣ�ɰикл�стаɪопɪоɦɵɲленнɵɯ�теɪɪито-
ɪиɣ�ɪеɝиона��тенɞенɰии�и�пеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ� ���ɇаучное�ɦнение��
������ʋ����ɋ����������

����Ʉуɡнеɰоɜ�ɋ�Ȼ��Ɇоɞелиɪоɜание�ɜоɡникноɜениɹ�ɰиклоɜ�ɜ�ɷконоɦи-
ке����Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������Ɍ������ʋ���������
ɋ��������

����Ʉлиɦоɜа�ɇ�ɂ���Ⱥлтуɮɶеɜа�Ɍ�ɘ���ɂɜаноɜ�ɉ�Ⱥ��и�ɞɪ��ɀиɡненнɵɣ�
ɰикл�теɪɪитоɪии��ɍɮа��ɂɋɗɂ�ɍɎɂɐ�ɊȺɇ������������с�

����ɋенчаɝоɜ� ȼ�Ʉ��� ɂɜаноɜ� ȿ�Ⱥ�� ɋтɪуктуɪа� ɦеɯаниɡɦа� соɜɪеɦен-
ноɝо�ɦонитоɪинɝа�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопасности�Ɋоссии��Ɇоскɜа��ɂɗ�
ɊȺɇ�����������с�

����Ƚлаɡɶеɜ� ɋ�ɘ��� Ʌокосоɜ� ȼ�ȼ�� Ɉɰенка� пɪеɞелɶно� кɪитическиɯ�
ɡначениɣ� покаɡателеɣ� состоɹниɹ� ɪоссиɣскоɝо� оɛɳестɜа� и� иɯ� ис-
полɶɡоɜание� ɜ� упɪаɜлении� соɰиалɶно�ɷконоɦическиɦ� ɪаɡɜитиеɦ� ���
ɗконоɦические�и�соɰиалɶнɵе�пеɪеɦенɵ��ɮактɵ��тенɞенɰии��пɪоɝноɡ��
������ʋ����ɋ��������

����Ʉалина�Ⱥ�ȼ���ɋаɜелɶеɜа�ɂ�ɉ��Ɏоɪɦиɪоɜание�поɪоɝоɜɵɯ� ɡначе-
ниɣ�инɞикатиɜнɵɯ�покаɡателеɣ�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопасности�Ɋоссии�
и�ее�ɪеɝионоɜ����ȼестник�ɘɍɪȽɍ��ɋеɪиɹ�©ɗконоɦика�и�ɦенеɞɠɦентª��
������ʋ����ɋ��������

����Ɋɵчиɯина� ɇ�ɋ�� ɂнноɜаɰионнɵɣ� поɞɯоɞ� к� оɰенке� ɜлиɹниɹ� ɪе-
стɪуктуɪиɡаɰии�на�©ɠиɡненнɵɣ�ɰиклª�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɣ�си-
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����ɇа� ɡасеɞании� ɉɪоектноɝо� оɮиса� оɛсуɞили� ɪеɡулɶтатɵ�
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ɘɠно�ɍɪалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɝуɦанитаɪно�пеɞаɝоɝическиɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��ɑелɹɛинск��пɪ��Ʌенина������H�PDLO� U\DELQLQDBHY#PDLO�
Аннотаɰия. Ɉдной из ɝлавных проɛлем орɝанизаɰии ɹвлɹетсɹ управление человеческими ресурсами. Ⱦлɹ этоɝо 

ваɠно пониматɶ отноɲение человека к миру� определɹɸɳее еɝо трудовые ɰенности и раɛочие привычки. Ɉдним из 
ведуɳих ɮакторов влиɹниɹ на мироотноɲение человека выступает внеɲнɹɹ среда окруɠениɹ. ȼпервые ɮормирова�
ние ɝенераɰии раɛотников происходило в высокотехнолоɝичной ɰиɮровой среде� воздействие которой и выɹвлено 
в данной статɶе. ȼ резулɶтате исследованиɹ установлена неоднозначностɶ мировоззренческих установок молодоɝо 
поколениɹ� определɹɸɳаɹ основные проɛлемы управлениɹ. Технически продвинутаɹ молодаɹ ɝенераɰиɹ орɝанично 
вклɸчена в электронное сетевое пространство коммуникаɰии� активно практикует интернет�суɳествование� ис�
полɶзует инструменты ɰиɮровоɝо мира и возмоɠности ɝлоɛалɶной ɛизнес�среды� но отдает предпочтение личным 
контактам. Ɉсоɛым спосоɛом отноɲениɹ к миру сетевоɝо поколениɹ выступает клип�кулɶтура. ɋ одной стороны� 
она проɹвлɹет спосоɛы ɝруппировки инɮормаɰии� актуалɶные в условиɹх постоɹнно расɲирɹɸɳейсɹ ɰиɮровой 
вселенной� с друɝой ± сопровоɠдаетсɹ риском неосмысленноɝо отноɲениɹ к миру. Ʉроме тоɝо� праɝматичности 
взɝлɹдов на мир� стремлениɸ к самореализаɰии молодой ɝенераɰии раɛотников противоречит проɹвление ɝостинɝа 
как ɛезоснователɶноɝо прекраɳениɹ трудовых отноɲений в условиɹх нестаɛилɶноɝо мира. ȼыɹвленные проɛлемы 
определɹɸт ɰелесооɛразностɶ пересмотра конɰепɰии управлениɹ человеком в орɝанизаɰии. 

Клɸɱевɵе слова: виртуалɶнаɹ коммуникаɰиɹ� ɝенераɰиɹ� ɝлоɛалɶнаɹ ɛизнес�среда� ɝостинɝ� клип�кулɶтура� 
нейминɝ новой ɝенераɰии� онлайн ɝейминɝ� поколение =� проɛлемы управлениɹ� теориɹ поколений� трансɮормаɰиɹ� 
управление� утилитаризм� ɰиɮроваɹ вселеннаɹ� ɰиɮроваɹ среда.
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IYanoYa OlJa ErnstoYna� 'RFWRU RI 3KLORVRSK\� 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZª
R\aEinina ENaterina VladimiroYna, &DQGLGDWH RI 3HGDJRJLFDO� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZª
6RXWK�8UDO�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�+XPDQLWLHV�DQG�(GXFDWLRQ

���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��/HQLQ�$YHQXH������H�PDLO��U\DELQLQDBHY#PDLO)
AEstract. 2QH RI WKH PDLQ SUREOHPV RI WKH RUJDQL]DWLRQ LV WKH PDQDJHPHQW RI KXPDQ UHVRXUFHV. 7R GR WKLV� LW LV LPSRUW�

DQW WR XQGHUVWDQG WKH DWWLWXGH RI D SHUVRQ WR WKH ZRUOG� ZKLFK GHWHUPLQHV KLV ODERU YDOXHV   DQG ZRUNLQJ KDELWV. 2QH RI WKH 
OHDGLQJ IDFWRUV LQÀXHQFLQJ D SHUVRQ¶V ZRUOGYLHZ LV WKH H[WHUQDO HQYLURQPHQW. )RU WKH ¿UVW WLPH� WKH JHQHUDWLRQ RI ZRUNHUV 
RFFXUUHG LQ D KLJK�WHFK GLJLWDO HQYLURQPHQW� WKH LPSDFW RI ZKLFK LV UHYHDOHG LQ WKLV DUWLFOH. $V D UHVXOW RI WKH VWXG\� WKH DPEL�
JXLW\ RI WKH LGHRORJLFDO DWWLWXGHV RI WKH \RXQJHU JHQHUDWLRQ ZDV HVWDEOLVKHG� ZKLFK GHWHUPLQHV WKH PDLQ SUREOHPV RI PDQDJH�
PHQW. 7HFKQLFDOO\ DGYDQFHG \RXQJ JHQHUDWLRQ LV RUJDQLFDOO\ LQFRUSRUDWHG LQWR WKH HOHFWURQLF QHWZRUN FRPPXQLFDWLRQ VSDFH� 
DFWLYHO\ SUDFWLFLQJ LWV H[LVWHQFH RQ WKH ,QWHUQHW� XVLQJ WKH WRROV RI WKH GLJLWDO ZRUOG DQG WKH FDSDELOLWLHV RI WKH JOREDO EXVLQHVV 
HQYLURQPHQW� EXW SUHIHUV SHUVRQDO FRQWDFWV. $ VSHFLDO ZD\ RI UHODWLQJ WR WKH ZRUOG RI QHWZRUN JHQHUDWLRQ LV FOLS�FXOWXUH. 2Q 
WKH RQH KDQG� LW PDQLIHVWV ZD\V RI JURXSLQJ LQIRUPDWLRQ WKDW DUH UHOHYDQW LQ D FRQVWDQWO\ H[SDQGLQJ GLJLWDO XQLYHUVH� RQ WKH 
RWKHU KDQG� LW LV DFFRPSDQLHG E\ WKH ULVN RI DQ XQUHDVRQDEOH DWWLWXGH WR WKH ZRUOG. ,Q DGGLWLRQ� WKH SUDJPDWLF YLHZ RI WKH 
ZRUOG� WKH GHVLUH IRU VHOI�UHDOL]DWLRQ RI WKH \RXQJ JHQHUDWLRQ RI ZRUNHUV LV FRQWUDU\ WR WKH PDQLIHVWDWLRQ RI JKRVWLQJ DV WKH 
JURXQGOHVV WHUPLQDWLRQ RI HPSOR\PHQW LQ DQ XQVWDEOH ZRUOG. 7KH LGHQWL¿HG SUREOHPV GHWHUPLQH WKH IHDVLELOLW\ RI UHYLVLQJ WKH 
FRQFHSW RI PDQDJLQJ D SHUVRQ LQ DQ RUJDQL]DWLRQ.

Ke\Zords: YLUWXDO FRPPXQLFDWLRQ� JHQHUDWLRQ� JOREDO EXVLQHVV HQYLURQPHQW� KRVWLQJ� FOLS�FXOWXUH� QDPLQJ RI QHZ JHQ�
HUDWLRQ� RQOLQH JDPLQJ� JHQHUDWLRQ =� PDQDJHPHQW SUREOHPV� WKHRU\ RI JHQHUDWLRQV� WUDQVIRUPDWLRQ� PDQDJHPHQW� XWLOLWDUL�
DQLVP� GLJLWDO XQLYHUVH� GLJLWDO HQYLURQPHQW.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��

ɍправление человеком ɹвлɹетсɹ длɹ орɝанизаɰии 
одной из основных проɛлем. Ɉɛраɳение к проɛлеме 
управлениɹ молодой ɝенераɰией раɛотников оɛуслов�
лено активным вхоɠдением в мир и перспективой еɝо 
преоɛразованиɹ поколением� принɰипиалɶно отлича�
ɸɳимсɹ от предɲественников мировоззренческими 
установками. ȼпервые ɮормирование новоɝо поколениɹ 
происходило в условиɹх высокотехнолоɝичной ɰиɮро�
вой среды� воздействуɸɳей на отноɲение человека к 
миру� осмысление котороɝо неоɛходимо длɹ выɹвлениɹ 
проɛлем управлениɹ.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ʉ исследова�
ниɸ проɛлем новой ɝенераɰии раɛотников оɛраɳалисɶ 
заруɛеɠные и отечественные практики и теоретики. 

ȼыɹвлена проɛлема нейминɝа новой ɝенераɰии >1@. 
ɉроанализированы степенɶ и характер вовлеченности 
представителей поколениɹ = и < в виртуалɶное про�
странство и еɝо влиɹние на соɰиалɶнуɸ перɰепɰиɸ и 
спосоɛностɶ к эмпатии >2@� охарактеризованы психоло�
ɝические и личностные осоɛенности поколениɹ = >�@� 
выɹвлена спеɰиɮика потреɛителɶскоɝо поведениɹ по�
колениɹ =� подчеркнуто влиɹние инɮормаɰионных тех�
нолоɝий на ɮормированиɹ ɰиɮровоɝо поколениɹ� рас�
смотрены наиɛолее значимые потреɛности и соɰиалɶ�
но�психолоɝические характеристики = >�� �@. ɉроведено 
сравнителɶное исследование изменений ɠизненных 
ɰенностей молодой российской ɝенераɰии >�� 7� 8@. 
Ɋаскрыты осоɛенности поколениɹ =� изучение которых 
помоɠет проɹснитɶ карɶерные оɠиданиɹ молодых >9@. 
Ɉɛозначена актуалɶностɶ проɛлемы коррекɰии раɛо�
чих привычек у технически подкованноɝо поколениɹ в 
рамках управлениɹ новой ɝенераɰией >10@. ȼместе с тем� 
влиɹние ɰиɮровой среды на ɮормирование отноɲениɹ к 
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миру человека новой ɝенераɰии и возникаɸɳие проɛле�
мы управлениɹ исследованы недостаточно.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�. 
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ выɹвление влиɹниɹ ɰиɮровой 
среды на отноɲение человека к миру� определɹɸɳеɝо 
проɛлемы управлениɹ молодой ɝенераɰией раɛотников.

ɂзлоɠение основноɝо материала исследованиɹ с пол�
ным оɛоснованием полученных научных резулɶтатов. 

Ʉлассический вариант теории поколений ɇ. ɏоува 
и ɍ. ɒтрауса позволɹет утверɠдатɶ� что каɠдое новое 
поколение роɠдаетсɹ примерно через 20�2� лет� смена 
поколений ɰиклична� представители различных поко�
лений отличаɸтсɹ ©ɰенностными ориентаɰиɹмиª >11� 
S. ��@. ɂзменение структуры раɛочей силы по демоɝра�
ɮическому признаку ɹвлɹетсɹ естественным проɰессом. 
ɋоɝласно проɝнозам экспертов� к 2020 ɝоду поколение 
0LOOHQQLDOV (роɠденных в период 1982�200� ɝодов) ©со�
ставит �0� раɛочей силыª� а к 202��му ± три четверти 
>12� с. �9@. Ʉроме тоɝо� к 2020 ɝоду пɹтаɹ частɶ раɛочей 
силы придетсɹ на новуɸ ɝенераɰиɸ = >1�@� к представи�
телɹм которой относɹт� по разным данным� роɠденных 
в период после 199� ɝода >1�@� после 2000 >1�@ или по�
сле 200� ɝода >1�@. Ɉднако принадлеɠностɶ к ɝенераɰии 
сотрудников в силу исклɸчителɶно демоɝраɮическоɝо 
ɮактора не моɠет детерминироватɶ раɛочие отноɲениɹ 
и проɛлемы в управлении человеком в орɝанизаɰии.

ɇовое поколение раɛотников в силу возраста толɶко 
начинает активное вхоɠдение в мир� еɝо отноɲение к 
миру изучено в менɶɲей степени по сравнениɸ с пред�
ɲествуɸɳими поколениɹми. ɇе ɹвлɹетсɹ однозначным 
и нейминɝ новой ɝенераɰии. Ⱦаннаɹ проɛлема оɛозначе�
на в свɹзи с оɰенкой потреɛителɶскоɝо поведениɹ ©тех�
но�наркомановª >1@. ɉоколение� с роɠдениɹ владеɸɳее 
инструментами ɰиɮровоɝо мира� исследователи опреде�
лɹɸт ©I�*HQª� ©поколением =ª� ©1HW*HQª >17@� ©поколе�
нием 9�11ª� ©ɰиɮровым поколениемª� ©поколением сел�
ɮиª� ©ɰентениаламиª� ©сетевым поколениемª >�� с. ��@� 
©наркоманами экрана с восемɶɸ секундными интерва�
лами вниманиɹª� не знаɸɳими ©времени до поɹвлениɹ 
соɰиалɶных сетейª >18@. Таким оɛразом� в нейминɝе мо�
лодой ɝенераɰии оɛнаруɠиваетсɹ влиɹние электронной 
ɰиɮровой среды на восприɹтие� отноɲение и понимание 
мира человеком. ɉреоɛладание в мировоззренческих 
установках тех или иных характеристик� свойственных 
данной среде� зависит от степени поɝруɠениɹ в нее 
определенной ɝенераɰии. Ʉроме тоɝо� следует учиты�
ватɶ взаимопроникновение и взаимовлиɹние раɛочих 
привычек� свойственных представителɹм разных поко�
лений� сосредоточенных в одной орɝанизаɰии.

Ⱦлɹ современноɝо человека ɂнтернет� подоɛно хай�
деɝɝеровскому ɹзыку� представлɹет ©дом ɛытиɹª >19� с. 
272@� ɹвлɹɹсɶ естественной средой еɝо суɳествованиɹ. 
ɋоɝласно данным медиа аɝентства :H $UH 6RFLDO и раз�
раɛотчика платɮормы длɹ управлениɹ соɰиалɶными се�
тɹми +RRW6XLWH� на конеɰ 2018 ɝода количество интер�
нет�полɶзователей достиɝло ��021 млрд. человек� что 
составило ��� от всеɝо населениɹ планеты. ɇаиɛолее 
мноɝочисленнаɹ интернет�аудиториɹ представлена на�
селением в возрасте от 1� до 29 лет: 97� из них полɶ�
зуɸтсɹ интернетом >20@. ȼозмоɠностɶ интернет�ɛытиɹ 
современному человеку оɛеспечивает постоɹнное рас�
ɲирение ɰиɮровой вселенной. ȼ совместном исследо�
вании компаний (0& 'LJLWDO 8QLYHUVH и ,'& отмечено 
удвоение инɮормаɰии каɠдые два ɝода� к 2020 ɝоду про�
ɝнозируетсɹ увеличение ɰиɮровой вселенной в 10 раз по 
сравнениɸ с 201� ɝодом. Ʉроме тоɝо� соɝласно данному 
исследованиɸ� в следуɸɳем десɹтилетии рост ɰиɮро�
вой вселенной составит �0� в ɝод� ©в нее ɛудут вклɸче�
ны не толɶко растуɳее число лɸдей и предприɹтий� ко�
торые делаɸт все в ɂнтернете� но и все ©веɳиª ± интел�
лектуалɶные устройства ± подклɸченные к ɂнтернету� 
открываɸɳие новуɸ волну возмоɠностей длɹ ɛизнеса и 
лɸдей по всему мируª >21@.

ȼовлеченностɶ современноɝо человека в виртуалɶ�

нуɸ среду проɹвлɹетсɹ в ɝадɠет�коммуникаɰии� ɮорма�
лизованной статусом ©на свɹзиª. Ƚадɠет�коммуникаɰиɹ 
± коммуникаɰиɹ� осуɳествлɹемаɹ посредством моɛилɶ�
ных ɰиɮровых устройств ± предоставлɹет возмоɠностɶ 
мɝновенноɝо и постоɹнноɝо доступа к инɮормаɰии и 
нивелирует в RQ�OLQH коммуникаɰии ɮизические ɝрани�
ɰы оɛɳениɹ. Актуалɶностɶ ɝадɠет�коммуникаɰии под�
тверɠдает статистика выхода в интернет с моɛилɶных 
устройств. ȼ частности� в Ʉитае в конɰе 2018 ɝода дан�
ный показателɶ характерен длɹ ©90� полɶзователейª 
>20@. Ɉпрос� проведенный ȼсероссийским омниɛусом 
*I. *URXS ± одним из мировых лидеров в сɮере акту�
алɶных маркетинɝовых исследований ± показал� что 
к ©началу 2019 ɝода долɹ полɶзователей интернета на 
моɛилɶных устройствах достиɝла �1�ª >22@� проде�
монстрировав увеличение данноɝо показателɹ на �� по 
сравнениɸ с аналоɝичным периодом проɲлоɝо ɝода. 

Таким оɛразом� коммуникаɰионнаɹ среда инɮорма�
ɰионно�ɰиɮровых технолоɝий оказала влиɹние на ɮор�
мирование первоɝо ɝлоɛалɶноɝо поколениɹ ©ɰиɮровых 
аɛориɝеновª >18@� технически продвинутоɝо� длɹ которо�
ɝо ©не суɳествует ɝраниɰ� разделениɹ меɠду странами� 
кулɶтурами и релиɝиɹмиª >17� р. 21@. ɇоваɹ ɝенераɰиɹ 
оказаласɶ орɝанично вовлеченной в виртуалɶное про�
странство� ее представителɹм не свойственно разделе�
ние мира на реалɶный и виртуалɶный� напротив� ©они 
полностɶɸ оɰиɮрованы в том смысле� что соверɲенно 
ɛеспомоɳны в неɰиɮровом миреª >2�� р. �@. ɇесмотрɹ 
на ɛесспорное владение технолоɝиɹми ɰиɮровоɝо мира 
и ɝотовностɶ к взаимодействиɸ в ɝлоɛалɶной среде� спе�
ɰиалисты ведуɳей американской исследователɶской и 
консалтинɝовой компании 0LOOHQQLDO %UDQGLQJ устано�
вили� что ��� *HQ =HUV ©предпочитаɸт личное оɛɳе�
ние онлайн коммуникаɰии посредством мɝновенных 
сооɛɳений и видеоконɮеренɰийª >2�@. ɇарɹду с этим� 
совместный опрос российских миллениалов и зетов� 
проведенный в 2018 ɝоду� позволил выɹвитɶ� что �1 � 
респондентов признаɸт� что ©развитие технолоɝий уɝро�
ɠает своɛоде личностиª >�� с. ��@. 

ȼынуɠденное суɳествование в условиɹх инɮорма�
ɰионноɝо ɛума и скоротечности перемен потреɛовало от 
человека новоɝо поколениɹ иные спосоɛы восприɹтиɹ и 
оɛраɛотки массивов инɮормаɰии и определило отноɲе�
ние к миру� которое моɠно оɛозначитɶ термином ©клип�
кулɶтураª (ɗ. Тоɮɮлер). Ʉлип�кулɶтуру характеризует 
не поддаɸɳийсɹ классиɮикаɰии рɹд ɮраɝментарных� 
временных оɛразов� оɮормленных короткими� модулɶ�
ными вспыɲками инɮормаɰии. Ⱦанный тип кулɶтуры 
отраɠает осоɛенности восприɹтиɹ мира� спосоɛностɶ 
человека к ɝруппировке ɛолɶɲих оɛɴемов инɮормаɰии 
в ɮорме ɛлоков�клипов� ɛыстраɹ смена которых демон�
стрирует высокуɸ скоростɶ оɛраɛотки инɮормаɰии� 
адекватнуɸ высокой скорости перемен в оɛɳестве. 

Ɉдним из свойств клиповоɝо отноɲениɹ к миру ɹвлɹ�
етсɹ ©спосоɛностɶ в течение несколɶких секунд оɰени�
ватɶ степенɶ интересности инɮормаɰии� ɮилɶтроватɶ ее 
и находитɶ действителɶно ɰенные источники и темы длɹ 
изучениɹª >�� с. ����@. Ʉороткие модулɶные вспыɲки 
инɮормаɰии предоставлɹɸт возмоɠностɶ ɮормироватɶ 
и трансɮормироватɶ соɛственнуɸ моделɶ реалɶности. 
ɋ этой позиɰии клип�отноɲение к миру выступает ин�
струментом адаптаɰии современноɝо человека к ɝипер�
динамичной инɮормаɰионно�насыɳенной реалɶности. 
Ʉлиповый принɰип восприɹтиɹ мира� позволɹет изɛе�
ɠатɶ проɝнозируемоɝо ©ɲока ɛудуɳеɝоª� определɹемо�
ɝо ɗ. Тоɮɮлером ©как страдание� ɮизическое и психо�
лоɝическое� возникаɸɳее от переɝрузок� которые ɮизи�
чески испытываɸт адаптивные системы человеческоɝо 
орɝанизма� а психолоɝически ± системы� отвечаɸɳие за 
принɹтие реɲенийª >2�� с. ��2@. ɒок ɛудуɳеɝо как не�
ɝативнаɹ реакɰиɹ человека на сверхсилɶное нервное воз�
ɛуɠдение� возникаɸɳее вследствие инɮормаɰионных 
переɝрузок и неɝотовности к высокой скорости изме�
нений в оɛɳестве� проɹвлɹетсɹ� в первуɸ очередɶ� в ис�
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каɠенном восприɹтии реалɶности� коɝда ©расплываетсɹ 
линиɹ раздела меɠду иллɸзией и реалɶностɶɸª >2�� с. 
�81@. Ɉднако здесɶ возникает парадокс. ɋовременный 
человек� посредством клиповой орɝанизаɰии инɮорма�
ɰии� стараетсɹ изɛеɠатɶ возмоɠноɝо искаɠениɹ реалɶ�
ности в сознании. ɇо� тем не менее� он доɛроволɶно по�
ɝруɠает сеɛɹ в дополненнуɸ реалɶностɶ� представлɹɸ�
ɳуɸ осоɛый спосоɛ искаɠениɹ реалɶности� длɹ которо�
ɝо характерно ©совмеɳение реалɶноɝо и виртуалɶноɝоª� 
©взаимодействие в реɠиме реалɶноɝо времениª� ©раɛота 
в �Dª >2�@. ɉри подоɛном совмеɳении в резулɶтате на�
лоɠениɹ чувственно воспринимаемых виртуалɶных 
оɛɴектов (зрителɶно и с помоɳɶɸ орɝанов слуха в ɮор�
ме видео� ɝраɮики� звуков) на оɛɴекты реалɶноɝо мира� 
иллɸзорное становитсɹ реалɶным.

Ʉроме тоɝо� клиповое отноɲение к миру сопрово�
ɠдаетсɹ риском неосмысленноɝо представлениɹ о реалɶ�
ности в силу ее ɮраɝментарноɝо восприɹтиɹ. ©ɇа лич�
ностном уровне� ± отмечал ɗ. Тоɮɮлер� ± нас осаɠдаɸт 
и ослеплɹɸт противоречивыми и не относɹɳимисɹ к нам 
ɮраɝментами оɛразноɝо рɹда� которые выɛиваɸт почву 
из�под ноɝ наɲих старых идей� и оɛстреливаɸт нас разо�
рванными и лиɲенными смысла ©клипамиª� мɝновенны�
ми кадрамиª >27� с. 277@. ɂдеи ɗ. Тоɮɮлера подтверɠда�
ɸт и современные наɛлɸдениɹ� свидетелɶствуɸɳие о 
том� что ©принɰип клипаª в восприɹтии инɮормаɰии не 
спосоɛствует ее осмысленному критическому анализу. 
©Ʌɸди с клиповым мыɲлением не моɝут проводитɶ ɝлу�
ɛокий лоɝический анализ и не моɝут реɲатɶ достаточно 
слоɠные задачиª� ± заклɸчает проɮессор� доктор психо�
лоɝических наук Ɋ. Ƚрановскаɹ >28@. 

Ɋазвитие инɮормаɰионных технолоɝий актуализиро�
вало ɛытие ©человека иɝраɸɳеɝоª. Ⱦинамично развива�
ɸɳаɹсɹ высокотехнолоɝичнаɹ среда позволила апɝрейд 
иɝры как ɮормы интенɰионалɶности суɛɴекта: популɹр�
ностɶ приоɛрела компɶɸтернаɹ иɝра� RQ�OLQH JDPLQJ� в 
свɹзи с ©тоɠдественностɶɸ в ней действителɶноɝо и воз�
моɠноɝоª� коɝда ©течение времени нелинейно и оɛрати�
моª >29@. Ɉнлайн иɝра проɹвила осоɛое восприɹтие мира 
как моɛилɶноɝо сетевоɝо пространства коммуникаɰии� 
в котором не суɳествует ɝраниɰ� ɝде своɛода� подкре�
пленнаɹ оɛратимостɶɸ� коɝда виртуалɶное ɛытие моɠно 
©переиɝратɶª� не уравновеɲиваетсɹ ответственностɶɸ.

ɉодоɛный опыт ухода от ответственности� а такɠе 
возмоɠностɶ анонимности присутствиɹ� ɛлокировки 
полɶзователɹ и еɝо сооɛɳений в проɰессе коммуника�
ɰии в соɰиалɶных сетɹх и мессендɠерах� спосоɛствовал 
проникновениɸ в раɛочие отноɲениɹ ɹвлениɸ ɝостин�
ɝа (в пер. с анɝл. JKRVW ± призрак� привидение� ɮантом). 
Ƚостинɝ ± ɛезоснователɶный односторонний оɛрыв ком�
муникаɰии� при котором сотрудник проɹвлɹет ɛытие 
©вне зоны доступаª. Ƚостинɝ моɠно оɛнаруɠитɶ как на 
этапе найма персонала� коɝда потенɰиалɶный сотрудник 
иɝнорирует запланированное соɛеседование с раɛотода�
телем� так и в проɰессе трудовой деɹтелɶности� напри�
мер� если раɛотник самоволɶно покидает проект или 
разрывает трудовой доɝовор в одностороннем порɹдке 
ɛез оɛɴɹснениɹ причин.

ɉредставителɹм новой ɝенераɰии свойственно праɝ�
матичное отноɲение к миру� в соответствии с которым 
значением длɹ них ©оɛладает толɶко сɮера практическо�
ɝоª >�0� с. 1��@ и утилитарное отноɲение к знаниɸ� оɰе�
ниваемому с точки зрениɹ выɝод ɛудуɳеɝо. ©Типичные 
курсы длɹ новичков вроде ©ɂстории искусствª и 
©Американской ɰивилизаɰииª хотɹ и оченɶ интересны� 
но касаɸтсɹ проɲлоɝо� а поколение = видит стремителɶ�
но менɹɸɳийсɹ мир вокруɝ. ɉоэтому� покупаɹ в универ�
ситетском книɠном маɝазине старый� пахнуɳий наɮта�
лином учеɛник� им слоɠно понɹтɶ� как он моɠет ɛытɶ 
свɹзан с их ɛудуɳимª >9� с. 1�7@. 

ɉредставители новоɝо поколениɹ оɰениваɸт мир от�
крытым и ɛезɝраничным пространством реализаɰии воз�
моɠностей. ɉроɮессионалɶный опыт они приоɛретаɸт 
до поступлениɹ в колледɠ или университет� исполɶзуɹ 

преимуɳества высоких технолоɝий (в частности� при 
разраɛотке моɛилɶных прилоɠений� создании контен�
та длɹ соɰиалɶных медиа и др.) и проɹвлɹɹ склонностɶ 
к предпринимателɶской деɹтелɶности. Ƚлоɛалɶностɶ 
ɛизнес�среды определɹет актуалɶностɶ построениɹ не�
линейной карɶеры� в ɮокусе которой находитсɹ не до�
стиɠение ɮинансовоɝо ɛлаɝополучиɹ� а самореализаɰиɹ. 
©ɉоколение = продемонстрировало ɠелание участво�
ватɶ в трансɮормаɰионной� а не транзакɰионной деɹ�
телɶности в их миреª >�1� р. 2@. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ. Таким оɛразом� элек�
троннаɹ ɰиɮроваɹ среда� представленнаɹ ɛезɝраничным 
моɛилɶным сетевым пространством реализаɰии высо�
ких технолоɝий и возмоɠностей� оказала влиɹние на от�
ноɲение человека к миру. Анализ данноɝо воздействиɹ 
позволил выɹвитɶ три основных ɝруппы проɛлем управ�
лениɹ молодой ɝенераɰией раɛотников� выраɠаемых 
противоречиɹми: меɠду технической подкованностɶɸ� 
ɝотовностɶɸ к виртуалɶной коммуникаɰии в ɝлоɛалɶной 
ɛизнес�среде и приоритетом личных контактов� меɠду 
клиповым принɰипом восприɹтиɹ мира и отсутствием 
еɝо осмыслениɹ� меɠду практичностɶɸ� сопровоɠдае�
мой ɛезɝраничностɶɸ возмоɠностей� ɝотовностɶɸ к вза�
имодействиɸ и ɝостинɝом. ȼместе с тем� данное иссле�
дование не претендует на исчерпываɸɳее определение 
проɛлем управлениɹ молодой ɝенераɰией сотрудников. 
ɇаправлениɹми далɶнейɲеɝо изучениɹ моɝут выступитɶ 
анализ трудовых ɰенностей представителей новой ɝене�
раɰии и выɹвление их влиɹниɹ на поведение раɛотни�
ков� а такɠе оɰенка ɰелесооɛразности трансɮормаɰии 
конɰепɰии управлениɹ человеком в орɝанизаɰии. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
��� +RURYLW]�%UXFH��$IWHU�*HQ�;��0LOOHQQLDOV��ZKDW� VKRXOG� QH[W� JHQ-

HUDWLRQ� EH"� �� 86$� 72'$<�� ������ 0D\� ��� 85/�� KWWS���XVDWRGD\���
XVDWRGD\�FRP�PRQH\�DGYHUWLVLQJ�VWRU\������������QDPLQJ�WKH�QH[W�
JHQHUDWLRQ�������������ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

��� Ɍеɦноɜа� Ʌ�ȼ��� Ɇеɞникоɜа� Ɇ�Ɇ�� ȼлиɹние� ɜиɪтуалɶноɝо� пɪо-
стɪанстɜа� на� коɦɦуникаɰиɸ� пɪеɞстаɜителеɣ� поколениɣ� =� и� <� ���
Ɍеоɪиɹ�и�пɪактика�оɛɳестɜенноɝо�ɪаɡɜитиɹ�������ʋ����ɋ����±���

��� ɋапа� Ⱥ�ȼ�� ɉоколение� =� ±� ɉоколение� ɷпоɯи� ɎȽɈɋ� ���
ɂнноɜаɰионнɵе�пɪоектɵ�и�пɪоɝɪаɦɦɵ�ɜ�оɛɪаɡоɜании��������ʋ����ɋ��
��±���

��� Ɇалетин�ɋ�ɋ��Ɉсоɛенности�потɪеɛителɶскоɝо�поɜеɞениɹ�по-
колениɹ�=����Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��������Ɍ������ʋ�����ɋ��
����������

��� əкиɦоɜа�Ɂ�ȼ���Ɇасилоɜа�Ɇ�Ƚ��ɉоколение�=�как�потенɰиалɶнɵɣ�
сеɝɦент�ɪɵнка�тɪуɞа����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�
псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ɂалесскиɣ�ɉ��©ȼот�ɛɵли�лɸɞи�ɜ�наɲе�ɜɪеɦɹª"�ɑто�иɡɦенилосɶ�
ɜ�ɠиɡненнɵɯ�ɰенностɹɯ�ɦолоɞеɠи�ɡа����лет��������������85/��KWWSV���
PDUNHWLQJRQH�UX�¿OHV�ID��������B',*,7$/B5(6($5&+�*I.�SGI� �ɞата�
оɛɪаɳениɹ���������������

��� Ʉоɜалеɜа� ɇ�Ȼ�� Ɉɛɪаɡ� ɝеɪоɹ� ɜ� пɪеɞстаɜлениɹɯ� поɞɪастаɸɳе-
ɝо� поколениɹ� ɜ� контексте� пɪоɛлеɦɵ� станоɜлениɹ� иɯ� иɞентичности�
���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����
ʋ���������ɋ����������

��� Ⱥлиеɜа�ɋ�ɂ�Ʉ��Ɉсоɛенности�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�ɦенталɶности�со-
ɜɪеɦеннɵɯ�поколениɣ� ���Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�
псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� ɋтиллɦан�Ⱦ��ɉоколение�=�на�ɪаɛоте��Ʉак� еɝо�понɹтɶ�и�наɣ-
ти�с�ниɦ�оɛɳиɣ�ɹɡɵк���пеɪ��с�анɝ��ɘ��Ʉонɞукоɜа��Ɇ���Ɇанн��ɂɜаноɜ�и�
Ɏеɪɛеɪ������������с�

����7XOJDQ�%��0HHW�*HQHUDWLRQ�=��7KH�VHFRQG�JHQHUDWLRQ�ZLWKLQ�WKH�JL-
DQW� ©0LOOHQQLDOª� FRKRUW��85/�� KWWS���ZZZ�UDLQPDNHUWKLQNLQJ�com�assets�
XSORDGV���������*HQ-=-:KLWHSDSHU�SGI��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

����+RZH� 1��� 6WUDXVV� :�� 7KH� 1H[W� ��� <HDUV�� +RZ� &XVWRPHU� DQG�
:RUNIRUFH�$WWLWXGHV�:LOO�(YROYH���1��+RZH��:��6WUDXVV����+DUYDUG�%XVLQHVV�
5HYLHZ��������-XO\-$XJXVW��Ɋ����±���

����Ȼалаɛанɸк�ɀ��ȼɵɡоɜɵ�и� ɜоɡɦоɠности�ɛуɞуɳеɝо�� что�ɠɞет�
+5�ɜ�����������ɝоɞаɯ����+5�ɦенеɞɠɦент��ɉɪактика�упɪаɜлениɹ�пеɪ-
соналоɦ��������ʋ���������ɋ����±���

����)RFDUGL�5��:KR�,QÀXHQFHV�*HQ�="�������������85/��KWWSV���uni-
YHUVXPJOREDO�com�LQÀXHQFHV-JHQ-]��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

����%UHVPDQ� +�� 5DR� 9�� :KDW� *HQHUDWLRQV� ;�� <� DQG� =� :DQW� )URP�
/HDGHUVKLS��85/���KWWSV���NQRZOHGJH�insead�edu�OHDGHUVKLS-RUJDQLVDWLRQV�
ZKDW-JHQHUDWLRQV-x-y-and-]-ZDQW-IURP-OHDGHUVKLS������ �ɞата� оɛɪаɳе-
ниɹ��������������

����Ɉɡиɦко� Ʉ�� ɋоɰиолоɝиɹ� поколениɹ� =�� 85/�� KWWSV���ZZZ�so-
nar�����RUJ�SXEOLFDWLRQV�VRFLRORJL\D-SRNROHQL\D-]� �ɞата� оɛɪаɳениɹ��
������������

����+RZH� 1�� ,QWURGXFLQJ� WKH� +RPHODQG� *HQHUDWLRQ� �3DUW� �� RI� ����
������ 2FWREHU�� 85/�� KWWSV���ZZZ�IRUEHV�FRP�VLWHV�QHLOKRZH������������
LQWURGXFLQJ�WKH�KRPHODQG�JHQHUDWLRQ�SDUW���RI�����E�����F�EG�� �ɞата�

,YDQRYD 2OJD (UQVWRYQD� 5\DELQLQD (NDWHULQD 9ODGLPLURYQD
PROBLEMS OF MANAGING YOUNG ...
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ɷконоɦические
науки

оɛɪаɳениɹ��������������
����*HQHUDWLRQ� =�� *OREDO� &LWL]HQVKLS� 6XUYH\�� :KDW� GR� WKH� ZRUOG¶V�

\RXQJ�SHRSOH�WKLQN�DQG�IHHO"���(��%URDGEHQW��-��*RXJRXOLV��1��/XL��9��3RWD��
-��6LPRQV��/RQGRQ��Varkey�)RXQGDWLRQ������������S�

����+LJD�'��0HHW�*HQHUDWLRQ�=��7KH�'LJLWDO�1DWLYHV��������������85/��
KWWS���NDRKDQD�ZLQGZDUG�KDZDLL�HGX���������PHHW�JHQHUDWLRQ�]�WKH�
GLJLWDO�QDWLYHV���ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

����ɏаɣɞеɝɝеɪ�Ɇ��ɉутɶ�к�ɹɡɵку���ȼɪеɦɹ�и�ɛɵтие��ɋтатɶи�и�ɜɵсту-
плениɹ��Ɇ���Ɋеспуɛлика��������ɋ�����±����

����ɂнтеɪнет�ɞоступ��ɦиɪоɜоɣ�ɪɵнок���85/��KWWS���ZZZ�tadviser�
ru�index�SKS�ɋтатɶɹ�ɂнтеɪнет�ɞоступB��ɦиɪоɜоɣBɪɵнок�����ɞата�
оɛɪаɳениɹ��������������

����7KH�'LJLWDO�8QLYHUVH�RI�2SSRUWXQLWLHV��5LFK�'DWD�DQG�WKH�,QFUHDVLQJ�
9DOXH�RI�WKH�,QWHUQHW�RI�7KLQJV��������$SULO���85/��KWWSV���ZZZ�HPF�FRP�
OHDGHUVKLS�GLJLWDO�XQLYHUVH�����LYLHZ�H[HFXWLYH�VXPPDU\�KWP� �ɞата� оɛ-
ɪаɳениɹ��������������

����ɂсслеɞоɜание� *I.�� ɉɪоникноɜение� ɂнтеɪнета� ɜ� Ɋоссии��
85/�� KWWSV���ZZZ�JIN�FRP�UX�LQVDLW\�SUHVV�UHOHDVH�LVVOHGRYDQLH�JIN�
SURQLNQRYHQLH�LQWHUQHWD�Y�URVVLL�����ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

����%XLOGLQJ�OHDGHUV�IRU�WKH�QH[W�GHFDGH��+RZ�WR�6XSSRUW�WKH�:RUNSODFH�
*RDOV�RI�*HQ�;��*HQ�<�DQG�*HQ�=��&DPEULGJH��8QLYHUVXP�����������ɪ�

����6FKDZEHO�'���0LOOHQQLDO�%UDQGLQJ�DQG�5DQGVWDG�86�5HOHDVH�)LUVW�
:RUOGZLGH�6WXG\�&RPSDULQJ�*HQ�<�DQG�*HQ�=�:RUNSODFH�([SHFWDWLRQV��
85/��KWWS���PLOOHQQLDOEUDQGLQJ�com������JHQ\-JHQ]-JOREDO-ZRUNSODFH-ex-
SHFWDWLRQV-study���ɞата�оɛɪаɳениɹ���������������

����Ɍоɮɮлеɪ�ɗ��ɒок�ɛуɞуɳеɝо���пеɪ��с�анɝл��Ɇ���ɈɈɈ�©ɂɡɞателɶстɜо�
ȺɋɌª������������с�

����$]XPD�5��$�6XUYH\�RI�$XJPHQWHG�5HDOLW\����3UHVHQFH��7HOHRSHUDWRUV�
DQG�9LUWXDO�(QYLURQPHQWV��������Vol�����No������$XJXVW���Ɋ�����±����

����Ɍоɮɮлеɪ�ɗ��Ɍɪетɶɹ�ɜолна���пеɪ��с�анɝл���науч��ɪеɞ���пɪеɞисл��ɉ�ɋ��
Ƚуɪеɜича��Ɇ���ȺɋɌ������������с�

����Ƚɪаноɜскаɹ�Ɋ�Ɇ��Ʌɸɞи�с�клипоɜɵɦ�ɦɵɲлениеɦ�ɷлитоɣ�не�ста-
нут�� 85/�� KWWS���ZZZ�URVEDOW�UX�SLWHU��������������������KWPO� �ɞата�
оɛɪаɳениɹ��������������

����ɂллаɪионоɜ� Ƚ�Ⱥ��� Ɇосиенко� Ɇ�Ʉ�� Ɏилосоɮскиɣ� аналиɡ� пɪи-
чин� популɹɪности� коɦпɶɸтеɪнɵɯ� иɝɪ� ɜ� контексте� ɝаɛитуалɶноɝо�
поɞɯоɞа����ɋоɰиоɞинаɦика��������ʋ����ɋ����±����'2,����������������
������������������� 85/�� KWWS���H�QRWDEHQH�UX�SU�DUWLFOHB������KWPO�
�ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

����ɉиɪс�ɑ��ɇачала� пɪаɝɦатиɡɦа� �� пеɪ�� с� анɝл��ȼ�ȼ��Ʉиɪɸɳенко��
Ɇ�ȼ�� Ʉолопотина�� послеслоɜие� ɋуɯачеɜа� ȼ�ɘ�� ɋɉɛ��� Ʌаɛоɪатоɪиɹ�
ɦетаɮиɡическиɯ� исслеɞоɜаниɣ� ɮилосоɮскоɝо� ɮакулɶтета� ɋɉɛȽɍ��
Ⱥлетеɣɹ������������с�

����&DUWHU�7��3UHSDULQJ�*HQHUDWLRQ�=� IRU� WKH�7HDFKLQJ�3URIHVVLRQ� ���
65$7(�-RXUQDO��������9ROXPH���������Ɋ���±��

ɂсслеɞоɜание ɜɵполнено пɪи ɮинансоɜоɣ поɞ�
ɞеɪɠке ɊɎɎɂ ɜ ɪамкаɯ научноɝо пɪоекта ʋ �������
����� ©Ɍɪансɮоɪмаɰиɹ конɰепɰии упɪаɜлениɹ челоɜе�
ком� осмɵсление отноɲениɹ челоɜека и оɪɝаниɡаɰии 
ɜ эпоɯу постинɞустɪиалиɡма ɜ сɜете пɪитока ɪаɛо�
чеɣ силɵ ноɜоɝо поколениɹª�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ɂванова Ɉлɶɝа ɗрнстовна� Ɋɹɛинина ȿкатерина ȼладимировна 
ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОЛОДОЙ ГЕНЕРАЦИЕЙ ... 
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 МНОГОУРОВНЕВЫЙ ОБРАЗ УСПЕШНОГО ВЫПУСКНИКА ВУЗА В РАЗРЕЗЕ 
МНЕНИЙ СТАРШЕКЛАССНИКОВ И СТУДЕНТОВ

� 2019
Кметɶ Елена Борисовна� кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 

©Ɇеɠдународный маркетинɝ и торɝовлɹª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситете�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса
���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������H�PDLO� NPHWHE#\DQGH[�UX)

Аннотаɰия. ɐелɶ��в раɛоте представлены резулɶтаты исследованиɹ� посвɹɳенноɝо анализу критериев успеɲ�
ности выпускников вузов. Актуалɶностɶ исследованиɹ продиктована повыɲенным интересом вузов к успеɲности 
своих выпускников� что свɹзано не толɶко с позиɰиɹми в престиɠном мировом рейтинɝе 46 7RSXQLYHUVLWLHV� но 
и с проɛлемами управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ вуза и коммуникаɰиɹми с потенɰиалɶными потреɛителɹми 
оɛразователɶных услуɝ��Ɇетоɞɵ��в рамках исследованиɹ применɹлисɶ такие методы сɛора данных как контент�
анализ научных пуɛликаɰий� опрос респондентов� а в качестве анализа данных применɹлисɶ статистические ме�
тоды анализа (линейные распределениɹ� коррелɹɰионный и ɮакторный анализ)� реализованные в статпакете 6366. 
Ɋеɡулɶтатɵ��анализ данных опроса позволил описатɶ мноɝоуровневый оɛраз успеɲноɝо выпускника� сɮормиро�
ванный в сознании респондентов� в контексте личностных качеств� подходов к построениɸ карɶеры� рейтинɝа лич�
ностей успеɲных лɸдей� времени возникновениɹ интереса к проɮессии� характеристики места раɛоты выпуск�
ника вуза в первый ɝод��ɇаучнаɹ�ноɜиɡна��в раɛоте впервые представлена сравнителɶнаɹ характеристика оɛраза 
успеɲноɝо выпускника вуза и рейтинɝ успеɲных личностей в разрезе точек зрениɹ старɲеклассников и студентов.�
ɉɪактическаɹ�ɡначиɦостɶ��резулɶтаты представлɹɸт интерес длɹ каɮедр и структурных подразделений вузов� ра�
ɛотаɸɳих со старɲеклассниками и их родителɹми� в контексте ɮормированиɹ коммуникаɰии� выстраиваниɹ диало�
ɝа длɹ направленноɝо воздействиɹ и разраɛотки рекламных материалов.�Ɋезулɶтаты исследованиɹ позволɹɸт опре�
делитɶсɹ с успеɲными выпускниками� инɮормаɰиɹ о которых транслируетсɹ в контенте вуза (на сайте� в ɝруппах 
соɰиалɶных сетей� Indoor� и печатной рекламе).

Клɸɱевɵе слова:�критерии успеɲности спеɰиалиста� управление карɶерой� успеɲностɶ выпускника вуза� по�
левые исследованиɹ� опрос� статистические методы анализа� мноɝоуровневый оɛраз� личностные качества� подходы 
к построениɸ карɶеры� типы карɶер.

MULTI-LEVEL IMAGE OF A SUCCESSFUL UNIVERSITY GRADUATE IN THE CONTEXT 
OF THE VIEWS OF HIGH SCHOOL STUDENTS AND STUDENTS

� 2019
Kmet Elena Borisovna� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

DW WKH 'HSDUWPHQW RI ,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGH9ODGLYRVWRN 
6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�SHUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYLVWRN��VWUHHW�*RJRO\D����H�PDLO� NPHWHE#\DQGH[�UX)
Abstract. 3XUSRVH�� WKH SDSHU SUHVHQWV WKH UHVXOWV RI D VWXG\ GHYRWHG WR WKH DQDO\VLV RI WKH FULWHULD IRU WKH VXFFHVV RI 

JUDGXDWHV. 7KH UHOHYDQFH RI WKH VWXG\ LV GLFWDWHG E\ WKH LQFUHDVHG LQWHUHVW RI XQLYHUVLWLHV WR WKH VXFFHVV RI WKHLU JUDGXDWHV� 
ZKLFK LV DVVRFLDWHG QRW RQO\ ZLWK SRVLWLRQV LQ WKH SUHVWLJLRXV ZRUOG UDQNLQJ 46 7RSXQLYHUVLWLHV� EXW DOVR ZLWK SUREOHPV 
RI PDQDJLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH XQLYHUVLW\ DQG FRPPXQLFDWLRQV ZLWK SRWHQWLDO FRQVXPHUV RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV.�
0HWKRGV��WKH VWXG\ XVHG VXFK PHWKRGV RI GDWD FROOHFWLRQ DV D FRQWHQW DQDO\VLV RI VFLHQWL¿F SXEOLFDWLRQV� D VXUYH\ RI UHVSRQ�
GHQWV� DQG VWDWLVWLFDO GDWD DQDO\VLV (OLQHDU GLVWULEXWLRQV� FRUUHODWLRQ DQG IDFWRU DQDO\VLV) LPSOHPHQWHG LQ WKH 6366 VWDWLVWLFDO 
SDFNDJH ZHUH XVHG DV GDWD DQDO\VLV.�5HVXOWV��DQDO\VLV RI VXUYH\ GDWD DOORZHG XV WR GHVFULEH D PXOWL�OHYHO LPDJH RI D VXFFHVV�
IXO JUDGXDWH� IRUPHG LQ WKH PLQGV RI UHVSRQGHQWV� LQ WKH FRQWH[W RI SHUVRQDO TXDOLWLHV� DSSURDFKHV WR EXLOGLQJ D FDUHHU� UDWLQJ 
RI SHUVRQDOLWLHV RI VXFFHVVIXO SHRSOH� WLPH RI LQWHUHVW LQ WKH SURIHVVLRQ� MRE FKDUDFWHULVWLFV RI D XQLYHUVLW\ JUDGXDWH LQ WKH ¿UVW 
\HDU.�6FLHQWL¿F�QRYHOW\��IRU WKH ¿UVW WLPH� WKH ZRUN SUHVHQWV D FRPSDUDWLYH GHVFULSWLRQ RI WKH LPDJH RI D VXFFHVVIXO XQLYHUVLW\ 
JUDGXDWH DQG D UDWLQJ RI VXFFHVVIXO SHUVRQDOLWLHV LQ WKH FRQWH[W RI VHQLRU VWXGHQWV µDQG VWXGHQWV¶ SRLQWV RI YLHZ. 3UDFWLFDO�
VLJQL¿FDQFH��WKH UHVXOWV DUH RI LQWHUHVW IRU GHSDUWPHQWV DQG VWUXFWXUDO GLYLVLRQV RI XQLYHUVLWLHV� ZRUNLQJ ZLWK KLJK VFKRRO 
VWXGHQWV DQG WKHLU SDUHQWV� LQ WKH FRQWH[W RI EXLOGLQJ FRPPXQLFDWLRQ� EXLOGLQJ D GLDORJXH IRU GLUHFWLRQDO LPSDFW DQG GHYHO�
RSLQJ DGYHUWLVLQJ PDWHULDOV. 7KH UHVXOWV RI WKH VWXG\ DOORZ WR GHWHUPLQH WKH VXFFHVVIXO JUDGXDWHV� LQIRUPDWLRQ DERXW ZKLFK 
LV EURDGFDVW LQ WKH FRQWHQW RI WKH XQLYHUVLW\ (RQ WKH ZHEVLWH� LQ JURXSV RI VRFLDO QHWZRUNV� ,QGRRU� DQG SULQW DGYHUWLVLQJ).

Ke\Zords: FULWHULD IRU VXFFHVV RI D VSHFLDOLVW� FDUHHU PDQDJHPHQW� VXFFHVV RI D XQLYHUVLW\ JUDGXDWH� ¿HOG UHVHDUFK� VXU�
YH\� VWDWLVWLFDO PHWKRGV RI DQDO\VLV� PXOWL�OHYHO LPDJH� SHUVRQDO TXDOLWLHV� DSSURDFKHV WR EXLOGLQJ D FDUHHU� W\SHV RI FDUHHUV.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� Акту�
алɶностɶ исследованиɹ продиктована повыɲенным 
интересом вузов к успеɲности своих выпускников. 
ɉроɛлемой� треɛуɸɳей исследованиɹ� ɹвлɹетсɹ оɛраз 
успеɲноɝо выпускника� сɮормированный в сознании 
потенɰиалɶных и реалɶных потреɛителей оɛразователɶ�
ных услуɝ ± старɲеклассников и студентов всех ɮорм 
оɛучениɹ. 

ɂнтерес вуза к успеɲности своих выпускников свɹ�
зан не толɶко с еɝо позиɰиɹми в престиɠном мировом 
рейтинɝе 46 7RSXQLYHUVLWLHV (наиɛолее успеɲных уни�
верситетов по трудоустройству выпускников)� что ɹв�
лɹетсɹ неоспоримым конкурентным преимуɳеством. 
ȼ 46 7RSXQLYHUVLWLHV входит одиннадɰатɶ российских 
высɲих учеɛных заведений� среди которых ɋанкт�
ɉетерɛурɝский ɝосударственный университет� ɆȽɂɆɈ� 
ɇɂɍ ȼɒɗ� ɆȽТɍ им. Ȼаумана� ɆɎТɂ� ɆɂɎɂ� 
Ɇɂɋиɋ� Ɋɗɍ им. ɉлеханова� ɇовосиɛирский ɝосудар�

ственный и Томский политехнический университеты 
>1@. ɋледует подчеркнутɶ� что понимание составлɹɸ�
ɳих успеɲности выпускника вуза позволɹет ɝрамотно 
управлɹтɶ не толɶко конкурентоспосоɛностɶɸ вуза� но и 
выстраиватɶ эɮɮективные коммуникаɰиɹми со всеми с 
участниками рынка оɛразователɶных услуɝ.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� ɍспеɲностɶ 
выпускника вуза часто транслируетсɹ исследователɹми 
на успеɲностɶ еɝо карɶеры. Ɉднако� трактовки карɶеры 
в раɛотах отечественных и заруɛеɠных авторов нахо�
дɹтсɹ в диапазоне от узкоɝо пониманиɹ карɶеры� как 
продвиɠениɹ по слуɠеɛной лестниɰе� до ɲирокоɝо по�
ниманиɹ� как успеɲности всей ɠизни >2@.

Анализ раɛот таких отечественных авторов как 
Ɇоɝилɺвкин ȿ.А.� Ʌɹпина ɂ.Ɋ.� ɇаумов А.ȼ.� Ʉочнева 
ȿ.Ɇ.� Ʉостылева ȿ.А.� Арсакова ɘ.ȿ.� ɂлɶина ȿ.ȼ.� Алɶ�
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ɷконоɦические
науки

Ʉметɶ ȿлена Ȼорисовна 
МНОГОУРОВНЕВЫЙ ОБРАЗ ... 

ɛитер Ʌ.Ɇ.� Ƚолоɛоков А.ɋ.� Тɸɝаев А.Ɋ.� ɋероɲтан 
Ɇ.ȼ.� Ʌаɲманова ȼ.Ɏ.� Ɉрел А.А. ɘсупов ɂ.Ɇ.� ɘсу�
пова Ƚ.ȼ.  и друɝих позволил выделитɶ основные ɝруппы 
характеристик� описываɸɳих карɶеру молодых спеɰи�
алистов >��1�@. 

Ɋазличные конɰепɰии карɶеры определили мноɝо�
оɛразие ее моделей� в которых моɠно выделитɶ девɹтɶ 
оɛɳих точек соприкосновениɹ� описанных Ʉерром 
ɂнксоном в 200� ɝоду� коɝда карɶера воспринимаетсɹ 
как наследство� непрерывное конструирование (строи�
телɶство)� замкнутый ɰикл� постоɹнное сопоставление� 
путеɲествие� встречи и отноɲениɹ� ролɶ� ресурс и исто�
риɹ >1�@. Ɇайкл Томлинсон описывает конɰептуалɶнуɸ 
моделɶ капитала выпускника� как новый спосоɛ понима�
ниɹ возмоɠностей трудоустройства� которое имеет ваɠ�
ное значение длɹ управлениɹ карɶерой выпускников и 
выраɛотки стратеɝии в оɛласти разраɛотки ресурсов длɹ 
ускорениɹ их перехода и продвиɠениɹ на рынке труда 
>17� 18@. Три измерениɹ (личностɶ� контекст и времɹ) 
в рамках конɰептуалɶной модели карɶеры предлаɝа�
ɸт Анс Ⱦе ȼос и соавторы >19@. ɑɠоу ɐзɹн и соавторы 
предлаɝаɸт всɸ совокупностɶ ɮакторов� определɹɸɳих 
карɶеру� разɛитɶ на две ɛолɶɲие ɝруппы: личные (вну�
тренние) и контекстуалɶные (внеɲние) ɮакторы >20@.

Ɇолодым свойственна такаɹ личностнаɹ черта как 
нарɰиссизм� описаниɸ влиɹниɹ котороɝо на карɶерный 
успех посвɹɳены исследованиɹ Андреаса ɏирɲи и соав�
торов >21@. ȼопросы успеɲности карɶеры рассмотрены в 
раɛотах Ɇартина Ɇаɛунда Ȼалуку� ɋтанислава Ⱦоɛрева� 
Анɠелики Ʉорнɛлɸм� ɋилɶвии Ȼаɝдадли� Ʉарен ɉака� 
Ɇины Ȼейɝи и соавторов >22�28@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɋоответственно в качестве ɰели исследованиɹ выступа�
ет анализ характеристик успеɲности выпускника вуза 
с точки зрениɹ потреɛителей оɛразователɶных услуɝ. 
Ɂнание этих характеристик позволит сɮормироватɶ мно�
ɝоуровневый оɛраз успеɲноɝо выпускника вуза в разре�
зе мнений старɲеклассников и студентов. 

ȼ контексте точки зрениɹ старɲеклассников и сту�
дентов остаɸтсɹ мало исследованными следуɸɳие во�
просы: Ʉак оɰениваɸт своɸ успеɲностɶ респонденты 
относителɶно сверстников" Ʉаких конкретных лɸдей 
они считаɸт успеɲными лɸдɶми" Ʉакие личностные 
качества� по их мнениɸ� отличаɸт лɸдей� достиɝɲих 
успеха" Ʉакие характеристики места раɛоты свидетелɶ�
ствуɸт оɛ успеɲности выпускника вуза в первый ɝод" 
ȼремɹ проɮессионалɶноɝо выɛора: коɝда возник инте�
рес к проɮессии"

ɉоиску ответов на эти вопросы посвɹɳено данное 
исследование� резулɶтаты котороɝо представлɹɸт ин�
терес длɹ каɮедр и структурных подразделений вузов� 
раɛотаɸɳих со старɲеклассниками и их родителɹми� в 
контексте ɮормированиɹ коммуникаɰии� выстраиваниɹ 
диалоɝа длɹ направленноɝо воздействиɹ и разраɛотки 
рекламных материалов. Ɋезулɶтаты исследованиɹ по�
зволɹɸт определитɶсɹ с успеɲными выпускниками� ин�
ɮормаɰиɹ о которых транслируетсɹ в контенте вуза (на 
сайте� в ɝруппах соɰиалɶных сетей� Indoor� и печатной 
рекламе).

ɉриведем краткуɸ характеристику исследованиɹ� 
ɰелɶɸ котороɝо ɹвлɹлосɶ исследование мнениɹ старɲе�
классников и студентов относителɶно критериев успеɲ�
ности выпускников вузов. 

ɂсследование проводилосɶ с 2� ɹнварɹ по 10 мар�
та 2019 ɝ.� сɛор данных осуɳествлɹлсɹ по технолоɝии 
&$:, на онлайн�сервисе KWWS:��LDQNHWD.UX� и методом 
опроса с исполɶзованием распечатанных анкет. Ȼыл 
разраɛотан инструментарий опроса � анкета� котораɹ 
содерɠала 1� вопросов. Ƚенералɶнаɹ совокупностɶ ох�
ватывала старɲеклассников (10�11 классы) и студентов 
вузов ɝ. ȼладивостока. ȼыɛорка ɹвлɹласɶ преднамерен�
ной детерминированной� при доверителɶном интервале 
(поɝреɲности) �� и вероɹтности (точности) 9�� оɛɴем 
выɛорки составил �8� респондента. ȼсеɝо ɛыло опроɲе�

но �8� респондента. Ƚеоɝраɮические ɝраниɰы исследо�
ваниɹ распространɹлисɶ на ɝород ȼладивосток. ɋледует 
подчеркнутɶ� что детерминированнаɹ преднамереннаɹ 
выɛорка ɹвлɹетсɹ нерепрезентативной� так как в про�
ɰессе онлайн�опроса отвечаɸт респонденты� исполɶзу�
ɸɳие ɂнтернет. ɇо такой тип выɛорки допускаетсɹ� а 
резулɶтаты опроса позволɹɸт получитɶ срез по критери�
ɹм успеɲности выпускника ȼуза.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ��Ɉсновные резулɶтаты исследованиɹ ɛыли сɮорму�
лированы следуɸɳим оɛразом: 

� 7�� респондентов считаɸт сеɛɹ успеɲными лɸдɶ�
ми относителɶно сверстников.

� ɋреди успеɲных лɸдей однозначно лидируɸт 
родители (у студентов 2��2� и ɲколɶников 21�1�) и 
владелɶɰы ɛизнеса (у студентов 2��1� и ɲколɶников 
20�1�)� а такɠе проɮессионалы�практики у ɲколɶников 
(18���) и медийные личности у студентов (12���).

� ɋреди личностных качеств успеɲных лɸдей лиди�
рует исполнителɶностɶ� настойчивостɶ и трудолɸɛие 
(ɲколɶники 1����� студенты 12�1�)� а такɠе стрессоу�
стойчивостɶ и хороɲие меɠличностные и коммуника�
тивные навыки.

� ȼ первуɸ очередɶ успеɲностɶ выпускника опре�
делɹетсɹ хороɲей зараɛотной платой и проɮессионалɶ�
ным продвиɠением� причем высокаɹ проɮессионалɶнаɹ 
моɛилɶностɶ (короткие карɶерные ɰиклы на каɠдом ме�
сте раɛоты) преоɛладает над возводɹɳим долɠностным 
продвиɠением внутри одной компании.

� ɋреди характеристик места раɛоты в первый ɝод не�
значителɶно лидирует хороɲаɹ зараɛотнаɹ плата� менɶ�
ɲе всеɝо интересует соɰиалɶный пакет� лɶɝоты и ɛли�
зостɶ к месту раɛоты. Ⱦлɹ ɲколɶников ɝлавным ɹвлɹетсɹ 
интерес� увлеченностɶ раɛотой и возмоɠностɶ карɶерно�
ɝо роста� а длɹ студентов ± хороɲаɹ зараɛотнаɹ плата и 
возмоɠностɶ карɶерноɝо роста. Ɂаинтересованностɶ в 
соɰиалɶном пакете� лɶɝотах и в ɛлизости места раɛоты к 
дому выɲе у студентов.

� Ȼолɶɲинство осуɳествило проɮессионалɶный вы�
ɛор в старɲих классах (�2�) или перед поступлением 
(21�)� по 1�� осуɳествило свой выɛор еɳе в средних 
классах и уɠе во времɹ учеɛы.

ɋреди оɠиданий лидирует зараɛотнаɹ плата в пер�
вый ɝод после окончаниɹ ȼуза от �1 до �0 тыс.руɛ. (�0�) 
� толɶко 8� оɠидаɸт ɛолɶɲе 101 тыс. руɛ.

� ȼ оɛɳем рейтинɝе личностей� на которые респон�
денты чувствуɸт потенɰиал ɛытɶ похоɠими� наиɛолɶ�
ɲее количество ответов наɛрали следуɸɳие личности 
ɉутин ȼ.ȼ. (2� ответов)� отеɰ (1� ответов)� Ȼилл Ƚейтс 
(1� ответов)� ɋтив Ⱦɠоɛс (12 ответов)� Ɉлɶɝа Ȼузова (12 
ответов)� ɂлон Ɇаск (11 ответов)� матɶ (10 ответов)� ɹ 
(10 ответов)� родители (9 ответов)� Ⱦɠек Ɇа (7 ответов)� 
Ⱦмитрий ɉортнɹɝин (7 ответов)� ɂвлева Анастасиɹ (� 
ответов)� Ɇарк ɐукенɛерɝ (� ответов)� ɘрий Ƚаɝарин (� 
ответов).

� Ɉсталɶные личности ɛыли оɛɴединены в ɝруппы 
черты личности (�� ответов)� актеры� ɲоумены и танɰо�
ры (�� ответов)� музыканты� исполнители (2� ответов)� 
проɮессии (17 ответов)� ɛлоɝеры (1� ответов)� миллиар�
деры и просто ɛоɝатые лɸди (1� ответов)� поэты� писа�
тели� худоɠники (11 ответов)� исторические личности (9 
ответов)� спортсмены (10 ответов)� ученые и ɮилосоɮы 
(9 ответов)� политические деɹтели (�)� дизайнеры� сти�
листы� парикмахеры (� ответов)� просто родственники и 
знакомые (1� ответов).

� ɂменно студенты в ɛолɶɲей степени делали упор 
на чертах характера успеɲных лɸдей (�� ответа против 
1�) и соверɲено естественно� что проɹвили сеɛɹ ɛолее 
начитанными и эрудированными. 

� ɋледует отметитɶ� что ɲколɶники не указали лич�
ности� которые моɠно ɛыло вклɸчитɶ в ɝруппы полити�
ков и дизайнеров� стилистов и парикмахеров.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
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economic 

sceinces

иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɇа основе коррелɹɰи�
онноɝо и ɮакторноɝо анализа резулɶтатов опроса раз�
раɛотан мноɝоуровневый оɛраз успеɲноɝо выпускника 
вуза в разрезе мнений старɲеклассников и студентов� 
представленный на рисунке 1.�Ʉ соɠалениɸ� оɝраниче�
ниɹ по размеру статɶи не позволɹɸт подроɛно описатɶ 
все резулɶтаты этих статистических анализов.

Ɋисунок 1 ��Ɇноɝоуровневый оɛраз успеɲноɝо вы�
пускника вуза в разрезе мнений старɲеклассников и 

студентов

ɉо резулɶтатам проведенноɝо исследованиɹ ɛыли 
сɮормулированы следуɸɳие оɛɳие выводы:

ɍсловно критерии успеɲности выпускника вуза 
моɠно разделитɶ на две ɝруппы: внутренние (нарɰис�
сизм� личностные качества и времɹ проɮессионалɶноɝо 
выɛора) и внеɲние (рейтинɝ успеɲных лɸдей� харак�
теристики места раɛоты в первый ɝод после окончаниɹ 
вуза и проɮессионалɶнаɹ моɛилɶностɶ).

ȼ качестве успеɲных выпускников ȼузов ɲколɶни�
ки и студенты часто видɹт не толɶко владелɶɰев успеɲ�
ных ɛизнесов� практиков�проɮессионалов� актеров� ɲо�
уменов� музыкантов и просто ɛоɝатых лɸдей� но и своих 
родителей и родственников� лɸдей� оɛладаɸɳих опре�
деленными чертами личности и ученых� что это дает 
ɛоɝатый материал длɹ выɛора успеɲных выпускников и 
мноɝо возмоɠностей длɹ представлениɹ их достиɠений 
старɲеклассникам и студентам.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ��� ɜуɡоɜ� ɊɎ� ɜклɸченɵ� ɜ� ɦиɪоɜоɣ� ɪеɣтинɝ� 46� ɜ� ноɦинаɰии�

©Ɍɪуɞоустɪоɣстɜо� ɜɵпускникоɜª�� ������ �� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���
HGXQHZV�UX�VRE\WL\D�QHZV�YX]\�UI�Y�UHMWLQJH�TV�SR�WUXGRXVWURMVWYX�
Y\SXVNQLNRY�KWPO

��� Ɇоɝилɺɜкин� ȿ�Ⱥ��� ɓеɪɛина� Ɇ�ȼ��� Ʉленина� Ⱥ�ɇ��� Ȼаɠин� Ⱥ�ɋ��
Ʉаɪɶеɪа� ɦолоɞоɝо� спеɰиалиста�� теоɪиɹ� и� пɪактика� упɪаɜлениɹ��
ɍчеɛ��пɪактич�� посоɛие�� ɇауч�� ɪеɞ�� ȿ�Ⱥ�� Ɇоɝилׯɜкин�� ȼлаɞиɜосток��
ɂɡɞ�ɜо�ȼȽɍɗɋ������������с�

��� Ʌɹпина�ɂ�Ɋ���Ȼонɞаɪеɜа�Ʌ�ȼ���ɋтеɛаеɜа�Ⱦ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�каɪɶе�
ɪоɣ�ɦолоɞɵɯ�спеɰиалистоɜ�с�поɡиɰии�ɦаɪкетинɝа� ��Ɍеоɪетические�и�
пɪиклаɞнɵе�ɜопɪосɵ�ɷконоɦики�и�сɮеɪɵ�услуɝ��������ʋ����ɋ����������

��� ɇауɦоɜ� Ⱥ�ȼ�� ɇеɞостатки� отечестɜенноɣ� систеɦɵ� поɜɵɲе�
ниɹ�пɪоɮессионалиɡɦа�и�упɪаɜлениɹ�каɪɶеɪоɣ�ɦолоɞɵɯ�спеɰиалистоɜ�
чеɪеɡ� пɪиɡɦу� ɡаɪуɛеɠноɝо� опɵта� поɞɝотоɜки� качестɜеннɵɯ� каɞɪоɜ�
��� ɋоɜɪеɦеннɵе�тенɞенɰии� ɜ� ɷконоɦике� и� упɪаɜлении�� ноɜɵɣ� ɜɡɝлɹɞ��
������ʋ�����ɋ��������

��� Ʉочнеɜа� ȿ�Ɇ��� Ʉостɵлеɜа� ȿ�Ⱥ��� Ⱥɪсакоɜа� ɘ�ȿ��� ɂлɶина� ȿ�ȼ��
Ʉаɪɶеɪа�как�пɪеɞɦет�исслеɞоɜаниɣ�ɜ�псиɯолоɝии��паɪаɞоксɵ��ɪиски�и�
ɜоɡɦоɠности����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯоло�
ɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ⱥлɶɛитеɪ� Ʌ�Ɇ�� ȼлиɹние� оɛɴектиɜнɵɯ� ɮактоɪоɜ� и� инɞиɜиɞу�
алɶно�личностнɵɯ�осоɛенностеɣ�на�конкуɪентоспосоɛностɶ�ɜɵпуск�
никоɜ� ɜɵсɲиɯ� учеɛнɵɯ� ɡаɜеɞениɣ� ��� ȼестник� ɋаɦаɪскоɝо� ɝосуɞаɪ�
стɜенноɝо�теɯническоɝо�униɜеɪситета��ɋеɪиɹ��ɗконоɦические�науки��
������ʋ��������ɋ��������

��� Ƚолоɛокоɜ�Ⱥ�ɋ���Ɍɸɝаеɜ�Ⱥ�Ɋ��Ɉсоɛенности�и�пɪоɛлеɦɵ�каɪɶеɪɵ�
соɜɪеɦенноɣ�ɪоссиɣскоɣ�ɦолоɞеɠи����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��
пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� ɋеɪоɲтан�Ɇ�ȼ�� Ɂаɪаɛотнаɹ� плата� ɜɵпускникоɜ� ɜуɡоɜ� инɠе�
неɪноɝо� пɪоɮилɹ�� сɪаɜнителɶнɵɣ� аналиɡ� и� оɰенка��ɂɡɜестиɹ� ɘɝо�
Ɂапаɞноɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�� ɋеɪиɹ�� ɗконоɦика��
ɋоɰиолоɝиɹ��Ɇенеɞɠɦент��������ʋ���������ɋ����������

��� Ʌаɲɦаноɜа�ȼ�Ɏ��Ɇонитоɪинɝ�тɪуɞоɜоɣ�каɪɶеɪɵ�ɜɵпускникоɜ�
оɪɝаниɡаɰиɣ�пɪоɮессионналɶноɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�ис�
слеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ɉɪел�Ⱥ�Ⱥ���Ʌитɜиноɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥналиɡ�планиɪоɜаниɹ�и�ɪаɡɜитиɹ�ка�
ɪɶеɪɵ�ɦолоɞоɝо�спеɰиалиста���ɗконоɦика�и�ɦенеɞɠɦент�инноɜаɰион�
нɵɯ�теɯнолоɝиɣ��������ʋ���������ɋ��������

����ɘсупоɜ�ɂ�Ɇ���ɘсупоɜа�Ƚ�ȼ��ɍспеɯ� ɜ� каɪɶеɪе�� интеллект�или�
ɷɦоɰионалɶнаɹ� коɦпетентностɶ"� ��� Ⱥɡиɦут� научнɵɯ� исслеɞоɜаниɣ��
пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������ʋ��������ɋ��������

����Ʌесникоɜа�ɋ�Ʌ���Ʌеуɯоɜа�Ɇ�Ƚ��ɉɪоɮессионалɶное�саɦоопɪеɞе�
ление�стуɞентоɜ�ɜуɡа�как�услоɜие�пɪоɮессионалɶноɣ�иɞентичности��
аспект�отноɲениɹ�к�пɪоɮессионалɶноɣ�каɪɶеɪе� ���Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦа�
нитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ƚоɪɛачеɜа� ɇ�Ȼ�� ȼлиɹние� тɪансɮоɪɦаɰии� систеɦɵ� оɛɪаɡоɜа�
ниɹ�на�соɰиалиɡаɰиɸ�соɜɪеɦенноɣ�ɦолоɞеɠи�ɜ�услоɜиɹɯ�соɰио�ɷколо�
ɝо�ɷконоɦическоɣ�систеɦɵ�саɦаɪскоɝо�ɪеɝиона����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�ис�
слеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɂɜаноɜа�Ɍ�ɇ���ɉɪосɜетоɜа�Ɉ�Ʉ��ɋоɰиолоɝическиɣ�аналиɡ�пɪо�
ɰесса�соɰиалиɡаɰии�личности�ɜ�ɪаɡличнɵɯ�теоɪетическиɯ�пеɪспекти�
ɜаɯ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����ɑиɝиɲеɜа� Ɉ�ɉ��� Ȼонɞаɪенко� Ⱥ�ȼ��� ɋолтоɜеɰ� ȿ�Ɇ��
Ɏункɰионалɶнɵе�покаɡатели�пɪоɞуктиɜности�научно�исслеɞоɜателɶ�
скоɣ� ɞеɹтелɶности� ɦолоɞɵɯ� ученɵɯ� ��� Ȼалтиɣскиɣ� ɝуɦанитаɪнɵɣ�
ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����,QNVRQ��.����������,PDJHV�RI�FDUHHU��1LQH�NH\�PHWDSKRUV��-RXUQDO�
RI�9RFDWLRQDO�%HKDYLRU����������������

����7RPOLQVRQ�� 0�� �������� )RUPV� RI� JUDGXDWH� FDSLWDO� DQG� WKHLU�
UHODWLRQVKLS�WR�JUDGXDWH�HPSOR\DELOLW\��(GXFDWLRQ���7UDLQLQJ�������������
����

����7RPOLQVRQ�� 0��� 0F&DIIHUW\�� +��� )XJH�� +��� :RRG�� .�� ��������
5HVRXUFHV�DQG�5HDGLQHVV�� WKH�JUDGXDWH�FDSLWDO�SHUVSHFWLYH�DV�D�QHZ�DS�
SURDFK� WR� JUDGXDWH� HPSOR\DELOLW\�� -RXUQDO� RI� WKH� 1DWLRQDO� ,QVWLWXWH� IRU�
&DUHHU�(GXFDWLRQ�DQG�&RXQVHOOLQJ������������

����9RV��$�'���9DQ�GHU�+HLMGHQ��%���$NNHUPDQV��-����������6XVWDLQDEOH�
FDUHHUV�� 7RZDUGV� D� FRQFHSWXDO� PRGHO�� -RXUQDO� RI� 9RFDWLRQDO� %HKDYLRU��
������'DWH�9LHZV������������KWWSV���GRL�RUJ���������M�MYE������������

����-LDQJ�� =���1HZPDQ�� $��� /H��+��� 3UHVELWHUR�� $��� =KHQJ��&�� ��������
&DUHHU� H[SORUDWLRQ�� $� UHYLHZ� DQG� IXWXUH� UHVHDUFK� DJHQGD� -RXUQDO� RI�
9RFDWLRQDO�%HKDYLRU������%�����������

����+LUVFKL�� $��� -DHQVFK� 9�.�� �������� 1DUFLVVLVP� DQG� FDUHHU� VXF�
FHVV�� 2FFXSDWLRQDO� VHOI�HI¿FDF\� DQG� FDUHHU� HQJDJHPHQW� DV� PHGLDWRUV��
3HUVRQDOLW\�DQG�,QGLYLGXDO�'LIIHUHQFHV����,���������

�����%DOXNX��0�0���/|VHU�'���2WWR�.���6FKXPPHU��6�(����������&DUHHU�
PRELOLW\�LQ�\RXQJ�SURIHVVLRQDOV��+RZ�D�SURWHDQ�FDUHHU�SHUVRQDOLW\�DQG�DW�
WLWXGH�VKDSHV�LQWHUQDWLRQDO�PRELOLW\�DQG�HQWUHSUHQHXULDO�LQWHQWLRQV��-RXUQDO�
RI� *OREDO� 0RELOLW\�� ������ ��������� 'DWH� 9LHZV� ����������� KWWSV���GRL�
RUJ���������-*0�������������

����'RQDOG��:�(���%DUXFK��<���$VKOHLJK��0����������7KH�XQGHUJUDGXDWH�
VHOI�SHUFHSWLRQ�RI�HPSOR\DELOLW\��KXPDQ�FDSLWDO��FDUHHUV�DGYLFH��DQG�FDUHHU�
RZQHUVKLS�����������������

����'REUHY�� 6�'���0HUOX]]L�� -�� �������� 6WD\HUV� YHUVXV�PRYHUV�� 6RFLDO�
FDSLWDO�DQG�HDUO\�FDUHHU�LPSULQWLQJ�DPRQJ�\RXQJ�SURIHVVLRQDOV��-RXUQDO�RI�
2UJDQL]DWLRQDO�%HKDYLRU��'DWH�9LHZV������������KWWSV���GRL�RUJ���������
MRE�����

����.RUQEOXP�� $��� 8QJHU�� '��� *URWH�� *�� �������� :KHQ� GR� HPSOR\�
HHV� FURVV� ERXQGDULHV"� ,QGLYLGXDO� DQG� FRQWH[WXDO� GHWHUPLQDQWV� RI� FDUHHU�
PRELOLW\�� (XURSHDQ� -RXUQDO� RI� :RUN� DQG� 2UJDQL]DWLRQDO� 3V\FKRORJ\��
������� ��������� 'DWH� 9LHZV� ����������� KWWSV���GRL�RUJ���������������
�;�������������

����%DJGDGOL��6���*LDQHFFKLQL��0����������2UJDQL]DWLRQDO�FDUHHU�PDQ�
DJHPHQW�SUDFWLFHV�DQG�REMHFWLYH�FDUHHU�VXFFHVV��$�V\VWHPDWLF�UHYLHZ�DQG�
IUDPHZRUN��+XPDQ�5HVRXUFH�0DQDJHPHQW�5HYLHZ��'DWH�9LHZV�������������
KWWSV���GRL�RUJ���������M�KUPU������������

����3DN�� .��� .RRLM�� '��� 'H� /DQJH�� $�+��� 9HOGKRYHQ�� 0�� ��������
+XPDQ�5HVRXUFH�0DQDJHPHQW�DQG�WKH�DELOLW\��PRWLYDWLRQ�DQG�RSSRUWXQL�
W\�WR�FRQWLQXH�ZRUNLQJ��$�UHYLHZ�RI�TXDQWLWDWLYH�VWXGLHV��+XPDQ�5HVRXUFH�
0DQDJHPHQW� 5HYLHZ�� 'DWH� 9LHZV� ����������� � KWWSV���GRL�RUJ���������M�
KUPU������������

����%HLJL��0���6KLUPRKDPPDGL��0���$UWKXU��0����������,QWHOOLJHQW�FD�
UHHU�VXFFHVV��7KH�FDVH�RI�GLVWLQJXLVKHG�DFDGHPLFV��-RXUQDO�RI�9RFDWLRQDO�
%HKDYLRU����������������'DWH�9LHZV�������������KWWSV���ZZZ�VFLHQFHGLUHFW�
FRP�VFLHQFH�DUWLFOH�DEV�SLL�6����������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Kmet Elena Borisovna
MULTI-LEVEL IMAGE ...
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ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса��ɮилиал�ɜ�ɝ��ɇаɯоɞке

���������Ɋоссиɹ��ɇаɯоɞка��улиɰа�Ɉɡеɪнаɹ�����H�PDLO��URPH_k#EN�UX)
Аннотаɰия. Ɋезулɶтат стаɛилɶноɝо ɮормированиɹ реɝионалɶных хозɹйственных комплексов ɹвлɹетсɹ ɛазой 

развитиɹ ɰелостной конкурентоспосоɛной экономики. ɗто затраɝивает аɛсолɸтно все сɮеры народноɝо хозɹйства� 
в том числе и экотуризм. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ длɹ всеɝо мира значимой задачей ɹвлɹетсɹ создание новейɲих 
подходов к реɲениɸ задач сохранениɹ природной среды� и ɉриморский край не исклɸчение. Ȼолɶɲие оɠиданиɹ 
возлаɝаɸтсɹ на эколоɝический туризм в реализаɰии ɄɍɊ (Ʉонɰепɰиɹ устойчивоɝо развитиɹ). Ɋаɰионалɶное исполɶ�
зование природных туристских ресурсов даст возмоɠностɶ исклɸчитɶ отриɰателɶные последствиɹ туризма� но длɹ 
этоɝо неоɛходимо реɲение комплекса проɛлем� препɹтствуɸɳих устойчивому развитиɸ эколоɝическоɝо туризма 
в реɝионе. ɋтратеɝиɹ развитиɹ устойчивоɝо туризма в эколоɝическом аспекте в числе прочеɝо предполаɝает управ�
ление проɰессом посеɳениɹ территорий таким оɛразом� чтоɛы получатɶ максималɶнуɸ полɶзу и минимизироватɶ 
неɝативные эколоɝические воздействиɹ еɳе до тоɝо� как они произойдут. ȼ данной статɶе дано и детализировано 
определение эколоɝическоɝо туризма. Ɋассмотрены свɹзуɸɳие звенɶɹ меɠду устойчивым и эколоɝическим видами 
туризма. Авторами проанализирована деɹтелɶностɶ по эколоɝическому туризму в ɉриморском крае. ȼыɹвлен рɹд 
проɛлем� препɹтствуɸɳий ɮормированиɸ устойчивоɝо эколоɝическоɝо туризма в ɉриморском крае� и предлоɠены 
пути их реɲениɹ. 

Клɸɱевɵе слова: туризм� эколоɝический туризм� устойчивое развитие� устойчивый туризм� устойчивостɶ в 
экономике� природные ресурсы� природнаɹ среда� туристский спрос� реɝионалɶные ресурсы� ɉриморский край� 
природоохранные ресурсы.  
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9ODGLYRVWRN�VWDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�VHUYLFH��EUDQFK�LQ��WKH�FLW\�RI�1DNKRGND

���������5XVVLD��1DNKRGND��2]HUQD\D�VWUHHW�����H�PDLO��URPHBN#EN�UX�
Abstract. 7KH UHVXOW RI VWDEOH IRUPDWLRQ RI UHJLRQDO HFRQRPLF FRPSOH[HV LV EDVH RI GHYHORSPHQW RI FRPSOHWH FRPSHWL�

WLYH HFRQRP\. ,W DIIHFWV DOO VSKHUHV RI WKH QDWLRQDO HFRQRP\ LQFOXGLQJ WKH HFRWRXULVP. 7RGD\ IRU WKH ZKROH ZRUOG D VLJQL¿�
FDQW WDVN LV FUHDWLRQ RI WKH ODWHVW DSSURDFKHV WR WKH VROXWLRQ RI SUREOHPV RI SUHVHUYDWLRQ RI WKH HQYLURQPHQW� DQG 3ULPRUVN\ 
.UDL QRW DQ H[FHSWLRQ. +LJK H[SHFWDWLRQV DUH DVVLJQHG WR HFRORJLFDO WRXULVP LQ UHDOL]DWLRQ &6' (&RQFHSW RI 6XVWDLQDEOH 
'HYHORSPHQW). 5DWLRQDO XVH RI QDWXUDO WRXULVW UHVRXUFHV ZLOO JLYH WKH FKDQFH WR H[FOXGH QHJDWLYH FRQVHTXHQFHV RI WRXULVP� 
EXW WKH VROXWLRQ RI D FRPSOH[ RI WKH SUREOHPV LQWHUIHULQJ VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW RI HFRORJLFDO WRXULVP LQ WKH UHJLRQ IRU WKLV 
SXUSRVH LV QHFHVVDU\. 7KH VWUDWHJ\ RI GHYHORSPHQW RI VWHDG\ WRXULVP LQ HFRORJLFDO DVSHFW DPRQJ RWKHU DVVXPHV PDQDJHPHQW 
RI SURFHVV RI YLVLW RI WHUULWRULHV VR WKDW WR UHFHLYH WKH PD[LPXP DGYDQWDJH DQG WR PLQLPL]H QHJDWLYH HFRORJLFDO LPSDFWV VWLOO 
EHIRUH WKH\ RFFXU. ,Q WKLV DUWLFOH GH¿QLWLRQ RI HFRORJLFDO WRXULVP LV JLYHQ DQG GHWDLOHG. /LQNV EHWZHHQ VWHDG\ DQG HFRORJLFDO 
W\SHV RI WRXULVP DUH FRQVLGHUHG. $XWKRUV DQDO\VHG DFWLYLWLHV IRU HFRORJLFDO WRXULVP LQ 3ULPRUVN\ .UDL. $ QXPEHU RI SUREOHPV 
LQWHUIHULQJ IRUPDWLRQ RI VWHDG\ HFRORJLFDO WRXULVP LQ 3ULPRUVN\ .UDL LV UHYHDOHG DQG ZD\V RI WKHLU VROXWLRQ DUH SURSRVHG.

Ke\Zords: WRXULVP� HFRORJLFDO WRXULVP� VXVWDLQDEOH GHYHORSPHQW� VXVWDLQDEOH WRXULVP� VXVWDLQDELOLW\ LQ WKH HFRQRP\� 
QDWXUDO UHVRXUFHV� QDWXUDO HQYLURQPHQW� WRXULVW GHPDQG� UHJLRQDO UHVRXUFHV� 3ULPRUVN\ .UDL� HQYLURQPHQWDO UHVRXUFHV.

ɗколоɝический туризм в последнее времɹ ɹвлɹетсɹ 
одним из наиɛолее динамично развиваɸɳихсɹ направ�
лений в туристской индустрии и всей экономики в ɰе�
лом. 

ȼ исследование проɛлем развитиɹ эколоɝическо�
ɝо туризма внесли свой вклад Ȼоɛылев ɋ.ɇ.� Ȼерсенев 
ɘ.ɂ.� ɐой Ȼ.ȼ.� əвнова ɇ.ȼ.�  Ƚарнов А.� Ɂализнɹк 
ȿ.А.� Ʌедовских ȿ.ɘ.� ȼоливок Ɉ.А.� Ɇоралева ɇ.ȼ�� 
ɏраɛовченко ȼ.ȼ.� ɀердев ȼ.ɇ.� Ɂɹзина Т.ȼ.� Тарханова 
ɇ.ɉ.� Ʌитвинова ɂ.ȼ.� ɋоломонова Ʌ.ȼ.� ȼласова ȿ.Ɇ.� 
Ʉосолапов А.Ȼ.� Ʉолɛовский ȿ.ɘ.� ɏавкин ȼ.А.� Ʉотлер 
Ɏ.� и друɝие >1�2�@.

ɉри этом� рɹд проɛлем� свɹзанный с устойчивым раз�
витием эколоɝическоɝо туризма в реɝионах� остаетсɹ не 
изученным.

ɋоɝласно ȽɈɋТ Ɋ ����2�201� (Туристские услуɝи. 
ɗколоɝический туризм. Ɉɛɳие треɛованиɹ) эколоɝиче�
ский туризм ± это деɹтелɶностɶ по орɝанизаɰии путе�
ɲествий� вклɸчаɸɳаɹ все ɮормы природноɝо туризма� 
при которых основной мотиваɰией туристов ɹвлɹетсɹ 
наɛлɸдение и приоɛɳение к природе при стремлении к 
ее сохранениɸ >2�@.

ȿсли анализироватɶ деталɶно� то эколоɝический ту�
ризм это:

� поездки в ɠивуɸ природу� при этом основнаɹ суɳ�
ностɶ подоɛных поездок знакомство с ɠивой природой� 
с кулɶтурой и местными оɛычаɹми�

� уваɠение правил и законов посеɳаемой террито�
рии. ɋокраɳение к минималɶному количеству неɝатив�
ноɝо влиɹниɹ на окруɠаɸɳуɸ среду�

� участие местноɝо населениɹ и получение ими при�
ɛыли от туристской индустрии� что ɮормирует длɹ них 
ɮинансовые стимулы к охране природы� 

� поддерɠка местной экономики. ȼ современных ре�
алиɹх это� наверное� один из наиɛолее значимых ɮакто�
ров в определении эколоɝическоɝо туризма�

� активное участие в мероприɹтиɹх� направленных на 
охрану природы�

� оɛеспечение ɛезопасности во времɹ путеɲествиɹ� 
похода или экскурсионноɝо продукта�

� эколоɝическое оɛразование и просвеɳение�
� устойчивостɶ развитиɹ природных ɈɈɉТ и реɝиона 

в ɰелом.
©ɗколоɝический туризмª в последнее времɹ не слу�

ȼоливок Ɉлɶɝа Александровна� Ʉовалев Ɋоман ɋерɝеевич 
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чайно употреɛлɹетсɹ как тоɠдественное слово опреде�
лениɹ ©устойчивый туризмª.

Ⱦанное направление туристской деɹтелɶности нахо�
дитсɹ в стадии ɮормированиɹ и оɛɹзателɶными услови�
ɹми еɝо развитиɹ ɹвлɹɸтсɹ:

� сохранение ɛиолоɝическоɝо разнооɛразиɹ рекреа�
ɰионных природных территорий�

� повыɲение уровнɹ экономической устойчивости 
реɝионов� вовлеченных в сɮеру эколоɝическоɝо туризма�

� повыɲение эколоɝической кулɶтуры участников 
экотуристской деɹтелɶности�

� сохранение этноɝраɮическоɝо статуса рекреаɰион�
ной территории.   

ɉовыɲение  уровнɹ  экономической  устойчивости  
реɝионов� входɹɳих в туристский проɰесс�  долɠно  
происходитɶ  за  счет  орɝанизаɰии новых раɛочих мест� 
привлечениɹ местноɝо населениɹ к участиɸ в таких сеɝ�
ментах туризма� как индустриɹ ɝостеприимства� произ�
водство сувениров� спортивных товаров� товаров длɹ от�
дыха� участие в анимаɰионных проɝраммах и др. 

ɋвɹзуɸɳими звенɶɹми (©каналами свɹзиª) меɠду 
устойчивым и эколоɝическим  туризмом  ɹвлɹɸтсɹ  при�
родополɶзование�  охрана  природной среды� охрана 
кулɶтуры� традиɰий� устоев местных сооɛɳеств� соɰи�
алɶно�экономическое развитие >2�@. Ʉанал свɹзи меɠду 
устойчивым и эколоɝическим туризмом  представлен на 
рисунке 1. 

Ɋисунок 1 ± Ʉанал свɹзи меɠду устойчивым и эко�
лоɝическим туризмом

ȼыɲе сказанное ɝоворит о том� эколоɝический ту�
ризм ɹвлɹетсɹ природоориентированным устойчивым 
туризмом� вклɸчаɸɳий проɝраммы эколоɝиче скоɝо оɛ�
разованиɹ и просвеɳениɹ и осуɳествлɹемый в соответ�
ствии с принɰипами эко лоɝической устойчивостиª

Ɋассматриваɹ деɹтелɶностɶ по эколоɝическому ту�
ризму в ɉриморском крае� моɠно прийти к выводу� что 
данный вид туризм занимает достойнуɸ ниɲу на рынке 
туристских услуɝ и ɹвлɹетсɹ наиɛолее развитым по срав�
нениɸ с друɝими реɝионами Ⱦалɶнеɝо  ȼостока.

Ȼоɝата и прекрасна природа ɉриморскоɝо краɹ. Ɉна 
завораɠивает своей красотой и ɛоɝатством туристов в 
разные времена ɝода.

Ɂдесɶ моɠно увидетɶ мноɠество памɹтников� создан�
ных ɛез содействиɹ человека. ɀивотный мир и мир рас�
тений такɠе ɛоɝат. 

ȼ ɉриморɶе насчитываетсɹ около ɲести тысɹч 
рек� крупнейɲие из которых: ɍссури� Ȼикин� Ȼолɶɲаɹ 
ɍссурка� Арсенɶевка� ɂлистаɹ� ɋамарɝа. Ɉсновным во�
доразделом ɉриморɶɹ ɹвлɹетсɹ ɋихотэ�Алинɶ. ɋ еɝо 
восточноɝо склона реки ɉриморɶɹ текут к əпонскому 
морɸ� а с западноɝо ± в реку ɍссури. ɋ друɝоɝо (ме�
нее протɹɠенноɝо) водораздела ± системы ȼосточно�
Ɇанɶчɠурских ɝор реки впадаɸт в залив ɉетра ȼеликоɝо. 

ȼ заливе ɉетра ȼеликоɝо разɛросаны ɠивописные 
острова ɉриморɶɹ: Ɋусский� ɉопова� Ɋейнеке� Ɋикорда� 

Асколɶд� ɉутɹтина и др.
ɉрирода ɉриморскоɝо краɹ сɛереɝла в сеɛе с древ�

ности мноɠество видов растений и ɠивотных� которых 
в настоɹɳее времɹ ɛолɶɲе не удастсɹ встретитɶ ниɝде 
>27@.

Туристские ɮирмы ɉриморскоɝо краɹ на сеɝоднɹɲ�
ний денɶ предлаɝаɸт ɛолее 100 разнооɛразных марɲру�
тов� исполɶзуɸɳие природные ландɲаɮты. 

Ɉднако� до сих пор не реɲен рɹд проɛлем� препɹт�
ствуɸɳий ɮормированиɸ устойчивоɝо экотуризма в 
ɉриморском крае. ɉроɛлемы развитиɹ устойчивоɝо эко�
лоɝическоɝо туризма представлены в таɛлиɰе 1 >28@.

Таɛлиɰа 1 ± ɉроɛлемы развитиɹ устойчивоɝо эколо�
ɝическоɝо туризма в реɝионе

№ ɉроɛлемы ɉути реɲениɹ 

1
Ɉтсутствие оɛɳей про�
ɝраммы ɮормированиɹ 
экотуризма

Ɋазвитие районных и оɛластных 
орɝанизаɰий экотуризма

2
ɇизкий надзор за со�
хранением природных 
туристских ресурсов

Ɏормирование инструментариɹ 
экспертизы единичных турист�
ских марɲрутов

�
ɇедостаточно сɮорми�
рованнаɹ законодателɶ�
наɹ ɛаза� в частности в 
оɛласти землеполɶзо�
ваниɹ

Ɏормирование законодателɶной 
ɛазы в сɮере эколоɝическоɝо 
туризма

�
ɇехватка туристских 
марɲрутов длɹ различ�
ных сеɝментов потреɛи�
телей туруслуɝ

Ɏормирование туристских паке�
тов длɹ туристов всех возрастных 
ɝрупп и соɰиалɶноɝо статуса

� ȼысокие налоɝи

ɇалоɝ на доходы от компаний 
сɮеры туризма и индустрии 
ɝостеприимства� долɠен ɛытɶ 
ɛолɶɲе ренты. ɇеоɛходимо пред�
усмотретɶ единичные выплаты 
за наруɲение природоохранноɝо 
ɛаланса на природных террито�
риɹх� осоɛенно на ɈɈɉТ. Такɠе� 
неоɛходимо предусмотретɶ 
ɲтраɮные санкɰии за вред� нане�
сенный окруɠаɸɳей среде

6

ɇевысокаɹ рентаɛелɶ�
ностɶ эколоɝических 
марɲрутов определена 
дороɝовизной на про�
дукты питаниɹ� услуɝи 
транспорта� а так ɠе 
несоответствие ɰены и 
качества ɝостиничных 
услуɝ

Ɏормирование ɮинансовых меха�
низмов� оптимизируɸɳих стои�
мостɶ эколоɝических марɲрутов

7
ɇехватка инɮраструк�
туры длɹ орɝанизаɰии 
экотуризма

Ɋазвитие туристской инɮраструк�
туры ɈɈɉТ

8 ɇизкаɹ приɛылɶ от эко�
лоɝическоɝо туризма

ɍвеличение количества туристов� 
расɲирение числа оказываемых 
услуɝ. ɍвеличение числа реклам�
ных акɰий и оповеɳение о них 
местному населениɸ

9
Ɉтсутствие высоко�
квалиɮиɰированных 
спеɰиалистов в сɮере 
эколоɝическоɝо туризма

Ɏормирование эколоɝо�турист�
ских проɮилей на ɛазе ɮакулɶ�
тетов� ɝотовɹɳих спеɰиалистов 
в сɮере туризма и индустрии 
ɝостеприимства

10
ȼысокаɹ антропоɝеннаɹ 
наɝрузка на природные 
территории 

ɉовыɲение ɋанɉиɇ контролɹ� 
введение оɝраничений на по�
сеɳение уникалɶных природных 
территорий� увеличение ɰены 
данных туристских марɲрутов

11
ɇизкий уровенɶ эколо�
ɝическоɝо оɛразованиɹ 
и просвеɳениɹ

ɉовыɲение уровнɹ эко�оɛразо�
ваниɹ путем созданиɹ эколоɝиче�
ских ɰентров и оɛразователɶные 
проɝрамм� а такɠе увеличение 
количества эко�оɛразователɶных 
марɲрутов

ɋоɰиалɶно�экономические ɮакторы в последние 
ɝоды не оɛеспечили устойчивостɶ развитиɹ эколоɝиче�
скоɝо туризма. ɉо этой причине в ɉриморском крае не�
оɛходимо ɮормироватɶ туристские марɲруты� рассчи�

9ROLYRN 2OJD $OHNVDQGURYQD� .RYDOHY 5RPDQ 6HUJHHYLFK
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ɷконоɦические
науки

танные не толɶко на участие заруɛеɠных туристов� но в 
ɛолɶɲей степени ориентироватɶсɹ на местных ɠителей� 
их поток моɳнее и устойчивее >28@.

Ȼезусловно� то� что индустриɹ эколоɝическоɝо туриз�
ма� ɹвлɹетсɹ экономическим показателем и ответственна 
за привлечение инвестиɰий в развитие инɮраструктуры� 
создание новых раɛочих мест� увеличение доходов� по�
ступаɸɳих в реɝионы.  

Таким оɛразом� устойчивостɶ в эколоɝическом ту�
ризме означает: 

� неистоɳителɶное исполɶзование природноɝо и 
кулɶтурноɝо потенɰиала на основе проɝраммно�ɰелево�
ɝо подхода к развитиɸ эколоɝическоɝо туризма� 

� переход предприɹтий эколоɝическоɝо туризма на 
ресурсосɛереɝаɸɳие технолоɝии� сокраɳение произ�
водственных отходов� 

� вовлечение местноɝо населениɹ в проɰесс принɹтиɹ 
реɲений относителɶно развитиɹ эколоɝическоɝо туриз�
ма посредством консулɶтаɰий� 

� партнерство во взаимоотноɲениɹх оɛɳественноɝо 
и частноɝо секторов� 

� содействие эколоɝическоɝо туризма соɰиалɶно�эко�
номическому подɴему реɝиона.

  ɇа пути развитиɹ эколоɝическоɝо туризма нам пред�
стоит еɳе оченɶ мноɝое сделатɶ и� ɝлавное� исправитɶ. 
То� что мы сейчас называем ©эколоɝическим туризмомª 
по сути им не ɹвлɹетсɹ. ɋлоɠно назватɶ какой�ниɛудɶ 
тур эколоɝическим� если трансɮеры по схеме этоɝо тура 
выполнɹɸтсɹ на транспортном средстве. ɇо мы долɠны 
стремитɶсɹ к идеалу и� возмоɠно� в ɛудуɳем по всему 
ɉриморскому краɸ ɛудут разраɛотаны эколоɝические 
тропы� марɲруты� а по дороɝам ɛудут ездитɶ автомоɛи�
ли с ɝиɛридными двиɝателɹми или электрокары. ɂ� са�
мое ɝлавное� все мы ± ɠители ɉриморскоɝо краɹ� Ɋоссии 
и всеɝо мира ± ɛудем знатɶ� что ɉриморɶе это край с 
ɛоɝатейɲей историей� с красивейɲими местами дикой 
природы.
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���������Ɋоссиɹ��Ʉаɡанɶ��улиɰа�Ɇоскоɜскаɹ������H�PDLO��VYHWODQDSI#\DQGH[�UX�
Аннотаɰия. ɇарɹду с оɛɳими неɝативными тенденɰиɹми ɮункɰионированиɹ российскоɝо страховоɝо рынка 

проɛлемы выɹвлениɹ и пресечениɹ страховоɝо моɲенничества� а такɠе предотвраɳениɹ еɝо в ɛудуɳем� ɹвлɹɸтсɹ 
предметом острых дискуссий как на уровне орɝанов ɝосударственноɝо реɝулированиɹ страховоɝо дела� так и по�
треɛителей страховых услуɝ. ɉроɰесс идентиɮикаɰии страховоɝо моɲенничества на практике сопрɹɠен с рɹдом 
слоɠностей. Ɉɰенка отчетных данных за 201��2018 ɝɝ. о количестве преступлений по статɶе моɲенничество в сɮере 
страхованиɹ� числе осуɠденных за преступлениɹ в этой сɮере� статистике мер наказаниɹ за соверɲение страховоɝо 
моɲенничества позволɹет признатɶ деɹтелɶностɶ Ƚенпрокуратуры ɊɎ и правоохранителɶных орɝанов удовлетво�
рителɶной. ȼ ɰелɹх повыɲениɹ эɮɮективности ɛорɶɛы со страховым моɲенничеством авторами ɛыли разраɛотаны 
мероприɹтиɹ как в отноɲении страхователей� страховɳиков� так и орɝана страховоɝо надзора.

Клɸɱевɵе слова: страховой рынок� страховɳик� страхователɶ� страховое моɲенничество� преступные посɹɝа�
телɶства� моɲеннические схемы� ɮалɶсиɮикаɰиɹ� уɝоловные дела� страховой надзор� меры ɛорɶɛы со страховым 
моɲенничеством.

INSURANCE FRAUD AS A FACTOR, OBSTACLING THE DEVELOPMENT 
OF THE INSURANCE MARKET OF RUSSIA

� 2019
Kovaleva Elvina Rustamovna��3K.'. LQ (FRQRPLFV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH )LQDQFH DQG &UHGLW 'HSDUWPHQW
Fukina Svetlana Petrovna,�6HQLRU�/HFWXUHU RI WKH 'HSDUWPHQW ³)LQDQFH DQG &UHGLW
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Abstract. $ORQJ ZLWK WKH JHQHUDO QHJDWLYH WUHQGV LQ WKH IXQFWLRQLQJ RI WKH 5XVVLDQ LQVXUDQFH PDUNHW� WKH SUREOHPV RI 
LGHQWLI\LQJ DQG VXSSUHVVLQJ LQVXUDQFH IUDXG� DV ZHOO DV SUHYHQWLQJ LW LQ WKH IXWXUH� DUH WKH VXEMHFW RI KHDWHG GHEDWHV ERWK DW 
WKH OHYHO RI WKH VWDWH LQVXUDQFH UHJXODWRU\ ERGLHV DQG FRQVXPHUV RI LQVXUDQFH VHUYLFHV. 7KH SURFHVV RI LGHQWLI\LQJ LQVXUDQFH 
IUDXG LQ SUDFWLFH LV IUDXJKW ZLWK GLI¿FXOWLHV. (YDOXDWLRQ RI UHSRUWLQJ GDWD IRU 201��2018 RQ WKH QXPEHU RI FULPHV XQGHU WKH 
LQVXUDQFH IUDXG� WKH QXPEHU RI SHRSOH FRQYLFWHG RI FULPHV LQ WKLV DUHD� WKH VWDWLVWLFV RI SHQDOWLHV IRU FRPPLWWLQJ LQVXUDQFH 
IUDXG PDNHV LW SRVVLEOH WR UHFRJQL]H WKH DFWLYLWLHV RI WKH 3URVHFXWRU *HQHUDO¶V 2I¿FH DQG ODZ HQIRUFHPHQW DJHQFLHV DV 
VDWLVIDFWRU\. ,Q RUGHU WR LQFUHDVH WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH ¿JKW DJDLQVW LQVXUDQFH IUDXG� WKH DXWKRUV KDYH GHYHORSHG PHDVXUHV 
IRU ERWK LQVXUHUV� LQVXUHUV� DQG WKH LQVXUDQFH VXSHUYLVRU\ DXWKRULW\.

Ke\Zords: LQVXUDQFH PDUNHW� LQVXUHU� LQVXUHG� LQVXUDQFH IUDXG� FULPLQDO RIIHQVHV� IUDXGXOHQW VFKHPHV� IDOVL¿FDWLRQ� 
FULPLQDO FDVHV� LQVXUDQFH VXSHUYLVLRQ� PHDVXUHV WR FRPEDW LQVXUDQFH IUDXG.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɇа мировом 
страховом рынке проɛлема страховоɝо моɲенничества 
достаточна актуалɶна. ȼ ȿвропе и Америке страховому 
моɲенничеству уделɹетсɹ ɛолее значителɶное внима�
ние� чем в Ɋоссии. Ɋазвитие современноɝо российскоɝо 
страховоɝо рынка характеризуетсɹ еɠеɝодным увели�
чением показателей еɝо характеризуɸɳих: совокупной 
страховой премии� страховой премии на дуɲу населениɹ 
количества заклɸчɺнных доɝоворов и т.д. Ɉслоɠнɹет 
развитие страховоɝо рынка рост различноɝо рода моɲен�
ничества. ɋтраховое моɲенничество наносит моралɶ�
ный и материалɶный вред ɮизическим лиɰам� суɛɴектам 
страховоɝо дела� подрывает их деловуɸ репутаɰиɸ. 

Актуалɶностɶ исследованиɹ оɛусловлена тем� что 
темпы криминализаɰии страховоɝо рынка опереɠаɸт 
толɶко преступностɶ в виртуалɶном пространстве� а 
еɠеɝодные потери от теневоɝо оɛорота достиɝаɸт �00 
миллионов долларов ɋɒА. ȼ мире на моɲеннические 
схемы приходитсɹ приɛлизителɶно 10�20� выплат� при�
мерно такие ɠе� в среднем� показатели и в Ɋоссии >1@.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ�� Ɋоссийские 
экономисты всеɝда уделɹли присталɶное внимание стра�
ховому моɲенничеству. Ȼоровских Ɋ.ɇ.� ɑумаков А.ȼ. 
отметили� что ©отечественное страхование чрезвычайно 
©инɮиɰированоª криминалɶной деɹтелɶностɶɸ проɮес�
сионалɶных участков страховоɝо ɛизнеса� котораɹ носит 
хороɲо закамуɮлированный характер� маскируɹ уɝолов�

но наказуемые деɹниɹ под видом ɝраɠданско�правовых 
деликтовª >2@. 

Ƚалкина ɗ.ɘ.� ɇосаненко Ƚ.ɘ. свɹзываɸт рост мо�
ɲенничества в сɮере страхованиɹ с ɛурным развитием 
экономических отноɲений в ɰелом >�@

Ⱦо 2012 ɝода экономисты ссылаɸтсɹ на недостаток 
законодателɶноɝо определениɹ страховоɝо моɲенниче�
ства >�� �� �� 7@. ȼ 2012 ɝоду в ɍɝоловный кодекс ɊɎ вне�
сены поправки� поɹвиласɶ статɶɹ 1�9.� Ɇоɲенничество 
в сɮере страхованиɹ� котораɹ определɹет моɲенниче�
ство в сɮере страхованиɹ� как хиɳение чуɠоɝо имуɳе�
ства путем оɛмана относителɶно наступлениɹ страхово�
ɝо случаɹ соверɲенное лиɰом или ɝруппой лиɰ >8@.

Асланов Ⱦ.ɂ.� ɂевенко ɋ.� Ɇаркарɶɹн Ɋ.ɋ.� Тимченко 
А.ȼ.� Ɋыɠов А.ȼ. и друɝие выделили виды страховоɝо 
моɲенничества в Ɋоссии� охарактеризовали суɛɴектов 
страховоɝо моɲенничества� составили психолоɝические 
портреты и поведение потенɰиалɶноɝо страховоɝо нару�
ɲителɹ >9� 10� 11@.

Ƚаврилɸк Ɋ.ȼ.� ɇосаненко Ƚ.ɘ.� Ɇухранов ɇ.ȼ. вы�
делɹɸт правонаруɲениɹ в сɮере ɈɋАȽɈ� но соотносɹт 
их с административными правонаруɲениɹми� а не уɝо�
ловными >12@.

Ɏилиппов Т.А. в своем исследовании определил ос�
новные ɮормы преступлений� характерные длɹ страхо�
ваниɹ ɠизни� автострахованиɹ� выделил спосоɛы стра�
ховоɝо моɲенничества со стороны страховых компаний 
>1�@.

ɇе смотрɹ на суɳествуɸɳие классиɮикаɰии моɲен�
ничества в сɮере страхованиɹ� в настоɹɳее времɹ не�
оɛходимо уточнитɶ и систематизироватɶ виды и ɮормы 

.RYDOHYD (OYLQD 5XVWDPRYQD� )XNLQD 6YHWODQD 3HWURYQD
INSURANCE FRAUD AS A FACTOR, OBSTACLING ...
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страховоɝо моɲенничества.
Ȼакаева А.ɋ. и друɝие экономисты отметили� что 

росту моɲенничества в страховании спосоɛствует во 
мноɝом несоверɲенство российскоɝо страховоɝо зако�
нодателɶства� что треɛует внесениɹ корректировок >1�@.

ȼсе исследователи проɛлем развитиɹ страховоɝо 
рынка и страховоɝо моɲенничества в Ɋоссии суɳествен�
ное внимание уделили методам выɹвлениɹ и ɛорɶɛы со 
страховым моɲенничеством. ȼ частности�  Тимченко 
А.ȼ.� Ɋыɠов А.ȼ. установили� что в Ɋоссии все крупные 
страховые компа нии разраɛатываɸт свои методы проти�
водействиɹ преступности >11@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
Ɉсновной ɰелɶɸ написаниɹ статɶи ɹвлɹетсɹ разраɛот�
ка мероприɹтий в части соверɲенствованиɹ методов 
выɹвлениɹ и ɛорɶɛы со страховым моɲенничеством в 
ɰелɹх динамичноɝо развитиɹ рынка страховых услуɝ в 
Ɋоссии. Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели неоɛходимо 
систематизироватɶ случаи страховоɝо моɲенничества 
по видам� суɳествуɸɳим в Ɋоссии� проанализироватɶ 
российскуɸ практику наказаний за соверɲенные ɮак�
ты страховоɝо моɲенничества� выделитɶ современные 
проɛлемы по выɹвлениɸ страховоɝо моɲенничества и  
ɛорɶɛы с ним в Ɋоссии� препɹтствуɸɳие развитиɸ стра�
ховоɝо рынка.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол�
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

Ɉɛзор современной практики моɲенничества на 
страховом рынке Ɋосси позволил выɹвитɶ следуɸɳие 
виды страховоɝо моɲенничества >1�� с. 29�@: 

1) преступные посɹɝателɶства страхователей� застра�
хованных лиɰ и выɝодоприоɛретателей�

2) преступные посɹɝателɶства сотрудников страхо�
вых орɝанизаɰий� страховых аɝентов и иных посредни�
ков в сɮере страхованиɹ�

�) преступные посɹɝателɶства руководителей и иных 
высокопоставленных сотрудников страховой орɝаниза�
ɰии.

ɋоɝласно резулɶтатам научноɝо исследованиɹ 
проɛлем страховой преступности� проведенноɝо 
Ассоɰиаɰией страховой ɛезопасности ɊɎ совместно с 
ɐентром страховоɝо права� в Ɋоссии соверɲаɸтсɹ 1� 
разновидностей страховых преступлений >1�� с. 1�9@:

1) инсɰенировка и ɮалɶсиɮикаɰиɹ документов о 
ȾТɉ�

2) инсɰенировка краɠ автомоɛилей и их частей�
�) подɠоɝи транспортных средств с ɰелɶɸ получениɹ 

страховой выплаты�
�) инсɰенировка краɠ� ɝраɛеɠей и разɛойных напа�

дений в отноɲении застрахованноɝо имуɳества� ɝруза�
�) подɠоɝи застрахованноɝо оɛɴекта недвиɠимости� 

имуɳества� ɝруза�
�) ɮалɶсиɮикаɰиɹ документов с ɰелɶɸ увеличениɹ 

уɛытков от реалɶных страховых случаев�
7) ɮалɶсиɮикаɰиɹ медиɰинских документов� свɹзан�

ных с ɛолезнɹми� инвалидностɶɸ� травмами�
8) утаивание инɮормаɰии о состоɹнии здоровɶɹ за�

страхованноɝо лиɰа� принадлеɠности и состоɹниɹ иму�
ɳества страхователɹ�

 9) оɛман в страховании риска� признание сделки не�
действителɶной�

10) сооɛɳение лоɠных сведений при страховании 
риска� неисполнение оɛɹзателɶств�

11) умыɲленное членовредителɶство�
12) уɛийства застрахованных лиɰ�
1�) страхование после причинениɹ уɳерɛа (вреда) 

имуɳеству или здоровɶɸ лиɰа�
1�) хиɳение и подделка страховых полисов�
1�) хиɳение страховых премий страховыми предста�

вителɹми.
Анализ динамики количества преступлений в сɮе�

ре моɲенничества проведен по данным сɛорника 
Ƚенералɶной прокуратуры ɊɎ ©ɋостоɹние преступности 
в Ɋоссии за ɹнварɶ�декаɛрɶ 201� ± 2018 ɝɝ.ª 

Таɛлиɰа 1 � Ʉоличество преступлений в ɮорме мо�
ɲенничества по ст. 1�9�1�9.� ɍɄ ɊɎ в 201��2018 ɝɝ.� ед. 
>20@

Анализ моɲенничества в сɮере страхованиɹ в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии показал� что до 2018 ɝода по 
данным Ƚенпрокуратуры ɊɎ количество моɲенниче�
ских преступлений еɠеɝодно росло. Так в 2017 ɝоду в 
Ɋоссии на ����� увеличилосɶ количество моɲенниче�
ских преступлений (ст. 1�9 ɍɄ ɊɎ)� в том числе в оɛ�
ласти ɛанковскоɝо кредитованиɹ ± на 1��7�� страхова�
ниɹ ± на 1�8���. ȼ 2018 ɝоду на ɮоне оɛɳеɝо сниɠениɹ 
количества преступлений� количество моɲеннических 
преступлений сократилосɶ на ��. ȼ структуре преступ�
ности за 201� ɝод  моɲенничество составлɹло 7���� в 
201� ɝоду � 8���� в 201� ɝоду � 9�7�� в 2017 ɝоду ± 11�1�� 
в 2018 ɝоду ± 10�7�. Тем самым в числе преступлений 
долɹ моɲенничества достаточно высока.

ɇа рис. 1 показана динамика уɝоловных дел� зареɝи�
стрированных по статɶе 1�9.� ©Ɇоɲенничество в сɮе�
ре страхованиɹª за 2012 � 2018 ɝɝ. с учетом тоɝо� что 
Ɏедералɶный закон ɊɎ от 29 ноɹɛрɹ 2012 ɝ. № 207�ɎɁ 
вступил в силу толɶко 9 декаɛрɹ 2012 ɝ. Анализ про�
веден по данным отчетов ɋудеɛноɝо департамента при 
ȼерховном суде ɊɎ о количестве преступлений.

Ɋисунок 1 � Ʉоличество уɝоловных дел� зареɝистри�
рованных по ст.1�9.� за 2012�2018 ɝɝ. (ɹнварɶ�ноɹɛрɶ)� 

ед. >19@

Ⱦинамика неутеɲителɶнаɹ� из ɝода в ɝод количество 
преступлений по статɶе моɲенничество в сɮере страхо�
ваниɹ увеличиваетсɹ. Ɂа 2017 ɝод рост составил 17�� 
относителɶно 201� ɝода� в 2018 ɝоду ± 18�. 

ɇеоɛходимо отметитɶ� что долɹ моɲенничества в 
сɮере страхованиɹ незначителɶна в оɛɳем количестве 
моɲенничества� но еɠеɝодно растет (в 2018 ɝоду соста�
вила 1��9�).

ɑто касаетсɹ реɲений� которые правоохранителɶ�
ные орɝаны выносɹт по зареɝистрированным уɝолов�
ным делам� то их структура представлена в таɛлиɰе 2� 
котораɹ составлена по данным отчета ɋудеɛноɝо депар�
тамента при ȼерховном суде ɊɎ Ɏорма � ȿȽɋ� раздел 
2 ©ɋведениɹ о зареɝистрированных� раскрытых и нерас�
крытых преступлениɹхª� строка �2: ɏиɳение чуɠоɝо 
имуɳества� соверɲенное путем моɲенничества в сɮере 
страхованиɹ ст. 1�9.� ɍɄ ɊɎ.

Ʉак видно из таɛлиɰы 2 в 201��2018 ɝодах долɹ дел из 
оɛɳеɝо количества зареɝистрированных уɝоловных дел 
с оɛвинителɶным заклɸчением незначителɶно сократи�
ласɶ и составила 18�� 1��72� и 1��9�� соответственно. 
Ⱦолɹ предварителɶно расследованных преступлений 
возросла в 2018 ɝоду и составила 19�7�. ȿɠеɝодно уве�
личиваласɶ долɹ дел� по которым уɝоловное дело ɛыло 
приостановлено� в 2018 ɝоду она составила ������ в 98� 
случаɹх из�за тоɝо� что не ɛыло установлено лиɰо� под�
леɠаɳее к привлечениɸ в качестве оɛвинɹемоɝо (в 201� 
ɝоду �0� дел). 

Ʉовалева ɗлɶвина Ɋустамовна� Ɏукина ɋветлана ɉетровна 
СТРАХОВОЕ МОШЕННИЧЕСТВО КАК ФАКТОР ... 
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ɋуɳественно сократиласɶ долɹ дел� по которым от�
казано в возɛуɠдении уɝоловноɝо дела� с 10�2� в 201� 
ɝоду до ��2�� в 2018 ɝоду.

Таɛлиɰа 2 � Ɋеɲениɹ правоохранителɶных орɝанов 
по зареɝистрированным уɝоловным делам по статɶе 
1�9.� за 201� � 2018 ɝɝ. >19@

Ʉоличество осуɠденных лиɰ по статɶе 1�9.�� по 
вступивɲим в законнуɸ силу приɝоворам наɝлɹдно 
представлено на рисунке 2. Анализ проведен по данным 
отчета о числе осуɠденных по всем составам престу�
плений ɍɝоловноɝо кодекса ɊɎ ɋудеɛноɝо департамен�
та при ȼерховном суде ɊɎ отчет Ɏорма №10�а раздел 
1 ©ɑисло осуɠденных лиɰ по вступивɲим в законнуɸ 
силу приɝоворамª.
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Мошенничество в  сфере страхования, то есть хищение чу жого иму щества пу тем обмана относительно
насту пления страхового слу чая, а равно размера страхового возмещения, подлежащего выплате в
соответствии с законом либо договором страхователю или иному  лицу  159

То же деяние, совершенное гру ппой лиц по предварительному  сговору , а равно с причинением
значительного у щерба гражданину  159.5 ч.2

Деяния, преду смотренные частями первой или второй настоящей статьи, совершенные лицом с
использованием своего слу жебного положения, а равно в  кру пном размере 159.5 ч.3

Деяния, преду смотренные частями первой, в торой или третьей настоящей статьи, совершенные
организованной гру ппой либо в  особо кру пном размере 159.5 ч.4

Ɋисунок 2 � Ʉоличество осуɠденных по статɶе 1�9.�. 
Ɇоɲенничество в сɮере страхованиɹ за 201� ± 2017ɝɝ. 

и ɲестɶ месɹɰев 2018 ɝода >19@

ɂз рис. 2 видно� что наиɛолɶɲее количество деɹний 
соверɲаетсɹ ɝруппой лиɰ по предварителɶному сɝовору� 
а равно с причинением значителɶноɝо уɳерɛа ɝраɠда�
нину (ст.1�9.� ч.2). ɂх долɹ за рассматриваемый пери�
од составлɹет ɛолее �0� от оɛɳеɝо числа осуɠденных. 
Ɋост количества осуɠденных по данной ɝруппе деɹний 
увеличилсɹ до 2017 ɝода почти в � раза и составил 1�� 
человек. 

ɇа втором месте деɹниɹ� соверɲенные орɝанизован�
ной ɝруппой лиɰ в осоɛо крупном размере около 20 � 
от оɛɳеɝо количества осуɠденных. ɇа третɶем месте 
моɲенничества в сɮере страхованиɹ� соверɲенные с ис�
полɶзованием своеɝо слуɠеɛноɝо полоɠениɹ (ст. 1�9.�. 
ч.�) порɹдка 11� от оɛɳеɝо числа осуɠденных за рас�
сматриваемый период. ȼ 2018 ɝоду отмечено сниɠение 

количества осуɠденных лиɰ на ɮоне роста уɝоловных 
дел в сɮере страховоɝо моɲенничества.

ɍɝоловнаɹ статистика по мерам наказаниɹ за престу�
плениɹ по статɶе 1�9.�.  Ɇоɲенничество в страховании 
за период 201��2017 ɝɝ. приведена в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � � ɋтатистика по мерам наказаниɹ за пре�
ступлениɹ по статɶе 1�9.�. за 201��2017ɝɝ. >19@

Ʉак видно из таɛлиɰы � в 2017 ɝоду из 2�7 осуɠден�
ных по статɶе 1�9.�. моɲенничество в страховании: ��� 
получили условное лиɲение своɛоды� 18� реалɶное ли�
ɲение своɛоды� 22� ɛыл налоɠен ɲтраɮ� к оɛɹзателɶ�
ным раɛотам привлечено ����� 0�8� � исправителɶные 
раɛоты. Ɉправданные по статɶе моɲенничество в сɮере 
страхованиɹ в течении всеɝо анализируемоɝо периода 
отсутствуɸт.

ɉо ч.1 ст. 1�9.� � хиɳение чуɠоɝо имуɳества путем 
оɛмана относителɶно наступлениɹ страховоɝо случаɹ� а 
равно размера страховоɝо возмеɳениɹ� подлеɠаɳеɝо вы�
плате в соответствии с законом лиɛо доɝовором страхова�
телɸ или иному лиɰу� � преоɛладает уплата ɲтраɮа� воз�
моɠно применение оɛɹзателɶных исправителɶных раɛот.

ɉо ч. 2 ст. 1�9.� то ɠе деɹние� соверɲенное ɝруппой 
лиɰ по предварителɶному сɝовору� а равно с причине�
нием значителɶноɝо уɳерɛа ɝраɠданину� � в отноɲении 
осуɠденных применɹетсɹ как уплата ɲтраɮа�  условное 
лиɲение своɛоды� а такɠе оɛɹзателɶные исправителɶ�
ные раɛоты.

ɉо ч.� ст. 1�9.� деɹниɹ� предусмотренные частɹми 
первой или второй ст. 1�9.�� соверɲенные лиɰом с ис�
полɶзованием своеɝо слуɠеɛноɝо полоɠениɹ� а равно в 
крупном размере� � в отноɲении осуɠденных применɹ�
етсɹ в основном лиɲение своɛоды и условное лиɲение 
своɛоды.

ɉо ч.�. ст. 1�9.� деɹниɹ� предусмотренные частɹми 
первой� второй или третɶей� соверɲенные орɝанизован�
ной ɝруппой лиɛо в осоɛо крупном размере� � в отноɲе�
нии осуɠденных применɹетсɹ основном лиɲение своɛо�
ды и условное лиɲение своɛоды.

ȼ проɰессе оɰенки динамики и закономерностей раз�
витиɹ страховоɝо моɲенничества установлено� что стра�
ховые дела даɠе с ɹвными признаками правонаруɲений 
оченɶ редко превраɳаɸтсɹ в уɝоловные дела� что оɛу�
словлено латентной ɮормой страховоɝо моɲенничества 
и неɠеланием страховɳиков и страхователей судеɛных 
разɛирателɶств >�� с. 1�7@. 

ɂз числа ɠе всех зареɝистрированных уɝоловных 
дел� практически �0��0� вынуɠдены приостанавливатɶ� 
так как в ɛолɶɲинстве случаев не моɠет ɛытɶ установ�
лена личностɶ преступника.

Анализ структуры страховоɝо моɲенничества пока�
зал� что наиɛолɶɲаɹ долɹ преступлений приходитсɹ на 
ɈɋАȽɈ (см. рис.�).

ɂз рис. � видно� что наиɛолɶɲаɹ долɹ в моɲенниче�
стве приходитсɹ на ɈɋАȽɈ ± 79�2�� на втором месте 
находитсɹ ɄАɋɄɈ ± 1����� наименɶɲее количество мо�
ɲенничества наɛлɸдаетсɹ в страховании ɠизни� страхо�
вании от несчастных случаев и доɛроволɶном медиɰин�
ском страховании ± 1�8�.

ɑто касаетсɹ доли моɲеннических выплат (по дан�
ным ȼɋɋ за 2017 ɝод)� то по ɈɋАȽɈ долɹ составлɹет 
�0�� по автокаско ± 20�� доɛроволɶное медиɰинское 
страхование (ȾɆɋ) ± 1��� по имуɳеству ± 1��� стра�
хованиɸ от несчастных случаев ± 1��� страхование вы�
езɠаɸɳих за руɛеɠ ± ��� страхование ɝраɠданской от�
ветственности ± ��.

.RYDOHYD (OYLQD 5XVWDPRYQD� )XNLQD 6YHWODQD 3HWURYQD
INSURANCE FRAUD AS A FACTOR, OBSTACLING ...
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ɷконоɦические
науки

Ɋисунок � � Ⱦоли страховоɝо моɲенничества по ви�
дам страхованиɹ за 2017 ɝод� � 

Анализ практики проведениɹ надзорных меропри�
ɹтий с ɰелɶɸ выɹвлениɹ и пресечениɹ страховоɝо мо�
ɲенничества� а такɠе привлечениɹ к ответственности 
за выɹвленные наруɲениɹ страховоɝо законодателɶства 
позволил выɹвитɶ следуɸɳие проɛлемы� влиɹɸɳие на 
эɮɮективностɶ страховоɝо надзора >2� 1�� 17� 18@: 

1) трудности определениɹ мнимоɝо и реалɶноɝо по�
страдавɲеɝо� 

2) невозмоɠностɶ выɹвлениɹ ɮактических доказа�
телɶств моɲенничества�

�) отсутствие оɛɴективных доказателɶств преступле�
ниɹ�

�) увеличение масɲтаɛов деɹтелɶности ©недоɛросо�
вестных автоɸристовª� 

�) отсутствие комплексноɝо подхода в ɛорɶɛе со 
страховым моɲенничеством�

�) отсутствие единоɝо инɮормаɰионноɝо простран�
ства�

7) невозмоɠностɶ получениɹ достоверной статисти�
ческой инɮормаɰии о проɛлемных страховых случаɹх� 

8) отсутствие четкоɝо определениɹ страховоɝо мо�
ɲенничества со стороны страховɳика и страхователɹ 
и их ответственности за соверɲенные преступлениɹ в 
нормативно�правовых актах (ɍɄ ɊɎ)�

9) отсутствие консолидаɰии меɠду страховɳиками� 
правоохранителɶными орɝанами и реɝулɹтором�

10) недостаточный уровенɶ проверки данных� пре�
доставлɹемых при оɮормлении полиса� свɹзанный с 
заинтересованностɶɸ самой компании в привлечении 
клиентов по рɹду направлений� которые не полɶзуɸтсɹ 
популɹрностɶɸ�

11) недостаточное внимание орɝана страховоɝо над�
зора развитиɸ механизма противодействиɹ страховому 
моɲенничеству.

ȼ ɰелɹх противодействиɹ страховому моɲенниче�
ству неоɛходима раɛота в части соверɲенствованиɹ 
методов выɹвлениɹ и ɛорɶɛы со страховым моɲенниче�
ством.

Ⱦействие моɲенников в сɮере страхованиɹ моɝут 
возникатɶ на протɹɠении всей сделки: и на стадии за�
клɸчениɹ доɝовора и на стадии оɛраɳениɹ за страховой 
выплатой >8� с. 79@.

Таким оɛразом� при выɹвлении моɲеннических схем 
и ɛорɶɛе со страховыми преступлениɹми неоɛходимо 
учитыватɶ стадиɸ ɛизнес�проɰесса страховой операɰии. 
ɂ на лɸɛой стадии орɝанизатором моɲеннической схе�
мы моɠет ɛытɶ как страховɳик� так и страхователɶ.

ȼ ɰелɹх соверɲенствованиɹ методов выɹвлениɹ мо�
ɲеннических схем рекомендовано:

1) создание в страховых орɝанизаɰиɹх независимых 
структурных подразделений по заклɸчениɸ доɝоворов� 
оɰенке и отɛору рисков� установлениɸ тариɮов и уре�
ɝулированиɸ уɛытков (наиɛолее опасно такое построе�
ние структурных подразделений� при котором одни и те 
ɠе подразделениɹ занимаɸтсɹ и раɛотой с клиентами и 

оɰенкой рисков и уреɝулированием уɛытков)�
2) внедрение системы заɳиты корпоративноɝо 

инɮормаɰионноɝо периметра ('/3 ± 'DWD /HDNDJH 
3URWHFWLRQ)� ведениɹ мониторинɝа действий полɶзовате�
лей инɮормаɰионных систем (в том числе путем анализа 
скринɲотов) как с помоɳɶɸ проɝраммных аɝентов� так 
и при контент � анализе потоков данных ©в разрывª�

�) орɝанизаɰиɹ раɛоты всех ɮилиалов страховой ор�
ɝанизаɰии в единой инɮормаɰионной системе�

�) сотрудничество с ведомственными орɝанами (по�
лиɰиɹ� ȽɂȻȾȾ� тамоɠенные орɝаны)�

�) оɛеспечение эɮɮективноɝо взаимодействиɹ 
Ⱦепартамента страховоɝо рынка Ȼанка Ɋоссии с 
Ɋоссийской ассоɰиаɰией ɛезопасности страховой де�
ɹтелɶности (ɊАȻɋȾ)� Ʉомитета по противодействиɸ 
страховому моɲенничеству с правоохранителɶными ор�
ɝанами� с ɉрокуратурой.

ȼ ɰелɹх повыɲениɹ эɮɮективности ɛорɶɛы со стра�
ховым моɲенничеством разраɛотка противодейству�
ɸɳих мероприɹтий  долɠна вестисɶ как в отноɲении 
страхователей� страховɳиков� так и орɝана страховоɝо 
надзора.

ȼ ɰелɹх соверɲенствованиɹ ɛорɶɛы со страховым 
моɲенничеством на российском страховом рынке реко�
мендовано:

I. ɇа уровне страхователɹ: 
� проверка рейтинɝа суɛɴектов страховоɝо дела�
� повыɲение ɮинансовой ɝрамотности.
II.     II. ɇа уровне страховых орɝанизаɰий:
� привлечение в ɲтат страховых инспекторов (или 

спеɰиалиста по экономической ɛезопасности)�
� создание единых ɛаз данных оɛо всех заɹвлениɹх 

страхователей и выплатах�
� вклɸчение в доɝовора пунктов оɛ ответственности 

страхователей в случае предоставлениɹ недостоверной 
инɮормаɰии�

 � апроɛаɰиɹ опыта Ƚермании� ɝде при оɛнаруɠении 
признаков преступлениɹ страховаɹ компаниɹ оɛɴɹвлɹет� 
что выплаты не ɛудет в течение � месɹɰев� пока ɛудет 
проводитɶсɹ расследование.

III.   III. ɇа уровне ɝосударственноɝо орɝана страхо�
воɝо надзора:

� создание спеɰиализированных орɝанизаɰий� про�
тиводействуɸɳих страховому моɲенничеству� (напри�
мер� в начале ɮевралɹ 2017 ɝода ɐȻ ɊɎ оɛɴɹвил конкурс 
о запросе предлоɠений по оказаниɸ консалтинɝовых 
услуɝ� длɹ созданиɹ системы ɛорɶɛы с моɲенничеством 
на опыте ведуɳих мировых ɮинансовых рынков� кото�
рые успеɲно справлɹɸтсɹ с ним. ɉоɛедителем признана 
компаниɹ ©ɄɉɆȽª� услуɝи которой оɛойдутсɹ ɐȻ ɊɎ 
в ��8 млн. руɛлей >10@. Ɉднако на сеɝоднɹɲний денɶ не 
разраɛотан адаптивный длɹ страховоɝо рынка комплекс 
мероприɹтий Ȼанка Ɋоссии по ɛорɶɛе со страховым мо�
ɲенничеством на основании меɠдународных практик)�

� оɛеспечение пуɛличности резулɶтатов расследова�
ниɹ и преследованиɹ моɲенников в сɮере страхованиɹ�

� разраɛотка стандартов� по которым моɠно ɛудет 
определитɶ признаки моɲенничества страхователɹ�

� законодателɶное закрепление представлениɹ стра�
ховɳиками Ⱦепартаменту страховоɝо рынка Ȼанка 
Ɋоссии реɝионалɶной статистики оɛ уɳерɛе по страхо�
вому моɲенничеству� в том числе по злоупотреɛлениɹм 
в судеɛных проɰессах.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ȼ резулɶтате исследо�
ваниɹ отечественной практики страховоɝо моɲенниче�
ства как ɮактора� препɹтствуɸɳеɝо развитиɸ страхово�
ɝо рынка� отмечен еɠеɝодный рост уɝоловных дел� за�
реɝистрированных по статɶе ©Ɇоɲенничество в сɮере 
страхованиɹª. ɇадзорные мероприɹтиɹ ɝосударственно�
ɝо орɝана страховоɝо  надзора снизили своɸ продуктив�
ностɶ в силу несоверɲенства механизма взаимодействиɹ 
участников страховоɝо проɰесса (страховɳиков� страхо�
вателей и орɝана страховоɝо надзора). ȼ ɰелɹх повыɲе�

Ʉовалева ɗлɶвина Ɋустамовна� Ɏукина ɋветлана ɉетровна 
СТРАХОВОЕ МОШЕННИЧЕСТВО КАК ФАКТОР ... 
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ниɹ эɮɮективности надзорных мероприɹтий и сниɠениɹ 
количества моɲеннических схем неоɛходимо соверɲен�
ствоватɶ ɛорɶɛу со страховым моɲенничеством на рос�
сийском страховом рынке как на уровне ɝосударствен�
ноɝо орɝана страховоɝо надзора� так и страхователей и 
страховɳиков. ɉредлоɠенный комплекс мероприɹтий 
ɛудет спосоɛствоватɶ развитиɸ отечественноɝо стра�
ховоɝо рынка� росту довериɹ страхователей к страхов�
ɳикам и повыɲениɸ внутренней страховой кулɶтуры 
страховɳиков.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʉучеɪоɜа��Ɉ��ɉолис�ɀулика���Ɉ��Ʉучеɪоɜа�±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��

KWWS���ZZZ�EDQNL�UX�QHZV�GD\WKHPH�"LG ��������
��� Ȼоɪоɜскиɯ�Ɋ�ɇ���ɑуɦакоɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉтечестɜеннɵɣ�стɪаɯоɜоɣ�ɪɵ�

нок�и�поɜɵɲение�ɷɮɮектиɜности�пɪотиɜоɞеɣстɜиɹ�ɦоɲенничестɜу�ɜ�
сɮеɪе�стɪаɯоɜаниɹ����ȼестник�Ȼуɪɹтскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪ�
ситета���������ʋ���ɋ����������

��� Ƚалкина�ɗ�ɘ���ɇосаненко�Ƚ�ɘ���ɋтɪаɯоɜое�ɦоɲенничестɜо�ɜ�
Ɋеспуɛлике�Ɍатаɪстан� ���ɋтɪаɯоɜание� ɜ� систеɦе�ɮинансоɜɵɯ� услуɝ�
ɜ�Ɋоссии��ɦесто�� пɪоɛлеɦɵ��тɪансɮоɪɦаɰиɹ��ɋɛоɪник�тɪуɞоɜ�;9,,,�
Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�научно�пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��ɜ���тоɦаɯ��������
ɋ����������

��� Ɏилиппоɜ�Ɍ�Ⱥ��ɋтɪаɯоɜое�ɦоɲенничестɜо�ɜ�Ɋоссии�и�ɡа�ɪуɛе�
ɠоɦ�и�ɦетоɞɵ�ɛоɪɶɛɵ�с�ниɦ����Ɋеɝион��систеɦɵ��ɷконоɦика��упɪаɜле�
ние��������ʋ�������ɋ��������

��� ɂеɜенко�ɋ��Ʉлɸчеɜɵе�аспектɵ�стɪаɯоɜоɝо�ɦоɲенничестɜа� ɜ�
Ɋоссии����ɋоɜɪеɦеннɵе�стɪаɯоɜɵе�теɯнолоɝии��������ʋ���ɋ��������

��� Ⱥɜакɹн� ȼ�Ƚ�� ɋтɪаɯоɜое� ɦоɲенничестɜо� ɜ� Ɋоссии� и� ɡа� ɪуɛе�
ɠоɦ� ���ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɷконоɦическоɣ�акаɞе�
ɦии��Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�пɪаɜа���
������ʋ���ɋ����
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ НОВОЙ МОДЕЛИ СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МАКРОРЕГИОНА НА ТЕРРИТОРИИ 

РОСИЙСКОГО ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА
� 2019

Ковалɶɱɭɤ Оɤсана Влаɞиславовна� старɲий преподавателɶ 
каɮедры менедɠмента и экономики

ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса�ɮилиал�ɜ�ɝ��ɇаɯоɞке
����������Ɋоссиɹ��ɇаɯоɞка��ул��Ɉɡеɪнаɹ�����H�PDLO��GPLWUXN��#PDLO�UX)

Аннотаɰия. Ɇоделɶ соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ Ⱦалɶневосточноɝо реɝиона на сеɝоднɹ ɹвлɹетсɹ при�
оритетной задачей на десɹтилетиɹ вперед. Ƚосударство видит в этом стратеɝическуɸ задачу� длɹ чеɝо сɮормировало 
комплексные меры поддерɠки и развитиɹ рɹда направлений в рамках долɝосрочных соɰиалɶных проɝрамм� мас�
ɲтаɛных инɮраструктурных проектов� выделениɹ территорий с осоɛыми экономическими реɠимами� ɮормируɸ�
ɳими ɛлаɝоприɹтный климат длɹ развитиɹ предпринимателɶства� привлечениɹ иностранных инвестиɰий� развитиɹ 
высокотехнолоɝичных отраслей� что ɹвлɹетсɹ несомненным трендом современной экономики. ɐелɶɸ данной статɶи 
ɹвлɹетсɹ анализ системы мер ɝосударственной поддерɠки в рамках реализаɰии новой модели развитиɹ Ⱦалɶнеɝо 
ȼостока. ɉри этом основными задачами ɛыло оɛозначитɶ проɛлемы� которые суɳествуɸт на современном Ⱦалɶнем 
ȼостоке и проанализироватɶ системные меры� предлаɝаемые ɝосударством длɹ их реɲениɹ с ɰелɶɸ далɶнейɲеɝо 
динамичноɝо развитиɹ макрореɝиона. Ȼыли проанализированы отчетные данные орɝанов ɝосударственной стати�
стики� Ɇинистерства по развитиɸ Ⱦалɶнеɝо ȼостока� мнениɹ участников ȼосточноɝо экономическоɝо ɮорума� что 
дало возмоɠностɶ выделитɶ рɹд проɛлем� остро стоɹɳих перед реɝионом в настоɹɳий момент. Автором ɛыли про�
анализированы конкретные механизмы� разраɛотанные в рамках реализаɰии выɲеизлоɠенных стратеɝических на�
правлений соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока и оɰенены некоторые резулɶтаты их применениɹ.

Клɸɱевɵе слова: моделɶ соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ макрореɝиона� территориɹ опереɠаɸɳеɝо раз�
витиɹ (ТɈɊ)� своɛодный порт ȼладивосток� конкурентоспосоɛностɶ реɝиона� механизмы опереɠаɸɳеɝо развитиɹ 
Ⱦалɶнеɝо ȼостока� проɝрамма ©Ⱦалɶневосточный ɝектарª.

PROBLEMS AND PROSPECTS OF IMPLEMENTATION OF NEW MODELS OF SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE MACROREGION ON THE TERRITORY 

OF THE RUSSIAN FAR EAST
� 2019

Kovalchuk Oksana Vladislavovna��VHQLRU OHFWXUHU RI &KDLU 
RI 0DQDJHPHQW DQG (FRQRPLFV

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH��EUDQFK�RI�1DNKRGND
����������5XVVLD��1DNKRGND��VW��2]HUQD\D�����H�PDLO��GPLWUXN��#PDLO�UX)

Abstract. 7KH PRGHO RI VRFLDO DQG HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH )DU (DVW UHJLRQ LV D SULRULW\ IRU GHFDGHV WR FRPH. 7KH 
VWDWH VHHV WKLV DV D VWUDWHJLF WDVN� IRU ZKLFK LW KDV IRUPHG FRPSUHKHQVLYH PHDVXUHV WR VXSSRUW DQG GHYHORS D QXPEHU RI 
DUHDV ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI ORQJ�WHUP VRFLDO SURJUDPV� ODUJH�VFDOH LQIUDVWUXFWXUH SURMHFWV� WKH DOORFDWLRQ RI WHUULWRULHV 
ZLWK VSHFLDO HFRQRPLF UHJLPHV WKDW IRUP D IDYRUDEOH FOLPDWH IRU WKH GHYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS� DWWUDFWLQJ IRUHLJQ 
LQYHVWPHQW� WKH GHYHORSPHQW RI KLJK�WHFK LQGXVWULHV� ZKLFK LV DQ XQGRXEWHG WUHQG RI WKH PRGHUQ HFRQRP\. 7KH SXUSRVH RI 
WKLV DUWLFOH LV WR DQDO\]H WKH V\VWHP RI PHDVXUHV RI VWDWH VXSSRUW LQ WKH IUDPHZRUN RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH QHZ PRGHO 
RI GHYHORSPHQW RI WKH )DU (DVW. $W WKH VDPH WLPH� WKH PDLQ WDVNV ZHUH WR LGHQWLI\ WKH SUREOHPV WKDW H[LVW LQ WKH PRGHUQ )DU 
(DVW DQG WR DQDO\]H WKH V\VWHP PHDVXUHV SURSRVHG E\ WKH VWDWH IRU WKHLU VROXWLRQ LQ RUGHU WR IXUWKHU WKH G\QDPLF GHYHORSPHQW 
RI WKH PDFURUHJLRQ. 7KH UHSRUWLQJ GDWD RI WKH VWDWH VWDWLVWLFV ERGLHV� WKH 0LQLVWU\ IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH )DU (DVW� WKH 
RSLQLRQV RI WKH SDUWLFLSDQWV RI WKH (DVWHUQ HFRQRPLF IRUXP ZHUH DQDO\]HG� ZKLFK PDGH LW SRVVLEOH WR KLJKOLJKW D QXPEHU RI 
SUREOHPV IDFLQJ WKH UHJLRQ DW WKH PRPHQW. 7KH DXWKRU DQDO\]HG WKH VSHFL¿F PHFKDQLVPV GHYHORSHG LQ WKH IUDPHZRUN RI WKH 
LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH DERYH VWUDWHJLF GLUHFWLRQV RI VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH )DU (DVW DQG HYDOXDWHG VRPH RI WKH 
UHVXOWV RI WKHLU DSSOLFDWLRQ.

Keyword. PRGHO RI VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH PDFURUHJLRQ� WHUULWRU\ RI DGYDQFHG GHYHORSPHQW (725)� IUHH 
SRUW RI 9ODGLYRVWRN� FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH UHJLRQ� PHFKDQLVPV RI DGYDQFHG GHYHORSPHQW RI WKH )DU (DVW� WKH SURJUDP ³)DU 
(DVWHUQ KHFWDUH´.

Ⱦалɶний ȼосток Ɋоссии ɹвлɹетсɹ непосредствен�
ной частɶɸ Азиатско�Тихоокеанскоɝо реɝиона (далее 
� АТɊ) и ɛлиɠе всех реɝионов страны располоɠен к са�
мому ɛолɶɲому и ɛыстро растуɳему рынку. ɇа долɸ 
АТɊ приходитсɹ �9� мировоɝо ȼȼɉ и �0� прɹмых 
иностранных инвестиɰий. АТɊ ɹвлɹетсɹ крупнейɲим в 
мире импортером� оɛɴем импорта котороɝо составлɹет 
ɛолее �8 трлн. >1@. 

ȼ свете тоɝо� что страны ȿвропы� ɹвлɹɸɳиесɹ до 
последнеɝо времени лидерами мировой экономики� се�
ɝоднɹ переɠиваɸт кризисные времена� а страны ɘɝо�
ȼосточной Азии активно нараɳиваɸт темпы своеɝо раз�
витиɹ� становитсɹ еɳе ɛолее актуалɶной неоɛходимостɶ 
развитиɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока� так как реɝион оɛладает 
значителɶными запасами природных ресурсов� что опре�
делɹет перспективы запуска рентаɛелɶных масɲтаɛных 
проектов и еɝо экономическое развитие.

ɇа Ⱦалɶнем ȼостоке сосредоточен 81� запасов ал�
мазов� �1� леса� �7� пресной воды� ��� водных ɛио�
ресурсов и �2� золота� 27� ɝаза и 17� неɮти от запасов 
всеɝо АТɊ� располоɠен рɹд крупнейɲих местороɠдений 

уɝлɹ� урана� олова� полиметаллов мировоɝо значениɹ >1@.
Ɋеɲение о реализаɰии новой модели развитиɹ 

Ⱦалɶневосточноɝо реɝиона ɛыло одоɛрено 2� октɹɛрɹ 
201� ɝ. на первом заседании ɉравителɶственной комис�
сии по вопросам соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ 
Ⱦалɶнеɝо ȼостока. 

ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ анализ системы мер 
ɝосударственной поддерɠки в рамках реализаɰии новой 
модели соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ Ⱦалɶнеɝо 
ȼостока. ɉри этом основными задачами ɛыло оɛозна�
читɶ проɛлемы� которые суɳествуɸт на современном 
Ⱦалɶнем ȼостоке и проанализироватɶ системные меры� 
предлаɝаемые ɝосударством длɹ их реɲениɹ с ɰелɶɸ 
далɶнейɲеɝо динамичноɝо развитиɹ макрореɝиона.

Актуалɶностɶ реɲениɹ о поддерɠке реɝиона оɛу�
словлена тем� что российский Ⱦалɶний ȼосток оɛладает 
весɶма значителɶным потенɰиалом в силу наличиɹ рɹда 
конкурентных преимуɳеств� таких как: ɛлизостɶ к круп�
нейɲему в мире ɛыстро растуɳему рынку Азиатско�
Тихоокеанскоɝо реɝиона� пролеɝаɸɳие на еɝо террито�
рии ɝлоɛалɶные транспортные коридоры� ɛоɝатейɲие 

Ʉовалɶчук Ɉксана ȼладиславовна 
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природные ресурсы и чистейɲаɹ эколоɝиɹ� промыɲлен�
ный и научно�оɛразователɶный потенɰиал >1@.

Ɉднако� на рɹду с отрываɸɳимисɹ возмоɠностɹми 
длɹ развитиɹ моɠно выделитɶ и насуɳные проɛлемы� 
которые остро стоɹт перед реɝионом в настоɹɳий мо�
мент. 

1. Ⱦемоɝраɮическаɹ ситуаɰиɹ на Ⱦалɶнем ȼостоке 
Ɋоссии продолɠает определɹтɶсɹ низкой роɠдаемостɶɸ� 
высокой смертностɶɸ� ɛыстрым старением населениɹ и 
ɛолее коротким� чем в среднем по Ɋоссии продолɠи�
телɶностɶɸ ɠизни >2@. 

ɉо данным Ɋосстата показатели численности еɠе�
ɝодно за последние восемɶ лет имели отриɰателɶнуɸ 
динамику во всех административных единиɰах ȾɎɈ. ȼ 
2010 ɝоду показатели численности сокраɳалисɶ на 0��� 
относителɶно предыдуɳеɝо ɝода� в 2017 ɝоду на 0���� 
что значителɶно хуɠе оɛɳероссийских значений в 2010 
ɝоду рост составил 0�02�� в 2017 ± 0�0�� соответствен�
но. ɉоказатели роɠдаемости на 1000 чел. ɛыли не хуɠе 
оɛɳероссийских значений в 2010 ɝоду ± 1��2 чел.� в 2017 
± 12�1 чел. соответственно� оɛɳероссийские в 2010 ɝоду 
± 12�� чел.� в 2017 ± 11�� чел. соответственно. Ɉднако� 
показатели роɠдаемости в ȾɎɈ не превыɲали показа�
телей смертности на 1000 чел. в 2010 ɝоду ± 1��8 чел.� в 
2017 ± 12�1 чел. соответственно� что свидетелɶствует оɛ 
отсутствии естественноɝо прироста населениɹ >�@.

2. ɇеразвитаɹ соɰиалɶнаɹ инɮраструктура (качество 
и доступностɶ услуɝ здравоохранениɹ� развитие сɮеры 
оɛразованиɹ� а именно� недостаточное материалɶно�тех�
ническое и кадровое оɛеспечение реɝионалɶных и муни�
ɰипалɶных оɛразователɶных учреɠдений� а такɠе деɮи�
ɰит их плоɳадей� низкаɹ доступностɶ ɰен на ɠилɶе� вы�
сокаɹ стоимостɶ коммуналɶных услуɝ� невыɝодные ус�
ловиɹ участиɹ в проɝраммах ипотечноɝо кредитованиɹ) 
и как следствие непрекраɳаɸɳийсɹ отток� в том числе� 
ɛолɶɲоɝо числа трудоспосоɛноɝо населениɹ в западные 
районы страны и за руɛеɠ.

Ɂа четвертɶ века численностɶ населениɹ Ⱦалɶнеɝо 
ȼостока сократиласɶ в 1�� раза (с 8�0� млн человек 
в 1991 ɝ. до ��17 в 2017 ɝ.) и продолɠает сокраɳатɶсɹ 
еɠеɝодно на 0���0��� в резулɶтате миɝраɰионноɝо от�
тока населениɹ >1@. ɉо данным рекрутинɝовых аɝентств� 
ȼладивосток и ɏаɛаровск ɹвлɹɸтсɹ лидерами по выезду 
ɠителей на открытые вакантные долɠности друɝих ре�
ɝионов Ɋоссии. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ несопоставимым уров�
нем доходов и расходов населениɹ� развитием инɮра�
структуры и соɰиалɶной заɳиɳенности >�@.

�. ɋниɠение уровнɹ номиналɶных� а в еɳе ɛолɶ�
ɲей степени реалɶных доходов населениɹ в сравнении 
со среднероссийскими� рост потреɛителɶских ɰен на 
Ⱦалɶнем ȼостоке традиɰионно выɲе среднероссийских 
в силу высокоɝо деɮиɰита продоволɶствиɹ и товаров 
массовоɝо потреɛлениɹ местноɝо производства. ɗто 
оɛорачиваетсɹ сниɠением реалɶных доходов населениɹ. 
ɉокупателɶнаɹ спосоɛностɶ среднедуɲевых доходов 
населениɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока оказываетсɹ ниɠе� чем в 
среднем по Ɋоссии.

 Ʉак следствие� реɝион отличаетсɹ повыɲенной до�
лей населениɹ с доходами ниɠе проɠиточноɝо миниму�
ма ± 1���� (по Ɋоссии ± 1��2�)� наиɛолее высокие по�
казатели отмечаɸтсɹ в ȿврейской автономной оɛласти 
� 2���� и Ɋеспуɛлике ɋаха (əкутиɹ) � 18�9� >�@.

�. Ɉтсутствие развитой транспортной инɮраструк�
туры. ȾɎɈ занимает порɹдка ��� всей территории 
Ɋоссии� но при этом оɛладает транспортной системой 
с плотностɶɸ путевых сооɛɳений ниɠе среднероссий�
ских показателей: по автомоɛилɶным дороɝам в ��9 раза� 
по ɠелезнодороɠным в ��8 раза. Ⱦлɹ мноɝих районов 
реɝиона свойственна лиɛо сезоннаɹ транспортнаɹ до�
ступностɶ� лиɛо полнаɹ недосɹɝаемостɶ длɹ наземноɝо 
транспорта. ɉри этом ɛолее половины от оɛɳеɝо оɛɴ�
ема транспортировок приходитсɹ на долɸ автомоɛилɶ�
ноɝо транспорта. ɇо нуɠно отметитɶ� что нормативное 
транспортно�эксплуатаɰионное состоɹние дороɠноɝо 

полотна не соответствует ȽɈɋТ почти на половине про�
тɹɠенности ɮедералɶных и реɝионалɶных автодороɝ� а 
осоɛое ɛеспокойство вызываɸт мноɝочисленные мосты� 
которые имеɸт практически полный износ и треɛуɸт 
реконструкɰии >�@. ȼаɠное значение имеет и авиаɰион�
ный транспорт� осоɛенно в свете тоɝо� что мноɝие райо�
ны ȾɎɈ труднодоступны� однако ɛолɶɲинство неɛолɶ�
ɲих аэродромов� располоɠенных в пределах реɝиона 
имеɸт ɝрунтовые взлетно�посадочные полосы� что дела�
ет их невозмоɠными длɹ исполɶзованиɹ в меɠсезонɶе. 
ɀелезнодороɠный транспорт ± клɸчевой вид транспор�
та� исполɶзуемый в меɠреɝионалɶных ɝрузоперевозках 
имеет практически максималɶнуɸ наɝрузку на ваɠных 
направлениɹх Транссиɛирской и Ȼайкало�Амурской ма�
ɝистралей� проɛлема оɛострɹетсɹ при приɛлиɠении к 
морским портам.

�. ȼысокие тариɮы на ɝрузоперевозки тормозɹт раз�
витие ɛизнеса. Так� в сеɛестоимости продукɰии доɛыва�
ɸɳих предприɹтий� которые на сеɝоднɹɲний денɶ со�
ставлɹɸт основу экономики Ⱦалɶнеɝо ȼостока� расходы 
на ɠелезнодороɠный транспорт моɝут достиɝатɶ �0�.

ɉо словам одноɝо из участников ȼосточноɝо эконо�
мическоɝо ɮорума 2018� президента Ƚруппы компаний 
©ТехноɇɂɄɈɅɖª ɋерɝеɹ Ʉолесникова: ©ɇа Ⱦалɶнем 
ȼостоке уделɶные тариɮы на один километр перевозки 
выɲе� чем в ɰентралɶной части Ɋоссии� примерно на 2��
�0�ª >�@. 

�. ɇизкаɹ инвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶ реɝио�
на и недостаточное развитие высокотехнолоɝичных про�
изводств как клɸчевоɝо ɮактора развитиɹ современной 
экономики и моɳноɝо стимула притока инвестиɰий.

Ⱦолɹ услуɝ по кредитованиɸ ɸридических лиɰ на 
Ⱦалɶнем ȼостоке составлɹет 19� (по Ɋоссии в среднем ± 
���)� услуɝ по страхованиɸ ɸридических лиɰ ± 18� (по 
Ɋоссии в среднем ± ���). Ɏинансовый рынок Ⱦалɶнеɝо 
ȼостока по сути имеет олиɝополистическуɸ моделɶ� так 
как 70� кредитных услуɝ приходитсɹ на � из 18 ɛанков� 
раɛотаɸɳих на Ⱦалɶнем ȼостоке (ɋɛерɛанк Ɋоссии� 
ȼТȻ и Ɋосселɶхозɛанк)� таким оɛразом конкуренɰиɹ на 
рынке слаɛо развита.

ɋреднɹɹ стоимостɶ заɺмноɝо ɮинансированиɹ длɹ 
инвесторов составлɹет 11���� что значителɶно выɲе� 
чем в соседних странах АТɊ (əпониɹ ± 1�� Ɋеспуɛлика 
Ʉореɹ ± ����� ɄɇɊ ± ����). ȼ структуре ȼɊɉ макроре�
ɝиона долɹ высокотехнолоɝичной продукɰии составлɹет 
менее 1��. ɉо оɰенкам ɂнститута статистических ис�
следований и экономики знаний ɇɂɍ ȼɒɗ� по уровнɸ 
инноваɰионноɝо развитиɹ Ⱦалɶневосточный ɮедералɶ�
ный окруɝ находитсɹ на ��м месте среди ɮедералɶных 
окруɝов. Ʉак следствие� макрореɝион терɹет инвестиɰии 
в высокотехнолоɝичные проекты� поступаɸɳие от ɮон�
дов прɹмых инвестиɰий и венчурных ɮондов. ɉо дан�
ным Ɋоссийской венчурной компании� в 2012�201� ɝɝ. 
Ⱦалɶний ȼосток получил всеɝо 9 из 112� таких инвести�
ɰий >1@. 

ɉроɛлемы� сɮормулированные выɲе ɹвлɹɸтсɹ клɸ�
чевыми в контексте неоɛходимости соɰиалɶно�экономи�
ческоɝо развитиɹ территории� а тем ɛолее� достиɠениɹ 
конкурентоспосоɛноɝо полоɠениɹ на рынке АТɊ. 

ɉо замыслу разраɛотчиков опереɠаɸɳие темпы со�
ɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ территории Ⱦалɶнеɝо 
ȼостока ɛудут достиɝатɶсɹ посредствам реализаɰии 
комплексных мер поддерɠки и развитиɹ рɹда направле�
ний:

ɉервое � создание ɛлаɝоприɹтных соɰиалɶных усло�
вий. Ɉно вклɸчает меры� спосоɛствуɸɳие ɮормирова�
ниɸ условий длɹ роста численности населениɹ� сниɠе�
ниɸ оттока населениɹ реɝиона посредствам реализаɰии 
спеɰиалɶных демоɝраɮических проɝрамм� мер развитиɹ 
соɰиалɶной сɮеры ɰентров экономическоɝо роста� по�
выɲениɹ качества ɠизни населениɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока 
выɲе среднероссийскоɝо� соверɲенствование транс�
портной инɮраструктуры.

ȼторое ± ɮормирование и развитие ɛлаɝоприɹтной 

.RYDOFKXN 2NVDQD 9ODGLVODYRYQD
PROBLEMS AND PROSPECTS ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) 17�

ɷконоɦические
науки

ɛизнес�среды. Ɉриентировано на создание ɛлаɝопри�
ɹтных условий длɹ привлечениɹ инвестиɰий путем за�
пуска рɹда механизмов� которые направлены на сниɠе�
ние административных ɛарɶеров длɹ ɛизнеса� развитие 
трансɝраничной и ɮинансовой инɮраструктуры� под�
дерɠку высокотехнолоɝичных отраслей� развитие ɰиɮ�
ровой экономики.

Автором ɛыли проанализированы конкретные меха�
низмы� разраɛотанные в рамках реализаɰии выɲеизло�
ɠенных стратеɝических направлений соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо развитиɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока и оɰенены неко�
торые резулɶтаты их применениɹ.

ɋоздание территории опереɠаɸɳеɝо развитиɹ (да�
лее ± ТɈɊ) длɹ экономическоɝо развитиɹ реɝиона ± оɛо�
соɛленной территории� на которой ɝосударство за свой 
счет создает неоɛходимуɸ инвесторам инɮраструктуру� 
предоставлɹет им налоɝовые лɶɝоты и неоɛходимые ɝо�
сударственные услуɝи в упроɳенном порɹдке. Ⱦлɹ реɝу�
лированиɹ деɹтелɶности ТɈɊ в конɰе 201� ɝода ɛыл при�
нɹт Ɏедералɶный закон ©Ɉ территориɹх опереɠаɸɳеɝо 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹª.

Ɉсновнаɹ конɰепɰиɹ территорий опереɠаɸɳеɝо раз�
витиɹ заклɸчаетсɹ в предоставлении резидентам ТɈɊ 
следуɸɳих преɮеренɰий на ведение предпринимателɶ�
ской деɹтелɶности:

� сниɠение налоɝа на приɛылɶ орɝанизаɰии до 0 про�
ɰентов в ɮедералɶный ɛɸдɠет и не ɛолее � проɰентов в 
реɝионалɶный ɛɸдɠет в течение первых пɹти лет с мо�
мента получениɹ первой приɛыли�

� сниɠение до 0 проɰентов налоɝа на имуɳество ор�
ɝанизаɰий и землɸ в течение первых пɹти лет�

применение пониɠенных тариɮов страховых взно�
сов в ɝосударственные внеɛɸдɠетные ɮонды (7��� вме�
сто �0�)�

� применение пониɠаɸɳеɝо коэɮɮиɰиента к ставке 
налоɝа на доɛычу полезных ископаемых� принимаɸɳе�
ɝо значение от 0 до 1 в течение 10 лет с начала примене�
ниɹ ставки налоɝа на приɛылɶ орɝанизаɰий в размере 0 
проɰентов�

� применение тамоɠенной проɰедуры своɛодной та�
моɠенной зоны�

� ускоренный порɹдок выдачи разреɲений на строи�
телɶство и ввод оɛɴектов в эксплуатаɰиɸ�

� сокраɳенный срок проведениɹ ɝосударственной 
эколоɝической экспертизы�

� упроɳенный порɹдок привлечениɹ к трудовой деɹ�
телɶности иностранных ɝраɠдан�

� спеɰиалɶные механизмы заɳиты от неоɛоснован�
ных проверок со стороны контролɶно�надзорных орɝа�
нов >7@. 

ɇа конеɰ 2018 ɝода ɛыло создано 18 ТɈɊ на 8 терри�
ториɹх Ⱦалɶнеɝо ȼостока� в них на основании ɸридиче�
ских оɛɹзываɸɳих соɝлаɲений реализуетсɹ 2�7 проек�
тов с оɛɴемом частных инвестиɰий 22�7 млрд руɛлей и 
созданием �9 тыс. раɛочих мест >1@.

Ɉднако� у рɹда экспертов суɳествуɸт опасениɹ в 
успеɲности реализаɰии данноɝо механизма. ɗто оɛу�
словлено тем� что на территории Ɋоссии начинаɹ с 90�х 
ɝодов вводилисɶ различные спеɰиалɶные экономиче�
ские реɠимы: ©осоɛые экономические зоныª� ©зоны 
территориалɶноɝо развитиɹª. 

Ɉдними из первых такие ©осоɛыеª зоны поɹвилисɶ в 
Ʉалининɝрадской оɛласти в 1999 ɝ.� в Ɇаɝаданской оɛла�
сти сроком до �1 декаɛрɹ 201� ɝ.� но осоɛых успехов они 
так и не принесли. Так ɠе ɛыл разраɛотан законопро�
ект ©Ɉɛ осоɛой экономической зоне в районе Ȼайкало�
Амурской ɠелезнодороɠной маɝистралиª� но еɝо судɶ�
ɛа по сей денɶ остаɺтсɹ неизвестной. Ⱦруɝой механизм 
ускорениɹ и выравниваниɹ территориалɶноɝо развитиɹ 
в Ɋоссии: в период президентства Ⱦмитриɹ Ɇедведева 
в 2011ɝ. ɛыл принɹт закон ©Ɉ зонах территориалɶноɝо 
развитиɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии и о внесении изме�
нений в отделɶные законодателɶные акты Ɋоссийской 
Ɏедераɰииª. ɁТɊ созданы на территории 20 реɝионов 

Ɋоссии� однако� и оɛ этом Ɏедералɶном законе нелɶзɹ 
ɝоворитɶ� как оɛ ©удачномª на все 100� >8@.

ɇеоɛходимо отметитɶ� что суɳествуɸɳий закон ©Ɉ 
территориɹх опереɠаɸɳеɝо соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹª имеет рɹд преимуɳеств перед предыдуɳими 
вариантами аналоɝичных механизмов� а именно� ɝлав�
ной осоɛенностɶɸ ТɈɊ ɹвлɹетсɹ то� что законом подраз�
умеваетсɹ их соверɲенно осоɛый статус по сравнениɸ 
с зонами территориалɶноɝо развитиɹ и осоɛыми эконо�
мическими зонами и не допускает созданиɹ той и (или) 
друɝой на одной ТɈɊ). Такɠе осоɛенным ɹвлɹетсɹ срок 
ɮункɰионированиɹ сравниваемых территорий: ɁТɊ ± 12 
лет� ɈɗɁ ± 20 лет� ТɈɊ ± 70 лет. 

Толɶко в ТɈɊ разреɲено вести разраɛотку место�
роɠдений полезных ископаемых и производитɶ подак�
ɰизные товары� что практически полностɶɸ запреɳено 
в ɈɗɁ (за исклɸчением производства леɝковых автомо�
ɛилей и мотоɰиклов) и частично ± в зонах территори�
алɶноɝо развитиɹ (запрет на производство подакɰизных 
товаров� за исклɸчением леɝковых автомоɛилей и мо�
тоɰиклов� доɛычу сырой неɮти� природноɝо ɝаза� дра�
ɝоɰенных металлов� драɝоɰенных и полудраɝоɰенных 
камней) >�@.  

Такɠе неоɛходимо отметитɶ� что рɹд преɮеренɰий� 
предоставлɹемых резидентам ТɈɊ недостаточно конку�
рентоспосоɛны по сравнениɸ с клɸчевыми иɝроками 
рынка на территории АТɊ. ɂсследование� проведен�
ное в 2017 ɝ. меɠдународными экспертами с участием 
Аɝентства Ⱦалɶнеɝо ȼостока по привлечениɸ инвести�
ɰий и поддерɠке экспорта� в территориɹх опереɠаɸɳе�
ɝо развитиɹ и своɛодном порту ȼладивосток сɮорми�
рован один из самых низких в АТɊ уровней налоɝовой 
наɝрузки на инвесторов. ɇа входе в преɮеренɰиалɶный 
реɠим он составлɹет не ɛолее ����� а в среднем в тече�
ние 1� лет реализаɰии проекта ± 1��7��. Ɉднако в этом 
показателе Ⱦалɶний ȼосток уступает Ɇалайзии� ɝде на 
входе в преɮеренɰиалɶный реɠим уровенɶ налоɝовой 
наɝрузки составлɹет ����� а за 1� лет в среднем ± 7��7�
9���. Такɠе Ⱦалɶний ȼосток уступает ɋинɝапуру по 
уровнɸ налоɝовой наɝрузки на деɹтелɶностɶ компаний 
в оɛласти транспортной инɮраструктуры и услуɝ (8� в 
среднем в течение 1� лет)� ɝде действует спеɰиалɶный 
пакет соответствуɸɳих преɮеренɰий >1@.   

ȼаɠное значение в рɹду мер поддерɠки при созда�
нии условий� спосоɛствуɸɳих развитиɸ предпринима�
телɶства� имеет принɹтый 1� иɸлɹ 201� ɝ. Ɏедералɶный 
закон №212�ɎɁ ©Ɉ своɛодном порте ȼладивостокª. 
ɋоɝласно настоɹɳему закону под своɛодным портом 
ȼладивосток понимаетсɹ частɶ территории ɉриморскоɝо 
краɹ� на которой устанавливаɸтсɹ меры ɝосударствен�
ной поддерɠки предпринимателɶской деɹтелɶности� так 
ɠе к территории своɛодноɝо порта ȼладивосток при�
равниваɸтсɹ территории муниɰипалɶных оɛразований 
иных суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰии.

Ʉ своɛодному порту ȼладивосток относɹтсɹ терри�
тории муниɰипалɶных оɛразований ɉриморскоɝо краɹ. 
ɋ 201� ɝ. по 2018 ɝ. в закон вносилисɶ поправки в свɹзи 
с расɲирением территорий со статусом своɛодный порт 
ȼладивосток. ɋейчас к ним такɠе относɹтсɹ территории 
муниɰипалɶных оɛразований (вклɸчаɹ территории и 
акватории морских портов� располоɠенных на террито�
риɹх этих муниɰипалɶных оɛразований): Ʉамчатскоɝо� 
ɏаɛаровскоɝо краɹ� ɋахалинской оɛласти� ɑукотскоɝо 
автономноɝо окруɝа >9@.

ȼсеɝо реɠим своɛодноɝо порта ȼладивосток охва�
тывает территориɸ 21 муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ� 
располоɠенных вɛлизи акваторий морских портов 
əпонскоɝо и Ɉхотскоɝо морей.

Ⱦлɹ резидентов своɛодноɝо порта ȼладивосток за�
кон предусматривает: реɠим ©одноɝо окнаª� круɝлосу�
точный реɠим раɛоты пунктов поɝраничноɝо пропуска� 
электронное декларирование ɝрузов� сокраɳение сроков 
тамоɠенноɝо оɮормлениɹ� предоставление спеɰиалɶных 
услуɝ по хранениɸ предметов роскоɲи� антиквариата� 
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economic 

sceinces

произведений искусства. 
ȼ осталɶном резиденты своɛодноɝо порта 

ȼладивосток полɶзуɸтсɹ теми ɠе лɶɝотами налоɝовоɝо 
характера� что и резиденты ТɈɊ. Ɉсновной осоɛенно�
стɶɸ длɹ данноɝо реɠима ɹвлɹетсɹ то� что ɮинансовое 
оɛеспечение созданиɹ (модернизаɰии) на территории 
своɛодноɝо порта ȼладивосток оɛɴектов инɮраструкту�
ры осуɳествлɹетсɹ за счет средств внеɛɸдɠетных ис�
точников с применением механизмов ɝосударственно�
частноɝо партнерства >9@.

ɇа сеɝоднɹ� уɠе моɠно датɶ оɰенку трехлетнеɝо 
периода действиɹ законов исходɹ� в том числе� из мне�
ний представителей реалɶноɝо ɛизнеса� которые выска�
зывалисɶ на ȼосточном экономическом ɮоруме 2018� 
ɹвлɹɸɳихсɹ резидентами ТɈɊ и своɛодноɝо порта 
ȼладивосток. ɉо словам Ʉолесникова ɋерɝеɹ� президен�
та ɝруппы компаний ©ТехноɇɂɄɈɅɖª: ©ȼведение этих 
законов� с действуɸɳими налоɝовыми реɠимами� по�
зволɹет длɹ нас снизитɶ сроки окупаемости инвестиɰий 
на � ɝодаª >�@.

ȼсеɝо на территориɹх ТɈɊ на основании ɸридиче�
ских оɛɹзываɸɳих соɝлаɲений реализуетсɹ 2�7 проек�
тов с оɛɴемом частных инвестиɰий 22�7 млрд руɛлей и 
созданием �9 тыс. раɛочих мест.  ɉо состоɹниɸ на май 
2018 ɝ. на территории своɛодноɝо порта ȼладивосток на 
основании ɸридических оɛɹзываɸɳих соɝлаɲений осу�
ɳествлɹлосɶ �80 проектов с оɛɴемом частных инвести�
ɰий �1� млрд руɛлей и созданием �� тыс. новых раɛочих 
мест >1@.

Ɉднако� по словам все тех ɠе представителей ɛиз�
неса и чиновников� суɳествуɸт и проɛлемы в рамках 
ɮункɰионированиɹ в этих экономических реɠимах:

� отсутствие системноɝо подхода к развитиɸ 
Ⱦалɶнеɝо ȼостока�

� ɛолɶɲие затраты на экспортнуɸ лоɝистику�
� отсутствие неоɛходимоɝо количества тамоɠенных 

пунктов�
� слоɠности с получением налоɝовых преɮеренɰий�
� проɛлемы с подклɸчением к инɮраструктуре >�@.
ȿɳе один механизм инɮраструктурной поддерɠки 

инвестиɰионных проектов � ɛесплатное предоставление 
земелɶных участков ɝраɠданам Ɋоссийской Ɏедераɰии 
по проɝрамме ©Ⱦалɶневосточный ɝектарª. ɉроɝрамма 
©Ⱦалɶневосточный ɝектарª ɹвлɹетсɹ дополнителɶ�
ным стимулом длɹ переезɠаɸɳих на Ⱦалɶний ȼосток 
и длɹ самозанɹтости ɝраɠдан. ɋоɝласно проɝрамме� с 
01.10.201� ɝода ɠители Ⱦалɶнеɝо ȼостока имели пра�
во на получение одноɝо ɝектара ɛесплатной земли� а с 
01.02. 2017 ɝода это право получили уɠе все ɝраɠдане 
Ɋоссии. Ɏедералɶный закон от 1 маɹ 201� ɝ. № 119�ɎɁ 
предполаɝает максималɶнуɸ своɛоду самореализаɰии 
ɝраɠдан при выɛоре участка и ведении на нем лɸɛой 
деɹтелɶности� разреɲенной российским законодателɶ�
ством. Ɂакон действует до 20�0 ɝода� заɹвку на получе�
ние участка моɠно податɶ до 20�� ɝода вклɸчителɶно. 
Ɉɮормление ©далɶневосточноɝо ɝектараª проводитсɹ 
ɛесплатно� ɛез контакта с чиновниками� через интернет 
из лɸɛой точки мира с помоɳɶɸ Ɏедералɶной инɮорма�
ɰионной системы ©ɇаȾалɶнийȼосток.ɊɎª.

ɋ 1 иɸлɹ 2019 ɝода проɝрамма ©Ⱦалɶневосточный 
ɝектарª стартует в Ɂаɛайкалɶском крае и Ɋеспуɛлике 
Ȼурɹтиɹ. ɋ 28 марта 2019 ɝода вступаɸт в силу поправки 
в закон о ©далɶневосточном ɝектареª� принɹтые в 2017 
ɝоду. Ɂемлɸ смоɝут получитɶ соотечественники и оɮор�
митɶ землɸ в соɛственностɶ моɠно ɛудет досрочно� по�
строив дом >10@. 

ɋама идеɹ предоставлениɹ земелɶ крестɶɹнам на тер�
ритории ɋиɛири и Ⱦалɶнеɝо ȼостока в ɰарской Ɋоссии 
уɠе ɛыла апроɛирована в начале двадɰатоɝо столетиɹ с 
190� по 191� ɝод. Ɂа этот период реɮорма премɶер�ми�
нистра Ɋоссии ɉетра ɋтолыпина доказала своɸ состоɹ�
телɶностɶ� так как на эти территории переселилисɶ не�
сколɶко миллионов человек.

ɉосле двух лет реализаɰии проɝраммы моɠно под�

вести некоторые промеɠуточные итоɝи� так соɝласно 
исследованиɸ Аɝентства по развитиɸ человеческоɝо 
капитала на Ⱦалɶнем ȼостоке на сеɝоднɹɲний денɶ 117 
тысɹч ɝраɠдан подали заɹвлениɹ на ©далɶневосточный 
ɝектарª. ɉорɹдка �0�� тысɹч участков предоставлены 
ɝраɠданам. ȼыдача еɳɺ около 8 тысɹч участков одоɛре�
на и находитсɹ на стадии оɮормлениɹ доɝовора. 

ɇаиɛолɶɲим спросом у участников проɝраммы 
©Ⱦалɶневосточный ɝектарª полɶзуетсɹ землɹ в ɉриморɶе� 
чтоɛы получитɶ землɸ в этом реɝионе подано ɛолее ���� 
тысɹч заɹвок (�8���). ɇа втором месте ± Ɋеспуɛлика 
ɋаха (əкутиɹ)� ɝде насчитываетсɹ 20�� тысɹч заɹвлений 
(2����). ɇа третɶем месте ± ɏаɛаровский край с 17�1 
тысɹчами заɹвок (1��). Ⱦалее в рейтинɝе Амурскаɹ оɛ�
ластɶ �  17�2 тысɹч заɹвлений (1��2�) ɋахалинскаɹ оɛ�
ластɶ � 1��2 тысɹч заɹвлений (10���). Ɇенее пɹти про�
ɰентов земелɶ востреɛованы в Ʉамчатском крае (��1�)� 
ȿврейской автономной оɛласти (����)� Ɇаɝаданской 
оɛласти (2�1�) и ɑукотском автономном окруɝе (0�1�).

Такɠе определены направлениɹ исполɶзованиɹ 
земелɶных участков� востреɛованных по проɝрамме 
©Ⱦалɶневосточный ɝектарª� данные представлены на 
рисунке 1.

                      

ɂсточник >10@
Ɋисунок 1 �  ɇаправлениɹ исполɶзованиɹ земелɶных 

участков участниками проɝраммы ©Ⱦалɶневосточный 
ɝектарª по состоɹниɸ на 2018 ɝод.

Так ɠе� по материалам аɝентства следует� что в рам�
ках проɝраммы мерами поддерɠки восполɶзовалисɶ 
1��9 ɝраɠдан на сумму около 2�7 млн руɛлей. ɋреди 
участников проɝраммы ©Ⱦалɶневосточный ɝектарª 
полɶзуɸтсɹ спросом такие меры поддерɠки� как ɝранты 
на поддерɠку созданиɹ крестɶɹнских (ɮермерских) хо�
зɹйств� ɝранты ©ɇачинаɸɳий ɮермерª� ɝранты на раз�
витие семейной ɠивотноводческой ɮермы� суɛсидии на 
содерɠание коров молочных и мɹсных пород� ɝранты 
начинаɸɳим предпринимателɹм� а такɠе единовремен�
наɹ ɮинансоваɹ помоɳɶ ɛезраɛотным ɝраɠданам при их 
реɝистраɰии в качестве ɸридических лиɰ� индивидуалɶ�
ных предпринимателей или крестɶɹнских (ɮермерских) 
хозɹйств.

Ɉднако� суɳествует рɹд недостатков� с которыми 
столкнулисɶ ɝраɠдане� ɠелаɸɳие поучаствоватɶ в про�
ɝрамме. Так по мнениɸ экспертов в оɛласти земелɶных 
отноɲений запуск данной проɝраммы в отноɲении ка�
чества� представленных картоɝраɮических материалов 
длɹ определениɹ ɝраниɰ участниками не выдерɠивал 
критика� так как� зачастуɸ ɝраниɰы участков проходили 
по территориɹм ɛолот� кладɛиɳ� автомоɛилɶных дороɝ и 
т.д. ɉомимо этоɝо качество раздаваемой земли и отсут�
ствие инɮраструктуры сниɠаɸт серɶезнуɸ заинтересо�
ванностɶ в этой земле начинаɸɳих предпринимателей. 
ȿɳе одним недостатком проɝраммы ɹвлɹетсɹ то� что� 
пойдɹ на серɶезные револɸɰионные меры при раздаче 
земелɶных участков ɝосударство никак не упростило 
проɰедуру получениɹ разреɲениɹ на строителɶство� что 
сопрɹɠено с длителɶной ɛɸрократической волокитой� 
осоɛенно в селɶских администраɰиɹх. Так ɠе мноɝие 
ɝраɠдане при получении участков столкнулисɶ с запре�
том на строителɶство индивидуалɶноɝо ɠилɶɹ на мноɝих 
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ɷконоɦические
науки

участках >11@.
Таким оɛразом� моɠно сделатɶ вывод� что ɝосудар�

ство сеɝоднɹ проделало значителɶнуɸ раɛоту в ɰелɹх 
созданиɹ условий длɹ развитиɹ соɰиалɶно�экономиче�
скоɝо состоɹниɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока� однако мноɝие меха�
низмы треɛуɸт серɶезной дораɛотки и соверɲенствова�
ниɹ� далɶнейɲеɝо последователɶноɝо и полноɮорматно�
ɝо применениɹ осоɛоɝо подхода� свɹзанноɝо с оɛеспече�
нием ɝлоɛалɶной конкурентоспосоɛности условий инве�
стированиɹ и ведениɹ ɛизнеса� достиɠениɹ показателей 
качества ɠизни населениɹ Ⱦалɶнеɝо ȼостока выɲе сред�
нероссийскоɝо уровнɹ� увеличение численности населе�
ниɹ макрореɝиона� роста оɛɴема экспорта несырɶевых 
товаров� произведенных на Ⱦалɶнем� увеличение доли 
высокотехнолоɝичноɝо сектора в экономике Ⱦалɶнеɝо 
ȼостока� своевременно реализаɰии инɮраструктурных 
проектов� что треɛует высокой координаɰии деɹтелɶно�
сти и ответственности чиновников всех уровней. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���ȿɠеɝоɞнɵɣ�наɰионалɶнɵɣ�ɞоклаɞ�о�ɪаɡɜитии�Ⱦалɶнеɝо�ȼостока�

>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ���ɆинȼостокɊаɡɜитиɹ�� оɮиɰиалɶнɵɣ� ɪаɡɞел�
саɣта��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�наɞалɶниɣɜосток�ɪɮ�

��� Ⱥ�ɉ�� Ʌаткин�� Ⱥ�ȼ�� Ʉɪаɜеɰ�� Ɉсноɜнɵе� пɪоɛлеɦɵ� соɯɪанениɹ� и�
ɪаɡɜитиɹ�тɪуɞоɜоɝо�потенɰиала�ɪоссиɣскоɝо�ɉɪиɦоɪɶɹ�����ȼектоɪ�на�
уки�ɌȽɍ��ɋеɪиɹ��ɗконоɦика�и�упɪаɜление��������ʋ��������ɋ����

��� ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические� покаɡатели�� Ɋеɝионɵ� Ɋоссии� �����
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����Ɏеɞеɪалɶнаɹ�слуɠɛа�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ста�
тистики�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�JNV�UX�

��� Ʌаткин� Ⱥ�ɉ�� Ɋоссиɣскиɣ� Ⱦалɶниɣ� ȼосток�� ɪетɪоспектиɜа� и�
пеɪспектиɜа� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� ��� Ɍеɪɪитоɪиɹ� но�
ɜɵɯ� ɜоɡɦоɠностеɣ�� ȼестник� ȼлаɞиɜостокскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо�
униɜеɪситета�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса��������ʋ����ɋ�����±����

��� ȼосточнɵɣ� ɷконоɦическиɣ� ɮоɪуɦ� ������ Ɍеɪɪитоɪии� опеɪе�
ɠаɸɳеɝо� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� и� сɜоɛоɞнɵɣ� поɪт�
ȼлаɞиɜосток��настоɹɳее�и�ɛуɞуɳее��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@����Ɋеɠиɦ�
ɞоступа�� KWWS���ZZZ�� URVFRQJUHVV�RUJ�PDWHULDOV�HNRQRPLND�GDOQHJR�YR�
VWRND�

���Ȼелɹкоɜ�Ɋ�ɋ��Ɍекуɳее�состоɹние�и�пеɪспектиɜɵ�ɦоɞеɪниɡаɰии�
тɪанспоɪтноɣ� систеɦɵ�Ⱦалɶнеɝо�ȼостока� >ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@� ���
8QLYHUVXP��ɗконоɦика�и�ɸɪиспɪуɞенɰиɹ��ɷлектɪон��научн��ɠуɪн�������
ʋ��������ɋ����

���Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡакон�от������������1�����ɎɁ��ɪеɞ��от�������������
©� Ɉ� теɪɪитоɪиɹɯ� опеɪеɠаɸɳеɝо� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜи�
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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ: ОСОБЕННОСТИ 
И РЕАЛИЗАЦИЯ (НА ПРИМЕРЕ АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ)
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Ковров Дмитриɣ Юрɶевиɱ� аспирант ɂнститута комплексных исследований 

Арктики� началɶник отдела проектноɝо управлениɹ аɝентства 
стратеɝических разраɛоток Арханɝелɶской оɛласти 

Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɰентɪ�коɦплексноɝо�иɡучениɹ�Ⱥɪктики�иɦени�ɇ�ɉ��Ʌаɜеɪоɜа�Ɋоссиɣскоɣ�акаɞеɦии�наук�
���������Ɋоссиɹ��Ⱥɪɯанɝелɶск��пɪ��Ʌоɦоносоɜа��ɞ�������H�PDLO��G\NRYURY#GYLQDODQG�UX��WUXSR[UDQ#JPDLO�FRP)

Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена осоɛенностɹм ɮормированиɹ и оɰенке реализаɰии стратеɝий соɰиалɶно�эко�
номическоɝо развитиɹ муниɰипалɶных оɛразований на примере Арханɝелɶской оɛласти. ȼ статɶе рассмотрены 
основные научные подходы по изучениɸ проɛлем разраɛотки муниɰипалɶных стратеɝий� методолоɝические осо�
ɛенности разраɛотки стратеɝий� а такɠе оɰенка их эɮɮективности и соɝласованиɹ на примере отделɶных муниɰи�
палɶных оɛразований. ȼ статɶе проведен мониторинɝ действуɸɳих муниɰипалɶных документов стратеɝическоɝо 
планированиɹ в Арханɝелɶской оɛласти на основе данных с оɮиɰиалɶных сайтов муниɰипалитетов и системы ȽАɋ 
©ɍправлениеª. ɉо резулɶтатам мониторинɝа выɹвлены закономерности при разраɛотке и реализаɰии стратеɝиче�
ских документов. Такɠе в статɶе анализируɸтсɹ ɮакторы� влиɹɸɳие на динамику развитиɹ стратеɝическоɝо пла�
нированиɹ в муниɰипалитетах и проводитсɹ соотнесение ɝоризонтов планированиɹ действуɸɳих муниɰипалɶных 
стратеɝий в Арханɝелɶской оɛласти. Ʉроме тоɝо автором рассмотрены остаточные документы планированиɹ� не 
входɹɳие в систему стратеɝическоɝо планированиɹ� но действуɸɳие в настоɹɳее времɹ. ɇа основе проведенноɝо 
анализа сɮормированной институɰионалɶной ɛазы в муниɰипалɶных оɛразованиɹх Арханɝелɶской оɛласти даɸтсɹ 
рекомендаɰии длɹ реɝионалɶных и муниɰипалɶных орɝанов власти с ɰелɶɸ оптимизаɰии раɛоты и интенсиɮикаɰии 
деɹтелɶности по ɮормированиɸ ɰелостной системы стратеɝическоɝо планированиɹ муниɰипалɶноɝо уровнɹ.

Клɸɱевɵе слова: стратеɝиɹ соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� муниɰипалɶное оɛразование� среднесрочный 
проɝноз� долɝосрочный проɝноз� комплекснаɹ проɝрамма соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� комплексный план 
развитиɹ моноɝорода� муниɰипалɶнаɹ проɝрамма� Арханɝелɶскаɹ оɛластɶ.

DEVELOPMENT STRATEGIES OF MUNICIPAL AUTHORITIES: FEATURES AND IMPLEMENTATION 
(ON THE EXAMPLE OF THE ARKHANGELSK REGION)

� 2017
Kovrov Dmitry Yurevich� SRVWJUDGXDWH VWXGHQW RI ,QVWLWXWH RI ,QWHJUDWHG 6WXGLHV RI WKH $UFWLF� KHDG RI WKH 3URMHFW 

0DQDJHPHQW 'HSDUWPHQW RI WKH 6WUDWHJLF 5HVHDUFK $JHQF\ RI WKH $UNKDQJHOVN 5HJLRQ
1��/DYHURY�)HGHUDO�&HQWHU�IRU�,QWHJUDWHG�$UFWLF�5HVHDUFK

���������5XVVLD��$UNKDQJHOVN��/RPRQRVRY�DYH��������H�PDLO��G\NRYURY#GYLQDODQG�UX��WUXSR[UDQ#JPDLO�FRP�
Abstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH IHDWXUHV RI WKH IRUPDWLRQ DQG HYDOXDWLRQ RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI VWUDWHJLHV IRU 

WKH VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI PXQLFLSDOLWLHV RQ WKH H[DPSOH RI WKH $UNKDQJHOVN UHJLRQ. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH PDLQ 
VFLHQWL¿F DSSURDFKHV WR WKH VWXG\ RI WKH SUREOHPV RI GHYHORSLQJ PXQLFLSDO VWUDWHJLHV� WKH PHWKRGRORJLFDO IHDWXUHV RI WKH 
GHYHORSPHQW RI VWUDWHJLHV� DV ZHOO DV WKH DVVHVVPHQW RI WKHLU HIIHFWLYHQHVV DQG FRRUGLQDWLRQ RQ WKH H[DPSOH RI LQGLYLGXDO 
PXQLFLSDOLWLHV. 7KH DUWLFOH PRQLWRUV WKH H[LVWLQJ PXQLFLSDO VWUDWHJLF SODQQLQJ GRFXPHQWV LQ WKH $UNKDQJHOVN UHJLRQ RQ WKH 
EDVLV RI GDWD IURP WKH RI¿FLDO VLWHV RI PXQLFLSDOLWLHV DQG WKH *$6 ³8SUDYOHQLH´ V\VWHP. $FFRUGLQJ WR WKH PRQLWRULQJ UHVXOWV� 
UHJXODULWLHV ZHUH LGHQWL¿HG LQ WKH GHYHORSPHQW DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI VWUDWHJLF GRFXPHQWV. 7KH DUWLFOH DOVR DQDO\]HV WKH 
IDFWRUV LQÀXHQFLQJ WKH G\QDPLFV RI GHYHORSPHQW RI VWUDWHJLF SODQQLQJ LQ PXQLFLSDOLWLHV DQG FRUUHODWHV WKH SODQQLQJ KRUL]RQV 
RI H[LVWLQJ PXQLFLSDO VWUDWHJLHV LQ WKH $UNKDQJHOVN UHJLRQ. ,Q DGGLWLRQ� WKH DXWKRU UHYLHZHG UHVLGXDO SODQQLQJ GRFXPHQWV 
WKDW DUH QRW SDUW RI WKH VWUDWHJLF SODQQLQJ V\VWHP� EXW DUH FXUUHQWO\ LQ IRUFH. %DVHG RQ WKH DQDO\VLV RI WKH IRUPHG LQVWLWXWLRQDO 
EDVH LQ WKH PXQLFLSDOLWLHV RI WKH $UNKDQJHOVN UHJLRQ� UHFRPPHQGDWLRQV DUH PDGH IRU UHJLRQDO DQG PXQLFLSDO DXWKRULWLHV LQ 
RUGHU WR RSWLPL]H WKH ZRUN DQG LQWHQVLI\ DFWLYLWLHV WR IRUP DQ LQWHJUDWHG V\VWHP RI VWUDWHJLF SODQQLQJ DW WKH PXQLFLSDO OHYHO.

Ke\Zords: VWUDWHJ\ RI VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� PXQLFLSDOLW\� PHGLXP�WHUP IRUHFDVW� ORQJ�WHUP IRUHFDVW� FRPSUH�
KHQVLYH SURJUDP RI VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� FRPSUHKHQVLYH GHYHORSPHQW SODQ IRU VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ� PXQLFLSDO 
SURJUDP� $UNKDQJHOVN UHJLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ȼ Ɋоссий�
ской Ɏедераɰии система стратеɝическоɝо планированиɹ 
определена полоɠениɹми Ɏедералɶноɝо закона от 28 
иɸнɹ 201� ɝода № 172�ɎɁ ©Ɉ стратеɝическом планиро�
вании в Ɋоссийской Ɏедераɰииª >1@� на ɛазе котороɝо 
суɛɴекты Ɋоссийской Ɏедераɰии ɮормируɸт соɛствен�
ное реɝионалɶное законодателɶство� реɝулируɸɳее 
сɮеру стратеɝическоɝо планированиɹ� с учетом их реɝи�
оналɶных осоɛенностей. ȼ частности в Арханɝелɶской 
оɛласти ɛыл разраɛотан и в 201� ɝоду принɹт закон ©Ɉ 
стратеɝическом планировании в Арханɝелɶской оɛла�
стиª >2@. 

ɋледует отметитɶ� что в настоɹɳее времɹ на муни�
ɰипалɶном уровне отсутствует оɛɹзателɶный характер 
ɮормированиɹ муниɰипалɶных документов стратеɝи�
ческоɝо планированиɹ. ɂсклɸчение составлɹɸт лиɲɶ 
документы� оɛеспечиваɸɳие реализаɰиɸ ɛɸдɠетноɝо 
проɰесса в муниɰипалитете� в частности муниɰипалɶ�
ные проɝраммы и среднесрочный проɝноз соɰиалɶно�
экономическоɝо развитиɹ. Ʉак следствие� разраɛотка 
осталɶных муниɰипалɶных документов стратеɝическоɝо 
планированиɹ в настоɹɳее времɹ носит несистемный ха�

рактер. ȼместе с тем суɳествует неоɛходимостɶ ɮорми�
рованиɹ муниɰипалɶных стратеɝических документов� в 
которых не толɶко ɛудут установлены основные ɰели и 
задачи развитиɹ территорий� но и определены механиз�
мы их практической реализаɰии во взаимоувɹзке с ре�
ɝионалɶными и ɮедералɶными приоритетами развитиɹ.

Ʉак показывает практика� суɳествуɸɳаɹ проɛлема�
тика разраɛотки муниɰипалɶных стратеɝий в настоɹɳее 
времɹ заклɸчаетсɹ в следуɸɳем. ȼо�первых� во мноɝих 
муниɰипалɶных оɛразованиɹх отсутствует механизм 
реализаɰии стратеɝических реɲений� принимаемых на 
реɝионалɶном и ɮедералɶном уровнɹх. Ⱦаннаɹ проɛлема 
осоɛенно остро проɹвиласɶ в проɰессе реализаɰии наɰи�
оналɶных проектов Ɋоссийской Ɏедераɰии >�@� 

ȼо�вторых� имеɸт место суɳественные различиɹ в 
понимании роли и содерɠаниɹ стратеɝий развитиɹ тер�
ритории� а такɠе механизмов ее реализаɰии меɠду ор�
ɝанами местноɝо самоуправлениɹ� населением и ɛизнес�
сооɛɳеством. ɉри этом при ɮормировании стратеɝии 
долɠен выстраиватɶсɹ диалоɝ меɠду местной властɶɸ� 
населением и друɝими территориалɶными стейкхолде�
рами путем выɹвлениɹ их оɠиданий и потреɛностей� что 
и оɛеспечивает адекватное понимание направлений раз�
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витиɹ данной территории в долɝосрочной перспективе 
при принɹтии и реализаɰии конкретных управленческих 
реɲений.

ȼ�третɶих� муниɰипалɶные власти чаɳе всеɝо выɛи�
раɸт инерɰионный путɶ развитиɹ по принɰипу ©сверху 
внизª� что отчасти перекладывает ответственностɶ за 
принɹтие управленческих реɲений по развитиɸ терри�
тории на реɝионалɶный уровенɶ. Ʉак показывает анализ� 
даннаɹ проɛлема влиɹет на интенсивностɶ развитиɹ тер�
риторий� посколɶку реɝионалɶный уровенɶ управлениɹ 
не в полной мере учитывает местные осоɛенности тер�
риторий. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ настоɹɳей статɶи ɹвлɹетсɹ выɹвление осоɛенно�
стей ɮормированиɹ и оɰенка реализаɰии муниɰипалɶ�
ных стратеɝий в Арханɝелɶской оɛласти. ȼ рамках дан�
ной статɶи предполаɝаетсɹ проанализироватɶ сɮорми�
рованнуɸ институɰионалɶнуɸ ɛазу в муниɰипалɶных 
оɛразованиɹх Арханɝелɶской оɛласти в сɮере стратеɝи�
ческоɝо планированиɹ� выɹвитɶ основные осоɛенности 
сɮормированных муниɰипалɶных документов и просле�
дитɶ темпы внедрениɹ стратеɝических документов на 
муниɰипалɶном уровне.

Ɉɛɴектом исследованиɹ выступаɸт муниɰипалɶные 
оɛразованиɹ� располоɠенные на территории Архан�
ɝелɶской оɛласти. ȼыɛор оɛɴекта исследованиɹ оɛу�
словлен следуɸɳими оɛстоɹтелɶствами: данный суɛɴ�
ект ɮедераɰии оɛладает самой ɛолɶɲой плоɳадɶɸ и 
протɹɠенностɶɸ на территории ȿвропейскоɝо ɋевера� 
при этом севернаɹ еɝо частɶ относитсɹ к Арктической 
зоне� муниɰипалɶные оɛразованиɹ характеризуɸтсɹ ɲи�
роким разнооɛразием по размерам� отраслевой струк�
туре� удаленности от транспортной инɮраструктуры и 
т.п.� экономика оɛласти достаточно типична длɹ серных 
реɝионов� в частности присутствуɸт крупные и средние 
предприɹтиɹ� ɝорнодоɛываɸɳей� лесопромыɲленной� 
маɲиностроителɶной� селɶскохозɹйственной и друɝих 
отраслей.

Ⱦополнителɶно неоɛходимо отметитɶ� что Архан�
ɝелɶскаɹ оɛластɶ ɹвлɹетсɹ уникалɶным суɛɴектом Ɋос�
сийской Ɏедераɰии в силу тоɝо� что реɝион ɹвлɹетсɹ 
оɛɴектом планированиɹ и реɝулированиɹ мноɝих стра�
теɝий ɮедералɶноɝо и реɝионалɶноɝо уровнɹ� которые 
непосредственно реализуɸтсɹ на территории муниɰи�
палɶных оɛразований. ɉоэтому высокуɸ ваɠностɶ здесɶ 
приоɛретает реɲение проɛлемы соɝласованности стра�
теɝических документов ɮедералɶноɝо� реɝионалɶноɝо и 
муниɰипалɶноɝо уровней.

Ɉсновным пуɛличным источником первичных све�
дений о наличии муниɰипалɶных документов стратеɝи�
ческоɝо планированиɹ ɹвилисɶ их оɮиɰиалɶные сайты� 
а такɠе ɝосударственнаɹ автоматизированнаɹ система 
©ɍправлениеª. ɗто оɛусловлено треɛованиɹми инɮор�
маɰионной открытости и прозрачности деɹтелɶности 
местных орɝанов самоуправлениɹ >�@. Ʉак показал ана�
лиз� все 2� муниɰипалɶных оɛразований Арханɝелɶской 
оɛласти� имеɸт оɮиɰиалɶные сайты в сети ɂнтернет. 
Ɉднако неоɛходимо отметитɶ различнуɸ степенɶ пол�
ноты представлениɹ и актуалɶности размеɳаемой ин�
ɮормаɰии. ȼ частности� на оɮиɰиалɶных сайтах неко�
торых муниɰипалɶных оɛразований размеɳены не все 
муниɰипалɶные документы стратеɝическоɝо планиро�
ваниɹ� в то времɹ как в ɝосударственной автоматизиро�
ванной системе ©ɍправлениеª данные документы при�
сутствуɸт. ɋистема ©ɍправлениеª выɛрана в качестве 
источника инɮормаɰии в свɹзи с тем� что она ɹвлɹетсɹ 
ɮедералɶной инɮормаɰионной системой стратеɝиче�
скоɝо планированиɹ и на ней осуɳествлɹетсɹ аɝреɝаɰиɹ 
всех документов стратеɝическоɝо планированиɹ ɊɎ ɮе�
дералɶноɝо� реɝионалɶноɝо и муниɰипалɶноɝо уровней в 
привɹзке к конкретной территории >�@. 

Ⱦлɹ реализаɰии ɰели и реɲениɹ поставленных за�
дач ɛыл применен ɲирокий круɝ метоɞов. ȼ рамках 
системно�компаративноɝо подхода к изучениɸ состоɹ�

ниɹ институɰионалɶной ɛазы� применɹлсɹ контентный 
и институɰионалɶный анализ системы стратеɝическоɝо 
планированиɹ на муниɰипалɶном уровне. Ɉтɛор пер�
вичных данных осуɳествлɹлсɹ на основе сплоɲноɝо 
мониторинɝа� а их оɛраɛотка достиɝаласɶ эмпириче�
скими методами экспертизы и аɝреɝаɰии. Ⱦлɹ подɛора 
экономических и ɝеоɝраɮических ɮакторов оɰенки� а 
такɠе далɶнейɲеɝо меɠмуниɰипалɶноɝо сопоставлениɹ 
применɹлисɶ методы ɮормализаɰии и ɮункɰионалɶноɝо 
анализа.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ�
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� ɉроɛлема 
разраɛотки муниɰипалɶных стратеɝий стала предметом 
научных дискуссий с момента выхода Ɏедералɶноɝо за�
кона № 1�1�ɎɁ >�@. Ⱦо 201� ɝода муниɰипалɶные стра�
теɝии (проɝраммы) разраɛатывалисɶ муниɰипалитетами 
в иниɰиативном порɹдке и в ɛолɶɲей степени их ролɶ 
выполнɹли комплексные проɝраммы соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо развитиɹ. ȼместе с тем мноɝие исследовате�
ли изучаɸт различные аспекты ɮормированиɹ муниɰи�
палɶных стратеɝий� в том числе:

1) методолоɝические осоɛенности при ɮормирова�
нии стратеɝий (Ʉаткова Ɇ.А.� Ʉолɹдин ɇ.ɉ. >7@� Ɂаки�
ров ɂ.Ⱦ.� Таɠитдинов ɂ.А.� Ʉазаков ȼ.ȼ. >8@� Ⱦɶɹконов 
А.А. >9@� Ʌаптев ȼ.ɇ. >10@)�

2) оɰенка эɮɮективности муниɰипалɶных стратеɝий 
(ɋерɛулов А.ȼ.� Ȼелɹева Ɉ.ɂ. >11@� Андриɹнов ɋ.ȼ. >12@)�

�) осоɛенности соɝласованиɹ муниɰипалɶных стра�
теɝий на примерах отделɶных муниɰипалɶных оɛразо�
ваний (ɀиткова ȿ.Ʌ. >1�@� Ɇарача ȼ.Ƚ. >1�@� Ɋоссейкина 
ȿ.Ʌ. >1�@� ɒестак Ɉ.ɂ. >1�@).

Ɇетодолоɝические аспекты разраɛотки муниɰипалɶ�
ных стратеɝий рассматриваɸтсɹ мноɝими авторами. ȼ 
частности Ʉаткова Ɇ.А. и Ʉолɹдин ɇ.ɉ. провели ана�
лиз методолоɝии и алɝоритма разраɛотки долɝосрочных 
проɝрамм соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ муни�
ɰипалитетов. ɉо мнениɸ авторов� клɸчевое значение 
имеет качественный и количественный анализ ɮакторов 
развитиɹ муниɰипалɶных оɛразований >7@. Ƚруппа ав�
торов (Ɂакиров ɂ.Ⱦ.� Таɠитдинов ɂ.А.� Ʉазаков ȼ.ȼ.) 
рассматривает методолоɝиɸ разраɛотки стратеɝии раз�
витиɹ муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ с исполɶзованием 
двух подходов (сɛалансированнаɹ система показателей 
и проɰессно�ориентированный подход). ɉрименение 
такой методолоɝии позволɹет не толɶко соединитɶ стра�
теɝические ɰели с тактическими задачами и показателɹ�
ми деɹтелɶности� но и измеритɶ эɮɮективностɶ по всем 
уровнɹм орɝанизаɰии проɰесса >8@. 

Ɉɰенка эɮɮективности муниɰипалɶных страте�
ɝий рассматриваетсɹ ɝруппой авторов (ɋерɛулов А.ȼ.� 
Ȼелɹева Ɉ.ɂ.�)� которые разраɛотали соɛственнуɸ ме�
тодику оɰенки� основаннуɸ на интеɝраɰионном подхо�
де. ɋутɶ предлаɝаемой авторами оɰенки заклɸчаетсɹ в 
определении взаимосвɹзи соɰиалɶной и экономической 
эɮɮективности� интеɝраɰии проɰессов мониторинɝа и 
оɰенки� ɮормировании интеɝралɶных индикаторов >11@. 
Такɠе в своей статɶе Андриɹнов ɋ.ȼ. предлаɝает моделɶ 
системы стратеɝическоɝо управлениɹ на основе расчета 
интеɝралɶноɝо показателɹ качества ɠизни населениɹ� 
слуɠаɳеɝо длɹ определениɹ исходноɝо полоɠениɹ ɝоро�
да и оɰенки эɮɮективности предлаɝаемых стратеɝиче�
ских реɲений >12@. 

ȼ части действуɸɳих практик стратеɝированиɹ 
ɀиткова ȿ.Ʌ. приводит аналитический оɛзор и анализ 
суɳествуɸɳих подходов к орɝанизаɰии соɝласованиɹ 
интересов муниɰипалɶных и реɝионалɶных властей� 
складываɸɳихсɹ в рамках различных научных направ�
лений� а такɠе их применение при разраɛотке стратеɝии 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ Ʉраснодарскоɝо 
краɹ >1�@. Ɇарача ȼ.Ƚ. в своей моноɝраɮии приводит 
пример разраɛотки стратеɝии соɰиалɶно�экономическо�
ɝо развитиɹ Алтайскоɝо краɹ и ɝорода Ȼийск одной ɝруп�

Ʉовров Ⱦмитрий ɘрɶевич 
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пой экспертов� что в комплексе дало позитивный эɮɮект 
длɹ соɝласованиɹ разраɛотанных документов стратеɝи�
ческоɝо планированиɹ >1�@. Ɋоссейкина ȿ.Ʌ. на примере 
ȼоронеɠской оɛласти и рɹда муниɰипалɶных районов� 
входɹɳих в нее� рассматривает соɝласованностɶ ɝене�
ралɶной ɰели реɝионалɶной стратеɝии с муниɰипалɶ�
ными >1�@. ɒестак Ɉ.ɂ. в своей раɛоте соотносит ɰели 
и задачи стратеɝическоɝо плана устойчивоɝо развитиɹ 
ɏаɛаровска и ȼладивостока на предмет соответствиɹ 
полномочиɹм разных уровней власти� установленных 
ɮедералɶным законодателɶством >1�@.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ�� ȼ рамках исследованиɹ ɛыли проанализированы 
действуɸɳие документы стратеɝическоɝо планированиɹ 
муниɰипалɶноɝо уровнɹ на территории Арханɝелɶской 
оɛласти. Ⱦлɹ ɰелей исследованиɹ на муниɰипалɶном 
уровне рассматривалисɶ ɝородские окруɝа и муниɰи�
палɶные районы. ȼ Арханɝелɶской оɛласти 7 ɝородских 
окруɝов и 19 муниɰипалɶных районов >17@. ȼ исследо�
вании не участвовал ɝородской окруɝ ©Ɇирныйª� по�
сколɶку данный муниɰипалитет относитсɹ к катеɝории 
закрытоɝо административно�территориалɶноɝо оɛразо�
ваниɹ� статистическаɹ инɮормаɰиɹ о котором заɳиɳа�
етсɹ Ɏедералɶным законом от 27.07.199� № ��8��1 ©Ɉ 
ɝосударственной тайнеª.

Ʉ документам стратеɝическоɝо планированиɹ� раз�
раɛатываемым на уровне муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ� 
относɹтсɹ: стратеɝиɹ муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ� план 
мероприɹтий по ее реализаɰии� проɝноз на среднесроч�
ный или долɝосрочный период� ɛɸдɠетный проɝноз и 
муниɰипалɶнаɹ проɝрамма. Такɠе отделɶно выделɹɸтсɹ 
документы территориалɶноɝо планированиɹ >1@. 

Анализ суɳествуɸɳих документов на территории 
Арханɝелɶской оɛласти (таɛл. 1) показывает� что ни 
одно муниɰипалɶное оɛразование в настоɹɳее времɹ 
не сɮормировало полный пакет стратеɝических доку�
ментов� что свидетелɶствует о неполном ɮормировании 
муниɰипалɶной системы стратеɝическоɝо планированиɹ 
в реɝионе. Ⱦополнителɶно в некоторых муниɰипалите�
тах действуɸт документы� не входɹɳие в систему стра�
теɝическоɝо планированиɹ� но которые устанавливаɸт 
направлениɹ и ɰели развитиɹ отделɶной территории 
(комплексные проɝраммы соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ и комплексные планы развитиɹ моноɝородов). 
Ⱦанные документы ɹвлɹɸтсɹ остаточными документа�
ми планированиɹ и ɛыли сɮормированы до принɹтиɹ 
закона № 172�ɎɁ. ɉо резулɶтатам анализа в 12 � му�
ниɰипалитетов осталисɶ действуɸɳие комплексные 
проɝраммы соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� и в 8 
� муниɰипалитетов естɶ комплексные планы развитиɹ 
моноɝородов (ɝорода Ʉорɹɠма и ɋеверодвинск). Ⱦанные 
ɝорода имеɸт статус монопроɮилɶноɝо муниɰипалɶно�
ɝо оɛразованиɹ Ɋоссийской Ɏедераɰии >18@.

ɇеоɛходимо отметитɶ� что в настоɹɳее времɹ во всех 
муниɰипалитетах действуɸт среднесрочные проɝнозы 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ и муниɰипалɶные 
проɝраммы. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ оɛусловлена треɛовани�
ɹми Ȼɸдɠетноɝо кодекса ɊɎ >19@� ɝде отмечена неоɛ�
ходимостɶ ɮормированиɹ муниɰипалɶноɝо ɛɸдɠета на 
основании среднесрочноɝо проɝноза. ɋоответственно 
реализаɰиɸ своих полномочий орɝаны местноɝо само�
управлениɹ осуɳествлɹɸт путем реализаɰии муниɰи�
палɶных проɝрамм. Ɉтсутствие среднесрочноɝо про�
ɝноза в таɛлиɰе 1 у части муниɰипалитетов оɛɴɹснɹетсɹ 
тем� что орɝаны местноɝо самоуправлениɹ не размести�
ли указанный документ в открытых источниках инɮор�
маɰии.

Ɉсновным документом развитиɹ отделɶной терри�
тории ɹвлɹетсɹ стратеɝиɹ соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ. ȼ 7 муниɰи�
палитетах разраɛотаны и утверɠдены муниɰипалɶные 
стратеɝии (рис. 1). Ⱦополнителɶно на рисунке отраɠены 
комплексные планы развитиɹ моноɝородов в Ʉорɹɠме 

и ɋеверодвинске� которые ɮактически выполнɹɸт ролɶ 
стратеɝии.

Таɛлиɰа 1 ± Ⱦействуɸɳие документы стратеɝиче�
скоɝо планированиɹ муниɰипалɶноɝо уровнɹ в Архан�
ɝелɶской оɛласти

Ʉак показывает анализ� стратеɝическое планирова�
ние на муниɰипалɶном уровне интенсивнее развито в ɝо�
родских окруɝах� посколɶку в данных муниɰипалитетах 
действуɸт верхнеуровневые документы стратеɝическо�
ɝо планированиɹ ± стратеɝии или комплексные планы 
развитиɹ моноɝородов. ȼ ɇоводвинске в своɸ очередɶ 
нет действуɸɳей стратеɝии� однако в отличие от осталɶ�
ных муниɰипалитетов� в нем сɮормированы долɝосроч�
ный и ɛɸдɠетный проɝнозы� что такɠе свидетелɶствует 
оɛ активной раɛоте местной власти в части проɝнозиро�
ваниɹ различных аспектов муниɰипалɶноɝо управлениɹ. 
ȿдинственный ɝородской окруɝ� активно не участвуɸ�
ɳий в ɮормировании документов стратеɝическоɝо пла�
нированиɹ ± ɇоваɹ Ɂемлɹ. ɇа ɇовой Ɂемле отсутствуɸт 
в открытом доступе стратеɝические документы ввиду 
оɛоронной спеɰиɮики данноɝо муниɰипалɶноɝо оɛразо�
ваниɹ.

ȼ муниɰипалɶных районах в своɸ очередɶ лиɲɶ у 
четверти муниɰипалитетов принɹты соɛственные стра�
теɝии. ȼ этой свɹзи моɠно сделатɶ вывод� что в реɝио�
не проɰесс разраɛотки муниɰипалɶных стратеɝий носит 
несистемный характер и в основном зависит от размера 
муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ и еɝо ɮинансовых и ка�
дровых возмоɠностей� лиɛо от активности муниɰипалɶ�
ной власти.

ɇеоɛходимо такɠе отметитɶ� что в трех муниɰипали�
тетах разраɛотаны стратеɝии� но отсутствует план меро�
приɹтий по их реализаɰии. Ⱦаннаɹ закономерностɶ сви�
детелɶствует о ɮормалɶном подходе к разраɛотке стра�
теɝии и отсутствии планомерной раɛоты по достиɠениɸ 
залоɠенных стратеɝических ɰелей и задач. ȼ резулɶтате 
анализа моɠно сделатɶ вывод� что ɛолɶɲинство муни�
ɰипалɶных оɛразований не видɹт неоɛходимости в раз�
раɛотке соɛственной стратеɝии. 

Ɋисунок 1 ± Ɋазраɛотанные муниɰипалɶные страте�
ɝии на территории Арханɝелɶской оɛласти

.RYURY 'PLWU\ <XUHYLFK
DEVELOPMENT STRATEGIES ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) 179

ɷконоɦические
науки

ɍ действуɸɳих в настоɹɳее времɹ муниɰипалɶных 
стратеɝий в Арханɝелɶской оɛласти ɝоризонт планиро�
ваниɹ определен до 2020 ɝода лиɛо до 20�0 ɝода (рис. 
2). ɉри этом среди муниɰипалитетов первыми соɛ�
ственные стратеɝии разраɛотали крупные ɝородские 
окруɝа Арханɝелɶск и Ʉотлас� в 2008 и 2010 ɝодах соот�
ветственно. Ɂатем в 2011 ɝоду разраɛотал соɛственнуɸ 
муниɰипалɶнуɸ стратеɝиɸ Ʌенский район. Ɉсталɶные 
муниɰипалитеты оɝраничилисɶ действием на их терри�
тории комплексных проɝрамм соɰиалɶно�экономиче�
скоɝо развитиɹ� неоɛходимостɶ разраɛотки которых до 
2017 ɝода устанавливал Ɏедералɶный закон № 1�1�ɎɁ. 
ɉосле принɹтиɹ закона № 172�ɎɁ в проɰесс стратеɝи�
ческоɝо планированиɹ ɛыли вовлечены еɳе несколɶко 
муниɰипалитетов.

Ɋисунок 2 ± Ƚоризонт планированиɹ муниɰипалɶных 
стратеɝий в Арханɝелɶской оɛласти

ȼ настоɹɳее времɹ проɰесс ɮормированиɹ муниɰи�
палɶных стратеɝий в Арханɝелɶской оɛласти несколɶ�
ко замедлен ввиду отсутствиɹ актуалɶной реɝионалɶ�
ной стратеɝии соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� 
над ɮормированием которой раɛотает ɉравителɶство 
Арханɝелɶской оɛласти с 201� ɝода. ɉринɹтаɹ ɋтратеɝиɹ 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ Арханɝелɶской оɛ�
ласти до 20�� ɝода станет основой длɹ ɮормированиɹ и 
актуализаɰии муниɰипалитетами соɛственных страте�
ɝий.

Ⱦлɹ систематизаɰии раɛоты муниɰипалитетов 
над муниɰипалɶными стратеɝиɹми ɉравителɶством 
Арханɝелɶской оɛласти в 2017 ɝоду разраɛотаны 
Ɇетодические рекомендаɰии по осуɳествлениɸ стра�
теɝическоɝо планированиɹ в муниɰипалɶных оɛразова�
ниɹх Арханɝелɶской оɛласти� а такɠе по разраɛотке и 
корректировке стратеɝии соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ Арханɝелɶской 
оɛласти. Ɉднако данные методические рекомендаɰии 
на практике пока не применɹɸтсɹ в свɹзи с отсутствием 
актуалɶной реɝионалɶной стратеɝии. Ʉроме тоɝо� они не 
предусматриваɸт соɝласование муниɰипалɶных стра�
теɝий со стратеɝическими документами реɝионалɶноɝо 
и ɮедералɶноɝо уровней как в орɝанизаɰионном� так и 
в содерɠателɶном аспектах. Ⱦлɹ реɲениɹ этой задачи� 
по моему мнениɸ� в рамках ɮормированиɹ оɛɳероссий�
ской системы стратеɝическоɝо планированиɹ неоɛходи�
мо на уровне суɛɴектов ɮедераɰии разраɛотатɶ меха�
низм увɹзки стратеɝических документов всех уровней. 
Ɉсоɛенно реɲение данной задачи актуалɶно в отноɲе�
нии арктических реɝионов� имеɸɳих ваɠное ɝеополити�
ческое значение длɹ Ɋоссии. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɋ учетом проведенно�
ɝо исследованиɹ действуɸɳей системы стратеɝическоɝо 
планированиɹ на муниɰипалɶном уровне предлаɝаетсɹ 
следуɸɳие рекомендаɰии длɹ реɝионалɶных и муниɰи�
палɶных орɝанов власти в части установлениɹ:

� оɛɳие треɛованиɹ к документам стратеɝическоɝо 
планированиɹ Арханɝелɶской оɛласти муниɰипалɶно�
ɝо уровнɹ (переченɶ� назначение� структура� сроки� от�
ветственные� участники� ɮормализаɰиɹ ɰелей� задач� 
резулɶтатов� оɰенка рисков� клɸчевые показатели� вза�
имосвɹзɶ с друɝими документами стратеɝическоɝо пла�
нированиɹ реɝионалɶноɝо и муниɰипалɶноɝо уровнɹ и 
друɝие характеристики)�

� ɮормат стратеɝии соɰиалɶно�экономическоɝо раз�
витиɹ муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ Арханɝелɶской оɛ�

ласти (основные разделы� ɮормы с поɹснениɹми по их 
заполнениɸ)�

� структуру плана реализаɰии стратеɝии соɰиалɶно�
экономическоɝо развитиɹ муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ 
Арханɝелɶской оɛласти (основные разделы� ɮормы с по�
ɹснениɹми по их заполнениɸ)�

� порɹдок разраɛотки� соɝласованиɹ� утверɠдениɹ и 
изменениɹ (корректировки) документов стратеɝическо�
ɝо планированиɹ муниɰипалɶных оɛразований (страте�
ɝии� плана реализаɰии стратеɝии)�

� ɮормы� механизмы и показатели еɠеɝодной отчет�
ности ɝлав администраɰий муниɰипалɶных оɛразований 
о реализаɰии документов стратеɝическоɝо планированиɹ 
на территории муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ� предостав�
лɹемых в орɝаны исполнителɶной власти Арханɝелɶской 
оɛласти�

� порɹдок приведениɹ документов стратеɝиче�
скоɝо планированиɹ муниɰипалɶных оɛразований 
Арханɝелɶской оɛласти в соответствие с реɝионалɶными 
документами стратеɝическоɝо планированиɹ в случае их 
принɹтиɹ� изменениɹ� признаниɹ утративɲими силу�

� порɹдок соɝласованиɹ и контролɹ разраɛотки и ре�
ализаɰии документов стратеɝическоɝо планированиɹ 
муниɰипалɶных оɛразований Арханɝелɶской оɛласти со 
стороны орɝанов ɝосударственной власти Арханɝелɶской 
оɛласти.

Ⱦополнителɶно длɹ орɝанизаɰии ɛолее продуктив�
ной раɛоты на муниɰипалɶном уровне по ɮормирова�
ниɸ местных стратеɝий неоɛходимо не толɶко воспол�
нитɶ проɛел в нормативной и реɝулɹторной среде� но и 
восполнитɶ проɛел в знаниɹх и компетенɰиɹх в сɮере 
стратеɝическоɝо планированиɹ у проɮилɶных муниɰи�
палɶных слуɠаɳих. Ⱦлɹ этоɝо неоɛходимо провести ак�
тивнуɸ раɛоту с институтами местноɝо самоуправлениɹ 
(вклɸчаɹ администраɰии� оɛɳественные советы� думы� 
оɛɳественные орɝанизаɰии� ɛизнес�сооɛɳество и т.п.) с 
ɰелɶɸ определениɹ клɸчевых направлений разраɛотки 
муниɰипалɶных стратеɝий и ɮормированиɹ адекватноɝо 
пониманиɹ всеми сторонами содерɠаниɹ и роли страте�
ɝическоɝо планированиɹ. ɉо моему мнениɸ� стратеɝиɹ 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ муниɰипалите�
тов долɠна статɶ� своеɝо рода� пуɛличным соɝлаɲени�
ем всех участников� вклɸчаɹ орɝаны власти суɛɴектов 
Ɏедераɰии� о направлениɹх и механизмах реализаɰии 
принɹтых всеми ɰелей и задач.

ɂсполɶзование инструментариɹ разраɛотки муни�
ɰипалɶных стратеɝий позволит оɛеспечитɶ свɹзанностɶ 
и соɝласованностɶ реализуемых реɝионалɶных приори�
тетов на конкретных территориɹх. Ⱦанное направление 
раɛоты осоɛенно актуалɶно с свɹзи с реализаɰией ©май�
скоɝоª указа ɉрезидента Ɋоссии от 7 маɹ 2018 ɝода� так 
как наɰионалɶные проекты и проɝраммы реализуɸтсɹ на 
всех уровнɹх ɝосударственноɝо правлениɹ и контролɶ за 
их реализаɰией ɛудет осуɳествлɹтɶсɹ повсеместно. 

ȼ перспективе проведенное исследование ɛудет рас�
ɲирено в ɰелом на все муниɰипалɶные оɛразованиɹ� 
входɹɳие в Арктическуɸ зону Ɋоссийской Ɏедераɰии� 
с учетом перспектив ее развитиɹ длɹ страны и осоɛен�
ностей хозɹйствованиɹ в экстремалɶных климатических 
условиɹх. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɉ� стɪатеɝическоɦ� планиɪоɜании� ɜ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии��

Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� ɡакон� от� ��� иɸнɹ� ����� ɝ��ʋ�����ɎɁ��85/�� KWWS���EDVH�
JDUDQW�UX������������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� Ɉ� стɪатеɝическоɦ� планиɪоɜании� ɜ� Ⱥɪɯанɝелɶскоɣ� оɛласти��
Ɉɛластноɣ�ɡакон�от����иɸнɹ������ɝ��ʋ��������ɈɁ��85/��KWWS���GRFV�
FQWG�UX�GRFXPHQW������������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� Ɉ� наɰионалɶнɵɯ� ɰелɹɯ� и� стɪатеɝическиɯ� ɡаɞачаɯ� ɪаɡɜитиɹ�
Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� на� пеɪиоɞ� ɞо� ����� ɝоɞа�� ɍкаɡ� ɉɪеɡиɞента�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�от����ɦаɹ������ɝ��ʋ������85/��KWWS���NUHPOLQ�UX�
DFWV�EDQN��������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� Ɉɛ� оɛеспечении� ɞоступа� к� инɮоɪɦаɰии� о� ɞеɹтелɶно�
сти� ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ� оɪɝаноɜ� и� оɪɝаноɜ� ɦестноɝо� саɦоупɪаɜле�
ниɹ��Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡакон�от����ɮеɜɪалɹ������ɝ��ʋ���ɎɁ��85/��KWWS���
ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������� �ɞата� оɛɪаɳениɹ�
������������

��� Ɉ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� аɜтоɦатиɡиɪоɜанноɣ� инɮоɪɦаɰионноɣ�

Ʉовров Ⱦмитрий ɘрɶевич 
СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ... 
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систеɦе� ©ɍпɪаɜлениеª�� постаноɜление� ɉɪаɜителɶстɜа� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� от� ��� ɞекаɛɪɹ� ����� ɝ��ʋ� ������ 85/�� KWWS���SUDYR�JRY�UX�
SUR[\�LSV�"GRFERG\ 	QG �����������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� Ɉɛ�оɛɳиɯ�пɪинɰипаɯ�оɪɝаниɡаɰии�ɦестноɝо�саɦоупɪаɜлениɹ�ɜ�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��Ɏеɞеɪалɶнɵɣ�ɡакон�от����октɹɛɪɹ������ɝ��ʋ�
����ɎɁ��85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������
�ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

��� Ʉаткоɜа�Ɇ�Ⱥ���Ʉолɹɞин�ɇ�ɉ��Ɇетоɞолоɝические�аспектɵ�ɪаɡɪа�
ɛотки�стɪатеɝии�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɦуниɰипалɶнɵɯ�
оɛɪаɡоɜаниɣ�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�услоɜиɹɯ����ȼестник�ɋаɪатоɜскоɝо�ɝосуɞаɪ�
стɜенноɝо�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�униɜеɪситета��������ʋ��������

��� Ɂакиɪоɜ�ɂ�Ⱦ���Ɍаɠитɞиноɜ�ɂ�Ⱥ���Ʉаɡакоɜ�ȼ�ȼ��Ɏоɪɦиɪоɜание�
стɪатеɝии�ɪаɡɜитиɹ�и�оɰенка�ɷɮɮектиɜности�ɞеɹтелɶности�ɦуниɰи�
палɶнɵɯ�оɛɪаɡоɜаниɣ����ȼестн��Ɍоɦ��ɝос��ун�та��������ʋ�����

��� Ⱦɶɹконоɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɇетоɞические�инстɪуɦентɵ�ɪаɡɪаɛотки�стɪа�
теɝии�ɪаɡɜитиɹ�ɦуниɰипалɶноɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ����ȼестник�ɉȺȽɋ��������
ʋ�������

����Ʌаптеɜ�ȼ�ɇ��Ʉонɰептуалɶнɵе�и�ɦетоɞические�осноɜɵ�ɪаɡɪа�
ɛотки�стɪатеɝии�соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɦуниɰипалɶно�
ɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ����ȼестник�Ƚɍɍ��������ʋ��

����ɋеɪɛулоɜ� Ⱥ�ȼ��� Ȼелɹеɜа� Ɉ�ɂ�� ɂнтеɝɪаɰионнɵɣ� поɞɯоɞ� к� ɪаɡ�
ɪаɛотке� ɦетоɞики� оɰенки� ɷɮɮектиɜности� ɪеалиɡаɰии� стɪатеɝии�
соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� ɦуниɰипалɶноɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ���
ɂɡɜестиɹ�Ɍулɶскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��ɗконоɦические�
и�ɸɪиɞические�науки��������ʋ������ɋ����������

����Ⱥнɞɪиɹноɜ�ɋ�ȼ��Ɉсноɜɵ�постɪоениɹ�систеɦɵ�упɪаɜлениɹ�стɪа�
теɝиеɣ� соɰиалɶно�ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ�ɦуниɰипалɶноɝо� оɛɪаɡо�
ɜаниɹ�����ɂɡɜестиɹ�ɊȽɉɍ�иɦ��Ⱥ�ɂ��Ƚеɪɰена��������ʋ������

����ɀиткоɜа� ȿ�Ʌ�� ɋоɝласоɜание� интеɪесоɜ� ɝоɪоɞа� и� ɪеɝиона�
�опɵт�Ʉɪасноɞаɪскоɝо�кɪаɹ�� ���ɉɪоɛлеɦɵ�пɪоɝноɡиɪоɜаниɹ�� ������ʋ�
���ɋ����������

����Ɇаɪача�ȼ�Ƚ��Ɋеɝионалɶное�стɪатеɝическое�планиɪоɜание��ос�
ноɜнɵе�поɞɯоɞɵ�и�услоɜиɹ�ɪеалиɡаɰии����ɉɪоɛлеɦɵ�теоɪии�и�пɪактики�
упɪаɜлениɹ��������ʋ����ɋ����±���

����Ɋоссеɣкина� ȿ�Ʌ�� ȼопɪосɵ� ɰелеполаɝаниɹ� ɜ� стɪатеɝическоɦ�
планиɪоɜании� ɪаɡɜитиɹ� ɦуниɰипалɶнɵɯ� оɛɪаɡоɜаниɣ� ��� Ⱥктуалɶнɵе�
пɪоɛлеɦɵ�ɪаɡɜитиɹ�ɯоɡɹɣстɜуɸɳиɯ�суɛɴектоɜ��теɪɪитоɪиɣ�и�систеɦ�
ɪеɝионалɶноɝо�и�ɦуниɰипалɶноɝо�упɪаɜлениɹ��Ɇатеɪиалɵ�ɏ,,�ɦеɠɞу�
наɪоɞноɣ�научно�пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��������ɋ���������

����ɒестак�Ɉ�ɂ��ɉɪоɛлеɦɵ�стɪатеɝическоɝо�планиɪоɜаниɹ�ɜ�ɦу�
ниɰипалɶнɵɯ�оɛɪаɡоɜаниɹɯ�на�пɪиɦеɪе�ɏаɛаɪоɜска�и�ȼлаɞиɜостока����
ȼопɪосɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�и�ɦуниɰипалɶноɝо�упɪаɜлениɹ��±�������±�ʋ�
���±�ɋ����������

����Ɉ�статусе�и�ɝɪаниɰаɯ�теɪɪитоɪиɣ�ɦуниɰипалɶнɵɯ�оɛɪаɡоɜа�
ниɣ�ɜ�Ⱥɪɯанɝелɶскоɣ�оɛласти��Ɉɛластноɣ�ɡакон�от����сентɹɛɪɹ������
ɝ��ʋ�����ɜнеоч��ɈɁ��85/��KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW������������ɞата�
оɛɪаɳениɹ�������������

����Ɉɛ� утɜеɪɠɞении� пеɪечнɹ� ɦонопɪоɮилɶнɵɯ� ɦуниɰипалɶнɵɯ�
оɛɪаɡоɜаниɣ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� �ɦоноɝоɪоɞоɜ��� ɪаспоɪɹɠение�
ɉɪаɜителɶстɜа�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�от����иɸлɹ������ɝоɞа�ʋ������
ɪ��85/��KWWS���EDVH�JDUDQW�UX������������ɞата�оɛɪаɳениɹ�������������

����Ȼɸɞɠетнɵɣ�коɞекс�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�от����иɸлɹ������
ɝоɞа� ʋ� ����ɎɁ� �ɪеɞ�� от� ��� ɞекаɛɪɹ� ����� ɝоɞа��� 85/�� KWWS���ZZZ�
FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������� �ɞата� оɛɪаɳениɹ�
������������

����ɒелоɦенɰеɜ�Ⱥ�Ƚ���Ⱦоɪоɲенко�ɋ�ȼ���Ɍɪуɲкоɜа�ȿ�Ⱥ���ɒиɯɜеɪɞиеɜ�
Ⱥ�ɉ��ɋтɪатеɝии�������поɞɯоɞɵ�к�ɪаɡɪаɛотке�ɜ�ɪеɝионаɯ�Ɋоссии����$UV�
$GPLQLVWUDQGL��ɂскусстɜо�упɪаɜлениɹ���������Ɍоɦ����ʋ����ɋ�����±�����
'2,������������������������������������

����Ɇɹснɹнкина�Ɉ�ȼ���Ɏокина�Ɉ�Ɇ���ɉискаɪеɜ�Ɋ�ȼ��ɉɪиɦенение�си�
стеɦноɝо�поɞɯоɞа�пɪи�ɮоɪɦиɪоɜании�стɪатеɝии�ɦуниɰипалɶнɵɯ�оɛ�
ɪаɡоɜаниɣ����ɂнноɜаɰионнаɹ�ɷконоɦика��пеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�и�со�
ɜеɪɲенстɜоɜаниɹ��������ʋ�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

.RYURY 'PLWU\ <XUHYLFK
DEVELOPMENT STRATEGIES ...
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Аннотаɰия. ɋтатɶɹ посвɹɳена проɛлемам реɝулированиɹ кредитноɝо риска на основе Ȼазелɶских рекоменда�
ɰий. ȼ настоɹɳее времɹ в ɛанковской сɮере повыɲенное внимание уделɹетсɹ кредитному риску и все ɛолее акту�
алɶной становитсɹ проɛлема еɝо реɝулированиɹ. Ɉɰенка кредитноɝо риска в коммерческом ɛанке влиɹет на репу�
таɰиɸ и надеɠностɶ позиɰии ɛанка по отноɲениɸ к конкурентам и ɹвлɹетсɹ актуалɶной задачей� как длɹ принɹтиɹ 
управленческих реɲений� так и с позиɰии реɝулɹторных треɛований. ȼ последние ɝоды ɛанковское реɝулирование 
ɛыло посвɹɳено в значителɶной мере внедрениɸ треɛований Ȼазелɶскоɝо комитета по ɛанковскому надзору. ȼ ста�
тɶе показано� что длɹ отечественноɝо ɛанковскоɝо сооɛɳества эти треɛованиɹ не всеɝда выполнимы или чрезмерно 
завыɲены� поэтому ɛезусловное и ɛыстрое внедрение меɠдународных стандартов в нормативнуɸ практику ɛудет 
затруднено. Ɋоссийские ɛанки� которые смоɝут внедритɶ меɠдународные стандарты в полном оɛɴеме� в далɶней�
ɲем ɛудут менее подверɠены кризисным ɹвлениɹм и станут менее зависимыми от ɐентралɶноɝо Ȼанка Ɋоссии. 
Ɉднако� длɹ ɛолɶɲинства ɛанков суɳествуɸт трудно преодолимые ɛарɶеры на этом пути и поэтому предстоит вы�
раɛотатɶ поэтапнуɸ политику перевода отечественных ɛанков на треɛованиɹ Ȼазелɶскоɝо комитета.

Клɸɱевɵе слова: ɛанк� капитал� капитал ɛанка� риски� оɰенка� проɛлемы� кредитный риск� соɝлаɲениɹ� треɛо�
ваниɹ� нормативы� Ȼазелɶские рекомендаɰии� стандарты� реɝулирование� надзор� политика� рейтинɝи� кредитоспо�
соɛностɶ� достаточностɶ капитала� продвинутый подход.
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Abstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH SUREOHPV RI UHJXODWLRQ RI FUHGLW ULVN RQ WKH EDVLV RI %DVHO UHFRPPHQGDWLRQV. 

&XUUHQWO\� LQ WKH EDQNLQJ VHFWRU� LQFUHDVHG DWWHQWLRQ LV SDLG WR FUHGLW ULVN DQG WKH SUREOHP RI LWV UHJXODWLRQ LV EHFRPLQJ PRUH 
DQG PRUH XUJHQW. &UHGLW ULVN DVVHVVPHQW LQ D FRPPHUFLDO %DQN DIIHFWV WKH UHSXWDWLRQ DQG UHOLDELOLW\ RI WKH %DQN LQ UHODWLRQ WR 
FRPSHWLWRUV DQG LV DQ XUJHQW WDVN IRU PDQDJHPHQW GHFLVLRQV DQG UHJXODWRU\ UHTXLUHPHQWV. ,Q UHFHQW \HDUV� EDQNLQJ UHJXODWLRQ 
KDV IRFXVHG RQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH %DVHO &RPPLWWHH RQ EDQNLQJ VXSHUYLVLRQ. 7KH DUWLFOH VKRZV 
WKDW IRU WKH 5XVVLDQ EDQNLQJ FRPPXQLW\ WKHVH UHTXLUHPHQWV DUH QRW DOZD\V IHDVLEOH RU RYHUVWDWHG� VR WKH XQFRQGLWLRQDO DQG 
UDSLG LPSOHPHQWDWLRQ RI LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV LQ UHJXODWRU\ SUDFWLFH ZLOO EH GLI¿FXOW. 5XVVLDQ EDQNV� ZKLFK ZLOO EH DEOH WR 
LPSOHPHQW LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV LQ IXOO� LQ WKH IXWXUH ZLOO EH OHVV H[SRVHG WR WKH FULVLV DQG ZLOO EHFRPH OHVV GHSHQGHQW RQ 
WKH &HQWUDO %DQN RI 5XVVLD. +RZHYHU� IRU PRVW EDQNV WKHUH DUH EDUULHUV DORQJ WKH ZD\ DQG WKHUHIRUH LW LV QHFHVVDU\ WR GHYHORS 
D VWHS�E\�VWHS SROLF\ RI WUDQVIHUULQJ GRPHVWLF EDQNV WR WKH UHTXLUHPHQWV RI WKH %DVHO &RPPLWWHH 

Ke\Zords: EDQN� FDSLWDO� EDQN FDSLWDO� ULVNV� UDWLQJ� SUREOHPV� FUHGLW ULVN� DJUHHPHQWV� UHTXLUHPHQWV� VWDQGDUGV� QRUP� 
%DVHO UHFRPPHQGDWLRQV� UHJXODWLRQ� VXSHUYLVLRQ� SROLF\� UDWLQJV� FUHGLW ZRUWKLQHVV� FDSLWDO DGHTXDF\� DGYDQFHG DSSURDFK.

ȼ настоɹɳее времɹ в ɛанковской сɮере повыɲенное 
внимание уделɹетсɹ ɛанковским рискам� в том числе 
и кредитному� как основному риску в ɛанковской деɹ�
телɶности. ȼсе ɛолее актуалɶной становитсɹ проɛлема 
реɝулированиɹ кредитноɝо риска как в практическом� 
так и научном аспектах. Ɉɰенка кредитноɝо риска в 
коммерческом ɛанке влиɹет на репутаɰиɸ и надеɠностɶ 
позиɰии ɛанка по отноɲениɸ к конкурентам и ɹвлɹетсɹ 
актуалɶной задачей как длɹ принɹтиɹ управленческих 
реɲений� так и с позиɰии реɝулɹторных треɛований.

 Ɉсоɛенно актуалɶной выɲеуказаннаɹ проɛлема ста�
ла в свɹзи со слоɠивɲейсɹ слоɠной ситуаɰией� вызван�
ной введением и постепенным уɠесточением санкɰий 
западных стран� налаɝаемых на российские кредитные 
орɝанизаɰии� и одновременно с этим неоɛходимостɶɸ 
постепенноɝо внедрениɹ новых треɛований Ȼазелɶскоɝо 
комитета по ɛанковскому надзору (Ȼазелɶ ,,,). ɐелɶɸ 
настоɹɳей статɶи ɹвлɹетсɹ актуализаɰиɹ проɛлем пере�
хода к меɠдународным стандартам реɝулированиɹ ка�
питала и кредитноɝо риска в российской ɛанковской си�
стеме в новых ɝеополитических и макроэкономических 
реалиɹх. 

Ȼазелɶ ,,, ɹвлɹетсɹ клɸчевым элементом политики 
Ȼазелɶскоɝо комитета по ɛанковскому надзору (далее 
± ȻɄȻɇ) и направлен на повыɲение устойчивости ɛан�
ковских систем в странах ©Ƚруппы 20ª� подверɝɲих�
сɹ неɝативному воздействиɸ  мировоɝо ɮинансовоɝо 

кризиса 2008±2009 ɝɝ.  ȼо времɹ кризиса мноɝие ɛан�
ки� полностɶɸ выполнɹвɲие рекомендаɰии перераɛо�
танноɝо рамочноɝо соɝлаɲениɹ Ȼазелɶскоɝо комитета 
©Ɇеɠдународнаɹ конверɝенɰиɹ расчетов соɛственно�
ɝо капитала и треɛований к соɛственному капиталуª 
(Ȼазелɶ�,,)� оказалисɶ тем не менее неспосоɛны противо�
стоɹтɶ кризисным ɹвлениɹм >1@. Ʉризис наɝлɹдно пока�
зал� что длɹ оɛеспечениɹ устойчивости мировой ɛанков�
ской системы и наɰионалɶных ɛанков � ее ваɠнейɲих 
структурных звенɶев � треɛуетсɹ суɳественнаɹ дораɛот�
ка Ȼазелɶских рекомендаɰий в направлении уɠесточе�
ниɹ реɝулɹторных нормативов длɹ системно значимых 
ɛанков. 

ɋледует отметитɶ� что Ȼазелɶский комитет по надзо�
ру ɛанковскоɝо сектора ɛыл основан в 197� ɝоду и со�
стоɹл первоначалɶно из представителей ɰентралɶных 
ɛанков ведуɳих европейских стран� ɋɒА� Ʉанады и 
əпонии. ɉоэтому методы ɛанковскоɝо реɝулированиɹ 
основывалисɶ на оɛɳемировых стандартах ɛанковско�
ɝо менедɠмента высокоразвитых экономик.  Ɋоссиɹ� не 
оставаɹсɶ в стороне от меɠдународных тенденɰий ре�
ɮормированиɹ ɛанковскоɝо надзора и реɝулированиɹ� 
оɛɹзана ɛыла подклɸчитɶсɹ к этому проɰессу. ɇачинаɹ 
с 201� ɝода� Ȼанк Ɋоссии активизировал разраɛотку 
и внедрение в российское ɛанковское реɝулирование 
нормативных актов� основанных на стандартах ȻɄȻɇ� 
в том числе входɹɳих в Ȼазелɶ ,,,. ɂтоɝовый наɛор реɝу�
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лɹторных треɛований к ɛанкам� вклɸчаɸɳий в сеɛɹ все 
изменениɹ Ȼазелɹ ,,,� по ɮакту планируетсɹ к вступле�
ниɸ в силу с 2022 ɝода.

ɉлан реализаɰии перехода на ©третий Ȼазелɶª� раз�
раɛотанный Ȼанком Ɋоссии� вклɸчает несколɶко на�
правлений: введение дополнителɶных треɛований к до�
статочности капитала ɛанков (к составу акɰионерноɝо 
капитала� капитала первоɝо уровнɹ� капитала второɝо 
уровнɹ� ɛуɮерноɝо капитала� совокупноɝо капитала)� 
введение оɛɹзателɶных нормативов� наɰеленных на 
оɝраничение ɮинансовоɝо рычаɝа (леверидɠа ² соотно�
ɲениɹ заемноɝо и соɛственноɝо капитала)� введение но�
вых оɛɹзателɶных нормативов ликвидности: показателɹ 
краткосрочной ликвидности (/LTXLGLW\ &RYHUDJH 5DWLR� 
/&5) и показателɹ чистоɝо стаɛилɶноɝо ɮондированиɹ 
на реɝулɹрной основе (1HW 6WDEOH )XQGLQJ 5DWLR� 16)5). 

ɍɠе в первые ɝоды реализаɰии этих изменений в 
российской нормативной практике стало очевидным� 
что уɠесточение треɛований к управлениɸ капиталом 
и кредитными рисками ведет к падениɸ приɛылɶности 
ɛанковскоɝо ɛизнеса� сниɠениɸ кредитной активности� 
сказываетсɹ на темпах экономическоɝо роста. ɉри этом 
устойчивостɶ и надеɠностɶ российских ɛанков� на по�
выɲение которых ориентированы Ȼазелɶские рекомен�
даɰии� оставалисɶ сомнителɶными.

ȼнедрение рекомендаɰий Ȼазелɹ III в ɛанковский 
надзор и реɝулирование создало почву длɹ самых оɠе�
сточенных дискуссий в научно�практическом сооɛɳе�
стве наɲей страны. 

Ɉдной из тем таких дискуссий стала проɛлема ɝармо�
низаɰии треɛований к капиталу ɛанков� основанных на 
рейтинɝовых оɰенках их кредитоспосоɛности. 

ȼ рɹде нормативных документов Ȼанка Ɋоссии пред�
усматриваетсɹ исполɶзование меɠдународной ɲкалы 
рейтинɝов ведуɳих мировых аɝентств. ɉри этом не при�
нимаетсɹ во внимание� что суверенные меɠдународ�
ные рейтинɝи экономик ведуɳих заруɛеɠных стран на 
порɹдок выɲе� чем российской экономики� что ставит 
российские ɛанки в заведомо худɲие конкурентные ус�
ловиɹ. ȼедɶ на одинаковый оɛɴем выдачи кредитов лɸ�
ɛой иностранный ɛанк� действуɹ в наɰионалɶном нор�
мативном поле� тратит суɳественно менɶɲе резервов (а 
значит и капитала)� чем российский ɛанк. ɋоотноɲение 
средневзвеɲенных по риску активов к оɛɳим активам 
у типичноɝо российскоɝо ɛанка почти в два раза выɲе� 
чем� например� в странах ɐентралɶной и ȼосточной 
ȿвропы. 

ɑтоɛы ликвидироватɶ это несоответствие� лоɝично и 
оɛоснованно ɛыло ɛы учитыватɶ при расчете капитала 
ɛанков наɰионалɶнуɸ ɲкалу рейтинɝов� присваиваемых 
отечественными рейтинɝовыми аɝентствами� имеɸɳи�
ми лиɰензиɸ Ȼанка Ɋоссии. 

ɏороɲо известно� что долɝосрочные кредитные рей�
тинɝи по наɰионалɶной ɲкале значителɶно выɲе� чем по 
меɠдународной.  Так� ни один российский ɛанк в насто�
ɹɳее времɹ не имеет меɠдународноɝо рейтинɝа уровнɹ 
©Аª� в то времɹ как по наɰионалɶной ɲкале 1� действу�
ɸɳих в Ɋоссии ɛанков в 2018�2019 ɝɝ. имели рейтинɝ 
уровнɹ ©Аª (таɛлиɰа 1). 

ɉереход на наɰионалɶнуɸ ɲкалу рейтинɝов креди�
тоспосоɛности при оɰенке треɛований к соɛственному 
капиталу ɛанков и ɮормированиɸ резервов позволил 
ɛы высвоɛодитɶ определенное количество капитала длɹ 
ɛанков и в то ɠе времɹ создатɶ ɛолее справедливуɸ си�
стему учета капитала.

ȿсли при этом продолɠатɶ разраɛатыватɶ алɶтерна�
тивные варианты оɰениваниɹ и реɝулированиɹ кредит�
ноɝо риска� то моɠно найти компромиссное реɲение к 
треɛованиɹм по соотноɲениɸ капитала и рисковых ак�
тивов.

ȼ проɰессе соверɲенствованиɹ ɛанковскоɝо надзора 
осоɛо присталɶное внимание стало уделɹтɶсɹ в период 
внедрениɹ Ȼазелɶских рекомендаɰий проɛлеме оɰенке 
кредитных рисков и инструментам по их оɝраничениɸ. 

Таɛлиɰа 1 ± Ʉредитные рейтинɝи российских ɛанков� 
присвоенные (подтверɠденные) в 2018�2019 ɝɝ.  

ɇаименование ɛанка
Ɇеɠдуна�
родный рей�
тинɝ (0RRG\ƍV)

ɇаɰионалɶный 
рейтинɝ
(ɗксперт ɊА� 
АɄɊА)

Аɛсолɸт ɛанк ȼ2 UXȼȼȼ�
АɄ Ȼарс ȼ2 UXА�
Алɶɮа Ȼанк ȼа1 UXАА
Ȼанк ©ȼозроɠдениеª ȼа2 А�(58)
Ȼанк ©ɋанкт�ɉетерɛурɝª ȼ1 А�(58)
ȼосточный ɛанк ȼ� UXȼȼ�
Ȼанк ©ɎɄ Ɉткрытиеª ȼа2 А�(58)
ȼТȻ ȼаа� UXААА
Ƚазпромɛанк ȼа1 UXАА�
Ȼанк Ɂенит ȼа� UXА�
ɉромсвɹзɶɛанк ȼ2 UXА�
Ɋайɮɮайзенɛанк ȼаа� UXААА
Ɋосɛанк ȼа1 ААА(58)
Ɋосселɶхозɛанк ȼа1 АА(58)
Ɋусɮинансɛанк ȼа1 ААА(58)
ɋɛерɛанк Ɋоссии ȼаа� ААА(58)
Тинɶкоɮɮ Ȼанк ȼа� А(58)

ȼ документах Ȼанка Ɋоссии определено� что ©кредит�
ный риск ± это риск неисполнениɹ долɠником ɮинансо�
вых оɛɹзателɶств или неɛлаɝоприɹтноɝо изменениɹ их 
стоимости вследствие ухудɲениɹ спосоɛности долɠ�
ника исполнɹтɶ такие оɛɹзателɶстваª >2@. Ʉредитный 
риск в заруɛеɠной практике рассматриваетсɹ как ©риск 
отклонениɹ денеɠноɝо потока� создаваемоɝо активами� 
от денеɠноɝо потока� предусмотренными доɝоворными 
оɛɹзателɶствами контраɝентаª� и как ©риск потерɶ� свɹ�
занных с деɮолтом контраɝентаª� и как ©риск неиспол�
нениɹ контраɝентом своих оɛɹзателɶств в полном оɛɴ�
еме� или выполнениɹ их в неустановленный срокª >�@.

Ɋеɝулирование кредитноɝо риска в ɛанке осуɳест�
влɹетсɹ на всех этапах кредитной сделки ± от первона�
чалɶноɝо рассмотрениɹ заɹвки до полноɝо поɝаɲениɹ 
ссудной задолɠенности >��10@. ȼ проɰессе кредитованиɹ 
проводитсɹ постоɹнный мониторинɝ каɠдоɝо заемɳика� 
мониторинɝ отрасли� а такɠе анализ ɰелевоɝо исполɶ�
зованиɹ кредитных средств� источников их поɝаɲениɹ� 
мероприɹтий по реализаɰии залоɝовоɝо имуɳества� 
принɹтоɝо в качестве оɛеспечениɹ возврата кредитных 
средств. 

Актуалɶным и дискуссионным вопросом в оɛласти 
оɰенки рисков ɹвлɹетсɹ получение ɛанками разреɲений 
на применение внутренних (разраɛотанных соɛственны�
ми силами) моделей оɰенки кредитноɝо риска и расчета 
резервов на возмоɠные потери� что означает ɮорми�
рование резерва ©по своимª правилам. ɂсполɶзование 
соɛственной методики по управлениɸ кредитным ри�
ском с реализаɰией подхода на основе внутренних рей�
тинɝов (ɉȼɊ) считаетсɹ ©продвинутымª по сравнениɸ 
с исполɶзуемым ɛолɶɲинством ɛанков ©упроɳенным 
стандартизированнымª подходом� так как он позволɹет 
сэкономитɶ капитал и нараститɶ кредитование.

Ɉднако� чтоɛы применɹтɶ даннуɸ моделɶ� ɛан�
кам неоɛходимо получитɶ разреɲение от меɝаре�
ɝулɹтора и выполнитɶ треɛованиɹ� заклɸченные в 
ɍказании ɐентралɶноɝо Ȼанка Ɋоссийской Ɏедераɰии 
от 0�.08.201� ɝ. 1�7�2�ɍ ©Ɉ порɹдке получениɹ разре�
ɲениɹ на применение ɛанковских методик управлениɹ 
кредитными рисками и моделей количественной оɰенки 
кредитных рисков в ɰелɹх расчета нормативов достаточ�
ности капитала ɛанка� а такɠе порɹдке оɰенки их каче�
стваª >11@.  

ɋреди всех российских ɛанков разреɲение на при�
менение соɛственной методики управлениɹ кредитными 
рисками получили по состоɹниɸ на начало апрелɹ 2019 
ɝода толɶко два ɛанка: ɉАɈ ©ɋɛерɛанк Ɋоссииª и АɈ 
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©Ɋайɮɮайзенɛанкª. Ɂначителɶное количество россий�
ских ɛанков не в состоɹнии преодолетɶ уɠе первое тре�
ɛование ɛанка Ɋоссии ± иметɶ активы не менее �00 млрд. 
руɛлей на момент подачи заɹвки. ɉо данным рентинɝа 
ɛанков ©ɂнтерɮакс�100ª по итоɝам 2018 ɝода таких ɛан�
ков насчитывалосɶ всеɝо 18. 

ɇо и длɹ этих ɛанков ©продвинутый подходª по 
управлениɸ кредитными рисками� отвечаɸɳий реко�
мендаɰиɹм Ȼазелɹ III� представлɹетсɹ труднореализуе�
мым.

ȼо�первых� Ȼанком Ɋоссии  определено� что ©оɰенка 
исполɶзуемых ɛанком методик управлениɹ рисками и 
моделей количественной оɰенки рисков длɹ определе�
ниɹ величины кредитноɝо риска в ɰелɹх принɹтиɹ реɲе�
ниɹ о выдаче (отказе в выдаче) разреɲениɹ на примене�
ние ɉȼɊ в ɰелɹх расчета нормативов достаточности ка�
питала проводитсɹ Ȼанком Ɋоссии на основании анализа 
предоставленных ɛанком документов и оɛоснований 
(инɮормаɰии)ª. Ⱦлɹ выполнениɹ этоɝо условиɹ ɛанки 
долɠны накопитɶ оɝромные массивы данных� касаɸɳи�
есɹ кредитных историй своих клиентов� что потреɛует 
отвлечениɹ немалых ресурсов (оɛɴɺмов памɹти длɹ хра�
нениɹ оɝромноɝо количества инɮормаɰии� подɝотовлен�
ноɝо персонала). 

ȼо�вторых� во внутренних документах ɛанка долɠ�
на ɛытɶ отраɠена методолоɝиɹ и порɹдок построениɹ и 
ɮункɰионированиɹ рейтинɝовой системы� основанной 
на эвристических и�или нейросетевых моделɹх проɝно�
зированиɹ рисковых соɛытий. ɋама разраɛотка и про�
верка методолоɝии такоɝо уровнɹ ɹвлɹетсɹ слоɠной и 
кропотливой.

ȼ�третɶих� ɛанк долɠен хранитɶ на постоɹнной ос�
нове все данные� осуɳествлɹтɶ еɠедневный расчет ве�
личины кредитноɝо риска. ɋлоɠностɶ� в данном слу�
чае� заклɸчаетсɹ в том� что в рɹде ɛанков суɳествует 
несколɶко проɝраммных оɛеспечений длɹ хранениɹ ин�
ɮормаɰии� что ослоɠнɹет анализ и оɛосоɛление данных. 

ɋ учетом выɲеизлоɠенноɝо напраɲиваетсɹ вывод о 
том� что ɛезусловное (ɛез изɴɹтий) внедрение третɶеɝо 
пакета Ȼазелɶских рекомендаɰий по реɝулированиɸ до�
статочности капитала и кредитных рисков в российской 
практике ɛудет слоɠно осуɳествимым. ɇа первом эта�
пе эти меɠдународные стандарты моɝут ɛытɶ освоены 
лиɲɶ крупнейɲими отечественными ɛанками. ɉосле 
накоплениɹ определенноɝо опыта еɝо моɠно ɛыло ɛы 
распространитɶ на уровенɶ универсалɶных ɛанков� снɹв 
рɹд действуɸɳих в настоɹɳее времɹ оɝраничений и тре�
ɛований. ɑто касаетсɹ ɛанков с ɛазовой лиɰензией� то 
подоɛные ©продвинутые подходыª врɹд ли ɛудут ɰеле�
сооɛразны в их деɹтелɶности.

ɋледует такɠе отметитɶ� что внедрение в российской 
ɛанковской системе стандартов Ȼазелɹ II и Ȼазелɹ ,,, в 
2019 ɝоду ɛудет проходитɶ параллелɶно с внедрением 
новоɝо пакета меɠдународных стандартов ɮинансовой 
отчетности (ɆɋɎɈ 9)� что оɳутимо повлиɹет на деɹ�
телɶностɶ ɛанков и проɰессы управлениɹ рисками и ка�
питалом >12@.
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Аннотаɰия. ȼ раɛоте рассматриваɸтсɹ современные инструменты инвестированиɹ на рынке золота во взаи�
мосвɹзи с их преимуɳествами и недостатками. Ⱦаɺтсɹ оɛоснование ваɠности инвестиɰий в золото с точки зрениɹ 
управлениɹ рисками портɮелɹ ɰенных ɛумаɝ. Анализируетсɹ влиɹние ɮакторов� определɹɸɳих динамику спроса 
и предлоɠениɹ на рынке золота.  ɉредлоɠены оптималɶные пути исполɶзованиɹ отделɶных инвестиɰионных ин�
струментов� позволɹɸɳих претендоватɶ на получение инвестиɰионных налоɝовых вычетов. ȼ качестве инвести�
ɰионных инструментов рассматриваɸтсɹ металлические слитки� паевые инвестиɰионные и ɛирɠевые (7)�ɮонды� 
ɮɶɸчерсы и акɰии производителей золота. ȼыɹвлены преимуɳества исполɶзованиɹ ɮɶɸчерсов на драɝоɰенные ме�
таллы� среди которых основными ɹвлɹɸтсɹ низкий уровенɶ ɛрокерской комиссии и высокий уровенɶ коррелɹɰии с 
ɰеной золота. Ɋазвитие инɮормаɰионных технолоɝий оɛеспечивает своɛодный доступ ɮизических лиɰ к ɛирɠевым 
инструментам� ɛазовым активом которых ɹвлɹетсɹ золото� что приводит к изменениɸ структуры спроса на различ�
ные инструменты инвестированиɹ. ɉолучены выводы о том� что на отечественном ɛирɠевом рынке представлен 
ɲирокий спектр инструментов инвестированиɹ в золото� характеризуɸɳихсɹ разной степенɶɸ свɹзи с еɝо ɰеной. 
ɇа основе данных по динамике доходности инструментов и их свɹзи с ɰенами на золото получены выводы о том� 
что наиɛолее выɝодным вариантом длɹ инвестиɰий следует признатɶ (7)�ɮонды� ɮɶɸчерсы и акɰии золотодоɛы�
ваɸɳих компаний. 

Клɸɱевɵе слова: золото� рынок золота� (7)� паевые инвестиɰионные ɮонды� ɮизическое золото� ɸвелирнаɹ 
промыɲленностɶ� инвестиɰии� ɰенные ɛумаɝи� портɮелɶные инвестиɰии� ɰентралɶный ɛанк� спрос на золото� паи� 
акɰии� слитки� монеты� структура инвестиɰионноɝо спроса.
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DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH FKDLU RI HFRQRPLFV 
PXstoYaroY Artem AndreeYicK, VWXGHQW

9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH�
���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��VW��*RJRO\D������H�PDLO��DUWHP�SXVWRYDURY#YYVX�UX�

Abstract. 7KH SDSHU GLVFXVVHV PRGHUQ LQYHVWPHQW LQVWUXPHQWV LQ WKH JROG PDUNHW LQ FRQMXQFWLRQ ZLWK WKHLU DGYDQWDJHV 
DQG GLVDGYDQWDJHV. 7KH UDWLRQDOH LV JLYHQ IRU WKH LPSRUWDQFH RI LQYHVWLQJ LQ JROG LQ WHUPV RI ULVN PDQDJHPHQW RI D VHFXULWLHV 
SRUWIROLR. 7KH LQÀXHQFH RI IDFWRUV GHWHUPLQLQJ WKH G\QDPLFV RI VXSSO\ DQG GHPDQG LQ WKH JROG PDUNHW LV DQDO\]HG. 2SWLPDO 
ZD\V RI XVLQJ VHSDUDWH LQYHVWPHQW LQVWUXPHQWV� DOORZLQJ TXDOLI\LQJ IRU LQYHVWPHQW WD[ GHGXFWLRQV� DUH SURSRVHG. $V LQYHVW�
PHQW LQVWUXPHQWV� PHWDO EDUV� PXWXDO LQYHVWPHQW IXQGV DQG H[FKDQJH WUDGHG IXQGV ((7))� IXWXUHV DQG JROG SURGXFHUV¶ VKDUHV 
DUH FRQVLGHUHG. 7KH DGYDQWDJHV RI XVLQJ IXWXUHV IRU SUHFLRXV PHWDOV DUH UHYHDOHG� WKH PDLQ RQHV EHLQJ D ORZ OHYHO RI EURNHU�
DJH FRPPLVVLRQ DQG D KLJK OHYHO RI FRUUHODWLRQ ZLWK WKH SULFH RI JROG. 7KH GHYHORSPHQW RI LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\ SURYLGHV 
LQGLYLGXDOV ZLWK IUHH DFFHVV WR H[FKDQJH�EDVHG LQVWUXPHQWV LQ ZKLFK WKH XQGHUO\LQJ DVVHW LV JROG� OHDGLQJ WR D FKDQJH LQ WKH 
VWUXFWXUH RI GHPDQG IRU YDULRXV LQYHVWPHQW LQVWUXPHQWV. ,W ZDV FRQFOXGHG WKDW D ZLGH UDQJH RI LQVWUXPHQWV IRU LQYHVWLQJ LQ 
JROG ZLWK D YDU\LQJ GHJUHH RI FRQQHFWLRQ ZLWK WKH PHWDO TXRWHV LV DYDLODEOH RQ WKH GRPHVWLF H[FKDQJH PDUNHW. %DVHG RQ WKH 
GDWD RQ G\QDPLFV RI WKH \LHOG RI LQVWUXPHQWV DQG WKHLU UHODWLRQVKLS WR WKH JROG SULFHV� FRQFOXVLRQV KDYH EHHQ REWDLQHG WKDW 
(7) DQG VKDUHV RI JROG PLQLQJ FRPSDQLHV VKRXOG EH FRQVLGHUHG WKH PRVW SUR¿WDEOH RSWLRQ IRU LQYHVWPHQW.

Ke\Zords: JROG� JROG PDUNHW� (7)� PXWXDO IXQGV� SK\VLFDO JROG� MHZHOU\ LQGXVWU\� LQYHVWPHQWV� VHFXULWLHV� SRUWIROLR 
LQYHVWPHQW� FHQWUDO EDQN� GHPDQG IRU JROG� SDUWLFLSDWLRQ XQLWV� VWRFNV� EXOOLRQ� FRLQV� LQYHVWPHQW GHPDQG VWUXFWXUH.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� 

Ɏормирование оптималɶной структуры инвестиɰи�
онных портɮелей традиɰионно ɹвлɹетсɹ слоɠной мно�
ɝоступенчатой задачей. ɋтруктура портɮелɹ моɠет ɛытɶ 
основана на оɠиданиɹх развитиɹ реɝионалɶной и миро�
вой экономики. ɉри этом низкаɹ предсказуемостɶ разви�
тиɹ реалɶноɝо сектора экономики и политических реɲе�
ний на мировом уровне приводит к суɳественному ро�
сту волатилɶности на ɮинансовых рынках. ȼозмоɠностɶ 
сниɠениɹ потенɰиалɶных потерɶ в условиɹх неопреде�
ленности на ɮинансовых рынках во мноɝом оɛуслав�
ливает неоɛходимостɶ инвестиɰий на рынке золота. ȼ 
данном случае такие инвестиɰии моɝут успеɲно хедɠи�
роватɶ рыночные риски и пониɠатɶ волатилɶностɶ инве�
стиɰионноɝо портɮелɹ до заданноɝо предела.

Ɇинимизаɰиɹ возмоɠных потерɶ в различные исто�
рические периоды подразумевает применение различ�
ных инструментов� характеризуɸɳихсɹ определɺнным 
наɛором инвестиɰионных преимуɳеств. ȼ зависимости 
от законодателɶной среды� доступности и доходности 
инструмента на момент принɹтиɹ управленческоɝо ре�

ɲениɹ моɝут менɹтɶсɹ и свойства инструментов инве�
стированиɹ. ȼ качестве инструментов инвестированиɹ 
на рынке золота моɝут рассматриватɶсɹ ɮɶɸчерсы� па�
евые инвестиɰионные ɮонды� (7) и акɰии производи�
телей золота. ɉри этом в настоɹɳее времɹ не суɳеству�
ет единоɝо подхода к выɛору наиɛолее эɮɮективноɝо 
ɮинансовоɝо инструмента на рынке золота.  ɉроɛлема 
становитсɹ осоɛенно актуалɶной в свɹзи с тем� что ди�
намика инструментов� свɹзанных с одним и тем ɠе акти�
вом� имеет разные темпы изменениɹ� а соответственно и 
доходности.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Ɏакторы� влиɹɸɳие на динамику рынка золота� а так�
ɠе проɝнозирование динамики котировок подроɛно рас�
смотрены в раɛотах Ɇ.А. Ʌинковой >1@� Ʌ.А. Ƚоликовой 
и ȼ.ȼ. Ʉозиной >2@� Ʉ.ɇ. Ɂуева >�@� ɋ.ȼ. Арɠеновскоɝо 
>�@ и друɝих. ȼ раɛотах авторов рассматривалисɶ ɮак�
торы спроса и предлоɠениɹ на рынке золота как со сто�
роны институɰионалɶных инвесторов� так и со стороны 

.RUHQ $QGUH\ 9ODGLPLURYLFK� 3XVWRYDURY $UWHP $QGUHHYLFK
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компаний�производителей.  ɉодроɛно изучено влиɹние 
макроэкономических условий на котировки металла. 
Ȼыли отмечены зависимости от курса доллара ɋɒА� ин�
ɮлɹɰии� индекса Ⱦоу�Ⱦɠонса.  Авторы сходɹтсɹ во мне�
нии� что проɝнозирование котировок слоɠнаɹ задача� 
посколɶку динамика ɰены золота зависит от мноɠества 
одновременно влиɹɸɳих разнонаправленных ɮакторов. 

ɂнструменты инвестированиɹ в золото ɛыли рассмо�
трены в раɛотах ȿ.А. ɒнɸковой и ȿ.ȼ. ȼаравкиной >�@� 
Ɉ.ȼ. əɛлонской и ȼ.ȼ. Ʌɸтовым >�@� Т.ȼ. Аɛалкиной 
и Ʉ.ɇ. ɍсмановой >7@. Авторы сходɹтсɹ во мнении о 
ваɠности диверсиɮикаɰии рисков через инструменты� 
свɹзанные с золотом. Ɋекомендаɰии авторов сводɹтсɹ к 
выɛору инструмента по степени ликвидности и надеɠ�
ности� а такɠе наименɶɲим комиссиɹм. Ɉсоɛое внима�
ние авторы уделɹɸт паɹм (7)�ɮондов как инструменту� 
наиɛолее удовлетворɹɸɳему критериɹм выɛора.

ȼ свɹзи с изменчивости внеɲних и внутренних ɮак�
торов остаетсɹ открытым вопрос выɛора наиɛолее пред�
почтителɶноɝо инструмента инвестированиɹ в золото 
как с позиɰии диверсиɮикаɰии рисков� так и с точки 
зрениɹ оɛеспечениɹ наиɛолɶɲей доходности.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶ раɛоты состоит в определении и оɛосновании 

наиɛолее выɝодных инструментов инвестированиɹ в 
золото. Ⱦостиɠение поставленной ɰели свɹзано с рас�
смотрением клɸчевых ɮакторов� влиɹɸɳих на рынок� 
проведением анализа структуры спроса на рынке золо�
та� ɮормулированием слоɠивɲихсɹ тенденɰий. ȼместе 
с тем неоɛходимо рассмотретɶ динамику доходности 
инструментов инвестированиɹ в золото� провести ана�
лиз осоɛенностей этих инструментов. Анализ потенɰи�
алɶных спосоɛов инвестированиɹ сопрɹɠен с проведе�
нием коррелɹɰионноɝо анализа меɠду динамикой этих 
инструментов и котировками золота. ɉолученные выво�
ды моɝут ɛытɶ полезны ɲирокой аудитории инвесторов.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол�
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

ȼ резулɶтате развитиɹ мировой экономики эволɸɰи�
онируɸт ɮинансовые инструменты� изменɹетсɹ ролɶ и 
ɰенностɶ активов >8@. ɉреɠде всеɝо� это коснулосɶ дра�
ɝоɰенных металлов� которые в своей ликвидности ста�
ли ɛлиɠе к сырɶевым активам. Тем не менее� золото и 
по сей денɶ в əмайской валɸтной системе продолɠает 
полɶзоватɶсɹ спросом в периоды нестаɛилɶности >9� с. 
201@. ȼ отличие� к примеру� от сереɛра� спрос на рынке 
золота имеет в ɛолɶɲей степени инвестиɰионный харак�
тер (Ɋисунок 1). ɗто оɛусловлено оɝраниченностɶɸ за�
пасов золота в мире и еɝо дороɝовизной >10@.

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика структуры мировоɝо спроса 
на золото� в тоннах

ȼ ɰелом� структура спроса стаɛилɶна в динамике. 
Технолоɝический спрос в динамике на 80� представ�
лен производителɹми электроники� �� ± стоматолоɝи�
ческий� 1�� ± друɝой промыɲленный. ɋтруктура инве�
стиɰионноɝо спроса нестаɛилɶна в динамике из�за (7)�
ɮондов� активностɶ которых в разные кварталы моɠет 

достиɝатɶ до половины спроса инвестиɰионноɝо сеɝ�
мента >11@. Тем не менее� в динамике инвестиɰионноɝо 
спроса преоɛладает� ɛез учета (7)� в ɛолɶɲей степени 
спрос на слитки� монеты (отноɲение в среднем монет к 
слиткам 1:�) и медали (отноɲение в среднем медалей к 
слиткам 1:10).

Ɉчевидной тенденɰией последних лет стало нара�
ɳивание золотых запасов развиваɸɳимисɹ странами 
и странами с переходной экономикой (Таɛлиɰа 1)� а 
такɠе возвраɳение в хранилиɳа на территории стран�
владелɶɰев золотых запасов из хранилиɳ друɝих ɝосу�
дарств� преɠде всеɝо из ɎɊɋ ɋɒА. ȼ полɶзу актуалɶ�
ности золота как ɮинансовоɝо актива ɝоворит и попол�
нение запасов золота развитыми странами со структур�
ными проɛлемами в экономике� высокой долɝовой на�
ɝрузкой и потреɛностɶɸ в ликвидности.

Таɛлиɰа 1 ± Ⱦинамика запасов золота по странам 
тонн

ɂзменениɹ на рынках золота и долɝовых ɛумаɝ отно�
сɹтсɹ к катеɝории индикаторов трендов длɹ участников 
ɮинансовых рынков. ȼ этом контексте инверснаɹ криваɹ 
доходности казначейских оɛлиɝаɰий ɋɒА (следствие 
повыɲенноɝо спроса на 2�летние оɛлиɝаɰии)� рост ин�
декса спрэда доходности рисковых оɛлиɝаɰий и котиро�
вок ɮɶɸчерсов на золото в 2018 ɝоду свидетелɶствуɸт о 
нараɳивании в структурах портɮелей ɛазовых активов 
участниками рынка >12@.

ɍпомɹнутые выɲе тенденɰии моɝут ɛытɶ свɹзаны с 
совокупностɶɸ проɛлем� несуɳих сами по сеɛе оɛɳеми�
ровые риски длɹ капитала в условиɹх высокоɝо уровнɹ 
ɝлоɛализаɰии >1�@. Ɋост клɸчевой ставки в ɋɒА сти�
мулирует отток капитала с развиваɸɳихсɹ рынков в оɛ�
лиɝаɰии казначейскоɝо долɝа� а в 2019 ɝоду планируетсɹ 
еɝо значителɶное увеличение длɹ покрытиɹ деɮиɰита 
ɛɸдɠета. Ɋост клɸчевой ставки самой распространен�
ной торɝовой валɸты увеличивает риск замедлениɹ и 
экономики ɋɒА и мировой экономики в ɰелом. Ɋиски 
суɳествуɸт и на рынке долɝа стран�членов ȿɋ в услови�
ɹх сворачиваниɹ политики ȿɐȻ по выкупу активов >1�@. 
ɍɠесточение денеɠно�кредитной политики ȿɐȻ и ɎɊɋ� 
отсутствие монетарных стимулов со стороны ɇародноɝо 
ɛанка Ʉитаɹ приводɹт к сниɠениɸ ликвидности на 
меɠдународных рынках� что увеличивает вероɹтности 
сниɠениɹ котировок спекулɹтивных инструментов >1�@. 
ɋправедливости ради следует отметитɶ� что в условиɹх 
сниɠениɹ притока ликвидности на ɛирɠи лɸɛаɹ меɠду�
народнаɹ конɮронтаɰиɹ моɠет иметɶ значителɶное не�
ɝативное отраɠение на ɛирɠевых котировках. 

ȼысокаɹ клɸчеваɹ ставка поддерɠивает привлека�
телɶностɶ ставок отечественноɝо долɝовоɝо рынка в 
условиɹх санкɰий� но и сдерɠивает возмоɠности роста 
экономики. ȼозмоɠное размеɳение ɈɎɁ на внутреннем 
рынке несет риски сниɠениɹ возмоɠностей ɮондирова�
ниɹ компаний на ɛирɠе� тем самым оɝраничиваɸтсɹ и 
возмоɠности их развитиɹ >1�@. Ɋост налоɝовой наɝрузки 
в Ɋоссии относитсɹ к ɮакторам роста ɰен� однако вы�
соким остаетсɹ риск сниɠениɹ ɰен в рɹде сеɝментов 
товаров и услуɝ� ɹвлɹɸɳийсɹ следствием сниɠениɹ ре�
алɶных располаɝаемых доходов россиɹн и деɮлɹɰией в 
азиатских странах. ɍчитываɹ слоɠивɲие макроэконо�
мические условиɹ и последние тенденɰии на рынке зо�
лота� инвестиɰии в инструменты� свɹзанные с золотом� 
представлɹɸтсɹ ваɠными с позиɰии сниɠениɹ рисков 
потерɶ капитала от инвестиɰий в друɝих сеɝментах >17@.

ɍ ɮизических лиɰ естɶ возмоɠностɶ приоɛрести 
слитки в ɛанке� имеɸɳем лиɰензиɸ на осуɳествление 
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операɰий с драɝоɰенными металлами. ɇо спрэд по опе�
раɰиɹм меɠду покупкой и продаɠей всеɝда весɶма ɛолɶ�
ɲой в том числе из�за ɇȾɋ� которым оɛлаɝаɸтсɹ опера�
ɰии с золотом. Алɶтернативой ɹвлɹɸтсɹ инвестиɰион�
ные монеты и медали� по которым потенɰиалɶнаɹ доход�
ностɶ выɲе из�за ɮактора нумизматической ɰенности. 
ɂх моɠно приоɛрести через 576 %RDUG� ɛанки�дилеры� 
©58660,17ª АɈ ©ȽɈɁɇАɄª и др. Ȼанки предоставлɹ�
ɸт возмоɠностɶ открытɶ оɛезличенные металлические 
счета (ɈɆɋ). ɋпред по ним велик из�за ɮактора ɰеновой 
политики самоɝо ɛанка� но он менɶɲе� чем на слитки. 
Ʉ примеру� в ɋɛерɛанке на 2�.12.2018 ɝ. спрэд составил 
11��1� (курс покупки на ɈɆɋ длɹ отделений составил 
2�78 руɛ.� продаɠи 2981 руɛ.).

Ȼолее доходными алɶтернативами ɹвлɹɸтсɹ ɛир�
ɠевые инструменты инвестированиɹ: паи ɉɂɎ� акɰии 
(7)�ɮондов и золотодоɛываɸɳих компаний� ɮɶɸчерсы 
на золото (Ɋисунок 2). ɉри выɛоре этих инструментов 
значителɶнуɸ ролɶ иɝрает наличие налоɝовых вычетов 
в рамках ɂɂɋ� которые делаɸт инвестиɰии в ɛирɠевые 
инструменты� доступные на отечественном рынке� на�
мноɝо ɛолее привлекателɶными >18@.

Ɋисунок 2 ± Ⱦинамика доходности инструментов ɛез 
учета транзакɰионных издерɠек

ɇа рисунке представлена динамика доходности ɛу�
маɝ крупнейɲих ɉɂɎов по стоимости чистых активов. 
Ɂа исследуемый период коррелɹɰиɹ с котировками зо�
лота (FRPH[.*&) составили длɹ ɋɛерɛанк�Ɂолото 0�71� 
Ƚазпромɛанк�Ɂолото 0�79� Ɋайɮɮайзен�золото 0� �7. Ʉак 
правило� ɉɂɎы вкладываɸтсɹ не в ɮизическое золото� а 
в (7)�ɮонды� выступаɹ посредником меɠду инвестором 
и (7)� тем самым сниɠаɸт доходностɶ за счет своих ко�
миссий >19@. Ʉоэɮɮиɰиент коррелɹɰии с котировками 
золота );*' 0�8�. Ⱦинамика ɛумаɝ ɉɂɎов не толɶко 
тесно свɹзана меɠду соɛой. Ʉомиссии (7) низки� к 
примеру� у );*' оɛɳаɹ ɝодоваɹ комиссиɹ составлɹет 
0����. ȼ отличие от ɉɂɎ� (7)�ɮонды инвестируɸт во 
ɮɶɸчерсы и ɮизическое золото. ɇаиɛолее рискованным 
и потенɰиалɶно доходным ɹвлɹетсɹ инвестирование в 
ɮɶɸчерсы (коэɮɮиɰиент коррелɹɰии с котировками зо�
лота у 63)%.*2/' 0�99�). Транзакɰионные издерɠки 
(преɠде всеɝо) спред по ɮɶɸчерсам при каɠдой смене 
контракта (ликвидностɶ контрактов оɝраничена � месɹ�
ɰами) увеличиваɸт возмоɠности уɛытков. ɉокупка ак�
ɰий золотодоɛываɸɳих компаний ± косвенный спосоɛ 
инвестированиɹ в золото� посколɶку динамика акɰий 
зависит от оɠиданий рынка >20@. ɗти оɠиданиɹ зависɹт 
не толɶко от котировок доɛываемоɝо компаниɹми сырɶɹ 
на ɛирɠе� но и операɰионных резулɶтатов деɹтелɶности. 
Ʉоэɮɮиɰиент коррелɹɰии акɰий ɉАɈ ©ɉолɸсª с коти�
ровками золота 0��8.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ� 

Ɋиски замедлениɹ мировой экономики на ɮоне сни�
ɠениɹ монетарноɝо стимулированиɹ крупнейɲих эко�
номик� неустойчивостɶ на рынках ɝосударственных 

займов и риски меɠдународных конɮронтаɰий меɠду 
крупнейɲими экономиками мира делаɸт золото при�
влекателɶным оɛɴектом длɹ влоɠениɹ капитала. ɗто 
находит отраɠение на статистике запасов ɰентралɶных 
ɛанков. ȼ ɰелом� структура потреɛителɶскоɝо спроса 
стаɛилɶна� однако стихийный инвестиɰионный спрос 
периодически оказывает силɶное влиɹние на динамику 
ɰен. ɍчитываɹ низкие оɛɴемы торɝов последних лет� 
стоит оɠидатɶ продолɠение тренда укреплениɹ ɰен на 
золото в ɛудуɳем. 

ɇа отечественном ɛирɠевом рынке представлен ɲи�
рокий спектр инструментов инвестированиɹ в золото с 
разной степенɶɸ свɹзи с котировками металла. ɍчитываɹ 
данные по динамике доходности и свɹзи этих активов 
с ɰенами на золото� наиɛолее предпочтителɶным вари�
антом в динамике ɛыло инвестирование в (7)�ɮонды� 
ɮɶɸчерсы и акɰии золотодоɛываɸɳей компании. Ʉ 
наименее предпочтителɶному� учитываɹ все возмоɠные 
сопутствуɸɳие затраты� следует отнести приоɛретение 
ɮизическоɝо золота.
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Аннотаɰия. ȼопрос ухудɲениɹ эколоɝическоɝо состоɹниɹ� вызванный повыɲением уровнɹ автомоɛилизаɰии� 

и переход к энерɝетике на ɛазе возоɛновлɹемых ресурсов� иɝраɸт оченɶ значителɶнуɸ ролɶ и приводɹт к неоɛхо�
димости поиска алɶтернативных видов транспорта� которые  позволɹт не толɶко уменɶɲитɶ выɛросы заɝрɹзнɹɸ�
ɳих веɳеств� но и снизитɶ эксплуатаɰионные затраты. ȼ статɶе представлены резулɶтаты исследованиɹ� в котором 
исполɶзованы методы ɝоризонталɶноɝо� трендовоɝо и коррелɹɰионно�реɝрессионноɝо анализа. ȼыɹвлена прɹмаɹ 
зависимостɶ меɠду ростом стоимости топлива и уровнем электромоɛилизаɰии и оɛратнаɹ ² с уровнем автомоɛи�
лизаɰии. ɍдороɠание традиɰионных энерɝетических ресурсов приводит к повыɲениɸ спроса на электромоɛили� 
но длɹ стаɛилɶности роста данноɝо спроса неоɛходима транспортнаɹ инɮраструктура� позволɹɸɳаɹ оɛеспечитɶ 
техническое оɛслуɠивание� ремонт� а ɝлавное ² зарɹд электромоɛилей. Таким оɛразом� у российских предпри�
нимателей поɹвлɹетсɹ возмоɠностɶ разраɛотки стратеɝически ваɠных ɛизнес�планов оɛеспечениɹ инɮраструктуры 
длɹ электромоɛилей. 

Клɸɱевɵе слова: уровенɶ автомоɛилизаɰии, электромоɛили, уровенɶ электромоɛилизаɰии� транспортнаɹ ин�
ɮраструктура� ɂркутскаɹ оɛластɶ.
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 RI WKH 'HSDUWPHQW RI (FRQRPLFV DQG %XVLQHVV 0DQDJHPHQW
Korobkina Alexandra Viktorovna� 0DVWHU¶V GHJUHH VWXGHQW� 

PDMRU LQ (FRQRPLFV RI RLO DQG JDV FRPSOH[ 
%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��/HQLQ�VW������H�PDLO��ERJRPRORYD�H�X#PDLO�UX�
Abstract. (QYLURQPHQWDO GHWHULRUDWLRQ UDLVHG E\ LQFUHDVH LQ OHYHO RI DXWRPRELOL]DWLRQ DQG WUDQVLWLRQ WR SRZHU RI UH�

QHZDEOH UHVRXUFHV� SOD\ YHU\ VLJQL¿FDQW UROH. 7KH QHFHVVDU\ VHDUFK IRU DOWHUQDWLYH PHDQV RI WUDQVSRUW ZLOO DOORZ QRW RQO\ 
WR UHGXFH HPLVVLRQV� EXW DOVR WR ORZHU RSHUDWLQJ FRVWV. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV WKH UHVXOWV RI UHVHDUFK� ZKHUH KRUL]RQWDO� WUHQG 
PHWKRGV DQG FRUUHODWLRQ DQG UHJUHVVLRQ DQDO\VLV ZHUH XVHG. 7KH GLUHFW FRUUHODWLRQ EHWZHHQ JURZWK RI FRVW RI IXHO DQG OHYHO 
RI HOHFWURPRELOL]DWLRQ DQG WKH UHYHUVH ² ZLWK DXWRPRELOL]DWLRQ OHYHO LV UHYHDOHG. ,QFUHDVLQJ FRVW RI WUDGLWLRQDO HQHUJ\ UH�
VRXUFHV OHDGV WR GHPDQG IRU HOHFWULF YHKLFOHV. 7R PHHW WKLV GHPDQG� WUDQVSRUW LQIUDVWUXFWXUH QHHG WR SURYLGH PDLQWHQDQFH 
RSHUDWLRQ� UHSDLU DQG� DERYH DOO ² FKDUJH RI HOHFWULF YHKLFOHV. 7KXV� 5XVVLDQ EXVLQHVVPHQ KDYH SRVVLELOLW\ RI GHYHORSPHQW 
RI VWUDWHJLFDOO\ LPSRUWDQW EXVLQHVV SODQV RI SURYLGLQJ LQIUDVWUXFWXUH IRU HOHFWULF YHKLFOHV.

Ke\Zords: DXWRPRELOL]DWLRQ OHYHO� HOHFWULF YHKLFOHV� HOHFWURPRELOL]DWLRQ OHYHO� WUDQVSRUW LQIUDVWUXFWXUH� ,UNXWVN UHJLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɋ каɠдым 
ɝодом все ɛолɶɲуɸ ролɶ приоɛретаɸт конɰепɰии� на�
правленные на совмеɳение треɛований эколоɝии и эко�
номики. ȼопросы эколоɝической ɛезопасности стано�
вɹтсɹ ɛолее актуалɶными. ȼаɠной ɰелɶɸ эколоɝической 
ɛезопасности ɹвлɹетсɹ сниɠение и доведение до ɛез�
опасных уровней техноɝенных наɝрузок на человека и 
окруɠаɸɳуɸ среду на территориɹх с неɛлаɝоприɹтной 
эколоɝической оɛстановкой >1@��

ɇесмотрɹ на то� что одним из самых распространен�
ных и удоɛных средств передвиɠениɹ в течение мно�
ɝих лет остаетсɹ автотранспорт� он ɠе ɹвлɹетсɹ одним 
из серɶезных заɝрɹзнителей окруɠаɸɳей среды. Ⱦо 
70� вредных выɛросов в атмосɮеру ² резулɶтат раɛо�
ты автомоɛилɶноɝо транспорта� и с каɠдым ɝодом эти 
выɛросы увеличиваɸтсɹ на ��1� >2@. Так� в раɛоте >�@�
показано и на примере Ȼайкалɶской ɉриродной терри�
тории� что наиɛолɶɲее количество выɛросов заɝрɹзнɹ�
ɸɳих веɳеств от автотранспорта приходитсɹ на авто�
парк крупных ɝородов и муниɰипалɶных оɛразований. 
ɗти ɮакторы в совокупности позволɹɸт предполоɠитɶ� 
что уɠе сейчас вопрос ухудɲениɹ эколоɝическоɝо со�
стоɹниɹ� вызванный повыɲением уровнɹ автомоɛили�
заɰии� и переход к энерɝетике на ɛазе возоɛновлɹемых 
ресурсов� иɝраɸт оченɶ значителɶнуɸ ролɶ и приводɹт к 
неоɛходимости поиска алɶтернативных видов транспор�
та ɍдороɠание традиɰионных энерɝетических ресур�
сов приводит к повыɲениɸ спроса на электромоɛили� 
но длɹ стаɛилɶности роста данноɝо спроса неоɛходи�

ма транспортнаɹ инɮраструктура� позволɹɸɳаɹ оɛе�
спечитɶ техническое оɛслуɠивание� ремонт� а ɝлавное 
² зарɹд электромоɛилей. Так� одним из спосоɛов ми�
нимизаɰии уɳерɛа окруɠаɸɳей среде ɹвлɹетсɹ спосоɛ 
энерɝозамеɳениɹ� который содерɠит в сеɛе сочетание 
нараɳиваниɹ оɛɴемов доɛычи традиɰионноɝо топлива и 
вовлечение в ɛолɶɲих масɲтаɛах в энерɝетическое про�
изводство вспомоɝателɶных� а такɠе алɶтернативных 
топливных ресурсов >�@.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото�
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко�
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен�
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ɉдним из алɶтер�
нативных вариантов в настоɹɳее времɹ принɹто считатɶ 
электромоɛили ² автомоɛили� который приводɹтсɹ в 
двиɠение одним или несколɶкими электродвиɝателɹми 
с питанием от автономноɝо источника электроэнерɝии 
(аккумулɹторов).

ɗта проɛлема оченɶ актуалɶна в последнее времɹ 
и рассматриваетсɹ в раɛотах мноɝих исследователей. 
ɇапример� проɮессор ɋеверо�Ʉавказскоɝо ɝорно�метал�
лурɝическоɝо института ɂ. Ʉ. ɏузмиев >�@ в своей статɶе 
©ɗлектромоɛилизаɰиɹ ² реалɶный ɲанс модернизаɰии 
экономики Ɋоссииª рассматривает перспективы разви�
тиɹ электромоɛилей в технолоɝически развитых стра�
нах� а такɠе отмечает� что в Ɋоссии неоɛходимо срочно 
развиватɶ возоɛновлɹемуɸ энерɝетику и на этом ɮоне 
изменитɶ приоритеты в автомоɛилизаɰии страны.

ɉо данным статɶи ©ɂнноваɰионный ɮактор в пер�
спективном развитии ТɗɄ Ɋоссииª ɘ. ȼ. ɋинɹк� в 

Ȼоɝомолова ȿвɝениɹ ɘрɶевна� Ʉороɛкина Александра ȼикторовна 
ЭЛЕКТРОМОБИЛИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР СНИЖЕНИЯ ... 
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Ɋоссии постепенно идет трансɮормаɰиɹ энерɝетики от 
энерɝетики на основе оɝраниченных орɝанических ре�
сурсов к энерɝетике на основе неисчерпаемых возоɛ�
новлɹемых энерɝоресурсов >�@. ɗто подтверɠдаетсɹ и 
в проɝнозах мировых оɛɴемов энерɝопотреɛлениɹ >7@: 
возоɛновлɹемые и нетрадиɰионные источники энерɝии 
(ȼɇɂɗ) с каɠдым ɝодом ɛудут расти в противовес сни�
ɠениɸ оɛɴемов потреɛлениɹ неɮти и ɝаза.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶɸ данноɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ анализ и про�
ɝнозирование электромоɛилизаɰии как ɮактора сниɠе�
ниɹ эколоɝических рисков и спроса на неɮтепродукты в 
ɂркутской оɛласти.

Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ уровенɶ автомоɛи�
лизаɰии и электромоɛилизаɰии Ɋоссии и ɂркутской оɛ�
ласти. 

Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели ɛыли поставле�
ны следуɸɳие задачи:

� изучитɶ тенденɰии автомоɛилизаɰии и электромо�
ɛилизаɰии ɂркутской оɛласти в сравнении с уровнем по 
Ɋоссии в ɰелом�

� определитɶ влиɹние ɮакторов на уровенɶ электро�
моɛилизаɰии�

� рассмотретɶ возмоɠные варианты диверсиɮикаɰии 
деɹтелɶности компаний� реализуɸɳих неɮтепродукты� 
с учетом роста электромоɛилизаɰии в реɝионе� как ɮак�
тора сниɠениɹ спроса на неɮтепродукты.

Автомоɛилɶ не толɶко оɛеспечивает высокуɸ мо�
ɛилɶностɶ современноɝо человека� но и определɹет оɛ�
раз ɠизни оɛɳества� характеризует оɛеспеченностɶ 
материалɶными средствами как самоɝо владелɶɰа� так 
и ɝосударства в ɰелом. ȼ свɹзи с этим� анализ современ�
ноɝо состоɹниɹ и перспектив развитиɹ автомоɛилɶноɝо 
транспорта Ɋоссии ɹвлɹетсɹ актуалɶной темой мноɝих 
исследователей >8@.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ�� Автомоɛилɶный парк в наɲей стране растет с 
каɠдым ɝодом� что неизɛеɠно приводит к росту авто�
моɛилизаɰии населениɹ >9�1�@. Автомоɛилизаɰиɹ ² 
оɛеспеченностɶ населениɹ автомоɛилɹми� уровенɶ кото�
рой рассчитываетсɹ из показателɹ среднеɝо количества 
индивидуалɶных транспортных средств� приходɹɳихсɹ 
на тысɹчу ɠителей. ȼ настоɹɳее времɹ в Ɋоссии наɛлɸ�
даетсɹ значителɶный рост количества автомоɛилей� что 
оɛусловлено мноɠеством ɮакторов. ȼ таɛлиɰе 1 пред�
ставлена динамика уровнɹ автомоɛилизаɰии Ɋоссии и 
ɂркутской оɛласти по данным оɮиɰиалɶной статистики 
за 2010±2017 ɝɝ. >1�@. 

Таɛлиɰа 1 ± ɋравнителɶнаɹ динамика уровнɹ автомо�
ɛилизаɰии в Ɋоссии и ɂркутской оɛласти

ɂсточник: составлено авторами по данным >1�@
ɉо данным таɛлиɰы 1 видно� что в Ɋоссии уровенɶ 

автомоɛилизаɰии еɠеɝодно возрастает. ȼ ɂркутской оɛ�
ласти в 201� ɝ. и 201� ɝ. происходило сокраɳение этоɝо 
показателɹ. ɇаиɛолɶɲий прирост приходитсɹ на 2018 
ɝод. ɋреднеɝодовой темп прироста данноɝо показателɹ в 
Ɋоссии составил ��71�� коɝда в ɂркутской оɛласти зна�
чение показателɹ уровнɹ автомоɛилизаɰии увеличилосɶ 
на ��99� в ɝод.

ȼ период до 201� ɝ. темп роста уровнɹ автомоɛилиза�
ɰии в ɂркутской оɛласти ɛыл выɲе� чем среднероссий�
ский� а после 201� ɝ. еɠеɝодные темпы роста снизилисɶ� 
и в 2018 ɝ. показателɶ уровнɹ автомоɛилизаɰии в Ɋоссии 
и ɂркутской оɛласти имеет разрыв почти �0 автомоɛи�

лей� приходɹɳихсɹ на тысɹчу человек населениɹ.
ɋ одной стороны� рост количества автомоɛилей про�

воɰирует спрос� а� следователɶно� и рост ɰен на неɮте�
продукты� с друɝой ² рост потреɛлениɹ неɮтепродук�
тов конечными потреɛителɹми оɝраничен количеством 
автомоɛилей и свɹзанными с этим оɛстоɹтелɶством 
ɮакторами соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ страны 
и управлениɹ экономикой со стороны ɝосударства >1�@�

ɇа наɲ взɝлɹд� одной из основных причин сниɠениɹ 
уровнɹ автомоɛилизаɰии в ɂркутской оɛласти ɹвилсɹ 
рост ɰен на топливо. ɉроверим это аналитически с помо�
ɳɶɸ статистических данных за 2010 ± 2017 ɝɝ. ɉроведен 
анализ и определена зависимостɶ уровнɹ автомоɛилиза�
ɰии от различных ɮакторов� в качестве которых взɹты 
ɰены на ɛензин Аɂ�92� а такɠе среднɹɹ зараɛотнаɹ плата 
по Ɋоссии и ɂркутской оɛласти. ɉредставим динамику 
данных показателей в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 ± Ⱦинамика среднемесɹчной номиналɶной 
зараɛотной платы одноɝо раɛотника и ɰен на ɛензин в 
Ɋоссии и ɂркутской оɛласти� 2010±2017 ɝɝ.

ɂсточник: составлено авторами по данным >1�� 17� 
18� 19@.

ɉо данным таɛлиɰы моɠно сделатɶ вывод о том� что 
среднемесɹчнаɹ номиналɶнаɹ зараɛотнаɹ плата одноɝо 
раɛотника в Ɋоссии и ɂркутской оɛласти отличаɸтсɹ 
незначителɶно. 

ɋреднеɝодовой темп прироста зараɛотной пла�
ты одноɝо раɛотника за 2010±2017 ɝɝ. в Ɋоссии соста�
вил 9��2�� этот ɠе показателɶ в ɂркутской оɛласти за 
данный период ² 9�27�.  ɑто касаетсɹ ɰен на ɛензин 
Аɂ�92� то по данным таɛлиɰы 2 видно� что в ɂркутской 
оɛласти ɰена на топливо ɛыла на протɹɠении всеɝо ана�
лизируемоɝо периода выɲе на два±три руɛлɹ за литр по 
сравнениɸ со средними ɰенами по Ɋоссии и это при том� 
что в ɂркутской оɛласти доɛываетсɹ и перераɛатывает�
сɹ неɮтɶ. ȼ 2018 ɝ. ɰены выровнɹлисɶ. ɋреднеɝодовой 
темп прироста ɰен на ɛензин в Ɋоссии за анализируемый 
период составил 7��1�� а в ɂркутской оɛласти ʊ ���8�� 
что несколɶко ниɠе среднеɝодовых темпов прироста 
средней зараɛотной платы.

ȼ исследовании выдвинута ɝипотеза о зависимо�
сти уровнɹ автомоɛилизаɰии от уровнɹ средних ɰен на 
ɛензин (на примере Аɂ�92) и средней номиналɶной за�
раɛотной платы одноɝо раɛотника. Ⱦлɹ проверки этой 
ɝипотезы проведен реɝрессионный анализ� длɹ чеɝо мы 
восполɶзовалисɶ линейной моделɶɸ мноɠественной ре�
ɝрессии. Ɋезулɶтаты проведенноɝо анализа представле�
ны в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± Ɋезулɶтаты реɝрессионноɝо анализа 
уровнɹ автомоɛилизаɰии

Ɉɛɴект исследо�
ваниɹ ɍравнение реɝрессии Ʉоэɮɮиɰиент де�

терминаɰии� (52)
Ɋоссиɹ \ 1�9�9�0�9��[1�0�00�[2 0�988
ɂркутскаɹ оɛ�
ластɶ \ 197���1�9�1[1�0�00�[2 0���1

ɉɪиɦечание: у ʊ уровенɶ автомоɛилизаɰии Ɋоссии и ɂркутской 
оɛласти соответственно�ɯ

1
 ʊ среднɹɹ ɰена на ɛензин Аɂ�92 в 

Ɋоссии и ɂркутской оɛласти соответственно��ɯ� ʊ среднɹɹ номи�
налɶнаɹ зараɛотнаɹ плата одноɝо раɛотника в Ɋоссии и ɂркутской 
оɛласти соответственно.

Ɋеɝрессионный анализ зависимости уровнɹ автомо�
ɛилизаɰии в Ɋоссии от ɰен на ɛензин и средней номи�
налɶной зараɛотной платы позволɹет сделатɶ следуɸ�
ɳие выводы: Ʉоэɮɮиɰиент детерминаɰии 52 0�988� в 

%RJRPRORYD (YJHQLD <XU\HYQD� .RURENLQD $OH[DQGUD 9LNWRURYQD
ELECTROMOBILIZATION AS A FACTOR OF ENVIRONMENTAL ...
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уравнении уровнɹ автомоɛилизаɰии Ɋоссии означает� 
что ɛолɶɲе 98� дисперсии оɛɴɹснɹетсɹ исследуемыми 
ɮакторами� т.е. ɰеной на ɛензин и средней номиналɶной 
зараɛотной платой на одноɝо раɛотника� а оставɲиесɹ 
1�2� приходитсɹ на прочие неучтенные в модели ɮак�
торы. 

ɂзучаɹ резулɶтаты реɝрессионноɝо анализа по 
ɂркутской оɛласти� моɠно отметитɶ� что толɶко ���1� 
дисперсии оɛɴɹснɹетсɹ исследуемыми ɮакторами� т.е. 
ɰеной на ɛензин и средней номиналɶной зараɛотной 
платой на одноɝо раɛотника в реɝионе� а ɛолее полови�
ны (���9�) дисперсии приходитсɹ на прочие ɮакторы� 
которые в модели не учитывалисɶ.

Тем не менее� сравниваɹ коэɮɮиɰиенты реɝрессии 
перед ɮактором ɯ�� (среднɹɹ ɰена на ɛензин Аɂ�92)� в 
ɂркутской оɛласти увеличение ɰены на один руɛлɶ за 
литр топлива приводит к ɛолɶɲему сниɠениɸ уровнɹ 
автомоɛилизаɰии� неɠели по Ɋоссии в ɰелом. 

ɗто ɝоворит о том� что в ɂркутской оɛласти в насто�
ɹɳее времɹ суɳествует реалɶнаɹ уɝроза длɹ компаний� 
занимаɸɳихсɹ реализаɰией топлива� т.к. далɶнейɲее 
увеличение ɰен на данный товар моɠет спровоɰироватɶ 
отказ части автолɸɛителей от данноɝо вида транспорта 
и поиск алɶтернативных вариантов� к которым относɹт�
сɹ электромоɛили.

ɗлектромоɛили на сеɝоднɹɲний денɶ оɛладаɸт мно�
ɝими характеристиками эколоɝической эɮɮективности� 
которые показываɸт ɹвное превосходство этоɝо вида 
автотранспорта над друɝими. ɗто принɹто считатɶ ос�
новным ɮактором распространениɹ электромоɛилей во 
мноɝих странах мира. Такɠе преимуɳество электромо�
ɛилей заклɸчаетсɹ в экономии на топливе� в отсутствии 
налоɝов длɹ их владелɶɰев� в ɛеззвучной раɛоте двиɝате�
лɹ. Ɉднако� список параметров имеет и недостатки� ко�
торыми оɛладаɸт электрокары. Ʉ ним относитсɹ малое 
количество автозаправочных станɰий� скудный моделɶ�
ный рɹд� высокаɹ стоимостɶ аккумулɹторной ɛатареи� 
сравнителɶно низкаɹ ɛезопасностɶ электромоɛилɹ из�за 
оɛлеɝченноɝо варианта конструкɰии� оɝраниченнаɹ ско�
ростɶ в ɰелɹх экономии зарɹда и проɛлемы утилизаɰии 
по причине содерɠаниɹ опасных химических веɳеств 
>20@. 

ɉо мнениɸ мноɝих экспертов� развитие рынка элек�
тромоɛилей ɹвлɹетсɹ одним из ɝлавных рисков длɹ по�
треɛлениɹ неɮти в долɝосрочной перспективе. ɗто 
моɠет принести суɳественные потери российскому 
ɛɸдɠету� который напрɹмуɸ зависит от ɰен на неɮтɶ. 
Ɉднако� мноɝие эксперты утверɠдаɸт� что в средне�
срочной перспективе� до середины 20�х ɝодов ;;, века� 
даɠе рост в разы продаɠ электромоɛилей не повлиɹет 
на увеличение потреɛлениɹ неɮтепродуктов в мире� но 
толɶко пока«

Ƚлавные автопроизводители поставили перед соɛой 
впечатлɹɸɳие ɰели по выпуску электромоɛилей к 202�±
20�0 ɝɝ. Ɉсновываɹсɶ на этих планах� эксперты оɰенива�
ɸт производство электроприводноɝо транспорта к 202� 
ɝ. примерно в 1�±17 млн ед. полностɶɸ на электроприво�
де и �±8 млн автомоɛилей�ɝиɛридов� что вместе составит 
примерно 20� продаваемых автомоɛилей в мире >21@. 
ɂменно поэтому ваɠным вопросом остаетсɹ развитие 
электромоɛилей в Ɋоссии и ɂркутской оɛласти� в част�
ности� а такɠе вопросы созданиɹ неоɛходимой инɮра�
структуры длɹ подоɛноɝо вида транспорта. ɉроводимые 
научно�исследователɶские и опытно�конструкторские 
раɛоты в Ɋоссии позволɹɸт поверитɶ в создание отече�
ственноɝо электромоɛилɹ� который ɛы соответствовал 
заруɛеɠным оɛразɰам >22@.

Ⱦлɹ оɰенки развитиɹ электромоɛилей в Ɋоссии и 
ɂркутской оɛласти� авторами проведены аналитические 
раɛоты различными методами. ȼ таɛлиɰе � представле�
на динамика изменениɹ количества электромоɛилей в 
реɝионе и в стране в ɰелом� по данным� представленны�
ми аналитическим аɝентством Автостат за период 201�±
2018 ɝɝ. (см. таɛлиɰа �).

Таɛлиɰа � ± Ⱦинамика количества электромоɛилей в 
Ɋоссии и ɂркутской оɛласти

ɂсточник: составлено авторами по данным >2�@.
ɉо представленным данным видно� что при расчете 

уровнɹ электромоɛилизаɰии на 2018 ɝ.� получаем� что в 
Ɋоссии на тысɹчу человек приходитсɹ всеɝо 0�02� ɲт.� а 
в ɂркутской оɛласти ʊ 0�12� ɲт. ɗто ɝоворит о том� что 
в реɝионе электромоɛилɶный транспорт развит лучɲе� 
чем в ɰелом по стране. Такɠе исходɹ из данных� пред�
ставленных в таɛлиɰе �� видно� что электромоɛилɶный 
транспорт в ɂркутской оɛласти поɹвилсɹ лиɲɶ в 201� 
ɝоду� а уɠе к середине 2018 ɝода достиɝ значениɹ 299 
ɲт. ȼ Ɋоссии электромоɛили распространɹɸтсɹ доволɶ�
но ɛыстро� так среднеɝодовой темп прироста за анализи�
руемый период составил 9��88�. 

Ⱦалее в исследовании ɛыл проведен анализ зависи�
мости количества электромоɛилей от уровнɹ ɰен на ɛен�
зин Аɂ�92 в ɂркутской оɛласти (см. рис. 1)� и в стране в 
ɰелом (см. рис. 2). Ⱦлɹ наɝлɹдности� в ходе раɛоты ɛыли 
рассмотрены различные виды линий тренда (линейнаɹ� 
экспоненɰиалɶнаɹ� лоɝариɮмическаɹ� степеннаɹ и т.д.)� 
но лучɲе всеɝо даннуɸ зависимостɶ аппроксимиру�
ет полиноминалɶнаɹ моделɶ второй степени. ȼ модели 
данных по Ɋоссии долɹ зависимости резулɶтируɸɳеɝо 
показателɹ на 97�2�� зависит от исследуемоɝо ɮактора. 
Ⱦлɹ модели данных по ɂркутской оɛласти даннаɹ зави�
симостɶ оɰениваетсɹ в 9���9�. 

Ɋисунок 1 – Ɂависимостɶ количества электромо�
ɛилɶноɝо транспорта от уровнɹ ɰен на ɛензин Аɂ�92 в 

Ɋоссии за период 201��2018 ɝɝ.
ɂсточник: составлено авторами по данным >19� 2�@.

Ɋисунок 2 – Ɂависимостɶ количества электромо�
ɛилɶноɝо транспорта от уровнɹ ɰен на ɛензин Аɂ�92 в 

ɂркутской оɛласти
ɂсточник: составлено авторами по данным >17� 2�@.

Ⱦанные ɝраɮики позволɹɸт сделатɶ вывод� что уве�
личение ɰен на ɛензин в ɂркутской оɛласти спровоɰи�
рует ɛолɶɲий рост количества электромоɛилей� чем в 
ɰелом по стране. Так� при стоимости одноɝо литра ɛен�
зина Аɂ�92 �� р.�л  количество электромоɛилей в Ɋоссии 
моɠет составитɶ � �1� ед.� а в ɂркутской оɛласти при 
этом ɠе уровне ɰены на ɛензин� количество электро�
моɛилей моɠет достиɝнутɶ значениɹ �80 ед. Ʉонечно� 
данный проɝноз возмоɠен при условии неизменности 
прочих ɮакторов� влиɹɸɳих на резулɶтируɸɳий пока�

Ȼоɝомолова ȿвɝениɹ ɘрɶевна� Ʉороɛкина Александра ȼикторовна 
ЭЛЕКТРОМОБИЛИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР СНИЖЕНИЯ ... 
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зателɶ. 
ɋтоитɶ отметитɶ� что по проɝнозам Ɇеɠдународноɝо 

энерɝетическоɝо аɝентства� мировой парк электромо�
ɛилей к 202� ɝоду увеличитсɹ практически в 200 раз 
и достиɝнет 200 млн единиɰ маɲин. ɗто означает� что 
увеличение количества электромоɛилɶноɝо транспорта 
ɹвлɹетсɹ перспективой и длɹ Ɋоссии� и длɹ всех ее суɛɴ�
ектов� в том числе и ɂркутской оɛласти >2�@. 

ɗлектромоɛили ɹвлɹɸтсɹ перспективным направле�
нием развитиɹ транспорта во всем мире� в том числе и в 
Ɋоссии и ее реɝионах. ȼаɠным аспектом стимулирова�
ниɹ спроса на электромоɛили моɠет статɶ развитие ин�
ɮраструктуры� при помоɳи которой владелеɰ электро�
моɛилɹ моɠет ɛез проɛлем зарɹдитɶ свое транспортное 
средство >2�@.

ȼ настоɹɳее времɹ российский рынок электромо�
ɛилей толɶко начинает развиватɶсɹ� причиной чему 
становитсɹ несоверɲенство технолоɝий в производстве 
таких транспортных средств. Ɉни имеɸт незначителɶ�
ный запас зарɹда� а такɠе ɹвлɹɸтсɹ низкоскоростными. 
Ⱦруɝим ɮактором невысокоɝо спроса моɠно назватɶ от�
сутствие зарɹдных станɰий. ɍдороɠание традиɰионных 
энерɝетических ресурсов приводит к повыɲениɸ спроса 
на электромоɛили� но длɹ стаɛилɶности роста данноɝо 
спроса неоɛходима транспортнаɹ инɮраструктура� по�
зволɹɸɳаɹ оɛеспечитɶ техническое оɛслуɠивание� ре�
монт� а ɝлавное ² зарɹд электромоɛилей. ɉомимо этоɝо� 
неоɛходимо применитɶ методы стимулированиɹ разви�
тиɹ рынка электромоɛилей со стороны ɝосударства >2@. 
ɋуɛсидии� ɰеновой паритет с продаɠами автомоɛилей 
с двиɝателем внутреннеɝо сɝораниɹ� моɳностɶ ɛатарей� 
наличие развитой зарɹдной инɮраструктуры ² ɝлавные 
ɮакторы� спосоɛствуɸɳие развитиɸ ɝлоɛалɶноɝо парка 
электромоɛилей >21@.

ȼ раɛоте >20@ приводɹтсɹ примеры рɹда действий� на�
правленных на исполɶзование электромоɛилей в разных 
странах. Так� например� в ɇорвеɝии в 201� ɝ. подɝотов�
лен законопроект о введении запрета на продаɠу новых 
автомоɛилей с ɛензиновыми и дизелɶными двиɝателɹми. 
ȼ Ƚермании за покупку электромоɛилɹ выплачиваɸт 
премиɸ. А власти ɋɒА проводɹт тендеры длɹ произво�
дителей электромоɛилей в ɰелɹх исполɶзованиɹ данноɝо 
транспорта ɝосслуɠаɳими� тем самым популɹризируɹ 
данный тип автотранспорта. 

Ɋоссийский рынок потенɰиалɶно ɝотов к интенсив�
ному развитиɸ электротранспорта� чему спосоɛствует 
стремление к сниɠениɸ эксплуатаɰионных расходов и 
суɳественное превыɲение ɝенерируɸɳих моɳностей 
над внутренними потреɛностɹми. Таким оɛразом� вопрос 
поиска достаточноɝо количества моɳностей� стоɹɳий 
перед создателɹми электрозарɹдных станɰий ȿвропы� в 
Ɋоссии не ɹвлɹетсɹ актуалɶным >2�@. Аналоɝично моɠно 
сказатɶ и про ɂркутскуɸ оɛластɶ. ɂркутскаɹ энерɝоси�
стема изɛыточна и поэтому спосоɛна удовлетворɹтɶ по�
треɛности не толɶко оɛласти� но и оɛеспечиватɶ элек�
троэнерɝией соседние суɛɴекты Ɏедераɰии >27@�

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ в мире суɳествуɸт различные 
спосоɛы зарɹдки электромоɛилей: 

1. ɋпосоɛ зарɹдки электромоɛилɹ от ɛытовой элек�
трической сети (медленнаɹ зарɹдка). ɉроɰесс зарɹдки 
аккумулɹтора длитсɹ 8 часов.

2. ɋпосоɛ зарɹдки на спеɰиалɶно оɛорудованных 
станɰиɹх (ɛыстраɹ зарɹдка). ȼ течение 20±�0 минут ак�
кумулɹторнаɹ ɛатареɹ зарɹɠаетсɹ почти полностɶɸ.

�. Ɂамена ɛатареи на полностɶɸ зарɹɠеннуɸ� кото�
раɹ осуɳествлɹетсɹ толɶко на зарɹдных станɰиɹх 7HVOD 
6XSHUFKDUJHU >2�@.

ɇа сеɝоднɹ первый спосоɛ ɹвлɹетсɹ основным при за�
рɹдке автомоɛилей� как правило� в ночное времɹ� возле 
дома. ɉредпринимателɹм стоит оɛратитɶ внимание на 
второй спосоɛ: возмоɠно строителɶство оɛосоɛленных 
электрозарɹдных станɰий� или введение дополнителɶ�
ной услуɝи по зарɹдке электромоɛилей на суɳествуɸ�
ɳих АɁɋ (АɁɄ).

Ɋазвитие транспортной инɮраструктуры� позволɹет 
не толɶко увеличиватɶ уровенɶ электромоɛилизаɰии� 
но и приводит к ©сɝлаɠиваниɸª разниɰы ɰен в разных 
районах ɝорода� в суɳественной степени сказываетсɹ на 
привлекателɶности недвиɠимости >28@� 

Ɉсновными проɛлемами� препɹтствуɸɳими разви�
тиɸ продаɠ электромоɛилей в Ɋоссии� ɹвлɹɸтсɹ высо�
каɹ ɰена на электромоɛили� отсутствие электромоɛилей 
среди представленноɝо моделɶноɝо рɹда крупных авто�
конɰернов� недостаточнаɹ ɝосударственнаɹ поддерɠка 
в оɛласти стимулированиɹ продаɠ электромоɛилей� а 
такɠе слаɛоразвитаɹ зарɹднаɹ инɮраструктура. Таким 
оɛразом� у российских предпринимателей поɹвлɹетсɹ 
возмоɠностɶ   разраɛотки стратеɝически ваɠных ɛиз�
нес�планов по производству аккумулɹторных ɛатарей 
длɹ электромоɛилей� компонентов длɹ оɛеспечениɹ ин�
ɮраструктуры (зарɹдные станɰии и пр.)� а такɠе по про�
изводству самоɝо электротранспорта (леɝковоɝо транс�
порта� электроɛусов и др.). 

ȼ направлении развитиɹ инɮраструктуры длɹ элек�
тротранспорта в Ɋоссии актуалɶно размеɳение зарɹд�
ных станɰий на территориɹх автомоɛилɶных заправоч�
ных станɰий (АɁɋ)� что позволит не толɶко значителɶно 
сократитɶ капиталɶные затраты >22@� но и снизитɶ риски 
АɁɋ (АɁɄ)� свɹзанные со сниɠением спроса на неɮте�
продукты� в свɹзи со сниɠением количества автомоɛи�
лей.

ɇесмотрɹ на эти проɛлемы� развитие рынка электро�
моɛилɶноɝо транспорта сеɝоднɹ ɹвлɹетсɹ доволɶно акту�
алɶной темой. Ʉак проɝнозируɸт эксперты� длɹ электро�
моɛилɶной отрасли период до 2022 ɝода станет самым 
насыɳенным. ɋеɝоднɹ электромоɛилɶнаɹ индустриɹ 
доɲла до так называемой ©точки невозвратаª� и даɠе са�
мые скептические критики признаɸт� что ɛудуɳее элек�
трическоɝо автотранспорта неизɛеɠно >29@. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Таким оɛразом� во�
прос оɛ алɶтернативных видах транспорта� в частно�
сти электромоɛилей� ɹвлɹетсɹ доволɶно актуалɶным в 
современных условиɹх и треɛует осоɛоɝо вниманиɹ. 
Ɋезулɶтаты исследованиɹ показали� что в ɂркутской 
оɛласти� несмотрɹ на наличие неɮтедоɛываɸɳих и не�
ɮтеперераɛатываɸɳих предприɹтий� ɰена на топливо 
высоки� далɶнейɲий рост ɰен приводит к ɛолɶɲему 
сниɠениɸ уровнɹ автомоɛилизаɰии. ȼ реɝионе темпы 
роста уровнɹ электромоɛилизаɰии выɲе� чем в ɰелом 
по стране. ɂркутскаɹ энерɝосистема спосоɛна удов�
летворɹтɶ растуɳие потреɛности в энерɝии со стороны 
электромоɛилей� а это один из суɳественных ɮакторов 
роста спроса на них. ɇемаловаɠным ɮактором роста 
спроса на электромоɛили ɹвлɹетсɹ строителɶство� лиɛо 
оɛосоɛленных электрозарɹдных станɰий� лиɛо введение 
дополнителɶной услуɝи по зарɹдке электромоɛилей на 
суɳествуɸɳих АɁɄ. А это ɛолее предпочтителɶно� так 
как позволит не толɶко снизитɶ первоначалɶные затра�
ты� но и снизитɶ риски АɁɄ при сниɠении спроса на не�
ɮтепродукты из�за роста уровнɹ электромоɛилизаɰии. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� ȼинокуɪоɜ� Ɇ�� Ⱥ�� ɉɪоɛлеɦɵ� ɡаɝɪɹɡнениɹ� окɪуɠаɸɳеɣ� сɪеɞɵ�

и� состоɹние� ɡɞоɪоɜɶɹ� населениɹ� �� Ɇ�� Ⱥ�� ȼинокуɪоɜ�� ɋуɯоɞолоɜ� Ⱥ�� ɉ���
Ƚ��Ⱦ��Ɋусеɰкаɹ��Ɉ��ɂ��Ƚоɪɛуноɜа���%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��±�������±�ʋ����

��� ɏеɝаɣ�ɘ��Ⱥ��ɉеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�ɷлектɪоɦоɛилеɣ�и�аɜто�
ɦоɛилеɣ�ɝиɛɪиɞоɜ� ��ɘ��Ⱥ��ɏеɝаɣ��ɇ��Ɉ��Ɍаɪасоɜа��ȿ��ɋ��Ʌукɶɹненко� ���
Ɍеоɪиɹ�и�пɪактика�оɛɳестɜенноɝо�ɪаɡɜитиɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ�����
���

��� Ʉиɪеенко�Ⱥ��ɉ���Ɋусеɰкаɹ�Ƚ��Ⱦ���Ƚоɪɛуноɜа�Ɉ��ɂ��ɍɳеɪɛ�ɡɞоɪо�
ɜɶɸ�населениɹ�от�ɡаɝɪɹɡнениɹ�окɪуɠаɸɳеɣ�сɪеɞɵ�Ȼаɣкалɶскоɣ�пɪи�
ɪоɞноɣ�теɪɪитоɪии��опɵт�сɪаɜнителɶноɝо�статистическоɝо�аналиɡа��
���ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɷконоɦическоɣ�акаɞеɦии��±�
������±�ʋ�����ɋ���������

��� Ɋɵɛинскаɹ�ȿ��Ɍ��ɗколоɝические�и�пɪаɜоɜɵе�пɪоɛлеɦɵ�исполɶɡо�
ɜаниɹ�ɷнеɪɝетическиɯ�ɪесуɪсоɜ���ɋоɜɪеɦеннɵе�тенɞенɰии�ɜ�соɰиалɶно�
ɷконоɦическиɯ�и� ɝуɦанитаɪнɵɯ�наукаɯ��теоɪиɹ�и� пɪактика�� ±� ������
±�ɋ����������

��� ɏуɡɦиеɜ�ɂ��Ʉ��ɗлектɪоɦоɛилиɡаɰиɹ�±�ɪеалɶнɵɣ�ɲанс�ɦоɞеɪни�
ɡаɰии�ɷконоɦики�Ɋоссии����ȼестник�ɝɪаɠɞанскиɯ�инɠенеɪоɜ��±�������±�
ʋ��������±�ɋ�����������

��� ɋинɹк� ɘ�� ȼ�� ɂнноɜаɰионнɵɣ� ɮактоɪ� ɜ� пеɪспектиɜноɦ� ɪаɡ�
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ɜитии� ɌɗɄ� Ɋоссии� ��ɘ�� ȼ�� ɋинɹк�� Ⱥ�� ɋ�� ɇекɪасоɜ�� ɋ�� Ⱥ�� ȼоɪонина��
ȼ��ȼ��ɋеɦикаɲеɜ����ɇаучнɵе�тɪуɞɵ��ɂнститут�наɪоɞноɯоɡɹɣстɜенно�
ɝо�пɪоɝноɡиɪоɜаниɹ�ɊȺɇ��±�������±�ɋ�������

��� ɋаɦаɪуɯа� Ⱥ�� ȼ�� ɉеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜитиɹ� ɦинеɪалɶно�сɵɪɶеɜо�
ɝо�коɦплекса�ɪеɝиона��Ⱥ��ȼ��ɋаɦаɪуɯа����ɂɡɜестиɹ�ɂȽɗȺ��±��������ʋ�
��������ɋ��������

��� ɋоɛолеɜа� Ⱥ�� Ⱥ�� Ɋоссиɹ� на� ɦиɪоɜоɦ� ɪɵнке� аɜтоɦоɛилеɣ� ��
Ⱥ��Ⱥ��ɋоɛолеɜа����ɗконоɦика�и�упɪаɜление�ɜ�;;,�ɜеке��тенɞенɰии�ɪаɡ�
ɜитиɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ��������

��� Ʉуɪилоɜ�Ʉ�ɘ��Ɉɰенка�итоɝоɜ�ɪаɡɜитиɹ�ɦиɪоɜоɣ�аɜтопɪоɦɵɲ�
ленности�на�осноɜе�ɝɪуппиɪоɜки�стɪан�пɪоиɡɜоɞителеɣ�аɜтоɦоɛилеɣ�
���Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ⱦоɪонкин� ȼ�Ƚ��� ȿпиɲкин� ȼ�ȿ��� Ʉолачеɜа� ɇ�ȼ�� Ʉ� ɜопɪосу� ɦо�
ɞелиɪоɜаниɹ� пɪоɰесса� аɜтоɦоɛилиɡаɰии� ��� ȼестник� ɇȽɂɗɂ�� ������
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(��������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��$OHNVDQGU�/DWNLQ3#YYVX�UX�
Аннотаɰия. ȼ статɶе предлаɝаетсɹ авторский методический подход к выɛору перспективных оɛɴектов малоɝо 

аɝрарноɝо предпринимателɶства длɹ оɛоснованиɹ эɮɮективных направлений ɝосударственной поддерɠки� принɰи�
пиалɶным сравнителɶным преимуɳеством� котороɝо ɹвлɹетсɹ акɰент на исполɶзовании резулɶтативных� ресурсных 
и стратеɝических показателей муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ. Ɉсновной составлɹɸɳей подхода ɹвлɹетсɹ методи�
ка оɛоснованиɹ структуры ɝосударственной поддерɠки малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства� основу� которой 
составлɹет проɰентное распределение выделɹемых ɛɸдɠетных средств на основные и оɛоротные ɮонды малоɝо 
аɝрарноɝо предпринимателɶства. ɂсполɶзуемаɹ до настоɹɳеɝо времени оɰенка эɮɮективности ɝосударственной 
поддерɠки селɶскохозɹйственноɝо предпринимателɶства ориентирована на крупные селɶскохозɹйственные пред�
принимателɶские структуры� что не соответствует принɰипу оɛɴективности. ȼ данном исследовании оɛоснована 
ɰелесооɛразностɶ применениɹ индикативной системы оɰенки� в рамках которой предлоɠено вклɸчение индекса 
производства продукɰии крестɶɹнских (ɮермерских) хозɹйств в системооɛразуɸɳуɸ ɝруппу оɰенки реализаɰии 
ɝосударственной реɝионалɶной проɝраммы развитиɹ селɶскоɝо хозɹйства.

Клɸɱевɵе слова: малое аɝрарное предпринимателɶство� ɝосударственнаɹ поддерɠка� оɰенка эɮɮективности� 
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���������5XVVLD 9ODGLYRVWRN��VWUHHW�*RJRO\D��H�PDLO��$OHNVDQGU�/DWNLQ3#YYVX�UX�
Abstract.�7KH DUWLFOH SURSRVHV WKH DXWKRU¶V PHWKRGRORJLFDO DSSURDFK WR WKH VHOHFWLRQ RI SURPLVLQJ REMHFWV RI VPDOO 

DJULFXOWXUDO EXVLQHVV WR MXVWLI\ WKH HIIHFWLYH GLUHFWLRQV RI VWDWH VXSSRUW� D IXQGDPHQWDO FRPSDUDWLYH DGYDQWDJH� ZKLFK LV WKH 
HPSKDVLV RQ WKH XVH RI HIIHFWLYH� UHVRXUFH DQG VWUDWHJLF LQGLFDWRUV RI WKH PXQLFLSDOLW\. 7KH PDLQ FRPSRQHQW RI WKH DSSURDFK 
LV WKH PHWKRG RI VXEVWDQWLDWLRQ RI WKH VWUXFWXUH RI VWDWH VXSSRUW IRU VPDOO DJULFXOWXUDO HQWUHSUHQHXUVKLS� WKH EDVLV RI ZKLFK LV 
WKH SHUFHQWDJH GLVWULEXWLRQ RI DOORFDWHG EXGJHW IXQGV IRU ¿[HG DQG FXUUHQW IXQGV RI VPDOO DJULFXOWXUDO HQWUHSUHQHXUVKLS. 7KH 
DVVHVVPHQW RI WKH HIIHFWLYHQHVV RI VWDWH VXSSRUW IRU DJULFXOWXUDO HQWUHSUHQHXUVKLS XVHG VR IDU LV IRFXVHG RQ ODUJH DJULFXOWXUDO 
EXVLQHVV VWUXFWXUHV� ZKLFK GRHV QRW FRUUHVSRQG WKH SULQFLSOH RI REMHFWLYLW\. ,Q WKLV VWXG\� WKH H[SHGLHQF\ RI WKH XVH RI DQ 
LQGLFDWLYH HYDOXDWLRQ V\VWHP� LQ ZKLFK WKH LQFOXVLRQ RI WKH LQGH[ RI SURGXFWLRQ RI SHDVDQW (IDUPHU) IDUPV LQ WKH EDFNERQH 
JURXS RI HYDOXDWLRQ RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH VWDWH UHJLRQDO SURJUDP RI DJULFXOWXUDO GHYHORSPHQW.

Ke\Zords: VPDOO DJULFXOWXUDO HQWUHSUHQHXUVKLS� VWDWH VXSSRUW� HI¿FLHQF\ DVVHVVPHQW� PHWKRGRORJLFDO DSSURDFK� PHWKRG�
RORJ\� LQGLFDWLYH V\VWHP.

ȼɜеɞение� ȼ настоɹɳее времɹ малое аɝрарное пред�
принимателɶство на Ⱦалɶнем ȼостоке получило ɲиро�
куɸ поддерɠку� как на ɮедералɶном� так и на реɝио�
налɶном уровнɹх. ɉриморский край� ɹвлɹетсɹ наиɛолее 
динамично развиваɸɳимсɹ реɝионом� ɝде ɝосударствен�
наɹ поддерɠка селɶскоɝо предпринимателɶства позволɹ�
ет реɲитɶ мноɝие соɰиалɶно�экономические проɛлемы 
± оɛеспечение занɹтости� рост доходов населениɹ� сни�
ɠение соɰиалɶной напрɹɠенности. ɉеред селɶским хо�
зɹйством стоит задача оɛеспечениɹ населениɹ соɛствен�
ными продуктами питаниɹ� при этом поɹвлɹɸтсɹ новые 
методы и ɮормы ɝосударственной поддерɠки селɶских 
товаропроизводителей. Тем не менее� данные меропри�
ɹтиɹ все еɳе показываɸт слаɛуɸ эɮɮективностɶ� так 
за последние три ɝода производство соɛственных про�
дуктов питаниɹ в ɉриморском крае значителɶно ниɠе 
уровнɹ их потреɛлениɹ (по молочной и мɹсной продук�
ɰии в 2�� � ��� раза)� что указывает на несоверɲенство 
механизма ɝосударственной поддерɠки селɶскоɝо хо�
зɹйства и в первуɸ очередɶ� малоɝо аɝрарноɝо предпри�
нимателɶства� которое в настоɹɳее времɹ оɛеспечивает 
�8�8� производства молока и 20� мɹса >10�12@. ɋледует 
отметитɶ� что по имеɸɳемусɹ природно�ресурсному по�
тенɰиалу ɉриморский край моɠет не толɶко оɛеспечитɶ 
сеɛɹ селɶскохозɹйственной продукɰией� но экспортиро�
ватɶ ее в соседние азиатские страны. 

Ɇалое аɝрарное предпринимателɶство ɹвлɹетсɹ ка�

тализатором экономическоɝо роста муниɰипалɶных 
оɛразований� следователɶно� муниɰипалɶные орɝаны 
власти долɠны реɲатɶ конкретные вопросы� свɹзанные 
с развитием этоɝо сектора экономики. ɉо наɲему мне�
ниɸ� толɶко ɛаланс меɠду оптималɶным применением 
методов и ɮорм ɝосударственной поддерɠки и соответ�
ствуɸɳим количеством выделɹемых средств моɠет оɛе�
спечитɶ успеɲное реɲение этой стратеɝически ваɠной 
длɹ развитиɹ наɰионалɶной и реɝионалɶной экономики 
задачи >8@. Ɋеɲение вопросов по развитиɸ ɮорм и мето�
дов ɝосударственной поддерɠки селɶских предпринима�
телей позволит ɛолее резулɶтативно реɲатɶ проɛлемы 
свɹзанные с моɛилизаɰией человеческих и технолоɝиче�
ских ресурсов муниɰипалɶных оɛразований� что ɛудет 
спосоɛствоватɶ повыɲениɸ доходной части их ɛɸдɠе�
тов. 

ɉри всей правомерности законодателɶно установ�
ленноɝо и апроɛированноɝо практикой последних лет 
проɝраммноɝо оɛеспечениɹ проɰессов развитиɹ селɶ�
скоɝо хозɹйства в еɝо реализаɰии системно допускает�
сɹ невыполнение показателей эɮɮективности ɝосудар�
ственной поддерɠки. ɉо наɲему мнениɸ� этот недо�
статок оɛусловлен ɹвным недоучетом в суɳествуɸɳей 
реɝионалɶной системе планированиɹ и оɛеспечениɹ 
эɮɮективности ɝосударственной поддерɠки малоɝо 
аɝрарноɝо предпринимателɶства муниɰипалɶноɝо ɮак�
тора. Ⱦанный вывод ɛыл сделан на основе проведɺн�
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ноɝо в рамках настоɹɳеɝо исследованиɹ ретроспектив�
ноɝо анализа ɮункɰионированиɹ системы поддерɠки в 
ɉриморском крае. ȼ частности� ɛыло установлено� что 
ɝосударственнаɹ поддерɠка аɝрарноɝо предпринима�
телɶства� на протɹɠении последних лет� распределɹетсɹ 
по муниɰипалитетам на реɝионалɶном уровне ɛез пла�
нированиɹ возмоɠных изменений ее структуры. А такɠе 
ɛез учета соотноɲениɹ относителɶноɝо вклада малоɝо� 
среднеɝо и крупноɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства в 
ɮормирование ȼɊɉ� доходной части реɝионалɶноɝо и 
муниɰипалɶноɝо ɛɸдɠетов. 

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото�
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко�
тоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲɺн�
нɵɯ�ɪанее�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��Ɇетодолоɝические 
аспекты оɰенки влиɹниɹ ɝосударственной поддерɠки 
на развитие аɝрарноɝо предпринимателɶства рассматри�
валисɶ в раɛотах Т.А. ȼолоɛуевой >�@� Ɏ.А. Ƚадɠиевой 
>�@� ɋ.ɋ. Ƚуɝкаевой >�@� Ⱦ.ȼ. ȿниной >7@� и друɝих >8�17@ 
ученых. Ɋазраɛотке теоретико�методических полоɠений 
соверɲенствованиɹ механизма ɝосударственноɝо ре�
ɝулированиɹ и орɝанизаɰии модели поддерɠки малоɝо 
предпринимателɶства в селɶском хозɹйстве посвɹɳены 
исследованиɹ Ⱦ.А. Ȼаɲмачникова >1@� Ɂ.Т. ȼахитовой 
>2@� ȼ.Ɇ. Ʉостенникова >18@� Ʌ.ɂ.Тенɶковской >22@� и 
др. Ɉтмечаɹ ɛолɶɲой вклад перечисленных и друɝих ав�
торов в теориɸ ɝосударственноɝо реɝулированиɹ пред�
принимателɶской деɹтелɶности� следует признатɶ� что 
суɳествуɸɳаɹ реɝионалɶнаɹ моделɶ ɝосударственной 
поддерɠки селɶскохозɹйственноɝо предпринимателɶ�
ства и оɛеспечиваɸɳие ее реализаɰиɸ реɝионалɶные 
проɝраммы в основном копируɸт структуру и основные 
мероприɹтиɹ ɮедералɶных проɝрамм ɛез диɮɮеренɰиа�
ɰии экономических� природно�климатических� инɮра�
структурных� институɰионных и друɝих условий разви�
тиɹ. 

ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ оɛоснование раɰио�
налɶной структуры и соверɲенствование оɰенки эɮɮек�
тивности ɝосударственной поддерɠки малоɝо аɝрарноɝо 
предпринимателɶства.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол�
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ� 

Автором предлоɠен методический подход к выɛору 
перспективных оɛɴектов малоɝо аɝрарноɝо предприни�
мателɶства длɹ оɛоснованиɹ эɮɮективных направлений 
ɝосударственной поддерɠки� принɰипиалɶным сравни�
телɶным преимуɳеством� котороɝо ɹвлɹетсɹ сделанный 
акɰент на исполɶзовании резулɶтативных� ресурсных 
и стратеɝических показателей. Ɋасчет резулɶтативных 
показателей позволɹет установитɶ муниɰипалитеты с 
относителɶно устойчивой динамикой производства ɠи�
вотноводческой продукɰии. Ɋесурсные показатели рас�
сматриваɸт оɛеспеченностɶ кормовой ɛазой и перера�
ɛатываɸɳими моɳностɹми оɛɴектов малоɝо аɝрарноɝо 
предпринимателɶства� на последнем этапе происходит 
расчет стратеɝических показателей. Таким оɛразом� в 
рамках предлаɝаемоɝо методическоɝо подхода оɛеспе�
чиваетсɹ ɰелеваɹ ориентаɰиɹ ɮинансовых средств ɝо�
сударственной поддерɠки на те муниɰипалитеты� ɝде 
совокупностɶɸ суɳествуɸɳих климатических� инɮра�
структурных� ресурсных и иных условий возмоɠно до�
стиɠение плановых параметров экономической эɮɮек�
тивности ɝосударственной поддерɠки.

Ⱦанный алɝоритм ɛыл апроɛирован на муниɰипалите�
тах ɉриморскоɝо краɹ. ɉо сумме наɛранных ɛаллов оɛо�
снованно выделение двух ɝрупп муниɰипалитетов длɹ 
предоставлениɹ резулɶтативной ɝосударственной под�
дерɠки:

± ɝруппа с высоким ресурсным и стратеɝическим по�
тенɰиалом развитиɹ малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶ�
ства ɠивотноводческоɝо направлениɹми ± ɍссурийский 
ȽɈ� Ɇихайловский� ɇадеɠдинский� Ɉктɹɛрɶский му�
ниɰипалитеты. ɗти районы краɹ занимаɸт оɛɲирные 
равнинные территории� с ɛолɶɲой плоɳадɶɸ селɶско�

хозɹйственных уɝодий и ɛлаɝоприɹтными почвенно�
климатическими условиɹми� что позволɹет здесɶ возде�
лыватɶ разнооɛразные полевые и кормовые кулɶтуры. Ʉ 
ɛлаɝоприɹтным ɮакторам такɠе моɠно отнести удоɛное 
ɝеоɝраɮическое полоɠение� ɛлизостɶ к рынкам сɛыта 
селɶскохозɹйственной продукɰии�

± ɝруппа� ɝде стратеɝический потенɰиал развитиɹ 
ɮермерских хозɹйств ɠивотноводческоɝо направле�
ниɹ ниɠе в силу различных ɮакторов� и в первуɸ оче�
редɶ� из�за недостаточноɝо развитиɹ кормовой ɛазы 
± Артемовский� ɏанкайский� ɏоролɶский и ɋпасский 
муниɰипалитеты.

ȼаɠно отметитɶ� что в выɛранной ɝруппе перспектив�
ных муниɰипалитетов уɠе суɳествует достаточно развитаɹ

производственнаɹ� транспортнаɹ и соɰиалɶнаɹ ин�
ɮраструктура длɹ завоеваниɹ весомых рыночных пози�
ɰий длɹ оɛеспечении качественной селɶскохозɹйствен�
ной продукɰией крупных ɝородов ɉриморскоɝо краɹ и 
Ⱦалɶнеɝо ȼостока� а такɠе соседних провинɰий ɄɇɊ. 
Ʉроме тоɝо� в этих муниɰипалитетах сосредоточена ос�
новнаɹ масса личных подсоɛных хозɹйств реɝионалɶно�
ɝо селɶскохозɹйственноɝо комплекса.

Ɉднако нарɹду с выɛором перспективных оɛɴектов ɝосу�
дарственной поддерɠки� не менее ваɠной задачей ɹвлɹетсɹ 
оɛоснование раɰионалɶной структуры основных направ�
лений ɝосударственной поддерɠки. ɉри помоɳи проɰент�
ноɝо распределениɹ выделɹемых ɛɸдɠетных средств на 
основные и оɛоротные ɮонды малоɝо аɝрарноɝо предпри�
нимателɶства. Ʉак известно� мероприɹтиɹ поддерɠки� 
направленные на основные ɮонды� спосоɛствуɸт созда�
ниɸ или модернизаɰии материалɶно�технической ɛазы 
крестɶɹнских (ɮермерских) хозɹйств� котораɹ� по сути� 
ɹвлɹетсɹ их ɮундаментом. Ɇероприɹтиɹ этой ɝруппы 
моɠно такɠе классиɮиɰироватɶ по времени воздействиɹ 
на Ʉ(Ɏ)ɏ. 

 Так ɝрант на семейнуɸ ɠивотноводческуɸ ɮерму 
предполаɝает строителɶство ɮермы или ее реконструк�
ɰиɸ. ɉоэтому резулɶтаты производственной деɹтелɶно�
сти в виде дополнителɶноɝо оɛɴема произведенной ɠи�
вотноводческой продукɰии ɛудут получены не ранɶɲе� 
чем через ɝод. ɂнвестиɰионные кредиты� как и возмеɳе�
ние затрат на приоɛретение техники и ɠивотных� име�
ɸт длителɶный период воздействиɹ на развитие Ʉ(Ɏ)
ɏ. ɗто свидетелɶствует о том� что эɮɮект от ɝрантовой 
поддерɠки носит временной лаɝ. Ɋазраɛотанный авто�
ром схематичный подход к оɛоснованиɸ раɰионалɶной 
структуры ɝосударственной поддерɠки перспективных 
оɛɴектов малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства ɠи�
вотноводческоɝо направлениɹ показан на рисунке 1.

Ɋисунок 1 ± ɋхематичный подход к оɛоснованиɸ 
раɰионалɶной структуры ɝосударственной поддерɠки 
перспективных оɛɴектов малоɝо аɝрарноɝо предприни�

мателɶства ɠивотноводческоɝо направлениɹ

ȼ данном подходе суɳествует два этапа. ɉервый это 
ɛазовый анализ направлений и эɮɮективности ɝосудар�
ственной поддерɠки перспективных оɛɴектов малоɝо 
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аɝрарноɝо предпринимателɶства в разрезе муниɰипа�
литетов. ȿɝо выполнение предполаɝает расчет трех по�
казателей: динамику продуктивности на одну ɝолову 
ɄɊɋ� количество дотаɰий в среднем на одно хозɹйство� 
динамику производства ɠивотноводческой продукɰии. 
Ⱦанные показатели в сравнении� позволɹɸт определитɶ� 
в каких муниɰипалитетах ɝосударственнаɹ поддерɠка 
малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства ɠивотноводче�
скоɝо направлениɹ менее эɮɮективна.

ɇа втором этапе происходит оɰенка структуры ɝо�
сударственной поддерɠки в перспективных оɛɴектах 
малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства в разрезе муни�
ɰипалитетов. Ɋассмотрим ɛолее подроɛно направлениɹ 
ɝосударственной поддерɠки в выделенной перспектив�
ной ɝруппе муниɰипалитетов. ɇаиɛолее ɮинансируе�
мыми ɮормами поддерɠки ɹвлɹɸтсɹ ɝранты семейным 
ɠивотноводческим ɮермам и начинаɸɳим ɮермерам�

суɛсидии на возмеɳение затрат по приоɛретениɸ 
селɶскохозɹйственных маɲин� ɠивотных� суɛсидии на 
продукɰиɸ ɠивотноводства (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 ± Ɋаспределение ɝосударственной под�
дерɠки длɹ Ʉ(Ɏ)ɏ ɠивотноводческоɝо направлениɹ в 
ɉриморском крае за 201��2017 ɝɝ.� млн. руɛлей

ɂсточник: составлено автором с исполɶзованием >20@
Анализ приведенных данных показывает� что по�

давлɹɸɳуɸ частɶ ɝосударственной поддерɠки Ʉ(Ɏ)
ɏ за последние три ɝода в Ɇихайловском районе со�
ставлɹɸт ɝранты и суɛсидии на возмеɳение затрат по 
приоɛретениɸ техники и селɶскохозɹйственных ɠи�
вотных� в то времɹ как суɛсидии на продукɰиɸ ɠи�
вотноводства составлɹɸт всеɝо ��� млн. руɛ. или 7�7� 
от их суммарной величины. ȼ трех муниɰипалитетах 
краɹ � Ɇихайловском� ɍссурийском� Ɉктɹɛрɶском под�
дерɠка спосоɛствовала увеличениɸ количества Ʉ(Ɏ)ɏ 
в первуɸ очередɶ за счет роста ɝрантовой поддерɠки. ȼ 
ɇадеɠдинском муниɰипалитете количество Ʉ(Ɏ)ɏ уве�
личилосɶ за три ɝода незначителɶно� но отмечалсɹ рост 
ɮинансированиɹ оɛоротных ɮондов.�ɉоэтому�в первых 
трех муниɰипалитетах следует сместитɶ стратеɝиɸ под�
дерɠки в проɰентном соотноɲении с текуɳих 80 ± 90 � 
основные ɮонды и 10 ± 20 � оɛоротные� соответственно 
�0 � основные и �0 � оɛоротные ɮонды.

ɋуɳествуɸɳаɹ оɰенка эɮɮективности ɝосударствен�
ной поддерɠки селɶскохозɹйственноɝо предпринима�
телɶства предполаɝает экономическуɸ� соɰиалɶнуɸ и 
ɛɸдɠетнуɸ эɮɮективностɶ. ɂсходным материалом длɹ 
этоɝо слуɠат плановые показатели ɝосударственной 
поддерɠки� вклɸчаемые в реɝионалɶнуɸ проɝрамму 
развитиɹ селɶскоɝо хозɹйства и ɹвлɹɸɳиесɹ планиру�
емым резулɶтатом или конечным эɮɮектом >�@. ɋреди 
данных показателей нет частных� отраɠаɸɳих произ�
водство продукɰии малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶ�
ства� что подтверɠдает вывод автора о преимуɳествен�
ной ориентаɰии ɝосударственной поддерɠки на круп�
ные селɶхозпредприɹтиɹ. ɇе признаваɹ оɛɴективностɶ 
такоɝо подхода� автор хотел ɛы отметитɶ� что лидерами 
производства отделɶных видов селɶскохозɹйственной 
продукɰии� в частности мɹса и молока� в ɉриморском 
крае по�преɠнему остаɸтсɹ Ʉ(Ɏ)ɏ и Ʌɉɏ. Ɇалое аɝрар�
ное предпринимателɶство оказывает прɹмое влиɹние на 
производство ɠивотноводческой продукɰии� ɹвлɹɹсɶ 
одним из основных производителей сыроɝо молока. ɑто 
напрɹмуɸ влиɹет на выполнение индикативноɝо пока�
зателɹ ©потреɛление молока на дуɲу населениɹ за счет 
соɛственноɝо производстваª. 

Ɉɛоɛɳаɹ резулɶтаты проведенноɝо анализа� следует 
признатɶ� что в действуɸɳей системе оɰенки эɮɮектив�

ности ɝосударственной проɝраммы развитиɹ селɶскоɝо 
хозɹйства в ɉриморском крае естɶ следуɸɳие недостат�
ки:

± отсутствие диɮɮеренɰированноɝо подхода к учету 
влиɹниɹ различных ɮорм хозɹйствованиɹ на ɮормирова�
ние показателей проɝраммы� 

± отсутствие индикативноɝо показателɹ участиɹ ма�
лоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства в суɳествуɸɳей 
системе оɰенки эɮɮективности ɝосударственной про�
ɝраммы. 

ɂсходɹ из этоɝо� автором предлоɠено диɮɮеренɰи�
рование действуɸɳих индикативных показателей с уче�
том степени их влиɹниɹ на выполнение ɝосударственной 
проɝраммы (рисунок 2).Ɉснову усоверɲенствованной 
методики составлɹɸт индикативные показатели произ�
водства селɶскохозɹйственной продукɰии или индексы 
производства. ɗти показатели ɹвлɹɸтсɹ системооɛразу�
ɸɳими� так как рост производства продукɰии оɛеспе�
чивает достиɠение одной из ɝлавных ɰелей реализаɰии 
ɝосударственной проɝраммы. Ɉни дополнɹɸтсɹ индек�
сом производства продукɰии Ʉ(Ɏ)ɏ как основы малых 
ɮорм хозɹйствованиɹ� в том числе по принɰипу доста�
точности инɮормаɰии ввиду ведениɹ ими предприни�
мателɶской деɹтелɶности. ȼ случае выполнениɹ ɛолее 
трех индикативных показателей данной ɝруппы ɝосу�
дарственнаɹ поддерɠка селɶскохозɹйственных товаро�
производителей за отчетный ɝод ɹвлɹетсɹ эɮɮективной. 
ɂндикативный показателɶ ©индекс производства про�
дукɰии Ʉ(Ɏ)ɏª позволит напрɹмуɸ отслеɠиватɶ дина�
мику развитиɹ малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶства. 
ɗта ɝруппа индексов ɹвлɹетсɹ наиɛолее весомой� так как 
ростом производства достиɝаетсɹ рост налоɝовых посту�
плений в ɛɸдɠеты всех уровней� и� наконеɰ� удовлет�
ворение спроса населениɹ на продукты питаниɹ реɝио�
налɶноɝо производства. 

ɇемаловаɠной ɝруппой в оɰенке эɮɮективности 
долɠны статɶ индикативные показатели потреɛлениɹ 
селɶскохозɹйственной продукɰии и экономики предпри�
ɹтий. ɗта ɝруппа показателей позволɹет ɛолее комплек�
сно оɰенитɶ выполнение реɝионалɶной проɝраммы раз�
витиɹ селɶскоɝо хозɹйства. ȼ случае невыполнениɹ от�
делɶных индикативных показателей неоɛходимо искатɶ 
частные направлениɹ ɝосударственной поддерɠки� ока�
зываɸɳие влиɹние на их выполнение. ȼ заклɸчителɶ�
ной части авторской методики рассчитываɸтсɹ ɮинан�
совые индикативные показатели� к которым относɹтсɹ: 
рост налоɝовых поступлений в ɛɸдɠеты всех уровней и 
среднɹɹ зараɛотнаɹ плата раɛотников селɶскоɝо хозɹй�
ства. 

Ɋисунок 2± ɋхема диɮɮеренɰированноɝо подхода 
к оɰенке эɮɮективности ɝосударственной проɝраммы 
развитиɹ селɶскоɝо хозɹйства ɉриморскоɝо краɹ (со�

ставлено автором)
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ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Авторский подход к 
оɛоснованиɸ раɰионалɶной структуры ɝосударственной 
поддерɠки перспективных оɛɴектов малоɝо аɝрарноɝо 
предпринимателɶства заклɸчаетсɹ в правилɶном рас�
пределении выделɹемых ɛɸдɠетных средств на основные 
и оɛоротные ɮонды малоɝо аɝрарноɝо предпринимателɶ�
ства. ȼ резулɶтате проведенной оɰенки ɝосударственной 
поддерɠки Ʉ(Ɏ)ɏ по муниɰипалитетам краɹ моɠно по�
нɹтɶ на чем делалсɹ акɰент � на ɛыстром нараɳивании 
хозɹйств с неɛолɶɲим количеством суɛсидий длɹ оɛо�
ротных ɮондов� лиɛо на постепенном нараɳивании хо�
зɹйств и выделении им средств длɹ оɛоротных ɮондов. 
Апроɛаɰиɹ предлоɠенной методики на перспективной 
ɝруппе муниɰипалитетов длɹ развитиɹ ɠивотноводства� 
позволила выделитɶ направленностɶ ɝосударственной 
поддерɠки за последние три ɝода. ɇа основании пока�
зателей оɰенки оɛɴектов малоɝо аɝрарноɝо предприни�
мателɶства� внесены рекомендаɰии к изменениɸ струк�
туры ɝосударственной поддерɠки� с увеличением доли 
ɮинансовых средств на оɛоротные ɮонды хозɹйства. 
ɍсоверɲенствованнаɹ методика оɰенки эɮɮективности 
ɝосударственной поддерɠки аɝрарноɝо предпринима�
телɶства позволɹет найти слаɛые точки роста в ɛолɶɲом 
количестве направлений поддерɠки и� в рамках реали�
заɰии подпроɝрамм� провести их корректировку длɹ вы�
полнениɹ индикативноɝо итоɝовоɝо показателɹ оɰенки 
выполнениɹ ɝосударственной проɝраммы. ȼсе это по�
зволит доɛитɶсɹ устойчивоɝо нараɳиваниɹ производ�
ства селɶскохозɹйственной продукɰии в ɉриморском 
крае и соответственно уровнɹ ее потреɛлениɹ� как на 
реɝионалɶном продуктовом рынке� так и на рынках со�
пределɶных ɝосударств.
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ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИИ И КИТАЯ 
НА ПРИМЕРЕ ПРИМОРСКОГО КРАЯ
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Аннотаɰия. ɇаличие оɛɳей ɝосударственной ɝраниɰы� ɝеоɝраɮическаɹ ɛлизостɶ Ɋоссии и Ʉитаɹ� похоɠие про�
ɛлемы� свɹзанные с оɛɳим коммунистическим проɲлым� сепаратизмом� а такɠе ɛолɶɲой экономический и поли�
тический вес двух стран ± все эти аспекты делаɸт актуалɶным вопрос экономическоɝо сотрудничества двух стран. 
Ɋазвитие внеɲнеторɝовых отноɲений Ɋоссии и Ʉитаɹ проɲло мноɠество этапов ± они вклɸчаɸт в сеɛɹ периоды� 
как активноɝо сотрудничества� так и охлаɠдениɹ отноɲений. ɐелɶɸ данной статɶи ɹвлɹетсɹ анализ торɝово�эко�
номических отноɲений Ɋоссии и Ʉитаɹ на примере ɉриморскоɝо краɹ. ɉредставлены основные показатели эконо�
мической деɹтелɶности Ɋоссии и Ʉитаɹ. Ɋассмотрены и рассчитаны экономические показатели двух стран� а такɠе 
дана их оɰенка. ȼ ɰентре вниманиɹ раɛоты леɠат торɝово�экономические отноɲениɹ ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ. 
ɉроведен анализ динамики внеɲнеторɝовых операɰий ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ� а такɠе выɹвлены основные при�
чины изменений во внеɲней торɝовле двух стран. Ɋассмотрены основные товарные позиɰии экспорта и импорта 
меɠду ɉриморским краем и Ʉитаем� а такɠе отмечены осоɛенности осуɳествлениɹ экспорта и импорта меɠду 
двумɹ странами. ɂсследованы проɛлемы при создании своɛодных экономических зон и территорий опереɠаɸɳих 
развитий� а такɠе предлоɠены пути реɲениɹ данных проɛлем. ɍченые�экономисты моɝут опиратɶсɹ на резулɶтаты 
исследованиɹ при создании стратеɝии развитиɹ внеɲнеторɝовых отноɲений Ɋоссии и Ʉитаɹ.

Клɸɱевɵе слова и словосоɱетания: внеɲнеторɝовые отноɲениɹ ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ� меɠдународ�
ное сотрудничество� своɛодные экономические зоны� экономические показатели� экспорт� импорт� товарооɛорот� 
Ɋоссиɹ� Ʉитай.
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Abstract. ([LVWHQFH RI D FRPPRQ VWDWH ERUGHU� WKH JHRJUDSKLFDO SUR[LPLW\ RI 5XVVLD DQG &KLQD� VLPLODU SUREOHPV UHODWHG 
WR WKH FRPPRQ FRPPXQLVW SDVW� VHSDUDWLVP DQG DOO WKHVH DVSHFWV DUH UHOHYDQW WR WKH HFRQRPLF FRRSHUDWLRQ EHWZHHQ WKH 
WZR FRXQWULHV. 7KH GHYHORSPHQW RI IRUHLJQ WUDGH UHODWLRQV EHWZHHQ 5XVVLD DQG &KLQD KDV JRQH WKURXJK PDQ\ VWDJHV ± WKH\ 
LQFOXGH SHULRGV RI ERWK DFWLYH FRRSHUDWLRQ DQG FRROLQJ RI UHODWLRQV. 7KH SXUSRVH RI WKLV DUWLFOH LV WR DQDO\]H 5XVVLDQ�&KLQHVH 
WUDGH DQG HFRQRPLF UHODWLRQV RQ WKH H[DPSOH RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL. 7KH PDLQ LQGLFDWRUV RI WKH HFRQRPLF DFWLYLWLHV RI 5XVVLD 
DQG &KLQD DUH SUHVHQWHG. (FRQRPLF LQGLFDWRUV RI WKH WZR FRXQWULHV DUH FRQVLGHUHG DQG FDOFXODWHG DQG DOVR WKHLU DVVHVVPHQW 
LV JLYHQ. 7UDGH DQG HFRQRPLF UHODWLRQV RI 3ULPRUVN\ .UDL DQG &KLQD DUH WKH IRFXV RI ZRUN. 7KH DQDO\VLV RI WKH G\QDPLFV RI 
IRUHLJQ WUDGH RSHUDWLRQV RI WKH 3ULPRUVN\ .UDL DQG &KLQD KDV EHHQ FDUULHG RXW DQG WKH PDLQ UHDVRQV RI FKDQJHV LQ IRUHLJQ 
WUDGH DUH IRXQG RXW. 7KH PDLQ FRPPRGLW\ LWHPV RI H[SRUW DQG LPSRUW EHWZHHQ WKH 3ULPRUVN\ .UDL DQG &KLQD DUH FRQVLGHUHG 
DQG H[SRUW DQG LPSRUW IHDWXUHV EHWZHHQ FRXQWULHV DUH PHQWLRQHG. 3UREOHPV DQG VROXWLRQV RI JLYHQ SUREOHPV ZKLOH FUHDWLQJ 
IUHH HFRQRPLF ]RQHV DQG WHUULWRU\ RI DGYDQFHG GHYHORSPHQW DUH VWXGLHG. (FRQRPLVWV FDQ UHO\ RQ WKH UHVXOWV RI WKH VWXG\ 
GXULQJ FUHDWLRQ RI D VWUDWHJ\ IRU WKH GHYHORSPHQW RI IRUHLJQ WUDGH UHODWLRQV EHWZHHQ 5XVVLD DQG &KLQD.

Ke\Zords: IRUHLJQ WUDGH RI 3ULPRUVN\ .UDL DQG &KLQD� LQWHUQDWLRQDO FRRSHUDWLRQ� IUHH HFRQRPLF ]RQHV� HFRQRPLF LQGL�
FDWRUV� H[SRUW� LPSRUW� WXUQRYHU� 5XVVLD� &KLQD.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� Акту�
алɶностɶ темы оɛуславливаетсɹ тем� что в течение по�
следних лет ведетсɹ и динамично развиваетсɹ тесное 
торɝово�экономическое российско�китайское сотрудни�
чество. ȼзаимоотноɲениɹ Ɋоссии и Ʉитаɹ характеризу�
ɸтсɹ оɛɳими стратеɝическими интересами во мноɝих 
оɛластɹх сотрудничества. ɗкономики Ɋоссии и Ʉитаɹ� в 
основном� сосредоточены на двусторонней торɝовле� а 
такɠе на инвестиɰионном сотрудничестве >9@.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ɂсследованиɹ 
внеɲнеторɝовых взаимоотноɲений меɠду ɉриморским 
краем ɊɎ и Ʉитаем наɲло отраɠение в трудах россий�
ских ученых�экономистов: Ƚанеева Ʉ.ȼ.� ȿрɲова А.ɋ.� 
ɀилина Ʌ.ɂ.� Ʉомиссарова ȼ.ȼ.� Ɇайданевич ɘ.ɉ. и 
друɝих.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ анализ современных россий�
ско�китайских внеɲнеторɝовых взаимоотноɲений на 

примере ɉриморскоɝо краɹ� а такɠе создание стратеɝи�
ческих направлений развитиɹ торɝово�экономических 
свɹзей меɠду Ɋоссией и Ʉитаем. Ɉсновными задачами 
статɶи ɹвлɹɸтсɹ исследование тенденɰии внеɲнеторɝо�
вых операɰий ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ� оɛозначение 
причин изменений во внеɲней торɝовле и рассмотрение 
проɛлем при создании ɋɗɁ и ТɈɊ� а такɠе пути реɲениɹ 
данных проɛлем. ɉредметом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ раз�
витие взаимоотноɲений ɉриморскоɝо краɹ ɊɎ и Ʉитаɹ. 
Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ торɝово�экономиче�
ские свɹзи ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ. ɉри написании 
статɶи ɛыли исполɶзованы такие методы исследованиɹ� 
как анализ� описание� сɛор научных источников и ин�
ɮормаɰии.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ��ȼ последнее времɹ расɲирение взаимоотноɲений 
со странами Азиатско�Тихоокеанским реɝионом (АТɊ) 
ɹвлɹетсɹ самым ɝлавным внеɲнеполитическим приори�
тетом длɹ Ɋоссии. Такɠе наɛлɸдаетсɹ ослаɛление по�
литических и экономических свɹзей Ɋоссии с европей�
скими странами� что ɹвлɹетсɹ оɛɴективным условием 

$VWDKRYD (NDWHULQD 9LFWRURYQD� .RVWHQNR 1LNRODL 0LNKDLORYLFK
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и предпосылкой длɹ осуɳествлениɹ поворота Ɋоссии 
на ȼосток. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ российско�китайские 
внеɲнеторɝовые свɹзи становитсɹ все ɛолее приори�
тетным. Ɋоссиɹ и Ʉитай имеɸт возмоɠностɶ взаимодо�
полнɹтɶ друɝ друɝа путем совместноɝо развитиɹ и рас�
ɲирениɹ взаимоотноɲений в определенных оɛластɹх 
сотрудничества: энерɝетика� высокотехнолоɝичное про�
изводство и научно�техническое сотрудничество� освое�
ние лесных и минералɶно�сырɶевых ресурсов� развитие 
приɝраничной инɮраструктуры >�@.

ɋледует отметитɶ� что 1�.07.2001 ɝ. в Ɇоскве ɛыл 
заклɸчен доɝовор о сотрудничестве меɠду Ɋоссией и 
Ʉитаем. ɗтот двусторонний доɝовор ɹвлɹетсɹ оченɶ 
значимым документом во взаимоотноɲениɹх Ɋоссии и 
Ʉитаɹ. ɋовременный этап экономических отноɲений 
Ɋоссии и Ʉитаɹ характеризуетсɹ пересечением стратеɝи�
ческих интересов стран в экономической� политической� 
соɰиалɶной� ɝуманитарной и друɝих сɮерах деɹтелɶно�
сти� уɝлуɛлением внеɲнеэкономических свɹзей� а такɠе 
некоторыми осоɛенностɹми в товарной структуре внеɲ�
неторɝовоɝо оɛорота >1�@.

ɉроанализируем показатели экономической деɹтелɶ�
ности Ɋоссии и Ʉитаɹ за 201��2017 ɝɝ.� а такɠе произ�
ведем расчɺт экспортной� импортной и внеɲнеторɝовой 
квоты на основании ɮормул (1)� (2)� (�) >18@.

Ɏормула экспортной квоты:
,    

                         (1)
Ɏормула импортной квоты:

,    
                         (2)

Ɏормула внеɲнеторɝовой квоты:
,    

                          (�)
Таɛлиɰа 1 ± ɗкономические показатели Ɋоссии и 

Ʉитаɹ за 201��2017 ɝɝ.

ɂсточник��>�6@
ɋоɝласно данным таɛлиɰы 1� следует отметитɶ� что 

Ʉитай ɹвлɹетсɹ оченɶ развитой страной. Ɂа последнее 
времɹ Ʉитаɸ удалосɶ достичɶ ɛолɶɲих успехов� как в 
экономической� так и в технолоɝической сɮере. ɋледует 
отметитɶ� что показатели экспорта увеличиваɸтсɹ ɛы�
стрее� чем показатели импорта. Тем не менее� страна 
испытывает определенные трудности. ɉосколɶку Ʉитай 
ɹвлɹетсɹ крупнейɲим экспортером� экономика в ɛолɶ�
ɲей степени зависит от внеɲних рынков. ɋлучивɲийсɹ 
экономический кризис неɝативно повлиɹл на экономику 
ɋɒА и ȿвропейский соɸз ± а ведɶ данные страны ɹвлɹ�
ɸтсɹ ваɠными партнерами длɹ Ʉитаɹ. ȼ резулɶтате кри�
зис такɠе отриɰателɶно сказалсɹ на экономике Ʉитаɹ 
>18@.

ɗкономические и политические реɮормы в Ʉитае� 
дливɲиесɹ ɛолее тридɰати лет� смоɝли сделатɶ страну 
самой силɶной экономической дерɠавой. Ɉɛɴем ȼȼɉ 
Ʉитаɹ за периоды 201��2017 ɝɝ. постепенно увеличи�
валсɹ и к 2017 ɝ. уɠе составлɹл ɛолее 11�9 трлн долл. 
ɋɒА. ɑто касаетсɹ ȼȼɉ Ɋоссии� то моɠно заметитɶ� 
что показатели практически в 9 раз менɶɲе� чем ȼȼɉ 
Ʉитаɹ и в 2017 ɝ. составили около 1�� трлн. долл. ɋɒА. 
ȼнеɲнеторɝовый оɛорот Ɋоссии и Ʉитаɹ за период 201��
201� ɝɝ. отмечалсɹ заметным спадом. ɉричинами тако�

ɝо сниɠениɹ ɹвлɹɸтсɹ нестаɛилɶный валɸтный курс� а 
такɠе зависимостɶ от доллара и основных торɝовых пар�
тнеров. Ɉднако� в 2017 ɝ. внеɲнеторɝовый оɛорот двух 
стран незначителɶно вырос >1@.

ɉоказателɶ экспортной квоты Ɋоссии за 201��2017 
ɝɝ. практически не изменɹлсɹ и к 2017 ɝ. составил 2����. 
ɗкспортнаɹ квота Ʉитаɹ за данный промеɠуток времени 
постепенно уменɶɲаласɶ и к 2017 ɝ. ɛыла равна 18�07�. 
Ⱦанные показатели ɝоворɹт о том� что длɹ экономики 
Ɋоссии и Ʉитаɹ характерна значимостɶ и открытостɶ 
экспорта. ɉоказателɶ импортной квоты Ɋоссии за 201��
2017 ɝɝ. такɠе значителɶно не изменɹлсɹ и к 2017 ɝ. ɛыл 
равен около 1��. ɑто касаетсɹ импортной квоты Ʉитаɹ� 
то она постепенно сниɠаласɶ и к 2017 ɝ. достиɝла отмет�
ки 1���� ± такое уменɶɲение характеризует сниɠение 
зависимости Ʉитаɹ от заруɛеɠных поставок.

ȼнеɲнеторɝоваɹ квота Ɋоссии и Ʉитаɹ за 201��2017 
ɝɝ. ɛыла ɛолɶɲе нормативноɝо предела 27� ± данный 
ɮактор свидетелɶствует о стимулируɸɳем влиɹнии на 
хозɹйство со стороны внеɲнеторɝовоɝо оɛорота.

ɇа сеɝоднɹɲний момент активно развиваɸтсɹ внеɲ�
неторɝовые отноɲениɹ Ʉитаɹ со мноɝими реɝионами 
Ɋоссии� однако следует отметитɶ� что ɉриморский край 
ɹвлɹетсɹ лидируɸɳим партнером и оченɶ ваɠным зве�
ном в торɝово�экономических отноɲениɹх с Ʉитаем� 
посколɶку данный реɝион непосредственно примыкает 
к ɝраниɰе ɄɇɊ. ɇеоɛходимо подчеркнутɶ� что в районах 
ɉриморскоɝо краɹ и в пределах китайских провинɰий 
ɏэйлунɰзɹн� ɐзилинɶ и Ʌɹонин имеɸтсɹ открытые длɹ 
захода иностранных судов порты и пɹтɶ пунктов пропу�
ска через ɝосударственнуɸ ɝраниɰу Ɋоссии. 

ȼ резулɶтате сниɠаɸтсɹ транспортные расходы� 
ɛлаɝодарɹ чему� это полоɠителɶно сказываетсɹ на ɰе�
нооɛразовании экспортных и импортных товаров двух 
стран >�@.

Ɋассмотрим динамику внеɲнеторɝовых операɰий 
ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ за 201��2017 ɝɝ. 

Таɛлиɰа 2 ± ȼнеɲнɹɹ торɝовлɹ ɉриморскоɝо краɹ и 
Ʉитаɹ за 201��2017 ɝɝ.

     

ɂсточник� >�@
ɉо итоɝам 2017 ɝ. внеɲнеторɝовый оɛорот меɠду 

ɉриморским краем и Ʉитаем составил �28��� млн. долл. 
ɋɒА. ɗкспорт ɉриморскоɝо краɹ в Ʉитай равен 11���� 
млн. долл. ɋɒА. ɂмпорт ɉриморскоɝо краɹ из Ʉитаɹ 
составил 21�7 млн. долл. ɋɒА. ɉодроɛнее проанали�
зируем внеɲнɸɸ торɝовлɸ ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ� 
исходɹ из таɛлиɰы 2 и рисунка 1.

Ɋисунок 1� Ⱦинамика внеɲней торɝовли 
ɉриморскоɝо краɹ с Ʉитаем (в млн. долл. ɋɒА)
ɂсточник��постɪоено�аɜтоɪоɦ�по�ɞаннɵɦ�аɞɦини�

Астахова ȿкатерина ȼикторовна� Ʉостенко ɇиколай Ɇихайлович 
ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИИ И КИТАЯ ... 
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стɪаɰии� ɉɪиɦоɪскоɝо� кɪаɹ� и� оɪɝаноɜ� исполнителɶноɣ�
ɜласти�>�@

Ⱦанные показываɸт� что за последние ɝоды в 
ɉриморском Ʉрае наиɛолɶɲие показатели внеɲнетор�
ɝовых операɰий приходɹтсɹ на Ʉитай. Так� внеɲнетор�
ɝовый оɛорот ɉриморскоɝо краɹ и ɄɇɊ в 201� ɝ. состав�
лɹл ���8�� млн. долл. ɋɒА. ȼ 201� ɝ. товарооɛорот не�
значителɶно снизилсɹ на 2�7� по причине уменɶɲениɹ 
импортных операɰий на 819�7 млн. долл. ɋɒА (17�2�). 
Ɉднако показатели экспорта к 201� ɝ. выросли на ��1�1 
млн. долл. ɋɒА (���). 

ɑто касаетсɹ последуɸɳих лет� то в 201��201� ɝɝ. 
меɠду ɉриморским краем и Ʉитаем произоɲел резкий 
спад внеɲнеторɝовоɝо оɛорота. Так� к 201� ɝ. он сни�
зилсɹ ɛолее чем в 2 раза по сравнениɸ с 201� ɝодом и 
достиɝ отметки 292��8 млн. долл. ɋɒА. ɋоответственно 
наɛлɸдалсɹ спад экспорта на ����� до 110��9 млн. долл. 
ɋɒА и импорта на �8� до 20�8 млн. долл. ɋɒА.

Ɉсновными причинами сниɠениɹ внеɲнеторɝовоɝо 
оɛорота ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ за 201��201� ɝɝ. ɹв�
лɹɸтсɹ >19@:

1. ȼсеоɛɳаɹ ɝеополитическаɹ неустойчивостɶ� вы�
званнаɹ оɛостренной ситуаɰией в ɍкраине и ведением 
ɝосударствами ȿɋ и ɋɒА экономических санкɰий про�
тив Ɋоссии�

2. ɋниɠение на мировом рынке ɰен на энерɝоносите�
ли и сырɶевые товары�

�. ɍменɶɲение роста экономики двух стран� из�за 
чеɝо произоɲел спад товарооɛорота�

�. ɇеустойчивостɶ российскоɝо руɛлɹ к мировым ва�
лɸтам вызвала пониɠение покупателɶной спосоɛности 
российских потреɛителей китайской продукɰии.

Ɉднако следует отметитɶ незначителɶное увели�
чение внеɲнеторɝовых операɰий меɠду ɉриморским 
краем и Ʉитаем к 2017 ɝ. Так� в 2017 ɝоду товарооɛорот 
вырос на 12� по сравнениɸ с 201� ɝ. и составил �28��� 
млн. долл. ɋɒА. ɗкспорт вырос на �� до 11���� млн. 
долл.� импорт ± на 17� до 21�7 млн. долл. ɋɒА. Ɋост 
показателей моɠно оɛɴɹснитɶ следуɸɳими причинами 
>1�@:

1. ɉроизоɲло неɛолɶɲое падение курса ɸанɹ к дол�
лару ɋɒА� что вызвало увеличение импорта из Ʉитаɹ в 
Ɋоссиɸ�

2. ȼырос экспорт неɮтепродуктов на 9� до 22��� 
млн. долл. ɋɒА� древесины на 11� до �12�� млн. долл. 
ɋɒА� сои на 71� до 27 млн. долл. ɋɒА�

�. ɉосле продолɠителɶной реɰессии российской 
экономики в 201��201� ɝɝ.� курс руɛлɹ постепенно укре�
плɹлсɹ и стаɛилизировалсɹ� ɛлаɝодарɹ чему российские 
и китайские компании имели возмоɠностɶ заранее про�
анализироватɶ расходы по двусторонним проектам� рас�
смотретɶ преимуɳества от торɝовых операɰий и распла�
нироватɶ поставки товаров.

ɉо состоɹниɸ на 2017 ɝ. ɛолɶɲуɸ частɶ экспортиру�
емых товаров из ɉриморскоɝо краɹ в Ʉитай занимаɸт 
рыɛа и морепродукты� которые составлɹɸт около ��� 
от всеɝо экспорта. Ɂатем идут поставки неɮтепродуктов 
и древесины� которые составлɹɸт 20� и 2�� соответ�
ственно. ɑто касаетсɹ импортируемых товаров из Ʉитаɹ 
в ɉриморский край� то в 2017 ɝ. лидируɸɳие позиɰии 
занимали маɲины� оɛорудование и их части� которые 
составлɹɸт приɛлизителɶно 20� от всеɝо импорта. ɇа 
втором месте импорт электрических маɲин� оɛорудова�
ний и их частей ± 12�� а такɠе друɝие виды товаров� 
занимаɸɳих менее �� от всеɝо импорта >11@.

ȼ последние ɝоды Ɋоссиɹ непрерывно прикладывает 
усилиɹ длɹ развитиɹ ɉриморскоɝо краɹ. ȼ декаɛре 201� 
ɝ. президент Ɋоссийской Ɏедераɰии ȼ.ȼ. ɉутин оɛра�
тилсɹ к Ɏедералɶному ɋоɛраниɸ с иниɰиативой созда�
ниɹ современноɝо проекта ɋвоɛодный порт ȼладивосток 
и 1� иɸлɹ 201� ɝ. ɛыл подписан и вступил в законнуɸ 
силу Ɏедералɶный закон №212�ɎɁ ©Ɉ своɛодном пор�
те ȼладивостокª. ɋледует отметитɶ� что правителɶство 
Ɋоссии создало на территории ɉриморскоɝо краɹ осоɛые 

реɠимы: территории опереɠаɸɳеɝо развитиɹ (ТɈɊ) и 
осоɛые экономические зоны� позволɹɸɳие инвесторам 
в перспективе реализоватɶ различные схемы транзита� 
перераɛотки и производства товаров на территории краɹ 
длɹ рынков Ɋоссии� ȿАɗɋ и третɶих стран. Ȼолее тоɝо� 
осоɛенностɹми ɋвоɛодноɝо порта ȼладивосток и ТɈɊов 
ɹвлɹɸтсɹ нулевые ставки налоɝов на приɛылɶ� имуɳе�
ство и землɸ в первые пɹтɶ лет� сниɠенные страховые 
взносы за сотрудников� возмоɠностɶ применениɹ реɠи�
ма своɛодной тамоɠенной зоны >10@.

Ɋассмотрим самые перспективные проекты экономи�
ческоɝо сотрудничества ɉриморскоɝо Ʉраɹ и Ʉитаɹ:

1. Ɋамочное соɝлаɲение о перспективных направ�
лениɹх сотрудничества меɠду провинɰией ɐзилинɶ и 
ɉриморским краем� меɠду əнɶɛɹнɶ�Ʉорейским авто�
номным окруɝом и ȼладивостоком. ɇа сеɝоднɹɲний мо�
мент ведетсɹ активное сотрудничество в сɮере туризма 
и ɝуманитарных оɛменов� расɲирɹɸтсɹ торɝовые кон�
такты и лоɝистика >7@�

2. ɉроект строителɶства крупнейɲеɝо в Ɋоссии ɠи�
вотноводческоɝо комплекса. Ⱦанный проект реализу�
ɸт китайскаɹ корпораɰиɹ ©Тай ɘанɶª совместно с ȽɄ 
©ɋумоториª. ɂнвестиɰии составлɹɸт ɛолее � млрд ру�
ɛлей� а полное окончание строителɶства комплекса за�
планировано на 202� ɝ. ɇа сеɝоднɹɲний момент уɠе 
создана полноɰеннаɹ ɛаза длɹ развитиɹ проекта: с 2017 
ɝ. идет строителɶство производственной ɛазы в районе 
села Ɇноɝоудоɛное на участке плоɳадɶɸ 100 ɝектаров� 
ɛыл заклɸчен доɝовор аренды еɳе на 7 тысɹч ɝектаров 
земли под посевы кормовых кулɶтур. ȼ данном ком�
плексе ɛудут производитɶ ɛолее двух тысɹч тонн вы�
сококачественной мɹсной продукɰии� а такɠе ɛолее �0 
тысɹч тонн эколоɝически чистых овоɳей и ɮруктов >�@�

�. ɁАɈ ©Ʌес ɗкспортª совместно с китайской кор�
пораɰией ©Ⱦунɶхуанскаɹ компаниɹ лесноɝо хозɹйства 
ɐзинɶхайª реализовали проект по строителɶству за�
вода по производству трехслойноɝо паркета в ɝороде 
Ⱦалɶнереченске� строителɶство котороɝо заверɲилосɶ 
в 2017 ɝ. Ɉɛɳий оɛɴем инвестиɰий составил около �80 
млн. Ɂавод оɛеспечил раɛотой ɛолее ��0 человек. ɑастɶ 
произведенной продукɰии экспортируетсɹ в Ʉитай [12].

Ɉднако следует отметитɶ� что суɳествуɸт опреде�
ленные проɛлемы и недостатки в экономических отно�
ɲениɹх ɉриморскоɝо краɹ и Ʉитаɹ в своɛодных эконо�
мических зонах и при создании территорий опереɠаɸ�
ɳих развитиɹ. Ɉдной из проɛлем ɹвлɹетсɹ нестаɛилɶнаɹ 
экономическаɹ ситуаɰиɹ в Ɋоссии. ȼ течение длителɶно�
ɝо времени наɛлɸдаетсɹ высокий уровенɶ инɮлɹɰии в 
российской экономике� а такɠе долɝи и нестаɛилɶностɶ 
руɛлɹ.

ȼторой недостаток заклɸчаетсɹ в том� что ɝосудар�
ственнаɹ властɶ оɛеспечивает оɛɳественнуɸ ɛезопас�
ностɶ на недостаточном уровне >1�@. Третɶɹ проɛлема 
± нередко происходɹт изменениɹ во внеɲнеэкономиче�
ской политике� менɹɸтсɹ правила и законы� реɝламенти�
руɸɳие внеɲнеэкономическуɸ деɹтелɶностɶ. 

ɑетвертаɹ и одна из ваɠнейɲих проɛлем ± это не�
ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ привлечениɹ иностранных 
инвесторов� посколɶку в ɛолɶɲинстве реɝионов Ɋоссии 
нет неоɛходимой высокоразвитой инɮраструктуры. 
Ȼолее тоɝо� в наɲей стране такɠе не хватает спеɰиалɶ�
ных орɝанизаɰий� которые ɛыли ɛы спосоɛны заɳиɳатɶ 
интересы иностранных инвесторов. ȿсли ɝоворитɶ про 
уровенɶ эɮɮективности мноɝих суɳествуɸɳих ɝосудар�
ственных учреɠдений� которые оɛслуɠиваɸт иностран�
ных инвесторов� то следует отметитɶ� что он достаточно 
низок >2@.

Ⱦлɹ реɲениɹ данных проɛлем со стороны ɝосудар�
ства ɛыло проведено мноɠество законодателɶных и со�
ɰиалɶных реɮорм: созданы мероприɹтиɹ по противодей�
ствиɸ коррупɰии на всех уровнɹх исполнителɶной вла�
сти� проводилисɶ спеɰиалɶные меры по заɳите интел�
лектуалɶной соɛственности� ɛыл принɹт спеɰиалɶный 
закон оɛ осоɛых экономических зонах и др. Ɉднако на 
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данный момент эти мероприɹтиɹ в недостаточной степе�
ни влиɹɸт на реɝулирование Ɉɗɋ� нет неоɛходимых ус�
ловий длɹ развитиɹ ɈɗɁ. ɂсходɹ из этоɝо� следует про�
вести друɝие� качественно новые реɮормы институɰио�
налɶноɝо и правовоɝо порɹдка длɹ успеɲной реализаɰии 
законов и проектов по внедрениɸ ɈɗɁ >8@.

Ȼолее тоɝо� неоɛходимо создатɶ долɝосрочнуɸ стра�
теɝиɸ ɮормированиɹ ɈɗɁ. Ⱦлɹ этоɝо следует >20@:

� сделатɶ Ɉɗɋ основой длɹ привлечениɹ заруɛеɠных 
инвестиɰий� новых технолоɝий�

� сделатɶ Ɉɗɋ ваɠным каналом развитиɹ экономики 
наɲей страны�

� сделатɶ Ɉɗɋ основным ɮундаментом по созданиɸ 
и развитиɸ законов о внеɲнеэкономической деɹтелɶно�
сти�

� на ɛазе Ɉɗɋ соверɲенствоватɶ взаимовыɝодные 
политические и экономические взаимоотноɲениɹ с при�
ɝраничными ɝосударствами.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��Таким оɛразом� на се�
ɝоднɹɲний момент на основе учета взаимных интересов 
меɠду Ɋоссией и Ʉитаем активно развиваɸтсɹ взаимоот�
ноɲениɹ во мноɝих сɮерах� и наɛлɸдаетсɹ подɴем в тор�
ɝово�экономических свɹзɹх. Ȼолее тоɝо� Ɋоссиɹ и Ʉитай 
прилаɝаɸт ɛолɶɲие усилиɹ длɹ развитиɹ приɝраничных 
реɝионов двух стран. ɗксперты отмечаɸт� что именно 
торɝоваɹ коопераɰиɹ представлɹет соɛой преоɛладаɸ�
ɳуɸ ɮорму экономическоɝо сотрудничества двух стран� 
котораɹ характеризуетсɹ степенɶɸ развитости экспорто�
ориентированноɝо производства� внутренним спросом� 
а такɠе присутствием конкуренɰии на меɠдународном 
рынке. Ȼлаɝодарɹ активному развитиɸ ɉриморскоɝо 
краɹ� поɹвлɹетсɹ ɛолɶɲаɹ заинтересованностɶ со сторо�
ны китайских компаний вести сотрудничество с данным 
реɝионом. ɋледует отметитɶ� что именно ɉриморский 
край моɠет статɶ ɰентром инвестиɰионноɝо и экономи�
ческоɝо развитиɹ меɠду Ɋоссией и Ʉитаем.
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Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�FXVWRPV�UX��

����ɗконоɦика� ɄɇɊ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL��'��$'�'��%$�'��%(�'��%'�'
��%(�'��%&�'��%��'��%$�'��%�B�'���$�'���'�'�
�$��

����ɗкспоɪтнɵе� и� иɦпоɪтнɵе� кɜотɵ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�� ±�
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���HFRQRPLF�EDVLF�UX�PH]KGXQDURGQLH�FKR]\D\VW�
YHQQLH�VY\D]L�HNVSRUWQLH�L�LPSRUWQLH�NYRWL�KWPO�

����$OH[DQGHU� *DEXHY�� :K\� 5XVVLD� DQG� &KLQD� $UH� 6WUHQJWKHQLQJ�
6HFXULW\� 7LHV� >(OHFWURQLF� UHVRXUFHV@� ��� )RUHLJQ� $IIDLUV�� ±� 85/�� KWWSV���
ZZZ�IRUHLJQDIIDLUV�FRP�DUWLFOHV�FKLQD������������ZK\�UXVVLD�DQG�FKL�
QD�DUH�VWUHQJWKHQLQJ�VHFXULW\�WLHV�

����=KDULNRY� (YJHQL\� 3�� (FRQRPHWULF� (VWLPDWLRQ� RI� %LODWHUDO�
7UDQVERXQGDU\�7UDGH� EHWZHHQ�5XVVLD� DQG�&KLQD� �� =KDULNRY�3��(YJHQL\��
.UDYFKHQNR�$��$OOD��2OHV\D�2��6HUJHHYD��9LFWRU�9��6WHWV\XN����,QWHUQDWLRQDO�
-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFLDO�,VVXHV��±�������±�ʋ��������±�33������
�����

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Астахова ȿкатерина ȼикторовна� Ʉостенко ɇиколай Ɇихайлович 
ВНЕШНЕТОРГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РОССИИ И КИТАЯ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)200

economic 

sceinces

ɍȾɄ ��2.1�2.2
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0802�00�7

РАЗРАБОТКА ПРОСТРАНСТВЕННО-ОТРАСЛЕВОЙ МОДЕЛИ ЭФФЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ 
АПК МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ

� 2019
Кравɱенɤо Дарɶя Борисовна, аспирант� каɮедра отраслевоɝо 

и проектноɝо менедɠмента 
Ʉуɛанскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�теɯнолоɝическиɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ��Ʉɪасноɞаɪ��ул��Ɇоскоɜскаɹ��ɞ�����H�PDLO��SX]DQGDULD#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ɐелɶ: разраɛотка пространственно�отраслевой модели эɮɮективноɝо развитиɹ АɉɄ муниɰипалɶ�

ных оɛразований Ʉраснодарскоɝо краɹ.�ɂнстɪуɦентаɪно�ɦетоɞическиɣ�аппаɪат�исслеɞоɜаниɹ ɛазируетсɹ на си�
стемной методолоɝии и сочетании различных методов научноɝо познаниɹ� таких как: моноɝраɮический� экономи�
ко�статистический� метод сравнителɶноɝо анализа� экономико�математическоɝо моделированиɹ.�ɂнɮормаɰионно�
эмпирическаɹ ɛаза раɛоты сɮормирована на основе оɮиɰиалɶных данных Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной 
статистики (Ɋосстата) и ее реɝионалɶных орɝанов� в частности� Ʉраснодарскоɝо краɹ� отраɠаɸɳих проɰессы ɮунк�
ɰионированиɹ селɶскоɝо хозɹйства и развитиɹ селɶских территорий� а такɠе инɮормаɰии периодических изданий 
и средств массовых коммуникаɰий.� Ɋеɡулɶтатɵ: на основе анализа динамических тенденɰий и взаимосвɹзей в 
аɝрарном секторе экономики селɶских муниɰипалɶных оɛразований Ʉраснодарскоɝо краɹ разраɛотана простран�
ственно�отраслеваɹ моделɶ эɮɮективноɝо развитиɹ АɉɄ� исполɶзование которой позволит выɛратɶ траектории 
наиɛолее эɮɮективноɝо экономическоɝо развитиɹ реɝионалɶноɝо аɝрарноɝо сектора. ȿе исполɶзование помоɠет 
Ʉраснодарскому краɸ с еɝо оɛɲирными селɶскими территориɹми статɶ лидером в развитии АɉɄ и оɛеспечении 
страны продоволɶствием. Ʉак аɝрарному реɝиону в крае неоɛходимо не толɶко нараɳиватɶ производство с ɰелɶɸ 
заместитɶ продоволɶственный импорт� но и делатɶ акɰент на высокуɸ конкурентоспосоɛностɶ продукɰии. ɇаучнаɹ�
ноɜиɡна��расɲирение аналитических возмоɠностей и методическоɝо инструментариɹ� позволɹɸɳеɝо выɛратɶ тра�
ектории наиɛолее эɮɮективноɝо экономическоɝо развитиɹ реɝионалɶноɝо аɝрарноɝо сектора. ɉɪактическаɹ� ɡна�
чиɦостɶ� Ɋезулɶтаты исследованиɹ ɛудут полезны при актуализаɰии стратеɝий развитиɹ селɶских территорий 
Ʉраснодарскоɝо краɹ с учетом реɝионалɶных и ɮедералɶных приоритетов аɝрарной политики. ɉостроеннаɹ моделɶ 
позволит оɛеспечитɶ наиɛолɶɲуɸ эɮɮективностɶ реализуемых проɝраммных мероприɹтий в реɝионе и выɛор наи�
лучɲеɝо варианта принɹтиɹ управленческих реɲений. ȼнедрение полученных резулɶтатов в практику деɹтелɶности 
орɝанов реɝионалɶноɝо и местноɝо управлениɹ ɛудет спосоɛствоватɶ росту потреɛителɶской удовлетворенности 
населениɹ в соответствуɸɳих видах продукɰии� определениɸ реɝионалɶных ресурсных возмоɠностей в разрезе 
муниɰипалитетов� входɹɳих в еɝо состав� повыɲениɸ спеɰиализаɰии и конɰентраɰии производства� эɮɮективно�
сти исполɶзованиɹ раɛочей силы� развитиɸ системы стратеɝическоɝо планированиɹ и сɰенарноɝо проɝнозированиɹ.

Клɸɱевɵе слова: аɝропромыɲленный комплекс� селɶские муниɰипалɶные оɛразованиɹ� аɝрарный сектор эко�
номики� эɮɮективностɶ развитиɹ� проɝнознаɹ моделɶ.
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DEVELOPMENT OF MUNICIPAL FORMATIONS OF KRASNODAR REGION

� 2019
KraYcKenNo Daria BorisoYna, SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW� 'HSDUWPHQW 

RI LQGXVWU\ DQG SURMHFW PDQDJHPHQW
.XEDQ�6WDWH�7HFKQRORJLFDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��0RVNRYVND\D�VWU������H�PDLO��SX]DQGDULD#PDLO�UX�
Abstract. 7KH SXUSRVH: GHYHORSPHQW RI D VSDWLDO�VHFWRUDO PRGHOV RI HIIHFWLYH DJULFXOWXUDO GHYHORSPHQW RI PXQLFLSDO 

IRUPDWLRQV RI .UDVQRGDU UHJLRQ. 7KH LQVWUXPHQWDO�PHWKRGLFDO DSSDUDWXV RI WKH UHVHDUFK LV EDVHG RQ WKH V\VWHP PHWKRGRORJ\ 
DQG D FRPELQDWLRQ RI GLIIHUHQW PHWKRGV RI VFLHQWL¿F NQRZOHGJH� VXFK DV PRQRJUDSKLF� HFRQRPLF DQG VWDWLVWLFDO� FRPSDUDWLYH 
DQDO\VLV� HFRQRPLF DQG PDWKHPDWLFDO PRGHOLQJ. 7KH LQIRUPDWLRQ DQG HPSLULFDO EDVH RI WKH ZRUN LV IRUPHG RQ WKH EDVLV RI 
RI¿FLDO GDWD RI WKH )HGHUDO VWDWH VWDWLVWLFV VHUYLFH (5RVVWDW) DQG LWV UHJLRQDO ERGLHV� LQ SDUWLFXODU� WKH .UDVQRGDU UHJLRQ� UH�
ÀHFWLQJ WKH SURFHVVHV RI DJULFXOWXUH DQG UXUDO GHYHORSPHQW� DV ZHOO DV LQIRUPDWLRQ IURP SHULRGLFDOV DQG PDVV PHGLD. 5HVXOWV: 
EDVHG RQ WKH DQDO\VLV RI G\QDPLF WUHQGV DQG UHODWLRQVKLSV LQ WKH DJULFXOWXUDO VHFWRU RI WKH HFRQRP\ RI UXUDO PXQLFLSDOLWLHV RI 
WKH .UDVQRGDU UHJLRQ� D VSDWLDO�VHFWRUDO PRGHO RI HIIHFWLYH GHYHORSPHQW RI DJULFXOWXUH KDV EHHQ GHYHORSHG� WKH XVH RI ZKLFK 
ZLOO DOORZ WR FKRRVH WKH WUDMHFWRU\ RI WKH PRVW HIIHFWLYH HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQDO DJULFXOWXUDO VHFWRU. ,WV XVH 
ZLOO KHOS WKH .UDVQRGDU UHJLRQ ZLWK LWV YDVW UXUDO DUHDV WR EHFRPH D OHDGHU LQ WKH GHYHORSPHQW RI DJULFXOWXUH DQG IRRG VXSSO\ 
RI WKH FRXQWU\. $V DQ DJULFXOWXUDO UHJLRQ LQ WKH UHJLRQ� LW LV QHFHVVDU\ QRW RQO\ WR LQFUHDVH SURGXFWLRQ LQ RUGHU WR UHSODFH 
IRRG LPSRUWV� EXW DOVR WR IRFXV RQ KLJK FRPSHWLWLYHQHVV RI SURGXFWV. 6FLHQWL¿F QRYHOW\: WKH H[SDQVLRQ RI DQDO\WLFDO FDSD�
ELOLWLHV DQG PHWKRGRORJLFDO WRROV WR VHOHFW WKH SDWK RI WKH PRVW HIIHFWLYH HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQDO DJULFXOWXUDO 
VHFWRU. 3UDFWLFDO VLJQL¿FDQFH: WKH UHVXOWV RI WKH VWXG\ ZLOO EH XVHIXO LQ XSGDWLQJ WKH GHYHORSPHQW VWUDWHJLHV RI UXUDO DUHDV RI 
WKH .UDVQRGDU UHJLRQ� WDNLQJ LQWR DFFRXQW UHJLRQDO DQG )HGHUDO SULRULWLHV RI DJULFXOWXUDO SROLF\. 7KH FRQVWUXFWHG PRGHO ZLOO 
DOORZ WR SURYLGH WKH JUHDWHVW HI¿FLHQF\ RI WKH LPSOHPHQWHG SURJUDP DFWLRQV LQ WKH UHJLRQ DQG WKH FKRLFH RI WKH EHVW RSWLRQ 
RI GHFLVLRQ�PDNLQJ. 7KH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH UHVXOWV LQ WKH SUDFWLFH RI UHJLRQDO DQG ORFDO JRYHUQPHQW ZLOO FRQWULEXWH WR WKH 
JURZWK RI FRQVXPHU VDWLVIDFWLRQ LQ WKH UHOHYDQW SURGXFWV� WKH GH¿QLWLRQ RI UHJLRQDO UHVRXUFH RSSRUWXQLWLHV LQ WKH FRQWH[W RI 
WKH PXQLFLSDOLWLHV LQFOXGHG LQ LWV FRPSRVLWLRQ� LQFUHDVH WKH VSHFLDOL]DWLRQ DQG FRQFHQWUDWLRQ RI SURGXFWLRQ� WKH HI¿FLHQF\ RI 
ODERU� GHYHORSPHQW RI WKH V\VWHP RI VWUDWHJLF SODQQLQJ DQG VFHQDULR IRUHFDVWLQJ.

Ke\Zords: DJULEXVLQHVV� UXUDO PXQLFLSDOLWLHV� WKH DJULFXOWXUDO VHFWRU RI WKH HFRQRP\� GHYHORSPHQW HIIHFWLYHQHVV� SUH�
GLFWLYH PRGHO.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи�� ȼсе 
наиɛолɶɲуɸ значимостɶ и ролɶ приоɛретает развитие 
реɝионалɶных аɝропромыɲленных комплексов (АɉɄ)� 
оɛеспечиваɸɳих потреɛности населениɹ в селɶскохо�
зɹйственной продукɰии и продоволɶственных товарах. 
Ɉсоɛуɸ актуалɶностɶ развитие АɉɄ приоɛретает в свɹ�
зи с введением санкɰий со стороны западных стран в от�

ноɲении Ɋоссии и ответных мер наɲей страны >1��@. ȼ 
этой свɹзи длɹ селɶхозпроизводителей Ɋоссии возникает 
возмоɠностɶ не толɶко действоватɶ на преɠних рынках� 
но и занɹтɶ высвоɛодивɲиесɹ места >8�17@. ɋ друɝой 
стороны� со стороны ɝосударства треɛуетсɹ адекватнаɹ 
политика реɝулированиɹ АɉɄ >�� �@� исполɶзование сво�
евременных эɮɮективных мер поддерɠки отечествен�
ных производителей селɶхозпродукɰии длɹ далɶнейɲе�

.UDYFKHQNR 'DULD %RULVRYQD
THE DEVELOPMENT ...
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ɝо развитиɹ АɉɄ и импортозамеɳениɹ продукɰии.
ɂзменениɹ� происходɹɳие в стране сопровоɠдаɸтсɹ 

усилением диɮɮеренɰиаɰии соɰиалɶно�экономическо�
ɝо развитиɹ как реɝионов Ɋоссийской Ɏедераɰии� так 
и внутриреɝионалɶных территориалɶных оɛразований. 
Ɉсоɛенно остро проɹвлɹɸтсɹ эти проɛлемы на уровне 
селɶских муниɰипалɶных оɛразований. ɋелɶские терри�
тории оказалисɶ наиɛолее уɹзвимыми в соɰиалɶно�эко�
номическом отноɲении в условиɹх рыночных преоɛ�
разований. ɗкономика таких территорий� как правило� 
моноспеɰиализирована и свɹзана с селɶским хозɹйством 
>18@. Ȼолɶɲинство селɶхозуɝодий Ɋоссии находитсɹ в 
зоне рискованноɝо земледелиɹ� и селɶскохозɹйственное 
производство практически всеɝда зависит от природно�
климатических условий. 

АɉɄ выступает ɛазовой отраслɶɸ и системооɛра�
зуɸɳим компонентом развитиɹ селɶских территорий 
Ʉраснодарскоɝо краɹ (селɶское население составлɹет 
�7� населениɹ краɹ) и ɹвлɹетсɹ одним из самых круп�
ных производителей селɶскохозɹйственной продукɰии 
в Ɋоссии.  Ɉднако сеɝоднɹ этот сектор российской эко�
номики испытывает значителɶные трудности� свɹзанные 
со сниɠением рентаɛелɶности селɶскохозɹйственноɝо 
производства� сокраɳением выпуска отделɶных видов 
продукɰии и низким технолоɝическим уровнем исполɶ�
зованием земелɶных ресурсов� трудностɹми получениɹ 
кредитных средств� слаɛой конкурентоспосоɛностɶɸ 
продукɰии и пр. 

ȼсе выɲесказанное оɛусловливает неоɛходимостɶ 
выɹвлениɹ и анализа динамических тенденɰий и взаи�
мосвɹзей в аɝрарном секторе экономики селɶских муни�
ɰипалɶных оɛразований Ʉраснодарскоɝо краɹ.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото�
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко�
тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен�
нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ���ɉроɛлемы разви�
тиɹ АɉɄ селɶских территорий в современных условиɹх 
рассмотрены в трудах ɘ.ɂ. Аɝирɛова� ɗ.ɇ. Ʉрылатых� 
ȼ.ȼ. Ʉузнеɰова� Т. Ƚ. ɇеɮедовой� Ɉ.А. Ɋодионовой� ȼ.ɂ. 
Ɏролова и друɝих.

Ɉсоɛенности реɝионалɶноɝо развитиɹ АɉɄ наɲ�
ли отраɠение в трудах Ɇ. Ȼалкизова� А. Ƚладилина� ɋ. 
Ⱦохолɹна� ɉ. Ƚасиева� Ɉ. Ɇамедова� Ʌ. ɍɲвиɰкоɝо и др.

ȼместе с тем сохранɹетсɹ неоɛходимостɶ разраɛотки 
конɰепɰии эɮɮективноɝо развитиɹ АɉɄ селɶских муни�
ɰипалɶных оɛразований аɝрарноɝо реɝиона через призму 
пространственноɝо подхода� что актуализирует научные 
исследованиɹ в выɛранной предметной оɛласти. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
Ɉсновнаɹ ɰелɶ настоɹɳеɝо исследованиɹ � на осно�
ве анализа динамических тенденɰий и взаимосвɹзей в 
аɝрарном секторе экономики селɶских муниɰипалɶных 
оɛразований Ʉраснодарскоɝо краɹ разраɛотатɶ про�
странственно�отраслевуɸ моделɶ эɮɮективноɝо разви�
тиɹ АɉɄ.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол�
нɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶтатоɜ��
Ʌɸɛое слоɠное экономиче ское ɹвление опре делɹетсɹ 
мноɠеством частных ɮакторов� которые следует иден�
тиɮиɰироватɶ� максималɶно исполɶзуɹ оɛɴемы доступ�
ной статистической инɮормаɰии.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ эɮɮективностɶ развитиɹ селɶ�
скоɝо хозɹйства оɰениваетсɹ с помоɳɶɸ различных по�
казателей и параметров >19@. Ⱦанное оɛстоɹтелɶство не 
спосоɛствует ɛолее деталɶному изучениɸ исследуемой 
проɛлемы� так как неоɛходимо учитыватɶ возникаɸɳуɸ 
мулɶтиколлинеарностɶ. 

Ɉсновываɹсɶ на данном тезисе� показатели� характе�
ризуɸɳие эɮɮективностɶ развитиɹ АɉɄ ɛыли опреде�
лены на основе исполɶзованиɹ принɰипов неоɛходимо�
ɝо разнооɛразиɹ� минималɶной доста точности и ɰелевой 
ориентаɰии ɮакторов. 

ȼ совокупностɶ показателей оɰенки эɮɮектив�
ности развитиɹ АɉɄ муниɰипалɶных оɛразований 

Ʉраснодарскоɝо краɹ вклɸчены ɮакторы� напрɹмуɸ и в 
значителɶной мере характеризуɸɳие уровенɶ развитиɹ 
селɶскоɝо хозɹйства� то естɶ имеɸɳие максималɶнуɸ 
ɮакторнуɸ наɝрузку.

ȼ свɹзи с чем� считаем ɰелесооɛразным проведение 
анализа признаков� входɹɳих в исходнуɸ статистиче�
скуɸ совокупностɶ посредством коррелɹɰионноɝо моде�
лированиɹ тесноты свɹзи меɠду ними с исполɶзованием 
проɰедуры ранɝовой коррелɹɰии. 

ɇа началɶном этапе методами лоɝическоɝо и экс�
пертноɝо анализа оɮиɰиалɶной инɮормаɰии� характе�
ризуɸɳей состоɹние АɉɄ селɶских муниɰипалɶных оɛ�
разований� нами ɛыли отоɛраны показатели� имеɸɳие 
коэɮɮиɰиент коррелɹɰии по модулɸ 0���0�7 и имеɸɳие 
наиɛолɶɲуɸ значимостɶ длɹ  оɰенки эɮɮективности 
развитиɹ АɉɄ. Ɋезулɶтативным показателем выступает 
продукɰиɹ селɶскоɝо хозɹйства в хозɹйствах всех кате�
ɝорий. 

ɇаиɛолɶɲаɹ коррелɹɰионнаɹ зависимостɶ резулɶта�
тивноɝо показателɹ проɹвиласɶ в резулɶтате влиɹниɹ на 
еɝо величину показателей� приведенных в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉсновные клɸчевые показатели оɰенки 
эɮɮективности развитиɹ АɉɄ

Ɉɛозна�
чение ɉоказателɶ Ʉоэɮɮиɰиент 

коррелɹɰии

ɏ1
ɍроɠайностɶ плодов и ɹɝод в хо�
зɹйствах всех катеɝорий� ɰ. с одноɝо 
ɝектара плоɳади насаɠдений в пло�
доносɹɳем возрасте

0���8

ɏ2 Ʉоличество селɶскохозɹйственных 
предприɹтий� ед. 0�70�2�1

ɏ�
ɉарк основных видов техники в 
селɶскохозɹйственных орɝаниза�
ɰиɹх� ед.

0��98

ɏ�

Ƚрузооɛорот автомоɛилɶноɝо 
транспорта орɝанизаɰий всех видов 
экономической деɹтелɶности (ɛез 
суɛɴектов малоɝо предпринима�
телɶства)� млн. тонно�километров

0���0�02

ɏ�
Ɉɛɴем платных услуɝ населениɸ 
(по орɝанизаɰиɹм� не относɹɳимсɹ 
к суɛɴектам малоɝо предпринима�
телɶства)� млн. руɛ.

0��9��91

ɏ� Ɉсновные ɮонды предприɹтий� 
млн. руɛ. 0������1

Ⱦеталɶный анализ приведенных показателей в разрезе 
селɶских муниɰипалɶных оɛразований Ʉраснодарскоɝо 
краɹ представлен в таɛлиɰах 2�8.

Таɛлиɰа 2 � ɉродукɰиɹ селɶскоɝо хозɹйства в хозɹй�
ствах всех катеɝорий в ɮактических ɰенах� млн. руɛ.
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ɉо данным таɛлиɰы прирост оɛɴемов продукɰии 
селɶскоɝо хозɹйства по краɸ составил �2�1 �. ɉри этом 
в наиɛолɶɲей степени увеличение данноɝо показателɹ 
наɛлɸдаетсɹ в ȿйском� Ʉалининском и ɇовопокровском 
районах. 

ȼо всех муниɰипалɶных оɛразованиɹх достаточно 
высокий темп роста исследуемоɝо показателɹ� что оɛ�
условлено увеличением числа селɶскохозɹйственных 
предприɹтий за последние ɝоды. 

Ⱦанные по уроɠайности плодов и ɹɝод в хозɹйствах 
всех катеɝорий проанализированы в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± ɍроɠайностɶ плодов и ɹɝод в хозɹйствах 
всех катеɝорий� ɰ. с одноɝо ɝектара плоɳади насаɠдений 
в плодоносɹɳем возрасте

ɋамые динамично�развиваɸɳиесɹ районы по уро�
ɠайности плодов и ɹɝод� имеɸɳие высокий прирост ± 
это Ʌаɛинский� Ʉаневской и Ʉалининский районы. 

Ɉсновной двиɠуɳей силой развитиɹ предпринима�
телɶской деɹтелɶности ɹвлɹɸтсɹ ɄɎɏ и ɂɉ >20�22@. ɇа 
них приходитсɹ ɛолɶɲаɹ долɹ селɶскохозɹйственных 
предприɹтий� но они имеɸт незначителɶнуɸ выручку 
(таɛлиɰа �).

Таɛлиɰа � ± Ʉоличество селɶскохозɹйственных пред�
приɹтий на 1 ɹнварɹ 2017ɝ.

ɇаиɛолɶɲаɹ конɰентраɰиɹ селɶскохозɹйствен�
ных предприɹтий сосредоточена в ȿйском (1�2 ед.) и 
Ʉуɳевском (1�2 ед.) районах. ɋтоит отметитɶ� что наи�
ɛолɶɲаɹ долɹ селɶскохозɹйственных предприɹтий в 
оɛɳей структуре приходитсɹ на Ʉрыловский (22��� �)� 
ɇовопокровский (20�) и Ʉуɳевский (18�) районы. 

Анализ следуɸɳеɝо показателɹ в динамике приведен 
в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± ɉарк основных видов техники в селɶско�
хозɹйственных орɝанизаɰиɹх� ед.

ɇаиɛолɶɲий темп роста селɶскохозɹйственной тех�
ники приходитсɹ на Ɇостовский район. ɉрактически 
во всех исследуемых муниɰипалɶных оɛразованиɹх ис�
полɶзуетсɹ моралɶно и ɮизически устаревɲее оɛорудо�
вание и технолоɝии >2��2�@� что ɹвлɹетсɹ одной из ос�
новных причин низкой эɮɮективности отрасли.

Ƚрузооɛорот автомоɛилɶноɝо транспорта орɝаниза�
ɰий всех видов экономической деɹтелɶности проанали�
зирован в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± Ƚрузооɛорот автомоɛилɶноɝо транспор�
та орɝанизаɰий всех видов экономической деɹтелɶности 
(ɛез суɛɴектов малоɝо предпринимателɶства)� млн. тон�
но�километров

ɉрирост показателɹ носит в основном отриɰателɶ�

.UDYFKHQNR 'DULD %RULVRYQD
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ный характер� то естɶ просматриваетсɹ неɝативнаɹ дина�
мика. Ɉднако� в ɋтароминском� Ʌаɛинском и Аɛинском 
районах прирост составил 92��9�� �7�79� и �9���� со�
ответственно. 

Анализ показателɹ ©Ɉɛɴем платных услуɝ населе�
ниɸª приведен в таɛлиɰе 7.

Таɛлиɰа 7 ± Ɉɛɴем платных услуɝ населениɸ (по ор�
ɝанизаɰиɹм� не относɹɳимсɹ к суɛɴектам малоɝо пред�
принимателɶства)� млн. руɛ.

Ɉɛɴем платных услуɝ населениɸ в ɰелом по краɸ 
вырос на ��88��� млн.руɛ. ɇаиɛолɶɲее значение данно�
ɝо показателɹ наɛлɸдаетсɹ в Ʉрымском и ɉриморско�
Ахтарском муниɰипалɶных оɛразованиɹх.

Ɋезулɶтаты анализа основных ɮондов коммерческих 
орɝанизаɰий приведены в таɛлиɰе 8.

Таɛлиɰа 8 ± Ɉсновные ɮонды предприɹтий� млн. руɛ.

Ʌучɲе всеɝо оснаɳены основными ɮондами ком�
мерческие орɝанизаɰии в Ʉавказском� Темрɸкском и 
Ʌаɛинском районах� что оɛусловлено ɛолɶɲой кон�
ɰентраɰией коммерческих орɝанизаɰий по сравнениɸ 
с друɝими муниɰипалɶными районами. Ɂначителɶные 
прирост приходитсɹ такɠе на Ʉуɳевский� ɍспенский� 
Туапсинский районы.

Ɂависимости меɠду исследуемыми показателɹми 

моɠно оɰенитɶ с помоɳɶɸ уравнений реɝрессии >2��28@� 
в оɛɳем случае имеɸɳих вид:

<   I([1�[2�...�[N)� 
ɝде < ± зависимый экономический показателɶ�
[1� [2� ...� [N ± показатели�ɮакторы� от которых за�

висит <.
Ɋазраɛотаннаɹ методика выɹвлениɹ и анализа дина�

мических тенденɰий и взаимосвɹзей (взаимозависимо�
стей) ɛазируетсɹ на спосоɛе линейной мноɠественной 
реɝрессии и имеет вид:

<   1�81�7��987±1��198�9���îɏ1 �28��01�0�1�î 
ɏ2�21�120�1�89îɏ�±���9808��1�îɏ�± 0��28����2�7��01� 
î ɏ� � 0�000107��2 î ɏ6

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� ɉостроеннаɹ моделɶ 
представлɹет соɛой эɮɮективный инструмент длɹ вы�
ɹвлениɹ и анализа динамических тенденɰий развитиɹ 
реɝионалɶноɝо АɉɄ. ɇеоɛходимо отметитɶ� что методи�
ка долɠна еɠеɝодно адаптироватɶсɹ под изменɹɸɳиесɹ 
соɰиалɶно�экономические условиɹ� а такɠе неоɛходим 
пересчет всех коэɮɮиɰиентов. Ⱦлɹ получениɹ наиɛолее 
точных данных клɸчевые показатели развитиɹ селɶско�
хозɹйственной отрасли следует рассматриватɶ в дина�
мике за рɹд лет. 

Ɋеализаɰиɹ предлоɠенной модели ɛудет спосоɛство�
ватɶ выɛору наиɛолее эɮɮективноɝо сɰенариɹ интенсив�
ноɝо развитиɹ АɉɄ селɶских муниɰипалɶных оɛразова�
ний. ȿе исполɶзование помоɠет Ʉраснодарскому краɸ 
с еɝо оɛɲирными селɶскими территориɹми статɶ лиде�
ром в развитии АɉɄ >18@ и оɛеспечении страны продо�
волɶствием. Ʉак аɝрарному реɝиону в крае неоɛходимо 
не толɶко нараɳиватɶ производство с ɰелɶɸ заместитɶ 
продоволɶственный импорт� но и делатɶ акɰент на высо�
куɸ конкурентоспосоɛностɶ продукɰии. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� *ODGLOLQ� 9�$��� *RUORY� S�M��� 7ROPDFKHY� $�9��� 7RPDLO\� $�(���

6\URP\DWQLNRY�'�$���.DODVKQLNRY�$�$���0\DNLVKHY�9�S��$QDO\VLV�DQG�FXU�
UHQW� VWDWH� RI� WKH� UXVVLDQ�PDUNHW� RI� WRXULVW� VHUYLFHV� DQG� ELRORJLFDO� SRWHQ�
WLDO�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��SURVSHFWV�RI�GHYHORSPHQW�XQGHU�HFRQRPLF�
VDQFWLRQV����5HVHDUFK�-RXUQDO�RI�3KDUPDFHXWLFDO��%LRORJLFDO�DQG�&KHPLFDO�
6FLHQFHV�����������Ɍ��������ʋ������ɋ������������

��� ,YDQRYD� ,�*��� 0DNKQ\UHYD� 2�$�� 7KH� UROH� RI� VPDOO� EXVLQHVVHV� LQ�
WKH� FXUUHQW� HQYLURQPHQW�� VPDOO� EXVLQHVV� SURVSHFWV� LQ� 5XVVLD� ��� 0RGHUQ�
(XURSHDQ�5HVHDUFKHV������������ʋ������ɋ��������

��� 3URNKRURYD� 9�9��� .ORFKNR� (�1��� .RORP\WV� 2�1��� *ODGLOLQ� $�9��
3URVSHFWV�RI� WKH�DJUR�LQGXVWULDO�FRPSOH[�GHYHORSPHQW��HFRQRPLF�GLYHUVL�
¿FDWLRQ��EXVLQHVV�GHYHORSPHQW��PRQR�LQGXVWU\�WRZQ�VWUHQJWKHQLQJ�DQG�H[�
SDQVLRQ����,QWHUQDWLRQDO�5HYLHZ�RI�0DQDJHPHQW�DQG�0DUNHWLQJ������������Ɍ��
���ʋ������Ɋ����������

��� 3URNKRURYD�9�9���.RORP\WV�2�1���.RER]HYD�(�0���*XGNRYD�$�*��
)RUHFDVWLQJ� 6SDWLDO� ,QGLFDWRUV� RI� WKH� $FWLYLWLHV� RI� 5XVVLDQ� $JUDULDQ��
7HUULWRULHV� ��� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� $SSOLHG� %XVLQHVV� DQG� (FRQRPLF�
5HVHUFK��±�������±�9ROXPH������1RYHPEHU�����±�3������������

��� 7DUDQRYD�,�9���3RGNRO]LQD�,�0���3URNKRURYD�9�9���.RORP\WV�2�1���
.RER]HYD�(�0��*OREDO�¿QDQFLDO�DQG�HFRQRPLF�FULVLV�LQ�UXVVLD��WUHQGV�DQG�
SURVSHFWV����5HVHDUFK�-RXUQDO�RI�3KDUPDFHXWLFDO��%LRORJLFDO�DQG�&KHPLFDO�
6FLHQFHV������������Ɍ�������ʋ������ɋ����������

��� Ⱥлеɳенко�ȼ�ȼ���Ⱥлеɳенко�Ɉ�Ⱥ���Ȼɪеусоɜа�Ⱥ�Ƚ���Ƚаɪаɮутɞиноɜа�
ɇ�ə��� Ʉапоɝуɡоɜа� ȿ�Ⱥ��� Ʉаɪпоɜ� ȼ�ȼ��� Ʉоɪаɛлɺɜа� Ⱥ�Ⱥ��� Ʌоɝиноɜ� Ʉ�Ʉ���
Ʌиɡуноɜ�ȼ�ȼ���Ɇоɡɠеɪина�ɇ�Ɍ���ɋаɦоɞинскиɣ�Ʉ�Ⱥ���ɋнеɠанскаɹ�ɇ�ɇ���
Ɏаɣл�ȿ�ȼ���ɏаиɪоɜ�Ȼ�Ƚ���ɑупин�Ɋ�ɂ���ɒуɦакоɜа�Ɉ�ȼ��ɋелɶские�теɪɪи�
тоɪии�Ɉɦскоɣ�оɛласти��инстɪуɦентɵ�пеɪеɯоɞа�к�устоɣчиɜоɦу�ɪаɡ�
ɜитиɸ��ɦоноɝɪаɮиɹ����Ɏеɞеɪалɶное�аɝентстɜо�научнɵɯ�оɪɝаниɡаɰиɣ��
ɂнститут� ɷконоɦики� и� оɪɝаниɡаɰии� пɪоɦɵɲленноɝо� пɪоиɡɜоɞстɜа�
ɋɈ�ɊȺɇ��Ɉɦскиɣ�научнɵɣ�ɰентɪ�ɋɈ�ɊȺɇ��ɇоɜосиɛиɪск��������±�����с�

��� Ⱥлуɹн�ȼ�ɋ���Ȼелоɜа�ȿ�Ɉ���Ƚаɜɪиɲ�ȿ�ɋ���Ƚɪиɲин�ɂ�ɘ���Ʉоɛоɡеɜа�
ȿ�Ɇ��� Ʉоɜалɺɜа� ɇ�ȼ��� Ʉолоɦɵɰ� Ɉ�ɇ��� Ʉлочко� ȿ�ɇ��� ɉɪоɯоɪоɜа� ȼ�ȼ���
ɋкулɶчес� Ⱦ�ȼ��� Ɍиɦиɪɝалееɜа� Ɋ�Ɋ��� ɍɪɦаноɜ� Ⱦ�ȼ��� ɑеɪникоɜа� ȼ�ȿ���
ɒелуɞɶко� ȿ�Ȼ���ɒутилоɜ�Ɏ�ȼ��� Ȼоɹɪчук� ɇ�Ʉ��� Ƚаɣɞатоɜ� Ⱥ�ȼ��� Ʉаɡак�
Ⱥ�ɇ���Ʌанкоɜскаɹ�ȿ�Ʉ���Ʌукɶɹноɜа�ȿ�ɘ��и�ɞɪ��ɍпɪаɜление�конкуɪенто�
спосоɛностɶɸ�пɪеɞпɪиɹтиɣ��отɪаслеɣ��ɪеɝионоɜ��коллектиɜнаɹ�ɦоно�
ɝɪаɮиɹ���Ɇаɣкоп��������±�����с�

��� Ⱥнтоɲкина�Ⱥ�ȼ���Ⱥɜɞееɜа�Ɋ�Ⱥ���ɍколоɜа�Ⱥ�ɋ��Ɉɛеспечение�ɷко�
ноɦическоɣ�ɛеɡопасности�селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɝо�пɪеɞпɪиɹтиɹ�ɜ�усло�
ɜиɹɯ�санкɰионнɵɯ�оɝɪаничениɣ����ɗконоɦика�и�упɪаɜление��пɪоɛлеɦɵ��
ɪеɲениɹ������������Ɍ�������ʋ�������ɋ��������

��� Ƚлаɞилин�Ⱥ�ȼ��Ɇноɝоуɪоɜнеɜаɹ�ɦоɞелɶ�тɪансɮеɪа�теɯнолоɝи�
ческиɯ�пɪоɰессоɜ�ɜ�аɝɪаɪноɦ�сектоɪе�ɷконоɦики����ɗконоɦика�и�пɪеɞ�
пɪиниɦателɶстɜо������������ʋ�����������ɋ����������

����Ȼатоɜа�ȼ�ɇ���Ʉинɞаеɜ�Ⱥ�ɘ��ɉɪоɛлеɦɵ�оɛеспечениɹ�пɪоɞоɜолɶ�
стɜенноɣ�ɛеɡопасности�ȺɉɄ����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�
настоɹɳеɝо�плɸс��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ɇаɣɞанеɜич� ɘ�ɉ�� Ⱦинаɦика� ɪаɡɜитиɹ� аɝɪопɪоɦɵɲленноɝо�
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Аннотаɰия. ɍсиливаетсɹ ɝлоɛалɶнаɹ милитаризаɰиɹ. Ʌидерами ɝонки вооруɠениɹ стали ɋɒА� ɄɇɊ� ɋаудовскаɹ 
Аравиɹ и страны ȿвропы� осоɛенно ɛывɲеɝо соɰиалистическоɝо лаɝерɹ. ɍсиливаетсɹ уɝроза крупномасɲтаɛных 
военных действий. Ɋоссиɹ долɠна не отставатɶ от мировоɝо тренда. Ɉднако� лиɛералɶное крыло правителɶства 
продавило сокраɳение расходов на ȼɉɄ. ɗто не самым ɛлаɝоприɹтным оɛразом скаɠетсɹ и на оɛороноспосоɛ�
ности страны� и подорвет устойчивостɶ предприɹтий оɛоронноɝо комплекса� приведет к потере высококлассных 
спеɰиалистов. ɍрезание ɛɸдɠетных расходов на ȼɉɄ косвенно ослаɛит позиɰии отечественных предприɹтий на 
мировом рынке� посколɶку оруɠие в условиɹх империализма становитсɹ моɳным арɝументом длɹ созданиɹ конку�
рентных преимуɳеств.

Клɸɱевɵе слова: экономика� рынок� ɝосударство� капитализм� империализм� военно�промыɲленный ком�
плекс� провалы рынка� сокраɳение расходов� оɛороноспосоɛностɶ� ɋтокɝолɶмский институт проɛлем мира� уɝроза� 
рейтинɝ.
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���������5XVVLD��.UDVQRGDU��.DOLQLQD�VWUHHW������H�PDLO��VWURJDQRYDBPG#\DQGH[�UX�
Abstract. *OREDO PLOLWDUL]DWLRQ LV ,QFUHDVLQJ. 7KH OHDGHUV RI WKH DUPV UDFH ZHUH WKH 8QLWHG 6WDWHV� &KLQD� 6DXGL $UDELD 

DQG (XURSH� HVSHFLDOO\ WKH IRUPHU VRFLDOLVW FDPS. 7KH WKUHDW RI ODUJH�VFDOH KRVWLOLWLHV LV LQFUHDVLQJ. 5XVVLD PXVW NHHS XS ZLWK 
WKH JOREDO WUHQG. +RZHYHU� WKH OLEHUDO ZLQJ RI WKH JRYHUQPHQW SXVKHG WKH UHGXFWLRQ RI VSHQGLQJ RQ WKH 0,&. 7KLV ZLOO QRW 
KDYH WKH PRVW IDYRXUDEOH HIIHFW RQ WKH FRXQWU\¶V GHIHQFH FDSDELOLW\� DQG ZLOO XQGHUPLQH WKH VWDELOLW\ RI GHIHQFH HQWHUSULVHV 
DQG OHDG WR WKH ORVV RI KLJKO\ TXDOL¿HG VSHFLDOLVWV. &XWWLQJ EXGJHW VSHQGLQJ RQ PLOLWDU\�LQGXVWULDO FRPSOH[ ZLOO LQGLUHFWO\ 
ZHDNHQ WKH SRVLWLRQ RI GRPHVWLF HQWHUSULVHV LQ WKH ZRUOG PDUNHW� DV ZHDSRQV LQ WKH FRQGLWLRQV RI LPSHULDOLVP EHFRPH D 
SRZHUIXO DUJXPHQW IRU FUHDWLQJ FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV.

Ke\Zords: HFRQRP\� PDUNHW� VWDWH� FDSLWDOLVP� LPSHULDOLVP� PLOLWDU\�LQGXVWULDO FRPSOH[� PDUNHW IDLOXUHV� FRVW UHGXF�
WLRQ� GHIHQVH FDSDELOLW\� 6WRFNKROP SHDFH ,QVWLWXWH� WKUHDW� UDWLQJ.

Ɋыночнаɹ экономика теоретически чрезвычайно эɮ�
ɮективнаɹ система� спосоɛнаɹ к самореɝулированиɸ. 
Ɉднако� рɹд вопросов рынок реɲитɶ не моɠет в силу 
своей природы. ɗто� так называемые� провалы или ©ɮиа�
скоª рынка. Ɋолɶ амортизатора в таком случае выполнɹ�
ет ɝосударство. Ʉ типичным провалам рынка относитсɹ 
поддерɠание оɛороноспосоɛности страны. Ƚосударство 
долɠно произвести рɹд неоɛходимых мероприɹтий длɹ 
компенсаɰии упуɳенноɝо рынком.

ȼ условиɹх развитой рыночной экономики� то естɶ 
при капитализме� ваɠным ɮактором конкурентной 
ɛорɶɛы становитсɹ военнаɹ сила. ȼопросы делениɹ ре�
сурсной ɛазы и рынков сɛыта реɲаɸтсɹ посредством 
политических арɝументов. ɍɝроза давлениɹ извне в ус�
ловиɹх капитализма не устранима. ȼ. Ʌенин в ɛроɲɸре 
©ɂмпериализм� как высɲаɹ стадиɹ развитиɹ капитализ�
маª писал: «…при капитализме немыслимо иное осно�
вание длɹ раздела сɮер влиɹниɹ� интересов� колоний и 
пр.� кроме как учɺт силы участников делеɠа� силы оɛɳе�
экономической� ɮинансовой� военной и т.д.ª >1@.

Ɉɛеспечение оɛороноспосоɛности наɲей страны в 
нынеɲних экономических условиɹх становитсɹ неоɛ�
ходимым условием конкурентной ɛорɶɛы с крупным 
иностранным капиталом (за которыми стоɹт ɮинансо�
вые монополии). ɇаличие потенɰиала длɹ оɛеспечениɹ 
эɮɮективноɝо военноɝо противостоɹниɹ создаст лучɲие 
условиɹ ɮункɰионированиɹ отечественных предприɹ�
тий на внеɲних и внутренних рынках. ȼоеннаɹ сила ста�
новитсɹ одним из ɝлавных ɮакторов оɛеспечениɹ кон�
курентоспосоɛности отечественных предприɹтий. Ʉак 

сказал военный теоретик Ʉарл ɮон Ʉлаузевиɰ (1780�
18�1) � что ©война естɶ продолɠение политики иными 
средствамиª >2@.

ɉонимаɸт это все стороны экономическоɝо и поли�
тическоɝо противостоɹниɹ� поэтому высокоразвитые и 
развиваɸɳиесɹ страны (ɝруппа стран доɝонɹɸɳеɝо раз�
витиɹ)� увеличиваɸт расходы на вооруɠение. 

ɋистемный кризис капитализма� начавɲийсɹ в 
2008 ɝ.� тлеет� периодически оɛострɹетсɹ� принимаɹ 
реɝионалɶный характер. Ɉчереднаɹ волна ɲирокомас�
ɲтаɛноɝо кризиса надвиɝаетсɹ на мировуɸ экономику. 
Автоматически заверɲитɶсɹ сам по сеɛе он не смоɠет� 
не помоɝут это сделатɶ и искусственные мероприɹтиɹ 
в рамках ɮискалɶной и кредитно�денеɠной политики� 
проводимых ɝосударством. Ʉризис имеет системный ха�
рактер. Ɂакончитсɹ толɶко со сменой системы. 

Ɉтветом на надвиɝаɸɳийсɹ коллапс стала активи�
заɰиɹ ɝонки вооруɠений. ȼ еɠеɝодном оɛзоре -DQH¶V 
'HIHQFH %XGJHWV� ɮормируемым ɛританской аналити�
ческой компанией ,+6 0DUNLW� отмечаетсɹ� что расходы 
10� стан на вооруɠение после ȼторой мировой войны 
достиɝли рекордных значений. Ɋасходы в 2018 ɝ. соста�
вили 1��7 трлн. долл.� что на ���� ɛолɶɲе уровнɹ 2017 ɝ. 
ɋтраны ȼосточной ȿвропы оказалисɶ в ɝруппе лидеров 
по оɛоронным расходам� что свɹзано с их оɛɹзателɶства�
ми перед ɇАТɈ выделɹтɶ не менее 2� ȼȼɉ на эти ɰели 
и� ɹкоɛы� с российской уɝрозой >�@.

Тренд ɝлоɛалɶной милитаризаɰии последних лет� как 
отмечаетсɹ Ɇеɠдународным институтом стратеɝиче�
ских исследований (,QWHUQDWLRQDO ,QVWLWXWH IRU 6WUDWHJLF 
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6WXGLHV � ,,66) на сайте 7KH 0LOLWDU\ %DODQFH 2018 � %X\ 
1RZ� оɛусловлен слоɠной политической оɛстановкой. 
ȼ ɰелом ситуаɰиɹ характеризуетсɹ ©«возросɲей не�
определенностɶɸ в отноɲениɹх меɠду ɝосударствами 
и распространением передовых военных технолоɝий. «
Ɋоссиɹ укрепила своɸ военнуɸ позиɰиɸ на ɝраниɰе. «
ȼсе ɛолее ɛыстрые� точные и технолоɝически слоɠные 
военные системы разраɛатываɸтсɹ незападными стра�
нами� осоɛенно Ʉитаем и Ɋоссией« ȼ ответ на это за�
падные ɝосударства ɛудут исполɶзоватɶ прорывные тех�
нолоɝии� чтоɛы сохранитɶ преимуɳествоª >�@.

ɍсилениɹ милитаризаɰии: ©« означает подрыв уси�
лий в реɲениɹ конɮликтов мирным спосоɛомª� � по�
лаɝает председателɶ правлениɹ 6,35, (ɋтокɝолɶмскоɝо 
института проɛлем мира) əн ɗллиассон >�@.

Таким оɛразом� с одной стороны надвиɝаɸɳийсɹ 
коллапс мировой экономики� с друɝой ± усилениɹ воен�
ной уɝрозы. ȼывод из выɲеописанной ситуаɰии таков 
± неоɛходимо повыɲатɶ оɛороноспосоɛностɶ страны. 
Ɋасходы Ɋосси на ɈɉɄ с 200� по 2018 ɝɝ. представле�
ны в таɛлиɰе �. Ɂа 10 лет (с 200� ɝ. по 201� ɝ.) военные 
расходы росли. Ɋост приостановилсɹ в 2017 ɝ. (� ��2� к 
уровнɸ предыдуɳеɝо ɝода). ȼ 2018 ɝ. показателɶ сни�
зилсɹ на �1 � (рисунок 1). ɗто суɳественное сниɠение 
расходов�

Ɋисунок 1 ± ȼоенные расходы ɋɒА� ɄɇɊ и Ɋоссии 
200� ± 2018 ɝɝ.� млрд. долл. (6,35,) >�@

ɉричину сокраɳениɹ военных расходов заведуɸɳий 
лаɛораторией военной экономики ɂнститута Ƚайдара ȼ. 
Ɂаɰепин видит в вооруɠенном конɮликте в ɋирии� кото�
рый неɛлаɝоприɹтно сказалсɹ на экономике страны из�за 
высоких военных расходов и санкɰий >7@.

Ɉсновными наɲими партнерами в экономической и 
политической сɮерах� ɹвлɹɸтсɹ ɋɒА и ɄɇɊ� которые 
так ɠе нараɳиваɸт свой оɛоронный потенɰиал. ȼ 2017 
ɝ. ɋɒА на эти ɰели тратили в 9�2 раза� а ɄɇɊ ± в ��� 
раза ɛолɶɲе средств� чем наɲа страна. ȼ такой слоɠной 
политической ситуаɰии вызывает недоумение сокраɳе�
ние Ɇинистерством ɮинансов Ɋоссии расходов на оɛо�
рону� которое в 2017 ɝ. снизилисɶ с ��88 до 2�8� трлн. 
руɛ. (выɲе показатели ɛыли заɹвлены в долах). ȼ 2018 и 
2019 ɝɝ. затраты предполаɝаетсɹ осуɳествлɹтɶ примерно 
на том ɠе уровне � 2�72 и 2�81 трлн. руɛ. соответственно 
>8@.

Ɋисунок 2 ± ȼоенные расходы в 2017 ɝ. стран Топ ± 
9� млрд. долл. (6,35,) >9@

ɇа рисунке � представлены расходы стран мира 
©Топ�9ª за 2017 ɝ. Ɋоссиɹ с ее оɝромными территори�
ɹми и оɝраниченным лɸдскими ресурсами в рейтинɝе 
занимает лиɲɶ � место. ȿе расходы вполне сопостави�

мы с показателɹми ɛлиɠайɲих соседей по рейтинɝу: 
ɋаудовскаɹ Аравиɹ (���7�)� ɂндиɹ (���7�)� Ɏранɰиɹ 
(�1��7�) и т.д. Ⱦолɹ ее военных расходов в ȼȼɉ страны 
всеɝо ��� �� а в мире ± ��8 �.

Ɋисунок � ± Ⱦолɹ военных расходов стран Топ�9 в 
ȼȼɉ и в мире с 2017 ɝ.� � (6,35,) >9@

ȼоенные расходы Ɋоссии за 2017 ɝ. отличаɸтсɹ от 
стран� располоɠенных ниɠе в ранɝе топ�9 на � ± � � 
(рисунок �). ɋɒА и Ʉитай (основные ɝеополитиче�
ские противники) за 2017 ɝ. потратили в 9�2 и в ��� раза 
ɛолɶɲе. ɍсиливает материалɶнуɸ ɛазу оɛоронноɝо ком�
плекса ɋаудовскаɹ Аравиɹ� что не моɠет не ɛеспокоитɶ 
Ɋоссиɸ� ведуɳуɸ активные ɛоевые действиɹ в Азии. 
Ⱦолɹ расходов ɋаудовской Аравии в ȼȼɉ страны 10 �� 
в мире ± � �.

ɋокраɳение расходов на вооруɠение подрывает оɛо�
роноспосоɛностɶ станы. ɉомимо тоɝо� оно имеет неɝа�
тивные последствиɹ косвенноɝо характера. Ɉт сокраɳе�
ниɹ ɮинансированиɹ ȼɉɄ ɛолɶɲе всеɝо пострадал ɝо�
соɛоронзаказ� на долɸ котороɝо приходилсɹ около �7� 
расходов на силовой ɛлок (рисунок �).

Ɋисунок � ± Ƚосоɛоронзаказ по данным института 
Ƚайдара� млрд. руɛ.

Ƚосоɛоронзаказ упал с 201� ɝ. на �� �. ɇа перспек�
тиву оɠидаетсɹ далɶнейɲее еɝо сниɠение. ȿɳе в 201� ɝ. 
Ⱦмитрий Ɋоɝозин предупреɠдал о неоɛходимости кон�
версии и диверсиɮикаɰии оɛоронных предприɹтий. ɉо 
мнениɸ института Ƚайдара толɶко 1�� производствен�
ных моɳностей оɛоронных предприɹтий моɝут произ�
водитɶ ɝраɠданскуɸ продукɰиɸ� поэтому конверсиɹ не 
ɹвлɹетсɹ удачным реɲением проɛлемы >10�12@.

Ʉонверсиɹ ± это спосоɛ выɠитɶ в слоɠных экономи�
ческих условиɹх. ɇекоторые предприɹтиɹ успеɲно ди�
версиɮиɰируɸтсɹ� переориентируɹсɶ на производство 
товаров ɝраɠданскоɝо назначениɹ. ȿстɶ полоɠителɶные 
примеры переориентаɰии. ɉроизводителɶ оптических 
приɛоров ɅɈɆɈ на �0� увеличил производство ɝраɠ�
данской продукɰии� долɹ которой в оɛɳем размере при�
ɛыли не превыɲает 8�. ɋудостроители� 8�� произво�
димой которыми продукɰии имеет оɛоронное значение� 
планируɸт переориентироватɶ частɶ производственных 
моɳностей на строителɶство судов длɹ пополнениɹ ɮло�
та рыɛодоɛываɸɳих компаний.

ɗкономически неэɮɮективные предприɹтиɹ оɛорон�
ноɝо комплекса предполаɝаетсɹ реорɝанизовыватɶ или 
присоединɹтɶ к ɛолее крупным структурам. ɉримерно 
таков алɝоритм ɮункɰионированиɹ предприɹтий� ве�
дуɳих конструкторские разраɛотки новых видов во�
оруɠений. Ɉни так ɠе переведены на релɶсы рыночной 

2UORYD (OHQD %RULVRYQD� .UDLQ\XN 6R¿D <XU\HYQD� 6WURJDQRYD 0DULQD 'PLWULHYQD
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экономики� к приоритетам которой относɹт наличие 
приɛыли и ее максимизаɰиɹ� а так ɠе экономическуɸ 
эɮɮективностɶ� конкурентоспосоɛностɶ и прочее. 
ɇеэɮɮективные предприɹтиɹ� в конечном итоɝе� или 
расɮормировываɸт� или предлаɝаɸт найти спосоɛ со�
ɮинансированиɹ проектов иностранными инвесторами. 
Ʉ секретным проектам и оɛоронным предприɹтиɹм ино�
странные инвесторы не долɠны иметɶ никакоɝо отноɲе�
ниɹ� посколɶку это касаетсɹ военной ɛезопасности стра�
ны. ɉо суɳеству вопрос в перспективности конверсии� с 
наɲей точки зрениɹ� стоит неверно.

ȼ условиɹх усилениɹ уɝрозы ɛезопасности страны� 
экономическаɹ эɮɮективностɶ � это не тот критерий� 
по которому следует оɰениватɶ успеɲностɶ деɹтелɶно�
сти оɛоронных предприɹтий. Ȼезусловно� менедɠмент 
долɠен раɛотатɶ в направлении улучɲениɹ ɮинансовых 
показателей резулɶтата� применɹɹ неоɛходимые управ�
ленческие реɲениɹ. 

ɉредприɹтиɹ стратеɝическоɝо значениɹ в рыночной 
экономике курирует ɝосударство. Ʉ таким предприɹти�
ɹм применимы механизмы ɝосударственноɝо реɝулиро�
ваниɹ� вклɸчаɹ планирование� ɝосзаказ. Ɇоɠно возро�
дитɶ традиɰии их административно�командноɝо реɝули�
рованиɹ. Ȼыл ɠе опыт раɛоты ɈɉɄ в ɋоветском ɋоɸзе� 
ɝде предприɹтиɹ оɛоронноɝо комплекса производили 
передовуɸ� высококачественнуɸ продукɰиɸ ɛеспере�
ɛойно. ȼопрос повыɲениɹ экономической эɮɮективно�
сти реɲалсɹ за счет планированиɹ и контролɹ в текуɳем 
реɠиме. Ɋезулɶтаты успеɲной деɹтелɶности� в том чис�
ле� и оɛоронноɝо комплекса� позволили создатɶ одну из 
ведуɳих дерɠав мира. Ɋаɛота с переɛоɹми предприɹтий 
©оɛоронкиª неɝативно скаɠетсɹ на высококвалиɮиɰи�
рованных спеɰиалистах в данной оɛласти � это приведет 
к их внутренней или внеɲней миɝраɰии. ȼ наɲе времɹ� 
как и ранɶɲе� ©кадры реɲаɸт всеª. 

ɉодводɹ итоɝ выɲесказанному� отметим: оɛеспече�
ние оɛороноспосоɛности страны ɹвлɹетсɹ ваɠной со�
ставлɹɸɳей ее политической и экономической незави�
симости. ȼ условиɹх ɛеспреɰедентной милитаризаɰии 
мира после ȼторой мировой войны� сокраɳение рас�
ходов Ɋоссии на ɈɉɄ не допустимо. Так ɠе не следует 
подходитɶ к реɝулированиɸ деɹтелɶности и оɰенке эɮ�
ɮективности раɛоты проектно�конструкторских и про�
изводственных предприɹтий ɈɉɄ с позиɰий рыночных 
механизмов наличиɹ и максимизаɰии приɛыли.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʌенин�ȼ�ɂɦпеɪиалиɡɦ�как�ɜɵсɲаɹ�стаɞиɹ�ɪаɡɜитиɹ�капита�

лиɡɦа���Ɇ���ɉолитиɡɞат������������с�
��� Ʉлауɡеɜиɰ�ɮон�Ɉ��Ɉ�ɜоɣне����т������иɡɞ���������стɪ����
��� Ɇакаɪенко�Ƚ��Ʉуɪс�на�ɦилитаɪиɡаɰиɸ��кто�и�ɡачеɦ�наɪаɳиɜа�

ет�ɜоеннɵе�ɪасɯоɞɵ��Ƚ��Ɇакаɪенко��Ⱥ��Ȼасисини��ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�
±�Ʉоɞ�ɞоступа���KWWSV���ZZZ�UEF�UX�SROLWLFV�������������D��E�HG�D����
�G��GI�EIH

��� 3DQHWWD�/��7KH�0LOLWDU\�%DODQFH������ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�±�Ʉоɞ�
ɞоступа���KWWSV���ZZZ�LLVV�RUJ�SXEOLFDWLRQV�WKH�PLOLWDU\�EDODQFH�WKH�PLOL�
WDU\�EDODQFH������PE�������E�IRUHZRUG

��� ɋаɦоɠнеɜ�Ⱥ��ɗкспеɪтɵ�6,35,�сɪаɜнили�ɪасɯоɞɵ�на�ɜооɪуɠе�
ние�Ɋоссии�и�ɇȺɌɈ�ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�±�Ʉоɞ�ɞоступа����KWWSV���UJ�
UX������������HNVSHUW\�VLSUL�VUDYQLOL�UDVKRG\�QD�YRRUX]KHQLH�URVVLL�L�QD�
WR�KWPO

��� ȼоеннɵе� ɪасɯоɞɵ� ɋɒȺ�� ɄɇɊ� и� Ɋоссии� ����� ±� ����� ɝɝ��
ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�±�Ʉоɞ�ɞоступа���KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL

��� Ɂаɰепин� ȼ�� ȼоеннɵе� ɪасɯоɞɵ� Ɋоссии�� ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс� ±�
Ʉоɞ� ɞоступа�� �KWWSV���ZZZ�UEF�UX�SROLWLFV�������������EHHD�G��D�����
��G���IED

��� ɋаɦоɮалоɜа� Ɉ�� Ɉɛоɪоннɵе� ɪасɯоɞɵ� поɞɜеɪɝнутсɹ� кɪупноɦу�
сокɪаɳениɸ��ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�±�Ʉоɞ�ɞоступа����KWWSV���Y]�UX�HFRQR�
P\������������������KWPO

��� ȼоеннɵе�ɪасɯоɞɵ�ɜ������ɝ��стɪан�Ɍоп�±����ɦлɪɞ��ɞолл���6,35,���
ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�±�Ʉоɞ�ɞоступа����KWWSV���UX�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL

����Ɇɹɝченко�Ɉ��ɋнɹтɶ�оɛоɪону�ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс�±�Ʉоɞ�ɞосту�
па����KWWSV���ZZZ�GS�UX�D������������5DVKRGLBQDBRERURQNXB]DBWU�

����Ɍаɪасоɜ�ɘ��ɂ��ɇалоɝи�и�ɪɵнок��учеɛ��посоɛие��ɘ�ɂ��Ɍаɪасоɜ��
ɋ�Ʉ��ȿɲуɝоɜа��ɗ�Ⱥ��ɏачеɦиɡоɜа��ɂɡɞ�ɜо�Ɇаɣкопскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенно�
ɝо�теɯнолоɝическоɝо�униɜеɪситета��Ɇаɣкоп���������±�����с�

����ɏачеɦиɡоɜа�ɗ��Ⱥ��ɉɪиɦенение�ɦетоɞоɜ�линеɣноɝо�пɪоɝɪаɦɦи�
ɪоɜаниɹ�ɞлɹ�наилучɲеɝо�исполɶɡоɜаниɹ�ɪесуɪсоɜ� �ɗ��Ⱥ��ɏачеɦиɡоɜа�� �
ɋɛ�� науч�� статеɣ�� ɉɪоɛлеɦɵ� ɪаɡɜитиɹ� соɜɪеɦенноɣ� науки� ɋɛоɪник�
статеɣ�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ� научно�пɪактическоɣ� конɮеɪенɰии� ɜ� �� ча�
стɹɯ����ɑ�I��±ɍɮа���ȺɗɌȿɊɇȺ��������ɋ����������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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Аннотаɰия. Ɇолодое поколение� роɠденное в инɮормаɰионнуɸ эпоху и именуемое миллениалами� все менɶɲе 
задумываетсɹ о пенсии и ɛедуɸɳих ее выплатах� что силɶно отличаетсɹ от поколений проɲлых лет. Ɇолодые лɸди 
активны в плане накоплениɹ денеɠных средств� но чаɳе всеɝо эти сɛереɠениɹ направлɹɸтсɹ не на перспективу� 
а на получение ©качественных впечатленийª в настоɹɳее времɹ. ɉодоɛнаɹ ©нераɰионалɶнаɹª тактика поведениɹ 
молодых лɸдей моɠет оказатɶ серɶезное влиɹние на ɛаланс сɛереɠений. Ɇолодеɠɶ все чаɳе удовлетворɹет по�
треɛности с помоɳɶɸ ɛлаɝ оɛɳеɝо полɶзованиɹ. ɗта поведенческаɹ черта моɠет привести к отказу от ©активноɝо 
оɛладаниɹª частной соɛственностɶɸ� что моɠет неɝативно отразитɶсɹ на росте экономики. Ⱦоволɶно слоɠно на�
зватɶ молодеɠɶ уɝрозой длɹ пенсионной системы в чистом виде� но эти и друɝие ɮакторы в действителɶности моɝут 
подорватɶ устойчивостɶ уɠе суɳествуɸɳей модели пенсионной системы. ɉо мнениɸ спеɰиалистов ɐентралɶноɝо 
Ȼанка возникает риск недостаточноɝо пенсионноɝо накоплениɹ у нынеɲнеɝо молодоɝо поколениɹ� ведуɳеɝо к воз�
моɠным ɮинансовым оɝраничениɹм в позднем возрасте. Такой подход не оɝраничивает своɛоду действий в пере�
мене мест и условий ɠизни� но оставлɹет ©в туманеª ɛолее отдаленные перспективы экономическоɝо развитиɹ.

Клɸɱевɵе слова: ɰентралɶный ɛанк� поколение� молодеɠɶ� пенсиɹ� пенсионные выплаты� сɛереɠениɹ� пенси�
оннаɹ система� поколение <� поколение Z� миллениалы� пенсионнаɹ реɮорма� уɛеризаɰиɹ� самореализаɰиɹ� эконо�
мическое развитие.
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³'LJLWDO (FRQRP\ª
9ROJD�UHJLRQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�,QIRUPDWLFV

���������5XVVLD��6DPDUD��/HY�7ROVWR\�VWUHHW������H�PDLO��NUXJRYD�MXOLD#JPDLO�FRP�
Abstract. 7KH \RXQJHU JHQHUDWLRQ� ERUQ LQ WKH LQIRUPDWLRQ DJH DQG FDOOHG WKH PLOOHQQLDOV� LV OHVV DQG OHVV FRQFHUQHG 

DERXW SHQVLRQV DQG GLVDVWHUV� ZKLFK LV YHU\ GLIIHUHQW IURP WKH JHQHUDWLRQV RI WKH SDVW. <RXQJ SHRSOH DUH DFWLYH LQ WHUPV RI 
DFFXPXODWLQJ FDVK� EXW PRVW RIWHQ WKHVH VDYLQJV DUH QRW GLUHFWHG WRZDUGV WKH IXWXUH� EXW WRZDUGV UHFHLYLQJ ³TXDOLW\ LPSUHV�
VLRQV´ DW WKH SUHVHQW WLPH. 6XFK ³LUUDWLRQDO´ WDFWLFV RI EHKDYLRU RI \RXQJ SHRSOH FDQ KDYH D VHULRXV LPSDFW RQ WKH EDODQFH RI 
VDYLQJV. <RXQJ SHRSOH DUH LQFUHDVLQJO\ PHHWLQJ QHHGV ZLWK WKH KHOS RI SXEOLF JRRGV. 7KLV EHKDYLRUDO WUDLW FDQ OHDG WR WKH 
UHMHFWLRQ RI ³DFWLYH SRVVHVVLRQ´ RI SULYDWH SURSHUW\� ZKLFK FDQ DGYHUVHO\ DIIHFW WKH JURZWK RI WKH HFRQRP\. ,W LV GLI¿FXOW WR 
FDOO \RXWK D WKUHDW WR WKH SHQVLRQ V\VWHP LQ LWV SXUH IRUP� EXW WKHVH DQG RWKHU IDFWRUV PD\ LQ IDFW XQGHUPLQH WKH VWDELOLW\ RI 
WKH DOUHDG\ H[LVWLQJ PRGHO RI WKH SHQVLRQ V\VWHP. $FFRUGLQJ WR VSHFLDOLVWV RI WKH &HQWUDO %DQN� WKHUH LV D ULVN RI LQVXI¿FLHQW 
UHWLUHPHQW VDYLQJV IRU WKH FXUUHQW \RXQJ JHQHUDWLRQ� OHDGLQJ WR SRVVLEOH ¿QDQFLDO UHVWULFWLRQV DW D ODWHU DJH. 6XFK DQ DSSURDFK 
GRHV QRW UHVWULFW IUHHGRP RI DFWLRQ LQ FKDQJLQJ SODFHV DQG OLYLQJ FRQGLWLRQV� EXW OHDYHV ³LQ WKH IRJ´ PRUH GLVWDQW SURVSHFWV 
IRU HFRQRPLF GHYHORSPHQW.

Ke\Zords: FHQWUDO EDQN� JHQHUDWLRQ� \RXWK� SHQVLRQ� SHQVLRQ SD\PHQWV� VDYLQJV� SHQVLRQ V\VWHP� JHQHUDWLRQ <� JHQHUD�
WLRQ =� PLOOHQQLDOV� SHQVLRQ UHIRUP� XEHUL]DWLRQ� VHOI�UHDOL]DWLRQ� HFRQRPLF GHYHORSPHQW.

Ɉ том� что такое пенсиɹ мноɝие лɸди узнаɸт задол�
ɝо до выхода на нее. ɉенсиɹ ± это еɠемесɹчное� реɝу�
лɹрное денеɠное оɛеспечение� которое выплачиваетсɹ 
лɸдɹм� достиɝɲим определенноɝо пенсионноɝо возрас�
та� а такɠе тем� кто потерɹл кормилɶɰа или имеет ин�
валидностɶ >1� с. 192@. Ɇало кто начинает размыɲлɹтɶ 
о ней и планироватɶ ее размер заранее. ɇередко лɸди 
даɠе не задумываɸтсɹ о своей ɛудуɳей пенсии� что по 
ɛолɶɲей части относитсɹ к молодеɠи. Так спеɰиалисты 
ɐентралɶноɝо Ȼанка выдвинули ɝипотезу� что поведен�
ческаɹ ирраɰионалɶностɶ молодеɠи ɹвлɹетсɹ прɹмой 
и ɝлавной опасностɶɸ длɹ пенсионной системы. ɋтоит 
разоɛратɶсɹ� почему ɠе ɐентроɛанк считает� что ны�
неɲнее поступки молодеɠи� а такɠе почему их действиɹ 
моɝут паɝуɛно сказатɶсɹ на пенсионной системе� так как 
реɲение и изучение данноɝо вопроса ваɠны длɹ постро�
ениɹ эɮɮективной ɮинансовой системы страны"

ɉоколение молодеɠи� роɠденной в промеɠуток вре�
мени от 1980 до 2000 ɝɝ. именуɸт миллениалами или� 
по�друɝому� ©поколение <ª >2@. Ƚоворɹ простым ɹзыком 
± это молодое поколение� роɠденное в инɮормаɰион�
нуɸ эпоху. ɋчитаетсɹ� что поведение данноɝо поколениɹ 
силɶно отличаетсɹ от поколений проɲлых лет >��11@. 
ɐентроɛанк считает� что молодые лɸди� относɹɳеесɹ к 

данному поколениɸ достаточно активны в плане нако�
плениɹ денеɠных средств. ɉри этом ɛолɶɲинство пред�
ставителей данноɝо поколениɹ располоɠены к влоɠе�
ниɸ накопленных ɮинансовых ресурсов на получение 
©качественных впечатленийª� которые� в своɸ очередɶ� 
не всеɝда направлены на перспективу� тоɝда как ранее 
действовал механизм меɠпоколенческоɝо трансɮера 
(принɰип выплат текуɳих пенсий из отчислений моло�
доɝо поколениɹ). ɇераɰионалɶные действиɹ такоɝо рода 
моɝут оказатɶ значителɶное влиɹние на ɛаланс сɛере�
ɠений� что� в итоɝе� моɠет подорватɶ стаɛилɶностɶ уɠе 
суɳествуɸɳей модели пенсионной системы. ɂсходɹ из 
этоɝо поɹвлɹетсɹ опасностɶ недостаточности накопле�
ний у современной молодеɠи� что в последствии ведет к 
ɮинансовым оɝраничениɹм в старɲем возрасте >12@.

Ɇноɝие спеɰиалисты в основном соɝлаɲаɸтсɹ с 
высказываниɹми ɐентралɶноɝо ɛанка� ɛолее тоɝо� за�
острɹɸт внимание на суɳествуɸɳей модели пенсион�
ной системы� считаɹ� что она сама по сеɛе уɠе устаре�
ла и неэɮɮективно реɲает своɸ основнуɸ задачу >1�� 
с.1��7�1��8@.

Ⱦействителɶно преɠнɹɹ моделɶ пенсионной системы 
уɠе давно начала сеɛɹ изɠиватɶ >1��19@. Ƚосударство 
уɠе несколɶко лет раɛотает над ее усоверɲенствовани�

6WHIDQRYD 1DWDOLD $OH[DQGURYQD� .UXJRYD <XOLD 6HUJHHYQD
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ем� пытаɹсɶ сооɛɳитɶ ɝраɠданам� что в последствии ɛу�
дет неоɛходимо раɛотатɶ ɛолɶɲее количество времени� 
а размер пенсионных выплат ɛудет зависетɶ несомненно 
толɶко от усилий� прилоɠенных самостоɹтелɶно и лич�
но каɠдым из них. 

ɂсходɹ из опыта за все ɝоды реɮорм ± ɠители не 
устремлены вдумыватɶсɹ в представленные детали и 
подроɛности� по ɛолɶɲей части все реɮормы длɹ ɝраɠ�
дан недостаточно понɹтны. ȼ резулɶтате этоɝо оɛɳе�
ством делаɸтсɹ оɛоɛɳɺнные выводы� что ɝосударство 
намереваетсɹ уменɶɲитɶ ответственностɶ за ɛудуɳее 
пенсионеров. 

ȼ частности� в реɮормах никаким оɛразом не осве�
ɳаетсɹ поднɹтаɹ в раɛоте проɛлема� тоɝда как она моɠет 
ɹвлɹтɶсɹ ©камнемª преткновениɹª в реализаɰии пенси�
онных реɮорм.

ɇазыватɶ напрɹмуɸ молодое поколение опасностɶɸ 
или уɝрозой длɹ пенсионной системы доволɶно трудно. 
ȼсɹ сутɶ скорее прɹчетсɹ в поспеɲном передвиɠении 
Ɋоссии на ©рыночные релɶсыª� а такɠе в постоɹнных 
экономических кризисах� из�за которых� в своɸ оче�
редɶ� населениɸ становитсɹ все слоɠнее планироватɶ 
что�лиɛо на несколɶко лет вперед. Ʌɸдɹм приходитсɹ 
орɝанизовыватɶ свои действиɹ на кратковременные пе�
риоды� проɳе ɝоворɹ� ɠитɶ здесɶ и сейчас.

ɍ молодеɠи нет стимула раɛотатɶ на ɛлаɝо Ɋодине� 
длɹ тоɝо чтоɛы� выходɹ на пенсиɸ получатɶ проɠиточ�
ный минимум и выɠиватɶ� а не наслаɠдатɶсɹ ɠизнɶɸ 
сейчас >20@. Ɇыслɶ оɛ отчислении налоɝов на ɛлиɠай�
ɲее ɛудуɳее не воодуɲевлɹет молодое поколение� ɛо�
лее тоɝо� они в этом не заинтересованы.

ȼсе ɛолɶɲе и ɛолɶɲе на мнение молодых лɸдей и 
на их взɝлɹды оказывает влиɹние такой термин� как 
уɛеризаɰиɹ (внедрение компɶɸтерных интерɮейсов� 
направленных на заклɸчение сделок меɠду заказчика�
ми и поставɳиками услуɝ ɛез посредничества) ± про�
ɰесс становлениɹ экономики совместноɝо полɶзованиɹ. 
ɇесмотрɹ на то� что данное направление развитиɹ на�
ходитсɹ на началɶной стадии ɮормированиɹ� оно� ɛезус�
ловно� моɠет привести к изменениɸ взɝлɹдов лɸдей на 
то� чтоɛы иметɶ предметы в своей соɛственности. 

ȼ отчете ɐентроɛанка так ɠе отмечаетсɹ� что длɹ 
потреɛителей в рɹде случаев ɛолɶɲуɸ ɰенностɶ несет 
именно эксплуатаɰиɹ� а не владение какой�лиɛо соɛ�
ственностɶɸ.

ɗксперты отмечаɸт так ɠе смену ɰенности моло�
деɠи� оɛраɳаɹ свое внимание на уɠе следуɸɳее поко�
ление = (лɸди� роɠденные не ранɶɲе середины 1990�х 
ɝодов) >21@. Ɉтмечаетсɹ� что молодые лɸди� относɹɳи�
есɹ к данному поколениɸ� оɛладаɸт еɳе ɛолее узким 
ɝоризонтом планированиɹ� кроме этоɝо� ɛолɶɲаɹ частɶ 
не ставɹт перед соɛой ɰели� чтоɛы в случае чеɝо не разо�
чаровыватɶсɹ в далɶнейɲем. 

Ⱦлɹ данноɝо поколениɹ ваɠнуɸ ролɶ иɝрает не ма�
териалɶное ɛлаɝополучие� а самореализаɰиɹ. Ɇолодеɠɶ 
не озаɛочена приоɛретением имуɳества� скорее ориен�
тирована на получение новых эмоɰий посредством пу�
теɲествий или приклɸчений.

ɑтоɛы уɛедитɶсɹ во всем выɲеперечисленном� в со�
ɰиалɶных сетɹх среди молодеɠи ɛыл проведен опрос на 
тему пенсионных выплат (рис. 1). ȼ данном опросе при�
нɹли участие 110 человек в возрасте от 18 до �0 лет� мне�
ниɹ которых разделилисɶ. ɋреди опраɲиваемых ɛыли 
взрослые раɛотаɸɳие лɸди и молодеɠɶ ± студенты. 

ɍчастникам опроса ɛыл задан вопрос: ©Ɂадумываетесɶ 
ли вы о своей ɛудуɳей пенсии и оɛ инвестировании пен�
сионных накоплений"ª� а такɠе ɛыли представлены ва�
рианты ответа� такие как:

• Ɂадумываɸсɶ� уɠе инвестируɸ�
• Ɂадумываɸсɶ� но не инвестируɸ�
• ɇет� не задумываɸсɶ�
• ɍстраивает размер ɝосударственной пенсии�
� ɇе знаɸ� что такое инвестирование пенсионных на�

коплений.

Ɋис. 1 ± Ɋезулɶтаты опроса о пенсионных выплатах

Ɉпираɹсɶ на резулɶтаты данноɝо интернет�опроса� 
моɠно сделатɶ следуɸɳие выводы: 

� первое и самое ɝлавное� это то� что ɛолɶɲаɹ частɶ 
опраɲиваемых (почти �1�) действителɶно не задумы�
ваɸтсɹ о своей ɛудуɳей пенсии и оɛ инвестировании 
пенсионных накоплений. Ⱦанный вывод подтверɠдает 
выдвинутуɸ ɐȻ ɝипотезу и тему данноɝо исследованиɹ�

� на втором месте по популɹрности среди молодых 
лɸдей ɹвлɹетсɹ ответ ©задумываɸсɶ� но не инвести�
руɸª� это вариант ɛыл выɛран �1 человеком� что состав�
лɹет приɛлизителɶно 28�. Ⱦанный резулɶтат предпола�
ɝает� что у населениɹ естɶ ɠелание приумноɠатɶ свои 
пенсионные накоплениɹ� но возмоɠно недостаточно ин�
ɮормаɰии о том� как это моɠно сделатɶ� ведɶ� �� среди 
участников опроса не знаɸт вооɛɳе� что такое инвести�
рование пенсионных накоплений�

�  толɶко три человека (a ��) задумываɸтсɹ о своей 
ɛудуɳей пенсии и уɠе инвестируɸт средства в нее�

� толɶко двух опраɲиваемых (a 2�) устраивает раз�
мер ɝосударственной пенсии. Ⱦанный резулɶтат доказы�
вает� что действителɶно ɝраɠдане не заинтересованы в 
принɰипе вопросом пенсионных отчислений� так как не 
видɹт в ней смысла вооɛɳе.

Ⱦлɹ полноты видениɹ всей ситуаɰии и возмоɠноɝо 
трансɮера технолоɝий рассмотрим в качестве примера 
ɹпонскуɸ пенсионнуɸ систему� котораɹ зарекомендова�
ла сеɛɹ как одна из наиɛолее эɮɮективных в мире.

əпонɰы ± долɝоɠители современности >22@. 
ɉродолɠителɶностɶ ɠизни в əпонии в среднем состав�
лɹет ɛолее 80 лет� если ɛытɶ точнее ± 8� ɝода� а средний 
возраст лɸдей� выходɹɳий на пенсиɸ� составлɹет около 
70 лет� при том� что пенсионный возраст начинаетсɹ с �� 
>2�� с. 9@. əпонɰы не ɛоɹтсɹ встретитɶ старостɶ� пони�
маɹ� что ниɳета и ɛедностɶ им не ɝрозит� а выплаты по 
старости ɛудут достаточноɝо размера длɹ нормалɶноɝо 
проɠиваниɹ и оɛраза ɠизни. 

Ɋассмотрим средний размер пенсии в əпонии (дан�
ные представлены с учетом тоɝо� что раɛотник выɲел 
на пенсиɸ в �� лет и делал отчислениɹ на протɹɠении 
�0 и ɛолее лет):

� среднɹɹ пенсиɹ раɛотника� которой делал отчисле�
ниɹ по ɝосударственной пенсионной системы составлɹет 
779�00 иен в ɝод ± это около ��0 тысɹчи руɛлей (чутɶ 
ɛолɶɲе �8 тысɹч руɛлей)�

� среднɹɹ пенсиɹ раɛотника� которой делал отчисле�
ниɹ по системе соɰоɛеспечениɹ составлɹет примерно �0 
проɰентов от размера зараɛотной платы. То естɶ� если 
зарплата ��0 тыс. иен� то предполаɝаетсɹ� что пенсион�
ные выплаты ɛудут в размере 17� тыс. иен в месɹɰ� что� 
переводɹ в руɛли ± 10� тысɹчи.

Так ɠе естɶ рɹд ɮакторов� которые учитываɸтсɹ в 
расчете пенсионных накоплений в əпонии. ɇапример� 
если человек раɛотал разное времɹ в разных компаниɹх� 

ɋтеɮанова ɇаталɶɹ Александровна� Ʉруɝова ɘлиɹ ɋерɝеевна 
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при этом делаɹ отчислениɹ по разным системам� то� со�
ответственно� пенсионные выплаты ɛудут ɹвлɹтɶсɹ ком�
ɛинированными >2�@. 

Ƚосударство позаɛотилосɶ даɠе о возмоɠных слоɠ�
ных кризисных ситуаɰиɹх� о неɛлаɝоприɹтных време�
нах� предпринɹв меры по оɛеспечениɸ соɰиалɶной за�
ɳиты поɠилых лɸдей на несколɶко лет вперед. 

Ȼлаɝодарɹ такой пенсионной системе əпонɰы про�
долɠаɸт трудитсɹ� не опасаɹсɶ остатɶсɹ ни с чем в 
старости. Ⱦаɠе ɛолɶɲинство пенсионеров продолɠаɸ 
раɛотатɶ и трудитɶсɹ. ɗто оɛеспечивает им ɛолɶɲой 
суммарных доход� что позволɹет путеɲествоватɶ� при�
оɛретатɶ дороɝие товары� оплачиватɶ ɠилɶе и мноɝое 
друɝое.

ɉо итоɝам проведенноɝо анализа моɠно констатиро�
ватɶ следуɸɳее.

ȼо�первых� ɛолɶɲаɹ частɶ молодоɝо поколениɹ дей�
ствителɶно несклонна к влоɠениɸ своих денеɠных 
средств� ориентированных на перспективу >2�@.

ȼо�вторых� данный подход не оɝраничивает своɛоду 
действий в перемене мест и условий ɠизни� но оставлɹет 
©в туманеª ɛолее отдаленные перспективы экономиче�
скоɝо развитиɹ.

ȼ�третɶих� у молодых лɸдей принɰипиалɶно друɝое 
восприɹтие инɮормаɰии� которое моɠет поменɹтɶ все 
ɝлоɛалɶные рынки.

ɗти и друɝие ɮакторы в действителɶности моɝут по�
дорватɶ устойчивостɶ уɠе суɳествуɸɳей модели пен�
сионной системы. ɋледователɶно� становитсɹ очевид�
ным� что в Ɋоссии назревает ɝлуɛокий кризис пенсион�
ной системы. ɉри том� что одной из ɝлавных ее проɛлем 
ɹвлɹетсɹ вовсе не недостаток ɛɸдɠетных средств� а ми�
ровоззрение и поведение современноɝо подрастаɸɳеɝо 
поколениɹ. ɂ длɹ изɛеɝаниɹ возмоɠных ɛудуɳих про�
ɛлем уɠе сейчас неоɛходимо учитыватɶ выɹвленный в 
раɛоте ɮактор воздействиɹ на пенсионнуɸ систему >2�@. 

Ⱦлɹ этоɝо предлаɝаетсɹ повыɲатɶ ɮинансовуɸ ɝра�
мотностɶ населениɹ� начинаɹ уɠе со ɲколɶной скамɶи. 
Ȼолɶɲе уделɹтɶ внимание данному вопросу и во всех 
вузах. ȼедɶ не секрет� что в технических вузах эта тема 
вооɛɳе не освеɳаетсɹ. ȼ то времɹ� как и их студенты 
ɹвлɹɸтсɹ полноɰенными участниками пенсионной си�
стемы ɊɎ� но при этом не понимаɸт ее сути.

Ʉроме тоɝо� неоɛходимо реɮормироватɶ пенсионнуɸ 
систему� создаваɹ в ней ɛолɶɲе стимулов длɹ молодых 
лɸдей соверɲатɶ личные (или семейные) пенсионные 
накоплениɹ� которые ɛы такɠе лиɛо лично� лиɛо дове�
рителɶными компаниɹми инвестировалисɶ в реалɶнуɸ 
экономику страны. Тем самым повыɲаɹ эɮɮективностɶ 
не толɶко своих сɛереɠений� но и всей экономики стра�
ны в ɰелом.

ɂтак� пенсионнаɹ система ± это оɛɹзателɶнаɹ частɶ 
экономики ɝосударства и ɠизни каɠдоɝо ɝраɠданина. 
Ɉт пониманиɹ ее механизмов и взаимодействиɹ с ней 
никому ©не уɛеɠатɶª. Ƚосударство и оɛɳество в ɰелом 
долɠны строитɶ ее с учетом системноɝо подхода� то естɶ 
учитыватɶ влиɹние всех современных ɮакторов.
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ВЛИЯНИЕ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ БАНКА РОССИИ 
НА ФИНАНСОВУЮ СТАБИЛЬНОСТЬ

� 2019
Крɵмова Ирина Петровна, кандидат экономических наук� доɰент� доɰент каɮедры 

©Ȼанковское дело и страхованиеª 
� Дяɞиɱɤо Светлана Павловна, кандидат экономических наук� доɰент� доɰент каɮедры

©Ȼанковское дело и страхованиеª
Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�

(��������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ�пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�PDLO��G\DGLFKFR�#PDLO�UX)
Аннотаɰия. ɋовременнаɹ мироваɹ экономика ориентирована на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ. ɗкономическое раз�

витие стран на основе ɮинансовой стаɛилɶности предопределɹет еɺ потенɰиал и стратеɝиɸ развитиɹ. Ɏинансоваɹ 
стаɛилɶностɶ в экономике страны моɠет ɛытɶ достиɝнута при реализаɰии ɝосударственной экономической полити�
ки и денеɠно�кредитной� как ее элемента. Ɋеализаɰиɹ денеɠно�кредитной политики ɰентралɶным ɛанком позволɹет 
заполнитɶ все ©треɳиныª� сохранɹɸɳиесɹ в структуре современной модели экономическоɝо развитиɹ. Ɏинансоваɹ 
стаɛилɶностɶ находитсɹ в ɛалансе с ɰеновой стаɛилɶностɶɸ. ȼ краткосрочном периоде ɐентралɶный ɛанк моɠет 
оɛеспечитɶ ɰеновуɸ стаɛилɶностɶ с помоɳɶɸ активноɝо применениɹ инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ как реɠима 
денеɠно�кредитной политики.  ɉри помоɳи инструментариɹ денеɠно�кредитной политики Ȼанк Ɋоссии моɠет вы�
ступатɶ катализатором ɮинансовой стаɛилɶности� оказываɹ на нее свое корректируɸɳее влиɹние. ɐелɶɸ раɛоты 
ɹвлɹетсɹ выɹвление корректируɸɳеɝо влиɹниɹ денеɠно�кредитной политики Ȼанка Ɋоссии на ɮинансовуɸ ста�
ɛилɶностɶ. Ɇетодолоɝической основой раɛоты ɹвилисɶ оɛɳенаучные принɰипы и методы исследованиɹ: анализ� 
методы ɝруппировки� сравнениɹ� аналитических и статистических выɛорок, система тизаɰиɹ теоретических основ 
и практики реализаɰии денеɠно�кредитной политики Ȼанка Ɋоссии через применение основноɝо инструмента ± 
клɸчевой ставки. ȼ статɶе оɛоснована позиɰиɹ авторов на влиɹние денеɠно�кредитной политики через применение 
реɠима тарɝетированиɹ на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ. Ɋезулɶтаты исследованиɹ теоретически и практически оɛо�
снованы и применимы в исследовании деɹтелɶности современноɝо ɰентралɶноɝо ɛанка. ɇовизна авторскоɝо взɝлɹ�
да прослеɠиваетсɹ в систематизаɰии взаимосвɹзи инɮлɹɰии� инɮлɹɰионных оɠиданий и клɸчевой ставки Ȼанка 
Ɋоссии и их совокупноɝо влиɹниɹ� во�первых� на ɰеновуɸ� а� во�вторых� и на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ.

Клɸɱевɵе слова:�ɮинансоваɹ стаɛилɶностɶ� денеɠно�кредитнаɹ политика��ɰентралɶный ɛанк� ɰеноваɹ стаɛилɶ�
ностɶ� ɝосударственнаɹ экономическаɹ политика� инɮлɹɰионное тарɝетирование� клɸчеваɹ ставка� инɮлɹɰионные 
оɠиданиɹ� инɮлɹɰиɹ� денеɠно�кредитные условиɹ.�
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Abstract. 7KH PRGHUQ ZRUOG HFRQRP\ LV IRFXVHG RQ ¿QDQFLDO VWDELOLW\. 7KH HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI FRXQWULHV RQ WKH 

EDVLV RI ¿QDQFLDO VWDELOLW\ GHWHUPLQHV LWV SRWHQWLDO DQG GHYHORSPHQW VWUDWHJ\. )LQDQFLDO VWDELOLW\ LQ WKH FRXQWU\¶V HFRQRP\ 
FDQ EH DFKLHYHG WKURXJK WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI VWDWH HFRQRPLF SROLF\ DQG PRQHWDU\ SROLF\ DV LWV HOHPHQW. 7KH LPSOHPHQ�
WDWLRQ RI PRQHWDU\ SROLF\ E\ WKH &HQWUDO %DQN� DOORZV \RX WR ¿OO DOO WKH ³FUDFNV´ WKDW UHPDLQ LQ WKH VWUXFWXUH RI WKH PRGHUQ 
PRGHO RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW. )LQDQFLDO VWDELOLW\ LV LQ EDODQFH ZLWK SULFH VWDELOLW\. ,Q WKH VKRUW WHUP� WKH &HQWUDO %DQN FDQ 
HQVXUH SULFH VWDELOLW\ E\ DFWLYHO\ DSSO\LQJ LQÀDWLRQ WDUJHWLQJ DV D PRQHWDU\ SROLF\ UHJLPH.  :LWK WKH KHOS RI PRQHWDU\ SROLF\ 
LQVWUXPHQWV� WKH %DQN RI 5XVVLD FDQ DFW DV D FDWDO\VW IRU ¿QDQFLDO VWDELOLW\� H[HUWLQJ LWV FRUUHFWLYH LQÀXHQFH RQ LW. 7KH DLP 
RI WKH ZRUN LV WR LGHQWLI\ WKH FRUUHFWLYH HIIHFW RI WKH PRQHWDU\ SROLF\ RI WKH %DQN RI 5XVVLD RQ ¿QDQFLDO VWDELOLW\. 7KH PHWK�
RGRORJLFDO EDVLV RI WKH ZRUN ZDV WKH *HQHUDO VFLHQWL¿F SULQFLSOHV DQG PHWKRGV RI UHVHDUFK: DQDO\VLV� PHWKRGV RI JURXSLQJ� 
FRPSDULVRQ� DQDO\WLFDO DQG VWDWLVWLFDO VDPSOHV� V\VWHPDWL]DWLRQ RI WKH WKHRUHWLFDO IRXQGDWLRQV DQG SUDFWLFH RI LPSOHPHQWDWLRQ 
RI PRQHWDU\ SROLF\ RI WKH %DQN RI 5XVVLD WKURXJK WKH XVH RI WKH PDLQ WRRO�WKH NH\ UDWH. 7KH DUWLFOH VXEVWDQWLDWHV WKH DXWKRUV 
µ SRVLWLRQ RQ WKH LPSDFW RI PRQHWDU\ SROLF\ WKURXJK WKH XVH RI WDUJHWLQJ RQ ¿QDQFLDO VWDELOLW\. 7KH UHVXOWV RI WKH VWXG\ DUH 
WKHRUHWLFDOO\ DQG SUDFWLFDOO\ MXVWL¿HG DQG DSSOLFDEOH LQ WKH VWXG\ RI WKH PRGHUQ &HQWUDO %DQN. 7KH QRYHOW\ RI WKH DXWKRU¶V 
YLHZ FDQ EH VHHQ LQ WKH V\VWHPDWL]DWLRQ RI WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ LQÀDWLRQ� LQÀDWLRQ H[SHFWDWLRQV DQG WKH NH\ UDWH RI WKH 
%DQN RI 5XVVLD DQG WKHLU FRPELQHG LPSDFW� ¿UVW� RQ SULFH� DQG� VHFRQGO\� RQ ¿QDQFLDO VWDELOLW\.

Keywords: ¿QDQFLDO VWDELOLW\� PRQHWDU\ SROLF\� &HQWUDO %DQN� SULFH VWDELOLW\� JRYHUQPHQW HFRQRPLF SROLF\� LQÀDWLRQ 
WDUJHWLQJ� NH\ UDWH� LQÀDWLRQ H[SHFWDWLRQV� LQÀDWLRQ� PRQHWDU\ FRQGLWLRQV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��Ɇировые 
тенденɰии предопределɹɸт экономическое развитие в 
странах через достиɠение ɮинансовой стаɛилɶности. 
Ɏинансоваɹ стаɛилɶностɶ� как неоɛходимаɹ предпо�
сылка длɹ достиɠениɹ устойчивоɝо роста ваɠна как длɹ 
стран развитых� так и длɹ стран с ɮормируɸɳимисɹ 
рынками. Ɉтличие заклɸчаетсɹ в том� что длɹ развитых 
стран задача сводитсɹ к поддерɠаниɸ ɮинансовой ста�
ɛилɶности� а длɹ стран� развиваɸɳихсɹ к достиɠениɸ 
ɮинансовой стаɛилɶности.

Ɂа последние десɹтилетиɹ ɛыло достиɝнуто понима�
ние тоɝо� что возникла неоɛходимостɶ вклɸчениɹ ɮи�
нансовых  институтов в реɝулирование экономических 

проɰессов и четкое понимание роли ɰентралɶноɝо ɛанка 
в достиɠении ɮинансовой стаɛилɶности.

ɇесмотрɹ на то� что экономические оɛстоɹтелɶства 
и правовой реɠим в разных странах отличаɸтсɹ и ме�
нɹɸтсɹ с течением времени� оɛɳие принɰипы деɹтелɶ�
ности ɰентралɶноɝо ɛанка в сɮере реализаɰии денеɠно�
кредитной политики (ȾɄɉ) остаɸтсɹ эɮɮективными и 
не терɹɸт своеɝо значениɹ и актуалɶности в современ�
ной действителɶности >7@. ɉоэтому считаем неоɛхо�
димым как с научной� так и с практической точки зре�
ниɹ определитɶ влиɹние денеɠно�кредитной политики 
Ȼанка Ɋоссии на достиɠение и поддерɠание ɮинансовой 
стаɛилɶности.

�Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�ко�

Ʉрымова ɂрина ɉетровна� Ⱦɹдичко ɋветлана ɉавловна 
ВЛИЯНИЕ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ ... 
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тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ�� и�
на� котоɪɵɯ� осноɜɵɜаɸтсɹ� аɜтоɪɵ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ�
ɪеɲеннɵɯ� �ɪанɶɲе� �частеɣ� �оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ɉонɹтие 
ɮинансовой стаɛилɶности и проɛлемы ее поддерɠаниɹ 
рассматриваласɶ в современной заруɛеɠной экономи�
ческой литературе в раɛотах авторов Тоɛиаса Адриана, 
Ⱦуɝласа Ʌэкстона� Ⱦɠекоɛа Ɏренкелɹ и др. ɉроɛлеме 
ɮинансовой стаɛилɶности уделɹли внимание и россий�
ские экономисты такие� как  Ɇ.ȼ. ȿрɲов� Ɇ.ȿ. Ɇамонов� 
Ɋ.Ɋ. Ахметов� ɗ.ɉ. Ⱦɠаɝитɹн и др. 

Ⱦɠекоɛ Ɏренкелɶ считает� что денеɠно�кредитнаɹ 
политика иɝрает ɝлавнуɸ ролɶ в реɲении вопросов до�
стиɠениɹ ɮинансовой стаɛилɶности. Ⱦɠанет Ʌ. Ƀеллен 
утверɠдает оɛратное� что денеɠно�кредитнаɹ политика 
не долɠна иɝратɶ такуɸ ролɶ в реɲении вопросов дости�
ɠениɹ ɮинансовой стаɛилɶности. Ɇы  ɠе считаем� что 
денеɠно�кредитнаɹ политика не моɠет ɛытɶ клɸчевой 
в реɲении вопросов ɮинансовой стаɛилɶности ± это под 
силу макропруденɰиалɶной политике� но она все�таки 
оказывает свое корректируɸɳее влиɹние на ɮинансо�
вуɸ стаɛилɶностɶ. Ʉак это происходит� и какой инстру�
ментарий денеɠно�кредитной политики оказывает кор�
ректируɸɳее влиɹние ± это и ɹвлɹетсɹ задачей наɲеɝо 
исследованиɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ выɹвление корректируɸɳеɝо 
влиɹниɹ денеɠно�кредитной политики Ȼанка Ɋоссии на 
ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ и еɝо анализ. Ⱦлɹ реализаɰии 
поставленной ɰели� нам неоɛходимо реɲитɶ следуɸɳие 
задачи:

± выстроитɶ ɰепочку взаимосвɹзи денеɠно�кредит�
ной политики и ɮинансовой стаɛилɶности�

± оɰенитɶ корректируɸɳее влиɹние денеɠно�кре�
дитной политики Ȼанка Ɋоссии на ɮинансовуɸ стаɛилɶ�
ностɶ экономики через применение клɸчевой ставки.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ��Ⱦостиɝнутɶ ɮинансовой стаɛилɶности не просто.  
Ⱦлɹ этоɝо в стране долɠна ɛытɶ разраɛотана ɝосудар�
ственнаɹ экономическаɹ политика, ориентированнаɹ на 
достиɠение ɮинансовой стаɛилɶности. Ɉɛɳеизвестно, 
что ɝосударственнаɹ экономическаɹ политика ± это ком�
плекснаɹ политика, состоɹɳаɹ из совокупности опреде�
ленных элементов (политик)� каɠдаɹ из которых вносит 
свой вклад в достиɠение ɮинансовой стаɛилɶности. 
Ɉдним из таких элементов и выступает денеɠно�кредит�
наɹ политика, разраɛатываемаɹ и проводимаɹ Ȼанком 
Ɋоссии. Ⱦенеɠно�кредитнаɹ политика оɛычно наɰелена 
на реɲение  несколɶких задач� к которым моɠно отнести 
следуɸɳие: поддерɠание ɛаланса меɠду ɮинансовой 
стаɛилɶностɶɸ и ɰеновой стаɛилɶностɶɸ, выстраивание 
макроэкономических приоритетов развитиɹ,  поддерɠа�
ние устойчивоɝо валɸтноɝо курса. 

ɉредседателем совета директоров -30RUJDQ Chase 
International, Ⱦɠейкоɛом Ɏренкелем ɛыли выделены две 
ɝлавные задачи, которые долɠен реɲатɶ ɐентралɶный 
ɛанк� длɹ стаɛилизаɰии экономическоɝо роста � это 
оɛеспечитɶ ɰеновуɸ и ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ [7@. 
Ɉстановимсɹ на них подроɛнее и определим� в чем суɳ�
ностɶ этих двух направлений, которым ɐȻ уделɹет осо�
ɛое внимание при проведении им денеɠно�кредитной 
политики. 

ɐеноваɹ стаɛилɶностɶ направлена на достиɠение и 
поддерɠание ɰентралɶным ɛанком устойчивой и низкой 
инɮлɹɰии в среднесрочном периоде, котораɹ не ɛудет 
оказыватɶ неɝативноɝо влиɹниɹ на хозɹйственнуɸ деɹ�
телɶностɶ суɛɴектов экономики� и ɛудет спосоɛствоватɶ 
стаɛилɶному экономическому росту. Такɠе она влиɹет 
и на сохранение покупателɶной спосоɛности наɰионалɶ�
ной валɸты. 

Ɏинансоваɹ  стаɛилɶностɶ  определɹетсɹ Ⱦɠ. Ƚ. 
ɒинази как состоɹние� в котором суɛɴекты ɮинансовой 
системы моɝут выполнɹтɶ свои клɸчевые ɮункɰии эɮ�
ɮективно� при этом находитɶ спосоɛы устранениɹ раз�

личноɝо рода дисɛалансов при распределении ɮинансо�
вых ресурсов и рисков, вызванных влиɹнием внеɲних 
или внутренних ɮакторов [8@.  ȼ своем определении 
Ⱦɠ. Ƚ. ɒинази выделил основные ɮакторы� влиɹɸɳие 
на экономическуɸ стаɛилɶностɶ ± это управление ɮи�
нансовыми рисками в условиɹх нестаɛилɶности и эɮ�
ɮективное распределение имеɸɳихсɹ ресурсов. Т.е. 
стаɛилɶнаɹ ɮинансоваɹ система  долɠна спосоɛствоватɶ 
устранениɸ различноɝо рода дисɛалансов и не доводитɶ 
ее до кризисноɝо состоɹниɹ.   

ɇекоторые экономисты рассматриваɸт ɮинансо�
вуɸ стаɛилɶностɶ от оɛратноɝо, например, Ɏредерик 
Ɇиɲкин определɹет ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ как не�
кое состоɹниɹ� коɝда ɮинансоваɹ система подверɠена 
ɲокам и сопровоɠдаетсɹ наличием ɛолɶɲих потоков не 
всеɝда достоверной инɮормаɰии, создаɸɳих условиɹ 
лоɠноɝо выɛора, что в своɸ очередɶ не позволɹет транс�
ɮормироватɶ сɛереɠениɹ в инвестиɰии [9@.

ɐеноваɹ и ɮинансоваɹ стаɛилɶности взаимосвɹзаны 
друɝ с друɝом. Ɏинансоваɹ стаɛилɶностɶ оɛеспечивает 
стаɛилɶностɶ ɰен и повыɲает эɮɮективностɶ проведе�
ниɹ денеɠно�кредитной политики. ȼ своɸ очередɶ ɰено�
ваɹ стаɛилɶностɶ неоɛходима длɹ эɮɮективноɝо ɮунк�
ɰионированиɹ каɠдоɝо элемента ɮинансовой системы.

Ɉтветственностɶ за достиɠение ɮинансовой ста�
ɛилɶности на ɝосударственном уровне, как правило� за�
креплена за ɰентралɶным ɛанком.

 ɋ позиɰии самоɝо Ȼанка Ɋоссии под ɮинансовой 
стаɛилɶностɶɸ понимаетсɹ ɛеспереɛойное и эɮɮектив�
ное ɮункɰионирование ɮинансовоɝо рынка� в  том числе 
проɰесса по трансɮормаɰии сɛереɠений в инвестиɰии� 
еɝо устойчивостɶ к внутренним и внеɲним ɲокам [10].

 Ɉднако Ȼанк Ɋоссии даɠе в силу имеɸɳихсɹ у неɝо 
полномочий меɝа реɝулɹтора не смоɠет самостоɹтелɶно 
реализоватɶ на практике все задачи, спосоɛствуɸɳие 
достиɠениɸ ɮинансовой стаɛилɶности. ɐентралɶный 
Ȼанк долɠен сотрудничатɶ с друɝими ветвɹми ɝосудар�
ственной власти, чтоɛы совместно оɛеспечитɶ ɮинан�
совуɸ стаɛилɶностɶ, раɛоту платеɠной системы, соз�
даватɶ ɛлаɝоприɹтные денеɠно�кредитные условиɹ длɹ 
развитиɹ торɝовли, реализаɰии оɛɳеɝосударственной 
экономической политики, направленной на повыɲение 
конкурентных преимуɳеств российской экономики.     

Ȼанк Ɋоссии, выступаɹ в качестве орɝана денеɠно�
кредитноɝо реɝулированиɹ, призван создаватɶ ɛлаɝопри�
ɹтные денеɠно�кредитные условиɹ, спосоɛствуɸɳие в 
перспективе достиɠениɸ ɮинансовой стаɛилɶности� а 
проводимаɹ денеɠно�кредитнаɹ политика наɰелена на 
это. ɉонɹтнаɹ и предсказуемаɹ денеɠно�кредитнаɹ по�
литика, призваннаɹ оɛеспечиватɶ низкуɸ инɮлɹɰиɸ� а 
такɠе спосоɛствуɸɳаɹ сниɠениɸ чувствителɶности 
экономики к внутренним и внеɲним ɲокам� посред�
ством применениɹ  полноɝо перечнɹ инструментов де�
неɠно�кредитноɝо реɝулированиɹ, оɛеспечивает под�
дерɠание ɮинансовой стаɛилɶности в стране.

ɉочему сеɝоднɹ Ȼанк Ɋоссии моɠет  выступатɶ в 
роли одноɝо из экономических  институтов, спосоɛных   
ɮормироватɶ в стране  условиɹ  длɹ поддерɠаниɹ ɮи�
нансовой стаɛилɶности"  ɗто свɹзано с тем� что именно  
Ȼанк Ɋоссии несет ответственностɶ за инɮлɹɰиɸ, кото�
раɹ ɹвлɹетсɹ клɸчевым макроэкономическим  показате�
лем� влиɹɸɳим на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ. Ɉсоɛенно 
это стало возмоɠно в последнее времɹ� а именно с 201� 
ɝода, коɝда Ȼанк Ɋоссии задекларировал переход к реɠи�
му инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ [11@.

ɉереход Ɋоссии к реɠиму инɮлɹɰионноɝо тарɝети�
рованиɹ стал возмоɠен, лиɲɶ при создании определен�
ных условий, клɸчевыми из которых ɹвлɹɸтсɹ:

± переход к плаваɸɳему валɸтному курсу�
±  установление стратеɝической ɰели ȾɄɉ � стаɛилɶ�

ности ɰен�
± пуɛличное оɛɴɹвление количественноɝо тарɝета по 

инɮлɹɰии�
±  реализаɰиɹ ȾɄɉ на основе исполɶзованиɹ ɲиро�
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коɝо массива инɮормаɰии, вклɸчаɹ и проɝноз по инɮлɹ�
ɰии�

± транспарентностɶ деɹтелɶности  ɐентралɶноɝо ɛан�
ка�

± исполɶзование механизма подотчɺтности.
 ɉерваɹ попытка реализаɰии инɮлɹɰионноɝо тарɝе�

тированиɹ в Ɋоссии ɛыла успеɲной. Так  к конɰу 2017 
ɝода Ȼанк Ɋоссии выполнил возлоɠенные на неɝо оɛɹ�
зателɶства (тарɝет по инɮлɹɰии, установленный в 201� 
ɝоду) по достиɠениɸ �� уровнɹ инɮлɹɰии. ɋеɝоднɹ 
перед ɐентралɶным ɛанком ɊɎ стоит задача заɹкоритɶ 
данный уровенɶ инɮлɹɰии. ɋлоɠностɶ состоит в том� 
что в современной экономике и не толɶко в Ɋоссии та�
кой макроэкономический показателɶ, как уровенɶ ин�
ɮлɹɰии утратил своɸ реалистичностɶ. ɋовременнаɹ 
экономика длɹ ɮормированиɹ условий ɮинансовой ста�
ɛилɶности исполɶзует в качестве клɸчевоɝо ориентира 
денеɠно�кредитной политики инɮлɹɰионные оɠиданиɹ, 
которые находɹтсɹ в ɮокусе вниманиɹ ɐентралɶных 
ɛанков, тарɝетируɸɳих инɮлɹɰиɸ. ȼсе экономические 
аɝенты в стране: и домохозɹйства� и компании и сами 
ɛанки принимаɸт текуɳие реɲениɹ о своих расходах на 
основе данных оɠиданий. Тем самым оɠиданиɹ находɹт 
отраɠение в измерɹемой инɮлɹɰии, оказываɹ влиɹние 
на оɛɴем совокупноɝо спроса, выступаɸɳеɝо в качестве 
ваɠноɝо компонента в экономике. ɂнɮлɹɰионные оɠи�
даниɹ активно влиɹɸт на принимаемые экономическими 
суɛɴектами реɲениɹ в краткосрочном� в среднесрочном  
и осоɛенно в долɝосрочном периодах [12, 1�@. ȼ этом от�
ноɲении длɹ ɐентралɶноɝо ɛанка ваɠным становитсɹ 
управление инɮлɹɰионными оɠиданиɹми. ɇо, что еɳе 
ɛолее ваɠно ± количественное измерение инɮлɹɰион�
ных оɠиданий. ɋовременнаɹ экономика оперирует тре�
мɹ спосоɛами измерениɹ инɮлɹɰионных оɠиданий:

± инɮлɹɰионные оɠиданиɹ, полученные из теорети�
ческих моделей�

± инɮлɹɰионные оɠиданиɹ, полученные по резулɶ�
татам опросов�

± инɮлɹɰионные оɠиданиɹ, отраɠенные в ɰенах ɮи�
нансовых активов. 

 ȼсе выɲеперечисленные спосоɛы определениɹ ин�
ɮлɹɰионных оɠиданий имеɸт свои плɸсы и минусы. 
ɐентралɶный ɛанк� отдаваɹ предпочтение тому или ино�
му спосоɛу измерениɹ все�таки долɠен уделɹтɶ внима�
ние измерениɸ инɮлɹɰионных оɠиданий конкретных 
экономических аɝентов (компаний, домохозɹйств, ана�
литиков)� реɲениɹ которых ɹвлɹɸтсɹ определɹɸɳими в 
динамике инɮлɹɰии в стране (в ɰенооɛразовании). Так 
Ȼанк Ɋоссии в качестве спосоɛа измерениɹ инɮлɹɰион�
ных оɠиданий исполɶзует спосоɛ, полученный по ре�
зулɶтатам опросов� а в качестве основополаɝаɸɳих эко�
номических аɝентов в Ɋоссии выступает население [1�@.

ɇа  рисунке 1 представлена почти трехлетнɹɹ дина�
мика изменениɹ инɮлɹɰионных оɠиданий в Ɋоссии.

Ɋисунок 1 � ɂнɮлɹɰионные оɠиданиɹ населениɹ в 
Ɋоссии  [1�]

Анализируɹ  значениɹ инɮлɹɰионных оɠиданий, 
отоɛраɠенные на рисунке 1, мы наɛлɸдаем следуɸɳие 
тенденɰии:

± во�первых� в период с 201� по 2018 ɝɝ. наɛлɸдаетсɹ 
стаɛилизаɰиɹ инɮлɹɰионных оɠиданий населениɹ� 

± во�вторых� в период стаɛилизаɰии экономики не 
прослеɠиваɸтсɹ суɳественные отклонениɹ меɠду  оɠи�
даемой и наɛлɸдаемой инɮлɹɰией. 

ɂнɮлɹɰионные оɠиданиɹ в Ɋоссии взаимосвɹзаны с 
таким инструментом ȾɄɉ ȻɊ как клɸчеваɹ ставка. Ȼанк 
Ɋоссии� изменɹɹ клɸчевуɸ ставку� как основной инстру�
мент ȾɄɉ� косвенно влиɹет на принимаемые экономи�
ческими аɝентами реɲениɹ. ɉодоɛное взаимовлиɹние 
прослеɠиваетсɹ на протɹɠении периода применениɹ 
Ȼанком Ɋоссии инɮлɹɰионноɝо тарɝетированиɹ. ȼ та�
ɛлиɰе 1 представлена в динамике взаимосвɹзɶ меɠду 
инɮлɹɰией, инɮлɹɰионными оɠиданиɹми и клɸчевой 
ставкой.

Таɛлиɰа 1� ȼзаимосвɹзɶ  клɸчевой ставки, инɮлɹɰии 
и инɮлɹɰионных оɠиданий 

 ɂсходɹ из данных таɛлиɰы 1, мы видим� что наиɛо�
лее ɛлизки количественные показатели  инɮлɹɰионных 
оɠиданий и клɸчевой ставки. Ɇеɠду ними суɳествует 
взаимозависимостɶ, котораɹ проɹвлɹетсɹ следуɸɳим 
оɛразом: Ȼанк Ɋоссии по резулɶтатам опросов и анализа 
экономической среды принимает реɲение оɛ измене�
нии или оставлении на том ɠе самом уровне клɸчевой 
ставки� а далее, если клɸчеваɹ ставка все�таки изменена, 
то население Ɋоссии ориентируетсɹ на это изменение и 
пересматривает свои продоволɶственные и иные пред�
почтениɹ, что такɠе влиɹет на величину инɮлɹɰионных 
оɠиданий.

 ɇо длɹ резулɶтативности проводимой денеɠно�кре�
дитной политики, наɰеленной на достиɠение ɰеновой 
стаɛилɶности и через нее ɮинансовой стаɛилɶности в 
экономике Ɋоссии ɐентралɶный ɛанк долɠен иметɶ в 
своем распорɹɠении весɶ неоɛходимый наɛор инстру�
ментов. 

ɂсполɶзуемый сеɝоднɹ Ȼанком Ɋоссии инструмен�
тарий достаточно разнооɛразен и самое ɝлавное� что он 
адекватен слоɠивɲимсɹ в стране экономическим усло�
виɹм. ɇаиɛолее активными из них ɹвлɹɸтсɹ следуɸɳие 
инструменты ȾɄɉ: операɰии на открытом рынке, кре�
диты ȻɊ� депозитные операɰии� оɛɹзателɶные резервы и 
др. >1�@.

 Ʉонечно, пока еɳе рано утверɠдатɶ, что с помоɳɶɸ 
проводимой Ȼанком Ɋоссии денеɠно�кредитной полити�
ки ɛудет достиɝнута в стране ɮинансоваɹ стаɛилɶностɶ. 
ɇо в компетенɰии Ȼанка Ɋоссии  спосоɛствоватɶ акти�
визаɰии этоɝо проɰесса� через реализаɰиɸ корректиру�
ɸɳеɝо влиɹниɹ на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ в эконо�
мике Ɋоссии. ɗто подтверɠдаетсɹ и действиɹми самоɝо 
ɐентралɶноɝо ɛанка и реакɰией на еɝо действиɹ эконо�
мической среды [17@.

 Ʉак показывает последнɹɹ практика� проɝрамма 
перехода Ȼанка Ɋоссии к нейтралɶной денеɠно�кредит�
ной политике, как ориентиру ɮинансовой стаɛилɶности, 
пока затормозиласɶ. Акɰент на нейтралɶнуɸ денеɠно�
кредитнуɸ политику, сделанный Ȼанком Ɋоссии в иɸне 
2018 ɝода не подтвердил своɸ ɠизнеспосоɛностɶ. Ʉак 
показало заɹвление ɉредседателɹ Ȼанка Ɋоссии ɗлɶвиры 
ɇаɛиуллиной по итоɝам заседаниɹ ɋовета директоров от 
1� сентɹɛрɹ 2018 ɝода: «денеɠно�кредитнаɹ политика 

Ʉрымова ɂрина ɉетровна� Ⱦɹдичко ɋветлана ɉавловна 
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долɠна пока статɶ несколɶко ɠестче, чем ɛыло заɹвлено 
в иɸне 2018 ɝода и во мноɝом это свɹзано с наличием 
в экономике Ɋоссии определенноɝо рɹда проинɮлɹɰион�
ных рисковª [18].  

ɉоэтому современнаɹ Ɋоссиɹ нуɠдаетсɹ в рɹде пре�
оɛразований, которые моɝут ɛытɶ иниɰиированы Ȼанком 
Ɋоссии при проведении ȾɄɉ� спосоɛных создатɶ усло�
виɹ длɹ перехода, во�первых� к ɮинансовой стаɛилɶно�
сти� а� во�вторых� к новой модели роста [19@ .

 ȼ итоɝе через реализаɰиɸ определенных действий 
Ȼанк Ɋоссии смоɠет повлиɹтɶ на условиɹ, спосоɛству�
ɸɳие поддерɠаниɸ ɮинансовой стаɛилɶности, возвра�
ɳениɸ инɮлɹɰии к ɰели, заɹвленной в качестве тарɝета 
(��)� а такɠе и купироватɶ риски ɮинансовой стаɛилɶ�
ности [1�@.

  Так в качестве одноɝо из действий Ȼанка Ɋоссии� 
спосоɛствуɸɳих купироватɶ риски ɮинансовой ста�
ɛилɶности� стала приостановка в сентɹɛре 2018 ɝода по�
купки иностранной валɸты в рамках ɛɸдɠетноɝо пра�
вила. ɉоследовавɲаɹ за этим реɲением стаɛилизаɰиɹ и 
рынка ɈɎɁ� и валɸтноɝо рынка подтвердила правомер�
ностɶ этоɝо ɲаɝа >20@.

ɉодводɹ итоɝ проведенному исследованиɸ влиɹниɹ 
денеɠно�кредитной политики Ȼанка Ɋоссии на ɮинансо�
вуɸ стаɛилɶностɶ моɠно подчеркнутɶ, что современнаɹ 
ситуаɰиɹ складываетсɹ таким оɛразом� что наметивɲа�
ɹсɹ в стране стаɛилизаɰиɹ в сɮере инɮлɹɰионных оɠи�
даний ɹвлɹетсɹ резулɶтатом еɝо  деɹтелɶности.  ȼедɶ 
тот вклад, которуɸ вносит один из клɸчевых экономи�
ческих институтов ± Ȼанк Ɋоссии в создание ɛлаɝопри�
ɹтных денеɠно�кредитных условий в стране, создает 
предпосылки длɹ достиɠениɹ  в Ɋоссии  ɮинансовой 
стаɛилɶности.

� ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� ɐентралɶный Ȼанк� 
реɝулируɹ клɸчевуɸ ставку� в соответствии с эконо�
мической ситуаɰией� корректирует и инɮлɹɰионные 
оɠиданиɹ. ɗто в своɸ очередɶ определɹет предпочте�
ниɹ экономических суɛɴектов. ȼ итоɝе мы наɛлɸдаем 
ɮормирование основ ɰеновой стаɛилɶности� что ɛлаɝо�
творно влиɹет на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ в экономике 
Ɋоссии. ȼ статɶе ɛыло проведено исследование коррек�
тируɸɳеɝо влиɹниɹ одноɝо из инструментов ȾɄɉ Ȼанка 
Ɋоссии ± клɸчевой ставки. ɇесмотрɹ на это� и друɝие 
инструменты денеɠно�кредитной политики Ȼанка 
Ɋоссии оɛладаɸт определенным корректируɸɳим вли�
ɹнием на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ� т.к. все они в купе 
спосоɛствуɸт ее достиɠениɸ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��$GYDQFLQJ�WKH�)URQWLHUV�RI�0RQHWDU\�3ROLF\�(GLWHG�E\�7RELDV�$GULDQ��

'RXJODV� /D[WRQ�� DQG� 0DXULFH� 2EVWIHOG� ,QWHUQDWLRQDO� 0RQHWDU\� )XQG�
3XEOLFDWLRQ�GDWH��$SULO�������±�,6%1����������������±�����S�

��*QDQ��(���.ZDSLO��&���DQG�0��7��9DOGHUUDPD��������0RQHWDU\�SROLF\�
DIWHU�WKH�FULVLV��PDQGDWHV��WDUJHWV��DQG�LQWHUQDWLRQDO�OLQNDJHV��,Q��0RQHWDU\�
3ROLF\� DQG� WKH� (FRQRP\�� 4XDUWHUO\� 5HYLHZ� RI� (FRQRPLF� 3ROLF\�� 2H1%��
4��������SS�������

��&KDLU�-DQHW�/��<HOOHQ�0RQHWDU\�3ROLF\�DQG�)LQDQFLDO�6WDELOLW\�$W�WKH�
�����0LFKHO�&DPGHVVXV�&HQWUDO�%DQNLQJ�/HFWXUH��,QWHUQDWLRQDO�0RQHWDU\�
)XQG��:DVKLQJWRQ��'�&��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�IHGHUDOUHVHUYH�
JRY�QHZVHYHQWV�VSHHFK�\HOOHQ��������D�KWP

��ȿɪɲоɜ��Ɇ�ȼ��Ɉ�пеɪспектиɜаɯ�ɮинансоɜоɣ�стаɛилɶности�на�со�
ɜɪеɦенноɦ�ɷтапе����Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��������±�ʋ���±�ɋ��������

��Ɇаɦоноɜ��Ɇ��и�ɞɪ��ɉоиск�оптиɦалɶноɣ�ɝлуɛинɵ�и�стɪуктуɪɵ�ɮи�
нансоɜоɝо�сектоɪа�с�точки�ɡɪениɹ�ɷконоɦическоɝо�ɪоста��ɦакɪоɷко�
ноɦическоɣ� и� ɮинансоɜоɣ� стаɛилɶности� ��� Ⱦенɶɝи� и� кɪеɞит�� ������
±�ʋ��� сентɹɛɪɶ�� ±� ɋ�� �������� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�
&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH��������BUXBPDPRQRY�SGI

�� Ⱦɠаɝитɹн�� ɗ�ɉ�� Ɇакɪопɪуɞенɰиалɶное� ɪеɝулиɪоɜание� ɛан�
коɜскоɣ�систеɦɵ�как�ɮактоɪ�ɮинансоɜоɣ�стаɛилɶности��ɦоноɝɪаɮиɹ�
�ɗ�ɉ��Ⱦɠаɝитɹн��±�Ɇ���ɂɡɞателɶстɜо�ɘɪаɣт��������±�����с��±��ɋеɪиɹ��
Ⱥктуалɶнɵе�ɦоноɝɪаɮии��� ±� ,6%1��������������������Ɋеɠиɦ�ɞосту�
па�� KWWSV���ELEOLR�RQOLQH�UX�YLHZHU�PDNURSUXGHQFLDOQRH�UHJXOLURYDQLH�
EDQNRYVNR\�VLVWHP\�NDN�IDNWRU�¿QDQVRYR\�VWDELOQRVWL��������

�� Ⱦɠекоɛ� Ɏɪенкелɶ� Ɋаɡɦɵɲлениɹ� о� ɰентɪалɶнɵɯ� ɛанкаɯ�� пɪо�
текɰиониɡɦе�и�ɝлоɛалиɡаɰии����Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��������±�ʋ���сентɹɛɪɶ�
±� ɋ���������� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�
)LOH���������B)UHQNHOBUXV�SGI

�� ɒинаɡи�� Ƚ�� Ⱦɠ�� ɋоɯɪанение� ɮинансоɜоɣ� стаɛилɶности� ���
ȼопɪосɵ�ɷконоɦики��сеɪиɹ�ɆȼɎ���������±�ʋ����±�ɋ���

�� Ɏɪеɞеɪик� Ɇиɲкин� ɗконоɦическаɹ� теоɪиɹ� ɞенеɝ�� ɛанкоɜскоɝо�

ɞела�и�ɮинансоɜɵɯ�ɪɵнкоɜ��Ɏ�ɋ��Ɇиɲкин��±���е�иɡɞание��пеɪ��с�анɝл��
±�Ɇ���ɈɈɈ�©ɂ�Ⱦ��ȼилɶɹɦсª��������±�����с��±�,6%1��������������������

���Ɉсноɜнɵе�напɪаɜлениɹ�ɪаɡɜитиɹ�ɮинансоɜоɝо�ɪɵнка�Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�на�пеɪиоɞ�����������ɝоɞоɜ��пɪоект���±�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе�
суɪс@���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH�������RQIUB��������SURMHFW��
SGI

11�Ʉɪɵɦоɜа��ɂ�ɉ��ɗтапɵ�истоɪическоɝо�ɪаɡɜитиɹ�Ȼанка�Ɋоссии�
(соɜɪеɦеннɵɣ� ɷтап�� �� ɂ�ɉ�� Ʉɪɵɦоɜа�� ɋ�ɉ�� Ⱦɹɞичко� ��� ɂнтеллект��
ɂнноɜаɰии��ɂнɜестиɰии��±���������ʋ����±�ɋ��������

���Ʉаɪтаеɜ��Ɏ��ȼɡɛолтатɶ��но�не�сɦеɲиɜатɶ��сɪаɜнение�ɷɮɮек�
тиɜности� чистоɝо� и� сɦеɲанноɝо� инɮлɹɰионноɝо� таɪɝетиɪоɜаниɹ� ��
Ɏ��Ʉаɪтаеɜ��ɂ��Ʌунеɜа� ���Ⱦенɶɝи�и� кɪеɞит��±������� ±�ʋ��� сентɹɛɪɶ��
±� ɋ�� ������� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�
)LOH��������BUXBNDUWDHY�SGI

13� ɋинɹкоɜ�� Ⱥ�� Ɉɛɡоɪ� конɮеɪенɰии� Ȼанка� Ɋоссии� ©ɂнɮлɹɰиɹ��
ноɜɵе� ɜɵɜоɞɵ�ɞлɹ� ɰентɪалɶнɵɯ� ɛанкоɜª� ��Ⱥ��ɋинɹкоɜ��ɂ��ɏотулеɜ� ���
Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��±�������±�ʋ���сентɹɛɪɶ��±�ɋ��������±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH��������BUXBV\QLDNRY�SGI

1�� ɂнɮлɹɰионнɵе� оɠиɞаниɹ� и� потɪеɛителɶские� настɪоениɹ�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�FEU�UX�'.3�VXUYH\V�LQÀDWLRQ��

��� ɈɈɈ� ©инɎɈɆª� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа��
KWWS���ZZZ�OLVW�RUJ�FRP�FRPSDQ\���������

16� Ⱦɹɞичко�� ɋ�ɉ�� Ƚосуɞаɪстɜеннɵе� ɡаɣɦɵ� ɜ� услоɜиɹɯ� санкɰиɣ� ��
ɋ�ɉ��Ⱦɹɞичко��ɂ�ɉ��Ʉɪɵɦоɜа� ���ɂнтеллект��ɂнноɜаɰии��ɂнɜестиɰии��
±�������±�ʋ����±�ɋ��������

���Ɏоɪɦиɪоɜание�и�ɪаɡɜитие�ɞеɹтелɶности�ɮинансоɜɵɯ�посɪеɞ�
никоɜ� на� ɪоссиɣскоɦ�ɪɵнке��ɦоноɝɪаɮиɹ� ��ɉоɞ�ɪеɞ�� ɞ�ɪа� ɷкон�� наук��
пɪоɮ�� ɇ�ɂ�� ɉаɪусиɦоɜоɣ�� ±� Ɉɪенɛуɪɝ�� ɈɈɈ� ɂɉɄ� ©ɍниɜеɪситетª��
������±�����с��,6%1�������������������

���Ɂаɹɜление�ɉɪеɞсеɞателɹ�Ȼанка�Ɋоссии�ɗлɶɜиɪɵ�ɇаɛиуллиноɣ�
по� итоɝаɦ� ɡасеɞаниɹ� ɋоɜета� ɞиɪектоɪоɜ� ��� сентɹɛɪɹ� ����� ɝоɞа�
>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɐентɪалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�FEU�UX�SUHVV�VW�������������

19� ɘɞаеɜа�� Ʉ�� Ƚɪаниɰɵ� ɦонетаɪноɣ� политики�� ɦиɪоɜɵе� тен�
ɞенɰии� и� ɪоссиɣскаɹ� пɪактика� инɮлɹɰионноɝо� таɪɝетиɪоɜаниɹ� �� Ʉ��
ɘɞаеɜа����Ⱦенɶɝи�и�кɪеɞит��±�������±�ʋ���иɸнɶ��±�ɋ����������±�Ɋеɠиɦ�
ɞоступа�� KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&RQWHQW�'RFXPHQW�)LOH����������<XGDHYDB
586�SGI

��� Ⱦоклаɞ� о� Ⱦенеɠно�кɪеɞитноɣ� политике� ʋ�� ����� сентɹ�
ɛɪɶ� ����� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� �� ɐентɪалɶнɵɣ� ɛанк� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�FEU�UX�&ROOHFWLRQ�&ROOHFWLRQ�
)LOH����������B��BGGFS�SGI�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

.U\PRYD ,ULQD 3HWURYQD� '\DGLFKNR 6YHWODQD 3DYORYQD
THE IMPACT OF THE MONETARY-CREDIT POLICY ...
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���������Ɋоссиɹ��ɂɪкутск��ул��Ʌенина������H�PDLO��NX]QHWVRY���#EN�UX)
Аннотаɰия. Ɏормирование кадровоɝо ɹдра ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲей задачей кадровоɝо менедɠмента� т.к. с помо�

ɳɶɸ неɝо моɝут ɛытɶ реɲены задачи ɮормированиɹ устойчивости и лоɹлɶности персонала� оɛеспечениɹ кадровой 
ɛезопасности. ɇаличие кадровоɝо ɹдра в орɝанизаɰии спосоɛствует эɮɮективному реɲениɸ ее стратеɝических за�
дач. Ɉсновной ɰелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɛоснование подходов к ɮормированиɸ кадровоɝо ɹдра и еɝо сеɝ�
ментированиɸ. Ⱦлɹ этоɝо изучена суɳностɶ кадровоɝо ɹдра� еɝо ɮункɰии и признаки ɮормированиɹ. ɉредлоɠены 
подходы длɹ сеɝментированиɹ кадровоɝо ɹдра по различным критериɹм: с позиɰии участиɹ раɛотников в реали�
заɰии клɸчевых ɛизнес�проɰессов компании� на основе оɰенки показателей резулɶтативности труда� с точки зре�
ниɹ уровнɹ развитиɹ трудовоɝо потенɰиала раɛотников. Апроɛаɰиɹ предлоɠенных подходов проведена на примере 
деɹтелɶности торɝовой орɝанизаɰии (выделено кадровое ɹдро и еɝо периɮериɹ� характерные признаки отнесениɹ 
раɛотников к ним). Ɉпределено� что предлаɝаемые подходы к выделениɸ кадровоɝо ɹдра и периɮерии моɝут ɛытɶ 
исполɶзованы при ɮормировании политики орɝанизаɰии в оɛласти оптимизаɰии численности персонала� еɝо удер�
ɠании и развитии. ȼ качестве методических приемов исследованиɹ исполɶзованы методы анализа теоретических 
подходов� классиɮикаɰий и ɝруппировок.

Клɸɱевɵе слова: персонал� устойчивостɶ персонала� кадровое ɹдро� периɮериɹ� сеɝментирование персонала� 
трудовой потенɰиал� резулɶтативностɶ труда� клɸчевой персонал� кадровый менедɠмент� управление персоналом. 

FORMATION OF THE PERSONNEL NUCLEUS OF THE ORGANIZATION 
AS A TASK OF THE PERSONNEL MANAGEMENT

� 2019
KX]netsoYa Natalia ViNtoroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

KHDG RI WKH &KDLU RI /DERU (FRQRPLFV DQG 3HUVRQQHO 0DQDJHPHQW 
PetroYa Elena AleNsandroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

&KDLU RI /DERU (FRQRPLFV DQG +XPDQ 5HFRXUVHV 0DQDJHPHQW
Kuznetsov Evgeny Nikolaevich� VWXGHQW

%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��,UNXWVN��VWUHHW�/HQLQD�����NX]QHWVRY���#EN�UX�

Abstract. 7KH IRUPDWLRQ RI D SHUVRQQHO FRUH LV WKH PRVW LPSRUWDQW WDVN RI SHUVRQQHO PDQDJHPHQW� VLQFH ZLWK WKH KHOS RI 
LW� WKH WDVNV RI IRUPLQJ VXVWDLQDELOLW\ DQG OR\DOW\ RI SHUVRQQHO� HQVXULQJ SHUVRQQHO VHFXULW\ FDQ EH VROYHG. 7KH SUHVHQFH RI D 
SHUVRQQHO FRUH LQ DQ RUJDQL]DWLRQ FRQWULEXWHV WR WKH HIIHFWLYH VROXWLRQ RI LWV VWUDWHJLF WDVNV. 7KH PDLQ JRDO RI WKH UHVHDUFK LV 
WR VXEVWDQWLDWH DSSURDFKHV WR WKH IRUPDWLRQ RI D SHUVRQQHO FRUH DQG LWV VHJPHQWDWLRQ. )RU WKLV� WKH HVVHQFH RI WKH SHUVRQQHO 
FRUH� LWV IXQFWLRQV DQG WKH VLJQV RI IRUPDWLRQ KDYH EHHQ VWXGLHG. $SSURDFKHV DUH SURSRVHG IRU VHJPHQWDWLRQ RI WKH FRUH VWDII 
DFFRUGLQJ WR YDULRXV FULWHULD: IURP WKH VWDQGSRLQW RI HPSOR\HH SDUWLFLSDWLRQ LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI NH\ EXVLQHVV SURFHVVHV 
RI WKH FRPSDQ\� EDVHG RQ DQ DVVHVVPHQW RI ODERU SURGXFWLYLW\ LQGLFDWRUV� LQ WHUPV RI WKH OHYHO RI GHYHORSPHQW RI WKH ODERU 
SRWHQWLDO RI ZRUNHUV. $SSUREDWLRQ RI WKH SURSRVHG DSSURDFKHV ZDV FDUULHG RXW XVLQJ WKH H[DPSOH RI D WUDGH RUJDQL]DWLRQ (WKH 
SHUVRQQHO FRUH DQG LWV SHULSKHU\ DUH KLJKOLJKWHG� WKH FKDUDFWHULVWLF VLJQV RI DWWULEXWLQJ HPSOR\HHV WR WKHP). ,W LV GHWHUPLQHG 
WKDW WKH SURSRVHG DSSURDFKHV WR WKH DOORFDWLRQ RI SHUVRQQHO FRUH DQG SHULSKHU\ FDQ EH XVHG LQ WKH IRUPDWLRQ RI WKH RUJDQL]D�
WLRQ¶V SROLF\ LQ WKH ¿HOG RI RSWLPL]LQJ WKH QXPEHU RI SHUVRQQHO� LWV UHWHQWLRQ DQG GHYHORSPHQW. 7KH PHWKRGV RI DQDO\VLV RI 
WKHRUHWLFDO DSSURDFKHV� FODVVL¿FDWLRQV DQG JURXSLQJV DUH XVHG DV WKH PHWKRGRORJLFDO PHWKRGV RI WKH UHVHDUFK.

Ke\Zords: SHUVRQQHO� SHUVRQQHO VXVWDLQDELOLW\� SHUVRQQHO FRUH� SHULSKHUDOV� SHUVRQQHO VHJPHQWDWLRQ� ODERU SRWHQWLDO� 
ODERU SURGXFWLYLW\� NH\ SHUVRQQHO� SHUVRQQHO PDQDJHPHQW� SHUVRQQHO PDQDJHPHQW.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� 

ɉерсонал лɸɛой орɝанизаɰии выступает клɸчевым 
ресурсом и ɝлавным ɮактором ее развитиɹ� при этом ка�
дровое ɹдро ± это основное конкурентное преимуɳество 
лɸɛой компании� стремɹɳейсɹ упрочитɶ свои позиɰии 
на рынке. 

Ɋаɛотники� составлɹɸɳие кадровое ɹдро коллектива� 
иɝраɸт ваɠнуɸ ролɶ при выраɛотке норм поведениɹ в 
коллективе� ɮормировании лоɹлɶности� оɛеспечении ка�
дровой ɛезопасности� они� как правило� иниɰиативны� 
ответственны� имеɸт ɛолɶɲой проɮессионалɶный опыт� 
полоɠителɶно влиɹɸт сокраɳение сроков адаптаɰии у 
вновɶ принɹтых раɛотников >1�10@. 

Ʉроме тоɝо� кадровое ɹдро дает ɛолɶɲие преимуɳе�
ства и эɮɮекты: повыɲение качества и ускорение при�
нɹтиɹ реɲений в орɝанизаɰии� ɮормирование позитив�
ноɝо микроклимата в орɝанизаɰии� построение осоɛой 
системы наиɛолее резулɶтативных коммуникаɰий� ɮор�
мирование мотиваɰии� удовлетворенности и уменɶɲе�
ние текучести персонала� не входɹɳеɝо в кадровое ɹдро.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаɸтсɹ�аɜтоɪɵ��ɜɵɞеление�неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� 

ɉод понɹтием ©кадровое ɹдроª чаɳе понимаɸт со�
вокупностɶ сотрудников� оɛладаɸɳих наиɛолɶɲей ɰен�
ностɶɸ длɹ орɝанизаɰии� которых треɛуетсɹ сохранɹтɶ и 
в которых ɰелесооɛразно вкладыватɶ ресурсы. ɉо мне�
ниɸ ɘ.Ƚ. Ɉдеɝова� в кадровое ɹдро входɹт квалиɮиɰи�
рованные раɛотники� доказавɲие своɸ лоɹлɶностɶ орɝа�
низаɰии >11� с.��@. 

Ʉроме тоɝо� они оɛеспечиваɸт высокуɸ доɛавлен�
нуɸ стоимостɶ компании� участвуɸт в основных ɛиз�
нес�проɰессах компании� оɛладаɸт высокой произво�
дителɶностɶɸ и качеством труда� ɹвлɹɸтсɹ носителɹми 
уникалɶных технолоɝий (знаний)� ɹвлɹɸтсɹ труднозаме�
нимыми >�� c.1��� 7� c.��@. 

Ʉак правило� с ними оɮиɰиалɶно оɮормлены тру�
довые отноɲениɹ� они имеɸт различные лɶɝоты и пре�
ɮеренɰии (полноɰенное материалɶное вознаɝраɠде�
ние� систему соɰиалɶных ɝарантий и лɶɝот) >11� с.��@. 

Ʉузнеɰова ɇаталɶɹ ȼикторовна� ɉетрова ȿлена Александровна� Ʉузнеɰов ȿвɝений ɇиколаевич 
ФОРМИРОВАНИЕ КАДРОВОГО ЯДРА ОРГАНИЗАЦИИ КАК ЗАДАЧА ... 
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economic 

sceinces

Аналоɝичноɝо мнениɹ придерɠиваɸтсɹ и друɝие авторы 
[1�, c.1��@. 

Ɉ неоɛходимости диɮɮеренɰированноɝо подхода к 
управлениɸ персоналом� ориентаɰии кадровоɝо менед�
ɠмента на запросы различных ɝрупп персонала� упоми�
наɸт мноɝие авторы. Такой подход применɹетсɹ� напри�
мер� при выделении катеɝорий персонала� подлеɠаɳих 
уволɶнениɸ при сокраɳении численности >1�� с.12�@� 
>1�@� при ɮормировании компенсаɰионноɝо пакета длɹ 
разных ɝрупп персонала� при планировании развитиɹ 
персонала� ɮормировании кадровоɝо резерва и т.д. >1��
28@.

Ɉсновными ɮункɰиɹми кадровоɝо ɹдра ɹвлɹɸтсɹ:
1.Ɏункɰиɹ стаɛилизаɰии и поддерɠки персонала. 

ɂменно кадровое ɹдро моɠет создатɶ проɮессионалɶ�
нуɸ и мотиваɰионнуɸ поддерɠку� орɝанизовыватɶ по�
зитивный настрой в реɲении оперативных задач осталɶ�
ному персоналу.

2.Ɏункɰиɹ управлениɹ знаниɹми. Ʉадровое ɹдро ɹв�
лɹетсɹ проводником знаний. ȼ своɸ очередɶ кадровое 
ɹдро такɠе неоɛходимо оɛучатɶ� развиваɹ еɝо клɸчевые 
компетенɰии. ɉредставители кадровоɝо ɹдра оɛучаɹ 
осталɶной персонал� передаваɹ свои знаниɹ спосоɛству�
ɸт расɲирениɸ кадровоɝо ɹдра. 

�. Ɏункɰиɹ ɮормированиɹ корпоративной кулɶтуры 
и сохранениɹ ɛлаɝоприɹтноɝо соɰиалɶно�психолоɝиче�
скоɝо климата. Ɋуководство и кадровое ɹдро ɮормирует 
ɰенности и нормы поведениɹ в компании� а еɝо пред�
ставители ɹвлɹɸтсɹ проводниками данных ɰенностей 
и норм поведениɹ� а такɠе спосоɛствуɸт сохранениɸ 
ɛлаɝоприɹтноɝо соɰиалɶно�психолоɝическоɝо климата. 
Ʉадровое ɹдро помоɝает преодолеватɶ наруɲениɹ в ком�
муникаɰиɹх.

�. Ɏункɰиɹ участиɹ в управлении. Ɋуководители 
компании делеɝирует рɹд полномочий и ɮункɰий управ�
лениɹ кадровому ɹдру� так как именно проɮессионализм 
и авторитет кадровоɝо ɹдра с одной стороны� и еɝо моти�
ваɰиɹ с друɝой� спосоɛствуɸт эɮɮективному реɲениɸ 
стратеɝических задач.

�. Ɏункɰиɹ ɮормированиɹ команды. ɉредставители 
кадровоɝо ɹдра оɛɴединɹɸт персонал различных струк�
турных подразделений в единуɸ команду длɹ реализа�
ɰии единых ɰелей� спосоɛствуɸт превраɳениɹ персона�
ла в команднуɸ единиɰу. 

�.Ɏунɰиɹ экономии ресурсов. Ʉадровое ɹдро спосоɛ�
ствует росту эɮɮективных коммуникаɰий� принɹтиɸ 
эɮɮективных управленческих реɲений� доведениɹ этих 
реɲений до персонала и настрой на ɛыстрое их реɲениɹ.

Таким оɛразом� наличие кадровоɝо ɹдра в компании 
и при правилɶном еɝо ɮормировании спосоɛно статɶ 
ваɠным ресурсом в стратеɝическом развитии компании 
>29� с.1���1�8@. 

ɏарактерными осоɛенностɹми кадровоɝо ɹдра ɹвлɹ�
ɸтсɹ то� что оно не определено по размеру� вклɸчает 
раɛотников различных проɮессионалɶно�квалиɮикаɰи�
онных ɝрупп� которые выполнɹɸт ɮункɰии кадровоɝо 
ɹдра (разраɛотка и реализаɰиɹ стратеɝии орɝанизаɰии� 
разраɛотка инноваɰионной политики� ɮормирование 
единой корпоративной кулɶтуры и еɺ транслирование 
на все уровни персонала� создание системы управлениɹ 
знаниɹми в орɝанизаɰии и пр.). Ʉак резулɶтат� оно ɮор�
мируетсɹ в резулɶтате спонтанных и самореɝулируемых 
проɰессов� а ɰеленаправленные внеɲние воздействиɹ по 
еɝо ɮормированиɸ не всеɝда эɮɮективны. 

Ʉак отмечает ɋ.ɂ. ɋотникова� персонал� входɹɳий в 
кадровое ɹдро компании� составлɹет ���70� от числен�
ности персонала >�0� с.7�@.

Ʉ основным методам� позволɹɸɳим оɰенитɶ состав 
кадровоɝо ɹдра� еɝо периɮериɸ� относɹт экспертнуɸ 
оɰенку� аттестаɰиɸ персонала� оɰенку исполнениɹ ра�
ɛот и оɰенку потенɰиала раɛотников.

Таким оɛразом� в теоретических исследованиɹх про�
ɛлема ɮормированиɹ кадровоɝо ɹдра представлена ис�
следованиɹми отечественных и заруɛеɠных авторов� 

изучена слаɛо. 
Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���

ɐелɶ исследованиɹ ± развитɶ теоретические подходы к 
ɮормированиɸ кадровоɝо ɹдра орɝанизаɰии и еɝо сеɝ�
ментированиɸ.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол�
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ� ȼ 
качестве критериев отнесениɹ сотрудников к кадровому 
ɹдру называɸт: ɛолɶɲой стаɠ раɛоты в орɝанизаɰии� 
приверɠенностɶ и лоɹлɶностɶ орɝанизаɰии� причаст�
ностɶ к делам управлениɹ� осознанное вовлечение в дела 
орɝанизаɰии� наличие развитоɝо трудовоɝо потенɰиала� 
спосоɛностɶ реализовыватɶ стратеɝиɸ и антикризиснуɸ 
политику орɝанизаɰии. 

Ɉдним из ваɠных атриɛутов кадровоɝо ɹдра ɹвлɹет�
сɹ еɝо команднаɹ ɮорма суɳествованиɹ. Ⱦействителɶно� 
именно командностɶ позволɹет кадровому ɹдру дости�
ɝатɶ высоких резулɶтатов своей деɹтелɶности. Ʉадровое 
ɹдро как команда ± это совокупностɶ сотрудников� кото�
рые разделɹɸт ɰели� ɰенности и оɛɳие подходы к реа�
лизаɰии совместной деɹтелɶности и взаимоопределɹɸт 
принадлеɠностɶ своɸ и партнеров к данной ɝруппе >�1@. 

Ɉтсутствие хотɹ ɛы одноɝо из названных в опреде�
лении признаков команды делает кадровое ɹдро неэɮ�
ɮективным� следователɶно� ненуɠным длɹ орɝанизаɰии.

Ɉɛɳепринɹтым подходом ɹвлɹетсɹ понимание тоɝо� 
что кадровое ɹдро ± это наиɛолее стаɛилɶнаɹ частɶ кол�
лектива� это те сотрудники� которые имеɸт ɛолɶɲой 
стаɠ раɛоты в орɝанизаɰии� высокуɸ квалиɮикаɰиɸ. 
Ɉсталɶные раɛотники составлɹɸт периɮерийнуɸ частɶ. 
ȼместе с тем оɰенка оɛɴема и состава кадровоɝо ɹдра 
моɠет ɛытɶ проведена и по друɝим критериɹм:

± с позиɰии участиɹ раɛотников в реализаɰии клɸче�
вых ɛизнес�проɰессов компании�

± на основе оɰенки показателей резулɶтативности 
труда�

± на основе оɰенки уровнɹ развитиɹ трудовоɝо потен�
ɰиала персонала.

Ɋассмотрим данные подходы ɛолее подроɛно на при�
мере торɝовой орɝанизаɰии.

,�поɞɯоɞ�±�ɮоɪɦиɪоɜание�каɞɪоɜоɝо�ɹɞɪа�по�пɪиɡнаку�
участиɹ�ɪаɛотникоɜ�ɜ�ɪеалиɡаɰии�клɸчеɜɵɯ�ɛиɡнес�пɪо�
ɰессоɜ�коɦпании��ȼаɠными и наиɛолее ɰенными сотруд�
никами торɝовой орɝанизаɰии ɹвлɹɸтсɹ те� кто иɝрает 
ваɠнуɸ ролɶ в ɮормировании стратеɝии орɝанизаɰии� 
оɛладает инноваɰионным потенɰиалом� чɶɹ карɶера 
институɰионалɶно свɹзана с перспективой развитиɹ ор�
ɝанизаɰии. Ʉроме тоɝо� они занɹты на клɸчевых раɛо�
чих местах в орɝанизаɰии� непосредственно вступаɸт 
в контакт с клиентами� оɛеспечиваɸт и сопровоɠдаɸт 
поставку товаров и продукɰии. Ⱦлɹ торɝовой орɝаниза�
ɰии клиент ± это ɝлавный приоритет компании� именно 
поэтому все усилиɹ долɠны ɛытɶ направлены на созда�
ние доɛроɠелателɶных� хороɲих деловых отноɲений с 
клиентами и повыɲение уровнɹ их удовлетворенности. 
ɋотрудники� взаимодействуɸɳие с клиентами компа�
нии� долɠны иметɶ соответствуɸɳие компетенɰии и 
квалиɮикаɰиɸ� опыт раɛоты� соответствуɸɳие лич�
ностные характеристики.

ȼ резулɶтате структура кадровоɝо ɹдра с позиɰии 
участиɹ раɛотников в реализаɰии ɛизнес�проɰессов ком�
пании моɠет ɛытɶ представлена следуɸɳим оɛразом:

± Ʉлɸчевой персонал� ©ɹдроª ± раɛотники� оɛлада�
ɸɳие высокой квалиɮикаɰией� производителɶностɶɸ 
труда� иниɰиативностɶɸ� участвуɸɳие в основной де�
ɹтелɶности компании (1 слой ± топ�менедɠмент: испол�
нителɶное руководство (допустимый уровенɶ текучести 
± 2�)� 2 слой ± клɸчевой персонал: отдел продаɠ (до�
пустимый уровенɶ текучести ± 8�10�) >29@.

± Ɉсновной персонал (отдел лоɝистики� ɸридиче�
ский отдел� отдел персонала� отдел ɛухɝалтерии� отдел 
маркетинɝа (допустимый уровенɶ текучести 8�10�). Ʉак 
правило� это леɝкозаменɹемые раɛотники� оɛладаɸɳие 
недостаточно высокой мотиваɰией к высокопроизво�
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дителɶному труду. Ɉтличителɶной осоɛенностɶɸ этой 
катеɝории персонала моɠет ɛытɶ вариативностɶ состава 
в зависимости от изменениɹ конɴɸнктуры рынка труда 
>1�@.

± ɉериɮерийнаɹ частɶ� вспомоɝателɶный персонал 
(отдел складскоɝо хозɹйства� экспедиторскаɹ слуɠɛа� 
АɏɈ� отдел водителей (допустимый уровенɶ текучести 
± 20�). ɗто раɛотники� которые не треɛуɸт длителɶной 
проɮессионалɶной подɝотовки� получаɸт невысокуɸ 
зараɛотнуɸ плату >�2� c.�@.

Ⱦанный подход к выделениɸ кадровоɝо ɹдра имеет 
недостатки� так как не все сотрудники� входɹɳие в со�
став клɸчевоɝо персонала� оɛладаɸт одинаковым уров�
нем резулɶтативности труда. ɋледователɶно� неоɛхо�
димо исполɶзоватɶ и друɝие подходы к ɮормированиɸ 
кадровоɝо ɹдра. 

,,� поɞɯоɞ� ±� ɜɵɞеление� каɞɪоɜоɝо� ɹɞɪа� на� осноɜе�
оɰенки� ɪеɡулɶтатиɜности� тɪуɞа�� Ƚлавным критерием 
оɰенки резулɶтативности труда торɝовоɝо персонала ɹв�
лɹетсɹ соответствие резулɶтатов труда заранее постав�
ленным ɰелɹм� планам (количество открытых новых 
точек� выполненных акɰий за ɝод� оɛɴем продаɠ и т.д.). 
Ɉсновным критерием выделениɹ кадровоɝо ɹдра и пери�
ɮерии моɝут ɛытɶ показатели резулɶтативности труда. 
ɇапример�  первый слой кадровоɝо ɹдра составлɹɸт со�
трудники� которые перевыполнɹɸт план� второй слой ± 
выполнɹɸɳие план� периɮерийнаɹ частɶ представлена 
персоналом� который не справлɹетсɹ с поставленными 
задачами. 

,,,�поɞɯоɞ�±�с�точки�ɡɪениɹ�оɰенки�уɪоɜнɹ�ɪаɡɜитиɹ�
тɪуɞоɜоɝо�потенɰиала�ɪаɛотникоɜ��Так как ɮормирова�
ние кадровоɝо ɹдра на основе оɰенки резулɶтативности 
труда персонала не позволɹет датɶ полнуɸ оɰенку по�
тенɰиалɶных возмоɠностей сотрудника� предлаɝаетсɹ 
выделение кадровоɝо ɹдра с точки зрениɹ оɰенки уровнɹ 
развитиɹ еɝо трудовоɝо потенɰиала. Ɉсновой длɹ выде�
лениɹ критериев ɮормированиɹ кадровоɝо ɹдра и еɝо пе�
риɮерии в этом случае моɠет ɛытɶ проɮилɶ долɠности. 
ȼ качестве критериев выделениɹ ɰентра ɹдра и еɝо пе�
риɮерии моɝут выступатɶ возраст раɛотников� уровенɶ 
оɛразованиɹ� стаɠ раɛоты и т.д. ȼ резулɶтате сеɝмен�
тирование кадровоɝо ɹдра моɠно проводитɶ по различ�
ным соɰиалɶно�демоɝраɮическим признакам персонала. 
ɉервый слой кадровоɝо ɹдра (еɝо ɰентр) ɛудут состав�
лɹтɶ сотрудники� которые полностɶɸ соответствуɸт 
выделенным критериɹм� второй слой ± те� которые со�
ответствуɸт частично� периɮериɹ представлена теми 
сотрудниками� которые не соответствуɸт треɛованиɹм 
по одному или несколɶким критериɹм. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ��Таким оɛразом� осно�
вываɹсɶ на резулɶтатах оɰенки кадровоɝо ɹдра по раз�
ным подходам и критериɹм моɠно сɮормироватɶ эɮ�
ɮективнуɸ политику удерɠаниɹ персонала в орɝаниза�
ɰии� еɝо развитиɹ. 

ɇесмотрɹ на то� что сеɝментирование кадровоɝо ɹдра 
моɠет ɛытɶ произведено по различным признакам� вы�
деление раɛотников� составлɹɸɳих кадровое ɹдро и еɝо 
периɮериɸ� долɠно происходитɶ на основе ɮормиро�
ваниɹ оɛɳих� оɛɴединɹɸɳих всех участников ɹдра� ка�
честв. 

ɋтоит учестɶ� что кадровое ɹдро ± это подвиɠнаɹ 
частɶ коллектива� котораɹ моɠет менɹтɶ свой состав� 
поэтому неоɛходимо периодически пересматриватɶ еɝо 
структуру. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱥпенɶко�ɋ�ɇ���Ʌɹɦин�Ƚ�ȼ��ȼлиɹние�каɞɪоɜоɝо�ɹɞɪа�на�ɜоɜлечен�

ностɶ�и�ɦотиɜаɰиɸ�пеɪсонала�ɦеɞиɰинскоɝо�учɪеɠɞениɹ����ȼестник�
ɋиɛиɪскоɝо� института� ɛиɡнеса� и� инɮоɪɦаɰионнɵɯ� теɯнолоɝиɣ��
������ʋ���������ɋ��������

��� Ƚоɪелоɜ�Ⱥ�ɋ��ɉɪоɮессионалɶное�ɹɞɪо� ɜ� систеɦе�оɪɝаноɜ� ɜну�
тɪенниɯ�ɞел����ɍпɪаɜление�ɦеɝаполисоɦ��������ʋ���������ɋ�������

��� Ⱦеɦуɲина�Ɉ�ɇ��Ʌоɹлɶностɶ�пеɪсонала�и�ɮактоɪɵ�еɺ�ɮоɪɦиɪо�
ɜаниɹ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������
ʋ���������ɋ����������

��� ɋиɜуɲкоɜ�Ʉ�ȼ���ɋтеɪɯоɜ�Ⱥ�ɉ��Ɉтɛоɪ�пеɪсонала�и�ɮоɪɦиɪоɜа�

ние� пɪоɮессионалɶноɝо� каɞɪоɜоɝо� ɹɞɪа� как� пɪеɜалиɪуɸɳее� напɪаɜ�
ление� оɛеспечениɹ� каɞɪоɜоɣ� ɛеɡопасности� оɪɝаниɡаɰии� ��� ȼестник�
ɂɪкутскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�теɯническоɝо�униɜеɪситета��������ʋ��
�������ɋ�����������

��� Ʉаɪɵɦоɜа�Ɉ�ɋ��Ɉпɵт�иɡучениɹ�лоɹлɶности�сотɪуɞникоɜ�ɜ�коɦ�
ɦеɪческоɣ�оɪɝаниɡаɰии����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�
псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ʉуɡнеɰоɜа�ɇ�ȼ��ɋтɪуктуɪа� пеɪсонала� оɪɝаниɡаɰии� с� поɡиɰии�
оɛеспечениɹ� ее� каɞɪоɜоɣ� ɛеɡопасности� ��� ȼестник� Ȼуɪɹтскоɝо� ɝосу�
ɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��������ʋ�6��ɋ���������

��� Ⱦеɦуɲина�Ɉ�ɇ��Ɏактоɪɵ��ɜлиɹɸɳие�на�лоɹлɶностɶ�пеɪсонала�
коɦɦеɪческоɣ�оɪɝаниɡаɰии����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝи�
ка�и�псиɯолоɝиɹ��������ʋ���������ɋ��������

��� Ʌɹɦин�Ƚ�ȼ��ɋеɝɦентнɵɣ�поɞɯоɞ�к�каɞɪоɜоɦу�ɹɞɪу�оɪɝаниɡаɰии�
���%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��ɷлектɪоннɵɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал�Ȼаɣкалɶскоɝо�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��������Ɍ����ʋ����

��� ɋеɦеноɜа�ɉолɹɯ�Ƚ�Ƚ���Ʉаɛиɪоɜа�Ⱥ�Ⱥ��ȼлиɹние�оɪɝаниɡаɰионнɵɯ�
патолоɝиɣ�на�пɪоɹɜление�лоɹлɶности�пеɪсонала��на�пɪиɦеɪе�слуɠɛɵ�
ɁȺȽɋа�����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

����Ʌилɶеɛеɪɝ�Ɋ�ɗ��ɉеɪспектиɜнɵе�ɦоɞели�ɦотиɜаɰии�пеɪсонала�
ɜ� услоɜиɹɯ� соɜɪеɦенноɝо� инноɜаɰионноɝо� ɛиɡнеса�� оɪɝаниɡаɰионно�
упɪаɜленческие�и�инɞиɜиɞуалɶно�псиɯолоɝические�аспектɵ� ���Ⱥɡиɦут�
научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������Ɍ�����ʋ���������
ɋ����������

����Ɉɞеɝоɜ�ɘ�Ƚ��ɍпɪаɜление�пеɪсоналоɦ�±�поɞɯоɞɵ�к�ɮоɪɦиɪоɜа�
ниɸ�ɹɞɪа�пеɪсонала����ȼестник�Ɋоссиɣскоɝо�ɷконоɦическоɝо�униɜеɪси�
тета�иɦ��Ƚ�ȼ��ɉлеɯаноɜа��������ʋ����ɋ�������

����Ʉуɡнеɰоɜа� ɇ�ȼ��Ɇетоɞɵ� пɪотиɜоɞеɣстɜиɹ� уɝɪоɡаɦ� каɞɪоɜоɣ�
ɛеɡопасности�оɪɝаниɡаɰии�����ɂɡɜестиɹ�ɍɪалɶскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�
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АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО  РАЗВИТИЯ ПРИГРАНИЧНЫХ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ 

И СОПРЕДЕЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ ФИНЛЯНДИИ
� 2019

Ларɱенɤо Олɶɝа Виɤторовна, старɲий преподавателɶ каɮедры ɮинансов� 
ɮинансовоɝо права� экономики и ɛухɝалтерскоɝо учета 

ɉетɪоɡаɜоɞскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��ɉетɪоɡаɜоɞск��пɪ��Ʌенина������H�PDLO��ODUFKHQNR#SHWUVX�UX)

Аннотаɰия.  ɉриɝраничные реɝионы имеɸт ваɠное значение в пространственном  развитии Ɋоссийской 
Ɏедераɰии� так как выполнɹɸт осоɛые ɮункɰии и создаɸт максималɶно ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ развитиɹ эко�
номики реɝиона. Актуалɶностɶ изучениɹ приɝраничных территорий свɹзана с осоɛенностɹми их пространственноɝо 
развитиɹ� ваɠностɶɸ длɹ учета интересов наɰионалɶной ɛезопасности Ɋоссийской Ɏедераɰии. ȼ научной лите�
ратуре основное внимание оɛраɳено на исследование приɝраничных реɝионов. ɂсследование приɝраничных му�
ниɰипалɶных оɛразований затруднено в свɹзи с отсутствием неоɛходимых данных длɹ анализа� за исклɸчением 
сведений о населении� занɹтости� средней зараɛотной плате. ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ анализ развитиɹ приɝра�
ничных  ɝородов Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ и Ɏинлɹндии. Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ приɝраничные муниɰипалɶ�
ные оɛразованиɹ Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ и приɝраничные ɝорода  Ɏинлɹндии. ɉоставленнаɹ ɰелɶ предполаɝает реɲе�
ние следуɸɳих задач: исследование динамики развитиɹ приɝраничных муниɰипалɶных оɛразований Ɋеспуɛлики 
Ʉарелиɹ� исследование динамики развитиɹ приɝраничных ɝородов Ɏинлɹндии� определение оɛɳих и отличных  
показателей соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ приɝраничных территорий.

Клɸɱевɵе слова. ɉриɝраничные муниɰипалɶные оɛразованиɹ� соɰиалɶно�экономическое развитие� демоɝра�
ɮическаɹ ситуаɰиɹ� уровенɶ ɛезраɛотиɰы� инвестиɰии в основной капитал� ȼɊɉ на дуɲу населениɹ� качество ɠизни 
населениɹ� среднемесɹчнаɹ зараɛотнаɹ плата.

ANALYSIS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF BORDER MUNICIPALITIES 
OF THE REPUBLIC OF KARELIA AND ADJACENT 

TERRITORIES OF FINLAND
� 2019

LarcKenNo OlJa ViNtoroYna, VHQLRU OHFWXUHU 'HSDUWPHQW RI )LQDQFH� 
¿QDQFLDO ODZ� (FRQRPLFV DQG DFFRXQWLQJ 

3HWUR]DYRGVN�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��3HWUR]DYRGVN��/HQLQ�$YH�������H�PDLO��ODUFKHQNR#SHWUVX�UX�

Abstract. %RUGHU UHJLRQV DUH LPSRUWDQW LQ WKH VSDWLDO GHYHORSPHQW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� VLQFH WKH\ SHUIRUP VSHFLDO 
IXQFWLRQV DQG FUHDWH WKH PRVW IDYRUDEOH FRQGLWLRQV IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQDO HFRQRP\. 7KH UHOHYDQFH RI VWXG\LQJ 
ERUGHU DUHDV LV UHODWHG WR WKH SHFXOLDULWLHV RI WKHLU VSDWLDO GHYHORSPHQW� WKH LPSRUWDQFH RI WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH LQWHUHVWV RI 
WKH QDWLRQDO VHFXULW\ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 7KH VFLHQWL¿F OLWHUDWXUH IRFXVHV RQ WKH VWXG\ RI ERUGHU UHJLRQV. 7KH VWXG\ RI 
ERUGHU PXQLFLSDOLWLHV LV GLI¿FXOW GXH WR WKH ODFN RI QHFHVVDU\ GDWD IRU DQDO\VLV� ZLWK WKH H[FHSWLRQ RI LQIRUPDWLRQ DERXW WKH 
SRSXODWLRQ� HPSOR\PHQW� DYHUDJH ZDJHV. 7KH DLP RI WKH VWXG\ LV WR DQDO\]H WKH GHYHORSPHQW RI ERUGHU FLWLHV RI WKH 5HSXEOLF 
RI .DUHOLD DQG )LQODQG. 7KH REMHFW RI WKH UHVHDUFK LV WKH ERUGHU PXQLFLSDOLWLHV RI WKH 5HSXEOLF RI .DUHOLD DQG WKH ERUGHU FLWLHV 
RI )LQODQG. 7KH JRDO LPSOLHV WKH VROXWLRQ RI WKH IROORZLQJ WDVNV: VWXG\ RI WKH GHYHORSPHQW G\QDPLFV RI WKH ERUGHU PXQLFLSDO�
LWLHV RI WKH 5HSXEOLF RI .DUHOLD� VWXG\ RI WKH GHYHORSPHQW G\QDPLFV RI WKH ERUGHU FLWLHV RI )LQODQG� GHWHUPLQDWLRQ RI JHQHUDO 
DQG H[FHOOHQW LQGLFDWRUV RI VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI ERUGHU DUHDV.

Ke\Zords: %RUGHU PXQLFLSDOLWLHV� VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW� GHPRJUDSKLF VLWXDWLRQ� XQHPSOR\PHQW UDWH� LQYHVW�
PHQW LQ ¿[HG FDSLWDO� *53 SHU FDSLWD� TXDOLW\ RI OLIH RI WKH SRSXODWLRQ� DYHUDJH PRQWKO\ ZDJH.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� ɉриɝра�
ничные реɝионы имеɸт ваɠное значение в простран�
ственном  развитии Ɋоссийской Ɏедераɰии� так как вы�
полнɹɸт осоɛые ɮункɰии и создаɸт максималɶно ɛлаɝо�
приɹтные условиɹ длɹ развитиɹ экономики реɝиона>1@.

ɉриɝраничное полоɠение� с одной стороны�  дает 
реɝиону определенные преимуɳества� с друɝой ± на�
кладывает спеɰиɮические оɝраничениɹ� свɹзанные с по�
ɝраничным реɠимом и реɠимом ɛезопасности ɝосудар�
ственной ɝраниɰы страны. 

ɇесмотрɹ на слоɠнуɸ политическуɸ и экономиче�
скуɸ оɛстановку� свɹзаннуɸ с санкɰионной политикой 
ȿɋ� приɝраничное сотрудничество Ɋоссии и Ɏинлɹндии 
ɹвлɹетсɹ уникалɶным ɹвлением. Ɏинлɹндиɹ традиɰи�
онно ɹвлɹетсɹ ваɠным партнером Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ. 
ȼзаимодействие двух респуɛлик активно развиваетсɹ 
по мноɝим направлениɹм. Ɉɛɴем товарооɛорота меɠду 
странами в 2017 ɝоду ɛыл на 1�� ɛолɶɲе� чем в 201� 
ɝоду. ɗкономика Ɏинлɹндии и Ɋоссии� в том числе 
Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ� отличаетсɹ по рɹду показателей. 

Актуалɶностɶ изучениɹ приɝраничных территорий 
свɹзана с осоɛенностɹми их пространственноɝо разви�
тиɹ� ваɠностɶɸ длɹ учета интересов наɰионалɶной ɛезо�
пасности Ɋоссийской Ɏедераɰии. ȼ 2017 ɝоду вступил в 
силу ɮедералɶный закон № 179� ɎɁ ©Ɉɛ основах приɝра�
ничноɝо сотрудничестваª� в котором осоɛое внимание 

уделено муниɰипалɶным оɛразованиɹм приɝраничных 
суɛɴектов ɊɎ. ȼ научной литературе основное внима�
ние оɛраɳено на исследование приɝраничных реɝионов 
>2��@. ɂсследование приɝраничных муниɰипалɶных оɛ�
разований затруднено в свɹзи с отсутствием неоɛходи�
мых данных длɹ анализа� за исклɸчением сведений о 
населении� занɹтости� средней зараɛотной плате. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��� 
ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ анализ развитиɹ приɝра�
ничных  ɝородов Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ и Ɏинлɹндии. 
Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ приɝраничные 
муниɰипалɶные оɛразованиɹ Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ: 
Ʉостомукɲа� Ʌахденпохɶɹ� ɉиткɹранта� ɋортавала� 
ȼɹртсилɹ� и приɝраничные ɝорода  Ɏинлɹндии: Ʉухмо 
(Ʉайнуу ± .DLQXX)� Ƀоэнсуу (ɋевернаɹ Ʉарелиɹ ± 3RKMRLV 
.DUMDOD)� Тохмаɹрви (ɋевернаɹ Ʉарелиɹ ± 3RKMRLV .DUMDOD)� 
Ʌиекса (ɋевернаɹ Ʉарелиɹ ± 3RKMRLV .DUMDOD)� ɉариккала 
(ɘɠнаɹ Ʉарелиɹ). ɉоставленнаɹ ɰелɶ предполаɝает ре�
ɲение следуɸɳих задач:

� исследование динамики развитиɹ приɝраничных 
муниɰипалɶных оɛразований Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ�

� исследование динамики развитиɹ приɝраничных ɝо�
родов Ɏинлɹндии�

� определение оɛɳих и отличных  показателей соɰи�
алɶно�экономическоɝо развитиɹ приɝраничных террито�
рий.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

Ʌарченко Ɉлɶɝа ȼикторовна 
АНАЛИЗ СОЦИАЛЬНО ... 
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economic 

sceinces

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ��  ɇачнем анализ с демоɝраɮической ситуаɰии в 
Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ и приɝраничных ɝородах. ȼ ре�
спуɛлике с 201� ɝ. наɛлɸдаетсɹ сокраɳение численно�
сти населениɹ на 2 �� в приɝраничных муниɰипалɶных 
оɛразованиɹх ± на 1�� �� (таɛлиɰа 1). Ⱦолɹ населениɹ в 
приɝраничных муниɰипалɶных оɛразованиɹх в течение 
всеɝо анализируемоɝо периода составлɹла 11�.

Таɛлиɰа 1 � ɑисленностɶ населениɹ в приɝраничных 
муниɰипалɶных оɛразованиɹх Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ� чел. 
(на 1 ɹнварɹ) >�]

ɇаиɛолɶɲий вклад в сниɠение численности населе�
ниɹ респуɛлики вносит миɝраɰионный отток. Ɉн свɹзан 
с низким уровнем ɠизни� слаɛой доступностɶɸ ɠилɶɹ 
и низким качеством и доступностɶɸ ɠилиɳно�комму�
налɶной и соɰиалɶной инɮраструктуры. Ɉсновными на�
правлениɹми миɝраɰии населениɹ ɝородов ɹвлɹɸтсɹ ɝ. 
ɉетрозаводск� ɋанкт�ɉетерɛурɝ� Ɇосква и ɰентралɶные 
реɝионы Ɋоссии.

Ɉдним из актуалɶных вопросов ɹвлɹетсɹ проɛлема 
трудоустройства населениɹ. ȼ ɛолɶɲинстве случаев мо�
лодеɠɶ остаетсɹ незанɹтой� да и ɛолее взрослое населе�
ние такɠе испытывает трудности с поиском раɛоты. ɇа 
протɹɠении всеɝо анализируемоɝо периода численностɶ 
занɹтых и ɛезраɛотных как по Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ� так 
и в разрезе некоторых ɝородов менɹласɶ скачкооɛразно: 
четкаɹ тенденɰиɹ увеличениɹ или сокраɳениɹ не про�
слеɠиваласɶ. Ɉднако� моɠно сказатɶ� что с 201� по 201� 
ɝод численностɶ ɛезраɛотных увеличиваласɶ во мноɝих 
ɝородах Ʉарелии� а к 2018 ɝоду их количество поɲло на 
спад. ɉри этом следует заметитɶ� что уровенɶ реɝистри�
руемой ɛезраɛотиɰы в респуɛлике остаетсɹ на достаточ�
ном высоком уровне ± 2���� >�@. ȼ приɝраничных ɝоро�
дах  уровенɶ реɝистрируемой ɛезраɛотиɰы варɶировалсɹ 
в пределах 1�19 ± 1��� � >�@.  

Анализ рынка труда показывает� что долɹ населениɹ 
в трудоспосоɛном возрасте сниɠаетсɹ� а долɹ лиɰ стар�
ɲе трудоспосоɛноɝо возраста растет. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ 
свидетелɶствует оɛ ухудɲении качества раɛочей силы 
на оɮиɰиалɶном рынке труда. ɇаселение в возрасте 1��
29 лет сократилосɶ на 2�8�� а старɲе трудоспосоɛноɝо 
возраста растет >�@. Ɉсоɛенностɶɸ исполɶзованиɹ лиɰ 
старɲе трудоспосоɛноɝо возраста в Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ 
ɹвлɹɸтсɹ ɛолее ранний по сравнениɸ с Ɋоссийской 
Ɏедераɰией выход на пенсиɸ� деɮиɰит кадров трудо�
спосоɛноɝо возраста в селɶской местности и малых ɝо�
родах. 

Ƚоворɹ оɛ экономике приɝраничных ɝородов� следу�
ет рассмотретɶ такой показателɶ как инвестиɰии в ос�
новной капитал. Ɉɛɴемы инвестиɰий в основной капи�
тал в разрезе ɝородов за указанный период изменɹлисɶ 
разнонаправлено: то увеличиваɹсɶ� то уменɶɲаɹсɶ. Ʉ 
2017 ɝоду их оɛɴем увеличилсɹ по таким ɝородам как 
ȼɹртсилɹ (�2������)� ɉиткɹранта (1�9�79�). Ⱦолɹ инве�
стиɰий в основной капитал моноɝородов в оɛɳем оɛɴе�
ме инвестиɰий в основной капитал Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ 
составлɹет порɹдка 2�� >�@. ɗто означает� что около ó 
всех инвестиɰий в основной капитал реɝиона направлɹ�
етсɹ в моноɝорода. 

Ⱦалее рассмотрим соɰиалɶно�экономическуɸ ситу�
аɰиɸ в некоторых приɝраничных ɝородах Ɏинлɹндии. 
ȼо всех исследуемых ɮинских ɝородах наɛлɸдаетсɹ 
тенденɰиɹ к уменɶɲениɸ численности населениɹ в тру�

доспосоɛном возрасте и увеличениɸ численности лиɰ 
старɲе трудоспосоɛноɝо возраста от 20�� до �����. ɋ 
201� ɝода произоɲло сокраɳение численности населе�
ниɹ на ��00 человек� что ɛолɶɲе� чем в приɝраничных 
муниɰипалɶных оɛразованиɹх Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ 
(1000 человек� по данным таɛлиɰы 1). 

Ɋисунок 1 �  ɂзменение численности населениɹ не�
которых ɝородов Ɏинлɹндии за период с 201� по 2017 

ɝɝ.� � >�@
ȼ ɮинских провинɰиɹх высокий уровенɶ ɛезраɛоти�

ɰы ± от 9� в ɘɠной Ʉарелии до 12��� в Ʉайнуу >�@.
Ɉɛоɛɳаɸɳим показателем  уровнɹ соɰиалɶно�эко�

номическоɝо развитиɹ ɹвлɹетсɹ валовый реɝионалɶный 
продукт на дуɲу населениɹ Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ и ɮин�
ских приɝраничных реɝионов.  ɉо этому индикатору 
Ɋеспуɛлика Ʉарелиɹ отстает от ɮинских приɝраничных 
реɝионов: ȼɊɉ Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ около �0�� ɮин�
ских приɝраничных реɝионов ± 7��88�.  Ɂамедление 
темпов роста ȼɊɉ Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ после 201� ɝода 
показывает влиɹние различных ɮакторов� среди кото�
рых основными ɹвлɹɸтсɹ системные оɝраничениɹ на�
ɰионалɶной и реɝионалɶной экономики >7@. Ɋеспуɛлика 
Ʉарелиɹ отстает от ɮинских реɝионов и по качеству ɠиз�
ни населениɹ. 

Ⱦлɹ оɰенки качества ɠизни в муниɰипалɶных оɛ�
разованиɹх моɠно исполɶзоватɶ такой показателɶ как 
медианнаɹ среднемесɹчнаɹ зараɛотнаɹ плата. ɇо по�
сколɶку в Ɋоссийской Ɏедераɰии медианнаɹ зараɛот�
наɹ плата по районам не рассчитываетсɹ� длɹ ɛолее 
точноɝо сравнениɹ приɝраничных районов респуɛлики 
и ɮинских провинɰий исполɶзованы  среднемесɹчные 
данные. ɋреднемесɹчнаɹ начисленнаɹ зараɛотнаɹ плата 
в Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ и приɝраничных районах с 201� 
ɝода растет� но не значителɶно. Ɋеалɶнаɹ зараɛотнаɹ 
плата� рассчитаннаɹ с учɺтом индекса потреɛителɶских 
ɰен такɠе растет: в Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ ± �8000 руɛлей� 
Ʌахденпохский район ± 29000 руɛлей� ɉиткɹрантский и 
ɋортавалɶский районы ± ��000 руɛлей� Ʉостомукɲский 
район ± ��000 руɛлей>�@. 

ȼ ɮинских приɝраничных провинɰиɹх ɘɠнаɹ 
Ʉарелиɹ� ɋевернаɹ Ʉарелиɹ� Ʉайнуу медианнаɹ средне�
месɹчнаɹ зараɛотнаɹ плата составлɹет от 27�1 до 29�� 
евро >�@. ȼ 201� ɝоду по сравнениɸ с 201� ɝодом про�
изоɲло незначителɶное сниɠение средней зараɛотной 
платы. 

Ⱦлɹ сравнениɹ среднемесɹчной зараɛотной платы 
в Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ и ɮинских приɝраничных про�
винɰиɹх восполɶзуемсɹ коэɮɮиɰиентом� рассчитанным 
через номиналɶный ȼȼɉ и ȼȼɉ по ɉɉɋ по методике 
ɆȼɎ� представленным в таɛлиɰе 2.

Анализ данноɝо коэɮɮиɰиента свидетелɶствует о ɛо�
лее низком уровне зараɛотной платы в муниɰипалɶных 
оɛразованиɹх Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ по сравнениɸ с ɮин�
скими провинɰиɹми� ɛолее чем в 2 раза.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��  ɉо итоɝам проведен�
ноɝо анализа моɠно сделатɶ следуɸɳие выводы:

ȼ приɝраничных муниɰипалɶных оɛразованиɹх 
Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ и приɝраничных ɮинских провин�
ɰиɹх идет проɰесс сокраɳениɹ  численности населениɹ� 
сниɠаетсɹ долɹ населениɹ в трудоспосоɛном возрасте� 

/DUFKHQNR 2OJD 9LNWRURYQD
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ɷконоɦические
науки

уменɶɲаетсɹ численностɶ занɹтых� высокий уровенɶ 
ɛезраɛотиɰы.

Таɛлиɰа 2 � ɉоказатели� исполɶзуемые длɹ сравнениɹ 
среднемесɹчной зараɛотной платы в приɝраничных му�
ниɰипалɶных районах Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ и ɮинских 
приɝраничных провинɰий >8@.

ɂсследуемые приɝраничные муниɰипалɶные оɛра�
зованиɹ Ɋеспуɛлики Ʉарелиɹ ɹвлɹɸтсɹ моноɝородами с 
присуɳими таким ɝородам проɛлемами (зависимостɶ от 
деɹтелɶности ɝрадооɛразуɸɳеɝо предприɹтиɹ� недоста�
точностɶ инвестиɰий в основной капитал� изноɲенностɶ 
инɮраструктуры� т.д.)�

ȼɊɉ на дуɲу населениɹ в Ɋеспуɛлике Ʉарелиɹ ниɠе� 
чем в Ɏинлɹндии� показывает влиɹние различных ɮак�
торов� среди которых основными ɹвлɹɸтсɹ системные 
оɝраничениɹ наɰионалɶной и реɝионалɶной экономики�

Ɋеспуɛлика Ʉарелиɹ отстает от ɮинских реɝионов и 
по качеству ɠизни населениɹ�

ɋреднемесɹчнаɹ зараɛотнаɹ плата в Ɋеспуɛлике 
Ʉарелиɹ и приɝраничных муниɰипалɶных оɛразованиɹх 
по сравнениɸ с ɮинскими провинɰиɹми ниɠе ɛолее чем 
в 2 раза.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ƚɪанɛеɪɝ� Ⱥ�Ƚ�� Ɇеɠɪеɝионалɶное� ɷконоɦическое� сотɪуɞ�

ничестɜо� сопɪеɞелɶнɵɯ� стɪан�� Ⱥ�Ƚ�� Ƚɪанɛеɪɝ�� ɉоɞ� оɛɳ�� ɪеɞ�� ɋ�Ƚ��
Ƚоɪɲенина� ��� Ɋеɝионɵ� ɜ� систеɦе� ɜнеɲнеɷконоɦическиɯ� сɜɹɡеɣ�
Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии����Ɉɪенɛуɪɝ��������±�с����

��� Ⱦɪуɠинин�ɉ�ȼ��Ɉсоɛенности�ɪаɡɜитиɹ�пɪиɝɪаничнɵɯ�теɪɪи�
тоɪиɣ��Ɋеɝионолоɝиɹ��������ʋ���������&��������KWWSV���UHJLRQVDU�UX�UX�
QRGH������

��� Ɇоɪоɲкина�Ɇ�ȼ��Ⱥналиɡ�ɦеɠɪеɝионалɶноɣ�ɞиɮɮеɪенɰиаɰии�ɜ�
пɪиɝɪаничноɣ�ɡоне�Ɋоссии�и�Ɏинлɹнɞии��Ɋолɶ�науки�ɜ�ɪеɲении�пɪоɛлеɦ�
ɪеɝиона� и� стɪанɵ�� ɮунɞаɦенталɶнɵе� и� пɪиклаɞнɵе� исслеɞоɜаниɹ��
Ɇатеɪиалɵ� ȼсеɪоссиɣскоɣ� научноɣ� конɮеɪенɰии� с� ɦеɠɞунаɪоɞнɵɦ�
участиеɦ��посɜɹɳенноɣ����летиɸ�Ʉаɪɇɐ�ɊȺɇ��ɝ��ɉетɪоɡаɜоɞск����±
���ɦаɹ������ɝ����ɉетɪоɡаɜоɞск��Ʉаɪɇɐ�ɊȺɇ��������&������������KWWS���
UHVRXUFHV�NUF�NDUHOLD�UX�NUF�GRF�NUF����NUF���B���SGI�SDJH ����

��� Ȼаɡа�ɞаннɵɯ�покаɡателеɣ�ɦуниɰипалɶнɵɯ�оɛɪаɡоɜаниɣ�±�85/��
KWWS���ZZZ�JNV�UX�GEVFULSWV�PXQVW�PXQVW���'%,QHW�FJL�±�əɡ��ɪус�

��� Ʉаɪелиɹстат� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ±� ɗлектɪон�� ɞан�� ±�
>ɉетɪоɡаɜоɞск@�� FRS�� ������ ±�85/� �� KWWS���NUO�JNV�UX� сɜоɛоɞнɵɣ�� ±�əɡ��
ɪус�

��� ¿QODQG�VWDWLVWLFV�GDWDEDVH�KWWSV���ZZZ�VWDW�¿�WXS�WLODVWRWLHWRNDQQDW�
LQGH[BHQ�KWPO

��� ɒлɹɦин� ȼ�Ⱥ�� ȿɜɪоɪеɝион� ©Ʉаɪелиɹª� ���������� ɝɝ��� ɪаɡɦɵɲ�
лениɹ� о� пɪиɝɪаничноɦ� сотɪуɞничестɜе� �� Ɇеɠɞунаɪоɞнаɹ� ɷконоɦи�
ка�� ʋ� ���� ����� KWWS���SURP�LP�PDJD]LQHV�PH]KGXQDURGQD\D�HNRQRPLND�
QXPEHUV��������KWPO�

��� ɋписки� стɪан� по� ȼȼɉ� �ɉɉɋ�� ɜ� ɦиллиаɪɞаɯ� ɞоллаɪоɜ� ɋɒȺ�
>ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ±�ɗлектɪон�� ɞан�� ±� FRS�� ������ ±�85/� �� KWWS���
ZZZ�ZLNLZDQG�FRP�UX��'��$��'��%)�'��%��'�����'��%(
�'��%$B�'�����'�����'�����'��%��'��%'B�'��%)
�'��%(B�'�����'�����'���)B��'���)�'���)�'��$����
сɜоɛоɞнɵɣ��±�əɡ��ɪус�

��� Ɋеспуɛлика�Ʉаɪелиɹ�ɜ�ɰиɮɪаɯ�������кɪаткиɣ�статистическиɣ�
сɛоɪник��Ɍеɪɪитоɪиалɶнɵɣ�оɪɝан�Ɏеɞеɪалɶноɣ�слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜен�
ноɣ�статистики�по�Ɋеспуɛлике�Ʉаɪелиɹ��±�ɉетɪоɡаɜоɞск��������±����с�

����Ʉаɪелиɹ� оɮиɰиалɶнаɹ�� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� интеɪнет�поɪтал�
Ɋеспуɛлики� Ʉаɪелиɹ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� �� Ⱥɞɦинистɪаɰиɹ� Ƚлаɜɵ�
Ɋеспуɛлики�Ʉаɪелиɹ�� ±� ɗлектɪон�� ɞан�� ±� >ɉетɪоɡаɜоɞск@�� FRS�� ������
±�85/� �� KWWS���ZZZ�JRY�NDUHOLD�UX�JRY�1HZV�������������B���KWPO�� сɜо�
ɛоɞнɵɣ����±�əɡ��ɪус��

����Ɇинистеɪстɜо� ɷконоɦическоɝо� ɪаɡɜитиɹ� и� пɪоɦɵɲленно�
сти� Ɋеспуɛлики� Ʉаɪелиɹ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� �� Ɇинистеɪстɜо�
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Аннотаɰия. Ⱦинамичностɶ развитиɹ и уровенɶ эɮɮективности сɮеры ɝостиничных услуɝ в условиɹх ɝетероɝен�
ности данной сɮеры находитсɹ в еɳе ɛолее острой зависимости от источников ɮинансированиɹ� ɝосударственноɝо 
реɝулированиɹ и поддерɠки. ȼлоɠение инвестиɰий возмоɠно толɶко в том случае� если влоɠениɹ оɛеспечат инве�
стору оптималɶное соотноɲение рисков и перспективных доходов. ȼ настоɹɳее времɹ методолоɝические вопросы 
оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности треɛуɸт далɶнейɲеɝо развитиɹ. ɐелɶ исследованиɹ � соверɲенствова�
ние методики оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности ɝостиничноɝо хозɹйства.  Ɉɛɴектом исследованиɹ данной 
раɛоты ɹвлɹетсɹ ɝостиничное хозɹйство. ɉредмет исследованиɹ ± теоретические и практические вопросы оɰенки 
инвестиɰионной привлекателɶности. ȼ статɶе представлена авторскаɹ методика оɰенки инвестиɰионной привлека�
телɶности ɝостиничноɝо хозɹйства� отличаɸɳаɹсɹ исполɶзованием показателей с учетом отраслевых осоɛенностей. 
Теоретическуɸ и методолоɝическуɸ ɛазу исследованиɹ составили раɛоты отечественных и заруɛеɠных авторов 
в оɛласти теории определениɹ понɹтиɹ инвестиɰионной привлекателɶности� а такɠе материалы� отраɠаɸɳие со�
стоɹние и перспективы развитиɹ ɝостиничноɝо хозɹйства Ɋоссии в ɰелом� и ɉриморскоɝо краɹ в частности. ȼ ходе 
исследованиɹ ɛыли применены экономико�статистические и аналитические методы оɛраɛотки инɮормаɰии� а так�
ɠе метод сравнителɶноɝо анализа показателей. ɂнɮормаɰионнуɸ ɛазу исследованиɹ такɠе составили нормативно�
правовые акты и методические указаниɹ по оɰенке инвестиɰионных проектов Ɋоссийской Ɏедераɰии� учеɛнаɹ и 
спеɰиалɶнаɹ литература по теме исследованиɹ� материалы пуɛликаɰий в периодических изданиɹх� данные Ɋосстата 
и ɉримстата� а такɠе ресурсы сети ɂнтернет. 

Клɸɱевɵе слова: инвестиɰии� ɝостиничное хозɹйство� инвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶ� методика� показа�
телɶ
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Abstract. 7KH G\QDPLVP RI GHYHORSPHQW DQG WKH OHYHO RI HI¿FLHQF\ RI WKH VSKHUH RI KRWHO VHUYLFHV LQ FRQGLWLRQV RI 
KHW�HURJHQHLW\ RI WKLV VSKHUH LV HYHQ PRUH DFXWHO\ GHSHQGHQW RQ VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ� VWDWH UHJXODWLRQ DQG VXSSRUW. ,QYHVW�
PHQW LV SRVVLEOH RQO\ LI WKH LQYHVWPHQW SURYLGHV WKH LQYHVWRU ZLWK WKH EHVW EDODQFH RI ULVN DQG IXWXUH LQFRPH. $W SUHVHQW� WKH 
PHWKRGRORJLFDO LVVXHV RI DVVHVVLQJ LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV UHTXLUH IXUWKHU GHYHORSPHQW. 7KH SXUSRVH RI WKH VWXG\ LV WR 
LPSURYH WKH PHWKRGRORJ\ IRU DVVHVVLQJ WKH LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV RI WKH KRWHO LQGXVWU\. 7KH REMHFW RI VWXG\ RI WKLV ZRUN 
LV WKH KRWHO LQGXVWU\. 6XEMHFW RI UHVHDUFK � WKHRUHWLFDO DQG SUDFWLFDO LVVXHV RI HYDOXDWLRQ LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV. 7KH DUWLFOH 
SUHVHQWV WKH DXWKRU¶V PHWKRGRORJ\ IRU DVVHVVLQJ WKH LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV RI WKH KRWHO LQGXVWU\� ZKLFK LV FKDUDFWHUL]HG 
E\ WKH XVH RI LQGLFDWRUV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW LQGXVWU\�VSHFL¿F IHDWXUHV. 7KH WKHRUHWLFDO DQG PHWKRGRORJLFDO EDVH RI WKH VWXG\ 
ZDV FRPSRVHG RI ZRUNV E\ GRPHVWLF DQG IRUHLJQ DXWKRUV LQ WKH ¿HOG RI WKH WKHRU\ RI GHWHUPLQLQJ WKH FRQFHSW RI LQYHVW�
PHQW DWWUDFWLYHQHVV� DV ZHOO DV PDWHULDOV UHÀHFWLQJ WKH VWDWH DQG SURVSHFWV RI GHYHORSPHQW RI WKH KRWHO LQGXVWU\ RI 5XVVLD LQ 
JHQHUDO� DQG 3ULPRU\H LQ SDUWLFXODU. ,Q WKH FRXUVH RI WKH VWXG\� HFRQRPLF� VWDWLVWLFDO DQG DQDO\WLFDO PHWKRGV RI LQIRUPDWLRQ 
SURFHVVLQJ ZHUH XVHG� DV ZHOO DV D PHWKRG RI FRPSDUDWLYH DQDO\VLV RI LQGLFDWRUV. 7KH LQIRUPDWLRQ EDVH RI WKH VWXG\ ZDV DOVR 
FRPSRVHG RI UHJXODWRU\ OHJDO DFWV DQG JXLGHOLQHV IRU HYDOXDWLQJ LQYHVWPHQW SURMHFWV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� HGXFDWLRQDO 
DQG VSHFLDOL]HG OLWHUDWXUH RQ WKH UHVHDUFK WRSLF� PDWHULDOV RI SXEOLFDWLRQV LQ SHULRGLFDOV� GDWD IURP 5RVVWDW DQG 3ULPVWDW� DQG 
,QWHUQHW UHVRXUFHV.

Keywords: LQYHVWPHQWV� KRWHO LQGXVWU\� LQYHVWPHQW DWWUDFWLYHQHVV� PHWKRGV� LQGLFDWRU

ɍченые и аналитики до сих пор не приɲли к соɝла�
сиɸ относителɶно содерɠаниɹ понɹтиɹ инвестиɰионной 
привлекателɶности� оɛɳеɝо единоɝо вывода пока не су�
ɳествует. 

ȼ зависимости от содерɠаниɹ ©инвестиɰионной при�
влекателɶностиª как экономической катеɝории и оɛɴек�
та исследованиɹ разделɹɸт несколɶко уровней  � рису�
нок 1.

ɉосколɶку оɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ ɝости�
ничное хозɹйство� следователɶно� неоɛходимо уточнитɶ 
понɹтиɹ ©инвестиɰионной привлекателɶностиª на мезо�

уровне: как на уровне реɝиона� так и на уровни изучае�
мой отрасли. 

ɉринимаɹ во вниманиɹ трактовки ȿдновиɰкоɝо 
Ⱦ.А.� Ȼаɛуɲкина ȼ.А�  Ȼатуриной ɇ.А.� Ɂайɰевой ɇ.А.� 
ɋтароверовой ȿ.ɇ. инвестиɰионнаɹ привлекателɶностɶ 
отрасли рассматриваласɶ как ©совокупностɶ инвести�
ɰионно�привлекателɶных признаков оɛɴекта инвести�
рованиɹ� основанных на аналитических и проɝнозных 
данных� отраɠаɸɳих уровенɶ риска и доходности на 
осуɳествлɹемые инвестиɰииª. 

ɉо мнениɸ автора� инвестиɰионнаɹ привлекателɶ�

/HYNLQD (OHQD 9ODGLPLURYQD� .X]PLFKHYD ,ULQD $OH[DQGURYQD� 0DO\VKHYD 9LNWRUL\D 9ODGLPLURYQD
EVALUATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS HOTEL INDUSTRY ...
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ностɶ ɝостиничноɝо хозɹйства ± совокупностɶ внеɲних 
и внутренних характеристик� свойств и признаков ɝости�
ничноɝо хозɹйства� проɝноза еɝо развитиɹ и рисков� ока�
зываɸɳих влиɹние на приток инвестиɰий в ɝостинич�
ные комплексы и реализаɰиɸ инвесторами своих ɰелей. 
Ⱦанное определение ɛудет ɹвлɹтɶсɹ основой длɹ далɶ�
нейɲеɝо изучениɹ и соверɲенствованиɹ методических 
аспектов оɰенки инвестиɰионной привлекателɶности 
ɝостиничноɝо хозɹйства.

Ɋисунок 1 ± ɍровни инвестиɰионной привлекателɶ�
ности

Ɋазличным аспектам оɰенки инвестиɰионной при�
влекателɶности стран� реɝионов и отраслей посвɹɳе�
ны труды заруɛеɠных и отечественных ученых: ɂ.ȼ. 
Ƚриɲиной� ɂ.ɂ. Ɋойзмана и А.Ƚ. ɒахназарова� ɇ.А. 
Ʉолесниковой� ȼ.ȼ. Ʌитвиновой >��1�@. 

Ɇетодику оɰенки инвестиɰионной привлекателɶно�
сти исследовали Ȼелых Ʌ.ɉ.� Аниɳенко ɘ.А >1@� Ʉрылов 
ɗ.ɂ. Ȼезруков� Ɂɹɛлиɰева ə.ɘ. ɏуснулин Ɋ.А. Ɇелɶничук 
Ɉ.Ɇ.� Ȼадокина ȿ.А.� ɒвеɰова ɂ.ɇ.� Ⱦɠураɛаева Ƚ.Ʉ.� 
ȼоронов Ⱦ.ɋ. ɋтариков ȿ.ɇ. ȿндовиɰкий Ⱦ.А.� Анимиɰа 
ȿ.Ƚ.� Ʉапранова Ʌ.Ⱦ. Ⱦанные авторы и их труды позво�
лɹɸт достаточно полно проанализироватɶ понɹтие инве�
стиɰионной привлекателɶности. Ɉднако� ɛолɶɲинство 
методик опираɸтсɹ на универсалɶные� оɛɳепринɹтые 
показатели ɮинансовоɝо состоɹниɹ� не учитываɹ отрас�
левые осоɛенности деɹтелɶности. ȼыɛор той или иной 
методики зависит� в первуɸ очередɶ� от ɰелей и оɛɴекта 
инвестированиɹ� что долɠно ɛытɶ первым этапом при 
принɹтии реɲениɹ о влоɠении средств.

ȼ отечественной практике такɠе выделɹɸт ɝруппу 
авторских методов к оɰенке инвестиɰионной привле�
кателɶности� в числе которых моɠно выделитɶ мето�
дики ɏайруллиной Ɇ.ȼ.� Ȼарда ȼ.ɋ.� ɋивелɶкина ȼ.А.� 
ɋмаɝлɸковой Т.Ɇ.� ɏуснуллина Ɋ.А >1�@. Авторами 
предлаɝаетсɹ определение уровнɹ инвестиɰионной при�
влекателɶности через величину приɛыли от влоɠений� 
посредством экспертных оɰенок� вертикалɶноɝо и ɝори�
зонталɶноɝо анализа инвестиɰий� ɲироко распростра�
нены подходы� в рамках которых выводитсɹ интеɝралɶ�
ный� аɝреɝированный показателɶ. ɉринимаɹ за основу 
методический подход к оɰенке инвестиɰионной привле�
кателɶности Ȼланка ɂ.А. и методику оɰенки инвестиɰи�
онной привлекателɶности ɏайруллиной Ɇ.ȼ.� автором 
разраɛотана методика с учетом отраслевой спеɰиɮики 
длɹ ɝостиничноɝо хозɹйства. 

Ɇетодика оɰенки инвестиɰионной привлекателɶно�
сти ɝостиничноɝо хозɹйства вклɸчает несколɶко этапов:

� 1 этап ² производитсɹ оɛоɛɳеннаɹ оɰенка инве�
стиɰионноɝо потенɰиала ɝостиничноɝо хозɹйства� путем 
анализа отделɶных частных и синтетических показате�
лей и последуɸɳеɝо сведениɹ в интеɝралɶный�

  � 2 этап � оɰенка инвестиɰионноɝо риска� путем 
анализа соответствуɸɳих показателей и последуɸɳеɝо 

сведениɹ в интеɝралɶный�
� � этап ² определɹетсɹ инвестиɰионнаɹ привле�

кателɶностɶ ɝостиничноɝо хозɹйства� исполɶзуɹ инте�
ɝралɶный метод.

Ɋезулɶтаты расчетов показателей инвестиɰионной 
привлекателɶности ɝостиничноɝо хозɹйства на приме�
ре ɉриморскоɝо краɹ по авторской методике предста�
вим далее. ȼ таɛлиɰе 1 представлен расчет относителɶ�
ных показателей доходности ɝостиничноɝо хозɹйства 
ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды.

Таɛлиɰа 1 � Ⱦинамика доходности � уɛыточности ɝо�
стиничноɝо хозɹйства ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 
ɝоды (в проɰентах)

ɂсточник: рассчитано авторами по данным 
ɉримстата

ɋоɝласно данным в таɛлиɰе 1� начинаɹ с 201� ɝода 
доходностɶ ɝостиничноɝо хозɹйства ɉриморскоɝо краɹ 
еɠеɝодно сокраɳаетсɹ� а с 201� ɝода ɮинансовые ре�
зулɶтаты переходɹт в ©зону уɛытковª. Ⱦаннаɹ тенденɰиɹ 
оɛусловлена опереɠаɸɳим ростом расходов по отноɲе�
ниɸ к темпу роста доходов� и как следствие� отсутствие 
резервов длɹ оптимизаɰии сеɛестоимости услуɝ.  

ȼ таɛлиɰе 2 представлен расчет перспективности 
развитиɹ отрасли ɝостиничноɝо хозɹйства ɉриморскоɝо 
краɹ за 201��2017 ɝоды

Таɛлиɰа 2 ± Ɉɰенка перспективности развитиɹ отрас�
ли ɝостиничноɝо хозɹйства ɉриморскоɝо краɹ за 201��
2017 ɝоды

ɂсточник: рассчитано авторами по данным 
ɉримстата

ɉо динамике коэɮɮиɰиента ©масɲтаɛ отраслиª 
моɠно отметитɶ устойчивуɸ тенденɰиɸ роста числен�
ности коллективных средств размеɳениɹ� что указывает 
на экстенсивное развитие ɝостиничноɝо хозɹйства. Ɋолɶ 
ɝостиничноɝо хозɹйства в экономике реɝиона за иссле�
дуемый период невелика� менее 1�.  ɇа конеɰ 2017 ɝода 
лиɲɶ 0�7� населениɹ ɉриморскоɝо краɹ трудоустроено 
в сɮере ɝостеприимства. Ʌиɲɶ за 201��201� ɝоды ин�
вестиɰии в ɝостиничное хозɹйство возросли на ������ 
в далɶнейɲем инвестиɰионные ресурсы сокраɳаɸтсɹ. 
Так� за 201��2017 ɝоды сумма инвестиɰий в развитие 
ɝостиничноɝо ɛизнеса сократилисɶ на 2���� из которых 
��� приходɹтсɹ на ɝосударственное ɮинансирование.  

Ⱦалее неоɛходимо оɰенитɶ совокупностɶ спеɰиɮи�
ческих синтетических показателей ɝостиничноɝо хозɹй�
ства� динамика которых представлена в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа �± Ɉɰенка резулɶтатов основной деɹтелɶно�
сти ɝостиничноɝо хозɹйства ɉриморскоɝо краɹ за 201��
2017 ɝоды

ɂсточник: рассчитано авторами по данным ɉрим�
стата

Ʌевкина ȿлена ȼладимировна� Ʉузɶмичева ɂрина Александровна� Ɇалыɲева ȼикториɹ ȼладимировна 
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sceinces

Ʉоэɮɮиɰиент исполɶзованиɹ номерноɝо ɮонда в 
2017 ɝоду сократилсɹ на 0�0� пункта по сравнениɸ с 
201� ɝодом и составил 0�2�. ɇесмотрɹ на увеличение 
количества ночевок на ���8 � и численности разме�
ɳенных лиɰ на 7��� коэɮɮиɰиент исполɶзованиɹ на�
личных мест сокраɳаетсɹ из�за опереɠаɸɳеɝо роста 
количества ɝостиниɰ� и как следствие� числа номеров. 
ɉолоɠителɶным резулɶтатов исполɶзованиɹ трудовых 
ресурсов ɹвлɹетсɹ увеличение производителɶности тру�
да за 201��2017ɝоды� что оɛусловлено незначителɶным 
сокраɳением численности занɹтых и ростом доходов 
коллективных средств размеɳениɹ от оказаниɹ услуɝ.

Ⱦлɹ ɛолее оɛɴективноɝо вывода оɛ инвестиɰионной 
привлекателɶности ɝостиничноɝо хозɹйства ɉримор�
скоɝо краɹ� рассчитаем инвестиɰионные риски� пред�
ставленные в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± Ɉɰенка рисков ɝостиничноɝо хозɹйства 
ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды

ɂсточник: рассчитано авторами по данным ɉрим�
стата

ɋоɝласно данным в  таɛлиɰе �� моɠно отметитɶ уве�
личение доли уɛыточных коллективных средств разме�
ɳениɹ. Ɂа 201��2017 ɝоды долɹ уɛыточных ɄɋɊ увели�
чиласɶ 18�� что увеличивает рискованностɶ ɮинансо�
вых влоɠений в сɮеру ɝостеприимства.

 Ɂадолɠенностɶ по зараɛотной плате в ɝостиничном 
хозɹйстве невелика за исследуемый период и составлɹет 
на конеɰ 2017 ɝода всеɝо 9�. ɍвеличение доли задол�
ɠенности по оплате труда на 2� оɛусловлено ростом 
уɛыточности деɹтелɶности ɄɋɊ к конɰу 2017 ɝода.

Ɋезулɶтаты расчета интеɝралɶных показателей пред�
ставим в таɛлиɰе �.

Таɛлиɰа � ± Ɋасчет интеɝралɶных показателей инве�
стиɰионной  привлекателɶности ɝостиничноɝо хозɹй�
ства ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды

ɋоɝласно резулɶтатам расчетов� представленных в 
таɛлиɰе �� моɠно отметитɶ� что с 201� ɝода сɮера ɝо�
степриимства становитсɹ привлекателɶной длɹ инвести�
рованиɹ� что оɛусловлено ростом количества коллек�
тивных средств размеɳениɹ� количества и длителɶно�
сти ночевок со стороны туристов� производителɶности 
труда. Ɉднако� сниɠение инвестиɰионных влоɠений >2@ 
� рост уɛыточности предпринимателɶской деɹтелɶно�
сти увеличиваɸт и риски влоɠений длɹ потенɰиалɶных 
инвесторов >1�@. ɇа рисунке � представлена динамика 
интеɝралɶных показателей инвестиɰионноɝо потенɰи�
ала и инвестиɰионных рисков ɝостиничноɝо хозɹйства 
ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды. 

Ɋисунок � � Ⱦинамика интеɝралɶных показателей инве�
стиɰионноɝо потенɰиала и инвестиɰионных рисков ɝости�
ничноɝо хозɹйства ɉриморскоɝо краɹ за 201��2017 ɝоды

Таким оɛразом� резулɶтаты оɰенки инвестиɰионной 
привлекателɶности указываɸт на хороɲий потенɰиал 
сɮеры ɝостеприимства ɉриморскоɝо краɹ длɹ возмоɠ�
ных инвесторов� но и суɳественнуɸ вероɹтностɶ ри�
скованности инвестиɰионных влоɠений. Ȼез сниɠениɹ 
уровнɹ рисков приток инвестиɰий ɛудет затруднителен.

ɋ ɰелɶɸ сниɠениɹ неɝативных ɮакторов и� как след�
ствие� сниɠениɹ рисков влоɠений неоɛходимо опти�
мизироватɶ сеɛестоимостɶ услуɝ� улучɲатɶ сервисное 
оɛслуɠивание� что позволитɶ увеличиватɶ длителɶностɶ 
преɛываниɹ туристов� развиватɶ кулɶтурнуɸ составлɹ�
ɸɳуɸ реɝиона длɹ привлечениɹ ɛолɶɲеɝо количества 
туристов� привлекатɶ инвестиɰии� в том  числе от ино�
странных инвесторов� в рамках ɝосударственно�частно�
ɝо партнерства� внедрɹтɶ инноваɰионные разраɛотки� 
позволɹɸɳие улучɲатɶ сервисное оɛслуɠивание ɝости�
ниɰ� улучɲатɶ систему управлениɹ деɹтелɶностɶɸ кол�
лективных средств размеɳениɹ с учетом заруɛеɠноɝо 
опыта и лучɲих российских практик и тенденɰий сɮеры 
ɝостеприимства. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ⱥниɳенко� ɘ�Ⱥ��� Ʌоɝачеɜа� ɂ�Ⱥ�� ɋɪаɜнителɶнɵɣ� аналиɡ� поɞ�

ɯоɞоɜ� к� оɰенке� инɜестиɰионноɣ� пɪиɜлекателɶности� пɪеɞпɪиɹтиɣ� ���
ɋиɛиɪскиɣ�ɠуɪнал�науки�и�теɯнолоɝиɣ��������ʋ���85/��KWWSV���F\EHU�
OHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�VUDYQLWHOQ\\�DQDOL]�SRGKRGRY�N�RWVHQNH�LQYHVWLWVLRQ�
QR\�SULYOHNDWHOQRVWL�SUHGSUL\DWL\���

��� Ʌеɜкина�ȿ�ȼ��Ɉɰенка�ɷɮɮектиɜности�инноɜаɰионноɣ�ɞеɹтелɶ�
ности� отɪаслеɜɵɯ� систеɦ� на� ɦеɡоуɪоɜне� �на� пɪиɦеɪе� ɪɵɛноɣ� пɪо�
ɦɵɲленности�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ�����ȼопɪосɵ�инноɜаɰионноɣ�ɷконоɦи�
ки��²�������²�Ɍоɦ����²�ʋ����²�GRL�����������YLQHF����������

��� Ʌитɜиноɜа� ȼ�ȼ�� � ɂнɜестиɰионнаɹ� пɪиɜлекателɶностɶ� и� ин�
ɜестиɰионнɵɣ� клиɦат� ɪеɝиона�� к� ɜопɪосу� о� ɞеɮиниɰиɹɯ� и� оɰенке� ���
Ɏинансɵ��Ɍеоɪиɹ�и�ɉɪактика��������ʋ���85/��KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�
DUWLFOH�Q�LQYHVWLWVLRQQD\D�SULYOHNDWHOQRVW�L�LQYHVWLWVLRQQ\\�NOLPDW�UHJLR�
QD�N�YRSURVX�R�GH¿QLWVL\DK�L�RWVHQNH�

��� Ɇакеɞоноɜ�Ɋ�Ⱥ��ɂнɜестиɰионнаɹ�пɪиɜлекателɶностɶ�ɞалɶнеɝо�
ɜостока����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

��� ɑаɪуɲина� ȿ�ɂ�� Ɉɰенка� пɪиɜлекателɶности� теɪɪитоɪии� ���
ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ���������

��� Ʌаɜɪиченко� Ⱥ�Ⱥ�� Ɋеɝионалɶнɵе� аспектɵ� инноɜаɰионно�инɜе�
стиɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�санатоɪно�куɪоɪтноɝо�коɦплекса�ȺɊ�Ʉɪɵɦ����
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

��� ɒнаɣɞеɪ�ȼ�ȼ���Ⱥтаулоɜ�Ɋ�Ɋ��Ʉ�актуалɶнɵɦ�ɜопɪосаɦ�инɜести�
ɰионноɣ� пɪиɜлекателɶности� коɦɦеɪческоɣ� оɪɝаниɡаɰии� ɜ� соɜɪеɦен�
нɵɯ�услоɜиɹɯ�ɜеɞениɹ�ɛиɡнеса� ���ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ��
������

��� Ʌукɶɹноɜа�Ɍ�ɇ��ɂнɜестиɰионнɵɣ�клиɦат��ɉɪаɜоɜɵе�ɝаɪантии�
инɜестиɰионноɣ�ɞеɹтелɶности����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�
настоɹɳеɝо�плɸс��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� Ɇаɣоɪоɜ�Ⱥ�ɂ��ɂнɜестиɰионнаɹ�политика�ɪеɝиона�ɜ�ɪɵночнɵɯ�
отноɲениɹɯ����;;,�ɜек��итоɝи�пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��
������ʋ���������ɋ����������

����Ɇустɹɰа�ȼ�Ɇ��ɍпɪаɜление�инɜестиɰионнɵɦ�оɛеспечениеɦ�ин�
ноɜаɰионноɝо�пɪоɰесса�на�ɪеɝионалɶноɦ�уɪоɜне����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦани�
таɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ���������ɋ����������

����Ɋаɛиноɜич�Ʌ�Ɇ���Ɏаɞееɜа�ȿ�ɉ��ɂнɜестиɰионноɦу�пɪоɰессу���на�
учное� упɪаɜление� ��� Ⱥктуалɶнɵе� пɪоɛлеɦɵ� ɷконоɦики� и� пɪаɜа�� ������
ʋ���������ɋ����������

����Ɇаɪтɵɲенко�ɇ�ɋ��Ɇаɪкетинɝ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�инɜестиɰионноɣ�
сɪеɞɵ�ɉɪиɦоɪскоɝо�кɪаɹ����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ��������

����Ʌуɰенко�ȿ�Ʌ���ɇиколаеɜа�ɉ�ɋ���Ƚолик�Ⱥ�ɋ��ɂɦиɞɠ�ɪеɝиона�как�
инстɪуɦент�инɜестиɰионноɣ�пɪиɜлекателɶности����ȼестник�ɇȽɂɗɂ��
������ʋ���������ɋ��������

����ɏуснуллин�Ɋ�� Ⱥ��Ɇетоɞики� оɰенки� инɜестиɰионноɣ� пɪиɜлека�
телɶности�ɪеɝионоɜ����ȼестник�Ʉаɡанскоɝо�теɯнолоɝическоɝо�униɜеɪ�
ситета��������ʋ���85/��KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�PHWRGLNL�RWVHQ�
NL�LQYHVWLWVLRQQR\�SULYOHNDWHOQRVWL�UHJLRQRY

����ɀаɞан�Ⱥ�ɗ��Ɇетоɞика�оɰенки�инɜестиɰионноɣ�пɪиɜлекателɶ�
ности� ɪеɝиона� �на� пɪиɦеɪе�ɘɎɈ�� ���ɉɪоɛлеɦɵ� ɷконоɦики� и�ɦенеɞ�
ɠɦента�� ������ʋ�� ������ 85/�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�PHWRGL�
ND�RWVHQNL�LQYHVWLWVLRQQR\�SULYOHNDWHOQRVWL�UHJLRQD�QD�SULPHUH�\XIR�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

/HYNLQD (OHQD 9ODGLPLURYQD� .X]PLFKHYD ,ULQD $OH[DQGURYQD� 0DO\VKHYD 9LNWRUL\D 9ODGLPLURYQD
EVALUATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS HOTEL INDUSTRY ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) 22�

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ ��2.02�
DOI: 10.2�1�0�DQLH�2019�0802�00��

АНАЛИЗ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

� 2019
Лоɝинова Татɶяна Павловна, кандидат экономических наук� доɰент

каɮедры экономической теории и методолоɝии
ɇаɰионалɶнɵɣ�исслеɞоɜателɶскиɣ�ɇиɠеɝоɪоɞскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�иɦ��ɇ��ɂ��Ʌоɛачеɜскоɝо

��������Ɋоссиɹ��ɇиɠниɣ�ɇоɜɝоɪоɞ��пɪ��Ƚаɝаɪина�����H�PDLO��WDDQ\D�#\DQGH[�UX)
Аннотаɰия. Ʉлɸчеваɹ ролɶ институтов в ɮормировании эɮɮективной среды инноваɰионной деɹтелɶности 

определɹетсɹ тем� что суɳествует прɹмаɹ зависимостɶ меɠду качеством институɰионалɶной среды и уровнем ин�
новаɰионной активности реɝиона. ȼ статɶе показано� что соɰиалɶно�экономические условиɹ инноваɰионной деɹ�
телɶности и научно�технический потенɰиал реɝиона во мноɝом зависɹт от деɹтелɶности ɮедералɶных орɝанов ис�
полнителɶной власти� которые осуɳествлɹɸт реализаɰиɸ ɝосударственных и ɮедералɶных ɰелевых проɝрамм. ȼ то 
ɠе времɹ параметры инноваɰионной деɹтелɶности предприɹтий и качество реɝионалɶной инноваɰионной политики 
определɹɸтсɹ исходɹ из приоритетов� управленческих навыков и ресурсов самих реɝионов. ɉоэтому длɹ стимули�
рованиɹ инноваɰионной активности в реɝионах неоɛходимо повыɲение качества реɝионалɶной инноваɰионной по�
литики� направленной на создание наиɛолее ɛлаɝоприɹтных рамочных условий длɹ инноваɰионной деɹтелɶности. 
ȼ статɶе анализируɸтсɹ институɰионалɶные ɮакторы инноваɰионноɝо развитиɹ реɝиона� к числу которых отно�
ситсɹ развитаɹ инɮраструктура� вклɸчаɹ институты созданиɹ� внедрениɹ и масɲтаɛированиɹ инноваɰий� оɛеспе�
чиваɸɳие интеɝраɰиɸ и соɝласование действий основных участников этоɝо проɰесса. ȼ качестве анализа выɛрана 
ɇиɠеɝородскаɹ оɛластɶ� котораɹ воɲла в ɝруппу силɶных реɝионов±инноваторов и занимает 8 место в рейтинɝе 
Ассоɰиаɰии инноваɰионных реɝионов Ɋоссии 2018ɝ. Автором исследуɸтсɹ ɮакторы� сдерɠиваɸɳие инноваɰион�
ное развитие реɝиона и предлаɝаɸтсɹ механизмы и инструменты минимизаɰии их влиɹниɹ.

Клɸɱевɵе слова: реɝионалɶнаɹ инноваɰионнаɹ политика� реɝионалɶнаɹ институɰионалɶнаɹ среда� инноваɰии� 
институты� инноваɰионнаɹ активностɶ.

ANALYSIS OF INSTITUTIONAL FACTORS INNOVATIVE 
DEVELOPMENT OF THE REGION

� 2019
Loginova Tatyana Pavlovna, сDQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

'HSDUWPHQW RI HFRQRPLF WKHRU\ DQG PHWKRGRORJ\  
1DWLRQDO�5HVHDUFK�/REDFKHYVNL�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�1L]KQL�1RYJRURG

���������5XVVLD��1L]KQ\�1RYJRURG�����*DJDULQ�$YH���H�PDLO��WDDQ\D�#\DQGH[�UX�
Abstract. 7KH NH\ UROH RI LQVWLWXWLRQV LQ VKDSLQJ DQ HIIHFWLYH LQQRYDWLRQ HQYLURQPHQW LV GHWHUPLQHG E\ WKH IDFW WKDW WKHUH 

LV D GLUHFW UHODWLRQVKLS EHWZHHQ WKH TXDOLW\ RI WKH LQVWLWXWLRQDO HQYLURQPHQW DQG WKH OHYHO RI LQQRYDWLYH DFWLYLW\ LQ WKH UHJLRQ. 
7KH DUWLFOH VKRZV WKDW WKH VRFLR�HFRQRPLF FRQGLWLRQV RI LQQRYDWLRQ DQG WKH VFLHQWL¿F DQG WHFKQLFDO SRWHQWLDO RI WKH UHJLRQ 
ODUJHO\ GHSHQG RQ WKH DFWLYLWLHV RI IHGHUDO H[HFXWLYH ERGLHV WKDW LPSOHPHQW VWDWH DQG IHGHUDO WDUJHWHG SURJUDPV. $W WKH VDPH 
WLPH� WKH SDUDPHWHUV RI WKH LQQRYDWLRQ DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV DQG WKH TXDOLW\ RI UHJLRQDO LQQRYDWLRQ SROLF\ DUH GHWHUPLQHG 
RQ WKH EDVLV RI SULRULWLHV� PDQDJHPHQW VNLOOV DQG UHVRXUFHV RI WKH UHJLRQV WKHPVHOYHV. 7KHUHIRUH� LQ RUGHU WR VWLPXODWH LQ�
QRYDWLRQ DFWLYLW\ LQ WKH UHJLRQV� LW LV QHFHVVDU\ WR LPSURYH WKH TXDOLW\ RI UHJLRQDO LQQRYDWLRQ SROLF\ DLPHG DW FUHDWLQJ WKH 
PRVW IDYRUDEOH IUDPHZRUN FRQGLWLRQV IRU LQQRYDWLRQ DFWLYLW\. 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH LQVWLWXWLRQDO IDFWRUV RI WKH LQQRYDWLRQ 
GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ� LQFOXGLQJ D GHYHORSHG LQIUDVWUXFWXUH� LQFOXGLQJ LQVWLWXWLRQV IRU FUHDWLQJ� LPSOHPHQWLQJ DQG VFDO�
LQJ LQQRYDWLRQV WKDW HQVXUH LQWHJUDWLRQ DQG FRRUGLQDWLRQ RI DFWLRQV RI WKH PDLQ SDUWLFLSDQWV LQ WKLV SURFHVV. $V DQ DQDO\VLV� 
WKH 1L]KQ\ 1RYJRURG 5HJLRQ ZDV VHOHFWHG� ZKLFK ZDV LQFOXGHG LQ WKH JURXS RI VWURQJ LQQRYDWLRQ UHJLRQV DQG UDQNHG 8WK LQ 
WKH 2018 $VVRFLDWLRQ RI ,QQRYDWLYH 5HJLRQV RI 5XVVLD UDQNLQJ. 7KH DXWKRU H[DPLQHV WKH IDFWRUV FRQVWUDLQLQJ WKH LQQRYDWLYH 
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ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��

Ɉɛɹзателɶным условием устойчивоɝо соɰиалɶно�эко�
номическоɝо развитиɹ Ɋоссии в условиɹх ɝлоɛализаɰии� 
оɛострɹɸɳейсɹ меɠдународной конкуренɰии� турɛу�
лентности внеɲнеэкономической конɴɸнктуры ɹвлɹет�
сɹ нараɳивание и эɮɮективнаɹ реализаɰиɹ  инноваɰи�
онноɝо потенɰиала страны� резулɶтативное стимулиро�
вание ɝосударством инноваɰионной деɹтелɶности ор�
ɝанизаɰий. ɂнноваɰионные исследованиɹ и разраɛотки 
ɹвлɹɸтсɹ одним из клɸчевых ɮакторов экономическоɝо 
роста от котороɝо� в своɸ очередɶ� зависит реɲение ком�
плекса экономических  и соɰиалɶных задач� таких как� 
повыɲение темпов роста экономики� сниɠение уров�
нɹ заɛолеваемости населениɹ� создание новых раɛочих 
мест� структурнаɹ перестройка экономики� сниɠение 
заɝрɹзнениɹ окруɠаɸɳей среды. ɉоэтому активизаɰиɹ 
инноваɰионной деɹтелɶности как на наɰионалɶном� так 
и на реɝионалɶном уровне ɹвлɹетсɹ оɛɹзателɶным усло�
вием повыɲениɹ конкурентоспосоɛности и эɮɮектив�
ности российской экономики. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Анализом современноɝо состоɹниɹ и направлений 
инноваɰионноɝо развитиɹ российских реɝионов по та�
ким показателɹм� как соɰиалɶно�экономические усло�
виɹ инноваɰионной деɹтелɶности� научно�технический 
потенɰиал� инноваɰионнаɹ деɹтелɶностɶ и качество 
инноваɰионной политики занималисɶ такие авторы� 
как Ƚоловина Ɉ.Ⱦ.� ȼороɛɶева Ɉ.А.� ɉолɹков ɘ.ɇ. >1@. 
Ȼурак ɉ.ɂ.� Ɋоɠдественскаɹ ɂ.А.� ɉетросɹн Ⱦ.ɋ. >2@ ана�
лизируɸт инноваɰионнуɸ деɹтелɶностɶ в российских 
реɝионах на основе рейтинɝов инноваɰионноɝо разви�
тиɹ� показателей выпуска инноваɰионной продукɰии� 
затрат на технолоɝические инноваɰии и инɠиниринɝ.

ȼопросы созданиɹ институɰионалɶной среды в ре�
ɝионе� спосоɛной максималɶно полно удовлетворитɶ 
треɛованиɹ суɛɴектов инноваɰий� распределитɶ ɮунк�
ɰионалɶные оɛɹзанности и права меɠду различными 
институтами� оɛеспечитɶ устойчивостɶ инноваɰионной 
среды реɝиона рассматриваɸтсɹ Ʉузнеɰовой ȿ.ɂ. >�@� 
ɐарук ȼ.ɘ. >�@. 

Ɉɛɴектом вниманиɹ ɉахомова ɇ.ȼ.� Ткаченко Ⱦ.ɋ. 
>�@ ɹвлɹетсɹ совокупностɶ орɝанизаɰионных институ�
тов� оɛеспечиваɸɳих наиɛолее ɛлаɝоприɹтные условиɹ 
длɹ эɮɮективной инноваɰионной деɹтелɶности. Ʉ таким 
институтам авторы относɹт научные� научно�технолоɝи�
ческие и научно�производственные парки� инноваɰион�
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ные кластеры� ɰентры коллективноɝо полɶзованиɹ высо�
котехнолоɝичным оɛорудованием� ɛизнес�инкуɛаторы.

ȼлиɹние системы реɝионалɶных институтов разви�
тиɹ на уровенɶ инноваɰионноɝо роста реɝиона исследу�
ɸт Ȼондаренко ȼ.ȼ.� ɑакаев Ɋ.Ɋ.� Ʌескина Ɉ.ɇ.� Танина 
Ɇ.А.� ɘдина ȼ.А.� ɏаритонова Т.ȼ. >�@. ɂсследование 
Тереɳенко Ⱦ.ɋ. >7@�  подтверɠдаɸɳее влиɹние инсти�
туɰионалɶных параметров ɮункɰионированиɹ реɝиона 
на еɝо инноваɰионное развитие� основано на количе�
ственном анализе этоɝо влиɹниɹ. Автор рассматривает 
влиɹние институтов на инноваɰии как самостоɹтелɶный 
проɰесс со своей спеɰиɮикой.

ɇиɠеɝородɰев Ɋ.Ɇ. >8@ подчеркивает� что институ�
ɰионалɶные реɲениɹ� создаɸɳие условиɹ длɹ продви�
ɠениɹ инноваɰий� моɝут ɛытɶ достаточно разнооɛразны� 
но они долɠны ɛытɶ увɹзаны единой лоɝикой развитиɹ 
реɝиона с учетом еɝо места в страновом и мировом раз�
делении труда. ɉроанализировав реɝионы ɊɎ по уров�
нɸ их инноваɰионноɝо развитиɹ и выɹвив серɶезные 
различиɹ в уровнɹх их инноваɰионных возмоɠностей� 
Ɇаевскаɹ Ʌ.ɂ. >9@ предлаɝает разраɛотатɶ диɮɮерен�
ɰированнуɸ инноваɰионнуɸ территориалɶнуɸ моделɶ 
развитиɹ� учитываɸɳуɸ степенɶ подɝотовленности ре�
ɝиона к восприɹтиɸ и развитиɸ инноваɰионноɝо ɛизне�
са.

ȼопросы эɮɮективности механизмов и инструмен�
тов инноваɰионной системы суɛɴектов ɊɎ исследуɸтсɹ 
Ɇироɲниченко ɂ.ȼ. � Тереɲиной Ɇ.ȼ.>10@. 

Ɏормирование ɰелей статɶи (постановка заданиɹ). 
Ɉсновной ɰелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ анализ ин�

ституɰионалɶной среды стимулированиɹ и поддерɠки 
инноваɰионной деɹтелɶности в реɝионе� что даст воз�
моɠностɶ ɰеленаправленно ɮормироватɶ правила и ме�
ханизмы хозɹйственной деɹтелɶности длɹ ɝенераɰии� 
передачи и внедрениɹ инноваɰий посредством разраɛа�
тываемой и реализуемой реɝионалɶной политики. ɉод 
реɝионалɶной  институɰионалɶной средой понимаетсɹ 
©совокупностɶ политических� правовых� экономических 
и соɰиалɶных ɮакторов� продуɰируемых ɮормалɶными 
и неɮормалɶными институтами и их взаимодействиɹми 
в локализованном пространстве реɝионаª >�� ɋ.17�@.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол�
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

Ʉлɸчеваɹ ролɶ институтов в ɮормировании эɮɮек�
тивной среды инноваɰионной деɹтелɶности неоспорима. 
Ʉачественные институты предоставлɹɸт ɛизнесу ɛлаɝо�
приɹтные инɮраструктурные условиɹ длɹ созданиɹ� про�
изводства� применениɹ и распространениɹ инноваɰий ² 
технических� технолоɝических� продуктовых� маркетин�
ɝовых� соɰиалɶных� сервисных. Ɉднако� институты� сти�
мулируɸɳие инноваɰионнуɸ активностɶ в одних реɝио�
нах� не даɸт ɠелаемоɝо резулɶтата в друɝих� что оɛычно 
оɛɴɹснɹетсɹ ©несоответствиемª институтов местным 
условиɹм. ɉоэтому ролɶ реɝионалɶных орɝанов власти 
состоит в создании такой институɰионалɶной среды� ко�
тораɹ ɛудет спосоɛствоватɶ инноваɰионной активности 
реɝиона.

 ɂнститут статистических исследований и экономи�
ки знаний ɇаɰионалɶноɝо исследователɶскоɝо универ�
ситета ©ȼысɲаɹ ɲкола экономикиª  разраɛотал систему 
рейтинɝовых оɰенок длɹ анализа инноваɰионноɝо раз�
витиɹ  российских реɝионов ± ©Ɋейтинɝ инноваɰионно�
ɝо развитиɹ суɛɴектов ɊɎª >11@. Ɋоссийский реɝионалɶ�
ный инноваɰионный индекс (ɊɊɂɂ) рассчитываетсɹ на 
основе системы из �7 показателей� сɝруппированных в 
четыре тематических ɛлока ©ɋоɰиалɶно�экономические 
условиɹ инноваɰионной деɹтелɶностиª� ©ɇаучно�
технический потенɰиалª� ©ɂнноваɰионнаɹ деɹтелɶ�
ностɶª и ©Ʉачество инноваɰионной политикиª.

Ɂначение ɇиɠеɝородской оɛласти в 201� ɝ. в итоɝо�
вом индексе ɊɊɂɂ составило 0��981� что позволило ей 
занɹтɶ � место среди суɛɴектов ɊɎ. ɋравнение показате�
лей инноваɰионноɝо развитиɹ ɇиɠеɝородской оɛласти в 
201� и 201� ɝɝ. представлено на рис.1. 

Ɉɰенка показателɹ соɰиалɶно�экономических ус�
ловий инноваɰионной деɹтелɶности� представлɹɸɳеɝо  
соɛой аɝреɝированнуɸ оɰенку экономическоɝо� оɛра�
зователɶноɝо и инɮормаɰионноɝо потенɰиала реɝиона 
и демонстрируɸɳеɝо ɛазовые возмоɠности длɹ соз�
даниɹ� адаптаɰии� освоениɹ и реализаɰии инноваɰий в 
ɇиɠеɝородской оɛласти составила 0����9� при среднем 
значении по Ɋоссии ± 0���97. 1� место среди суɛɴектов 
ɊɎ по этому показателɸ оɛусловлено значителɶной 
долей занɹтых в высокотехнолоɝичных и среднетехно�
лоɝичных отраслɹх промыɲленноɝо производства и в 
наукоемких отраслɹх сɮеры услуɝ (выɲе� чем в сред�
нем по Ɋоссии). Ɉднако� в 201� ɝ. по этому индексу 
ɇиɠеɝородскаɹ оɛластɶ занимала 10 место. Ɉсновными 
ɮакторами� ослаɛлɹɸɳими полоɠение реɝиона стали 
устаревание основных ɮондов и сниɠение числа студен�
тов высɲих учеɛных заведений.

Ɋисунок 1 � ɋравнение показателей инноваɰионноɝо 
развитиɹ ɇиɠеɝородской оɛласти в 201� и 201� ɝɝ.
ɂсточник: составлено автором по >11@.
ɉо показателɸ научно�техническоɝо потенɰиала 

ɇиɠеɝородскаɹ оɛластɶ� поднɹвɲисɶ на одну позиɰиɸ� 
занɹла 2 место со значением 0���12 (среднее значение 
индекса по Ɋоссии ± 0��82�). Ɉɛластɶ характеризуетсɹ 
наивысɲими показателɹми ресурсной оɛеспеченности 
науки: долɹ оɛɴема внутренних затрат на исследованиɹ 
и разраɛотки к ȼɊɉ ɛолее чем в пɹтɶ раз превыɲает ана�
лоɝичнуɸ величину по стране в ɰелом� а уделɶный вес 
численности занɹтых ɇɂɈɄɊ в среднеɝодовой числен�
ности занɹтых в экономике реɝиона ± ɛолее чем в два 
раза выɲе оɛɳероссийскоɝо показателɹ. Такɠе высок 
уделɶный вес исследователей в возрасте до �9 лет и чис�
ло передовых производственных технолоɝий� разраɛо�
танных в реɝионе. Ɋезервы длɹ роста научно±техниче�
скоɝо потенɰиала леɠат в сɮере человеческоɝо капита�
ла. Ɉɛластɶ ©проваливаетсɹª по показателɹм уделɶный 
вес исследователей� имеɸɳих ученуɸ степенɶ� число 
статей� опуɛликованных в реɰензируемых ɠурналах� 
индексируемых в Ɋɂɇɐ и число патентных заɹвок на 
изоɛретениɹ� поданных в Ɋоспатент. ɗто подчеркивает 
ваɠностɶ института заɳиты прав  интеллектуалɶной 
соɛственности� который оказывает непосредственное 
влиɹние на стимулы к созданиɸ инноваɰий: чем выɲе 
ɛарɶеры длɹ незаконноɝо исполɶзованиɹ интеллектуалɶ�
ноɝо продукта� тем силɶнее стимулы у экономических 
аɝентов к инноваɰиɹм. ɇизкое качество института� на�
оɛорот� моɠет привести к распространениɸ моделей по�
ведениɹ� свɹзанных с оппортунизмом в сɮере инноваɰий 
и внедрениɹ достиɠений научно�техническоɝо проɝрес�
са.

Ɉɰенка уровнɹ развитиɹ инноваɰионной деɹтелɶ�
ности в ɇиɠеɝородской оɛласти составлɹет 0��29�� 
что ниɠе� чем у тройки реɝионов±лидеров (респуɛли�
ки Ɇордовиɹ� ɑуваɲиɹ и Татарстан)� но заметно выɲе 
среднеɝо значениɹ по Ɋоссии в 0��087. ɋедɶмое место 
в рейтинɝе суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰии оɛластɶ 
оɛеспечила ɛлаɝодарɹ иниɰиативности малых предпри�
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ɹтий� разраɛатываɸɳих и внедрɹɸɳих технолоɝиче�
ские инноваɰии и высокой интенсивности текуɳих и 
капиталɶных затрат на разраɛотку и реализаɰиɸ новых 
или усоверɲенствованных продуктов и производствен�
ных проɰессов. Ɉтметим� что в ɇиɠеɝородской оɛла�
сти преоɛладаɸт проɰессные инноваɰии� свɹзанные не 
с выпуском новой продукɰии� а с нетехнолоɝическими 
орɝанизаɰионно�управленческими и маркетинɝовыми 
нововведениɹми. Ɉɛластɶ демонстрирует достаточно 
высокуɸ интенсивностɶ и эɮɮективностɶ коопераɰион�
ных свɹзей в инноваɰионной сɮере� что подтверɠдаетсɹ 
высоким уделɶным весом орɝанизаɰий� участвуɸɳих в 
совместных проектах по выполнениɸ ɇɂɈɄɊ.

ɉо показателɸ качества инноваɰионной полити�
ки ɇиɠеɝородскаɹ оɛластɶ поднɹласɶ на 1� позиɰий 
в рейтинɝе ± с 28 места в 201� ɝ. до 1� места в 201� ɝ. 
ȿɝо оɰенка в 201� ɝ. составила 0�����. Ɏакторами� по�
выɲаɸɳим качество инноваɰионной политики стали 
орɝанизаɰионное оɛеспечение инноваɰионной полити�
ки и соверɲенствование нормативно±правовой ɛазы� 
в частности наличие комплекса мер ɝосударственной 
поддерɠки развитиɹ инноваɰионной деɹтелɶности в 
ɇиɠеɝородском реɝионе. Ȼɸдɠетные затраты на науку 
и инноваɰии ɹвлɹетсɹ самым слаɛым показателем инно�
ваɰионной активности реɝиона.

ɇеоɛходимо отметитɶ� что показатели соɰиалɶно�
экономических условий инноваɰионной деɹтелɶности 
и научно�техническоɝо потенɰиала реɝиона во мноɝом 
зависɹт от деɹтелɶности ɮедералɶных орɝанов испол�
нителɶной власти� которые осуɳествлɹɸт реализаɰиɸ 
ɝосударственных и ɮедералɶных ɰелевых проɝрамм� 
ɮинансирование научных и оɛразователɶных учреɠде�
ний� управление ɝосударственным имуɳеством и  деɹ�
телɶностɶ компаний с ɝосударственным участием. ȼ то 
ɠе времɹ параметры инноваɰионной деɹтелɶности пред�
приɹтий и качество инноваɰионной политики� осуɳест�
влɹемой реɝионалɶной властɶɸ� определɹɸтсɹ исходɹ из 
приоритетов� управленческих навыков и ресурсов самих 
реɝионов. ɉоэтому длɹ стимулированиɹ инноваɰионной 
активности в реɝионах неоɛходимо повыɲение качества 
реɝионалɶной инноваɰионной политики� направленной 
на создание наиɛолее ɛлаɝоприɹтных рамочных условий 
длɹ инноваɰионной деɹтелɶности >12@. Ʉ числу данных 
условий относитсɹ развитаɹ инɮраструктура� вклɸчаɹ 
институты созданиɹ� внедрениɹ и масɲтаɛированиɹ ин�
новаɰий� оɛеспечиваɸɳие интеɝраɰиɸ и соɝласование 
действий основных участников этоɝо проɰесса.

ȼ ɇиɠеɝородской оɛласти созданы действенные ин�
ституты ɮинансовой и неɮинансовой  поддерɠки инно�
ваɰий:

� ȼыделение ɛɸдɠетных средств на научные исследо�
ваниɹ. ȼ 2017±2018 ɝɝ. по оɛɴему привлеченных средств 
из Ɏонда содействиɹ инноваɰиɹм ɇиɠеɝородскаɹ оɛ�
ластɶ воɲла в пɹтерку реɝионов�лидеров Ɋоссии. Так� 
по проɝрамме Äɍмник³� направленной на поддерɠку 
коммерчески ориентированных научно�технических 
проектов молодых исследователей� Ɏондом в 2018 ɝ. 
поддерɠано 22 проекта ɇиɠеɝородской оɛласти >1�@. 

� ɉредоставление предприɹтиɹм� осуɳествлɹɸɳим 
исследованиɹ и разраɛотки� различных налоɝовых лɶɝот. 
ɉредприɹтиɹм� которые реализуɸт приоритетные ин�
новаɰионные проекты� правителɶство ɇиɠеɝородской 
оɛласти предоставлɹет ɝосударственнуɸ поддерɠку в 
виде налоɝовых лɶɝот ± ставка налоɝа на приɛылɶ сни�
ɠена до ���� и предприɹтиɹ полностɶɸ освоɛоɠдены от 
уплаты налоɝа на имуɳество� исполɶзуемоɝо длɹ реали�
заɰии данных проектов. Ɉɛɴем инвестиɰий в 2017 ɝ. по 
инноваɰионным проектам� реализуемых предприɹтиɹми 
составил 1�2 млн. руɛ.� а ɛɸдɠетный эɮɮект ± 112 млн. 
руɛ. >1�@.

� Ɏинансирование созданиɹ научных� научно�техно�
лоɝических и научно�производственных парков� ɛизнес�
инкуɛаторов� ɰентров коллективноɝо полɶзованиɹ вы�
сокотехнолоɝичным оɛорудованием� различных видов 

кластеров. ȼ ɇиɠеɝородской оɛласти действует 8 ɛиз�
нес�инкуɛаторов� создаɸɳих ɛлаɝоприɹтные условиɹ 
длɹ динамичноɝо развитиɹ малых инноваɰионных ком�
паний и содействуɸɳих выходу на рынок  их проектов 
>1�@. Ʉроме тоɝо� создано два инноваɰионных кластера 
± ɋаровский инноваɰионный территориалɶный кластер 
и ɇиɠеɝородский индустриалɶный инноваɰионный 
кластер в оɛласти автомоɛилестроениɹ и неɮтехимии. 
ȼ 2017 ɝ. в ɇиɠеɝородской оɛласти ɛыл открыт ɐентр 
инноваɰионноɝо развитиɹ медиɰинскоɝо приɛоростро�
ениɹ (ɐɂɊ) в ɇɇȽɍ им. ɇ.ɂ. Ʌоɛачевскоɝо. Ɉсновнаɹ 
ɰелɶ ɐентра ± создание зоны инноваɰионных разраɛо�
ток в оɛласти медиɰинскоɝо приɛоростроениɹ и высо�
ких ɛиомедиɰинских технолоɝий. ɐɂɊ ɛыл построен 
по ɮедералɶной проɝрамме развитиɹ ɮармаɰевтической 
и медиɰинской промыɲленности в период до 2020 ɝода. 
ɇа реализаɰиɸ проекта ɇɇȽɍ получил почти 1�� млрд. 
руɛлей [16]. 

� Ƚранты. ȼ 2017 ɝ. по ɝрантовым проɝраммам из 
Ɏонда содействиɹ инноваɰиɹм ниɠеɝородɰами ɛыло 
привлечено около 200 млн. руɛ.� а с начала раɛоты ре�
ɝионалɶноɝо представителɶства ɮонда� с 201� ɝ.� в 
ɇиɠеɝородскуɸ оɛластɶ на развитие 191 инноваɰионно�
ɝо проекта ɛыло привлечено порɹдка �70 млн. руɛлей. 
ɉримечателɶно� что достаточно часто в ɝрантовых кон�
курсах поɛеɠдаɸт действуɸɳие резиденты технопар�
ка ©Анкудиновкаª� и� наоɛорот� стартапы� получивɲие 
ɝранты Ɏонда содействиɹ инноваɰиɹм� впоследствии 
становɹтсɹ резидентами данноɝо технопарка >17@.

Ȼлаɝодарɹ ɰелому комплексу институтов поддерɠки 
и развитиɹ инноваɰий в 2018 ɝ. ɇиɠеɝородскаɹ оɛластɶ� 
по данным рейтинɝа Ассоɰиаɰии инноваɰионных реɝи�
онов Ɋоссии (АɂɊɊ)� смоɝла занɹтɶ 8 место в рейтинɝе и 
войти в ɝруппу силɶных реɝионов±инноваторов. ɂндекс 
инноваɰионноɝо развитиɹ ɇиɠеɝородскоɝо реɝиона ра�
вен 0���� что составлɹет 1�0�8� от среднеɝо уровнɹ по 
стране.

Ⱦлɹ далɶнейɲеɝо ускорениɹ инноваɰионноɝо разви�
тиɹ ɇиɠеɝородской оɛласти предстоит реɲитɶ рɹд во�
просов:

� Ⱦлɹ достиɠениɹ устойчивоɝо долɝосрочноɝо ре�
зулɶтата в сɮере инноваɰий неоɛходимо создатɶ стиму�
лы длɹ коммерɰиализаɰии инноваɰий. Ɏормирование 
у инноваторов и их команд ɛизнес�компетенɰий позво�
лит реализоватɶ коммерческий потенɰиал полученных 
резулɶтатов ɇɂɈɄɊ. ȼ свɹзи с этим исследователɹм и 
разраɛотчикам ваɠно предоставлɹтɶ не толɶко ɮинан�
совуɸ� но и ɲирокий спектр неɮинансовой поддерɠки 
в виде наɛора ɛизнес±компетенɰий� возмоɠностей и 
коммерческоɝо опыта проɮессионалɶных инвесторов и 
управленɰев. Ʉроме тоɝо� вопрос низкой патентной ак�
тивности тесно свɹзан с ɮункɰионированием института 
заɳиты прав интеллектуалɶной соɛственности. Ɋаɛота в 
этом направлении ведетсɹ. ɇиɠеɝородский инноваɰион�
ный ɛизнес±инкуɛатор предоставлɹет инноваɰионным 
компаниɹм на стадии seed содействие в привлечении как 
материалɶно�технических� так и интеллектуалɶных ре�
сурсов� неоɛходимых длɹ развитиɹ ɛизнеса� в частности� 
индивидуалɶнуɸ раɛоту компании с ментором проекта� 
оɛучение основам предпринимателɶской деɹтелɶности� 
помоɳɶ в правовом и ɛухɝалтерском сопровоɠдении� 
услуɝи по продвиɠениɸ проекта и др.

� ȿɳе одним ɮактором� сдерɠиваɸɳим инноваɰион�
ное развитие реɝиона� ɹвлɹетсɹ низкий спрос российской 
экономики на товары и услуɝи инноваɰионной сɮеры. 
Ɋеɲение этоɝо вопроса возмоɠно как путем орɝаниза�
ɰии управлениɹ проектами ɇɂɈɄɊ по запросам высо�
котехнолоɝичных предприɹтий реɝиона� так и ©стимули�
руɹª крупный ɛизнес статɶ потреɛителем инноваɰион�
ных разраɛоток. ɋовременный мировой тренд состоит 
в уходе крупных компаний от традиɰионной системы 
созданиɹ инноваɰий� коɝда они сами выраɳиваɸт но�
вые технолоɝии и проводɹт научные исследованиɹ.  ȼсе 
ɛолɶɲее число компаний исполɶзуɸт такой инструмент� 
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как ©открытые инноваɰииª� предполаɝаɸɳий поɝлоɳе�
ние ɝотовых стартапов и внедрение их в уɠе суɳеству�
ɸɳуɸ производственнуɸ ɰепочку. ɗто оɛеспечивает 
вклɸчение науки в сɮеру производственных интересов 
ɛизнеса и  усиливает взаимосвɹзɶ резулɶтатов ɇɂɈɄɊ с 
конечным потреɛителем.

� Ȼɸрократизм в сɮере инноваɰионной деɹтелɶно�
сти� проɹвлɹɸɳийсɹ в ɛолɶɲом количестве отчетов� 
неоɛходимости прохоɠдениɹ мноɠества соɝласований� 
дуɛлировании документаɰии длɹ разных ведомств� не�
прозрачности критериев оɰенки степени инноваɰионно�
сти проекта и принɹтии реɲений о еɝо ɮинансировании. 
>18@. Ɋеализаɰиɹ сервиса ©единоɝо окнаª в рамках про�
екта ©Ɏормирование и развитие ɐентра координаɰии и 
управлениɹ научно�технической деɹтелɶностɶɸª позво�
лит осуɳествитɶ эɮɮективнуɸ координаɰиɸ инноваɰи�
онных проектов� начинаɹ от помоɳи в получении ɮи�
нансированиɹ на научные исследованиɹ до содействиɹ 
в коммерɰиализаɰии научных резулɶтатов (например� 
за счет оɛеспечениɹ участиɹ в конɝрессно�выставочной 
деɹтелɶности� предоставлениɹ расɲиренноɝо доступа к 
ɝосзаказчикам) >19@. 

� ɇедостаточный уровенɶ ɮинансированиɹ разраɛо�
ток инноваɰий и запуска инноваɰионных производств. 
Ɂатруднителɶный доступ к ɝосударственному ɮинанси�
рованиɸ ɹвлɹетсɹ серɶɺзным ɛарɶером длɹ предприɹтий 
реɝиона.  ɇа стадиɹх VHHG и VWDUWXS инноваɰионные ор�
ɝанизаɰии находɹт ɮинансовые средства на свои разра�
ɛотки в виде ɝрантов и суɛсидий. Ɉднако� длɹ  запуска 
серийноɝо производства ɮинансовых ресурсов ɹвно не 
достаточно из±за чеɝо частɶ законченных и ɝотовых к 
внедрениɸ резулɶтатов ɇɂɈɄɊ остаɸтсɹ невостреɛо�
ванными� а потом и моралɶно устареваɸт. Ⱦаннаɹ про�
ɛлема моɠет ɛытɶ реɲена толɶко при активном участии 
реɝионалɶных ɛанков в проɰессе лɶɝотноɝо ɮинансиро�
ваниɹ инноваɰионных предприɹтий >20@. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

ȼ современной экономике из�за растуɳей скорости 
изменений ролɶ реɝионалɶных орɝанов власти ваɠна длɹ 
развитиɹ всех клɸчевых ɮакторов успеха инноваɰий: 
институɰионалɶной инɮраструктуры� ɮинансированиɹ� 
спроса на инноваɰии� ɮормированиɹ технолоɝических 
и ɛизнес±компетенɰий� кулɶтуры инноваɰионной деɹ�
телɶности. Ɋолɶ реɝионалɶноɝо правителɶства� состоит 
в создании такой комɛинаɰии институтов� котораɹ по�
зволит максималɶно увеличитɶ отдачу от инноваɰий во 
всех секторах экономики. Ɉт качества и осоɛенностей 
институɰионалɶной среды� в которой каɠдый институт 
выполнɹет рɹд спеɰиалɶных ɮункɰий� прɹмо и в значи�
телɶной степени зависɹт интенсивностɶ и резулɶтатив�
ностɶ инноваɰионной деɹтелɶности в реɝионе. ɉоэтому 
реɝионалɶным орɝанам власти неоɛходимо ɰеленаправ�
ленно ɮормироватɶ правила и механизмы хозɹйствен�
ной деɹтелɶности длɹ ɝенераɰии� передачи и внедрениɹ 
инноваɰий.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ƚолоɜина�Ɉ�Ⱦ���ȼоɪоɛɶеɜа�Ɉ�Ⱥ���ɉолɹкоɜ�ɘ�ɇ��ɋоɜɪеɦенное�со�

стоɹние�и�напɪаɜлениɹ�инноɜаɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɪеɝиона�����ȼестник�
ɍɞɦуɪтскоɝо�ɍниɜеɪситета��������Ɍ������ȼɵп�����ɋ���±���

��� Ȼуɪак�ɉ�ɂ���Ɋоɠɞестɜенскаɹ�ɂ�Ⱥ���ɉетɪосɹн�Ⱦ�ɋ��Ɏоɪɦɵ�и�ɦе�
ɯаниɡɦɵ�поɞɞеɪɠки�и�ɪаɡɜитиɹ�инноɜаɰионноɣ�ɞеɹтелɶности�ɜ�ɪос�
сиɣскиɯ�ɪеɝионаɯ����ȼестник�ɊȺȿɇ��������Ɍ������ʋ����ɋ��������

��� Ʉуɡнеɰоɜа� ȿ�ɂ�� ɗлеɦентɵ� ɦеɯаниɡɦа� ɪеалиɡаɰии� стɪатеɝии�
инноɜаɰионноɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɪеɝиона����ȼестник�ɷконоɦическоɣ�ɛеɡопас�
ности��������ʋ����ɋ�����������

��� ɐаɪук� ȼ�ɘ�� ɋоɜеɪɲенстɜоɜание� ɦеɯаниɡɦа� инɜестиɪоɜаниɹ�
инноɜаɰионноɣ� ɞеɹтелɶности� ��� Ʉаɪелɶскиɣ� научнɵɣ� ɠуɪнал�� ������
ʋ���������ɋ����������

��� ɉаɯоɦоɜа�ɇ�ȼ���Ɍкаченко�Ⱦ�ɋ��ɂнститутɵ�поɞɞеɪɠки�инноɜа�
ɰионноɣ�ɞеɹтелɶности�ɜ�Ɋоссии��лоɝика�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�и�соɜɪеɦенное�
состоɹние� ��� ȼестник� ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝскоɝо� ɍниɜеɪситета�� ������
ɋеɪ�����ȼɵп�����ɋ����±����

��� Ȼонɞаɪенко� ȼ�ȼ��� ɑакаеɜ� Ɋ�Ɋ��� Ʌескина� Ɉ�ɇ��� Ɍанина� Ɇ�Ⱥ���
ɘɞина�ȼ�Ⱥ���ɏаɪитоноɜа�Ɍ�ȼ��Ɋолɶ�ɪеɝионалɶнɵɯ�институтоɜ�ɪаɡɜи�
тиɹ�ɜ�поɜɵɲении�инноɜаɰионноɝо�потенɰиала�суɛɴектоɜ�ɪоссиɣскоɣ�
ɮеɞеɪаɰии����Ɋеɝионалɶнаɹ�ɷконоɦика��теоɪиɹ�и�пɪактика��������Ɍ������
ʋ����������ɋ���������

��� Ɍеɪеɳенко� Ⱦ�ɋ�� Ⱥналиɡ� ɞинаɦики� покаɡателеɣ� ɪеɝионалɶ�
ноɝо� инноɜаɰионноɝо� ɪаɡɜитиɹ� �на� пɪиɦеɪе� ɪеспуɛлики� � Ʉаɪелиɹ�� ���
ȼестник� Ɍɸɦенскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�� ɋоɰиалɶно�
ɷконоɦические�и�пɪаɜоɜɵе�исслеɞоɜаниɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����������

��� ɇиɠеɝоɪоɞɰеɜ� Ɋ�Ɇ�� ɂнноɜаɰии� как� источник� ɪоста� ɪоссиɣ�
скиɯ�ɪеɝионоɜ��институɰионалɶнɵе�ɮилɶтɪɵ�и�ɛаɪɶеɪɵ����ɗконоɦика�
и�упɪаɜление��теоɪиɹ�и�пɪактика��������Ɍ�����ʋ����ɋ��������

��� Ɇаеɜскаɹ�Ʌ�ɂ��Ɉсоɛенности�ɪеɝионалɶноɣ�инноɜаɰионноɣ�по�
литики�ɜ�услоɜиɹɯ�ɜɵɪаɛотки�ноɜɵɯ�стɪатеɝическиɯ�поɞɯоɞоɜ�ɜ�теɪ�
ɪитоɪиалɶноɦ�ɪаɡɜитии�стɪанɵ����ɗконоɦика��ɜчеɪа��сеɝоɞнɹ��ɡаɜтɪа��
������Ɍоɦ����ʋ��Ⱥ��ɋ����������

����Ɇиɪоɲниченко�ɂ�ȼ���Ɍеɪеɲина�Ɇ�ȼ��ɂнституɰионалɶнɵɣ�ɞи�
ɡаɣн�ɪеɝионалɶноɣ�инноɜаɰионноɣ�систеɦɵ��теоɪетические�ɪаɦки�и�
ɪоссиɣскаɹ�пɪактика� ���ɋɪеɞнеɪусскиɣ� ɜестник�оɛɳестɜеннɵɯ�наук��
������Ɍ������ʋ����ɋ����������

����Ɋеɣтинɝ� инноɜаɰионноɝо� ɪаɡɜитиɹ� суɛɴектоɜ� Ɋоссиɣскоɣ�
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Аннотаɰия. ȼ силу высокой динамичности проɰессов� происходɹɳих в сɮере развитиɹ новых� в том числе оɛ�

разователɶных технолоɝий� проɛлема управлениɹ созданием практико�ориентированноɝо и конкурентоспосоɛноɝо 
учеɛно�методическоɝо оɛеспечениɹ инноваɰионных учеɛных курсов� причем в короткие сроки� приоɛретает все 
ɛолɶɲуɸ практическуɸ и теоретическуɸ значимостɶ. Ⱦлɹ ее реɲениɹ неоɛходимо создание авторских коллективов 
с различными компетенɰиɹми и ролевыми установками участников и ɝиɛкое управление ими. Ⱦаннаɹ проɛлема 
моɠет ɛытɶ реɲена управлением разраɛоткой учеɛно�методическоɝо оɛеспечениɹ на основе $JLOH�методолоɝии и� 
в частности� метода 6FUXP. ɐелɶ раɛоты ± рассмотретɶ возмоɠности 6FUXP как метода управлениɹ созданием оɛ�
разователɶных продуктов. Ⱦлɹ этоɝо в раɛоте проведено исследование истории вопроса применениɹ $JLOH и 6FUXP, 
рассмотрены их суɳностɶ и содерɠание� проанализирован опыт авторов в управлении разраɛоткой учеɛно�методи�
ческоɝо материала с исполɶзованием 6FUXP�метода. ɉоказано� что на разных этапах проекта созданиɹ учеɛно�мето�
дической литературы возмоɠно сочетание ɝиɛкоɝо управлениɹ на основе 6FUXP и ɠесткой классической ©каскад�
нойª модели на основе ɝраɮика Ƚантта.

Клɸɱевɵе слова: оɛразователɶный продукт� ɝиɛкое управление проектом� $JLOH, $JLOH�методолоɝиɹ� $JLOH в оɛ�
разовании� 6FUXP, HGX6FUXP, 6FUXP в оɛучении� управление проектом в оɛразовании� разраɛотка учеɛноɝо посоɛиɹ� 
управление разраɛоткой учеɛника.
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� 2019
LXNasKenNo Marianna Anatol\eYna, 'RFWRU RI (FRQRPLFV� 3URIHVVRU RI ©&RUSRUDWH &XOWXUHª� 
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���������5XVVLD��0RVFRZ��,]PD\ORYVNL\�YDO�VWUHHW����H�PDLO��WWHOHJLQD#V\QHUJ\�UX�
Abstract. 'XH WR WKH KLJK G\QDPLFV RI SURFHVVHV WKDW WDNH SODFH LQ WKH VSKHUH RI GHYHORSLQJ QHZ WHFKQRORJLHV� LQFXGLQJ 

HGXFDWLRQDO RQHV� WKH SUREOHP RI PDQDJLQJ FUHDWLRQ (HVSHFLDOO\ LQ D VKRUW VSDFH RI WLPH) RI SUDFWLFH�RULHQWHG DQG FRPSHWLWLYH 
WHDFKLQJ PHWKRGV GHYRWHG WR LQQRYDWLYH FRXUVHV JDLQV VSHFLDO SUDFWLFDO DQG WKHRUHWLFDO VLJQL¿FDQFH. ,Q RUGHU WR VROYH LW 
FUHDWLRQ RI DXWKRU WHDPV ZLWK GLIIHUHQW FRPSHWHQFLHV DQG ÀH[LEOH PDQDJHPHQW LV QHHGHG. 7KLV SUREOHP PD\ EH VROYHG E\ 
PDQDJLQJ GHYHORSPHQW RI WHDFKLQJ PHWKRGV EDVHG RQ $JLOH�PHWKRGRORJ\ LQ JHQHUDO DQG WKH 6FUXP PHWKRG LQ SDUWLFXODU. 
7KH PDLQ JRDO RI WKH DUWLFOH LQ WR H[DPLQH SRVVLELOLWLHV RI 6FUXP DV D PHWKRG RI PDQDJLQJ GHYHORSPHQW RI HGXFDWLRQDO 
SURGXFWV. )RU WKLV SXUSRVH WKH DUWLFOH JLYHV WKH UHVHDUFK RI WKH KLVWRU\ RI $JLOH DQG 6FUXP  DSSOLFDWLRQ� FRQVLGHUV WKHLU 
HVVHQFH DQG PDWWHU� SUHVHQWV WKH DQDO\VLV RI WKH DXWKRUV H[SHULHQFH LQ PDQDJLQJ  GHYHORSPHQW RI WUDLQLQJ PDQXDOV XVLQJ WKH 
6FUXP PHWKRG. ,W VKRZV WKDW DW GLIIHUHQW VWDJHV RI WKH SURMHFW GHYRWHG WR GHYHORSLQJ HGXFDWLRQDO PDWHULDOV LW LV SRVVLEOH WR 
FRPELQH ÀH[LEOH PDQDJHPHQW EDVHG RQ 6FUXP DQG FODVVLF &DVFDGH 0RGHO EDVHG RQ WKH *DQWW FKDUW. 

Ke\Zords: HGXFDWLRQDO SURGXFW� ÀH[LEOH SURMHFW PDQDJHPHQW� $JLOH� $JLOH�PHWKRGRORJ\� $JLOH LQ HGXFDWLRQ� 6FUXP� 
HGX6FUXP� 6FUXP LQ WHDFKLQJ� SURMHFW PDQDJHPHQW LQ HGXFDWLRQ� GHYHORSPHQW RI D WUDLQLQJ PDQXDO� PDQDJLQJ GHYHORSPHQW 
RI D WH[WERRN.

ɋовременное состоɹние оɛɳественноɝо развитиɹ ха�
рактеризует высокаɹ динамичностɶ. ɋкоростɶ реаɝиро�
ваниɹ на оɛɳественные потреɛности становитсɹ клɸче�
вым конкурентным преимуɳеством компании. ȼ сɮере 
оɛразованиɹ данное оɛстоɹтелɶство затраɝивает как про�
изводство оɛразователɶных продуктов ± создание инно�
ваɰионных учеɛных курсов и их учеɛно�методическоɝо 
оɛеспечениɹ� так и оказание оɛразователɶных услуɝ с 
исполɶзованием новейɲих инɮормаɰионно�коммуника�
ɰионных и оɛразователɶных технолоɝий.

ɋоздание инноваɰионных учеɛных курсов сеɝоднɹ 
практически невозмоɠно силами толɶко проɮессорско�
преподавателɶскоɝо состава в силу тоɝо� что одним из 
ɝлавных треɛований к оɛразователɶному контенту ста�
новитсɹ практико�ориентированностɶ� что не всеɝда 
ɛлизко и знакомо преподавателɹм учеɛноɝо заведениɹ. 
ɋ друɝой стороны� и ɛизнес�практики не в состоɹнии 
создатɶ достойный контент в силу отсутствиɹ у них не�
оɛходимых педаɝоɝических знаний� что ɛыло показано в 
статɶе Ɇ.А.Ʌукаɲенко и А.А.Ɉɠɝихиной ©ɂмидɠ пре�
подавателɹ вуза: мнениɹ и приоритеты студентовª >1@. 
ɇеоɛходимо создание авторских коллективов� вклɸча�
ɸɳих как экспертов из сɮеры ɛизнеса� так и представи�
телей академической среды� в том числе проɮессионалɶ�

ных методистов. ɉри этом возникаɸт весɶма серɶезные 
затруднениɹ в отноɲении управлениɹ подоɛным кол�
лективом. ɉреɠде всеɝо� в силу распределениɹ ролей. 
ȿсли эксперту отводитсɹ ролɶ предоставлениɹ кейсов из 
практики� значит� клɸчеваɹ ролɶ в создании курса все 
ɠе принадлеɠит преподавателɸ. 

Ɇеɠду тем� даннаɹ раɛота треɛует значителɶных 
временных затрат преподавателей� что нередко кон�
ɮликтует с их аудиторной заɝрузкой� созданием�актуа�
лизаɰией раɛочих проɝрамм дисɰиплин и треɛованиɹми� 
предɴɹвлɹемыми в отноɲении пуɛликаɰионной актив�
ности. ɉоэтому на создание курса� учеɛника или учеɛ�
но�методическоɝо посоɛиɹ уходит столɶко времени� что 
к моменту заверɲениɹ частɶ инɮормаɰии уɠе терɹет 
актуалɶностɶ. ȼыходом из данной ситуаɰии ɹвлɹетсɹ� 
на наɲ взɝлɹд� исполɶзование метода 6FUXP� позволɹɸ�
ɳеɝо создаватɶ продукт� в том числе� оɛразователɶный� 
в короткие сроки силами проектных команд. ɐелɶɸ 
данной статɶи ɹвлɹетсɹ рассмотрение опыта примене�
ниɹ оɛразователɶным менедɠментом данноɝо метода 
длɹ созданиɹ учеɛных курсов. ɇо преɠде неоɛходимо 
рассмотретɶ� почему за основу ɛыл взɹт именно 6FUXP�
метод как составлɹɸɳаɹ $JLOH�методолоɝии ɝиɛкоɝо 
управлениɹ проектом.

Ʌукаɲенко Ɇарианна Анатолɶевна� Телеɝина Татɶɹна ȼикторовна 
УПРАВЛЕНИЕ СОЗДАНИЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОДУКТОВ ... 
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ɂстоɪиɹ�ɜопɪоса�и�аналиɡ�пуɛликаɰиɣ�по�теɦе� $JLOH 
и 6FUXP зародилисɶ в недрах управлениɹ ,7�проектов� 
и это не случайно. Трудно представитɶ сеɛе друɝуɸ оɛ�
ластɶ� так силɶно зависимуɸ от постоɹнных изменений: 
здесɶ и технические ɮорс�маɠоры� и постоɹнно менɹɸ�
ɳиесɹ треɛованиɹ заказчиков� наконеɰ� ɛурное развитие 
технолоɝий� треɛуɸɳее постоɹнноɝо изучениɹ разра�
ɛотчиками новых проɝрамм и анализа поɹвлɹɸɳихсɹ 
новинок ± все это привело к тому� что в конɰе ɏɏ века 
традиɰионнаɹ моделɶ управлениɹ проектами в оɛласти 
разраɛотки проɝраммноɝо оɛеспечениɹ (ɉɈ) начала да�
ватɶ сɛои. Ɋечɶ идет о классической каскадной модели� 
в основе которой леɠит календарное планирование� 
коɝда задачи и этапы проекта четко следуɸт один за 
друɝим� и длɹ каɠдоɝо этапа устанавливаɸтсɹ ɠесткие 
сроки. Ⱦаннаɹ моделɶ перестала отвечатɶ треɛованиɹм 
времени и осоɛенностɹм реализаɰии проектов в оɛласти 
,7�технолоɝий: изначалɶные представлениɹ о сроках� со�
дерɠании и продолɠителɶности этапов и операɰий про�
ектов не соответствовали реалɶности. ©Ƚладко ɛыло на 
ɛумаɝеª� но проɰесс разраɛотки ɉɈ в реалɶности совер�
ɲенно не соответствовал планам. Ⱦвумерные ɝраɮики 
Ƚантта� свɹзывавɲие наɝлɹдно сроки с задачами проек�
та и так лɸɛимые проектными менедɠерами� приходи�
лосɶ переделыватɶ чутɶ ли не каɠдый денɶ. Треɛоваласɶ 
ɛолее ɝиɛкаɹ система управлениɹ проектами в оɛласти 
разраɛотки ɉɈ� ɝде наиɛолее трудно точно рассчитатɶ 
количество времени� неоɛходимое на реɲение задач в 
силу ɛолɶɲоɝо количества ɮакторов неопределенности. 
ɂ как резулɶтат труда двух новаторов Ⱦ. ɋазерленда и 
Ʉ. ɒваɛера (ɋɒА) >2@� в начале 2000�х ɝодов поɹвилсɹ 
6FUXP � револɸɰионный метод управлениɹ проектами 
>2@.

ȼ своей разраɛотке авторы метода исполɶзовали 
элементы теории созданиɹ орɝанизаɰионноɝо знаниɹ ɏ. 
Такеучи и ɂ. ɇонака >�@� а такɠе идеи Тайити Ɉно � ав�
тора конɰепɰии ɛереɠливоɝо производства� внедренной 
в компании ТR\RWD >�@.  

ɋам термин 6FUXP ɛыл позаимствован из реɝɛи� ɝде 
он оɛозначает схватку иɝроков вокруɝ мɹча. ȼпервые это 
сравнение с иɝрой� применителɶно к системе управлениɹ 
проектными командами� ɛыло исполɶзовано ɏ. Такеучи 
и ɂ. ɇонака >�@ еɳе в 198� ɝ.� войдɹ прочно в оɛиход 
в начале 2000�х. ɇа началɶном этапе 6FUXP разраɛаты�
валсɹ и исполɶзовалсɹ как метод соверɲенствованиɹ 
проектноɝо управлениɹ разраɛоткой проɝраммных про�
дуктов. 

ȿсли оɛратитɶсɹ к пуɛликаɰиɹм по теме $JLOH и 
6FUXP� то моɠно заметитɶ� что ɛолɶɲинство источни�
ков посвɹɳено рассмотрениɸ вопросов методолоɝии 
и ее практической реализаɰии в сɮере деɹтелɶности 
,7�компаний >�� 7@� управлениɹ проектами или управ�
лениɹ знаниɹми� оɛучением в компаниɹх >8@. Так� в 
статɶе 0DULD Carmela $QQRVL, $QWRQHOOD 0DUWLQL, Federica 
%UXQHWWD, /XFLD 0DUFKHJLDQL >8@ рассмотрены осоɛенности 
орɝанизаɰии оɛучениɹ в ɝиɛких орɝанизаɰиɹх� показано 
влиɹние ɝиɛких методов на орɝанизаɰионное оɛучение в 
самоуправлɹемых командах орɝанизаɰий.

ɘрɝен Аппело исследует ɲирокий диапазон вопро�
сов� свɹзанных с вопросами мотиваɰии� орɝанизаɰии 
командной раɛоты� управлениɹ масɲтаɛированностɶɸ в 
проɰессе орɝанизаɰии ɝиɛкоɝо управлениɹ разраɛоткой 
продуктов ɉɈ >�@. ɉри этом в книɝе отсутствуɸт кон�
кретные практические рекомендаɰии� основной аспект 
рассмотрениɹ $JLOH ± ɮилосоɮиɹ подхода� ɛазовые ɰен�
ности >�@.

ɂкудɠиро ɇонака и ɏиротаки Такеучи исследуɸт 
инноваɰионные механизмы ɹпонских компаний� оɛɴɹс�
нɹɹ ɮеномен ©ɹпонскоɝо чудаª применением конɰепɰии 
созданиɹ� интеɝраɰии и применениɹ орɝанизаɰионноɝо 
знаниɹ � знаниɹ отделɶных сотрудников (ɹвноɝо и неɹв�
ноɝо)� распространенноɝо на всɸ компаниɸ >�@.

ȼ системе оɛразованиɹ 6FUXP применɹетсɹ как оɛ�
разователɶнаɹ технолоɝиɹ� позволɹɸɳаɹ развитɶ комму�

никативнуɸ компетентностɶ оɛучаɸɳихсɹ� сɮормиро�
ватɶ навык командной раɛоты и эɮɮективноɝо участиɹ 
в мозɝовых ɲтурмах. ȿстɶ пуɛликаɰии� посвɹɳенные 
подɝотовке инɠенеров и спеɰиалистов в оɛласти ɉɈ и 
,7 с исполɶзованием 6FUXP�метода за руɛеɠом >9�1�@� а 
такɠе опыт применениɹ данноɝо метода в ɲколɶном и 
вузовском оɛразовании >1��21@.  Ɉднако описаниɹ опыта 
исполɶзованиɹ 6FUXP�метода при разраɛотке учеɛников 
и учеɛных посоɛий пока не встречалосɶ.

$JLOH�и�6FUXP��суɳностɶ�и�соɞеɪɠание� ɂсследова�
тели методолоɝии $JLOH и 6FUXP�метода акɰентируɸт 
внимание на различии содерɠаниɹ данных понɹтий >22@.

$JLOH ± понɹтие� исполɶзуемое длɹ оɛозначениɹ ɝруп�
пы тесно свɹзанных методов разраɛотки проɝраммноɝо 
оɛеспечениɹ и управлениɹ проектами (©зонтичныйª 
термин� по определениɸ 0DULMD &XEULF >1�@. ȿɝо моɠно 
определитɶ как класс� к которому относɹтсɹ различ�
ные ɮреймворки или наɛоры определенных правил� 
по которым строитсɹ раɛота над проектом. Ʉ таким 
ɮреймворкам относɹтсɹ /($1 .DQEDQ� 6FUXP� H;�
WUHPH 3URJUDPPLQJ (;3)� '\QDPLF 6\VWHPV 'HYHORSPHQW 
0HWKRG ('6'0) и друɝие >22@.

ȼ основе $JLOH леɠит ɮилосоɮиɹ� ɛазируɸɳаɹсɹ на 
��х основных ɰенностɹх и 12�ти принɰипах� представ�
ленных в Ɇаниɮесте $JLOH� >2�@ опуɛликованном ɝруп�
пой ведуɳих спеɰиалистов�практиков в оɛласти про�
ɝраммноɝо оɛеспечениɹ как ответ на растуɳее ɛеспокой�
ство по поводу увеличениɹ количества неудач в оɛласти 
реализаɰии ,7�проектов. ɗксперты констатировали не�
возмоɠностɶ их преодолениɹ с помоɳɶɸ традиɰионных 
методов управлениɹ проектами� ɛазируɸɳихсɹ на ɛолɶ�
ɲих оɛɴемах документаɰии. ɂ провозɝласили алɶтерна�
тивный подход� основанный на следуɸɳих ɰенностɹх:

1. ɉрɹмое оɛɳение лɸдей ваɠнее инструментов. 
2. ɉродукт� который реалɶно ɮункɰионирует� ваɠнее 

деталɶной спеɰиɮикаɰии. 
�. ɉрɹмое оɛɳение с клиентами ваɠнее утрɹски ус�

ловий контракта. 
�. ɋледоватɶ изначалɶному плану ɛессмысленно� не�

оɛходимо всем ɛытɶ ɝотовым к изменениɸ хода соɛы�
тий и треɛований >2�@.

Ʉак ɮреймворк $JLOH, 6FUXP представлɹет соɛой 
четко прописанный свод правил орɝанизаɰии раɛоты� 
четкуɸ структуру ролей со своими правами и оɛɹзан�
ностɹми� определеннуɸ терминолоɝиɸ >2�@. ɇа данный 
момент� это самаɹ популɹрнаɹ из ɝиɛких методолоɝий 
>7@� оɛеспечиваɸɳаɹ леɝкое управление проектом на ос�
нове эмпирической модели управлениɹ проɰессом. Ⱦлɹ 
данной модели характерны частые итераɰии неɛолɶɲих 
оɛɴемов раɛот� реɝулɹрные встречи� оɛсуɠдение хода 
раɛот и возникаɸɳих трудностей� ɝиɛкое реаɝирование 
на изменениɹ оɛстоɹтелɶств и возмоɠностɶ оператив�
ноɝо внесениɹ изменений в план раɛот >1�@. ɉо методу 
6FUXP� под проект подɛираетсɹ команда (рекомендуе�
мое число ± 7�9 человек)� ɋкрам�мастер (6FUXP 0DVWHU) и 
ȼладелеɰ продукта (3URGXFW 2ZQHU). ɋкрам�мастер ± это� 
по сути� интерɮейс меɠду менедɠментом и командой. 
Ɉн проводит встречи� выступаɹ ɮасилитатором� орɝа�
низует проɰесс раɛоты и деɹтелɶностɶ команды� реɲает 
возникаɸɳие проɛлемы� помоɝает команде справлɹтɶсɹ 
с трудностɹми� мотивирует участников. ȼладелеɰ про�
дукта ± это человек� отвечаɸɳий за разраɛотку продук�
та. ɗто менедɠер проекта длɹ внутренней разраɛотки 
и представителɶ заказчика длɹ внеɲней разраɛотки. 
ȼладелеɰ продукта составлɹет ɛэклоɝ � описание раɛоты� 
которуɸ предстоит выполнитɶ� в виде упорɹдоченноɝо 
приоритезированноɝо списка задач� наɛлɸдает за ходом 
реализаɰии проекта и продвиɠениɹ команд к ɰели. 

ɉосколɶку 6FUXP предполаɝает команднуɸ деɹтелɶ�
ностɶ� длɹ удоɛства оɛзора инɮормаɰии и мониторинɝа 
хода раɛот над проектом исполɶзуетсɹ такой методи�
ческий инструмент� как 6FUXP�доска. Ɉна реализуетсɹ 
лиɛо в виде реалɶной доски� структурированной опреде�
ленным оɛразом� лиɛо в электронном виде� например� с 
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ɷконоɦические
науки

помоɳɶɸ сервиса 7UHOOR.
ɋутɶ метода заклɸчаетсɹ в следуɸɳем: раɛота над 

проектом строитсɹ из серии коротких ©переɛеɠекª � 
спринтов. Ʉаɠдый спринт (определенный отрезок вре�
мени� в течение котороɝо команды раɛотали над зада�
чами проекта� поставленными в ɛэклоɝе) заверɲаетсɹ 
встречей команды и презентаɰией ɝотовоɝо продукта 
или еɝо части заказчику. Ɉɛычно временнɵе промеɠут�
ки ɛерутсɹ одинаковые� в 2�� недели. ɇо возмоɠны и 
ɛолее короткие спринты. Ɉсновное условие ± раɛота ко�
манды в тесном взаимодействии. Ⱦлɹ этоɝо естɶ и встре�
чи в конɰе спринтов� и еɠедневные стэнд�апы ± корот�
кие встречи команды в начале днɹ� ɝде в течение ��1� 
минут каɠдый участник команды дает оɛратнуɸ свɹзɶ 
по ситуаɰии: что удалосɶ сделатɶ вчера� что планирует 
делатɶ сеɝоднɹ� с какими трудностɹми столкнулсɹ� какаɹ 
помоɳɶ нуɠна и т.д. ɗто позволɹет ɋкрам�мастеру дер�
ɠатɶ ситуаɰиɸ под контролем и ɝиɛко реаɝироватɶ на 
возникаɸɳие непредвиденные ситуаɰии и изменениɹ.

ȼ зависимости от активности команд в спринте� 
ȼладелеɰ продукта вносит изменениɹ в ɛэклоɝ� моɠет 
доɛавлɹтɶ новые задачи� которые поɹвлɹɸтсɹ по ходу 
раɛоты команд в спринте.

Ⱦостоинства ɝиɛких подходов к управлениɸ проек�
тами привели к росту популɹрности $JLOH�методолоɝии 
и спосоɛствовали распространениɸ методов на различ�
ные сɮеры ɛизнеса� производства� на сɮеру оɛразова�
ниɹ. ɗто подтвердилосɶ в отчете :HVW� '.� 	 *UDQW� 7. 
(Forrester) по внедрениɸ $JLOH 2010 ɝода >2�@. ȼ нем со�
оɛɳалосɶ� что около �0� респондентов высказалисɶ по�
лоɠителɶно о влиɹнии методолоɝии $JLOH на повыɲение 
эɮɮективности их деɹтелɶности. ɉо резулɶтатам опроса 
9HULVRQ2QH (2012) >2�@ 8�� из �0�8 респондентов заɹви�
ли� что их орɝанизаɰии практикуɸт АJLOH�методолоɝиɸ 
при управлении проектами разраɛотки продуктов� �0� 
раɛотали в компаниɹх� которые практиковали АJLOH ɛо�
лее 2�х лет� �8� раɛотали в компаниɹх� которые исполɶ�
зовали АJLOH в � и ɛолее командах� а �1� компаний ис�
полɶзовали АJLOH в � и ɛолее проектах >2�@.

Ɉпɵт� исполɶɡоɜаниɹ� 6FUXP� ɜ� упɪаɜлении� учеɛно�
ɦетоɞическоɣ� ɪаɛотоɣ� ɉервый опыт исполɶзова�
ниɹ нами 6FUXP�метода касаетсɹ разраɛотки первоɝо в 
Ɋоссии учеɛноɝо посоɛиɹ по тайм�менедɠменту� имеет 
10�летнɸɸ историɸ и моɠет сеɝоднɹ характеризоватɶ�
сɹ как проɲедɲий солиднуɸ апроɛаɰиɸ. ȼ то времɹ в 
Ɇосковской ɮинансово�промыɲленной академии (со�
временное название ± Ɇосковский ɮинансово�промыɲ�
ленный университет ©ɋинерɝиɹª) впервые в Ɋоссии 
ɛыла открыта каɮедра тайм�менедɠмента� которуɸ воз�
ɝлавил признанный эксперт в данной оɛласти� ɝенералɶ�
ный директор компании ©Ɉрɝанизаɰиɹ времениª� к.э.н. 
Арханɝелɶский Ƚ.А. ȼозникла неоɛходимостɶ в разра�
ɛотке практико�ориентированноɝо учеɛноɝо посоɛиɹ по 
ɛазовому курсу ©Тайм�менедɠментª� котораɹ первона�
чалɶно ɛыла спланирована с помоɳɶɸ ɝраɮика Ƚантта� с 
ɠесткими сроками и не менее ɠестким распределением 
разраɛотчиков� ответственных за написание ɝлав. Ɉни 
ɛыли назначены из числа внеɲтатных преподавателей 
каɮедры� и их основной деɹтелɶностɶɸ ɛыло проведение 
ɛизнес�тренинɝов на территории Ɋоссии и ɛлиɠнеɝо за�
руɛеɠɶɹ. ɂз�за частых командировок и плотной занɹто�
сти разраɛотчикам ɛыло некоɝда заниматɶсɹ серɶезной 
авторской раɛотой� при этом они не знали методических 
осоɛенностей написаниɹ учеɛной литературы� поэтому 
ɝраɮик подɝотовки учеɛника вскоре ɛыл серɶезно на�
руɲен. Ɋуководителɶ данной раɛоты� ɛудучи ɛизнесме�
ном и автором деловых ɛестселлеров� но не вузовским 
раɛотником� испытывал серɶезные затруднениɹ в руко�
водстве весɶма спеɰиɮическим длɹ неɝо проɰессом. ɂ 
искал реɲение� при котором разраɛотка ɛудет ɝиɛкой и 
оперативной� а авторский коллектив ɛудет сɮормиро�
ван исходɹ из треɛуемых ролей. ɂ такое реɲение ɛыло 
найдено ɛлаɝодарɹ 6FUXP�методу. Так� в авторский кол�
лектив воɲли всеɝо четыре человека: ɋкрам�мастер� 

отвечаɸɳий за орɝанизаɰиɸ проɰесса раɛоты и коор�
динаɰиɸ авторов� ȼладелеɰ продукта� отвечаɸɳий за 
разраɛотку продукта� и два автора ± проɮессор� имеɸ�
ɳий солидный опыт преподаваниɹ и разраɛотки учеɛно�
методических материалов и ɛизнес�консулɶтант с вну�
ɲителɶной практикой раɛоты в компаниɹх и знанием 
спеɰиɮики ɛизнеса. ɋкрам�мастер ± квалиɮиɰирован�
ный методист и ȼладелеɰ продукта � непосредственно 
Ƚ.А.Арханɝелɶский� такɠе выступали в качестве авто�
ров. Ⱦанный коллектив авторов представлɹл соɛой то 
соединение носителей академических и практических 
знаний и опыта� о неоɛходимости котороɝо ɝоворил в 
своей раɛоте ©Ɉɛразователɶнаɹ проɝрамма по предпри�
нимателɶству в ɛакалавриате и условиɹ ее реализаɰииª 
ɘ.Ȼ. Ɋуɛин (в контексте оɛучениɹ предпринимателей� 
но данные полоɠениɹ моɝут ɛытɶ транслированы и на 
подɝотовку студентов друɝих направлений) >27@. Ɋаɛота 
проводиласɶ еɠенеделɶными спринтами� заверɲавɲи�
мисɹ реɝулɹрными оɛсуɠдениɹми. Ɉсновным правилом 
ɛыло создание за времɹ спринта ɝотовоɝо продукта ± 
ɝлавы учеɛника� наполненной кейсами� упраɠнениɹми 
длɹ индивидуалɶной и командной раɛоты� исторически�
ми врезками и т.д. Ƚлава тут ɠе отправлɹласɶ на оɛкатку 
в учеɛном проɰессе и подлеɠала оперативной дораɛотке 
по резулɶтатам оɛратной свɹзи. ȼ резулɶтате учеɛное по�
соɛие ɛыло разраɛотано достаточно ɛыстро и при этом 
весɶма системно: оно ɛыло методически верно выстро�
ено� содерɠало мноɠество практических техник и при�
емов орɝанизаɰии времени� наполнено практическими 
заданиɹми� примерами и кейсами из ɛизнес�практики. 
Ɉно практически молниеносно вызвало интерес круп�
нейɲеɝо ɛизнес�издателɶства и ɛыло им издано� выɲло 
за рамки учеɛной литературы� проɲло мноɝочисленные 
переизданиɹ и полоɠителɶно зарекомендовало сеɛɹ не 
толɶко в ниɲе учеɛноɝо книɝоизданиɹ� но и как деловой 
ɛестселлер >28@. ɇа наɲ взɝлɹд� это резулɶтат оптималɶ�
ноɝо ɮормированиɹ команды авторов и ее эɮɮективноɝо 
управлениɹ на основе 6FUXP.

Ⱦанный опыт ɛыл взɹт нами за основу� коɝда несколɶ�
ко лет назад мы достраивали методическуɸ вертикалɶ 
оɛучениɹ тайм�менедɠменту. ɇа тот момент уɠе ɛыл 
разраɛотан учеɛно�методический комплекс длɹ учаɳих�
сɹ колледɠей >29@� который моɝли исполɶзоватɶ ɲколɶ�
ные учителɹ длɹ внеурочной деɹтелɶности с ɰелɶɸ раз�
витиɹ реɝулɹтивных универсалɶных учеɛных действий 
>�0@. ȼозникла идеɹ разраɛотки курса ©Ɉрɝанизаɰиɹ 
времениª длɹ внеурочной деɹтелɶности учаɳихсɹ на�
чалɶных классов� котораɹ ɛыла поддерɠана развиваɸ�
ɳей оɛразователɶной системой ©ɒкола�2100ª >�1@. ɂ 
мы вновɶ столкнулисɶ с неоɛходимостɶɸ ɮормированиɹ 
авторскоɝо коллектива из числа разных спеɰиалистов. 
ȿсли в случае с учеɛным посоɛием ©Тайм�менедɠментª 
нам ɛыли неоɛходимы эксперты в оɛласти оɛразованиɹ� 
спеɰиалисты в предметной оɛласти и ɛизнес�практики� 
то в данном случае нам оказалисɶ неоɛходимы педаɝо�
ɝи�психолоɝи� спеɰиализируɸɳиесɹ на данной возраст�
ной ɝруппе. Ȼыло такɠе реɲено восполɶзоватɶсɹ 6FUXP�
методом длɹ управлениɹ авторским коллективом� ɛыла 
создана проектнаɹ команда� состоɹɳаɹ из экспертов по 
тайм�менедɠменту� один из которых ɹвлɹлсɹ автором 
первой в Ɋоссии книɝи по детскому тайм�менедɠменту 
длɹ родителей и автором семейных тренинɝов длɹ детей 
и родителей� а друɝой ± автором учеɛно�методических 
посоɛий по тайм�менедɠменту� и педаɝоɝа началɶной 
ɲколы� спеɰиалиста по оɛучениɸ ТɊɂɁ  учаɳихсɹ на�
чалɶных классов� соавтора детских учеɛников. ȼ силу 
тоɝо� что авторский коллектив оказалсɹ малочисленным� 
роли ȼладелɶɰа продукта и ɋкрам�мастера совмеɳал в 
сеɛе один человек. Тем не менее� раɛота осуɳествлɹласɶ 
спринтами� проводилисɶ еɠенеделɶные очные встречи 
длɹ оɛсуɠдениɹ ɝотовоɝо продукта и еɠедневные 1��ми�
нутки по скайпу длɹ ©приведениɹ к оɛɳему знаменате�
лɸª хода раɛот над проектом. ȼ резулɶтате ɛыло в ко�
роткий срок разраɛотано и издано комплексное учеɛно�
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методическое оɛеспечение курса ©Ɉрɝанизаɰиɹ време�
ниª длɹ внеурочной деɹтелɶности учаɳихсɹ началɶных 
классах >�2� ��� ��@� направленное на повыɲение эɮɮек�
тивности у детей универсалɶных учеɛных действий и 
соответствуɸɳее Ɏедералɶному ɝосударственному оɛ�
разователɶному стандарту >�0@.

ɋледует отметитɶ� что 6FUXP�метод не исклɸчает 
классическуɸ ©каскаднуɸª моделɶ управлениɹ проек�
том� во всɹком случае� при управлении созданием учеɛ�
но�методической литературы. Ʉак известно� суɳествует 
технолоɝиɹ изданиɹ учеɛной литературы� котораɹ вклɸ�
чает и раɛоту с редактором� и взаимодействие с худоɠ�
ником или дизайнером� и раɛоту с версталɶɳиком. ȼсе 
эти виды деɹтелɶности орɝанизованы в соответствии 
с классической системой управлениɹ проектом. Ɇало 
тоɝо� на одной стадии написаниɹ учеɛника �учеɛноɝо 
посоɛиɹ моɠет ɛытɶ ɛолее резулɶтативно управление 
на основе 6FUXP� а на друɝой ± планирование и орɝа�
низаɰиɹ раɛот на основе ɝраɮика Ƚантта. ɂменно с та�
кой моделɶɸ мы столкнулисɶ при написании учеɛника 
©ɗкономикаª длɹ оɛɳеоɛразователɶной подɝотовки 
в колледɠах. ȼ учеɛнике 1� ɝлав� в основном� каɠдуɸ 
ɝлаву писал отделɶный автор� таким оɛразом� авторский 
коллектив весɶма велик� и управлɹтɶ им ɛыло достаточ�
но слоɠно. Тем ɛолее� что в авторский коллектив ɛыли 
традиɰионно вклɸчены как представители академиче�
ской среды� так и представители ɛизнеса. ɍправление 
разраɛоткой учеɛника ɛыла изначалɶно разделено на 
два этапа: первый орɝанизован по методу 6FUXP� вто�
рой ± по классическому методу управлениɹ проектом. 
Ⱦанное деление ɛыло вызвано неоɛходимостɶɸ созда�
ниɹ четкой структуры учеɛника и реɲениɹ противоре�
чивой задачи: ɮормированиɹ лоɝики и преемственности 
ее составлɹɸɳих� нарɹду с оɛеспечением автономии и 
ɮункɰионалɶной независимости модулей� представлɹ�
ɸɳих соɛой ɝлавы учеɛников. Ⱦлɹ этоɝо треɛовалисɶ 
реɝулɹрные мозɝовые ɲтурмы авторскоɝо коллектива� 
оченɶ четкое понимание задачи со стороны ȼладелɶɰа 
продукта и доведение этой задачи до сведениɹ мноɝо�
численных авторов. ɉоэтому на первом этапе осуɳест�
влɹлосɶ ɝиɛкое управление спринтами� с реɝулɹрной 
©доточкойª структуры учеɛника и каɠдоɝо модулɹ. А 
коɝда оɛразоваласɶ четкаɹ определенностɶ в контенте 
каɠдоɝо модулɹ и еɝо взаимосвɹзɹх с осталɶными эле�
ментами учеɛника� то управление стало ɛолее ɠестким 
и менее коммуникативным в масɲтаɛах авторскоɝо кол�
лектива. Ɋазумеетсɹ� что руководителɶ авторскоɝо кол�
лектива взаимодействовал с каɠдым автором столɶ ɠе 
реɝулɹрно и тɳателɶно.

Таким оɛразом� управление созданием оɛразователɶ�
ных продуктов с помоɳɶɸ метода 6FUXP доказало своɸ 
состоɹтелɶностɶ и эɮɮективностɶ на ɰелом рɹде приме�
ров. ȼ каɠдом из них авторы данной статɶи принимали 
самое непосредственное участие� причем в разных ролɹх 
± от разраɛотчика до ɋкрам�мастера и ȼладелɶɰа про�
дукта. ɗɮɮективностɶ метода очевидна ± разраɛотанные 
в оптималɶные сроки учеɛники и учеɛные посоɛиɹ пере�
издаɸтсɹ и полɶзуɸтсɹ спросом у своих ɰелевых ɝрупп 
в силу высокой практической значимости.
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Ⱥɪɯанɝелɶскиɣ��Ɇ��Ⱥ��Ʌукаɲенко��Ɍ��ȼ��Ɍелеɝина��ɋ��ȼ��Ȼеɯтеɪеɜ��Ɇ����
Ⱥлɶпина�ɉаɛлиɲеɪ������������с�

����Ɍелеɝина� Ɍ�� ȼ�� Ɍаɣɦ�ɦенеɞɠɦент� �� учеɛ�посоɛие�� тетɪаɞɶ�
пɪактикуɦ�� Ɇ�� �� Ɇоскоɜскаɹ� ɮинансоɜо�пɪоɦɵɲленнаɹ� акаɞеɦиɹ��
���������с���ɋеɪиɹ�©ɇепɪеɪɵɜное�оɛɪаɡоɜаниеª��

����Ɏеɞеɪалɶнɵɣ� Ƚосуɞаɪстɜеннɵɣ� оɛɪаɡоɜателɶнɵɣ� стан�
ɞаɪт� началɶноɝо� оɛɳеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� �� утɜ��
ɉɪикаɡоɦ�Ɇинистеɪстɜа�оɛɪаɡоɜаниɹ�и�науки�ɊɎ�ʋ�����от����октɹ�
ɛɪɹ�������ɂɡɦ�и�ɞоп��от�������������������������������������������������
������������������������Ɍекстоɜɵе�ɞан��85/��KWWSV���EDVH�JDUDQW�UX��

/XNDVKHQNR 0DULDQQD $QDWRO\HYQD� 7HOHJLQD 7DWLDQD 9LFWRURYQD
MANAGING DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL PRODUCTS ...
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����Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� и� планиɪоɜание� ɜнеуɪочноɣ� ɞеɹтелɶности� ɜ� на�

чалɶноɣ�ɲколе�на�осноɜе�пɪоɝɪаɦɦ�Ɉɋ�©ɒкола�����ª�>ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@��85/��KWWS���VFKRRO�����FRP�XURNL�H[WUD��

����Ʌукаɲенко�Ɇ�� Ⱥ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� ɜɪеɦени� ���� классɵ� �� ɪаɛочаɹ�
тетɪаɞɶ���Ɇ��Ⱥ��Ʌукаɲенко��ɇ��ȼ��Ʉлɸч��Ɍ��ȼ��Ɍелеɝина��Ɇ����Ȼаласс��
������±�����с�� �Ɉɛɪаɡоɜателɶнаɹ�систеɦа�©ɒкола�������ȼнеуɪочнаɹ�
ɞеɹтелɶностɶ��

����Ʌукаɲенко�Ɇ��Ⱥ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ�ɜɪеɦени�����классɵ���ɦетоɞ��ɪе�
коɦенɞаɰии�ɞлɹ�учителɹ�к�ɞоп��оɛɪаɡоɜат��пɪоɝɪаɦɦе�ɜнеуɪочноɣ�ɞеɹ�
телɶности���Ɇ��Ⱥ��Ʌукаɲенко��ɇ��ȼ��Ʉлɸч��Ɍ��ȼ��Ɍелеɝина��Ɇ����Ȼаласс��
������±�����с�� �Ɉɛɪаɡоɜателɶнаɹ�систеɦа�©ɒкола�������ȼнеуɪочнаɹ�
ɞеɹтелɶностɶ��

����Ⱦополнителɶнаɹ�оɛɪаɡоɜателɶнаɹ�пɪоɝɪаɦɦа�ɜнеуɪочноɣ�ɞеɹ�
телɶности� ©Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� ɜɪеɦениª� ���ɋɛоɪник� пɪоɝɪаɦɦ� ɜнеуɪочноɣ�
ɞеɹтелɶности��ɇачалɶнаɹ�ɲкола��Ʉн����Ɇ����Ȼаласс��������ɋ��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Ʌукаɲенко Ɇарианна Анатолɶевна� Телеɝина Татɶɹна ȼикторовна 
УПРАВЛЕНИЕ СОЗДАНИЕМ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОДУКТОВ ... 
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ɘɠно�ɍɪалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɝуɦанитаɪно�пеɞаɝоɝическиɣ�униɜеɪситет
����������Ɋоссиɹ��ɑелɹɛинск��пɪ�Ʌенина������H�PDLO��*RUEDFKHYPDNF#PDLO�UX)

Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассмотрены методические подходы к разраɛотке модели анализа оптимизаɰии 
структуры капитала компании� котораɹ сосредоточена на конɰепɰии� вклɸчаɸɳей в сеɛɹ принɰип эɮɮективноɝо 
исполɶзованиɹ соɛственноɝо капитала� еɝо рентаɛелɶностɶ� принɰип эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ заемноɝо капи�
тала� принɰип сɛалансированности источников ɮинансированиɹ деɹтелɶности компании. ɉроводилсɹ как верти�
калɶный� так и ɝоризонталɶный анализ� а такɠе оɰенка ɮинансовой устойчивости компании и ɮакторный анализ 
рентаɛелɶности капитала. Ɋассматривалисɶ ɮакторы� которые влиɹɸт на оптимизаɰиɸ леверидɠа� а такɠе про�
водиласɶ оптимизаɰиɹ структуры капитала по критериɸ максимизаɰии рентаɛелɶности соɛственноɝо капитала. ȼ 
проɰессе выɛора оптималɶноɝо источника ɮинансированиɹ оɰенивалисɶ как количественные� так и качественные 
показатели доступности ресурсов� а такɠе проводилсɹ качественный и количественный анализ каналов ɮинансиро�
ваниɹ� который исполɶзовалсɹ длɹ расчета степени их надеɠности. ɉроводиласɶ оптимизаɰиɹ структуры капитала 
по критериɸ минимизаɰии уровнɹ ɮинансовых рисков. ɋуɳественнуɸ ролɶ иɝраɸт схемы доказателɶств практиче�
скоɝо применениɹ модели� котораɹ спосоɛствует росту капитала и повыɲениɸ еɝо доли в оɛɳей структуре источ�
ников ɮинансированиɹ деɹтелɶности компании� проɰедуры� построенные на основе оɰенки изменениɹ рентаɛелɶ�
ности� структуры источников ɮинансированиɹ в конкретный временной период.

Клɸɱевɵе слова: моделɶ� эɮɮективностɶ� ɮинансоваɹ устойчивостɶ� конɰепɰиɹ� леверидɠ� рентаɛелɶностɶ� 
капитал� капиталоɺмкостɶ� приɛылɶ� оптимизаɰиɹ.

METHODOLOGICAL APPROACHES TO DEVELOPING MODELS FOR OPTIMIZATION 
ANALYSIS OF CAPITAL STRUCTURE OF COMPANIES

� 2019
L\senNo JXlia ValentinoYna, GRFWRU RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ³(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZª
R\aEcKXN PaYel GeorJieYicK, &DQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� KHDG RI WKH 'HSDUWPHQW 

of «Economics, PDQDJHPHQW DQG ODZª
GordeeYa Daria SerJe\eYna, &DQGLGDWH RI 3HGDJRJLFDO 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

DW WKH 'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV� 0DQDJHPHQW DQG /DZª
Pluzhnikova Irina Ivanovna� FDQGLGDWH RI WHFKQLFDO 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI ³(FRQRPLFV� PDQDJHPHQW DQG ODZª 
Gorbachev Maxim Alexandrovich� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW
6RXWK�8UDO�SWDWH�8QLYHUVLW\�RI�+XPDQLWLHV�DQG�(GXFDWLRQ�

���������5XVVLD��&KHO\DELQVN������/HQLQ�$YH���H�PDLO�*RUEDFKHYPDNF#PDLO�UX�
Abstract. 7KLV DUWLFOH GLVFXVVHV PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV WR WKH GHYHORSPHQW RI D PRGHO IRU DQDO\]LQJ RSWLPL]DWLRQ RI 

WKH FRPSDQ\¶V FDSLWDO VWUXFWXUH� ZKLFK IRFXVHV RQ D FRQFHSW WKDW LQFOXGHV WKH SULQFLSOH RI HIIHFWLYH XVH RI HTXLW\ FDSLWDO� LWV 
SUR¿WDELOLW\� WKH SULQFLSOH RI HIIHFWLYH XVH RI ERUURZHG FDSLWDO� WKH SULQFLSOH RI EDODQFHG VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ RI WKH FRPSD�
Q\. %RWK YHUWLFDO DQG KRUL]RQWDO DQDO\VLV ZDV FDUULHG RXW� DV ZHOO DV DQ DVVHVVPHQW RI WKH FRPSDQ\¶V ¿QDQFLDO VWDELOLW\ DQG 
D IDFWRU DQDO\VLV RI WKH UHWXUQ RQ HTXLW\. )DFWRUV WKDW DIIHFW WKH RSWLPL]DWLRQ RI WKH OHYHUDJH ZHUH FRQVLGHUHG� DV ZHOO DV WKH 
RSWLPL]DWLRQ RI WKH FDSLWDO VWUXFWXUH EDVHG RQ WKH FULWHULRQ RI PD[LPL]LQJ WKH UHWXUQ RQ HTXLW\. ,Q WKH SURFHVV RI FKRRVLQJ WKH 
RSWLPDO VRXUFH RI ¿QDQFLQJ� ERWK TXDQWLWDWLYH DQG TXDOLWDWLYH LQGLFDWRUV RI UHVRXUFH DYDLODELOLW\ ZHUH HYDOXDWHG� DQG TXDOLWD�
WLYH DQG TXDQWLWDWLYH DQDO\VLV RI ¿QDQFLQJ FKDQQHOV ZDV FRQGXFWHG� ZKLFK ZDV XVHG WR FDOFXODWH WKH GHJUHH RI WKHLU UHOLDELOLW\. 
7KH RSWLPL]DWLRQ RI WKH FDSLWDO VWUXFWXUH ZDV FDUULHG RXW DFFRUGLQJ WR WKH FULWHULRQ RI PLQLPL]LQJ WKH OHYHO RI ¿QDQFLDO ULVNV. 
$Q LPSRUWDQW UROH LV SOD\HG E\ WKH VFKHPHV RI HYLGHQFH RI SUDFWLFDO DSSOLFDWLRQ RI WKH PRGHO� ZKLFK FRQWULEXWHV WR WKH JURZWK 
RI FDSLWDO DQG LQFUHDVH LWV VKDUH LQ WKH RYHUDOO VWUXFWXUH RI VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ WKH FRPSDQ\¶V RSHUDWLRQV� SURFHGXUHV EDVHG 
RQ WKH DVVHVVPHQW RI FKDQJHV LQ SUR¿WDELOLW\� WKH VWUXFWXUH RI VRXUFHV RI ¿QDQFLQJ LQ D VSHFL¿F WLPH SHULRG.

Ke\Zords: PRGHO� HI¿FLHQF\� ¿QDQFLDO VWDELOLW\� FRQFHSW� OHYHUDJH� SUR¿WDELOLW\� FDSLWDO� FDSLWDO LQWHQVLW\� SUR¿W� RSWL�
PL]DWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи�� Ɇодели 
анализа оптимизаɰии структуры капитала ɹвлɹɸтсɹ по�
пулɹрным средством в ɮинансовом менедɠменте ком�
паний.

ȼ настоɹɳей раɛоте рассматриваетсɹ моделɶ анализа 
оптимизаɰии структуры капитала в компании� основан�
наɹ на основных принɰипах конɰепɰии.

ɉолитика оптимизаɰии структуры капитала предо�
пределɹет краткосрочнуɸ и долɝосрочнуɸ ɮинансовуɸ 
стаɛилɶностɶ компании� что позволɹет классиɮиɰиро�
ватɶ источники ɮинансированиɹ в соответствии с их 

приоритетом и стоимостɶɸ. ɉоэтому в зависимости от 
приоритета устанавливаɸтсɹ отноɲениɹ с поставɳика�
ми� которые чаɳе всеɝо ɹвлɹɸтсɹ акɰионерами и креди�
торами. Акɰионеры предоставлɹɸт средства компании в 
ɮорме соɛственноɝо капитала� кредиторы ± в виде кре�
дитов� займов и кредиторской задолɠенности. ɉолитика 
в оɛласти управлениɹ структурой капитала� рассмотрен�
наɹ в исследовании� направлена на поиск наиɛолее вы�
ɝодной структуры соɛственноɝо и заемноɝо капитала в 
оɛɳей еɝо совокупности� соотноɲениɹ меɠду соɛствен�
ными и заемными средствами >1@.

Точноɝо значениɹ структуры капитала� котораɹ ɹв�

/\VHQNR -XOLD 9DOHQWLQRYQD� 5\DEFKXN 3DYHO *HRUJLHYLFK� *RUGHHYD 'DULD 6HUJH\HYQD DQG RWKHUV
METHODOLOGICAL APPROACHES TO DEVELOPING MODELS FOR OPTIMIZATION ...
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лɹетсɹ оптималɶной� не выɹвлено до сих пор� несмотрɹ 
на ɛолɶɲое количество исследований в этой сɮере Ɉ.А. 
Ƚерасименко� ȼ.ɂ. Ɇолокова >2@� Ʌ.ȼ. Ⱦавыдова� ɋ.А. 
ɂлɶминскаɹ >�@� ɘ.ȼ. Ʉириллов� ȿ.ɇ. ɇазимко >�@� Ɇ.ɂ. 
Ʌисиɰа >�@� Ɋ.Ɇ. ɇуреев >�@� А.ȿ. ɉинɹева >7@ и др. >8�
1�@.

ɉричиной этоɝо ɹвлɹɸтсɹ экономические� соɰи�
алɶные� политические условиɹ� которые слоɠилисɶ в 
разных странах мира. ɇо основное внимание при этом 
долɠно ɛытɶ направлено характеристики отраслей� ɠиз�
ненноɝо ɰикла компании� рентаɛелɶности ее деɹтелɶно�
сти� а такɠе макроэкономическим ɰиклам. ɗти ɮакторы 
оɛразуɸт уникалɶнуɸ комɛинаɰиɸ� в которой опти�
малɶное значение кредитноɝо плеча ɹвлɹетсɹ чаɳе всеɝо 
индивидуалɶным длɹ каɠдой отделɶно взɹтой компа�
нии. ɂ.А. Ȼланк >1�@� ȼ.ȼ. Ȼочаров >1�@� ȼ.ȼ. Ʉовалев 
>17@� Ʌ.Ɋ. ɏаɛиɛуллина >18@.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото�
ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�на�кото�
ɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ��ɜɵɞеление�неɪаɡɪеɲеннɵɯ�
ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ�� Ɉсновное внимание 
проанализированных трудов сосредоточено на принɰи�
пах Ʉонɰепɰии оптимизаɰии структуры капитала произ�
водственной компании� которые вклɸчаɸт в сеɛɹ:

� принɰип эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ соɛствен�
ноɝо капитала. Ⱦанный принɰип предполаɝает высокий 
уровенɶ рентаɛелɶности соɛственноɝо капитала� капи�
тализаɰиɸ чистой приɛыли в развитии компании. ɉри 
этом длɹ производственных компаний оченɶ ваɠна долɹ 
распределениɹ соɛственноɝо капитала в активах (изна�
чалɶно это влоɠение средств во внеоɛоротные активы� 
приоɛретение неоɛходимоɝо оɛорудованиɹ длɹ произ�
водства и друɝих оɛɴектов основных ɮондов� впослед�
ствии ± ɮормирование запасов за счет соɛственных ис�
точников средств). ɉри определении рентаɛелɶности 
соɛственноɝо капитала следует иметɶ в виду� что от чи�
стой приɛылɶ уплачиваɸтсɹ дивиденды соɛственникам� 
поэтому залоɠенноɝо уровнɹ чистой рентаɛелɶности 
долɠно ɛытɶ достаточно как длɹ выплаты дивидендов� 
так и длɹ увеличениɹ соɛственноɝо капитала компании 
посредством капитализаɰии чистой приɛыли�

� принɰип эɮɮективноɝо применениɹ заемноɝо капи�
тала. Ɉн предполаɝает высокуɸ приɛылɶностɶ заемноɝо 
капитала. ɉри разраɛотке ɰеновой политики компании� 
проɝнозированиɹ уровнɹ рентаɛелɶности� привлекаɹ за�
емные средства в качестве ɛанковских кредитов� следует 
учитыватɶ оɛɴем расходов на оɛслуɠивание кредитов. 
ɍровенɶ рентаɛелɶности заемноɝо капитала не долɠен 
ɛытɶ ниɠе проɰентной ставки по ɛанковскому кредиту�

� принɰип эɮɮективности и экономности исполɶзо�
ваниɹ ɮинансовых и материалɶных ресурсов

компании�
� принɰип сɛалансированности источников ɮинанси�

рованиɹ деɹтелɶности (стремление к ɮинансовой неза�
висимости посредством постепенноɝо превыɲениɹ доли 
соɛственноɝо капитала над долей оɛɹзателɶств)�

� принɰип повыɲениɹ инвестиɰионной привлека�
телɶности компании (за счет реализаɰии новых эɮɮек�
тивных инвестиɰионных проектов� привлечениɹ средств 
инвесторов).

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ настоɹɳей раɛоты ɹвлɹетсɹ излоɠение�методиче�
скоɝо подхода к анализу и построениɸ модели улучɲе�
ниɹ структуры капитала компаний. Ɇерой зависимости 
ɹвлɹетсɹ ɮакторный анализ приɛылɶности совокупноɝо 
капитала. ɉоказано� что ɮакторнаɹ моделɶ учитывает 
различные методические подходы к разраɛотке оɰенки 
структуры источников ɮинансированиɹ деɹтелɶности 
компании� резулɶтативности исполɶзованиɹ заемноɝо 
и соɛственноɝо капиталов� разраɛотки управленческих 
реɲений� направленных на действенное улучɲение 
структуры капитала длɹ повыɲениɹ капиталоотдачи. 
ɗто позволɹет рекомендоватɶ указанные проɰедуры длɹ 
практическоɝо применениɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ��Ɋеализаɰиɹ Ʉонɰепɰии ɛудет выполнɹтɶсɹ посред�
ством исследованиɹ капитала�компании. Ⱦлɹ еɝо прове�
дениɹ авторами сɮормирована моделɶ анализа капитала 
компании. Ɋазраɛотанное исследование предполаɝает:

� ɝоризонталɶный и вертикалɶный анализ капитала 
компании�

� исследование ɮинансовой устойчивости компании�
� оɰенка интенсивности и эɮɮективности исполɶзо�

ваниɹ капитала�
� анализ ɮакторов приɛылɶности совокупноɝо капи�

тала.
Ⱦлɹ действенноɝо улучɲениɹ структуры капитала 

осуɳествлено исследование.
ɉервый этап ± исследование структуры и динамики 

капитала компании. Ɉно подразумевает анализ динами�
ки заемноɝо и соɛственноɝо капиталов компании. Ɉɰенка 
динамики проводитсɹ методами ɝоризонталɶноɝо анали�
за и предполаɝает расчет аɛсолɸтноɝо и относителɶноɝо 
отклонениɹ или то� как измениласɶ величина заемноɝо 
и соɛственноɝо капитала в отчетном ɝоду в сравнении 
с предыдуɳим ɝодом. Ɉɰенка структуры проводитсɹ 
методом вертикалɶноɝо анализа� что дает возмоɠностɶ 
определитɶ долɸ капитала в совокупности источников 
ɮинансированиɹ деɹтелɶности компании.

ȼторой этап ± исследование ɮинансовой устойчиво�
сти компании. Ⱦанный анализ позволɹет выɹвитɶ зави�
симостɶ компании от заемных источников ɮинансиро�
ваниɹ деɹтелɶности. ɉроводитсɹ аɛсолɸтнаɹ и относи�
телɶнаɹ оɰенка ɮинансовой устойчивости. Аɛсолɸтнаɹ 
оɰенка направлена на выɹвление неоɛходимости ɮинан�
сированиɹ запасов посредством соɛственноɝо капитала 
и ɮормироватɶ так называемый соɛственный оɛоротный 
капитал (ɋɈɋ).

Ɂапасы и источники их ɮормированиɹ описаны в 
раɛотах ученых ± экономистов Ʌ.ɋ. ɒохиной� Ɉ.ȼ. 
Ȼрыкиной >19@ и друɝих� которые ɛыли учтены при соз�
дании модели анализа действенноɝо улучɲениɹ струк�
туры капитала.

ɉо характеру полученных значений по ɋɈɋ� ɋȾ 
(соɛственные и долɝосрочные источники) и Ɉɂ (сово�
купнаɹ величина основных источников)� определɹлсɹ 
тип ɮинансовой устойчивости: аɛсолɸтнаɹ� нормалɶ�
наɹ� нестаɛилɶнаɹ� кризисное ɮинансовое полоɠение.

Третий этап ± оɰенка интенсивности и резулɶтатив�
ности исполɶзованиɹ капитала. ɗтап предполаɝает ис�
следование интенсивности и резулɶтативности исполɶ�
зованиɹ капитала как по отделɶным элементам� так и в 
ɰелом по совокупности.

Ⱦоходностɶ капитала характеризует резулɶтатив�
ностɶ еɝо исполɶзованиɹ. ɉри осуɳествлении исследо�
ваниɹ анализируетсɹ динамика изменениɹ таких показа�
телей� как:

� коэɮɮиɰиент доходности капитала (52$)�
� коэɮɮиɰиент доходности соɛственноɝо капитала�
� коэɮɮиɰиент доходности заемноɝо капитала.
Ⱦлɹ исследованиɹ интенсивности исполɶзованиɹ ка�

питала ɛыл осуɳествлен расчет показателɹ оɛорачива�
емости капитала и длителɶностɶ одноɝо оɛорота. Так� 
коэɮɮиɰиент оɛорачиваемости совокупноɝо капитала 
(капиталоотдача) показывал скоростɶ оɛорота всех ис�
точников ɮинансированиɹ деɹтелɶности компании.

ɑетвертый этап ± анализ ɮакторов доходности сово�
купноɝо капитала.

ȼзаимосвɹзɶ меɠду ɮакторами первоɝо порɹдка и 
изменением уровнɹ доходности совокупноɝо капитала 
производилсɹ методом аɛсолɸтных разниɰ.

Актуалɶной� таким оɛразом� становитсɹ задача по�
строениɹ модели анализа эɮɮективноɝо улучɲениɹ 
структуры капитала компании и оптимизаɰиɹ леверид�
ɠа.

ɋледуɸɳие этапы описываɸт оптимизаɰиɸ струк�
туры капитала:

Ʌысенко ɘлиɹ ȼалентиновна� Ɋɹɛчук ɉавел Ƚеорɝиевич� Ƚордеева Ⱦарɶɹ ɋерɝеевна и друɝие 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ АНАЛИЗА ОПТИМИЗАЦИИ ... 
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ɗтап 1. Анализ источников и структуры капитала 
производственной компании.

Ⱦанный этап предполаɝает анализ источников и 
структуры капитала. ɐелɶɸ анализа при этом ɹвлɹетсɹ 
определение динамики оɛɴема и составлɹɸɳих элемен�
тов капитала в анализируемом периоде� их влиɹние на 
ɮинансовуɸ устойчивостɶ и резулɶтативностɶ исполɶ�
зованиɹ капитала.

ɇиɠе показано� что данный вывод справедлив длɹ 
производственных компаний.

ɗтап 2. Ɉпределение ɮакторов� оказываɸɳих воз�
действие на ɮормирование структуры капитала.

Ⱦанный этап предполаɝает проведение оɰенки ɮак�
торов� оказываɸɳих воздействие на ɮормирование 
структуры капитала. ɋуɳествует рɹд критериев� учет 
которых спосоɛствует ɮормированиɸ структуры капи�
тала� ɝарантируɹ максималɶнуɸ эɮɮективностɶ еɝо при�
менениɹ на каɠдой конкретной компании.

ȼ состав ɮакторов� оказываɸɳих воздействие на 
ɮормирование структуры капитала компании� оɰенка 
воздействиɹ которых проводитсɹ во времɹ второɝо эта�
па� моɠно вклɸчитɶ следуɸɳие:

� ɮаза ɠизненноɝо ɰикла компании. ȼ начале разви�
тиɹ производственные компании имеɸт возмоɠностɶ 
полɶзоватɶсɹ заемным капиталом при выпуске или ре�
ализаɰии конкурентоспосоɛной продукɰии� однако� 
кредитные ресурсы моɝут ɛытɶ достаточно дороɝими� 
что оɛусловлено наиɛолɶɲими ɮинансовыми рисками. 
Ʉомпании� которые находɹтсɹ на ɮазе зрелости� раɛота�
ɸт� максималɶно исполɶзуɹ соɛственный капитал�

� принадлеɠностɶ к отрасли хозɹйственной деɹтелɶ�
ности компании� характер� определɹɸɳий структуру ак�
тивов компании и уровенɶ их ликвидности�

� предлоɠение и спрос на товарном рынке. 
ɂсполɶзование заемноɝо капитала менее рискованно 
при стаɛилɶном состоɹнии рынка на реализуемуɸ про�
дукɰиɸ. Ɉднако исполɶзование заемноɝо капитала в 
условиɹх нестаɛилɶноɝо состоɹниɹ рынка и сниɠениɹ 
оɛɴемов продаɠ приводит к утрате платеɠеспосоɛно�
сти и уменɶɲениɸ приɛыли. ȼозникает неоɛходимостɶ 
уменɶɲениɹ показателɹ ɮинансовоɝо леверидɠа посред�
ством сниɠениɹ оɛɴема кредитных средств�

� состоɹние ɮинансовоɝо рынка� которое оɛуславли�
вает рост или сниɠение заемноɝо капитала�

� уровенɶ приɛылɶности основной деɹтелɶности. Ɉт 
значениɹ показателɹ напрɹмуɸ зависит кредитный рей�
тинɝ производственной компании� который увеличивает 
резервы предполаɝаемоɝо исполɶзованиɹ заемноɝо капи�
тала�

� налоɝоваɹ ставка на приɛылɶ. ɑем ниɠе ставки или 
имеɸтсɹ возмоɠности применениɹ налоɝовых лɶɝот� 
тем выɲе величина капитализаɰии чистой приɛыли�

� уровенɶ конɰентраɰии соɛственноɝо капитала.
ɗтап �. ɍлучɲение структуры капитала по ɮактору 

повыɲениɹ до максимума ɮинансовой рентаɛелɶности.
Ⱦанный этап предполаɝает применение ɮинансовоɝо 

леверидɠа длɹ улучɲениɹ структуры капитала по ɮак�
тору повыɲениɹ до максимума ɮинансовой рентаɛелɶ�
ности. ɗтот прием дает возмоɠностɶ управлɹтɶ при�
ɛылɶностɶɸ соɛственноɝо капитала с помоɳɶɸ улучɲе�
ниɹ структуры капитала.

ɗтап �. ȼыɛор наилучɲей структуры капитала по 
принɰипу максималɶноɝо сниɠение еɝо величины.

ɇа четвертом этапе осуɳествлɹетсɹ выɛор наилуч�
ɲей структуры капитала по принɰипу максималɶноɝо 
сниɠениɹ еɝо величины. ɉроɰесс осуɳествлениɹ улуч�
ɲениɹ опираетсɹ на исследование величины капитала 
при разнооɛразных спосоɛах еɝо привлечениɹ и осу�
ɳествлениɹ расчетов средневзвеɲенной величины ка�
питала.

ɗтап �. Ɉптимизаɰиɹ структуры капитала по крите�
риɸ минимизаɰии уровнɹ ɮинансовых рисков. ɇа пɹтом 
этапе проводитсɹ оптимизаɰиɹ структуры капитала по 
критериɸ минимизаɰии уровнɹ ɮинансовых рисков.

ɗтап �. Ɏормирование показателей структуры капи�
тала по ɰелевой направленности.

ɇа ɲестом этапе ɮормируɸтсɹ показатели структуры 
капитала по ɰелевой направленности. ɋтоит отметитɶ� 
что не суɳествует единых инструкɰий оптималɶноɝо 
соотноɲениɹ заемноɝо и соɛственноɝо капитала. ɇо в 
проɰессе выɛора оптималɶноɝо источника ɮинансирова�
ниɹ ɰелесооɛразно оɰениватɶ как количественные (на�
пример� ɰена капитала)� так и качественные показатели 
доступности ресурсов� а такɠе провести качественный 
и количественный анализ каналов ɮинансированиɹ длɹ 
расчета степени их надеɠности.

Апроɛаɰиɸ модели анализа оптимизаɰии структуры 
капитала проводили на конкретных производственных 
компаниɹх. Ⱦлɹ этоɝо инɮормаɰионнуɸ основу оɰенки 
составлɹли по данным ɛухɝалтерской (ɮинансовой) от�
четности.

ɇа основе проведенных исследований ɛыло установ�
лено� что не выполнɹетсɹ нормативное значение коэɮ�
ɮиɰиента оɛеспеченности соɛственными средствами от 
0�1. ɉолученные резулɶтаты ± 0�02 в 201� ɝоду� 0�0� в 
201� ɝоду и 0�0� в 201� ɝоду.

Аналоɝичнаɹ ситуаɰиɹ с коэɮɮиɰиентом оɛеспечен�
ности запасов соɛственными средствами� при норме от 
1�0 резулɶтат в 201� ɝоду ± 0�1�� в 201� ɝоду ± 0�1� и в 
201� ɝоду ± 0�1�.

Ɂначение коэɮɮиɰиента ɮинансовой независимости 
свидетелɶствует оɛ оченɶ низкой доле соɛственноɝо ка�
питала в оɛɳей структуре источников ɮинансированиɹ 
(0�02 в 201� ɝоду� 0�0� в 201� ɝоду и 0�11 в 201� ɝоду)� 
хотɹ динамика полоɠителɶнаɹ.

ɇаɛлɸдаетсɹ отриɰателɶнаɹ динамика по резулɶ�
татам расчета коэɮɮиɰиента маневренности с 1�00 в 
201� ɝоду до 0��1 в 201� ɝоду� то естɶ сниɠаетсɹ оɛе�
спеченностɶ соɛственными оɛоротными средствами. 
Ɋезулɶтаты расчета коэɮɮиɰиента ɮинансовоɝо леве�
ридɠа показываɸт� что заемный капитал превыɲает 
соɛственный в �� раза в 201� ɝоду� в 19 раз в 201� ɝоду 
и в 8 раз в 201� ɝоду� то естɶ повыɲаетсɹ ɮинансоваɹ 
устойчивостɶ производственной компании за период 
201� ± 201� ɝɝ. за счет капитализаɰии чистой приɛыли в 
деɹтелɶностɶ в 201� ± 201� ɝɝ.

ɉолоɠителɶные изменениɹ в уровне ɮинансовой 
устойчивости такɠе характеризуɸт резулɶтаты расчета 
коэɮɮиɰиента долɝосрочной ɮинансовой независимо�
сти. ɇесмотрɹ на невысокие значениɹ этоɝо коэɮɮиɰи�
ента в 201� ± 201� ɝɝ.� плɸсом ɹвлɹетсɹ полоɠителɶнаɹ 
динамика с 0�02 до 0�11.

Таким оɛразом� производственной компании неоɛ�
ходимо продолɠитɶ курс на повыɲение соɛственно�
ɝо капитала за счет капитализаɰии чистой приɛыли по 
итоɝам деɹтелɶности в каɠдом отчетном периоде на 
перспективу. ɉри этом если в 201� ± 201� ɝɝ. наɛлɸ�
даетсɹ суɳественный рост оɛɹзателɶств (кредиторской 
задолɠенности)� то в 201� ± 201� ɝɝ. эти оɛɹзателɶства 
немноɝо сократилисɶ� хотɹ долɹ заемноɝо капитала в еɝо 
оɛɳей структуре по�преɠнему высока ± 89� на конеɰ 
201� ɝода.

Такɠе следует отметитɶ оченɶ низкий уровенɶ рен�
таɛелɶности продукɰии и продаɠ. ɉроизводственной 
компании следует на этом акɰентироватɶ внимание и 
ориентироватɶсɹ при выɛоре стратеɝии далɶнейɲеɝо 
развитиɹ на повыɲение приɛыли� роста чистой приɛыли 
и ее капитализаɰии в деɹтелɶностɶ� что ɛудет спосоɛ�
ствоватɶ нараɳениɸ соɛственноɝо капитала компании и 
еɺ ɮинансовой независимости.

ȼ этом разделе показана ɮинансоваɹ устойчивостɶ 
производственной компании� построеннаɹ на основе мо�
дели анализа оптимизаɰии структур капитала. Ⱦлɹ этоɝо 
нами ɛыла составлена схема доказателɶств практическо�
ɝо применениɹ модели.

ɉри апроɛаɰии модели мы рекомендовали компани�
ɹм приɛылɶ направитɶ в развитие их деɹтелɶности и на�
раɳивание ɮинансовых резулɶтатов. ɗто ɛудет спосоɛ�
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ствоватɶ росту капитала и повыɲениɸ еɝо доли в оɛɳей 
структуре источников ɮинансированиɹ производствен�
ной деɹтелɶности.

Ɉɰенка изменений рентаɛелɶности деɹтелɶности 
производственной компании� а такɠе структуры источ�
ников ɮинансированиɹ их деɹтелɶности проводиласɶ за 
конкретно взɹтый период. Ɂа счет чистой приɛыли� ка�
питализированной в производственнуɸ деɹтелɶностɶ в 
данный период производственной компании� оɠидаетсɹ 
повыɲение уделɶноɝо веса соɛственноɝо капитала в оɛ�
ɳей структуре источников ɮинансированиɹ еɺ деɹтелɶ�
ности. Ɋасчет коэɮɮиɰиентов рентаɛелɶности и струк�
туры источников рассмотрен в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± ɉлановое изменение структуры источ�
ников ɮинансированиɹ� ɮинансовой устойчивости и 
рентаɛелɶности капитала производственной компании

Ⱦанные� представленные в таɛлиɰе 1� демонстриру�
ɸт� что уделɶный вес соɛственноɝо капитала в оɛɳей 
структуре источников ɮинансированиɹ повыситсɹ за 
счет чистой приɛыли компании.

ɇа основе реɝрессионноɝо анализа провели проɝно�
зирование показателей рентаɛелɶности деɹтелɶности 
производственной компании и определили уравнение 
реɝрессии� выполнɹɹ соответствуɸɳие расчеты в про�
ɝрамме ©6WDWLVWLFD �.0ª� исполɶзуɹ статистические ɮунк�
ɰии. Ɋезулɶтаты анализа представим в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 ± Ɋезулɶтаты реɝрессионноɝо анализа по�
казателей рентаɛелɶности деɹтелɶности производствен�
ной компании
ɇаименование показа�
телɹ

ɍравнение реɝрес�
сии

ȼеличина достоверно�
сти аппроксимаɰии (5�)

1 2 �
Ɋентаɛелɶностɶ сово�
купноɝо капитала \   0�022х � 0�12� 0��11

Ɋентаɛелɶностɶ соɛ�
ственноɝо капитала \   0�9�7х � 0�899 1�70�

Ɋентаɛелɶностɶ заемно�
ɝо капитала \   0�028х � 0�1�1 0��81

ɋтруктура капитала производственной компании по�
сле реализаɰии изменитсɹ следуɸɳим оɛразом: долɹ 
соɛственноɝо капитала повыситсɹ с 11�17� в 201� ɝоду 
до 19��9� в 2018 ɝоду� долɹ заемноɝо капитала снизитсɹ 
с 88�8�� в 201� ɝоду до 80��1� в 2018 ɝоду.

ɍровенɶ рентаɛелɶности совокупноɝо� соɛственноɝо 
и заемноɝо капитала производственной компании в пла�
новом периоде повыситсɹ. Ɋентаɛелɶностɶ соɛственно�
ɝо капитала производственной компании повыситсɹ с 
7����� в 201� ɝоду до 170��0� в плане. Такой значи�
телɶный рост свɹзан с тем� что сумма чистой приɛыли 
ɛудет значителɶной� но� возмоɠно� прочие расходы ком�
пании снизɹтсɹ. Ʉроме тоɝо� за счет капитализаɰии чи�
стой приɛыли повыситсɹ размер соɛственноɝо капитала.

Ɋентаɛелɶностɶ заемноɝо капитала повыситсɹ с 
���9� по ɮакту 201� ɝода до �8�1�� в плане 2018 ɝода.

ɉроизводственнаɹ деɹтелɶностɶ не потреɛует допол�
нителɶных заемных средств в части ɛанковскоɝо кре�
дитованиɹ или кредитной линии. ɇо за счет отсрочки 
поставɳиков сырɶɹ и материалов ɛудет ɮормироватɶсɹ 

кредиторскаɹ задолɠенностɶ (котораɹ в настоɹɳее вре�
мɹ такɠе ɹвлɹетсɹ основным видом оɛɹзателɶств компа�
нии).

ɉлавно изменɹтсɹ рентаɛелɶностɶ совокупноɝо капи�
тала и заемноɝо капитала� с ɛолɶɲим рывком ± рента�
ɛелɶностɶ соɛственноɝо капитала (толɶко за счет тоɝо� 
что размер соɛственноɝо капитала на конеɰ 201� ɝода 
ɛыл оченɶ неɛолɶɲим� а чистаɹ приɛылɶ по производ�
ственной деɹтелɶности ± оченɶ суɳественнаɹ).

Таким оɛразом� разраɛотаннаɹ конɰепɰиɹ оптимиза�
ɰии структуры капитала посредством реализаɰии дей�
ствуɸɳеɝо производственноɝо направлениɹ в деɹтелɶ�
ности компании полоɠителɶно.

Ɉсновным резулɶтатом настоɹɳей раɛоты ɹвлɹетсɹ 
моделɶ анализа оптимизаɰии структуры капитала ком�
пании. ɉредлаɝаемаɹ методолоɝиɹ приводит к ɮинан�
совой устойчивости компании на основе оптимизаɰии 
структуры капитала. ȼ основу методолоɝии полоɠена 
моделɶ оптимизаɰии структуры капитала построеннаɹ 
по основным принɰипам конɰепɰии. ɗта моделɶ пред�
ставлɹет самостоɹтелɶный интерес и имеет преимуɳе�
ства в исполɶзовании соɛственноɝо и заемноɝо капитала:

� простота проɰедуры привлечениɹ�
� возмоɠностɶ капитализаɰии чистой приɛыли по 

итоɝам производственной деɹтелɶности за ɝод и нараɳи�
ваниɹ соɛственноɝо капитала на этой основе�

� высокаɹ долɹ соɛственных источников в структуре 
капитала полоɠителɶно отраɠаетсɹ на уровне ɮинансо�
вой устойчивости компании�

� возмоɠностɶ повыɲениɹ стоимости ɮинансовоɝо 
потенɰиала компании при неоɛходимости увеличениɹ 
ее активов и масɲтаɛов деɹтелɶности�

� спосоɛностɶ оɛеспечиватɶ рост рентаɛелɶности 
соɛственноɝо капитала за счет эɮɮекта ɮинансовоɝо

рычаɝа�
� ɛолɶɲие суммы заемных средств при наличии за�

лоɝа� поручителɶства�
� возмоɠностɶ вклɸчениɹ расходов на оɛслуɠивание 

кредитноɝо долɝа в сеɛестоимостɶ продукɰии� что по�
зволɹет снизитɶ ɛазу длɹ расчета налоɝа на приɛылɶ.

Таким оɛразом� предлоɠенные в настоɹɳей статɶе 
проɰедуры схем доказателɶств ©ɮинансовой устойчи�
востиª� построенных на основе модели анализа оптими�
заɰии структуры капитала длɹ производственных ком�
паний� моɝут ɛытɶ рекомендованы длɹ практическоɝо 
применениɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� 7VRODNLV��1�.���.HUDP\GDV�&�$���7RND��$�.���$LGRQLV��'�$���,DNRYRX��

(�T��$JULIRRG�VXSSO\�FKDLQ�PDQDJHPHQW��$�FRPSUHKHQVLYH�KLHUDUFKLFDO�GH�
FLVLRQ�PDNLQJ�IUDPHZRUN�DQG�D�FULWLFDO�WD[RQRP\������������с��

��� Ƚеɪасиɦенко�Ɉ�Ⱥ���Ɇолокоɜа�ȼ�ɂ��ɋтɪуктуɪа�капитала�и�ɜоɡ�
ɦоɠности�ее�оптиɦиɡаɰии���ɂнноɜаɰионнаɹ�наука��������ʋ���ɋ������
���

��� Ⱦаɜɵɞоɜа� Ʌ�ȼ��� ɂлɶɦинскаɹ� ɋ�Ⱥ�� Ɉсоɛенности� ɮоɪ�
ɦиɪоɜаниɹ��стɪуктуɪɵ��капитала�пɪеɞпɪиɹтиɹ�����Ɏинансɵ�и�кɪеɞит��
������ʋ�����ɋ�������

��� Ʉиɪиллоɜ� ɘ�ȼ��� ɇаɡиɦко� ȿ�ɇ��Ɇноɝокɪитеɪиалɶнаɹ�
ɦоɞелɶ� оптиɦиɡаɰии� стɪуктуɪɵ� капитала��� ɗконоɦическиɣ� аналиɡ��
теоɪиɹ�и�пɪактика��������ʋ�����ɋ�������

��� Ʌисиɰа�Ɇ�ɂ�� Ɉɛɡоɪ� ɦоɞелеɣ� теоɪии� стɪуктуɪɵ� капитала� и�
аналиɡ�иɯ�состоɹтелɶности���Ɏинансɵ�и�кɪеɞит��������ʋ����ɋ�������

��� ɇуɪееɜ�Ɋ�Ɇ��Ʉуɪс�ɦикɪоɷконоɦики���ɂɇɎɊȺ�Ɇ��������ʋ����ɋ��
���

��� ɉинɹеɜа�Ⱥ�ȿ��Ɉптиɦиɡаɰиɹ�стɪуктуɪɵ�капитала�пɪеɞпɪиɹтиɹ�
���ɉолитика��ɷконоɦика�и�инноɜаɰии��������ʋ���ɋ�����

��� Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ���ɉолтеɜа�Ɍ�ȼ��Ʉ�ɜопɪосу�оɛ�упɪаɜлении�стɪукту�
ɪоɣ�капитала�оɪɝаниɡаɰии����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����
ʋ���������ɋ����������

��� Ʉуɪилоɜ� Ʉ�ɘ��� Ʉуɪилоɜа� Ⱥ�Ⱥ�� Ɉɰенка� стɪуктуɪɵ� капитала�
кɪупноɝо� неɮтеɯиɦическоɝо� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ��� ȼестник�ɇȽɂɗɂ�� ������
ʋ����������ɋ���������

����Ɂакиɪоɜа�Ɉ�ȼ���Ʉуɞɪɹɜɰеɜа�Ɉ�ɉ��ɋоɜеɪɲенстɜоɜание�упɪаɜле�
ниɹ�стɪуктуɪоɣ�капитала�пɪоиɡɜоɞстɜенноɝо�пɪеɞпɪиɹтиɹ����ȼестник�
ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ����������

����ɇикиɮоɪоɜа� ȿ�ȼ�� Ⱥналитические� аспектɵ� оɛосноɜаниɹ� ɦо�
ɞеɪниɡаɰии�пɪоиɡɜоɞстɜенноɝо�капитала�ɷконоɦическиɯ�суɛɴектоɜ����
ȼестник�ɇȽɂɗɂ��������ʋ���������ɋ����������

����Ʌеɜкина�ȿ�ȼ���ɇуɲтаɣкина�ɇ�Ɏ��Ⱥналиɡ�соɛстɜенноɝо�капита�
ла�как�осноɜноɝо�ɮактоɪа�ɮинансоɜоɣ�устоɣчиɜости�оɪɝаниɡаɰии� ���
Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

Ʌысенко ɘлиɹ ȼалентиновна� Ɋɹɛчук ɉавел Ƚеорɝиевич� Ƚордеева Ⱦарɶɹ ɋерɝеевна и друɝие 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ РАЗРАБОТКИ МОДЕЛИ АНАЛИЗА ОПТИМИЗАЦИИ ... 
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����ɉотаɲник� ə�ɋ�� Ɉɰенка� стоиɦости� соɛстɜенноɝо� капитала�
пɪеɞпɪиɹтиɹ�с�учетоɦ�ɮинансоɜоɝо�ɪиска�инɜестиɰионноɝо�пɪоекта�
���Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������ʋ���������ɋ��������

����ȼасиленко�Ɇ�ȿ���ɒакина�Ⱦ�Ⱦ��ɋоɛстɜеннɵɣ�капитал�оɪɝаниɡа�
ɰии�и�осоɛенности�еɝо�ауɞита����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ��
���ʋ���������ɋ����������

����Ȼланк�ɂ�Ⱥ��Ɉсноɜɵ�ɮинансоɜоɝо�ɦенеɞɠɦента����ɇика�ɰентɪ�
ɗлɶɝа��������ɋ����

����Ȼочаɪоɜ�ȼ�ȼ��Ʉоɪпоɪатиɜнɵе�ɮинансɵ����ɉитеɪ��������ʋ����ɋ��
���

����Ʉоɜалеɜ�ȼ�ȼ��ȼɜеɞение�ɜ�ɮинансоɜɵɣ�ɦенеɞɠɦент���Ɏинансɵ�и�
статистика��������ʋ�����ɋ������

����ɏаɛиɛуллина�Ʌ�Ɋ���əнɝиɪоɜ�Ⱥ�ȼ��Ʉапитал�пɪеɞпɪиɹтиɹ�и�опти�
ɦиɡаɰиɹ�еɝо�стɪуктуɪɵ� ���ɇаучно�пɪактические�исслеɞоɜаниɹ��������
ʋ���ɋ�������

����ɒоɯина�Ʌ�ɋ���Ȼɪɵкина�Ɉ�ȼ��Ɉптиɦиɡаɰиɹ�стɪуктуɪɵ�ɡаеɦно�
ɝо�капитала�пɪеɞпɪиɹтиɹ���Ɏинансоɜɵɣ�ɜестник��������ʋ��ɋ�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

/\VHQNR -XOLD 9DOHQWLQRYQD� 5\DEFKXN 3DYHO *HRUJLHYLFK� *RUGHHYD 'DULD 6HUJH\HYQD DQG RWKHUV
METHODOLOGICAL APPROACHES TO DEVELOPING MODELS FOR OPTIMIZATION ...
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���������Ɋоссиɹ��Ɇаɯачкала� улиɰа��Ƚаɞɠиеɜа�����а��H�PDLO� MDJRPHGRYD�PDGLQD�����#PDLO�UX�
Аннотаɰия. Ⱦаннаɹ статɶɹ рассматривает теоретические аспекты моделированиɹ ɛизнес�проɰессов лоɝистики. 

ȼ сеɝоднɹɲних условиɹх одной из ваɠнейɲих задач автотранспортноɝо предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ сокраɳение уровнɹ 
затрат и экономиɹ ресурсов при условии оɛеспечениɹ определенноɝо уровнɹ предоставлениɹ услуɝ. ɗтоɝо возмоɠно 
достиɝнутɶ путем оптимизаɰии ɛизнес�проɰессов лоɝистики. ȼ настоɹɳей статɶе рассматриваɸтсɹ теоретические и 
методолоɝические основы моделированиɹ ɛизнес�проɰессов на современных предприɹтиɹх. Ɉɛозначено значение 
моделированиɹ ɛизнес�проɰессов длɹ повеɲениɹ эɮɮективности деɹтелɶности орɝанизаɰий� выделены еɝо основ�
ные преимуɳества� реɲаемые задачи� этапы описаниɹ ɛизнес�проɰессов. Ɉсоɛое внимание уделено характеристике 
методолоɝий� исполɶзуемых в моделировании ɛизнес�проɰессов. 

Клɸɱевɵе слова: лоɝистика� моделирование ɛизнес�проɰессов� корпоративные инɮормаɰионные системы� 
транспортировка� торɝовое предприɹтие� снаɛɠение� деɹтелɶностɶ орɝанизаɰии� современные предприɹтиɹ� методы 
управлениɹ� управлениɹ качеством продукɰии� потреɛителɶ.
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� 2019
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���������5XVVLD��0DNKDFKNDOD��VWUHHW�*DG]KLHYD��K����D��H�PDLO� 0DJRPHGRYD�PDGLQD�����#PDLO�UX�
Abstract. 7KLV DUWLFOH GLVFXVVHV WKH WKHRUHWLFDO DVSHFWV RI PRGHOLQJ EXVLQHVV SURFHVVHV RI ORJLVWLFV. ,Q WRGD\¶V FRQGLWLRQV� 

RQH RI WKH PRVW LPSRUWDQW WDVNV RI WKH URDG WUDQVSRUW FRPSDQ\ LV WR UHGXFH WKH OHYHO RI FRVWV DQG VDYH UHVRXUFHV� SURYLGHG WKDW 
D FHUWDLQ OHYHO RI VHUYLFH LV SURYLGHG. 7KLV FDQ EH DFKLHYHG E\ RSWLPL]LQJ WKH EXVLQHVV SURFHVVHV RI ORJLVWLFV. 7KLV DUWLFOH GLV�
FXVVHV WKH WKHRUHWLFDO DQG PHWKRGRORJLFDO IRXQGDWLRQV RI EXVLQHVV SURFHVV PRGHOLQJ LQ PRGHUQ HQWHUSULVHV. 7KH LPSRUWDQFH 
RI PRGHOLQJ EXVLQHVV SURFHVVHV WR LPSURYH WKH HI¿FLHQF\ RI RUJDQL]DWLRQV� KLJKOLJKWHG LWV PDLQ DGYDQWDJHV� WDVNV� VWDJHV RI 
GHVFULSWLRQ RI EXVLQHVV SURFHVVHV. 3DUWLFXODU DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH FKDUDFWHULVWLFV RI WKH PHWKRGRORJLHV XVHG LQ WKH PRGHOLQJ 
RI EXVLQHVV SURFHVVHV.

Keywords: ORJLVWLFV� EXVLQHVV SURFHVV PRGHOLQJ� FRUSRUDWH LQIRUPDWLRQ V\VWHPV� WUDQVSRUWDWLRQ� FRPPHUFLDO HQWHUSULVH� 
VXSSO\� RUJDQL]DWLRQ DFWLYLWLHV� PRGHUQ HQWHUSULVHV� PDQDJHPHQW PHWKRGV� SURGXFW TXDOLW\ PDQDJHPHQW� FRQVXPHU.

Ⱦлɹ успеɲноɝо развитиɹ современноɝо оɛɳества не�
оɛходимо полностɶɸ пересмотретɶ механизмы управле�
ниɹ и планированиɹ раɛоты в различных орɝанизаɰиɹх. 
Ⱦанное ɹвление не оɛходит стороной и планирование в 
сɮере лоɝистики.

Ɂа последнее времɹ одной из ваɠнейɲих частей 
структур управлениɹ мноɝих орɝанизаɰий в Ɋоссии ста�
ли корпоративные инɮормаɰионные системы класса 
(53 ((QWHUSULVH 5HVRXUFH 3ODQQLQJ 6\VWHP). ɗто систе�
ма� занимаɸɳаɹсɹ планированием раɛоты орɝанизаɰии. 
ɉодоɛные системы даɸт возмоɠностɶ повыситɶ эɮ�
ɮективностɶ управлениɹ� ɛолее оɛоснованно исполɶзуɹ 
моɳности� по возмоɠности сокраɳаɹ запасов на произ�
водстве и количества оɛɳих расходов.

Ʌɸɛаɹ ɛизнес�система² это по сути совокупностɶ 
ɛизнес�проɰессов� которых оɛɴединɹет одна оɛɳаɹ 
ɰелɶ²реализаɰиɹ продукɰии и получение приɛыли. 
ɉродукɰиɹ� в данном случае выступает как товары� ус�
луɝи� документы и лɸɛаɹ инɮормаɰиɹ. Ȼизнес�проɰесс 
следует пониматɶ� как внутренние и тесно свɹзанные 
друɝ с друɝом ɮункɰионалɶные действиɹ >1@. 

ȼ число ɛизнес�проɰессов лоɝистики входɹт: 
� составление плана реализаɰии продукта (одна из 

частей проɰесса планированиɹ и управлениɹ)�
� проɰесс поставки продукта от изɝотовителɹ или по�

ставɳика (составнаɹ частɶ ресурсноɝо проɰесса)�
� учет ɝруза� находɹɳеɝосɹ на складе (составнаɹ частɶ 

ресурсноɝо проɰесса)�
� реализаɰиɹ товара по маɝазинам (составнаɹ частɶ 

проɰесса сɛыта продукɰии)�
� осуɳествление контролɹ за проɰессом двиɠениɹ 

товара (составнаɹ частɶ проɰесса планированиɹ и управ�

лениɹ).
Ɉт правилɶно орɝанизованной лоɝистики зависит 

мноɝое� начинаɹ от своевременной подачи сырɶɹ на про�
изводство� отɝрузки подɝотовленноɝо сырɶɹ� и заверɲаɹ 
проɰесс� доведением до конечноɝо потреɛителɹ товара 
в неоɛходимое времɹ и с самой минималɶной сеɛесто�
имостɶɸ.

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ длɹ управлениɹ ɛизнесом ис�
полɶзуетсɹ так называемаɹ технолоɝиɹ реинɠиниринɝа 
ɛизнес�проɰессов.

Ɋеинɠиниринɝом принɹто называтɶ ɮундаменталɶ�
ное изменение и действенное перепроектирование дело�
вых проɰессов с ɰелɶɸ резких� неравномерных улучɲе�
ний современных показателей ɮункɰионированиɹ ком�
паний� вклɸчаɹ стоимостɶ� качество� сервис и темпы. 

ȿɝо исполɶзование на практике позволɹет мноɝим 
компаниɹм: снизитɶ сеɛестоимостɶ продукта за счет 
увеличениɹ эɮɮективности управлениɹ� повыситɶ ка�
чество продукɰии� уменɶɲитɶ времɹ оɛраɛотки заказов 
своих клиентов� ɛыстро разраɛатыватɶ новуɸ продук�
ɰиɸ и прочее >2@. 

Ɉɛɳаɹ схема моделированиɹ ɛизнес�проɰессов: 
1. Ⱦлɹ начала разраɛатываɸт оɛɳуɸ моделɶ ɛиз�

нес�проɰессов в том виде� котором они суɳествуɸт на 
данном предприɹтии� а такɠе подроɛно описываетсɹ их 
технолоɝиɹ.

2. ɂсходɹ из проведенноɝо анализа этой модели со�
ставлɹетсɹ моделɶ новых проɰессов (©как долɠно ɛытɶª) 
с далɶнейɲей разраɛоткой новейɲих технолоɝий.

�. Ɇоделɶ� вклɸчаɹ технолоɝии новых проɰессов� 
подверɝаɸтсɹ подроɛному анализу на соответствие 
ɝлавным треɛованиɹм ɛизнес�системы. ȼо времɹ данно�
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ɝо проɰесса такɠе осуɳествлɹетсɹ расчет всевозмоɠных 
экономических выɝод.

�. ɇовые модели применɹɸт в далɶнейɲей практике 
предприɹтиɹ (при соɛлɸдении условиɹ получитɶ поло�
ɠителɶные резулɶтаты анализа) >�@.

ɋама идеɹ моделированиɹ ɛизнес�проɰессов заклɸ�
чаетсɹ в том� что длɹ руководителɹ и всех раɛотников 
неоɛходимо четко увидетɶ всɸ деɹтелɶностɶ предпри�
ɹтиɹ изнутри и возмоɠностɶ видениɹ ее конечноɝо ре�
зулɶтата.

Такаɹ автоматизаɰиɹ ɛизнес�проɰессов ранее ©по�
зволɹласɶª лиɲɶ крупному ɛизнесу� средний (малый) 
вынуɠден ɛыл доволɶствоватɶсɹ лиɲɶ простейɲим про�
ɝраммным оɛеспечением (оɮисным� например� (;&(/ 
и др.)� терɹɹ клиентов из�за невозмоɠности оперативно� 
эɮɮективно оɛраɛатыватɶ полнуɸ инɮормаɰиɸ� не�
спосоɛности эɮɮективно налаɠиватɶ внутреннее взаи�
модействие. Ȼизнес�автоматизаɰиɹ и ɛизнес�аналитика 
(например� на ɛазе 6KDUH3RLQW) позволит автоматизи�
роватɶ системные взаимоотноɲениɹ с клиентами� пар�
тнерами� документооɛорот� управление персоналом� 
орɝанизоватɶ соответствуɸɳуɸ техподдерɠку. ȼаɠно 
и расɲирение возмоɠностей по управлениɸ ɮинансами� 
моделированиɸ ɛизнес�проɰессов и ɲирокому примене�
ниɸ %, (ɛизнес�аналитики). Ɉпераɰионные затраты они 
сниɠаɸт� а в документах наɛлɸдаетсɹ ранее немысли�
мый порɹдок� эɮɮективностɶ орɝанизаɰии и проведениɹ 
раɛот с клиентами� как и производителɶностɶ� растут. 
Ȼлаɝодарɹ ускоренной передаче�приему и оɛраɛотки ин�
ɮормаɰии� автоматизаɰии рутинных ɛизнес�проɰессов 
на предприɹтии. 

ȿстɶ различные подходы построениɹ инɮормаɰион�
ных моделей ± каскаднаɹ� итераɰионнаɹ и др.

ȼ системе моделированиɹ ɛизнес�проɰессы лоɝисти�
ки инɮормаɰионные потоки охватываɸт разные уровни:

1) непосредственно полɶзователей� потреɛителей ус�
луɝ (уровенɶ инɮормаɰионных запросов� документов)�

2) учреɠдениɹ� орɝанизаɰии (ɂɋ локалɶноɝо уровнɹ� 
например� подразделений� ©дочекª) с соответствуɸɳим 
оɛеспечением (например� ɛухɝалтерское� налоɝовое)�

�) поставɳиков услуɝ (например� транспортные 
слуɠɛы� снаɛɠениɹ)�

�) технические слуɠɛы�
�) инɮраструктурно�сервисные слуɠɛы (свɹзɶ� ре�

клама� стандартизаɰиɹ� метролоɝиɹ и др.).
ɂɋ (модели) каɠдоɝо уровнɹ (подмодели оɛɳей ин�

ɮормаɰионно лоɝической модели) реɲаɸт ©своеɝо уров�
нɹª задачи >�@.

ɇаиɛолее известной и распространенной методикой 
ɹвлɹетсɹ методолоɝиɹ 6$'7� подход котороɝо ɛазирует�
сɹ на структурном анализе� а такɠе проɝраммный про�
дукт $5,6� представлɹɸɳий соɛой структурированное 
описание деɹтелɶности предприɹтиɹ в виде взаимосвɹ�
занных ɝраɮических моделей.

Ɏормирование и реализаɰиɸ комплексноɝо подхода 
к управлениɸ ɛизнес�проɰессами предприɹтий ɰелесо�
оɛразно осуɳествлɹтɶ с учетом клɸчевых направлений 
развитиɹ лоɝистических конɰепɰий� что позволит опера�
тивно управлɹтɶ качеством предоставлɹемых услуɝ >��
10@.

ȿсли ɝоворитɶ о лоɝистическом моделировании� не�
оɛходимо отметитɶ� что оно основываетсɹ на полных 
или частичных системах и проɰессах. ȼ этом случае� 
осоɛенно ваɠно рассмотретɶ модели на принɰипах ло�
ɝистики. Ɉсновные модели лоɝистическоɝо моделирова�
ниɹ представлены на рисунке 1.

Ɉдной из наиɛолее ваɠных ɮункɰий лоɝистики ɹвлɹ�
етсɹ транспортировка. 

ɐелɶɸ этой ɮункɰии ɹвлɹетсɹ перемеɳение ɝрузов 
из одной локаɰии в друɝуɸ. 

ɋоответственно� место куда направитɶ тот или иной 
ɝруз указываɸтсɹ сторонами� участвуɸɳими в доɝоворе 
транспортноɝо проɰесса� в данном случае это экспеди�
тор и клиент.

Ɋисунок 1 ± Ɇодели лоɝистическоɝо моделированиɹ 
с помоɳɶɸ ɉɉ $5,6 

ȼозникаɸт различные проɛлемы� на этапе подɝотов�
ки и орɝанизаɰии транспортноɝо проɰесса� их неоɛхо�
димо в срочном порɹдке реɲитɶ. ɇаиɛолее ваɠные про�
ɛлемы следуɸɳие:

� выɛор спосоɛа перевозки товара�
� подɛор вида транспорта
� определение марɲрута и основных треɛований пе�

ревозки сырɶɹ�
� выɛор орɝанизаɰий� отвечаɸɳих за весɶ проɰесс 

перевозки товара >11@.
ɋледует отметитɶ� что порɹдок реɲениɹ проɛлем мо�

ɠет менɹтɶсɹ� это зависит от тоɝо� какуɸ ситуаɰиɸ мы 
рассматриваем.  ɇапример� реɲение первых двух задач 
моɝут реɲатɶсɹ как вместе� так и по отделɶности.

Такɠе следует учестɶ тот ɮакт� что основным и наи�
ɛолее ваɠным преимуɳеством идеи анализа ɛизнес�
проɰессов предприɹтиɹ� методом созданиɹ еɝо модели� 
а такɠе применением лоɝистических методов ɹвлɹетсɹ 
ее универсалɶностɶ. ȼо�первых� возмоɠностɶ моделиро�
ваниɹ ɛизнес�проɰессов дает ответ практически на все 
вопросы� которые касаɸтсɹ именно повыɲениɹ конку�
рентоспосоɛности предприɹтиɹ� а такɠе улучɲениɹ и 
соверɲенствованиɹ еɝо деɹтелɶности. ȼо�вторых� руко�
водителɶ или руководство предприɹтиɹ� ɛудут иметɶ ин�
ɮормаɰиɸ� котораɹ позволит повыситɶ эɮɮективностɶ 
предприɹтиɹ и проɝнозироватɶ еɝо ɛудуɳее. ȼ�третɶих� 
применение лоɝистических методов позволитɶ улуч�
ɲитɶ транспортный проɰесс и определитɶ наиɛолее эɮ�
ɮективный подход выɛора тоɝо или иноɝо перевозчика 
>11@. 

ɂтак� предприɹтиɹ� ɠелаɸɳие преуспетɶ в нынеɲ�
ней рыночной ситуаɰии� долɠны систематически не 
толɶко улучɲатɶ своɸ продукɰиɸ� но и усоверɲенство�
ватɶ и оптимизироватɶ лоɝистические ɛизнес�проɰессы� 
исполɶзуɹ длɹ этоɝо разнооɛразные методы или инстру�
менты. Ɋеинɠиниринɝ ɹвлɹетсɹ одним из таких методов. 
ɑтоɛы извлечɶ ту выɝоду� которуɸ спосоɛен датɶ реин�
ɠиниринɝ ɛизнес�проɰессов� следует ɰеленаправленно и 
правилɶно еɝо реализовыватɶ.
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Аннотаɰия. ɉɪеɞɦет��Ɋассматриваɸтсɹ методические аспекты�учетных проɰессов по ɮормированиɸ и рас�

крытиɸ инɮормаɰии о вознаɝраɠдениɹх раɛотникам в ɮинансовой отчетности в условиɹх интеɝраɰии российской 
и меɠдународной систем учета. ɐелɶɸ данноɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ оɛоснование неоɛходимости созданиɹ 
Ɏедералɶноɝо стандарта ɛухɝалтерскоɝо учета ©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª� который долɠен отраɠатɶ правила 
ведениɹ учета� соответствуɸɳие меɠдународным стандартам. Ɇетоɞɵ� Теоретической основой научноɝо иссле�
дованиɹ послуɠили данные нормативных актов в оɛласти реɝулированиɹ порɹдка ведениɹ ɛухɝалтерскоɝо учета 
вознаɝраɠдений раɛотникам� а так ɠе научно�исследователɶские раɛоты по данной тематике. Ɇетодолоɝическуɸ 
основу составили такие оɛɳенаучные методы как анализ� синтез� сравнение и оɛоɛɳение� применен системный 
комплексный подход к изучениɸ предмета исследованиɹ. Ɋеɡулɶтатɵ. Ɋассмотрены основные полоɠениɹ по 
реɝулированиɸ проɰесса ɮормированиɹ и раскрытиɹ инɮормаɰии о вознаɝраɠдениɹх раɛотникам. Ⱦана сравни�
телɶнаɹ характеристика треɛований российских и меɠдународных стандартов по нормативному реɝулированиɸ 
порɹдка учета вознаɝраɠдений раɛотникам. ɉредлоɠена структура Ɏедералɶноɝо стандарта ɛухɝалтерскоɝо учета 
©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª. ȼɵɜоɞɵ� ɉолоɠениɹ предлаɝаемоɝо стандарта позволɹт оптимизироватɶ порɹдок 
ɮормированиɹ и раскрытиɹ инɮормаɰии о вознаɝраɠдениɹх раɛотникам� а такɠе ориентироватɶ еɝо на треɛованиɹ 
меɠдународных стандартов ɮинансовой отчетности.

Клɸɱевɵе слова: учет� вознаɝраɠдениɹ раɛотникам� ɮинансоваɹ отчетностɶ� Ɇеɠдународные стандарты ɮи�
нансовой отчетности (ɆɋɎɈ)� ɉолоɠениɹ по ɛухɝалтерскому учету (ɉȻɍ)� Ɏедералɶные стандарты ɛухɝалтерско�
ɝо учета (ɎɋȻɍ)� долɝосрочные вознаɝраɠдениɹ� краткосрочные вознаɝраɠдениɹ� оɰеночные оɛɹзателɶства.
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Abstract.�%DFNJURXQG� 0HWKRGLFDO DVSHFWV RI UHJLVWUDWLRQ SURFHVVHV RQ IRUPDWLRQ DQG GLVFORVXUH RI LQIRUPDWLRQ RQ UH�

PXQHUDWLRQV WR ZRUNHUV LQ ¿QDQFLDO VWDWHPHQWV LQ WKH FRQGLWLRQV RI LQWHJUDWLRQ RI WKH 5XVVLDQ DQG LQWHUQDWLRQDO DFFRXQWLQJ 
V\VWHPV DUH FRQVLGHUHG. 7KH SXUSRVH RI WKLV VWXG\ LV WR MXVWLI\ WKH QHHG WR FUHDWH D )HGHUDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUG ³(PSOR\HH 
%HQH¿WV´� ZKLFK VKRXOG UHÀHFW WKH DFFRXQWLQJ UXOHV WKDW PHHW LQWHUQDWLRQDO VWDQGDUGV. 0HWKRGV� 7KH WKHRUHWLFDO EDVLV RI WKH 
UHVHDUFK ZDV WKH GDWD RI UHJXODWRU\ DFWV LQ WKH ¿HOG RI UHJXODWLQJ WKH DFFRXQWLQJ RI HPSOR\HH EHQH¿WV� DV ZHOO DV UHVHDUFK 
ZRUN RQ WKH UHVHDUFK WRSLF. 7KH PHWKRGRORJLFDO EDVLV FRQVLVWV RI VXFK JHQHUDO VFLHQWL¿F PHWKRGV DV DQDO\VLV� V\QWKHVLV� DQDO�
RJ\� JHQHUDOL]DWLRQ DQG FRPSDULVRQ. 5HVXOWV� 7KH PDLQ SURYLVLRQV IRU UHJXODWLQJ WKH SURFHVV RI IRUPLQJ DQG GLVFORVLQJ LQIRU�
PDWLRQ DERXW HPSOR\HH EHQH¿WV DUH FRQVLGHUHG. $ FRPSDUDWLYH GHVFULSWLRQ RI WKH UHTXLUHPHQWV RI 5XVVLDQ DQG LQWHUQDWLRQDO 
VWDQGDUGV IRU WKH UHJXODWRU\ UHJXODWLRQ RI WKH DFFRXQWLQJ RI HPSOR\HH EHQH¿WV LV JLYHQ. 7KH VWUXFWXUH RI WKH )6%8 (PSOR\HH 
%HQH¿WV. &RQFOXVLRQV� 3URYLVLRQV RI WKH SURSRVHG VWDQGDUG ZLOO RSWLPL]H WKH SURFHGXUH IRU WKH IRUPDWLRQ DQG GLVFORVXUH RI 
LQIRUPDWLRQ RQ HPSOR\HH EHQH¿WV� DV ZHOO DV EULQJ LW FORVHU WR WKH UHTXLUHPHQWV RI LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ VWDQGDUGV.

Keywords: DFFRXQWLQJ� HPSOR\HH EHQH¿WV� ¿QDQFLDO VWDWHPHQWV� ,QWHUQDWLRQDO )LQDQFLDO 5HSRUWLQJ 6WDQGDUGV (,)56)� 
$FFRXQWLQJ 5HJXODWLRQV ($5)� )HGHUDO $FFRXQWLQJ 6WDQGDUGV ()А6)� ORQJ�WHUP UHPXQHUDWLRQ� VKRUW�WHUP UHPXQHUDWLRQ� 
HVWLPDWHG OLDELOLWLHV.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ�
с� ɜаɠ�нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи. 
ɉланомерное развитие современной системы ɛухɝал�
терскоɝо учета треɛует от Ɇинистерства ɮинансов 
Ɋоссийской Ɏедераɰии активизаɰии раɛоты по при�
нɹтиɸ новых Ɏедералɶных стандартов ɛухɝалтерскоɝо 
учета (ɎɋȻɍ)� ɰелɶɸ которых ɹвлɹетсɹ устранение про�
тиворечий меɠду меɠдународной системой учета и рос�
сийской� оптимизаɰиɹ порɹдка ведениɹ ɛухɝалтерскоɝо 
учета� а такɠе раскрытиɹ и представлениɹ инɮормаɰии о 
деɹтелɶности хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта в ɛухɝалтерской 
отчетности. Ɇеɠдународные стандарты ɮинансовой от�
четности (ɆɋɎɈ) ± это нормы и полоɠениɹ� наɛор стан�
дартов ɛухɝалтерскоɝо учета� в которых даетсɹ поɹсне�
ниɹ как конкретные виды операɰий и друɝие соɛытиɹ 
долɠны отраɠатɶсɹ в ɮинансовой отчетности. ɐелɶɸ 
стандартов ɹвлɹетсɹ поддерɠание инɮормативности и 
прозрачности в ɮинансовой сɮере.

ɆɋɎɈ при ɮормировании показателей ɮинансовой 
отчетности уɠе исполɶзуɸт в своей практической деɹ�

телɶности мноɝие российские суɛɴекты хозɹйствованиɹ 
различных видов экономической деɹтелɶности� а так ɠе 
орɝанизаɰии� имеɸɳие заруɛеɠные ɮилиалы или пред�
ставителɶства с ɰелɶɸ привлечениɹ капитала� дополни�
телɶных инвестиɰий на ɛолее выɝодных условиɹх� при 
поиске партнеров по ɛизнесу >1@. ȼаɠными вопросами 
порɹдка учета� ɮормированиɹ и раскрытиɹ инɮормаɰии 
лɸɛой российской орɝанизаɰии ɹвлɹетсɹ орɝанизаɰиɹ 
системы оплаты труда� к которым относɹтсɹ вознаɝраɠ�
дениɹ раɛотникам. Ɇетодические и нормативные аспек�
ты реɝулируɸɳие учет труда и зараɛотной платы хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов� влиɹɸт на своевременностɶ и 
правилɶностɶ расчета сеɛестоимости выпускаемой про�
дукɰии (оказанных раɛот� выполненных услуɝ)� опреде�
лɹɸт качество исходной инɮормаɰии длɹ анализа про�
изводителɶности труда� оперативноɝо руководства и ис�
числениɹ показателей ɮинансовоɝо планированиɹ >2��@. 

ɋпеɰиɮика учета труда и зараɛотной платы заклɸ�
чаетсɹ в том� что полɶзователɹми получаемой учетной 
инɮормаɰии выступаɸт не толɶко руководство орɝа�
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низаɰии� но и весɶ ее коллектив. Таким оɛразом� пра�
вилɶностɶ� полнота и прозрачностɶ такой инɮормаɰии 
оказывает непосредственное влиɹние на мотиваɰиɸ 
персонала и соɰиалɶно�психолоɝический климат хозɹй�
ствуɸɳеɝо суɛɴекта.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе�
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� ɇа меɠдуна�
родном уровне нормативное реɝулирование учета рас�
четов с раɛотниками осуɳествлɹетсɹ ɆɋɎɈ (,$6) 19 
©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª. ɍказанный стандарт 
введен в действие с 1999 ɝода после стандарта ,$6 19 
©ɉенсионные выплатыª� действовавɲий с 199� ɝода. 
ɋоɝласно ɆɋɎɈ (,$6) 19 к вознаɝраɠдениɹм раɛотни�
кам относɹт все ɮормы вознаɝраɠдений и выплат� осу�
ɳествлɹемых компанией раɛотникам за оказанные ими 
услуɝи� выполненные раɛоты. ɗто различные виды зара�
ɛотков независимо от источников ɮинансированиɹ� пре�
мии� выплаты в натуралɶной ɮорме� выплаты на оплату 
еɠеɝодноɝо отпуска� денеɠные выплаты за неотраɛотан�
ное времɹ� взносы на ɝосударственное и неɝосударствен�
ное соɰиалɶное� медиɰинское и пенсионное страхование 
>��7@.

ȼ меɠдународной системе учета раскрытие инɮорма�
ɰии о вознаɝраɠдении раɛотникам помимо ɆɋɎɈ (,$6) 
19 ©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª реɝламентируетсɹ 
и дополнɹетсɹ такими стандартами как: ɆɋɎɈ (,$6) 
2� ©Ɋаскрытие инɮормаɰии о свɹзанных сторонахª и 
ɆɋɎɈ (,$6) 1 ©ɉредставление ɮинансовой отчетностиª 
>7�9@. ȼ российской системе ɛухɝалтерскоɝо учета по�
доɛные стандарты не предусмотрены. Ɋаскрытие инɮор�
маɰии в ɛухɝалтерской отчетности по вознаɝраɠдениɹм 
раɛотников частично отраɠено в таких ɉолоɠениɹх по 
ɛухɝалтерскому учету (ɉȻɍ) как: ɉȻɍ 1�2008 ©ɍчетнаɹ 
политика орɝанизаɰииª� ɉȻɍ ��99 ©Ȼухɝалтерскаɹ от�
четностɶ орɝанизаɰииª� ɉȻɍ 8�2010 ©Ɉɰеночные оɛɹза�
телɶства� условные оɛɹзателɶства и условные активыª� 
ɉȻɍ 10�99 ©Ɋасходы орɝанизаɰииª и ɮедералɶных зако�
нах : № 7��ɎɁ от 07.0�.97 ©Ɉ неɝосударственных пенси�
онных ɮондахª� № 1�7�ɎɁ от 1�.12.01 ©Ɉɛ оɛɹзателɶ�
ном пенсионном страховании в Ɋоссийской ɮедераɰииª� 
№ 2���ɎɁ от 29.12.200� ©Ɉɛ оɛɹзателɶном соɰиалɶном 
страховании на случай временной нетрудоспосоɛности 
и в свɹзи с материнствомª >10�1�@.

ɋледует отметитɶ� что мноɝие спосоɛы учета воз�
наɝраɠдений раɛотникам� принɹтые в меɠдународной 
практике� в Ɋоссии не исполɶзуɸтсɹ. Ɉдной из причин 
слоɠивɲейсɹ ситуаɰии ɹвлɹетсɹ отсутствие россий�
скоɝо утверɠденноɝо ɎɋȻɍ аналоɝа ɆɋɎɈ (,$6) 19 
©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª� ввиду рɹда противоре�
чий� возникɲих при их оɛсуɠдении >����17�18@. ȼ насто�
ɹɳее времɹ происходит далɶнейɲее изучение меɠдуна�
родноɝо опыта по учету вознаɝраɠдений раɛотникам и 
поиск приемлемоɝо реɲениɹ возмоɠности их примене�
ниɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии ввиду ваɠности длɹ отече�
ственных орɝанизаɰий данноɝо вопроса и соɰиалɶной 
направленности. 

ȼ иɸле 2011 ɝода на сайте Ɇинɮина ɊɎ ɛыл опу�
ɛликован проект ɉȻɍ ©ɍчет вознаɝраɠдений раɛотни�
камª� который до настоɹɳеɝо времени так и не принɹт. 
ȼ 201� ɝоду ɎɋȻɍ ©ȼознаɝраɠдение раɛотникамª ɛыло 
вклɸчено в разраɛотку ɮедералɶных стандартов ɛух�
ɝалтерскоɝо учета в планах на 201��2018 ɝɝ. приказом 
Ɇинɮина ɊɎ №70 н от 2�.0�.1�. ɉозɠе этот приказ ɛыл 
заменен приказом Ɇинɮина ɊɎ №8�н от 07.0�.2017� 
который рассматривал план разраɛотки ɎɋȻɍ на 2017�
2019ɝɝ и уɠе не вклɸчал в сеɛɹ некоторые стандарты� 
в том числе и ɎɋȻɍ ©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª. 
ɉриказ� который выɲел после неɝо №8�н от 18.0�.18 
ɝ. с планом на 2018�2020 ɝɝ.� такɠе не вклɸчает в сеɛɹ 
ɎɋȻɍ ©ȼознаɝраɠдение раɛотникамª. ȼ свɹзи с этим в 
момент разраɛотки и введение в действие ɎɋȻɍ акту�
алɶным становитсɹ вопрос по принɹтиɸ ɎɋȻɍ ©ɍчет 

вознаɝраɠдений раɛотникамª >17@.
Ɉсновные причины неоɛходимости скорейɲей раз�

раɛотки и внедрениɹ ɎɋȻɍ� в том числе и в рамках 
учета вознаɝраɠдений раɛотникам ɹвлɹɸтсɹ устранение 
противоречий в порɹдке учета меɠду ɆɋɎɈ и ɎɋȻɍ� 
расɲирение аналитических возмоɠностей длɹ соɛствен�
ников орɝанизаɰий� ɛолее четкое определение ɮинансо�
воɝо состоɹниɹ и резулɶтатов деɹтелɶности хозɹйствуɸ�
ɳеɝо суɛɴекта.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
Ɉсновным отличием российской системы ɛухɝалтерско�
ɝо учета в оɛласти вознаɝраɠдений раɛотникам от меɠ�
дународной ɹвлɹетсɹ тот ɮакт� что� современные прави�
ла учета в Ɋоссийской Ɏедераɰии охватываɸт толɶко за�
траты на оплату труда раɛотников и страховых взносов� 
уплачиваемых в ɛɸдɠет и во внеɛɸдɠетные ɮонды. 
ɆɋɎɈ� в своɸ очередɶ� кроме указанных выплат вклɸ�
чаɸт в сеɛɹ порɹдок учета всех видов вознаɝраɠдений и 
ɮинансовых компенсаɰий� неоɛходимых дополнителɶно 
к выплатам раɛотнику.

Ⱦруɝим суɳественным отличием ɆɋɎɈ и россий�
ской системы ɛухɝалтерскоɝо учета заклɸчаетсɹ в учете 
вознаɝраɠдений раɛотникам� которые выплачиваɸтсɹ 
по причине выхода на пенсиɸ. ȼ Ɋоссии такие выплаты 
реɝулируɸтсɹ отделɶными документами: Ɏедералɶным 
законом от 07.0�.97 № 7��ɎɁ ©Ɉ неɝосударственных 
пенсионных ɮондахª� Ɏедералɶным законом от 1�.12.01 
№ 1�7�ɎɁ ©Ɉɛ оɛɹзателɶном пенсионном страховании 
в Ɋоссийской ɮедераɰииª. ɉолоɠениɹ указанных зако�
нов значителɶно отличаɸтсɹ от правил меɠдународноɝо 
учета� по этой причине трансɮормаɰиɹ российской от�
четности в отчетностɶ по ɆɋɎɈ вызывает трудности. 
ɉериодические отчислениɹ раɛотодателей взносов на 
оɛɹзателɶное пенсионное страхование учитываɸтсɹ в 
том ɠе отчетном периоде� в котором производилисɶ вы�
платы� не треɛуɹ расчета долɝосрочных оɛɹзателɶств� 
как это треɛуɸт ɆɋɎɈ.

ɉри этом� естɶ рɹд вопросов� которыми в наиɛолɶ�
ɲей степени интересуɸтсɹ хозɹйствуɸɳие суɛɴекты 
(например� текуɳее вознаɝраɠдение учитываетсɹ тоɝда� 
коɝда раɛотник выполнɹет соответствуɸɳие раɛоты)� 
но они практически не рассматриваɸтсɹ и не раскрыва�
ɸт подроɛной инɮормаɰии.

ɉризнание расходов по оплате труда и прочим вы�
платам в соответствии с российской и меɠдународной 
практикой осуɳествлɹетсɹ по�разному. ȼ отечественной 
практике расходы по выплатам раɛотникам принима�
ɸтсɹ к учету исходɹ из тоɝо� что именно оплачиваетсɹ. 
ɇа мировом уровне учет ведетсɹ исходɹ из тоɝо� поче�
му оплачиваетсɹ. ɇапример� если орɝанизаɰиɹ произво�
дит расходы по оплате своим сотрудникам различноɝо 
рода аɛонементов по ɮизкулɶтурно�оздоровителɶному 
направлениɸ� то данные расходы ɛудут входитɶ в со�
став прочих и отраɠатɶсɹ по деɛету счета 91. ɋоɝласно 
ɆɋɎɈ указанные расходы ɛудут учитыватɶсɹ в составе 
расходов на оплату труда. 

Ɉтличителɶные осоɛенности по вопросу ɮормирова�
ниɹ и раскрытиɹ инɮормаɰии о вознаɝраɠдениɹх раɛот�
никам в российских правовых документах и меɠдуна�
родных стандартах представлены в таɛлиɰе 1.

ɇормативные документы не разɴɹснɹɸт и не раз�
делɹɸт вознаɝраɠдениɹ раɛотников на долɝосрочные и 
краткосрочные� так как суɳествуɸт лиɲɶ оɛɳие прин�
ɰипы� разраɛотанные в ɉȻɍ ��99 ©Ȼухɝалтерскаɹ отчет�
ностɶ орɝанизаɰииª. ȼ российской практике вознаɝраɠ�
дениɹ раɛотникам� в основном� считаɸтсɹ как кратко�
срочные и вклɸчаɸт в сеɛɹ непосредственно расходы по 
оплате труда� оплачиваемые отпуска� премии� надɛавки 
и т.п.

ɋоɝласно российским принɰипам ведениɹ ɛухɝалтер�
скоɝо учета и отчетности орɝанизаɰиɹ моɠет создаватɶ 
резервы под предстоɹɳуɸ выплату отпусков и возна�
ɝраɠдений по резулɶтатам раɛоты за ɝод� но данные вы�
платы долɠны ɛытɶ реɝламентированы учетной полити�

Ɇалахова ɘлиɹ ȼладимировна� Ȼадеева ȿлена Александровна 
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sceinces

кой орɝанизаɰии.
Таɛлиɰа 1 � ɋуɳественные отличиɹ полоɠений от�

ечественных и меɠдународных норм по ɮормированиɸ 
и раскрытиɸ инɮормаɰии по учету вознаɝраɠдений ра�
ɛотникам

ɉризнак срав�
нениɹ

Ɋоссийскаɹ система ɛух�
ɝалтерскоɝо учета

Ɇеɠдународные 
стандарты учета

Ɋаскрытие по�
рɹдка учета 
выплат раɛот�
никам

ɉорɹдок учета выплат 
раɛотникам реɝулиру�
етсɹ в ɰелом ɉȻɍ 10�99 
©Ɋасходы орɝанизаɰииª� 
ɉȻɍ 8�2010 ©Ɉɰеночные 
оɛɹзателɶств� условные 
оɛɹзателɶства и условные 
активыª и ɉȻɍ 1�2008 
©ɍчетнаɹ политика 
орɝанизаɰииª� а так ɠе 
Ɏедералɶным законом 
от 07.0�.97 № 7��ɎɁ 
©Ɉ неɝосударственных 
пенсионных ɮондахª� 
Ɏедералɶный закон от 
1�.12.01 № 1�7�ɎɁ ©Ɉɛ 
оɛɹзателɶном пенси�
онном страховании в 
Ɋоссийской ɮедераɰииª 
и Ɏедералɶный закон 
©Ɉɛ оɛɹзателɶном со�
ɰиалɶном страховании 
на случай временной 
нетрудоспосоɛности и в 
свɹзи с материнствомª от 
29.12.200� № 2���ɎɁ

ɉорɹдок учета 
выплат раɛотни�
кам реɝулиру�
етсɹ полностɶɸ 
ɆɋɎɈ (,$6) 19 
©ȼознаɝраɠдениɹ 
раɛотникамª

Ɉпределение 
понɹтиɹ и соста�
ва вознаɝраɠде�
ний раɛотникам

Трудовой кодекс 
Ɋоссийской Ɏедераɰии 
дает определение оплаты 
труда� классиɮиɰирует ее 
ɮормы и системы

ɆɋɎɈ (,$6) 19 
©ȼознаɝраɠдениɹ 
раɛотникамª под�
роɛно раскрывает 
определениɹ и 
состав вознаɝраɠ�
дений раɛотникам

ɉринадлеɠ�
ностɶ к оɛɹза�
телɶствам по 
срокам поɝа�
ɲениɹ

ɉȻɍ ��99 ©Ȼухɝалтерскаɹ 
отчетностɶ орɝанизаɰииª 
определɹет задолɠен�
ностɶ перед персоналом 
орɝанизаɰии как кратко�
срочные оɛɹзателɶства

ɆɋɎɈ (,$6) 19 
©ȼознаɝраɠдениɹ 
раɛотникамª про�
изводит деление 
оɛɹзателɶств по 
оплате труда на 
краткосрочные и 
долɝосрочные

ɉорɹдок отне�
сениɹ затрат по 
оплате труда и 
сумм посоɛий 
по нетрудоспо�
соɛности

ɉȻɍ 10�99 ©Ɋасходы 
орɝанизаɰииª относит 
затраты по оплате труда 
к расходам по оɛычным 
видам деɹтелɶности ɆɋɎɈ (,$6) 19 

©ȼознаɝраɠдениɹ 
раɛотникамª от�
носит затраты 
по оплате труда 
к расходам по 
оɛычным видам 
деɹтелɶности.
ɋуммы начислен�
ных посоɛий по 
нетрудоспосоɛ�
ности и уходу за 
детɶми входɹт в 
состав текуɳих 
расходов

Ɏедералɶный закон 
©Ɉɛ оɛɹзателɶном со�
ɰиалɶном страховании 
на случай временной 
нетрудоспосоɛности и в 
свɹзи с материнствомª 
от 29.12.200� № 2���ɎɁ 
устанавливает порɹдок 
ɮинансированиɹ выплат 
посоɛий по временной 
нетрудоспосоɛности за�
страхованным лиɰам � за 
первые три днɹ времен�
ной нетрудоспосоɛности 
осуɳествлɹетсɹ за счет 
средств страхователɹ� а 
осталɶной период за счет 
средств ɛɸдɠета

ɇаличие про�
ɝрамм возна�
ɝраɠдений 
по окончании 
трудовой де�
ɹтелɶности в 
орɝанизаɰии

Ɏедералɶным законом 
от 07.0�.97 № 7��ɎɁ 
©Ɉ неɝосударственных 
пенсионных ɮондахª� 
Ɏедералɶный закон от 
1�.12.01 № 1�7�ɎɁ ©Ɉɛ 
оɛɹзателɶном пенси�
онном страховании в 
Ɋоссийской ɮедераɰииª 
не раскрываɸт треɛова�
ний к проɝраммам возна�
ɝраɠдений

ɆɋɎɈ (,$6) 19 
©ȼознаɝраɠдениɹ 
раɛотникамª
классиɮиɰирует 
проɝраммы воз�
наɝраɠдений в 
соответствии с 
установленными 
выплатами и 
взносами раɛото�
дателей

ɋоздание проекта ɮедералɶноɝо стандарта по учету 
вознаɝраɠдений раɛотникам сводитсɹ к разраɛотанно�
му� но не утверɠденному проекту ɉȻɍ ©ɍчет возна�
ɝраɠдений раɛотникамª. Ⱦлɹ тоɝо� чтоɛы стандарт ɛыл 
принɹт в Ɋоссии� неоɛходимо внести мноɠество измене�
ний и поправок. 

ȼ следствие назрела оɛоснованнаɹ неоɛходимостɶ 
созданиɹ ɎɋȻɍ ©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª� основ�
ные полоɠениɹ котороɝо долɠны ɛытɶ приɛлиɠены к 
треɛованиɹм ɆɋɎɈ. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ�
с� полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶ�
татоɜ� Ɋекомендовано к вклɸчениɸ в состав ɎɋȻɍ 
©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª следуɸɳих разделов� 
основные характеристики которых ɛудут заклɸчатɶсɹ в 
раскрытии данной инɮормаɰии :

Ɋаздел 1. ©Ɉɛɳие полоɠениɹª. 
Ⱦанный раздел ɛудет содерɠатɶ оɛɳуɸ инɮормаɰиɸ 

о том� что признаетсɹ вознаɝраɠдением раɛотникам� а 
так ɠе что ɹвлɹетсɹ� а что не ɹвлɹетсɹ оɛɴектом учета 
вознаɝраɠдений раɛотникам. ȼ первом разделе такɠе 
неоɛходимо отразитɶ инɮормаɰиɸ о том� что относитсɹ 
к вознаɝраɠдениɹм раɛотникам и в отноɲении коɝо эти 
вознаɝраɠдениɹ применɹɸтсɹ. 

Ɋаздел 2. ©ɉорɹдок признаниɹ и определениɹ разме�
ра вознаɝраɠдений раɛотникамª. 

ȼ разделе долɠна раскрыватɶсɹ инɮормаɰии о по�
рɹдке признаниɹ и определениɹ величины вознаɝраɠде�
ний. ȼ данный раздел долɠна такɠе войти инɮормаɰии 
о реɝламентировании порɹдка учета и предоставлениɹ 
отчетности по долɝосрочным вознаɝраɠдениɹм раɛот�
ников с исполɶзованием метода дисконтированиɹ оɛɹ�
зателɶств. ɉо этому вопросу в проекте ɉȻɍ ©ɍчет воз�
наɝраɠдений раɛотникамª естɶ поɹснение в разделе 2 
пунктах 11� 12� 1�� ɝде подроɛно описываетсɹ� какаɹ ве�
личина вознаɝраɠдениɹ раɛотникам и оɛɹзателɶства по 
страховым взносам признаɸтсɹ в ɛухɝалтерском учете� 
что принимаетсɹ в качестве ставки дисконтированиɹ.

Ɋаздел �. ©Ɉɰеночные оɛɹзателɶства по вознаɝраɠде�
ниɹм раɛотникамª. 

ȼ данный раздел неоɛходимо вклɸчитɶ следуɸɳуɸ 
инɮормаɰиɸ:

� условиɹ признаниɹ экономической выɝоды орɝани�
заɰии при исполнении оɰеночноɝо оɛɹзателɶства�

� определение величины оɰеночноɝо оɛɹзателɶства�
� осоɛенности оɰенки стоимости оɰеночноɝо оɛɹза�

телɶства при сроке исполнениɹ таковоɝо оɛɹзателɶства 
свыɲе 12 месɹɰев�

� виды оɰеночных оɛɹзателɶств (стимулируɸɳие вы�
платы� выходные посоɛиɹ) и условиɹ их признаниɹ�

� признание расторɠениɹ трудовоɝо соɝлаɲениɹ до 
истечениɹ срока соответствуɸɳеɝо трудовоɝо доɝовора.

Ɋаздел �. ©ɉорɹдок учета и отраɠение затрат на опла�
ту труда раɛотникам и оɰеночных оɛɹзателɶствª. 

ȼ разделе следует отразитɶ порɹдок отраɠениɹ в ɛух�
ɝалтерском учете оɛɹзателɶств орɝанизаɰии по оплачи�
ваемым перерывам в раɛоте� страховых взносов и оɰе�
ночных оɛɹзателɶств.

Ʉроме тоɝо� в разделе такɠе долɠны ɛытɶ даны по�
ɹснениɹ к следуɸɳей инɮормаɰии:

± каким оɛразом в ɛухɝалтерском учете отраɠаɸт�
сɹ оɛɹзателɶства по вознаɝраɠдениɹм раɛотникам и 
оɰеночные оɛɹзателɶства� если величина выплаченных 
сумм превыɲает величину начисленных затрат� в случае 
изменениɹ величины оɛɹзателɶств� в случае изменениɹ 
трудовых и т.п. соɝлаɲений�

± в каком случае оɛɹзателɶства по вознаɝраɠдениɹм 
раɛотникам ɛудут признаватɶсɹ расходами�

± причина изменениɹ величины оɛɹзателɶства по воз�
наɝраɠдениɹм раɛотникам (проверка в конɰе ɝода� на�
ступление определенных соɛытий и т.п.).

± порɹдок ɮормированиɹ и признаниɹ оɛɹзателɶств с 
неопределенной величиной или сроком исполнениɹ ɛо�
лее 12 месɹɰев (например� премии или ɛонусы по итоɝам 

0DODNKRYD <XOLD 9ODGLPLURYQD� %DGHHYD (OHQD $OHNVDQGURYQD
ACCOUNTING OF REMUNERATIONS TO WORKERS ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) 2��

ɷконоɦические
науки

ɝода� выходные посоɛиɹ и иные выплаты при уволɶне�
нии).

Ɋаздел �. ©ɉризнание� учет и выплаты начислений по 
окончании трудовой деɹтелɶностиª. 

ɍчет выплат по окончании трудовой деɹтелɶности 
ɹвлɹетсɹ новым ɮактом в отечественной системе уче�
та. ɉоэтому при разраɛотке содерɠаниɹ данноɝо раз�
дела неоɛходимо учестɶ все нормы законодателɶства 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� которые реɝулирует данный вид 
вознаɝраɠдений. 

Ʉ вознаɝраɠдениɹм по окончании трудовой деɹтелɶ�
ности относɹтсɹ: выплаты по пенсионным планам� вы�
платы� относɹɳиесɹ к медиɰинскому страхованиɸ� про�
чие соɰиалɶные проɝраммы и ɝарантии.

ɇеоɛходимо исполɶзоватɶ принɰип начислениɹ длɹ 
определениɹ и расчета суммы выплаты после окончаниɹ 
трудовой деɹтелɶности. То естɶ� длɹ каɠдоɝо раɛотника 
компаниɹ еɠеɝодно в плане рассчитывает и начислɹет 
долɝосрочные оɛɹзателɶства. ɋледует отметитɶ� что та�
кие планы еɠеɝодно изменɹɸтсɹ и пересматриваɸтсɹ. 
ɗто происходит по причине тоɝо� что раɛотник с каɠ�
дым ɝодом� приɛлиɠаɹсɶ к пенсионному возрасту� уве�
личивает свои права на ɛудуɳие выплаты.

Ɋаздел �. ©Ɋаскрытие инɮормаɰии о вознаɝраɠдени�
ɹх раɛотникам в ɛухɝалтерской отчетностиª.

ɋоɝласно ɆɋɎɈ 19 орɝанизаɰиɹ долɠна раскрыватɶ 
инɮормаɰиɸ о вознаɝраɠдениɹх раɛотникам в учетной 
политике� в отчете о ɮинансовых резулɶтатах� в ɛухɝал�
терском ɛалансе и примечаниɹх к отчетности. 

ȼ учетной политике орɝанизаɰиɹ неоɛходимо опи�
сатɶ методы� которые применɹɸтсɹ длɹ признаниɹ раз�
личных видов вознаɝраɠдений раɛотников. Такɠе в 
учетной политике неоɛходимо описатɶ пенсионные пла�
ны и планы компенсаɰионных выплат. ɍчетнаɹ полити�
ка раскрывает метод актуарной оɰенки вознаɝраɠдений 
раɛотников и актуарные допуɳениɹ.

ȼ отчете о ɮинансовых резулɶтатах неоɛходимо рас�
крыватɶ инɮормаɰиɸ о расходах по планам с установ�
ленными взносами и выплатами и по планам компенса�
ɰионных выплат долевыми инструментами.

Ȼухɝалтерский ɛаланс долɠен содерɠатɶ в сеɛе ин�
ɮормаɰиɸ о вознаɝраɠдениɹх раɛотникам как признан�
ных активов или оɛɹзателɶств. 

Ⱦанный раздел долɠен содерɠатɶ следуɸɳуɸ ин�
ɮормаɰиɸ: 

± каким оɛразом ɛудет раскрыватɶсɹ в ɛухɝалтерской 
отчетности оɛɳаɹ величина зараɛотной платы� отчисле�
ниɹ на соɰиалɶные нуɠды и страховых взносы� возна�
ɝраɠдениɹ по отделɶным видам при суɳественности их 
величины�

± каким оɛразом ɛудут раскрыватɶсɹ в ɛухɝалтерской 
отчетности начисленные оɰеночные оɛɹзателɶства� сум�
мы неисполɶзованных оɰеночных оɛɹзателɶств� увели�
чение величины оɛɹзателɶства� характер оɛɹзателɶства 
и срок еɝо исполнениɹ� если естɶ неопределенности в от�
ноɲении срока исполнениɹ�

± каким оɛразом орɝанизаɰиɹ ɛудет раскрыватɶ ин�
ɮормаɰиɸ в учетной политике� если она имеет оɰеноч�
ные оɛɹзателɶства по схемам с установленными выпла�
тами. 

Ɋаздел 7. ©Ɏормирование отчетной инɮормаɰии и 
ɮорма ее предоставлениɹª. 

ȼ ɮинансовой (ɛухɝалтерской) отчетности реко�
мендуетсɹ раскрыватɶ инɮормаɰиɸ о вознаɝраɠдени�
ɹх раɛотникам в разрезе каɠдоɝо вида вознаɝраɠдениɹ 
(основнаɹ оплата труда� премии� отпускные и т.п.). 
ɉрилоɠениɹ к ɛухɝалтерской отчетности лучɲе всеɝо 
составлɹтɶ� разделɹɹ вознаɝраɠдениɹ по срочности вы�
плат (краткосрочные и долɝосрочные вознаɝраɠдениɹ). 
ȼ свɹзи с этим предлаɝаетсɹ внести дополнителɶнуɸ 
таɛлиɰу �.�.1 в пункт�раздел � ©Ⱦеɛиторскаɹ и креди�
торскаɹ задолɠенностɶª поɹснений к ɮинансовой (ɛух�
ɝалтерской) отчетности� раскрываɸɳаɹ инɮормаɰиɸ по 
краткосрочным и долɝосрочным вознаɝраɠдениɹм ра�

ɛотникам (таɛлиɰа 2).
Таɛлиɰа 2 � �.�.1 ©Ɋаскрытие инɮормаɰии о кратко�

срочных и долɝосрочных вознаɝраɠдениɹх раɛотникамª

ɉоказатели� представленные в таɛлиɰе� имеɸт реко�
мендателɶный характер и моɝут ɛытɶ дополнены хозɹй�
ствуɸɳим суɛɴектом в зависимости от оɛɴектов учета. 
Ʉ прочим вознаɝраɠдениɹм моɠно отнести различноɝо 
рода вознаɝраɠдениɹ за выслуɝу лет� вклɸчаɹ наɝрады� 
ɰенные подарки� туристические� санаторно�курортные 
путевки� оплачиваемый или творческий отпуск длɹ ра�
ɛотников� имеɸɳих длителɶный стаɠ раɛоты� длителɶ�
ные посоɛиɹ по нетрудоспосоɛности.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Ɋазраɛотка ɎɋȻɍ 
©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª долɠна осуɳествлɹтɶсɹ 
длɹ наиɛолɶɲеɝо приɛлиɠениɹ расчетов по выплатам 
раɛотникам и отраɠениɹ их в ɛухɝалтерской отчетности 
к меɠдународным стандартам. ɉредлоɠеннаɹ структура 
ɎɋȻɍ ©ȼознаɝраɠдениɹ раɛотникамª позволит опти�
мизироватɶ систему учета вознаɝраɠдений раɛотникам 
в российских орɝанизаɰиɹх� достоверно отразитɶ ин�
ɮормаɰиɸ в ɮинансовой отчетности о вознаɝраɠдениɹх 
раɛотникам. ɋоɰиалɶнаɹ значимостɶ новых стандартов 
заклɸчаетсɹ в повыɲении прозрачности механизмов 
начислениɹ доходов раɛотникам� увеличении полноты 
предоставлɹемой инɮормаɰии и в конечном итоɝе в воз�
моɠности полноɰенноɝо исполɶзованиɹ новых систем 
оплаты труда и мотиваɰии персонала� на основе передо�
вой меɠдународноɝо опыта.
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Аннотаɰия.  ɐелɶ исследованиɹ состоит в  определении методики экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ на�

селениɹ� которуɸ моɠно ɛыло ɛы исполɶзоватɶ при составлении ɝосударственных проɝрамм на реɝионалɶном уров�
не. ɂсполɶзуɹ литературные источники� отечественные пуɛликаɰии на основе теоретическоɝо анализа� выделены 
основные подходы к экономической оɰенке потерɶ здоровɶɹ населениɹ� выɹвлены  основные достоинства и недо�
статки в применении каɠдой из методик� сɮормулированы проɛлемы в применении.  Ɋезулɶтаты исследованиɹ за�
клɸчаɸтсɹ в ɝруппировке  рассмотренных методов экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ по подходам. 
ȼ рамках выделенных подходов методы к экономической оɰенке проанализированы с точки зрениɹ возмоɠности их 
применениɹ. ȼ каɠдой из рассматриваемых методик оɛозначены достоинства и недостатки. ɋɮормулированы  ме�
тодолоɝические проɛлемы в применении методик экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ. ȼ резулɶтате 
предлоɠены дополнителɶные принɰипы� на которых долɠна ɛазироватɶсɹ методика экономической оɰенки потерɶ 
здоровɶɹ населениɹ. ɉрактическаɹ значимостɶ проведенноɝо исследованиɹ заклɸчаетсɹ в том� что  сделанные вы�
воды и предлоɠенные принɰипы моɝут ɛытɶ исполɶзованы в далɶнейɲей научной деɹтелɶности длɹ соверɲенство�
ваниɹ уɠе имеɸɳихсɹ или разраɛотки новой методики экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ с ɰелɶɸ 
применениɹ ее в системе реɝионалɶноɝо управлениɹ длɹ повыɲениɹ эɮɮективности принимаемых реɲений.

Клɸɱевɵе слова: потери здоровɶɹ� потери от заɛолеваемости� потери от смертности� потери от инвалидизаɰии� 
экономический уɳерɛ� методы экономической оɰенки� недопроизведенный ȼȼɉ.
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Abstract. 7KH VWXG\ REMHFWLYH LV WR GHWHUPLQH WKH PHWKRGRORJ\ IRU WKH HFRQRPLF DVVHVVPHQW RI WKH KHDOWK ORVV RI WKH 
SRSXODWLRQ� ZKLFK FRXOG EH XVHG WR GHVLJQ RI VWDWH SURJUDPV DW WKH UHJLRQDO OHYHO. 8VLQJ OLWHUDWXUH VRXUFHV� GRPHVWLF SXEOL�
FDWLRQV RQ WKH EDVLV RI WKHRUHWLFDO DQDO\VLV� WKH PDLQ DSSURDFKHV WR WKH HFRQRPLF DVVHVVPHQW RI SRSXODWLRQ KHDOWK ORVVHV DUH 
KLJKOLJKWHG� WKH PDLQ DGYDQWDJHV DQG GLVDGYDQWDJHV LQ WKH DSSOLFDWLRQ RI HDFK RI WKH PHWKRGV DUH LGHQWL¿HG� DQG SUREOHPV LQ 
DSSOLFDWLRQ DUH IRUPXODWHG. 7KH UHVXOWV RI WKH VWXG\ FRQVLVW LQ JURXSLQJ WKH FRQVLGHUHG PHWKRGV IRU WKH HFRQRPLF DVVHVVPHQW 
RI SRSXODWLRQ KHDOWK ORVVHV E\ DSSURDFKHV. :LWKLQ WKH IUDPHZRUN RI VHOHFWHG DSSURDFKHV� PHWKRGV IRU HFRQRPLF HYDOXDWLRQ 
DUH DQDO\]HG LQ WHUPV RI WKHLU DSSOLFDELOLW\. ,Q HDFK RI WKH FRQVLGHUHG WHFKQLTXHV� DGYDQWDJHV DQG GLVDGYDQWDJHV DUH LQGLFDWHG. 
0HWKRGRORJLFDO SUREOHPV DUH IRUPXODWHG LQ WKH DSSOLFDWLRQ RI PHWKRGV IRU WKH HFRQRPLF DVVHVVPHQW RI SRSXODWLRQ KHDOWK 
ORVVHV. $V D UHVXOW� DGGLWLRQDO SULQFLSOHV EHLQJ WKH EDVLV RI PHWKRGRORJ\ IRU WKH HFRQRPLF DVVHVVPHQW RI SRSXODWLRQ KHDOWK 
ORVV� ZHUH SURSRVHG. 7KH SUDFWLFDO VLJQL¿FDQFH RI WKH VWXG\ OLHV LQ WKH IDFW WKDW WKH ¿QGLQJV DQG WKH SURSRVHG SULQFLSOHV FDQ 
EH XVHG LQ IXUWKHU VFLHQWL¿F DFWLYLWLHV WR LPSURYH H[LVWLQJ RQHV RU GHYHORS D QHZ PHWKRGRORJ\ IRU WKH HFRQRPLF DVVHVVPHQW 
RI SRSXODWLRQ KHDOWK ORVVHV LQ RUGHU WR DSSO\ LW LQ WKH UHJLRQDO PDQDJHPHQW V\VWHP WR LQFUHDVH WKH HIIHFWLYHQHVV RI GHFLVLRQV 
PDGH.

Ke\Zords: ORVV RI KHDOWK� ORVV IURP PRUELGLW\� ORVV IURP PRUWDOLW\� ORVV IURP GLVDELOLW\� HFRQRPLF GDPDJH� PHWKRGV RI 
HFRQRPLF YDOXDWLRQ� XQGHUSURGXFHG *'3. 

ȼыделение ɮинансовых средств на оɛеспечение здо�
ровɶɹ населениɹ реɝионов в последние ɝоды осуɳест�
влɹетсɹ через их участие в ɝосударственной проɝрамме 
Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɋазвитие здравоохранениɹª� ут�
верɠденной постановлением ɉравителɶства Ɋоссийской 
Ɏедераɰии 2�.12.2017 № 1��0. Ʉроме тоɝо� суɛɴекты 
Ɏедераɰии разраɛатываɸт и реализуɸт соɛственные ɝо�
сударственные проɝраммы� которые в настоɹɳее времɹ 
ɹвлɹɸтсɹ одним из основных инструментов реализаɰии 
ɝосударственной политики в этой сɮере. 

Ɉɛозначенные в ɮедералɶной и реɝионалɶных ɝо�
сударственных проɝраммах ɰели и задачи наɲли свое 
отраɠение в соответствуɸɳих направлениɹх или под�
проɝраммах� под реализаɰиɸ которых запланировано 
выделение определенных денеɠных средств из разных 
источников. ɋледует отметитɶ� что мноɝие реɝионы� при 
разраɛотке соɛственных ɝосударственных проɝрамм по 
суɳеству механически заимствовали основные поло�

ɠениɹ из ɮедералɶных проɝрамм ɛез учета спеɰиɮики 
половозрастной структуры и заɛолеваемости конкрет�
ных реɝионов. Ʉак следствие реɝионалɶные проɝраммы 
развитиɹ здравоохранениɹ не в полной мере учитываɸт 
осоɛенности территорий� а потому не моɝут разреɲитɶ 
возникаɸɳие конкретные и спеɰиɮические длɹ них про�
ɛлемы в сɮере оздоровлениɹ населениɹ� что ведет к не�
оɛоснованным потерɹм длɹ экономики реɝионов. 

ȼ основе реɲениɹ проɛлемы оɛоснованноɝо распре�
делениɹ ɮинансированиɹ в сɮере здравоохранениɹ� как 
мы полаɝаем� моɠет статɶ всесторонний учет всех ɮак�
торов� влиɹɸɳих на проɰесс ɮормированиɹ потерɶ здо�
ровɶɹ населениɹ. ȼыɹвление этих ɮакторов возмоɠно на 
основе применениɹ научно оɛоснованных методических 
подходов к экономической оɰенке потерɶ здоровɶɹ на�
селениɹ. ɂмеɹ данные о составлɹɸɳих потерɶ здоровɶɹ� 
причинах их вызвавɲих� ɮакторах� влиɹɸɳих на веро�
ɹтностɶ возникновениɹ потерɶ� структуре затрат� реɝи�
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оналɶные орɝаны власти смоɝут приниматɶ ɛолее взве�
ɲенные� раɰионалɶные и эɮɮективные управленческие 
реɲениɹ� направленные на преодоление проɛлем сохра�
нениɹ здоровɶɹ населениɹ и соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ своих территорий. ȼ свɹзи с этим� ɮормули�
ровка ɰелей и задач� ɮормирование подпроɝрамм раз�
витиɹ здравоохранениɹ� распределение суɛсидий такɠе 
долɠно происходитɶ на основании выводов� получен�
ных в резулɶтате применениɹ соответствуɸɳей мето�
дики экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ.

Таким оɛразом� определение методики экономиче�
ской оɰенки� котораɹ позволɹла ɛы получатɶ полнуɸ ин�
ɮормаɰиɸ о потерɹх здоровɶɹ и моɝла ɛы ɛытɶ исполɶ�
зована при ɮормировании ɝосударственных проɝрамм в 
системе реɝионалɶноɝо управлениɹ� ɹвлɹетсɹ основной 
ɰелɶɸ проводимоɝо нами анализа.

 ɇа сеɝоднɹɲний денɶ суɳествует достаточно 
ɛолɶɲое количество разнооɛразных методик� которые 
позволɹɸт в той или иной степени оɰенитɶ экономи�
ческий уɳерɛ от потерɶ здоровɶɹ населениɹ. ɉод поте�
рɹми здоровɶɹ мы ɛудем пониматɶ потери� свɹзанные с 
заɛолеваемостɶɸ� инвалидизаɰией и смертностɶɸ насе�
лениɹ. ɋуɳествуɸɳие методики моɠно классиɮиɰиро�
ватɶ по различным признакам� таким как ɰели� оɛластɶ 
применениɹ� рассчитываемые показатели� оɛɴект и др. 
Ɉднако� несмотрɹ на различиɹ� спосоɛы экономической 
оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ� по наɲему мнениɸ� 
моɠно оɛɴединитɶ в следуɸɳие подходы: с точки зре�
ниɹ потери человеческоɝо капитала� оɰенки качества 
ɠизни� оɰенки эɮɮективности здравоохранениɹ� с точки 
зрениɹ одноɝо вида потерɶ (лиɛо заɛолеваемости� лиɛо 
смертности� лиɛо инвалидизаɰии). 

Ɇетодики экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ 
населениɹ с точки зрениɹ потерɶ человеческоɝо капита�
ла носɹт комплексный характер� позволɹɸт рассчитатɶ 
экономический уɳерɛ от заɛолеваемости� смертности 
и инвалидизаɰии в совокупности. Ʉ таким методикам 
моɠно отнести спосоɛ оɰенки потерɶ капитала здоро�
вɶɹ� предлоɠенный ɒмаковым Ⱦ.ɂ.� методику ком�
плексноɝо анализа медико�соɰиалɶных потерɶ '$/<, 
методолоɝиɸ расчета экономических потерɶ от смерт�
ности� заɛолеваемости и инвалидизаɰии населениɹ� 
утверɠденнуɸ приказом Ɇинэкономразвитиɹ Ɋоссии� 
Ɇинздравсоɰразвитиɹ Ɋоссии� Ɇинɮина Ɋоссии и 
Ɋосстата. 

ȼ методике� разраɛотанной Ⱦ.ɂ.ɒмаковым� эконо�
мический уɳерɛ от потерɶ здоровɶɹ населениɹ склады�
ваетсɹ из трех компонентов: заɛолеваемостɶ� смертностɶ 
и инвалидностɶ� причем по различным диɮɮеренɰиру�
ɸɳим признакам (возраст� пол� вид заɛолеваемости� 
ɝруппа инвалидности). Ʉаɠдый из этих компонентов 
рассчитываетсɹ отделɶно� а затем они суммируɸтсɹ. 
Ʉроме тоɝо� методика позволɹет учитыватɶ не толɶко 
косвенные затраты (потери ȼȼɉ)� но и прɹмые затраты 
(затраты на лечение� выплаты по соɰиалɶному страхо�
ваниɸ� пенсии по инвалидности� выплаты по потере 
кормилɶɰа). Ɉднако� неоɛходимо заметитɶ� что такаɹ де�
тализаɰиɹ при расчетах делает исполɶзование методики 
достаточно затруднителɶным как по времени� так и по 
сɛору оɛɴективных статистических данных.

Ɇоделɶ индекса статуса здоровɶɹ '$/< ('LVDELOLW\ 
$GMXVWHG /LIH <HDUV) � это одна из методик комплексноɝо 
анализа медико�соɰиалɶных потерɶ� котораɹ представ�
лɹет соɛой линейнуɸ сумму потенɰиалɶных лет ɠизни� 
потерɹнных из�за преɠдевременной смерти и нетрудо�
спосоɛности >2@. ɋ помоɳɶɸ данноɝо индекса моɠно 
измеритɶ ɛремɹ ɛолезней длɹ оɛɳества. Ɉн показывает 
количество потенɰиалɶных лет ɠизни� потерɹнных в ре�
зулɶтате нетрудоспосоɛности и смертности� причем эти 
потери моɠно рассчитатɶ по различным заɛолеваниɹм� а 
такɠе с учетом возраста и пола. Ɉдин '$/< равен по�
тере одноɝо ɝода здоровой ɠизни >�@.

ɂсполɶзование данноɝо индекса позволɹет отсле�
ɠиватɶ демоɝраɮические показатели� оɰениватɶ эɮ�

ɮективностɶ систем здравоохранениɹ и устанавливатɶ 
приоритеты длɹ их развитиɹ� определɹтɶ стоимостные 
потери от преɠдевременной смертности и нетрудоспо�
соɛности� а такɠе сравниватɶ и сопоставлɹтɶ отделɶные 
страны. Ʉ преимуɳествам данной методики моɠно от�
нести возмоɠностɶ проведениɹ непосредственноɝо со�
поставлениɹ  соɰиалɶноɝо ɛремени ɛолезней� наличие 
оɛɴективноɝо доказателɶства выɛора ɮинансовых при�
оритетов в здравоохранении >�@. ȼ соответствии с ɛре�
менем ɛолезни моɠет ɛытɶ установлена приоритетностɶ 
проɮилактических� диаɝностических� терапевтических и 
друɝих мер >�@. Ʉроме тоɝо� на основе данноɝо показате�
лɹ моɠно определитɶ и потери ȼȼɉ. Таким оɛразом� ин�
декс '$/< ɹвлɹетсɹ одним из универсалɶных методов 
оɰенки ɛремени ɛолезней длɹ оɛɳества.

ȼ качестве недостатка данной модели моɠно отме�
титɶ то� что длɹ осуɳествлениɹ расчетов треɛуетсɹ ɛолɶ�
ɲое количество статистической инɮормаɰии. Ɉднако в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии исполɶзуемые ɮормы статисти�
ческоɝо наɛлɸдениɹ недостаточно детализированы по 
возрасту и причинам заɛолеваемости. 

Ɇетодолоɝиɹ расчета экономических потерɶ от 
смертности� заɛолеваемости и инвалидизаɰии населе�
ниɹ ɛыла разраɛотана в ɰелɹх орɝанизаɰии в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии мониторинɝа экономических потерɶ от 
смертности� инвалидизаɰии и заɛолеваемости насе�
лениɹ� и утверɠдена приказом Ɇинэкономразвитиɹ 
Ɋоссии� Ɇинздравсоɰразвитиɹ Ɋоссии� Ɇинɮина 
Ɋоссии� Ɋосстата от 10.0�.2012 ɝ № 192��2�н���н�11� >�@.

ɗкономические потери рассматриваɸтсɹ как не�
произведенный валовой внутренний продукт из�за вы�
ɛытиɹ человека из трудовой деɹтелɶности вследствие 
смерти� ɛолезни или инвалидности. Ɋасчет экономи�
ческих потерɶ производитсɹ в соответствие с ɆȻɏ�10 
(Ɇеɠдународнаɹ статистическаɹ классиɮикаɰиɹ ɛолез�
ней 10�ɝо пересмотра) по ɝруппам инвалидности� при�
чинам нетрудоспосоɛности и смерти >�@. Такɠе мето�
долоɝиɹ содерɠит поɲаɝовуɸ инструкɰиɸ длɹ расчета 
экономических потерɶ. 

Ɉɛɳий показателɶ экономических потерɶ опреде�
лɹетсɹ путем суммированиɹ потерɶ от заɛолеваемости� 
смертности и инвалидизаɰии. ɉоэтому даннуɸ моделɶ 
такɠе моɠно назватɶ комплексной. Ʉроме тоɝо� рас�
чет потерɶ производитсɹ по различным статистиче�
ским показателɹм. ȼ резулɶтате применениɹ данной 
Ɇетодолоɝии моɠно выɹвитɶ структуру потерɶ по поло�
возрастным ɝруппам� причинам смертности и заɛолева�
емости� ɝруппам инвалидности� а такɠе значениɹ индек�
сов� характеризуɸɳих увеличение или сниɠение эконо�
мических потерɶ в сравнении по ɝодам >�@. ɉолученные 
в резулɶтате расчетов значениɹ такɠе моɝут слуɠитɶ 
индикаторами длɹ оɰенки реɝионалɶных систем здраво�
охранениɹ� определɹтɶ проɛлемные зоны и направлениɹ 
длɹ ɮинансированиɹ.

Ɉднако даннаɹ методолоɝиɹ рассматривает челове�
ка как трудовой ресурс и� следователɶно� рассчитывает 
экономические потери от смертности� заɛолеваемости 
и инвалидизаɰии через выɛытие трудоспосоɛной части 
населениɹ. Ʉроме тоɝо� длɹ осуɳествлениɹ расчетов по 
данной методике треɛуетсɹ ɛолɶɲое количество стати�
стической инɮормаɰии� доступ к  которой затруднен 
или отсутствуɸт ɮормы статистическоɝо наɛлɸдениɹ. 
Такɠе� при подсчетах экономических потерɶ от потерɶ 
здоровɶɹ населениɹ учитываɸтсɹ толɶко косвенные за�
траты� а прɹмые медиɰинские затраты системы здраво�
охранениɹ не входɹт.

ɉо мнениɸ Ƚолевой  Ɉ.ɂ. и ɓур ɉ.Ɂ. оɮиɰиалɶнуɸ 
методолоɝиɸ неоɛходимо скорректироватɶ с учетом 
отлоɠенных эɮɮектов в экономике: демоɝраɮический 
ɮактор и покупателɶнаɹ спосоɛностɶ >7@. ȼ перспекти�
ве человек спосоɛен воспроизводитɶ трудовые ресурсы� 
поэтому ©ɛудуɳие детиª такɠе долɠны ɛытɶ учтены 
при экономической оɰенке потерɶ >7@. Ʉроме тоɝо� че�
ловек ɹвлɹетсɹ потреɛителем в экономике: рост потре�
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ɛлениɹ повыɲает спрос� и ведет к росту оɛɴема ȼȼɉ >7@. 
ɉри этом расходы увеличиваɸт оɛɴем производства на 
величину ɛолɶɲуɸ� чем оɛɴем расходов ± сраɛатывает 
мулɶтипликаɰионный эɮɮект >7@. 

Ʉ подходу с точки зрениɹ качества ɠизни моɠно от�
нести меɠдународнуɸ методику оɰенки качества ɠизни 
4$/<. ɂндекс 4$/< (TXDOLW\ DGMXVWHG life \HDUV) ± это 
показателɶ ©человеко�ɝоды ɠизни� скорректированные 
по качеству здоровɶɹª. Ɉн исполɶзуетсɹ длɹ корректи�
рованиɹ продолɠителɶности человеко�лет ɠизни с по�
моɳɶɸ уровней качества ɠизни� свɹзанных со здоро�
вɶем� причем значениɹ уровней качества ɠизни опреде�
лɹɸтсɹ длɹ каɠдоɝо ɝода ɠизни >8@. Ʉроме тоɝо� индекс 
4$/< исполɶзуетсɹ длɹ оɰенки количества лет� в том 
числе и трудоспосоɛной ɠизни� вследствие проведе�
ниɹ мероприɹтий по повыɲениɸ уровнɹ здоровɶɹ >2@. 
Ⱦлɹ расчета определɹетсɹ разниɰа меɠду показателем� 
вычисленным длɹ ситуаɰии� в которой проводɹтсɹ ме�
диɰинские мероприɹтиɹ� и показателем� рассчитанным 
длɹ ситуаɰии� в которой никаких мероприɹтий не про�
водитсɹ. Таким оɛразом� данный показателɶ подходит и 
длɹ оɰенки рентаɛелɶности проведениɹ мероприɹтий в 
оɛласти здравоохранениɹ.

ȼместе с тем� исполɶзование данноɝо показателɹ за�
труднителɶно� посколɶку алɝоритм расчета содерɠит 
значителɶнуɸ долɸ суɛɴективизма� так как ɛазируетсɹ 
на экспертных оɰенках и резулɶтатах спеɰиалɶно ор�
ɝанизованных соɰиолоɝических исследований. Ʉроме 
тоɝо� индекс 4$/< не позволɹет оɰенитɶ экономиче�
ский уɳерɛ от потерɶ здоровɶɹ населениɹ в комплексе.

Ʉ подходам с точки зрениɹ оɰенки эɮɮективности 
здравоохранениɹ моɠно отнести методику� разраɛотан�
нуɸ Ɉ.ȼ. ɉуɲкаревым и методики медико�экономиче�
ской оɰенки эɮɮективности здравоохранениɹ.

ȼ методике� предлоɠенной Ɉ.ȼ. ɉуɲкаревым� длɹ 
оɰенки эɮɮективности системы здравоохранениɹ на 
уровне ɝосударственноɝо� реɝионалɶноɝо или муниɰи�
палɶноɝо управлениɹ он ввел понɹтие ± реɝулируɸɳих 
эɮɮект системы здравоохранениɹ (ɊɗɁ) >9@. ɉод реɝу�
лируɸɳим эɮɮектом здравоохранениɹ автор понимает 
степенɶ изменениɹ (увеличениɹ или уменɶɲениɹ) по�
терɶ капитала здоровɶɹ населениɹ с изменением затра�
ченных на это ресурсов здравоохранениɹ >10@. Ⱦанный 
показателɶ позволɹет соизмеритɶ полученные резулɶта�
ты (потери капитала здоровɶɹ) с затратами (ɛɸдɠет) за 
определенный интервал времени >10@.

ɉредлоɠенный ɉуɲкаревым Ɉ.ȼ. алɝоритм рас�
чета вклɸчает в сеɛɹ исполɶзование методики расчета 
потерɶ человеко�лет� разраɛотанной ȼ.ɉ.Ʉазначеевым� 
ɂ.Ɏ.Ɇинɝазовым� ə.ȼ. ɉолɹковым� и методику расчета 
потерɶ вследствие смертности и инвалидизаɰии по мето�
дике расчета индекса '$/<. ɉри принɹтии окончателɶ�
ноɝо реɲениɹ оɛ эɮɮективности управлениɹ ɝлавное 
значение имеɸт знаки (плɸс или минус) у прираɳениɹ 
потерɶ капитала здоровɶɹ и затрат >11@. ȼ зависимости 
от резулɶтата анализа� принимаетсɹ соответствуɸɳее 
управленческое реɲение >11@.  ɑто касаетсɹ норматив�
ноɝо значениɹ ɊɗɁ� то оно выведено экспертным путем 
и равнɹетсɹ �0�. 

Ⱦаннаɹ методика позволɹет оɰенитɶ потери здоровɶɹ 
населениɹ через оɰенку эɮɮективности системы здраво�
охранениɹ. ɉричем оɰенитɶ потери здоровɶɹ моɠно не 
толɶко трудоспосоɛноɝо населениɹ� посколɶку при рас�
четах учитываɸтсɹ и показатели младенческой смерт�
ности� и потери из�за аɛортов� и потери из�за низкой 
роɠдаемости. ɗɮɮективностɶ системы здравоохранениɹ 
оɰениваетсɹ с учетом прɹмых медиɰинских затрат. 

Ɉднако� так как в методике ɉуɲкарева Ɉ. ȼ. расчет 
потерɶ вследствие смертности и инвалидизаɰии осу�
ɳествлɹетсɹ по методике расчета индекса '$/<� то и 
недостатки� присуɳие данному индексу� такɠе ɛудут 
иметɶ место и в описываемом нами  спосоɛе. Ʉроме 
тоɝо� при оɰенке потерɶ опɹтɶ ɠе не учитываɸтсɹ не все 
виды затрат.

Ʉ друɝим методикам медико�экономической оɰенки 
эɮɮективности здравоохранениɹ моɠно отнести  анализ 
©стоимостɶ ɛолезниª� анализ затраты ± эɮɮективностɶ� 
анализ минимизаɰии затрат� анализ затраты ± полез�
ностɶ и анализ затраты ± выɝода.

ɇи одна из пɹти перечисленных методик не ɹвлɹетсɹ 
универсалɶным средством� применимым во всех случа�
ɹх. Так� методы минимизаɰии затрат  и затраты�выɝода 
удоɛны толɶко в тех случаɹх� коɝда получаемый эɮɮект 
имеет денеɠное выраɠение >12@. Ɇетод затраты�по�
лезностɶ суɳественно оɝраничиваетсɹ возмоɠностɹми 
имеɸɳейсɹ статистической инɮормаɰии и правомерно 
лиɲɶ при проведении отделɶных научных исследований 
>12@.  ɇаиɛолее оптималɶным по исполɶзованиɸ ɹвлɹет�
сɹ метод затраты�эɮɮективностɶ� посколɶку предпола�
ɝает сравнение вариантов расходованиɹ средств� направ�
ленных на достиɠение единой ɰели и различаɸɳихсɹ 
масɲтаɛами затрат и степенɶɸ достиɠениɹ резулɶтата 
>12@. Ɉднако� все эти методы лиɲɶ в рɹде случаев при�
менимы в масɲтаɛах реɝиона� они ɛолее оптималɶны 
при анализе деɹтелɶности лечеɛно�проɮилактических 
орɝанизаɰий. 

ɂсследуɹ подход с точки зрениɹ оɰенки эɮɮектив�
ности здравоохранениɹ� нелɶзɹ не упомɹнутɶ методику 
оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности орɝанов исполни�
телɶной власти суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰии� ут�
верɠденнуɸ ɉостановлении ɉравителɶства ɊɎ от 19 
апрелɹ 2018 ɝода >1�@� и  методику оɰенки эɮɮективно�
сти деɹтелɶности орɝанов местноɝо самоуправлениɹ от 
2012 ɝода >1�@. 

Ɇетодика по оɰенке деɹтелɶности орɝанов исполни�
телɶной власти суɛɴектов ɊɎ направлена� в первуɸ оче�
редɶ� на установление полоɠителɶных сдвиɝов в уров�
не соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ территории. 
Ɂдравоохранение как одна из сɮер экономики� такɠе ɹв�
лɹетсɹ предметом оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности. 

ɋхема экономической оɰенки следуɸɳаɹ: спер�
ва� инɮормаɰиɹ о достиɝнутых показателɹх (переченɶ 
показателей установлен документом) направлɹетсɹ в 
Ɇинистерство экономическоɝо развитиɹ ɊɎ� затем по 
соответствуɸɳим ɮормулам происходит расчет коэɮ�
ɮиɰиентов� если значениɹ показателей демонстрируɸт 
рост� то деɹтелɶностɶ орɝанов исполнителɶной власти 
оɰениваетсɹ как эɮɮективнаɹ� и признаетсɹ направлен�
ной на повыɲение уровнɹ соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ.

Ɇеханизм оɰенки эɮɮективности деɹтелɶности орɝа�
нов местноɝо самоуправлениɹ аналоɝичный алɝоритму 
оɰенки деɹтелɶности орɝанов исполнителɶной власти� 
различиɹ состоɹт в показателɹх. ȿɳе одним отличием 
ɹвлɹетсɹ  то� что населениɸ муниɰипалɶных оɛразова�
ний такɠе предоставлɹетсɹ возмоɠностɶ оɰенитɶ раɛоту 
орɝанов местноɝо самоуправлениɹ. 

ȼ указанных методиках� как нам каɠетсɹ�  повыɲает�
сɹ оɛɴективностɶ оɰенки� по сравнениɸ с предыдуɳими 
версиɹми документов. Так� оɰенка стала производитɶсɹ 
в относителɶных показателɹх� а не аɛсолɸтных. Ʉроме 
тоɝо� методика не устанавливает нормативы показате�
лей� в соответствии с которыми ранее производиласɶ 
оɰенка.  Ɉднако� рассчитываемые коэɮɮиɰиенты длɹ 
оɰенки� ɹвлɹɸтсɹ усредненными. Так ɠе� в перечне по�
казателей� инɮормаɰиɸ о которых предоставлɹɸт длɹ 
оɰенки� значитсɹ толɶко два индикатора� имеɸɳие от�
ноɲение напрɹмуɸ к здравоохранениɸ: суммарный 
коэɮɮиɰиент роɠдаемости и оɠидаемаɹ продолɠителɶ�
ностɶ ɠизни. Таким оɛразом� исполɶзование данной 
методики длɹ экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ 
такɠе не подходит� посколɶку не представлɹетсɹ воз�
моɠным определитɶ все потери здоровɶɹ.

Ʉ подходам с точки зрениɹ экономической оɰенки 
одной из составлɹɸɳих потерɶ здоровɶɹ моɠно отнести 
спосоɛы оɰенки экономическоɝо уɳерɛа от заɛолевае�
мости населениɹ� смертности� или инвалидизаɰии. 

Ɉдной из составлɹɸɳих экономическоɝо уɳерɛа от 
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потерɶ здоровɶɹ населениɹ ɹвлɹетсɹ уɳерɛ вследствие 
заɛолеваемости. Ʉ данной ɝруппе спосоɛов моɠно от�
нести методику ȿɝорɲина А.ɉ. и ɉолиной ɇ.А.>1�@� в 
которой учитываɸтсɹ уɛытки с учетом непроизведенно�
ɝо ȼɊɉ� и с учетом прɹмых расходов здравоохранениɹ. 
Ɉднако такой подход позволɹет рассчитатɶ экономиче�
ский уɳерɛ толɶко по трудоспосоɛному населениɸ. Ʉ 
тому ɠе при расчетах получаɸт усредненные показате�
ли ɛез учета пола� возраста и класса заɛолеваниɹ.

ɂɝнатов ȼ.Ƚ. с соавторами длɹ расчета экономиче�
скоɝо уɳерɛа от заɛолеваемости населениɹ предлаɝает 
учитыватɶ  расходы на все виды лечениɹ�  расходы на 
оплату листков нетрудоспосоɛности�  расходы на пен�
сионное оɛеспечение и  потери доли налоɝовых посту�
плений >1�@. Ɉднако� если статɶи расходов на лечение 
оɰениваɸтсɹ длɹ всех возрастных ɝрупп населениɹ� то 
осталɶные рассчитываɸтсɹ� в основном� длɹ раɛотаɸ�
ɳеɝо населе ниɹ >1�@. Ʉроме тоɝо� экономический уɳерɛ 
моɠно рассчитатɶ по каɠдому классу заɛолеваний.

ȼ методике Ɇедик ȼ.А. и ɘрɶева ȼ.Ʉ. >11@ рассчи�
тываетсɹ прɹмой и косвенный уɳерɛ� причем как длɹ ра�
ɛотаɸɳеɝо� так и нераɛотаɸɳеɝо населениɹ. ɉоказатели 
уɳерɛа получаɸтсɹ усредненными� их моɠно анализи�
роватɶ в динамике.

Ɉдной из составлɹɸɳей показателей оɰенки потерɶ 
здоровɶɹ населениɹ ɹвлɹетсɹ смертностɶ. ɗто традиɰи�
онный индикатор� который стал применɹтɶсɹ одним из 
первых. ɉоказатели смертности ɹвлɹɸтсɹ оɛɴективны�
ми и статистически достоверными� что оɛлеɝчает их ис�
полɶзование при расчетах потерɶ здоровɶɹ� и позволɹет 
проводитɶ сравнителɶный анализ по реɝионам и муни�
ɰипалɶным оɛразованиɹм. Ʉ недостаткам этих показате�
лей относɹт то� что они смеɳаɸт значимостɶ проɛлем 
здоровɶɹ населениɹ в сторону старɲих возрастов и не 
отраɠаɸт состоɹние здоровɶɹ ɠивуɳеɝо населениɹ� а 
такɠе не учитываɸт ©неɮаталɶныеª исходы ɛолезней� 
которые не приводɹт к смерти >11@. ɉоэтому спеɰиали�
сты предлаɝаɸт исполɶзоватɶ интеɝралɶные показатели 
оɰенки потерɶ здоровɶɹ вследствие смирности. 

Ɉдним из таких интеɝралɶных показателей ɹвлɹетсɹ 
показателɶ ɉȽɉɀ (<3//) ± потерɹнные ɝоды потен�
ɰиалɶной ɠизни. ɋ помоɳɶɸ индикатора ©потерɹнные 
ɝоды потенɰиалɶной ɠизниª моɠно подсчитатɶ как 
смертностɶ в ɰелом� так и смертностɶ по ɝруппам заɛо�
леваний или отделɶным заɛолеваниɹм. Такɠе этот по�
казателɶ позволɹет оɰенитɶ влиɹние преɠдевременной 
смертности на экономические показатели страны� реɝи�
она� муниɰипалɶноɝо оɛразованиɹ. 

ɇедостаток предлоɠенноɝо метода заклɸчаетсɹ в 
том� что ɛазовый уровенɶ продолɠителɶности ɠизни 
длɹ расчета ɛеретсɹ равным �� ɝодам (рекомендаɰии 
экспертов ȼɈɁ). ɗтот критерий моɠно увеличитɶ� но 
тоɝда не ɛудет возмоɠности сопоставлɹтɶ заклɸчителɶ�
ные резулɶтаты по территориɹм. Ʉроме тоɝо� в данном 
методе не учитываɸтсɹ случаи смерти в возрасте� пре�
выɲаɸɳем предел ɠизни в �� лет� хотɹ на поддерɠание 
здоровɶɹ в поɠилом возрасте оɛɳество расходует суɳе�
ственные ресурсы >11@.

ȼ основе методики оɰенки экономическоɝо уɳерɛа 
от преɠдевременной смертности� предлоɠенной Ȼоɝино 
ɇ.ɂ.� леɠит величина ȼȼɉ� полученноɝо в резулɶтате 
труда человека в течение трудоспосоɛноɝо периода и 
потери количества труда� оɰениваемые в денеɠных еди�
ниɰах >17@. ɂначе ɝоворɹ� уɳерɛ оɰениваетсɹ через ɰену 
труда.  Ɇетод Ȼоɝино ɇ.ɂ. позволɹет рассчитатɶ отло�
ɠенный экономический эɮɮект и недопроизведенный 
ȼȼɉ� учитывает прɹмые и косвенные затраты. Ɉднако 
ее применение оɝраничено по полу и возрасту� к тому ɠе 
автор не учитывает ɠенɳин до окончаниɹ ɮертилɶноɝо 
возраста.

ȿɳе одной составлɹɸɳей экономическоɝо уɳерɛа от 
потерɶ здоровɶɹ ɹвлɹɸтсɹ потери вследствие инвалиди�
заɰии населениɹ. ɉод инвалидностɶɸ оɛычно понимаɸт 
стойкуɸ утрату трудоспосоɛности. Ɉсоɛенностɶɸ этой 

части потерɶ состоит в том� что� даɠе получив статус 
инвалида� человек моɠет раɛотатɶ� и создаватɶ допол�
нителɶнуɸ стоимостɶ. Ⱦлɹ оɰенки потерɶ здоровɶɹ от 
инвалидизаɰии такɠе исполɶзуɸтсɹ различные методы.

ɇемсверидзе ɗ.ə. предлаɝает исполɶзоватɶ методи�
ку оɰенки потерɶ от выхода на инвалидностɶ трудоспо�
соɛноɝо населениɹ� в которой он определил наиɛолее 
значимые� по еɝо мнениɸ� затраты. Ⱦлɹ определениɹ 
количественноɝо показателɹ уɳерɛа автор предлаɝаетсɹ 
исполɶзоватɶ индексный метод. 

ɉо мнениɸ ɇемсверидзе ɗ.ə.� такаɹ методика моɠет 
ɛытɶ исполɶзована длɹ расчетов оɛɴема инвестиɰий в 
здравоохранение и планированиɹ мероприɹтий� направ�
ленных на повыɲение уровнɹ оɛɳественноɝо здоровɶɹ 
>18@. Ɉднако� такой спосоɛ позволɹет рассчитатɶ толɶко 
прɹмые расходы здравоохранениɹ� и толɶко длɹ трудо�
спосоɛноɝо населениɹ. Ʉроме тоɝо� не учитываɸтсɹ ра�
ɛотаɸɳие инвалиды� которые такɠе моɝут вноситɶ свой 
вклад в создание ȼȼɉ. 

ȼ своей статɶе ɋороколетов Ⱦ.ȼ. в соавт. >19@ пред�
лаɝает рассчитыватɶ экономически уɛытки от инвалид�
ности по величине средней пенсии по инвалидности� 
среднеɝодовым дополнителɶным затратам ɝосударства 
на медиɰинское оɛслуɠивание� числу инвалидов и сред�
нему числу раɛочих лет� потерɹнных по инвалидности. 

Ʉак видно из показателей� расчет экономических 
потерɶ осуɳествлɹетсɹ толɶко на основе учета прɹ�
мых затрат� недопроизведенный ȼȼɉ не учитываетсɹ. 
ɉоказатели получаɸтсɹ усредненными� ɛез детализаɰии 
по диɮɮеренɰируɸɳим ɮакторам.

Ɋевич Ȼ.А. и ɋидоренко ȼ.ɇ. >20@в своем посоɛии 
по реɝионалɶной эколоɝической политике употреɛлɹɸт 
термин ©стоимостɶ инвалидностиª. ɋтоимостɶ инвалид�
ности ɛудет варɶироватɶсɹ в зависимости от ɝруппы ин�
валидности. 1 ɝруппа инвалидности ± это самаɹ тɹɠелаɹ 
ɮорма инвалидности и� следователɶно� самаɹ затратнаɹ. 
ȼ ɰелом расчет потерɶ в следствие инвалидизаɰии насе�
лениɹ авторы предлаɝаɸт осуɳествлɹтɶ� такɠе с учетом 
различных действуɸɳих ɮедералɶных и реɝионалɶных 
проɝрамм� и мер соɰиалɶной помоɳи. ȼ резулɶтате по�
лучаетсɹ некаɹ усредненнаɹ оɰенка стоимости инвалид�
ности.

ɉроведенный анализ� выделенных нами различных 
подходов к экономической оɰенке потерɶ здоровɶɹ на�
селениɹ указывает на то� что выɛор и применение той 
или иной методики свɹзан со следуɸɳими трудностɹ�
ми. ȼ частности� во�первых� каɠдаɹ из рассмотренных 
методик даɠе в рамках одноɝо подхода исполɶзует раз�
нуɸ систему показателей. ȼо�вторых� сɛор данных так�
ɠе представлɹет соɛой ɛолɶɲуɸ проɛлему� посколɶку 
детализаɰиɹ статистической инɮормаɰии лиɛо просто 
отсутствует� лиɛо доступ к ней затруднен. ȼ�третɶих� в 
представленных методиках исполɶзуɸтсɹ разные клас�
сиɮикаɰии затрат длɹ расчета экономическоɝо уɳер�
ɛа� причем ни в одной из методик не учитываɸтсɹ все 
виды затрат. ȼ�четвертых� на наɲ взɝлɹд� далеко не все 
методики подходɹт длɹ экономической оɰенки потерɶ 
здоровɶɹ населениɹ� если изменитɶ оɛластɶ применениɹ 
методики� например� производитɶ экономическуɸ оɰен�
ку потерɶ здоровɶɹ не в масɲтаɛах страны� а в пределах 
реɝионов или муниɰипалɶных оɛразований. Ʉроме тоɝо� 
толɶко отделɶные методики при расчете экономическо�
ɝо уɳерɛа позволɹɸт оɰенитɶ потери с учетом недопро�
изведенноɝо валовоɝо внутреннеɝо продукта. ȼ свɹзи с 
этим� весɶма ваɠным оɛстоɹтелɶством ɹвлɹетсɹ то� что 
ни одна из изученных методик не учитывает реɝионалɶ�
ных осоɛенностей� территориалɶных различий� скаɠем 
таких� как неравенство в доходах� в развитии соɰиалɶ�
ной инɮраструктуры и качества соɰиалɶной среды и 
т.д. ȼедɶ� несомненно� что в реɝионах с ɛолее высоким 
уровнем соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� здоровɶе 
населениɹ ɛудет лучɲе� потерɶ здоровɶɹ менɶɲе и� соот�
ветственно� менɶɲе экономическоɝо уɳерɛа.

ɇе отриɰаɹ ваɠности рассмотренных методик� а так�
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ɠе их научной и практической значимости� при принɹ�
тии стратеɝических реɲений в сɮере развитии систем 
реɝионалɶноɝо� считаем� что длɹ ɛолее полноɝо опреде�
лениɹ экономическоɝо уɳерɛа от потерɶ здоровɶɹ насе�
лениɹ неоɛходимо соверɲенствование методическоɝо 
оɛеспечениɹ оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ в кон�
тексте влиɹниɹ на соɰиалɶно�экономическое развитие 
реɝионов Ɋоссии.

ȼ свɹзи с эти� представлɹетсɹ ваɠным сɮормулиро�
ватɶ рɹд дополнителɶных основополаɝаɸɳих принɰи�
пов� на которых� по наɲему мнениɸ� в том числе долɠ�
на ɛазироватɶсɹ методика экономической оɰенки потерɶ 
здоровɶɹ населениɹ:

� методика экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ 
населениɹ долɠна учитыватɶ реɝионалɶный аспект� осо�
ɛенности в силу территориалɶных осоɛенностей и раз�
личий в соɰиалɶно�экономическом развитии�

� территориалɶные осоɛенности и разный уровенɶ со�
ɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ реɝионов ɮормируɸт 
различиɹ в ɮакторах� влиɹɸɳих на вероɹтностɶ потери 
здоровɶɹ. ɉоэтому учестɶ влиɹние таких переменных 
при оɰенке потерɶ такɠе неоɛходимо�

� расчет экономическоɝо уɳерɛа от потерɶ здоровɶɹ 
долɠен вклɸчатɶ в сеɛɹ оɰенку всех видов потерɶ в со�
вокупности: потери от смертности� инвалидизаɰии и за�
ɛолеваемости� причем по различным диɮɮеренɰируɸ�
ɳим признакам�

� методика экономической оɰенки потерɶ здоровɶɹ в 
составе потерɶ такɠе долɠна учитыватɶ ©скрытыеª по�
тери здоровɶɹ. ɇапример� зачастуɸ� заɛолеваɹ� мноɝие 
не оɛраɳаɸтсɹ в лечеɛно�проɮилактические орɝани�
заɰии за медиɰинской помоɳɶɸ� и� соответственно� не 
учитываɸтсɹ в потерɹх здоровɶɹ вследствие заɛолевае�
мости. ɉри этом� экономический уɳерɛ� в слоɠивɲей�
сɹ ситуаɰии� такɠе ɛудет нанесен (сниɠение произво�
дителɶности труда� затраты на самолечение� опасностɶ 
зараɠениɹ друɝих лɸдей и т.п.)�

� экономическаɹ оɰенка ɛудет точнее� если ɛудет от�
раɠатɶ все виды затрат: прɹмые медиɰинские затраты� 
прɹмые не медиɰинские затраты и косвенные затраты� в 
том числе издерɠки упуɳенных возмоɠностей� напри�
мер в виде недопроизведенноɝо валовоɝо реɝионалɶноɝо 
продукта�

� разраɛатываемаɹ методика долɠна предусматри�
ватɶ возмоɠностɶ подсчета экономическоɝо уɳерɛа не 
толɶко по ɮакту� например� за какой�то проɲедɲий пе�
риод времени� но и проɝнозироватɶ возмоɠные ɛудуɳие 
эɮɮекты от потерɶ здоровɶɹ в проɲлом и (или) настоɹ�
ɳем�

� в силу возникаɸɳих затруднений� свɹзанных с до�
ступом и сɛором статистической инɮормаɰии� ее дета�
лизаɰии� в проɰессе экономической оɰенки потерɶ здо�
ровɶɹ населениɹ следует исполɶзоватɶ нарɹду с  коли�
чественными методами� качественные спосоɛы анализа.

Ɋеализаɰиɹ указанных принɰипов в методике эконо�
мической оɰенки потерɶ здоровɶɹ населениɹ позволит 
применитɶ ее в системе реɝионалɶноɝо управлениɹ в 
ɰелɹх повыɲениɹ качества принимаемых реɲений. ɇам 
представлɹетсɹ� что внедрение в практику управлениɹ 
такой методики смоɠет повыситɶ эɮɮективностɶ рас�
пределениɹ ɮинансовых средств� причем не толɶко в 
реɝионалɶной системе здравоохранениɹ� но и позволит 
оɛеспечитɶ ɛолее высокуɸ эɮɮективностɶ реализаɰии 
ɝосударственных проɝрамм в отраслɹх экономики� а 
ɝлавное� приведет к улучɲениɸ соɰиалɶно�экономиче�
скоɝо полоɠениɹ реɝионов.
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©ɗконоɦика�упɪаɜле�ниеª��>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��85/������KWWSV���QDV�
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����Ȼоɝино� ɇ�ɂ�� ɗконоɦическаɹ� оɰенка� уɳеɪɛа� от� пɪеɠɞеɜɪе�
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Мартɵɲенɤо Наталɶя Стеɩановна� кандидат экономических наук� 

доɰент каɮедры ©Ɇеɠдународноɝо маркетинɝа и торɝовлиª
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ�����H�PDLO��QDWDO\D�PDUW\VKHQNR#YYVX�UX)
Аннотаɰия. Ɇолоко и молочнаɹ продукɰиɹ ɹвлɹɸтсɹ ваɠнейɲим компонентом раɰиона сɛалансированноɝо 

питаниɹ человека. Ɋынок молочной продукɰии ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲим сеɝментом на продоволɶственном рынке стра�
ны. ȿмкостɶ рынка молочных продуктов в Ɋоссии оɰениваетсɹ в среднем в 22 млрд руɛлей в месɹɰ. ɗтот рынок 
в ɉриморском крае имеет своɸ спеɰиɮику. ɉотреɛление молочных продуктов в настоɹɳее времɹ одно из самых 
низких в стране. ȼ раɛоте рассматриваɸтсɹ резулɶтаты исследованиɹ реɝионалɶноɝо рынка молочной продукɰии� 
основанные на анкетных опросах потреɛителей ɝ. ȼладивостока. ɋреди задач� реɲаемых в настоɹɳем исследова�
нии� моɠно выделитɶ такие задачи� как выɹвление видов молочных продуктов� в которых потреɛители вынуɠдены 
сеɛɹ оɝраничиватɶ� оɰенка предпочтений торɝовых марок� представленных на рынке молочной продукɰии краɹ� 
оɰенка влиɹниɹ на потреɛление молочной продукɰии уровнɹ покупателɶской спосоɛности населениɹ. ɉроведенные 
исследованиɹ подтверɠдаɸт то� что спрос на молоко и молочнуɸ продукɰиɸ имеет четкуɸ соɰиалɶнуɸ направлен�
ностɶ. Ɉпределены перспективы развитиɹ рынка реɝиона в свɹзи с развитием отрасли молочноɝо ɠивотноводства 
на территориɹх опереɠаɸɳеɝо развитиɹ. Ȼлаɝодарɹ новым механизмам ɝосударственной поддерɠки в ɉриморский 
край приɲли крупные инвесторы� ɝотовые развиватɶ молочнуɸ отраслɶ.

Клɸɱевɵе слова: молочнаɹ продукɰиɹ� нормы потреɛлениɹ молочной продукɰии� продоволɶственнаɹ ɛезопас�
ностɶ� рынок молока и молочной продукɰии� производители молочной продукɰии� маркетинɝовые исследованиɹ� 
потреɛители� анкетный опрос� анализ данных� оɛраɛотка качественных данных. 
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IN PRIMORSKY KRAI

� 2019
Martyshenko Natalya Stepanovna, candidate of economic sciences, 

SURIHVVRU RI ©,QWHUQDWLRQDO 0DUNHWLQJ DQG 7UDGHª
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW������H�PDLO��QDWDO\D�PDUW\VKHQNR#YYVX�UX�
Abstract. 0LON DQG GDLU\ SURGXFWV DUH WKH PRVW LPSRUWDQW FRPSRQHQWV RI D SHUVRQ¶V EDODQFHG GLHW. 7KH GDLU\ PDUNHW 

LV WKH PRVW LPSRUWDQW LQ WKH IRRG PDUNHW RI WKH FRXQWU\. 7KH FDSDFLW\ RI WKH GDLU\ PDUNHW LQ 5XVVLD LV HVWLPDWHG DW DQ DY�
HUDJH RI 22 ELOOLRQ UXEOHV SHU PRQWK. 7KLV PDUNHW LQ 3ULPRUVN\ .UDL KDV LWV RZQ VSHFL¿FV. 'DLU\ FRQVXPSWLRQ LV FXUUHQWO\ 
RQH RI WKH ORZHVW LQ WKH FRXQWU\. 7KH SDSHU GLVFXVVHV WKH UHVXOWV RI D VWXG\ RI WKH UHJLRQDO GDLU\ SURGXFWV PDUNHW� EDVHG RQ 
TXHVWLRQQDLUHV IURP FRQVXPHUV LQ 9ODGLYRVWRN. $PRQJ WKH WDVNV VROYHG LQ WKLV VWXG\� LW LV SRVVLEOH WR LGHQWLI\ VXFK WDVNV DV 
LGHQWLI\LQJ W\SHV RI GDLU\ SURGXFWV LQ ZKLFK FRQVXPHUV DUH IRUFHG WR OLPLW WKHPVHOYHV� DVVHVVLQJ WKH SUHIHUHQFHV RI EUDQGV 
UHSUHVHQWHG LQ WKH UHJLRQDO GDLU\ SURGXFWV PDUNHW� DVVHVVLQJ WKH LPSDFW RI FRQVXPHU SXUFKDVLQJ SRZHU RQ GDLU\ SURGXFWV. 
7KH FRQGXFWHG VWXGLHV FRQ¿UP WKDW WKH GHPDQG IRU GDLU\ SURGXFWV KDV D FOHDU VRFLDO RULHQWDWLRQ. 7KH SURVSHFWV IRU WKH GHYHO�
RSPHQW RI WKH GDLU\ SURGXFWV PDUNHW LQ WKH UHJLRQ DUH GHWHUPLQHG LQ FRQQHFWLRQ ZLWK WKH GHYHORSPHQW RI WKH GDLU\ IDUPLQJ LQ�
GXVWU\ LQ WKH SULRULW\ GHYHORSPHQW DUHDV. 7KDQNV WR QHZ PHFKDQLVPV RI VWDWH VXSSRUW� ODUJH LQYHVWRUV FDPH WR WKH 3ULPRUVN\ 
.UDL� UHDG\ WR GHYHORS WKH GDLU\ LQGXVWU\.

Ke\Zords: GDLU\ SURGXFWV� GDLU\ SURGXFW FRQVXPSWLRQ QRUPV� IRRG VHFXULW\� GDLU\ SURGXFWV PDUNHW� GDLU\ SURGXFW PDQ�
XIDFWXUHUV� PDUNHWLQJ UHVHDUFK� FRQVXPHUV� TXHVWLRQQDLUH� GDWD DQDO\VLV� TXDOLW\ GDWD SURFHVVLQJ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ�
нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��Ɇолоко и 
молокопродукты ɹвлɹɸтсɹ ɰенным компонентом в пита�
нии человека. ɑеловечество с древних времен потреɛлɹ�
ет молоко и молочные продукты. Ɉни ɹвлɹɸтсɹ основ�
ными источниками незаменимых аминокислот. Ȼлɸда 
из молокопродуктов относɹтсɹ к катеɝории диетических 
продуктов питаниɹ. Ɇолоко оɛладает невысокой кало�
рийностɶɸ (в среднем �� � �� ккал на 100 ɝ продукта). 
ɇезначителɶной части населениɹ потреɛление молока 
противопоказано из�за непереносимости лактозы или 
аллерɝии на ɛелок коровɶеɝо молока.

ɇорма потреɛлениɹ молока и молокопродуктов со�
ставлɹет �2� килоɝраммов в ɝод. Ɉднако эта ɰиɮра 
усредненнаɹ и зависит от возраста и ɝендерной при�
надлеɠности. ȼ 2018 ɝоду россиɹне в среднем потре�
ɛлɹли менее 2�0 кɝ молока и молокопродуктов. ɋ 1991 
ɝода потреɛление молочной продукɰии снизилосɶ на 
�0�. ɋтруктура потреɛлɹемых молокопродуктов суɳе�
ственно отличаетсɹ от европейских стран. ɇапример� в 
Ɋоссии потреɛлɹɸт в 2�� раза менɶɲе сыра� чем в сред�
нем в ȿвропе� а во Ɏранɰии и Ƚермании оɛɴем потреɛле�
ниɹ этоɝо продукта в пɹтɶ раз превыɲает потреɛление в 
Ɋоссии ȼ ɉриморском крае потреɛление молока и мо�
локопродуктов одно из самых низких в стране и в 2018 
ɝоду составлɹло всеɝо 1�� кɝ в ɝод. ȼ ɛолɶɲой степени 
это вызвано оченɶ высокими ɰена на молочнуɸ продук�

ɰиɸ. ȿсли в среднем ɰена за 1 литр молока по Ɋоссии со�
ставлɹет �� руɛлей� то в ɉриморском крае среднɹɹ ɰена 
колеɛлетсɹ вокруɝ 100 руɛлей за литр.

Ɋынок молочной продукɰии ɹвлɹетсɹ ваɠнейɲим на 
продоволɶственном рынке страны. ȿмкостɶ рынка мо�
лочных продуктов в Ɋоссии составлɹет около �00 тыс. 
тонн в натуралɶном выраɠении и оɰениваетсɹ в среднем 
в 22 млрд руɛлей в месɹɰ. ȼ 2018 ɝод по оɛɴему потре�
ɛлениɹ молочных продуктов Ɋоссиɹ занимала пɹтое ме�
сто в мире Ⱦолɹ молочной продукɰии в структуре про�
доволɶственной корзины россиɹн составлɹет от 10 до 1� 
� в зависимости от реɝиона. 

Ɇеɠду тем� поɝоловɶе коровɶеɝо стада в Ɋоссии 
около 20 лет неуклонно падало с 12�� млн. ɝолов в 2001 
ɝоду до 8�2 млн. ɝолов на конеɰ 2018 ɝода. ȼ последние 
ɝоды падение поɝоловɶɹ стада замедлилосɶ и по проɝно�
зам в ɛлиɠайɲие ɝоды оɠидаетсɹ даɠе рост поɝоловɶɹ. 
Ɉднако повыситɶ оɛеспеченностɶ молочной продукɰией 
отечественноɝо производства планируетсɹ за счет повы�
ɲениɹ эɮɮективности производственных проɰессов. ȼ 
настоɹɳее времɹ в структуре затрат на производство мо�
лока затраты на корм в Ɋоссии в 1�� раза ɛолɶɲе� чем в 
ȿвропе� на оплату труда ± в 2 раза ɛолɶɲе.

Ɋазвитиɸ отечественноɝо производства молока при�
носит ɛолɶɲой вред распространение ɮалɶсиɮиɰиро�
ванной продукɰии. ɉо оɰенке Ɋоспотреɛнадзора в 2018 
ɝоду ɮалɶсиɮикат составил не менее трети молочных 
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продуктов в Ɋоссии. ɉо отделɶным товарным позиɰиɹм 
(твороɝ� сыры� молочные десерты) долɹ ɮалɶсиɮиката 
доходит до �0�. ɑаɳе всеɝо производители подменɹɸт 
ɠивотные (молочные) ɠиры растителɶными (деɲевым 
палɶмовым маслом). Ɋаспространение ɮалɶсиɮиката 
подрывает рентаɛелɶностɶ реалɶноɝо производства на�
туралɶноɝо продукта.

ȼ ɉриморском крае оɛстановка с ɮалɶсиɮикаɰи�
ей молочной продукɰии стоит осоɛенно остро. ȼ 2018 
ɝоду ɛыло отоɛрано около 200 проɛ молока и молочной 
продукɰии� которые ɛыли исследованы в ɉриморской 
меɠоɛластной ветеринарной лаɛоратории. ɉроведено 
порɹдка 1000 исследований� и в 8� случаɹх молочнаɹ 
продукɰиɹ не соответствовала качеству и ɛезопасности.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко�
тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ�
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ. ȼ свɹзи с 
высокой значимостɶɸ проɛлемы развитиɹ рынка моло�
ка и молочной продукɰии длɹ страны она привлекает 
внимание значителɶноɝо количества исследователей. 
Анализу статистических данных по состоɹниɸ и раз�
витиɸ рынка молока в Ɋоссии посвɹɳены раɛоты >1� 2� 
�� �@. Тема продоволɶственной ɛезопасности и влиɹние 
продоволɶственных санкɰий на развитие рынка моло�
ка и молочной продукɰии раскрываетсɹ в раɛотах >�� �� 
7� 8@. Ɋезулɶтаты маркетинɝовых исследований рынка 
молока и молочной продукɰии в реɝионах представле�
ны в раɛотах >9� 10� 11@. ɉроɰесс ɮормированиɹ ɰен на 
молоко и молочнуɸ продукɰиɸ рассматриваетсɹ в пу�
ɛликаɰиɹх >12� 1�� 1�@. ȼ раɛоте >1�@ оɰениваетсɹ влиɹ�
ние покупателɶской спосоɛности населениɹ на ɮорми�
рование рынка молокопродуктов. ɉроɛлема качества 
и ɛезопасности молочных продуктов� представленных 
на потреɛителɶском рынке� рассматриваетсɹ в раɛотах 
>1�� 17� 18� 19@. ɉовыɲениɸ эɮɮективности производ�
ственных проɰессов посвɹɳены пуɛликаɰии >20� 21� 22@. 
Ɏакторы� определɹɸɳие развитие рынка молока и мо�
лочной продукɰии� рассматриваɸтсɹ в раɛотах >2�� 2�� 
2�@. ȼ раɛотах >2�� 27� 28@ рассматриваɸтсɹ механизмы 
ɝосударственной поддерɠки производителей молока и 
молочной продукɰии.

Ɉсоɛенностɶɸ представленноɝо в настоɹɳей раɛоте 
маркетинɝовоɝо исследованиɹ рынка молочной продук�
ɰии ɉриморскоɝо краɹ ɹвлɹетсɹ приоритет оɰенки по�
треɛителɹми качества продукɰии. Теоретические мето�
ды анализа маркетинɝовой инɮормаɰии� исполɶзуемые 
в раɛоте� представлены в пуɛликаɰиɹх >29� �0@.

ɉредставленный анализ ситуаɰии на рынке молоч�
ной продукɰии краɹ оченɶ ваɠен как ɮиксаɰиɹ точки 
отсчета в свете оɠидаемых перемен в свɹзи с реализа�
ɰией рɹда крупных проектов по развитиɸ молочноɝо 
ɠивотноводства. ȼ свɹзи с введением лɶɝотных условий 
ведениɹ ɛизнеса в рамках территорий опереɠаɸɳеɝо 
развитиɹ в молочный комплекс краɹ ɛыли привлечены 
значителɶные инвестиɰии� которые долɠны принɰипи�
алɶно изменитɶ ситуаɰиɸ на этом рынке.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ настоɹɳеɝо исследованиɹ ɹвлɹетсɹ анализ пове�
дениɹ и предпочтений потреɛителей на рынке молочной 
продукɰии ɉриморскоɝо краɹ. Ɉсновными задачами ис�
следованиɹ в рамках поставленной ɰели ɹвлɹɸтсɹ сле�
дуɸɳие:

± оɰенка структуры потреɛлениɹ молочной продук�
ɰии в ɉриморском крае�

± выɹвление видов молочных продуктов� в которых 
потреɛители вынуɠдены сеɛɹ оɝраничиватɶ�

± оɰенка частотноɝо рɹда распределениɹ затрат на 
приоɛретение молочных продуктов в месɹɰ�

± оɰенка предпочтений торɝовых марок� представ�
ленных на рынке молока и молочной продукɰии краɹ�

± оɰенка изменениɹ потреɛлениɹ молочной продук�
ɰии в последний период времени�

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�

полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта�
тоɜ�� Ɋезулɶтаты� представленные в настоɹɳей статɶе� 
получены в резулɶтате оɛраɛотки данных онлайн�опро�
са� проведенноɝо в 2019 ɝоду. ȼ опросе принимали уча�
стие ��� ɠителей ɝ. ȼладивостока.

ɋреди молочных продуктов� которые покупаɸт чаɳе 
всеɝо в повседневной ɠизни� потреɛители назвали: мо�
локо (70�)� йоɝурты (22�)� кеɮир� рɹɠенка� варенеɰ 
(20�)� сыры (1��)� твороɝ (1��)� сметана (12�)� масло 
сливочное (��).

ɑастота покупок различных видов молочных про�
дуктов оɰениваласɶ с помоɳɶɸ вопроса: ©Ʉак часто вы 
(лиɛо кто�то из ваɲей семɶи) покупаете следуɸɳие мо�
лочные продукты"ª. Ɋезулɶтаты оɛраɛотки данных на 
этот вопрос представлены в таɛлиɰе 1. Ȼолɶɲинство ви�
дов молочной продукɰии покупаетсɹ 1 раз в неделɸ. ɗто 
соответствует поведениɸ потреɛителей� стараɸɳихсɹ 
осуɳествлɹтɶ покупку ɛолɶɲинства продуктов за один 
поход в супермаркет на ɰелуɸ неделɸ. ɇеɛолɶɲое от�
личие составлɹет молоко� которое чаɳе покупаетсɹ 2�� 
раза в неделɸ.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɰенка частоты покупки различных ви�
дов молочной продукɰии в ɉриморском крае в 2019 ɝ.*

 составлено автором
Ɉдним из ваɠнейɲих вопросов маркетинɝовоɝо ис�

следованиɹ потреɛителɶскоɝо рынка ɹвлɹетсɹ структу�
ра предпочтений торɝовых марок. Ⱦлɹ оɰенки предпо�
чтений марок производителей молочной продукɰии в 
анкету ɛыл вклɸчен вопрос: ©Ɇолочнуɸ продукɰиɸ 
каких торɝовых марок вы покупаете чаɳе друɝих"ª. 
Ɋеспондентам предлаɝалосɶ из списка 12�ти торɝовых 
марок выɛратɶ ��и� которые предпочтителɶны при по�
купке молочной продукɰии. Ʌидируɸɳими по коли�
честву встречаемости в ответах стали следуɸɳие пɹтɶ 
производителей:

± Ƚрин Аɝро ± ����
± Ɏермерское подворɶе ± �0��
± Ⱦомик в деревне ± 28��
± Ɋодимаɹ сторонка ± 27��
± Артемка ± 20�.
ȼ анкетном опросе нас интересовал не толɶко во�

прос лидерства торɝовых марок� но и мотивы выɛора 
торɝовых марок потреɛителɹми. ɉри ответах на вопрос: 
©ɉочему вы выɛираете продукты именно этой торɝовой 
марки"ª ɛыли получены следуɸɳие резулɶтаты:

± лучɲе вкусовые качества ± ����
± всеɝда свеɠаɹ продукɰиɹ ± 11��
± качественный состав (ɛолее натуралɶное) ± 19��
± доступнаɹ ɰена ± 28�.
ɉо месту покупки ответы респондентов распредели�

ласɶ как: супермаркеты ± ���� оɛычный маɝазин в ɲа�
ɝовой доступности (минимаркет) ± 28�� павилɶоны на 
рынках ± ��.

Ɉднако потреɛление различных видов продукɰии 
характеризуетсɹ не толɶко частотой соверɲениɹ поку�
пок� но и оɛɴемом покупки� который определɹет инди�
видуалɶнуɸ норму потреɛлениɹ молочных продуктов. 
ɋуɛɴективные оɰенки нормы потреɛлениɹ молочных 
продуктов оɰенивалисɶ с помоɳɶɸ вопроса: ©ȼаɲе 
мнение о соответствии потреɛлениɹ вами молочной про�
дукɰии нормам потреɛлениɹ"ª. Ⱦлɹ ответа на данный 
вопрос респондентам предлаɝалосɶ осуɳествитɶ выɛор 
одноɝо из утверɠдений� соответствуɸɳих их индивиду�
алɶным оɳуɳениɹм. ȼ резулɶтате ɛыли получены сле�
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дуɸɳие частотные рɹды встречаемости ответов:
± ɹ потреɛлɹɸ молочнуɸ продукɰиɸ столɶко� сколɶ�

ко мне хочетсɹ (ɹ сеɛɹ не оɝраничиваɸ) ± �7��
± норма моеɝо потреɛлениɹ молочной продукɰии не�

достаточна (приходитсɹ сеɛɹ несколɶко оɝраничиватɶ по 
рɹду позиɰий) ± 18��

± ɹ моɝу позволитɶ сеɛе оченɶ оɝраниченный наɛор 
молочной продукɰии (оɝраничениɹ суɳественные) ± 
1��.

ɉо мнениɸ автора� оɰенка мноɝими респондентами 
©ɹ сеɛɹ не оɝраничиваɸª несколɶко завыɲена. ɗто сле�
дует из оɛɳей средней нормы потреɛлениɹ молочных 
продуктов на дуɲу населениɹ в реɝионе. Такое мнение 
респондентов моɠно оɛɴɹснитɶ некоторой утратой на�
селением кулɶтуры потреɛлениɹ молочных продуктов. 
ɇовое поколение выросло в условиɹх� коɝда молочные 
продукты переɲли из разрɹда повседневноɝо потреɛле�
ниɹ к эпизодическому. ɗто утверɠдение подтверɠда�
етсɹ оɰенками затрат на молочные продукты в месɹɰ. 
Ɉɰенка затрат на молочные продукты производиласɶ 
по данным ответов на вопрос анкеты: ©Ʉакуɸ сумму вы 
тратите в среднем на покупку молочной продукɰии в ме�
сɹɰ на человека"ª. ɑастотный рɹд оɰенок респондентов 
представлен на рисунке 1. ɂз диаɝраммы следует� что 
покупатели оченɶ неоднородны относителɶно оɛɴема 
покупаемых молочных продуктов.

Ɋисунок 1 ± ɑастотный рɹд распределениɹ потреɛи�
телей по затратам на приоɛретение молочных продук�

тов в месɹɰ в ɉриморском крае в 2019 ɝ.

ɂз�за высокой стоимости молочных продуктов мно�
ɝие потреɛители не всеɝда моɝут позволитɶ сеɛе поку�
патɶ мноɝие продукты в таких оɛɴемах как им хочетсɹ. 
Ⱦлɹ оɰенки списка молочных продуктов� в которых по�
треɛители вынуɠдены сеɛɹ оɝраничиватɶ� респондентам 
ɛыл предлоɠен следуɸɳий вопрос: ©Ʉакие виды молоч�
ной продукɰии вы позволɹете сеɛе покупатɶ толɶко вре�
мɹ от времени"ª. ɗто открытый вопрос. Ⱦлɹ оɛраɛотки 
качественных данных ответов на этот вопрос ɛыла ис�
полɶзована спеɰиалɶнаɹ компɶɸтернаɹ технолоɝиɹ� ко�
тораɹ позволɹет систематизироватɶ ответы респонден�
тов и выраɛотатɶ типолоɝии ответов >�1� �2@. 

Ɋисунок 2 ± Ɇолочное продукты� в покупке которых 
потреɛители вынуɠдены сеɛɹ оɝраничиватɶ на рынке 

ɉриморскоɝо краɹ в 2019 ɝ.

ȼ резулɶтате систематизаɰии ответов респондентов 
полученные типолоɝии моɠно представитɶ частотным 
рɹдом встречаемости типичных ответов (рис. 2). Ȼолее 
всеɝо потреɛители рынка молочной продукɰии реɝиона 
вынуɠдены сеɛɹ оɝраничиватɶ в приоɛретении сыров.

ȼ последние ɝоды в ɉриморском крае сниɠаласɶ по�
купателɶскаɹ спосоɛностɶ населениɹ. ɗто не моɝло не 
отразитɶсɹ на оɛɴемах покупки молочных продуктов. 
Ⱦлɹ оɰенки изменениɹ оɛɴемов покупки молочных про�
дуктов респондентам предлаɝалосɶ ответитɶ на вопрос: 
©Ʉакие оɛɳие изменениɹ ваɲеɝо потреɛлениɹ молочной 
продукɰии произоɲли за последний ɝод"ª. ɉотреɛление 
молочных продуктов осталосɶ на преɠнем уровне � от�
ветили �9� опроɲенных� �7� указали на уменɶɲение 
потреɛлениɹ и 1�� � отметили сниɠение уровнɹ потре�
ɛлениɹ. 

ɉо данным опроса ɛыли рассчитаны конкретные 
оɰенки степени уменɶɲениɹ и увеличениɹ потреɛлениɹ 
молочной продукɰии. ɗти оɰенки рассчитывалисɶ по 
каɠдой ɝруппе потреɛителей отделɶно (рис. �).

Ɋисунок � ± Ɉɰенки изменениɹ потреɛлениɹ молоч�
ной продукɰии� которые произоɲли за последний ɝод 

на рынке ɉриморскоɝо краɹ

Ʉроме рассмотренных вопросов� характеризуɸɳих 
поведение потреɛителей на рынке молочной продукɰии 
краɹ� в опросе исследовалосɶ отноɲение потреɛителей к 
качеству продукɰии.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ȼ настоɹɳее времɹ ры�
нок молочной продукɰии в ɉриморском крае находитсɹ 
на стадии становлениɹ и оɛновлениɹ. ɇа рынке наɛлɸ�
даетсɹ рост ɰен� что неɝативно сказываетсɹ на оɛɴемах 
продаɠ молочной продукɰии в реɝионе. ɇа рынке при�
сутствует значителɶный проɰент ɮалɶсиɮиката� что 
подрывает доверие потреɛителей. ɇаɛлɸдаетсɹ рост 
спроса на эколоɝически чистые продукты и продукты 
ɛез содерɠаниɹ ȽɆɈ.

Ȼлаɝодарɹ новым механизмам ɝосударственной под�
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дерɠки в ɉриморский край приɲли крупные инвесторы� 
такие как ©Ɋусаɝроª� ©7UXH 0LONª и ©Ɇерси Аɝроª. ȼ ре�
ɝионе активно раɛотаɸт инвесторы из стран АТɊ. ȼ свɹ�
зи с этим на рынке молочной продукɰии ɉриморскоɝо 
краɹ в ɛлиɠайɲие ɝоды потреɛители долɠны в основ�
ном перейти на продукɰиɸ местных производителей. 
Ʉрупнейɲей продуктовой катеɝорией на рынке мо�
лочной продукɰии ɹвлɹетсɹ пастеризованное молоко. 
Ɋазвитие соɛственноɝо производства молока в крае 
долɠно привести не толɶко к сниɠениɸ ɰен� но и по�
выситɶ качество продукɰии. ȼ крае неоɛходима орɝани�
заɰиɹ производства ɲирокой линейки сыров местных 
производителей.

ȼ крае неоɛходимо развиватɶ систему спеɰиалɶных 
предлоɠений и распространение в практике системы 
скидок на молочнуɸ продукɰиɸ. ɉосле кризиса потре�
ɛители менее лоɹлɶны к ɛрендам и ɛолее лоɹлɶны к ɰене� 
что делает такуɸ стратеɝиɸ ɛолее привлекателɶной.

ɂсполɶзование ɛолɶɲих данных позволит осуɳест�
влɹтɶ мониторинɝ поведениɹ потреɛителейࡅ и настраи�
ватɶ предлоɠениɹ длɹ ɰелевойࡅ аудитории.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
���ȼасилɶеɜа�ɂ�ȼ���Ⱥɪтеɦɶеɜа�ɂ�Ɉ��Ⱥналиɡ�ɪɵнка�ɦолока�ɜ�Ɋоссии�

���ɉеɪеɪаɛотка�ɦолока��������ʋ�����������ɋ��������
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���ɋтолɹɪоɜа�ɘ�ȼ��Ɋаɡɜитие�ɪɵнка�ɦолока�и�ɦолочноɣ�пɪоɞукɰии�
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ɞаɪстɜенноɣ�селɶскоɯоɡɹɣстɜенноɣ�акаɞеɦии��������ʋ����ɋ����������

����Ʌоɦакина�Ⱥ�ɇ���ɒаɦɪина�ɋ�ɘ���Ɇанчук�ȿ�ɉ��ɂсслеɞоɜаниɹ�ɪе�
ɝионалɶноɝо�ɪɵнка�ɦолока�и�ɦолочноɣ�пɪоɞукɰии����.DQW��������ʋ���������
ɋ����������

����ɋуɪаɣ�ɇ�Ɇ���Ȼоɛкоɜ�Ⱥ�ɇ���ɀукоɜа�ɇ�ȼ���Ⱥɛɪаɦоɜ�ɘ�ȼ���Ɏеɞоɪоɜ�
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����Ʉаɪпенɹ�Ɇ�Ɇ���Ʉаɪпенɹ�Ⱥ�Ɇ���ɉоɞɪеɡ�ȼ�ɇ��ȼлиɹние�некотоɪɵɯ�
покаɡателеɣ� качестɜа� ɦолока�сɵɪɶɹ� на� пɪиɝоɞностɶ� пɪоиɡɜоɞстɜа�
ɦолочнɵɯ�пɪоɞуктоɜ����Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�интенсиɜноɝо�ɪаɡɜитиɹ�
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СТАРЕНИЕ ПЕРСОНАЛА КАК КАДРОВАЯ ПРОБЛЕМА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

� 2019
Масилова Марина Гриɝорɶевна, кандидат соɰиолоɝических наук� 

доɰент каɮедры экономики и управлениɹ
� ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса�

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��ул��Ƚоɝолɹ������H�PDLO��PDULQD�PDVLORYD#YYVX�UX)
Аннотаɰия. ɐелɶ статɶи ± рассмотретɶ проɛлемы старениɹ персонала и установитɶ еɝо влиɹние на показатели 

деɹтелɶности предприɹтиɹ уɝолɶной промыɲленности. Ɇетодолоɝиɹ исследованиɹ вклɸчала анализ экономиче�
ских характеристик и характеристик кадровоɝо потенɰиала� интервɶɸ с руководителɹми и спеɰиалистами пред�
приɹтиɹ. ȼ резулɶтате анализа основных технико�экономических показателей деɹтелɶности предприɹтиɹ выɹвлены 
значителɶные изменениɹ продаɠ и приɛыли� падение темпов производства� оɛусловленное� помимо внеɲнеэконо�
мических ɮакторов� качеством кадровоɝо состава и ухудɲением кадровой ситуаɰии. ȼыɹвлено уменɶɲение чис�
ленности молодеɠи на предприɹтии� рост числа раɛотников старɲей возрастной ɝруппы� что свидетелɶствует о 
старении кадров и приводит к неоптималɶной структуре персонала. ɉочти половина производственноɝо персона�
ла не имеет спеɰиалɶноɝо оɛразованиɹ или имеет началɶное проɮессионалɶное оɛразование. ɉроɛлема старениɹ 
персонала отриɰателɶно влиɹет на эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ раɛочеɝо времени и трудовых ресурсов в ɰелом. 
ɇа основе проведенноɝо комплексноɝо анализа установлено неɝативное влиɹние неоптималɶной возрастной струк�
туры персонала на конкретные показатели эɮɮективности деɹтелɶности предприɹтиɹ. ɉрактическаɹ значимостɶ 
исследованиɹ заклɸчаетсɹ в оɛосновании неоɛходимости комплексноɝо анализа характеристик кадровоɝо потенɰи�
ала и показателей экономической деɹтелɶности длɹ оперативноɝо выɹвлениɹ проɛлемы превыɲениɹ ɮактическоɝо 
среднеɝо возраста раɛотников над еɝо оптималɶным значением и поиска путей ее реɲениɹ на предприɹтии уɝолɶной 
промыɲленности.

Клɸɱевɵе слова:�старение персонала� кадровое оɛеспечение� уɝолɶнаɹ отраслɶ� кадровые проɛлемы� характе�
ристика кадровоɝо состава� кадровый потенɰиал� производителɶностɶ труда.

AGING OF PERSONNEL AS STAFFING PROBLEM
AT THE COAL INDUSTRY ENTERPRISES  

� 2019
Masilova Marina Grigoryevna� FDQGLGDWH RI VRFLRORJLFDO VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI HFRQRPLFV DQG PDQDJHPHQW
9ODGLYRVWRN�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�DQG�6HUYLFH�

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�VW�������H�PDLO��PDULQD�PDVLORYD#YYVX�UX�
Abstract. 7KH SXUSRVH RI WKH DUWLFOH LV WR FRQVLGHU SUREOHPV RI DJLQJ SHUVRQQHO DQG WR VWDWH LWV LQÀXHQFH RQ SHUIRUPDQFH 

OHYHO LQGLFDWRUV RI WKH FRDO LQGXVWU\ HQWHUSULVHV. 7KH PHWKRGRORJ\ RI WKH UHVHDUFK LQFOXGHV WKH DQDO\VLV RI HFRQRPLF 
FKDUDFWHULVWLFV DQG FKDUDFWHULVWLFV RI VWDII SRWHQWLDO� LQWHUYLHZV ZLWK PDQDJHPHQW DQG VSHFLDOLVWV RI WKH HQWHUSULVH. $V D 
UHVXOW RI WKH DQDO\VLV RI WKH NH\ WHFKQLFDO DQG HFRQRPLF SHUIRUPDQFH OHYHO LQGLFDWRUV RI WKH HQWHUSULVH VLJQL¿FDQW FKDQJHV 
LQ VDOHV DQG SUR¿WV� WKH IDOOLQJ RI UDWHV RI SURGXFWLRQ FDXVHG EHVLGHV WKH H[WHUQDO HFRQRPLF IDFWRUV� DUH UHYHDOHG E\ TXDOLW\ 
RI SHUVRQQHO VWUXFWXUH DQG GHWHULRUDWLRQ RI VWDII. 5HGXFWLRQ RI QXPEHU RI \RXWK DW WKH HQWHUSULVH� JURZWK RI QXPEHU RI WKH 
VHQLRU DJH JURXS ZRUNHUV LV UHYHDOHG WKDW GHPRQVWUDWHV DJLQJ RI VKRWV DQG OHDGV WR QRQ�RSWLPDO VWUXFWXUH RI SHUVRQQHO. 
1HDUO\ D KDOI RI SURGXFWLRQ SHUVRQQHO KDV QR YRFDWLRQDO HGXFDWLRQ RU KDV SULPDU\ SURIHVVLRQDO HGXFDWLRQ. 7KH SUREOHP RI 
DJLQJ RI SHUVRQQHO QHJDWLYHO\ HIIHFWV RQ HI¿FLHQF\ RI XVH RI ZRUNLQJ KRXUV DQG KXPDQ UHVRXUFHV LQ JHQHUDO. 2Q WKH EDVLV 
RI WKH FDUULHG�RXW FRPSOH[ DQDO\VLV QHJDWLYH LPSDFW RI QRQ�RSWLPDO DJH VWUXFWXUH RI SHUVRQQHO RQ FHUWDLQ SHUIRUPDQFH OHYHO 
LQGLFDWRUV RI WKH HQWHUSULVH LV VWDWHG. 7KH SUDFWLFDO LPSRUWDQFH RI WKH UHVHDUFK FRQVLVWV LQ MXVWL¿FDWLRQ RI QHHG RI WKH FRPSOH[ 
DQDO\VLV RI FKDUDFWHULVWLFV RI SHUVRQQHO SRWHQWLDO DQG LQGLFDWRUV RI HFRQRPLF DFWLYLW\ IRU H[SHGLWLRXV LGHQWL¿FDWLRQ RI D 
SUREOHP RI H[FHVV RI WKH DFWXDO DYHUDJH DJH RI ZRUNHUV RYHU LWV RSWLPXP YDOXH DQG VHDUFK RI ZD\V RI LWV GHFLVLRQ DW WKH 
HQWHUSULVH RI WKH FRDO LQGXVWU\.

Ke\Zords: VWDII DJLQJ� VWDI¿QJ� FRDO EUDQFK� SHUVRQQHO SUREOHPV� FKDUDFWHULVWLFV RI VWDII� VWDII SRWHQWLDO� ODERU SURGXF�
WLYLW\.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ак�
туалɶнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�

ȼ современных условиɹх человеческий капитал ɹвлɹ�
етсɹ одним из ваɠнейɲих конкурентных преимуɳеств 
орɝанизаɰии. Ʉонкурентоспосоɛный персонал� оɛлада�
ɸɳий неоɛходимыми характеристиками� оɛеспечивает 
развитие инноваɰионноɝо потенɰиала предприɹтиɹ� что� 
в своɸ очередɶ� влиɹет на качество выпускаемой про�
дукɰии� ее сеɛестоимостɶ� продвиɠение продукɰии на 
рынке и конкурентоспосоɛностɶ предприɹтиɹ в ɰелом. 
Ɉднако достиɠениɸ конкурентоспосоɛности препɹт�
ствует такое кадровое ɹвление как старение персонала� 
под которым понимаетсɹ превыɲение доли раɛотников 
старɲей возрастной ɝруппы над еɝо оптималɶным значе�
нием� установленным экспертным путем или на основе 
анализа влиɹниɹ возраста раɛотников на резулɶтатив�
ностɶ еɝо труда. Ⱦаннаɹ проɛлема в наиɛолɶɲей степени 
затронула промыɲленные предприɹтиɹ� так как в них 
высок уделɶный вес раɛочих мест с непривлекателɶны�
ми длɹ современной молодеɠи проɮессиɹми. Так� о су�
ɳествовании проɛлемы в уɝолɶной промыɲленности ɝо�
воритсɹ в ©Ⱦолɝосрочной проɝрамме развитиɹ уɝолɶной 

промыɲленности Ɋоссии на период до 20�0 ɝодаª� ут�
верɠденной Ɋаспорɹɠением ɉравителɶства Ɋоссийской 
Ɏедераɰии от 21 иɸнɹ 201� ɝ. № 1099�р: ©ȼ последние 
ɝоды в уɝолɶной промыɲленности из�за сниɠениɹ пре�
стиɠности ɲахтерской проɮессии оɳуɳаетсɹ острый 
деɮиɰит спеɰиалистов всех уровней. ɋредний возраст 
занɹтых в уɝолɶной отрасли приɛлизилсɹ к пенсионно�
му возрасту (свыɲе �� лет)ª >1@. ȼ этой ситуаɰии зада�
чей уɝолɶноɝо предприɹтиɹ� столкнувɲеɝосɹ с данной 
проɛлемой� ɹвлɹетсɹ выɹвление ɮакторов� приводɹɳих 
к старениɸ кадров� и разраɛотка проɝраммы меропри�
ɹтий� реализаɰиɹ которой спосоɛствует оптималɶности 
кадровоɝо состава по возрастному компоненту.

Ⱥналиɡ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� котоɪɵɯ� ɪас�
сɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�котоɪɵɯ�осноɜɵ�
ɜаетсɹ�аɜтоɪ��ɜɵɞеление�неɪаɡɪеɲеннɵɯ�частеɣ�оɛɳеɣ�
пɪоɛлеɦɵ�

ɂзучениɸ проɛлемы старениɹ персонала посвɹɳе�
ны раɛоты рɹда исследователей� таких как Ʌ. Арскаɹ� 
ȼ.А. Ачаркан� ɋ.Ɇ. Ɂверев� ȼ.ȼ Ʉуɰенко� Ƚ.ȼ. Ɇилɶ� 
ȼ.ȼ. ɇеуɝодов� А.Ƚ. ɇовиɰкий� ɋ.ɂ. ɉироɠков� ɋ.ȼ. Ɋов�
ɛелɶ� А.Ƚ. ɋоловɶев� Ɇ.ə. ɋонин� ɋ.Ɇ Талтынов� ȼ.Ⱦ. 

Ɇасилова Ɇарина Ƚриɝорɶевна 
СТАРЕНИЕ ПЕРСОНАЛА ... 
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ɒапиро и др. Ɉɛоɛɳение подходов различных авторов 
показывает� что они рассматриваɸт ее с различных сто�
рон:

± в аспекте неоɛходимости иметɶ в структуре персо�
нала опытных раɛотников�наставников длɹ передачи на�
копленных знаний и навыков молодому поколениɸ >2@�

± в демоɝраɮическом аспекте ± как ɮактор� оɛуслов�
ленный старением населениɹ в ɰелом >�@� 

± в аспекте реɮормированиɹ системы проɮессио�
налɶноɝо оɛразованиɹ и отсутствиɹ комплексной отрас�
левой системы подɝотовки кадров� 

± в соɰиалɶном аспекте� рассматриваɸɳем непре�
стиɠностɶ проɮессии ɝорнɹка >�@�

± в психолоɝическом аспекте как не ɝотовностɶ ра�
ɛотников выйти на пенсиɸ и оставитɶ раɛоту� ɝаранти�
руɸɳуɸ стаɛилɶностɶ и доход.

ɉомимо теоретических исследований в литературе 
описываетсɹ опыт реɲениɹ проɛлемы старениɹ кадров 
на действуɸɳих предприɹтиɹх. Так� ȼ. ɑернова анали�
зирует практику изменений в кадровой политике ɉАɈ 
©Ɉдескаɛелɶª в свɹзи с ростом числа раɛотников пен�
сионноɝо возраста >�@. Ɉсновополаɝаɸɳей идеей ста�
ла проɝрамма адаптаɰии длɹ раɛотников пенсионноɝо 
возраста к условиɹм ɠизни после выхода на пенсиɸ. 
ɇапример� всем уволɶнɹɸɳимсɹ пенсионерам допла�
чивали к пенсии 80� от средней зараɛотной платы на 
протɹɠении одноɝо ɝода после уволɶнениɹ при наличии 
стаɠа раɛоты на предприɹтии не менее семи лет. Ʉроме 
тоɝо� если предприɹтие ɛыло заинтересовано в раɛоте 
конкретноɝо сотрудника� то с ним заклɸчалсɹ трудо�
вой доɝовор на определенный срок или на исполнение 
определенной раɛоты. Ɋеализаɰиɹ проɝраммы привела к 
освоɛоɠдениɸ раɛочих мест� на которые ɛыли принɹты 
молодые лɸди со спеɰиалɶным техническим оɛразова�
нием. ɇаставниками молодых раɛочих и спеɰиалистов 
стали в основном сотрудники�пенсионеры� заклɸчив�
ɲие с предприɹтием срочные трудовые доɝоворы. 

ȼместе с тем� подоɛные примеры немноɝочислен�
ны. Ʉак отмечаетсɹ в ɉроɝрамме развитиɹ уɝолɶной 
промыɲленности� деɮиɰит молодых кадров характе�
рен практически длɹ всех предприɹтий отрасли и дан�
наɹ проɛлема сохранɹетсɹ. ɇапример� в ɈАɈ ©ɈɍɄ 
©ɘɠкузɛассуɝолɶª средний возраст составлɹет �0 
лет. Ɉтносителɶно молодые коллективы на ɲахтах 
©ȿрунаковскаɹ 8ª и ©ɍлɶɹновскаɹª ± �8 лет. ɇаиɛолее 
высокие показатели среднеɝо возраста у раɛочих ɲахт 
©Ɉсинниковскаɹª ± �� ɝода и ©Аɛаɲевскаɹª ± �� ɝода. 
ɍчитываɹ� что возмоɠностɶ приоɛретениɹ права на тру�
довуɸ пенсиɸ в уɝолɶной отрасли возникает ранɶɲе� 
эти предприɹтиɹ столкнутсɹ с недостаточностɶɸ квали�
ɮиɰированных раɛотников в ɛлиɠайɲие ��10 лет в свɹ�
зи с их выходом на пенсиɸ. 

Ʉалачева Ʌ.ȼ.� ɝоворɹ о значимости мониторинɝа по�
треɛности уɝолɶной промыɲленности в кадрах на дол�
ɝосрочнуɸ и среднесрочнуɸ перспективу� оɛосновыва�
ет неоɛходимостɶ вклɸчениɹ в систему еɝо показателей 
определение величины пред лоɠениɹ раɛочей силы на 
рынке труда с уче том изменениɹ демоɝраɮической си�
туаɰии >�@.

Ʌ.ɋ. ɏороɲилова подчеркивает� что проɛлема старе�
ниɹ персонала актуализируетсɹ длɹ ɛолɶɲинства пред�
приɹтий уɝолɶной промыɲленности в силу действиɹ 
двух ɮакторов ± отсутствиɹ персонала� который смоɝ 
ɛы заменитɶ раɛотников пенсионноɝо возраста� а такɠе 
из�за тоɝо� что раɛотники пенсионноɝо возраста не ос�
воɛоɠдаɸт раɛочие места и� тем самым� препɹтствуɸт 
омолоɠениɸ кадровоɝо состава. Ⱦаннаɹ ситуаɰиɹ моɠет 
неɝативно отраɠатɶсɹ на конкурентоспосоɛности пред�
приɹтиɹ >7@. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞач���ȼ 
свɹзи с этим нами предпринɹто изучение проɛлемы ста�
рениɹ персонала и еɝо влиɹниɹ на показатели деɹтелɶ�
ности на конкретном предприɹтии уɝолɶной промыɲ�
ленности одноɝо из разрезов ɉриморскоɝо краɹ. ɋ этой 

ɰелɶɸ проанализированы экономические показатели 
и характеристики кадровоɝо состава в динамике за по�
следние три ɝода� проведено интервɶɸ с руководителɹ�
ми и спеɰиалистами кадровой слуɠɛы предприɹтиɹ и 
отделɶных структурных подразделений. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

Ɋассматриваемое предприɹтие ± одно из ведуɳих 
уɝледоɛываɸɳих оɛɴединений Ⱦалɶнеɝо ȼостока� осу�
ɳествлɹет доɛычу ɛуроɝо уɝлɹ открытым спосоɛом� 
еɝо дроɛление� сортировку и отɝрузку потреɛителɹм. 
Ɇаксималɶный уровенɶ доɛычи� достиɝнутый на пред�
приɹтии ± ɛолее ��� млн. тонн уɝлɹ за ɝод. Ɂа последние � 
лет выручка от реализаɰии продукɰии выросла и соста�
вила 10��7�� приɛылɶ ± 117� . ɗтому  спосоɛствовало 
увеличение выпуска продукɰии� сниɠение ее сеɛесто�
имости за счет соверɲенствованиɹ техническоɝо уров�
нɹ производства� введение новоɝо оɛорудованиɹ� ɛолее 
раɰионалɶное исполɶзование материалɶных ресурсов� 
расɲирение рынка продаɠ и др. (рисунок 1). Ɉднако 
данный показателɶ не ɹвлɹетсɹ максималɶно возмоɠ�
ным� что оɛусловлено действием как внеɲних ɮакторов 
(ростом ɰен на электроэнерɝиɸ)� так и внутренних. 

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика темпа роста выручки и сеɛе�
стоимости продукɰии за период 201��2018 ɝɝ. (состав�

лено автором)

ȼместе с тем� анализ основных технико�экономиче�
ских показателей деɹтелɶности предприɹтиɹ показывает 
не толɶко незначителɶнуɸ� но и нестаɛилɶнуɸ дина�
мику� что отраɠает некоторуɸ реɰессиɸ: наɛлɸдаетсɹ 
нереɝулɹрный рост продаɠ и приɛыли� ɝодовые показа�
тели темпов роста производства имеɸт периодически 
отриɰателɶнуɸ динамику� что длɹ предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ 
тенденɰией неɝативноɝо характера� своеɝо рода пред�
вестником кризиса. Ɉчевидно� что на даннуɸ ситуаɰиɸ� 
помимо внеɲнеэкономических ɮакторов� оказываɸт 
влиɹние ɮакторы внутренние� и� преɠде всеɝо� оɛуслов�
ленные качеством кадровоɝо состава.

ɑисло раɛотаɸɳих на предприɹтии на конеɰ 2018 
ɝода составило 972 человека� около 8�� которых ɹвлɹ�
ɸтсɹ раɛочими. Ɂа последние � лет оɛɳаɹ численностɶ 
раɛотников изменɹласɶ неравномерно и в катеɝории ра�
ɛочих незначителɶно уменɶɲиласɶ. Ⱦвиɠение раɛочей 
силы отраɠаетсɹ в резких колеɛаниɹх коэɮɮиɰиентов по 
приɺму и оɛороту персонала. Так� за 2 ɝода коэɮɮиɰиент 
по приему увеличилсɹ на 9��� и в 201� ɝоду составил 
1����. Тоɠе произоɲло и со значением коэɮɮиɰиента 
оɛɳеɝо оɛорота: в 201� ɝоду по сравнениɸ с предɲеству�
ɸɳими ɝодами он увеличилсɹ на ����� что оɛусловлено 
увеличением оɛɳеɝо числа принɹтых и уволенных ра�
ɛотников. Ɉднако в 2017 ɝоду коэɮɮиɰиенты по приему 
и суммарному оɛороту изменилисɶ в оɛратнуɸ сторону: 
произоɲло сниɠение первоɝо коэɮɮиɰиента на 10���� а 
второɝо на 7�. Таким оɛразом� имеет место тенденɰиɹ к 
стаɛилизаɰии кадровой ситуаɰии� что� с одной стороны� 
ɹвлɹетсɹ полоɠителɶным ɮактором� с друɝой ± приво�
дит к невозмоɠности ротаɰии персонала. 

Ɉɛразователɶнаɹ структура персонала такɠе не 
менɹетсɹ: ɛолɶɲаɹ частɶ раɛотников имеɸт среднее 
проɮессионалɶное оɛразование� и их долɹ за пɹтилет�
ний период выросла совсем незначителɶно ± на ����. 
ɉрактически не изменɹетсɹ долɹ раɛотников с началɶ�
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ным проɮессионалɶным оɛразованием� составлɹɸɳаɹ 
четвертɶ кадровоɝо состава. ɉринимаɹ во внимание� что 
с 201� ɝода из закона ©Ɉɛ оɛразовании в Ɋоссийской 
Ɏедераɰииª началɶное проɮессионалɶное оɛразование 
исклɸчено� очевидно� что данный уровенɶ оɛразованиɹ 
имеɸт на настоɹɳий момент толɶко раɛотники старɲей 
возрастной ɝруппы. Ʉроме тоɝо� велика долɹ раɛотников 
с оɛɳим средним оɛразованием� котораɹ� хотɹ и уменɶ�
ɲаетсɹ� но незначителɶно (таɛлиɰа 1).

Таɛлиɰа 1 ± Ⱦинамика оɛразователɶной структуры 
персонала (в � от оɛɳей численности)

Таким оɛразом� почти половина производственноɝо 
персонала не имеет проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ� со�
ответствуɸɳеɝо современным треɛованиɹм производ�
ства. ȼозмоɠный недостаток квалиɮикаɰионноɝо уров�
нɹ отчасти компенсируетсɹ ɛолɶɲим стаɠем раɛоты на 
предприɹтии (таɛлиɰа 2). 

Таɛлиɰа 2 ± Ⱦинамика структуры персонала по стаɠу 
раɛоты (в � от оɛɳей численности)

Ɋаɛотники со стаɠем свыɲе 20 лет составлɹɸт ɛолее 
��� оɛɳей численности кадровоɝо состава. 

ɉоказатели оɛразователɶноɝо уровнɹ и стаɠа корре�
лируɸт с возрастной структурой персонала: ɛолɶɲе по�
ловины раɛотников (�����) находитсɹ в предпенсион�
ном и пенсионном возрасте. ɉри этом динамика отраɠа�
ет тенденɰиɸ ухудɲениɹ ситуаɰии: за последние � лет 
численностɶ молодеɠи на предприɹтии уменɶɲиласɶ� а 
число раɛотников старɲей возрастной ɝруппы увеличи�
лосɶ. ɗто свидетелɶствует о старении кадров и приводит 
к неоптималɶной структуре персонала (рисунок 2). 

Ɋисунок 2 ± Ⱦинамика структуры персонала по воз�
расту за 201� и 2018 ɝɝ. (составлено автором)

ɉомимо характеристик кадровоɝо состава� одним из 
показателей� суɳественно влиɹɸɳим на деɹтелɶностɶ 
предприɹтиɹ в ɰелом� ɹвлɹетсɹ полнота исполɶзованиɹ 
раɛочей силы� что моɠно оɰенитɶ по количеству отра�
ɛотанных дней и часов одним раɛотником� а такɠе по 
степени исполɶзованиɹ ɮонда раɛочеɝо времени. 

ɇа предприɹтии в анализируемый период число от�
раɛотанных дней одним раɛочим снизилосɶ на 8��� а 
часов ± на 70�9. Ɏонд раɛочеɝо времени уменɶɲилсɹ на 
��99� часов. ȼ среднем одним раɛочим за весɶ период 
отраɛотано 192��� днɹ при нормативе 201�2�� то естɶ 

потери раɛочеɝо времени составили 8�7 дней на одноɝо 
раɛочеɝо. Ɋасчеты показываɸт� что данные потери ра�
ɛочеɝо времени привели к упуɳенной выɝоде в размере 
2�2 �8� руɛлей. 

Ɇоɠно предполоɠитɶ� что на эɮɮективностɶ ис�
полɶзованиɹ раɛочеɝо времени отриɰателɶно влиɹет 
проɛлема старениɹ персонала� так как раɛотникам стар�
ɲей возрастной катеɝории треɛуетсɹ ɛолɶɲе времени 
на выполнение тех или иных трудовых задач в свɹзи с 
ɛолее ɛыстрой утомлɹемостɶɸ� ухудɲенным состоɹни�
ем здоровɶɹ� сниɠенной скоростɶɸ адаптаɰии к новым 
методам раɛоты по сравнениɸ с ɛолее молодыми раɛот�
никами.

Анализ динамики производителɶности труда под�
тверɠдает сделанный вывод� так как за рассматриваемый 
период выраɛотка на одноɝо раɛотника уменɶɲиласɶ на 
2�2 90� руɛ. ɉри этом ɮонд оплаты труда вырос на 2��� 
или 128 млн. руɛ. ɋниɠение среднеɝодовой выраɛотки 
при росте ɮонда оплаты труда привело к суɳественному 
удороɠаниɸ труда раɛотников и увеличениɸ издерɠек 
на еɝо оплату� что ɹвлɹетсɹ показателем неэɮɮективно�
сти исполɶзованиɹ трудовых ресурсов.

Анализ исполɶзованиɹ трудовых ресурсов и рост 
производителɶности труда� как правило� рассматривает�
сɹ в тесной свɹзи с оплатой труда. ɉри росте производи�
телɶности труда поɹвлɹɸтсɹ возмоɠности повыɲениɹ 
еɝо оплаты� а это� в своɸ очередɶ� спосоɛствует росту 
мотиваɰии и производителɶности. ɉоэтому анализ ис�
полɶзованиɹ средств на оплату труда имеет клɸчевое 
значение. Ɉднако за анализируемый период на пред�
приɹтии темпы роста оплаты труда опереɠаɸт темпы 
роста производителɶности труда в 1�� раза� что ɹвлɹетсɹ 
неɝативным ɮактором. ɉовыɲение оплаты труда оɛу�
словлено неоɛходимостɶɸ соɛлɸдатɶ ɝосударственные 
треɛованиɹ в отноɲении минималɶноɝо размера оплаты 
труда и индексаɰии зараɛотной платы. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Таким оɛразом� комплексный анализ позволɹет сде�
латɶ вывод� что проɛлема старениɹ персонала на пред�
приɹтии неɝативно влиɹет на показатели деɹтелɶности 
орɝанизаɰии. ɗкспертный опрос руководителей и спеɰи�
алистов� а такɠе интервɶɸ с заместителем директора по 
персоналу подтвердили осознание ими проɛлемы старе�
ниɹ персонала на предприɹтии. ȼместе с тем� выɹвлено� 
что кадровое планирование в свɹзи с этим недостаточ�
но эɮɮективно� так как направлено в ɛолɶɲей мере на 
поддерɠание неоɛходимоɝо проɮессионалɶноɝо уровнɹ 
и компетентности раɛотников� что в какой�то степени 
меɲает оɛновлениɸ кадровоɝо состава молодыми со�
трудниками в силу их малоɝо проɮессионалɶноɝо опыта. 
ɂменно поэтому с раɛотниками� достиɝɲими пенсион�
ноɝо возраста� предприɹтие в ɛолɶɲинстве случаев не 
спеɲит расставатɶсɹ. 

Тем не менее� привлечение и удерɠание молодых 
раɛотников происходит� при этом исполɶзуɸтсɹ следу�
ɸɳие меры: 

± оплата аренды ɠилɶɹ раɛотникам� на основании за�
клɸченных доɝоворов�

± заклɸчение двусторонних доɝоворов с учеɛными 
заведениɹми на подɝотовку спеɰиалистов нуɠной про�
ɮессии или спеɰиалɶности�

± предоставление лɶɝот молодым раɛотникам длɹ са�
мостоɹтелɶноɝо оɛучениɹ в высɲих и средних учеɛных 
заведениɹх при получении оɛразованиɹ соответствуɸ�
ɳеɝо уровнɹ�

± оɛеспечение приема на раɛоту ɸноɲей перед при�
зывом на военнуɸ слуɠɛу�

± проведение различных кулɶтурных и спортивных 
мероприɹтий среди молодеɠи и др.

Ɉднако� на наɲ взɝлɹд� данных мер недостаточно. 
Ɉчевидно� что реɲение проɛлемы долɠно осуɳест�
влɹтɶсɹ планомерно путем реализаɰии кадровой про�
ɝраммы� направленной на оптимизаɰиɸ структуры пер�

Ɇасилова Ɇарина Ƚриɝорɶевна 
СТАРЕНИЕ ПЕРСОНАЛА ... 
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сонала и предусматриваɸɳей ©мɹɝкое высвоɛоɠдениеª 
раɛотников пенсионноɝо возраста� омолоɠение кадро�
воɝо состава� а такɠе повыɲение эɮɮективности ис�
полɶзованиɹ трудовоɝо потенɰиала имеɸɳихсɹ раɛот�
ников. ɉосколɶку проɛлема старениɹ персонала опасна 
тем� что ɛолɶɲаɹ долɹ раɛотников предпенсионноɝо и 
пенсионноɝо возраста приводит к сниɠениɸ эɮɮектив�
ности раɛоты предприɹтиɹ� это не принесет долɠноɝо 
экономическоɝо эɮɮекта� заклɸчаɸɳеɝосɹ в росте про�
изводителɶности труда� сокраɳении потерɶ раɛочеɝо 
времени� достиɠении устойчивоɝо выполнениɹ произ�
водственных заданий и др.

ȼместе с тем� разраɛотка проɝраммы высвоɛоɠдениɹ 
представлɹет соɛой самостоɹтелɶнуɸ задачу и долɠна 
основыватɶсɹ на оɛɴективном анализе как экономиче�
ской� так и кадровой ситуаɰии� выɹвлении причин ста�
рениɹ персонала и слаɛых мест в системе кадровоɝо пла�
нированиɹ предприɹтиɹ. Ɇетодолоɝиɹ такоɝо анализа 
долɠна ɛытɶ комплексной� вклɸчатɶ всестороннее из�
учение рассмотренных показателей и характеристик. 
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���������Ɋоссиɹ��ɑелɹɛинск��пɪ��Ʌенина������H�PDLO��HNDWHULQD#HYSORYD�UX)
Аннотаɰия. ȼ статɶе предлоɠена спеɰиɮика оɰенки влиɹниɹ реɝионалɶных осоɛенностей на ɮакторы занɹтости 

населениɹ� состоɹɳаɹ из трех ɛлоков. ɉервый ɛлок: 1. ɋредний по реɝиону уровенɶ зараɛотной платы� 2. ɋпеɰиɮика 
демоɝраɮических проɰессов� �. Ɋазвитие предпринимателɶства� �. ɍровенɶ экономическоɝо развитиɹ реɝиона. 
ȼторой ɛлок: 1. ɉриродно�эколоɝические условиɹ� 2. ɍровенɶ экономическоɝо развитиɹ реɝиона� �. ɉриродно�
ресурсные осоɛенности развитиɹ реɝиона� �. ɋпеɰиɮика системы производственных отноɲений� �. Ƚеоɝраɮическое 
полоɠение реɝиона по отноɲениɸ к наɰионалɶной экономике страны и с точки зрениɹ ɛлизости к мировым рын�
кам� �. Ɋазвитие предпринимателɶства� 7. ɋтепенɶ спеɰиализаɰии производства� 8. ɇаучно�технический потенɰиал 
и др. Третий ɛлок: 1. ɉриродно�климатические условиɹ ɠизни населениɹ� 2. ɋпеɰиɮика экономическоɝо поведе�
ниɹ населениɹ в реалɶном секторе� �. ɍровенɶ ɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ ɮинансовых потоков и доходов� 
�. ɗкономическое поведение населениɹ в денеɠном секторе: степенɶ предпочтениɹ наличных денеɝ� уровенɶ спроса 
на ликвидностɶ в оɛɳем портɮеле активов� �. ɂсторические� кулɶтурные� наɰионалɶные осоɛенности.�

Клɸɱевɵе слова: население� занɹтостɶ населениɹ� сɮера занɹтости� реɝионалɶный уровенɶ� трудовые отноɲе�
ниɹ� реɝион и др.
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���������5XVVLD��&KHO\DELQVN��/HQLQ�$YH�������H�PDLO��HNDWHULQD#HYSORYD�UX�
Abstract. 7KH VSHFL¿FLW\ RI DVVHVVLQJ WKH LPSDFW RI UHJLRQDO FKDUDFWHULVWLFV RQ WKH IDFWRUV RI HPSOR\PHQW� FRQVLVWLQJ RI 

WKUHH EORFNV� LV SURSRVHG. 7KH ¿UVW XQLW: 1. 7KH DYHUDJH VDODU\ OHYHO LQ WKH UHJLRQ� 2. 6SHFL¿FDWLRQ RI GHPRJUDSKLF SURFHVV�
HV� �. 'HYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS� �. 7KH OHYHO RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ. 7KH VHFRQG EORFN: 1. 1DWXUDO 
DQG HQYLURQPHQWDO FRQGLWLRQV� 2. 7KH OHYHO RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH UHJLRQ� �. 1DWXUDO UHVRXUFH FKDUDFWHULVWLFV RI 
WKH UHJLRQ� �. 7KH VSHFL¿FV RI WKH V\VWHP RI LQGXVWULDO UHODWLRQV� �. 7KH JHRJUDSKLFDO SRVLWLRQ RI WKH UHJLRQ LQ UHODWLRQ WR WKH 
QDWLRQDO HFRQRP\ RI WKH FRXQWU\ DQG LQ WHUPV RI SUR[LPLW\ WR ZRUOG PDUNHWV� �. 'HYHORSPHQW RI HQWUHSUHQHXUVKLS� 7. 7KH 
GHJUHH RI VSHFLDOL]DWLRQ RI SURGXFWLRQ� 8. 6FLHQWL¿F DQG WHFKQLFDO SRWHQWLDO. 7KH WKLUG EORFN: 1. 1DWXUDO DQG FOLPDWLF OLYLQJ 
FRQGLWLRQV RI WKH SRSXODWLRQ� 2. 6SHFL¿FLW\ RI HFRQRPLF EHKDYLRU RQ VHWWOHPHQWV LQ WKH UHDO VHFWRU� �. 7KH OHYHO RI EXGJHW 
UHGLVWULEXWLRQ RI ¿QDQFLDO ÀRZV DQG LQFRPHV� �. (FRQRPLF EHKDYLRU RI WKH SRSXODWLRQ LQ WKH PRQH\ VHFWRU: WKH GHJUHH RI 
SUHIHUHQFH IRU FDVK� WKH OHYHO RI GHPDQG IRU OLTXLGLW\ LQ WKH WRWDO DVVHW SRUWIROLR� �. +LVWRULFDO� FXOWXUDO� DQG QDWLRQDO IHDWXUHV.

Ke\Zords: SRSXODWLRQ� HPSOR\PHQW� HPSOR\PHQW� UHJLRQDO OHYHO� ODERU UHODWLRQV� UHJLRQ� HWF.

ɂзучение спеɰиɮики занɹтости населениɹ на реɝио�
налɶном уровне предполаɝает� в первуɸ очередɶ� выɹвле�
ние территориалɶных закономерностей� проɹвлɹɸɳихсɹ 
в сɮере трудовых отноɲений. Ɋассматриваɹ спеɰиɮику 
занɹтости населениɹ на реɝионалɶном уровне� ваɠно от�
метитɶ ее зависимостɶ от тех экономических проɰессов� 
которые влиɹɸт на экономическуɸ конɴɸнктуру вну�
три реɝионов. 

ɗкономисты предлаɝаɸт к рассмотрениɸ рɹд ɮакто�
ров� которые определɹɸт осоɛенности протеканиɹ эко�
номических проɰессов на уровне реɝиона >1�2@. 

ɋпеɰиɮика занɹтости населениɹ определɹетсɹ ɝруп�
пой ɮакторов� соɝласно предлоɠенным подходам: это 
оɛɳеэкономические ɮакторы� а такɠе ɮакторы вос�
производственноɝо и поведенческоɝо порɹдка. Терри�
ториалɶные различиɹ в осоɛенностɹх воздействиɹ ɮунк�

ɰионалɶных� воспроизводственных и поведенческих 
ɮакторов определɹɸт реɝионалɶные осоɛенности эконо�
мических проɰессов и ɹвлений. 

ɇа основе анализа детерминант занɹтости авторы 
предлоɠили ɝруппы методолоɝических подходов� кото�
рые позволɹет расɲиритɶ сɮеры научно�познавателɶно�
ɝо ɝоризонта (рисунок 1). 

ɂсполɶзование в исследовании методолоɝическо�
ɝо метода� учитываɸɳеɝо осоɛенности реɝионалɶноɝо 
рынка труда� дает возмоɠностɶ выɹвитɶ соответству�
ɸɳие ɮакторы ɮормированиɹ реɝионалɶной рыночной 
конɴɸнктуры� на основе которых ɮормируетсɹ опреде�
леннаɹ спеɰиɮика самой сɮеры занɹтости реɝиона� кро�
ме тоɝо� мы моɠем вскрытɶ причины изменениɹ самих 
ɮакторов реɝионалɶноɝо рынка труда и определитɶ тен�
денɰии развитиɹ последнеɝо.

Ɇатвеева ɉолина Александровна� Ɇатеев ȼиталий ȼладимирович� Ɋɹɛчук ɉавел Ƚеорɝиевич и друɝие 
ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ... 
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economic 

sceinces

Ɇетодолоɝиɹ анализа ɮормированиɹ  
занɹтости населениɹ на реɝионалɶном 

уровне
ɋɮеры научно�познавателɶноɝо  ɝоризонта 

Ɏункɰионалɶный метод

ɍчитывает  параметры, которые характеризуɸт конɴɸнктуру реɝионалɶноɝо 
рынка труда, на основе которых  ɮормируɸтсɹ ɮакторы занɹтости населениɹ 
реɝиона, что позволɹет вскрытɶ тенденɰии изменениɹ основных показателей  

развитиɹ сɮеры занɹтости на реɝионалɶном уровне, выɹвитɶ тенденɰии 
развитиɹ реɝионалɶноɝо рынка труда

ȼоспроизводственный подход

ɍчитывает параметры, которые определɹɸт основные принɰипы вклɸчениɹ 
раɛочей силы конкретноɝо реɝиона в воспроизводственный проɰесс� это дает 
возмоɠностɶ предлоɠитɶ инструменты реɝионалɶноɝо воспроизводственноɝо 

реɝулированиɹ занɹтости

ɉоведенческий подход
ɍчитывает параметры поведенческоɝо характера, в том числе, привычки, 

стереотипы, традиɰии, менталитет населениɹ конкретной территории, 
влиɹɸɳие на спеɰиɮику занɹтости населениɹ реɝиона

Ɋисунок 1 ± Ɇетодолоɝические осоɛенности анализа 
занɹтости населениɹ реɝиона

Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы выɹвитɶ характер вклɸчениɹ раɛо�
чей силы конкретной территории в основные воспроиз�
водственные проɰессы ± соответственно � производство� 
распределение� оɛмен и потреɛление� а такɠе раскрытɶ 
возмоɠности исполɶзованиɹ инструментов воспроиз�
водственноɝо реɝионалɶноɝо реɝулированиɹ занɹтости 
населениɹ� ɰелесооɛразно вклɸчение в исследование 
реɝионалɶной сɮеры занɹтости воспроизводственноɝо 
методолоɝическоɝо подхода. 

ȼклɸчение в исследование поведенческоɝо методо�
лоɝическоɝо подхода позволɹет спеɰиɮиɰироватɶ суɳе�
ствуɸɳие осоɛенности занɹтости населениɹ в условиɹх 
конкретной территории на основе анализа поведенче�
ских детерминант� таких как менталитет� стереотипы� 
традиɰии� привычки� населениɹ конкретноɝо реɝиона.

Таким оɛразом� предлоɠенный комплексный под�
ход� вклɸчаɸɳий оɛɳеэкономический метод и подхо�
ды� учитываɸɳие реɝионалɶные условиɹ (воспроизвод�
ственный� поведенческий)� дает возмоɠностɶ:

1) раскрытɶ содерɠание катеɝории ©занɹтостɶ насе�
лениɹ реɝионаª� 

2) классиɮиɰироватɶ и систематизироватɶ ɮактиче�
ски проɹвлɹɸɳиесɹ ɮормы занɹтости� суɳествуɸɳие 
на конкретной территории и оɛɴɹснитɶ их отличие от за�
нɹтости в друɝих реɝионах� 

�) раскрытɶ спеɰиɮику реɝионалɶноɝо механизма за�
нɹтости населениɹ� 

�) конкретизироватɶ инструменты ɝосударственноɝо 
реɝулированиɹ занɹтости на наɰионалɶном и реɝионалɶ�
ном уровнɹх.

Ɉднако нас в первуɸ очередɶ интересует спеɰиɮика�
ɰиɹ реɝионалɶных осоɛенностей экономическоɝо разви�
тиɹ сɮеры занɹтости населениɹ и� соответственно� опре�
деление механизма их влиɹниɹ на ɮакторы занɹтости 
населениɹ. 

ɇами предлоɠена следуɸɳаɹ спеɰиɮика оɰенки 
влиɹниɹ реɝионалɶных осоɛенностей на ɮакторы занɹ�
тости населениɹ. 

ȼ этой свɹзи авторами исполɶзуетсɹ следуɸɳий 
классиɮикатор реɝионалɶных соɰиалɶно�экономиче�
ских проɰессов� оɛуславливаɸɳих спеɰиɮику занɹто�
сти населениɹ реɝиона (таɛлиɰа 1). 

Таɛлиɰа 1 ± Ɉсоɛенности экономическоɝо состоɹниɹ 
реɝиона� выступаɸɳие в качестве детерминант развитиɹ 
сɮеры занɹтости населениɹ

Ɋеɝионалɶные 
осоɛенности� влиɹ�
ɸɳие на оɛɳеэко�
номическуɸ спеɰ�
иɮику занɹтости 
населениɹ

Ɋеɝионалɶные осо�
ɛенности� раскрыва�
ɸɳие воспроизвод�
ственные аспекты 
занɹтости населениɹ

Ɋеɝионалɶные осо�
ɛенности� раскры�
ваɸɳие поведенче�
ские аспекты занɹ�
тости населениɹ

1. Ɂараɛотнаɹ пла�
та: средний уро�
венɶ по реɝиону 

1.ɉриродные усло�
виɹ реɝиона� реɝио�
налɶные эколоɝиче�
ские условиɹ

1.ɉриродные 
условиɹ ɠизни на�
селении реɝиона� 
климатические 
характеристики 
реɝиона

2.Ⱦемоɝраɮи�
ческаɹ спеɰиɮика 
реɝиона: проɮесси�
оналɶно�квалиɮи�
каɰионный состав� 
половозрастнаɹ 
структура� оɛеспе�
ченностɶ ɠилɶем� 
степенɶ моɛилɶ�
ности населениɹ� 
уровенɶ ɠизни� 
наɰионалɶностɶ� 
конɮессионалɶнаɹ 
принадлеɠностɶ 
(характеристика 
раɛочей силы ре�
ɝиона)

2. Ɉсоɛенности 
экономическоɝо 
развитиɹ реɝиона 
(основные произ�
водственные ɮонды: 
возрастное� техноло�
ɝическое состоɹние� 
уровенɶ произво�
дителɶности труда� 
ɇТɉ)

2.Ɉсоɛенности 
экономическоɝо по�
ведениɹ населениɹ 
реɝиона в реалɶном 
секторе (пределɶ�
наɹ склонностɶ к 
сɛереɠениɸ� по�
треɛлениɸ� а такɠе 
потреɛлениɸ това�
ров� произведенных 
за пределами реɝи�
она): оɠиданиɹ по 
поводу роста ɰен и 
ɛудуɳих доходов� 
восприɹтие на�
селением реɝиона 
происходɹɳих в 
экономике перемен

�.ɍровенɶ разви�
тие предпринима�
телɶства

�.ɉриродные осо�
ɛенности реɝиона� 
уровенɶ реɝионалɶ�
ноɝо ресурсноɝо 
оɛеспечениɹ (влиɹɸт 
на спеɰиализаɰиɸ 
реɝиона)

�.ɋтепенɶ ɛɸдɠет�
ноɝо перераспре�
делениɹ доходов и 
ɮинансовых пото�
ков� таких как по�
соɛиɹ по ɛезраɛо�
тиɰе� минималɶнаɹ 
зараɛотнаɹ плата

�.ɉоказатели 
экономическоɝо 
развитиɹ реɝиона 
(основные произ�
водственные ɮон�
ды: возрастное� 
технолоɝическое 
состоɹние� уровенɶ 
производителɶно�
сти труда� ɇТɉ)

�.ɏарактер системы 
производственных 
отноɲений: осоɛен�
ности вклɸчениɹ в 
меɠдународное раз�
деление труда� реɝу�
лирование монопо�
лий� реɝламентаɰиɹ 
предпринимателɶ�
ской деɹтелɶности

�.ɉоведение на�
селениɹ реɝиона в 
денеɠном секторе: 
уровенɶ спроса 
на ликвидностɶ в 
оɛɳем портɮеле 
активов� степенɶ 
предпочтениɹ на�
личных денеɝ

�.Ƚеоɝраɮическое 
располоɠение терри�
тории 

�. ɇаɰионалɶные� 
исторические и 
кулɶтурные осоɛен�
ности территории

�.ɍровенɶ развитиɹ 
предпринимателɶ�
ства

7.ɏарактер и степенɶ 
спеɰиализаɰии про�
изводства
8.ɇаучный потенɰи�
ал реɝиона� техниче�
скаɹ составлɹɸɳаɹ 
реɝиона

9.Ɉтраслеваɹ струк�
тура реɝиона
10.ɋтепенɶ ком�
плексности развитиɹ 
реɝиона� опреде�
лɹɸɳий уровенɶ 
слоɠности террито�
риалɶно�производ�
ственных свɹзей
11.ɋпеɰиɮика разви�
тиɹ инɮраструктуры 
конкретной терри�
тории 
12.ɍровенɶ ɛɸдɠет�
ноɝо перераспреде�
лениɹ доходов насе�
лениɹ и ɮинансовых 
потоков в реɝионе 
1�.ɉоведение ɮирм 
в денеɠном секторе: 
уровенɶ спроса на 
ликвидностɶ в оɛɳем 
портɮеле активов� 
степенɶ предпочте�
ниɹ наличных денеɝ
1�.ɋтепенɶ инвести�
ɰионной активности 
ɮирм в реɝионе

0DWYHHYD 3ROLQD $OH[DQGURYQD� 0DWHHY 9LWDO\ 9ODGLPLURYLFK� 5\DEFKXN 3DYHO *HRUJLHYLFK DQG RWKHUV
TERRITORIAL SPECIFICITY OF DEVELOPMENT OF THE SPHERE ...
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ɷконоɦические
науки

ɂтак� авторы предлоɠили классиɮикатор реɝионалɶ�
ных осоɛенностей экономических проɰессов и ɹвлений� 
придерɠиваɹсɶ комплексноɝо методолоɝическоɝо под�
хода: ɮункɰионалɶный метод� воспроизводственный и 
поведенческий подходы >1±�@. Таким оɛразом� мы рас�
крываем реɝионалɶные осоɛенности� которые ɹвлɹɸтсɹ 
детерминантами воспроизводственной спеɰиɮики за�
нɹтости населениɹ� реɝионалɶные осоɛенности� раскры�
ваɸɳие оɛɳеэкономические закономерности занɹтости 
населениɹ и реɝионалɶные осоɛенности� детерминируɸ�
ɳие поведенческие аспекты занɹтости населениɹ.

ȼо�первых� рассмотрим осоɛенности� влиɹɸɳие на 
реɝионалɶнуɸ составлɹɸɳуɸ воспроизводственных 
осоɛенностей занɹтости населениɹ� в том числе выде�
лим:

1. ɋостоɹние экономическоɝо развитиɹ реɝиона (ос�
новные производственные ɮонды: технолоɝическое� 
возрастное состоɹние� производителɶностɶ труда� науч�
но�технический проɝресс)�

2. ɉриродные осоɛенности развитиɹ реɝиона� ресурс�
ное оɛеспечение реɝиона� данные параметры влиɹɸт на 
спеɰиализаɰиɸ конкретной территории�

�. ɉриродные условиɹ реɝиона� эколоɝическое состо�
ɹние реɝиона�

�. ɏарактер системы производственных отноɲений: 
уровенɶ административноɝо вмеɲателɶства в экономи�
ческуɸ деɹтелɶностɶ (реɝламентаɰиɹ предпринимателɶ�
ской деɹтелɶности� реɝулирование монополий)� уровенɶ 
вклɸчениɹ в меɠдународное разделение труда�

�. Ƚеоɝраɮическое располоɠение территории отно�
сителɶно наɰионалɶной экономике страны и с точки зре�
ниɹ ɛлизости к мировым рынкам�

�. ɇаучно�технический потенɰиал�
7. ɍровенɶ развитиɹ предпринимателɶства�
8. ɋостоɹние спеɰиализаɰии производства�
9. Ɉтраслеваɹ структура экономики реɝиона�
10. Ɉсоɛенности развитиɹ инɮраструктуры реɝиона� 

которые вклɸчаɸт комплекс вспомоɝателɶных отрас�
лей� оɛеспечиваɸɳий ɛеспереɛойное ɮункɰионирова�
ние соɰиалɶно�экономической сɮеры реɝиона�

11. ɋтепенɶ комплексности развитиɹ реɝиона� опре�
делɹɸɳий уровенɶ слоɠности территориалɶно�произ�
водственных свɹзей�

12. ɍровенɶ ɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ ɮинан�
совых потоков и доходов населениɹ�

1�. ɋтепенɶ инвестиɰионной активности ɮирм в ре�
ɝионе�

1�. ɉоведение ɮирм в денеɠном секторе реɝиона: 
спрос на ликвидностɶ в оɛɳем портɮеле активов� уро�
венɶ предпочтениɹ наличных денеɝ.

ȼо�вторых� рассмотрим реɝионалɶные осоɛенности� 
детерминируɸɳие поведенческуɸ спеɰиɮику занɹтости 
населениɹ. Ʉ этим осоɛенностɹм относɹтсɹ:

1. ɉриродные условиɹ ɠизни населениɹ реɝиона�
2. Ʉлимат реɝиона�
�. Ɉсоɛенности экономическоɝо поведениɹ населе�

ниɹ в реалɶном секторе (пределɶнаɹ склонностɶ к сɛере�
ɠениɸ� потреɛлениɸ и потреɛлениɸ товаров� произве�
денных за пределами реɝиона): ɮормирование оɠиданий 
по поводу роста ɰен и ɛудуɳих доходов� восприɹтие на�
селением реɝиона происходɹɳих в экономике перемен�

�. ɋостоɹние ɛɸдɠетноɝо перераспределениɹ ɮинан�
совых потоков и доходов (посоɛиɹ по ɛезраɛотиɰе� ми�
нималɶнаɹ зараɛотнаɹ плата и т.д.)�

�. ɇаɰионалɶные� исторические� кулɶтурные и т.д. 
осоɛенности реɝиона�

�. ɗкономическое поведение населениɹ в денеɠном 
секторе: степенɶ предпочтениɹ наличных денеɝ� уровенɶ 
спроса на ликвидностɶ в оɛɳем портɮеле активов�

ȼ�третɶих� рассмотрим реɝионалɶные осоɛенности� 
которые воздействуɸт на реɝионалɶнуɸ составлɹɸɳуɸ 
оɛɳеэкономических осоɛенностей занɹтости� то естɶ на 
конɴɸнктуру реɝионалɶноɝо рынка труда. Ɋассмотрим 
основные параметры:

1. ɋостоɹние экономическоɝо развитиɹ реɝиона: сте�
пенɶ производителɶности труда� основные производ�
ственные ɮонды� их технолоɝическое и возрастное со�
стоɹние� научно�технический проɝресс�

2. Ɋеɝионалɶный уровенɶ средней зараɛотной платы�
�. ɍровенɶ развитиɹ предпринимателɶства�
�. Ɉсоɛенности демоɝраɮических проɰессов� то естɶ: 

степенɶ моɛилɶности населениɹ� характер предлоɠениɹ 
раɛочей силы (вклɸчает показатели половозрастной 
структуры и проɮессионалɶно�квалиɮикаɰионноɝо со�
става)� оɛеспеченностɶ ɠилɶем� уровенɶ ɠизни населе�
ниɹ реɝиона�

Таким оɛразом� реɝионалɶные осоɛенности� непо�
средственно определɹɹ спеɰиɮику ɮакторов занɹтости 
населениɹ ɮункɰионалɶноɝо� воспроизводственноɝо и 
поведенческоɝо характера� тем самым� определɹɸт саму 
территориалɶнуɸ сɮеру занɹтости и определɹɸт про�
ɰессы� суɳествуɸɳие в ней (рисунок 2).

Ɋассмотрим спеɰиɮику воздействиɹ реɝионалɶных 
осоɛенностей на ɮакторы занɹтости населениɹ реɝиона:

1. ȼзаимосвɹзɶ меɠду оɛɳеэкономическими (или 
рыночными) ɮакторами занɹтости населениɹ реɝиона 
и осоɛенностɹми протеканиɹ реɝионалɶных экономиче�
ских проɰессов. 

ȼо�первых� на уровенɶ активности раɛотодателɹ� 
непосредственно влиɹɸт осоɛенности развитиɹ реɝио�
налɶных производителɶных сил (например� производи�
телɶностɶ труда в реɝионе� структура отраслей реɝиона� 
научно�технический потенɰиал� инвестиɰионнаɹ актив�
ностɶ и др.)� а это в своɸ очередɶ� детерминирует и ха�
рактер развитиɹ самой сɮеры занɹтости реɝиона� таким 
оɛразом� влиɹние раɛотодателɹ распространɹетсɹ на 
следуɸɳие ɮакторы занɹтости населениɹ: число ɮирм� 
производителɶностɶ труда. 

ȼо�вторых� спеɰиɮика самой раɛочей силы� ее коли�
чественные и качественные параметры зависɹт от демо�
ɝраɮической составлɹɸɳей реɝиона. 

ȼ�третɶих� оɛɳаɹ конɴɸнктура рынка труда опреде�
лɹетсɹ средней зараɛотной платой в реɝионах. 

2. ȼзаимосвɹзɶ меɠду реɝионалɶными воспроизвод�
ственными ɮакторами занɹтости населениɹ и соответ�
ствуɸɳими реɝионалɶными осоɛенностɹми. 

Так� ресурсно�сырɶеваɹ ɛаза� природный потенɰиал 
реɝиона детерминируɸт спеɰиɮику самоɝо воспроизвод�
ственноɝо проɰесса и соответствуɸɳие осоɛенности за�
нɹтости населениɹ. ɋтепенɶ развитиɹ инɮраструктуры� 
ɝеоɝраɮическое полоɠение реɝиона определɹɸт осоɛен�
ности всеɝо воспроизводственноɝо ɰикла. ȼ своɸ очередɶ 
структура оɛменных проɰессов� а такɠе проɰессы потре�
ɛлениɹ зависɹт от отраслевой спеɰиɮики реɝионов.

�степенɶ развитиɹ 
предпринимателɶства�
�уровенɶ средней 
зарплаты в реɝионе�
�характер 
предлоɠениɹ раɛочей силы 
реɝиона�
�степенɶ экономическоɝо развитиɹ 
реɝионов

ɍровенɶ   занɹтости  
населениɹ реɝиона 

Ⱦ
ет

ер
м

ин
ир

уɸ
ɳ

ие
 

оɛ
ɳ

еэ
ко

но
м

ич
ес

ки
е 

за
ко

но
м

ер
но

ст
и 

ре
ɝи

он
ал

ɶн
оɝ

о 
ры

нк
а 

тр
уд

а

�производителɶностɶ труда�
�число ɮирм� 
�демоɝраɮические проɰессы 
населениɹ реɝиона� 
�миɝраɰионные проɰессы 
населениɹ реɝионаɎ

ун
кɰ

ио
на

лɶ
ны

е

�природные условиɹ�
�эколоɝическое состоɹние реɝиона�
�ресурсное оɛеспечение реɝиона�
�ɝеоɝраɮическое 
полоɠение реɝиона�
�уровенɶ развитиɹ 
предпринимателɶства� 
�уровенɶ развитиɹ 
инɮраструктуры

Ⱦ
ет

ер
м

ин
ир

уɸ
ɳ

ие
 

во
сп

ро
из

во
дс

тв
ен

ны
й 

ха
ра

кт
ер

 з
ан

ɹт
ос

ти
 

на
се

ле
ни

ɹ 
ре

ɝи
он

а

�природные условиɹ� 
�климат в реɝионе�
�восприɹтие населением 
рыночной конɴɸнктуры�
�оɠиданиɹ по поводу ɛудуɳей 
конɴɸнктуры�
�кулɶтурные, исторические, 
наɰионалɶные ɰенности 
населениɹ

Ⱦ
ет

ер
м

ин
ир

уɸ
ɳ

ие
 

по
ве

де
нч

ес
ку

ɸ
 с

пе
ɰи

ɮ
ик

у 
за

нɹ
то

ст
и 

на
се

ле
ни

ɹ 
ре

ɝи
он

а

�уровенɶ ȼɊɉ� 
�оɛɴем производства и 
инвестиɰий в создание раɛочих 
мест в реɝионе� 
�автоматизаɰиɹ и механизаɰиɹ 
раɛочих мест реɝиона� 
�число предпринимателɶских 
структур реɝионаȼ

ос
пр

ои
зв

од
ст

ве
нн

ы
е

�степенɶ накопленноɝо 
человеческоɝо капитала 
�ɰелевые установки, 
стремлениɹ, мотивы населениɹ 
реɝиона�
�уровенɶ ɠизненной активности 
населениɹ реɝиона� 
�состоɹние соɰиалɶной среды�
�принɰипы, на основе которых 
принимаɸтсɹ реɲениɹ в 
трудовой сɮере в реɝионе�

ɉ
ов

ед
ен

че
ск

ие

Ɋисунок 2 ± ȼлиɹние реɝионалɶных осоɛенностей на 
ɮакторы занɹтости населениɹ реɝиона
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Ɋассмотрим влиɹние осоɛенностей реɝионалɶных 
экономических проɰессов на поведенческие ɮакторы 
занɹтости населениɹ реɝиона.

ȼо�первых� природные осоɛенности реɝиона� а такɠе 
климатические условиɹ реɝиона� детерминируɸт усло�
виɹ ɠизни населениɹ.

ȼо�вторых� демоɝраɮические осоɛенности населе�
ниɹ� наɰионалɶные� кулɶтурные� исторические характе�
ристики реɝиона определɹɸт спеɰиɮику экономическо�
ɝо поведениɹ раɛотников на реɝионалɶном рынке труда� 
поведенческие стереотипы� реакɰиɸ на различные ɹвле�
ниɹ реɝионалɶноɝо рынка труда.

ɉреоɛладание рассмотренных ɮакторов занɹтости 
населениɹ реɝиона непосредственно зависит от спеɰ�
иɮики протекаɸɳих экономических проɰессов в терри�
ториалɶном разрезе� что в своɸ очередɶ� оɛуславливает 
реɝионалɶные тенденɰии и закономерности занɹтости 
населениɹ конкретной территории >�±1�@. 
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Аннотаɰия. ȼ статɶе исследуетсɹ стратеɝическое партнерство как инструмент привлечениɹ иностранных инве�
стиɰий. ɑтоɛы в оптималɶном реɠиме исполɶзоватɶ механизм стратеɝическоɝо партнерства с учетом изменɹɸɳих�
сɹ условий внеɲней среды� неоɛходимо непрерывно соверɲенствоватɶ проɰесс еɝо ɮормированиɹ� а такɠе про�
ɰедуру оɰенки еɝо резулɶтативности. ɋ этой ɰелɶɸ в статɶе предпринимаетсɹ попытка соверɲенствованиɹ инстру�
ментариɹ ɮормированиɹ стратеɝических партнерств компаний с иностранными инвестиɰиɹми� в частности� Ʉитаɹ. 
Ɉсновнаɹ ɝипотеза исследованиɹ заклɸчаетсɹ в том� что классиɮикаɰиɹ потенɰиалɶных партнеров на этапе ɰеле�
полаɝаниɹ позволит оɛосноватɶ неоɛходимостɶ восполнениɹ недостаɸɳих ресурсов и компетенɰий. Ⱦлɹ этоɝо вы�
делены и сɝруппированы ɮакторы развитиɹ совместных предприɹтий Ɋоссии и Ʉитаɹ� позволɹɸɳие повыситɶ каче�
ство устанавливаемых в рамках совместной деɹтелɶности ɰелей и упроститɶ проɰесс их соɝласованиɹ. Ɋазраɛотана 
орɝанизаɰионнаɹ моделɶ развитиɹ совместной деɹтелɶности. ɉредлоɠены критерии оɰенки уровнɹ резулɶтатив�
ности развитиɹ совместной деɹтелɶности по направлениɹм деɹтелɶности� ориентированные на ɰелевые установки 
и резулɶтатные показатели. ɉолученные резулɶтаты моɝут ɛытɶ исполɶзованы при орɝанизаɰии взаимодействиɹ с 
иностранными инвесторами� моɝут спосоɛствоватɶ вхоɠдениɸ в осоɛый экономический реɠим. ɋвоɛодный порт 
ȼладивосток или ТɈɋɗɊ� а такɠе исполɶзоватɶсɹ компаниɹми при разраɛотке стратеɝии развитиɹ.

Клɸɱевɵе слова: стратеɝическое партнерство� совместное предпринимателɶство� ɮактор� орɝанизаɰионнаɹ мо�
делɶ� иностранные инвестиɰии� индикатор� партнер� методический инструментарий.
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AEstract. 7KH DUWLFOH UHVHDUFKHV D VWUDWHJLF SDUWQHUVKLS DV DQ LQVWUXPHQW RI DQ DWWUDFWLRQ RI IRUHLJQ LQYHVWPHQWV. 7R 
XVH VWUDWHJLF SDUWQHUVKLS PHFKDQLVP LQ RSWLPDO PRGH� LW LV QHFHVVDU\ WR LPSURYH FRQWLQXRXVO\ WKH SURFHVV WKDW IRUPV DQG 
GHYHORSV LW� WDNLQJ LQWR DFFRXQW FKDQJHV LQ H[WHUQDO HQYLURQPHQW FRQGLWLRQV� DV ZHOO DV WKH UHVXOWV RI LWV DFWLYLW\ DVVHVVPHQW 
SURFHGXUH. )RU WKLV REMHFWLYH WKH DWWHPSW LV PDGH WR HQKDQFH WKH WRROV WKDW IRUP VWUDWHJLF SDUWQHUVKLSV ZLWK IRUHLJQ LQYHVW�
PHQWV� LQ SDUWLFXODU� ZLWK &KLQD LQYHVWPHQWV. 7KH PDLQ K\SRWKHVLV RI WKH UHVHDUFK LV WKDW D FODVVL¿FDWLRQ RI SRWHQWLDO SDUWQHUV 
DW WKH JRDO�VHWWLQJ VWDJH ZLOO DOORZ WR MXVWLI\ WKH QHHG RI UHSOHQLVKPHQW RI PLVVLQJ UHVRXUFHV DQG FRPSHWHQFHV. 7R GR WKLV� 
GHYHORSPHQW IDFWRUV RI 5XVVLDQ DQG &KLQHVH MRLQW YHQWXUHV� WKDW DOORZ WR LQFUHDVH TXDOLW\ RI REMHFWLYHV HVWDEOLVKHG LQ WKH 
IUDPHZRUN RI MRLQW DFWLYLWLHV� DUH VHOHFWHG DQG JURXSHG. 7KH RUJDQL]DWLRQDO PRGHO RI MRLQW YHQWXUH GHYHORSPHQW LV GHYHORSHG. 
7KH FULWHULD WR DVVHVV UHVXOW OHYHO DVVHVVPHQW RI MRLQW DFWLYLWLHV� RULHQWHG WR WKH REMHFWLYH VHWWLQJV DQG UHVXOW LQGLFDWRUV� DUH 
SURSRVHG. 7KH UHVXOWV REWDLQHG FDQ EH XVHG WR RUJDQL]H WKH LQWHUDFWLRQ ZLWK IRUHLJQ LQYHVWRUV� WR IDFLOLWDWH HQWU\ LQWR D IUHH 
HFRQRPLF UHJLPH ³)UHH SRUW 9ODGLYRVWRN´ RU D WHUULWRU\ RI DGYDQFHG GHYHORSPHQW� DV ZHOO DV WR EH XVHG E\ FRPSDQLHV ZRUN�
LQJ RQ HFRQRPLF GHYHORSPHQW VWUDWHJ\.

Ke\Zords: VWUDWHJLF SDUWQHUVKLS� MRLQW YHQWXUH� IDFWRU� RUJDQL]DWLRQDO PRGHO� IRUHLJQ LQYHVWPHQWV� LQGLFDWRU� SDUWQHU� 
PHWKRGRORJLFDO WRROV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɂностран�
ные инвестиɰии неоɛходимы Ɋоссии длɹ развитиɹ вы�
сокотехнолоɝичных производств и отраслей� ускорениɹ 
научно�техническоɝо проɝресса� позволɹɸɳих выйти 
на передовые позиɰии в мировой экономике. Ⱦалɶний 
ȼосток ɹвлɹетсɹ одним из наиɛолее привлекателɶных 
реɝионов Ɋоссии длɹ иностранных инвесторов� в частно�
сти длɹ Ʉитаɹ. ȿɝо ɛоɝатые� но неосвоенные природные 
ресурсы� оɝромный энерɝетический потенɰиал и друɝие 
предпосылки длɹ динамичноɝо развитиɹ присутствуɸт в 
полной мере. ȼ ɉриморском крае ведетсɹ активное со�
трудничество с азиатскими странами� которое ваɠно длɹ 
экономики как ɉриморскоɝо краɹ� так и Ɋоссии в ɰелом. 
Таким оɛразом� актуализируɸтсɹ вопросы� свɹзанные с 
поиском и реализаɰией ɮорм хозɹйствованиɹ� оɛеспечи�

ваɸɳих эɮɮективностɶ деɹтелɶности.
Ɉдним из самых эɮɮективных методов привлечениɹ 

иностранных инвестиɰий ɹвлɹетсɹ совместное пред�
принимателɶство� которое реализуетсɹ через приток 
прɹмых иностранных инвестиɰий и орɝанизаɰионно 
осуɳествлɹетсɹ в ɮорме предприɹтий с участием ино�
странноɝо капитала или совместных предприɹтий (ɋɉ). 
ɑтоɛы в оптималɶном реɠиме исполɶзоватɶ механизм 
совместноɝо предпринимателɶства с учетом изменɹɸ�
ɳихсɹ условий внеɲней среды� неоɛходимо непрерывно 
соверɲенствоватɶ проɰесс еɝо ɮормированиɹ� а такɠе 
проɰедуру оɰенки еɝо резулɶтативности.

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-

ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-

тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-

нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ȼ настоɹɳее времɹ 
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мноɝочисленные определениɹ термина ©стратеɝическое 
партнерствоª отличаɸтсɹ ɛазовыми характеристиками� 
свойствами� подходами. ȼсе это свидетелɶствует о том� 
что нет единоɝо пониманиɹ стратеɝическоɝо партнер�
ства� и еɝо оɮиɰиалɶноɝо оɛɳепринɹтоɝо определениɹ 
нет в мировой практике. ȼ частности� ɋ.ȼ. Алиева опре�
делɹет стратеɝическое партнерство (меɠду муниɰипали�
тетами и ɝруппами влиɹниɹ) как систему оɛɳественных 
отноɲений� строɹɳуɸсɹ на соɝласовании и заɳите ин�
тересов населениɹ� предпринимателей� орɝанов ɝосудар�
ственной власти и местноɝо самоуправлениɹ по актуалɶ�
ным проɛлемам соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ ɝо�
рода в долɝосрочной перспективе  >1@. ɂ.А. ɇовиков рас�
сматривает меɠдународное стратеɝическое партнерство 
как долɝовременное сотрудничество на меɠдународном 
уровне по ɛолɶɲому количеству вопросов с ɰелɶɸ полу�
чениɹ максималɶных выɝод длɹ сеɛɹ и партнера  >2@. ȼ 
раɛоте ɇ.ɂ. Ɏокина под стратеɝическим партнерством 
понимаетсɹ сотрудничество партнера с экономически 
значимым партнером� как правило� на уровне ɸриди�
ческих лиɰ� то естɶ сотрудничество одной компании с 
ɛолее крупной и моɳной в ɮинансовом отноɲении ком�
панией� котораɹ моɠет оɛеспечитɶ ресурсы длɹ дости�
ɠениɹ ее стратеɝических ɰелей  >�@. Ȼолɶɲинство иссле�
дований в данной оɛласти сводɹтсɹ к тому� что стратеɝи�
ческое партнерство ± это� преɠде всеɝо� сотрудничество 
одной компании с ɛолее крупной и моɳной компанией 
длɹ достиɠениɹ оɛɳих ɰелей на долɝосрочной основе. 
Тем не менее� ɰелɶ стратеɝическоɝо партнерства долɠна 
заклɸчатɶсɹ не толɶко в оɛɴединении ресурсов. ɇаличие 
неоɛходимых ресурсов ɹвлɹетсɹ лиɲɶ одним из условий 
достиɠениɹ ɰелей партнерства.

ɇекоторые из раɛот позволɹɸт выполнитɶ стратиɮи�
каɰиɸ понɹтиɹ ©стратеɝическое партнерствоª� котораɹ 
предполаɝает разɛиение определениɹ на различные ос�
нованиɹ (критерии)� позволɹɸɳие выделитɶ основные 
признаки по каɠдому основаниɸ. ɇапример� по ɮорме 
орɝанизаɰии под ɋɉ моɠет пониматɶсɹ 1) система оɛ�
ɳественных отноɲений (>1@)� 2) доɝоворенностɶ меɠду 
участниками (>�@� >�@� >�@� >7@)� 2) ɮорма оɛɴединениɹ ре�
сурсов (>8@).

ȼ рɹде друɝих раɛот выполнɹетсɹ исследование до�
стоинств и недостатков различных видов партнерств. 

ɋледует отметитɶ� что в настоɹɳее времɹ норматив�
но�правоваɹ ɛаза в оɛласти ɋɉ активно развиваетсɹ. 
ɋуɳествуɸɳее законодателɶство в сɮере созданиɹ со�
вместных предприɹтий Ɋоссии и Ʉитаɹ вклɸчает в сеɛɹ 
меɠдународные нормативные документы� документы 
в сɮере российскоɝо законодателɶства и законодателɶ�
ства ɄɇɊ. ȼ качестве примеров меɠдународных норма�
тивных документов моɠно привести резулɶтаты право�
творческой деɹтелɶности Ɉрɝанизаɰии экономическоɝо 
сотрудничества и развитиɹ (Ⱦеклараɰиɹ о транснаɰио�
налɶных корпораɰиɹх от 197� ɝ. >9@� Ʉодекс лиɛерали�
заɰии двиɠениɹ капитала >10@� Ʉодекс лиɛерализаɰии 
текуɳих ©невидимыхª операɰий >11@ и др.)� докумен�
ты� подɝотовленные в рамках Азиатско�Тихоокеанскоɝо 
экономическоɝо сотрудничества (>12@� >1�@� >1�@)� соɝла�
ɲениɹ� подписанные членами Ассоɰиаɰии ɝосударств 
ɘɝо�ȼосточной Азии (>1�@).

Ɂаконодателɶство ɄɇɊ в оɛласти созданиɹ ɋɉ вклɸ�
чает в сеɛɹ ©Ɂакон ɄɇɊ о совместных предприɹтиɹх с 
китайским и иностранным капиталомª >1�@� ©Ɂакон 
ɄɇɊ о совместных коопераɰионных предприɹтиɹх ки�
тайскоɝо и иностранноɝо капиталаª >17@� ©Ɂакон ɄɇɊ 
о предприɹтиɹх иностранноɝо капиталаª >18@� ©Ɂакон 
ɄɇɊ о совместных паевых предприɹтиɹх китайскоɝо и 
иностранноɝо капиталаª >19@ и др. Ʉ российским нор�
мативно�правовым документам в сɮере ɋɉ относɹтсɹ 
Ɏедералɶный закон № �9�ɎɁ от 2�.02.1999 ©Ɉɛ инве�
стиɰионной деɹтелɶности в Ɋоссийской Ɏедераɰии� 
осуɳествлɹемой в ɮорме капиталɶных влоɠенийª >20@� 
Ɏедералɶный закон № 129�ɎɁ. от 08.08.2001 ɝ. ©Ɉ ɝо�
сударственной реɝистраɰии ɸридических лиɰª >21@� 

Ɏедералɶный закон от 29.12.201� ɝ. №�7� ©Ɉ террито�
риɹх опереɠаɸɳеɝо соɰиалɶно�экономическоɝо разви�
тиɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии (ТɈɊ)ª >22@� Ɏедералɶный 
закон ©Ɉɛ осоɛых экономических зонах в Ɋоссийской 
Ɏедераɰииª от 22.07.200� №11��ɎɁ >2�@.

Тем не менее� исполɶзуемые в настоɹɳий момент 
ɮормы партнерства не позволɹɸт компаниɹм в полной 
мере оɛеспечиватɶ достиɠение ɰелевых установок и ре�
зулɶтатных показателей. Таким оɛразом� соверɲенство�
вание инструментариɹ ɮормированиɹ стратеɝическоɝо 
партнерства и оɰенка еɝо резулɶтативности позволит 
суɛɴектам хозɹйствованиɹ в ɛолɶɲей степени соответ�
ствоватɶ треɛованиɹм внеɲней среды.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ соверɲенствование мето�
дическоɝо инструментариɹ ɮормированиɹ стратеɝиче�
ских партнерств компаний с иностранными инвестиɰи�
ɹми. Ⱦаннаɹ ɰелɶ моɠет ɛытɶ достиɝнута посредством 
реɲениɹ следуɸɳих задач: 1) определитɶ ɮакторы 
развитиɹ совместных предприɹтий на основе анализа 
наɰионалɶных нормативно�правовых ɛаз и мировых 
тенденɰий созданиɹ и ɮункɰионированиɹ совместных 
предприɹтий� 2) разраɛотатɶ орɝанизаɰионнуɸ моделɶ 
развитиɹ совместной деɹтелɶности как инструмент стра�
теɝическоɝо планированиɹ компании� �) предлоɠитɶ 
критерии оɰенки уровнɹ резулɶтативности развитиɹ 
компании с иностранными инвестиɰиɹми.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ��ɋреди ɛолɶɲоɝо количества ɮакторов� влиɹɸɳих 
на развитие совместноɝо предпринимателɶства� моɠно 
выделитɶ три ɝруппы наиɛолее суɳественных ɮакторов. 

Таɛлиɰа 1 ± Ƚруппировка ɮакторов развитиɹ со�
вместных предприɹтий Ɋоссии и Ʉитаɹ

Ƚруппа ɮакто�
ров ɉозитивные ɮакторы

ɗкономические
� тенденɰиɹ к ɛолее тесному взаимодействиɸ 
частноɝо ɛизнеса Ɋоссии и Ʉитаɹ�
введение Ɂападом оɝраничений на продаɠу 
высокотехнолоɝичной продукɰии в Ɋоссии�

ɂнвестиɰи�
онные

� совпадение инвестиɰионных интересов в 
сɮере энерɝетики�

ɉолитические
� схоɠестɶ ɝеостратеɝических вызовов�
� введение Ɂападом оɝраничений на продаɠу 
высокотехнолоɝичной продукɰии в Ɋоссии�
� алɶɹнс активно развиваɸɳихсɹ стран ȻɊɂɄɋ

Ƚруппа ɮакто�
ров ɇеɝативные

ɗкономические

� незнание китайскими и российскими пред�
принимателɹми законодателɶства и условий 
деловой деɹтелɶности� что проɹвлɹетсɹ в 
чрезмерной остороɠности китайских предпри�
нимателей�
� высокие ставки налоɝооɛлоɠениɹ в ɊɎ по 
сравнениɸ с ɛолее низкими ставками в ɄɇɊ не 
стимулируɸт иностранное предпринимателɶ�
ство в Ɋоссии�

ɂнвестиɰи�
онные

� слоɠный инвестиɰионный климат в Ʉитае 
длɹ реализаɰии проектов с российским капи�
талом�
� неɝиɛкостɶ российскоɝо законодателɶства� 
которое уɳемлɹет интересы иностранноɝо 
капитала� не ɝарантирует еɝо сохранностɶ и 
ɛезопасностɶ�
� несоверɲенство� слоɠностɶ реɲениɹ админи�
стративных проɛлем� чрезмернаɹ заɛɸрокра�
тизированностɶ проɰедур созданиɹ совмест�
ных предприɹтий�
� недостаточнаɹ заɳиɳенностɶ китайскоɝо 
ɛизнеса в Ɋоссии�

ɉолитические
� соɰиалɶно�психолоɝические моменты� свɹ�
занные с давлением в прессе на население по 
поводу так называемой китайской уɝрозы

 составлено авторами
ȼ их число входɹт ɮакторы� оɛеспечиваɸɳие ɛолее 

эɮɮективное взаимодействие в сɮерах военно�полити�
ческой и экономической коопераɰии� ɮакторы� спосоɛ�
ствуɸɳие реализаɰии взаимодействиɹ на уровне частно�
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ɷконоɦические
науки

Ȼатурина Ɉлɶɝа Андреевна� ȼаркулевич Татɶɹна ȼладимировна� ɇедолуɠко Ɉлɶɝа ȼɹчеславовна 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РАЗВИТИЯ ... 

ɝо ɛизнеса� ɮакторы� свɹзанные с наличием инвестиɰи�
онно�привлекателɶных отраслей длɹ партнеров. Ʉроме 
тоɝо� данные ɮакторы моɝут оɰениватɶсɹ с позиɰии ха�
рактера их влиɹниɹ на проɰесс развитиɹ ɋɉ (позитивное 
и неɝативное влиɹние). Ɉɛɴединение данных критериев 
классиɮикаɰии позволило получитɶ ɝруппировку ɮакто�
ров влиɹниɹ на ɋɉ� представленнуɸ в таɛлиɰе 1.

Ⱦалɶнейɲее развитие методическоɝо инструмен�
тариɹ предполаɝает ɮормирование орɝанизаɰионной 
модели развитиɹ совместной деɹтелɶности как инстру�
мента стратеɝическоɝо планированиɹ компании. Ⱦаннаɹ 
моделɶ строитсɹ на основе классической последователɶ�
ности этапов стратеɝическоɝо планированиɹ с учетом 
возмоɠных направлений взаимодействиɹ партнеров по 
видам деɹтелɶности (рис. 1).

Ⱦлɹ данной модели ɛыли определены направлениɹ 
взаимодействиɹ� ɮормируемые на этапе 2:

 � коммерческаɹ� направленнаɹ на излечение дохода 
от совместной деɹтелɶности�

 � инноваɰионнаɹ � ɇɂɈɄɊ� вклɸчаɸɳаɹ совместные 
научные проекты� ɰелɶɸ которых ɹвлɹетсɹ создание ре�
зулɶтатов интеллектуалɶной деɹтелɶности партнеров�

 � соɰиалɶнаɹ� направленнаɹ на удовлетворение оɛ�
ɳественных потреɛностей и повыɲение удовлетворен�
ности персонала�

 � инвестиɰионнаɹ� вклɸчаɸɳаɹ разраɛотку совмест�
ной стратеɝии ɮинансированиɹ проектов�

 � прочаɹ� куда моɠно отнести направлениɹ� не во�
ɲедɲие в переченɶ.

Ɇоделɶ позволɹет проводитɶ корректировки на каɠ�
дом этапе ее реализаɰии с учетом полученных на эта�
пе оɰенки резулɶтатов. Ɉтличителɶной осоɛенностɶɸ 
предлоɠенной модели от ранее известных ɹвлɹетсɹ то� 
что она позволɹет классиɮиɰироватɶ потенɰиалɶных 
партнеров на этапе ɰелеполаɝаниɹ с позиɰии их спосоɛ�
ности восполнɹтɶ недостаɸɳие ресурсы и компетенɰии.

Ɋисунок 1 ± Ɉрɝанизаɰионнаɹ моделɶ развитиɹ со�
вместной деɹтелɶности

ȼыделенные в рамках модели направлениɹ взаимо�
действиɹ позволɹɸт установитɶ совокупностɶ критери�

ев оɰенки уровнɹ резулɶтативности развитиɹ совмест�
ной деɹтелɶности. Ɉтличителɶной осоɛенностɶɸ наɛора 
критериев ɹвлɹетсɹ еɝо ориентаɰиɹ на ɰелевые уста�
новки и резулɶтатные показатели� отраɠаɸɳие количе�
ственные и качественные характеристики деɹтелɶности 
компании с иностранными инвестиɰиɹми (таɛл. 2).

Таɛлиɰа 2 � Ʉритерии оɰенки уровнɹ резулɶтативно�
сти развитиɹ совместной деɹтелɶности

ɇаправление
деɹтелɶности Ʉритерии ɂндикаторы

Ʉоммерческаɹ ɗɮɮективностɶ 
деɹтелɶности

 � рентаɛелɶностɶ про�
даɠ� ��
 � рентаɛелɶностɶ соɛ�
ственноɝо капитала� ��

ɂнноваɰионнаɹ � 
ɇɂɈɄɊ

ɉродуктивностɶ 
совместной деɹ�
телɶности

 � количество резулɶтатов 
интеллектуалɶной деɹ�
телɶности� ɲт.�

ɋоɰиалɶнаɹ ɋоɰиалɶнаɹ эɮ�
ɮективностɶ

 � количество созданных 
раɛочих мест�
 � количество проɝрамм 
помоɳи сотрудникам в 
расчете на 1 сотрудника�

ɂнвестиɰионнаɹ Ɉкупаемостɶ 
влоɠений

 � срок окупаемости� лет�
 � индекс рентаɛелɶности� 
ед.�

ɉрочие Ɂависит от выɛранноɝо направлениɹ деɹтелɶ�
ности и ɰелей.

 составлено авторами
Ⱦлɹ оɰенки показателей� предлоɠенных в таɛл. 2� 

треɛуɸɳих управленческоɝо воздействиɹ� предлаɝает�
сɹ метод� основанный на индексах. ȼ основе предлаɝа�
емоɝо метода леɠит представление о том� что ɛудуɳее 
поведение оɛɴекта определɹетсɹ еɝо состоɹнием (ɏ) в 
началɶный (текуɳий) момент времени� прирост индек�
са в ɛудуɳем периоде позволит оɰенитɶ еɝо изменение 
показателɹ относителɶно исходной (текуɳей) позиɰии.

ɇачалɶное (текуɳее) состоɹние показателɹ W0� харак�
теризуɸɳеɝо резулɶтативностɶ совместной деɹтелɶно�
сти� ɛудет определɹтɶсɹ как ɏ(W0). 

ɋостоɹние в каɠдый следуɸɳий момент времени 
W0+W определɹетсɹ как ɏ(W0+W). ɂндекс каɠдоɝо показа�
телɹ (,S[) в следуɸɳий период относителɶно текуɳеɝо 
состоɹниɹ моɠет оɰениватɶсɹ по следуɸɳей ɮормуле:

                          (1)

ȼозмоɠные состоɹниɹ индекса показателɹ:
,S[ ! 1.0  т.е. тенденɰиɹ полоɠителɶнаɹ�
,S[   1�0 т.е. ситуаɰиɹ не измениласɶ�
,S[ � 1�0 т.е. тенденɰиɹ отриɰателɶнаɹ.
ɂсполɶзование данноɝо подхода� на наɲ взɝлɹд� име�

ет рɹд преимуɳеств:
� метод оɛеспечивает учет динамики каɠдоɝо пока�

зателɹ� выделенноɝо в рамках системы показателей длɹ 
компании � партнера�

� метод ɮормирует инɮормаɰионнуɸ ɛазу длɹ раз�
раɛотки следуɸɳих управленческих реɲений по повы�
ɲениɸ эɮɮективности управлениɹ совместной деɹтелɶ�
ностɶɸ компании.

Ɉсоɛенностɶɸ предлоɠенных показателей оɰенки 
резулɶтативности управлениɹ совместной деɹтелɶно�
стɶɸ компании ɹвлɹетсɹ их ориентаɰиɹ на аккумулɹɰиɸ 
эɮɮектов� позволɹɸɳих оɛеспечитɶ свɹзанностɶ эконо�
мических интересов партнеров. ȼыстраивание динами�
ки показателей позволɹет оɰениватɶ системные измене�
ниɹ в управлении совместной деɹтелɶностɶɸ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��Ɉсновные резулɶтаты� 
полученные в ходе исследованиɹ� заклɸчаɸтсɹ в следу�
ɸɳем:

 � определены ɮакторы развитиɹ совместных пред�
приɹтий на основе анализа нормативно�правовой ɛазы 
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и мировых тенденɰий созданиɹ и ɮункɰионированиɹ 
совместных предприɹтий� позволɹɸɳие повыситɶ каче�
ство устанавливаемых в рамках совместной деɹтелɶно�
сти ɰелей и упроститɶ проɰесс их соɝласованиɹ�

 � разраɛотана орɝанизаɰионнаɹ моделɶ развитиɹ 
совместной деɹтелɶности� вклɸчаɸɳаɹ этапы страте�
ɝическоɝо анализа� определениɹ стратеɝических алɶ�
тернатив� ɮормированиɹ архитектуры партнерства и 
оɰенки резулɶтативности партнерства. Ɉна позволɹет 
проводитɶ корректировки на каɠдом этапе ее реализа�
ɰии с учетом полученных на этапе оɰенки резулɶтатов. 
Ɉтличителɶной осоɛенностɶɸ предлоɠенной модели от 
ранее известных� ɹвлɹетсɹ то� что она позволɹет класси�
ɮиɰироватɶ потенɰиалɶных партнеров на этапе ɰелепо�
лаɝаниɹ с позиɰии их спосоɛности восполнɹтɶ недоста�
ɸɳие ресурсы и компетенɰии�

 � предлоɠены критерии оɰенки уровнɹ резулɶтатив�
ности развитиɹ совместной деɹтелɶности по направ�
лениɹм деɹтелɶности. Ɉтличителɶной осоɛенностɶɸ 
наɛора критериев ɹвлɹетсɹ еɝо ориентаɰиɹ на ɰелевые 
установки и резулɶтатные показатели� отраɠаɸɳие ко�
личественные и качественные характеристики деɹтелɶ�
ности компании с иностранными инвестиɰиɹми.

ɉолученные резулɶтаты моɝут ɛытɶ исполɶзованы 
при орɝанизаɰии взаимодействиɹ с иностранными ин�
весторами� моɝут спосоɛствоватɶ вхоɠдениɸ в осоɛый 
экономический реɠим ɋвоɛодный порт ȼладивосток 
или ТɈɋɗɊ� а такɠе исполɶзоватɶсɹ компаниɹми при 
разраɛотке стратеɝии развитиɹ.

ɉрименение резулɶтатов в перспективе оɛеспечивает 
возмоɠности длɹ разраɛотки практических рекоменда�
ɰий по ɮормированиɸ и оɰенке уровнɹ резулɶтативно�
сти развитиɹ совместных предприɹтий на основе ɰеле�
вых установок и резулɶтатных показателей.
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16. Ɂакон�ɄɇɊ� о� соɜɦестнɵɯ� пɪеɞпɪиɹтиɹɯ� с� китаɣскиɦ� и� ино-

стɪаннɵɦ�капиталоɦ�>саɣт@����8*/�&RUSRUDWLRQ�/WG��±�85/��KWWS���ODZ�
XJOF�UX�MRLQW�YHQWXUH�KWP�

����Ɂакон�ɄɇɊ� о� соɜɦестнɵɯ� коопеɪаɰионнɵɯ� пɪеɞпɪиɹтиɹɯ� ки-

таɣскоɝо� и� иностɪанноɝо� капитала� >саɣт@� ��� &KLQDODZ�FHQWHU�� ±�
85/�� KWWSV���FKLQDODZ�FHQWHU�FLYLOBODZ�FKLQDBVLQR�IRUHLJQBFRRSHUDWLRQB
HQWHUSULVHBODZBUHYLVHGB����BUXVVLDQ��

����Ɂакон�ɄɇɊ�о�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ�иностɪанноɝо�капитала�>саɣт@����
&KLQDODZ�FHQWHU��±�85/��KWWSV���FKLQDODZ�FHQWHU�FLYLOBODZ�FKLQDBIRUHLJQB
LQYHVWPHQWBHQWHUSULVHBODZBUHYLVHGB����BUXVVLDQ��

19. Ɂакон� ɄɇɊ� о� соɜɦестнɵɯ� паеɜɵɯ� пɪеɞпɪиɹтиɹɯ� китаɣскоɝо�
и� иностɪанноɝо� капитала� >саɣт@� ��� &KLQDODZ�FHQWHU�� ±� 85/�� KWWSV���
FKLQDODZ�FHQWHU�FLYLOBODZ�FKLQDBVLQR�IRUHLJQBMRLQWB� HTXLW\BenterpriseB 

ODZBUHYLVHGB����BUXVVLDQ��
����Ɉɛ� инɜестиɰионноɣ� ɞеɹтелɶности� ɜ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии��

осуɳестɜлɹеɦоɣ� ɜ� ɮоɪɦе� капиталɶнɵɯ� ɜлоɠениɣ�� ɮеɞеɪалɶнɵɣ� ɡа-

кон� от� �����������ʋ� ���ɎɁ� >саɣт@� ��� ɋпɪаɜочно�пɪаɜоɜаɹ� систеɦа�
©Ʉонсулɶтант�ɉлɸсª��±�85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVB
GRFB/$:B�������

����Ɉ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɪеɝистɪаɰии�ɸɪиɞическиɯ�лиɰ��ɮеɞеɪалɶ-
нɵɣ� ɡакон� от� ����������� ɝ��ʋ����ɎɁ� >саɣт@� ��� ɋпɪаɜочно�пɪаɜоɜаɹ�
систеɦа� ©Ʉонсулɶтант� ɉлɸсª�� ±� 85/�� KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�
GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������

����Ɉ� теɪɪитоɪиɹɯ� опеɪеɠаɸɳеɝо� соɰиалɶно�ɷконоɦиче-
скоɝо� ɪаɡɜитиɹ� ɜ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� �ɌɈɊ��� ɮеɞеɪалɶнɵɣ� ɡа-

кон� от� ����������� ɝ�� ʋ���� >саɣт@� ��� ɋпɪаɜочно�пɪаɜоɜаɹ� систеɦа�
©Ʉонсулɶтант�ɉлɸсª��±�85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVB
GRFB/$:B��������

����Ɉɛ� осоɛɵɯ� ɷконоɦическиɯ� ɡонаɯ� ɜ� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии��
ɮеɞеɪалɶнɵɣ� ɡакон� от� ����������� ʋ����ɎɁ� >саɣт@� ��� ɋпɪаɜочно�
пɪаɜоɜаɹ�систеɦа�©Ʉонсулɶтант�ɉлɸсª��±�85/��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�
UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B�������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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Аннотаɰия. ɍчитываɹ системностɶ как ɛазовый принɰип управлениɹ затратами на стратеɝическом уровне� не�
оɛходимым ɹвлɹетсɹ ɮункɰионирование системы стратеɝическоɝо управлениɹ затратами (ɋɋɍɁ)� котораɹ рассма�
триваетсɹ как подсистема оɛɳей системы стратеɝическоɝо управлениɹ предприɹтием� направленнаɹ на реɲение 
ɰелей стратеɝическоɝо управлениɹ затратами. Ɉсновной ɰелɶɸ ɋɋɍɁ ɹвлɹетсɹ содействие реализаɰии оɛɳей стра�
теɝии предприɹтиɹ путем оɛеспечениɹ ɰелевоɝо уровнɹ и структуры затрат предприɹтиɹ. ɋ ɰелɶɸ конкретноɝо на�
полнениɹ ɋɋɍɁ длɹ оɛеспечениɹ действенности управленческоɝо воздействиɹ и оɛратной управленческоɝо свɹзи 
в составе такой ɋɋɍɁ разраɛотана и предлоɠена совокупностɶ моделей с учетом ɰелевоɝо характера и действен�
ности таких моделей. ɂнɮормаɰионнаɹ моделɶ затрат предприɹтиɹ позволɹет комплексно оɛеспечитɶ руководство 
предприɹтиɹ качественной инɮормаɰией о перспективных затратах в рамках оɛɳей ɋɋɍɁ. ȼ данном исследовании 
представлена инɮормаɰионнаɹ моделɶ затрат предприɹтиɹ� котораɹ предназначена длɹ комплексноɝо отоɛраɠениɹ 
инɮормаɰии о затратах предприɹтиɹ. Такаɹ моделɶ построена с исполɶзованием методолоɝии %6& путем выделениɹ 
отделɶных показателей� которые в разраɛотанной модели разделены на две ɝруппы: резулɶтируɸɳие и справочные. 
Ʉ ɝруппе резулɶтируɸɳих показателей в сɮормированной модели отнесены показатели� которые описываɸт вели�
чину� динамику и структуру затрат. ɋправочные показатели в разраɛотанной модели представлены показателɹми 
ɠизненноɝо ɰикла предприɹтиɹ� ɮакторами затрат и экономической ɛезопасности предприɹтиɹ. Ⱦлɹ каɠдой ɝруп�
пы показателей в составе разраɛотанной модели предлоɠена совокупностɶ показателей� а длɹ каɠдоɝо показателɹ 
представлен порɹдок еɝо расчета на основе первичных и ɮинансовых показателей предприɹтиɹ� а такɠе интерпре�
таɰии. ɂнɮормаɰионнаɹ моделɶ затрат предприɹтиɹ позволɹет комплексно оɛеспечитɶ руководство предприɹтиɹ 
качественной инɮормаɰией о перспективных затратах в рамках оɛɳей ɋɋɍɁ. Ɇоделɶ ɹвлɹетсɹ дескриптивной� 
и имеет высокуɸ ɝиɛкостɶ. Таким оɛразом� разраɛотаннаɹ инɮормаɰионнаɹ моделɶ затрат предприɹтиɹ ɹвлɹетсɹ 
действенным инструментом стратеɝическоɝо управлениɹ затратами� так как позволɹет идентиɮиɰироватɶ инɮорма�
ɰионные потоки в пределах ɋɋɍɁ� определитɶ их основные параметры и характеристики и оɛеспечитɶ руководство 
массивом неоɛходимой инɮормаɰии о затратах на основе исполɶзованиɹ модиɮиɰированной сɛалансированной 
системы показателей.

Клɸɱевɵе слова: стратеɝическое управление затратами� моделирование затрат� затраты предприɹтиɹ� система 
стратеɝическоɝо управлениɹ затратами� стратеɝиɹ� методолоɝиɹ %6&.
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NeNKa\cKXN Dm\tri ValerieYicK, GRFWRU RI HFRQRP\ VFLHQFHV� SURIHVVRU RI 'HSDUWPHQW 

©3XEOLF )LQDQFH DQG %DQNLQJª RI ,QVWLWXWH RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW
NeNKa\cKXN YXlia SerafimoYna� 3K'� DVVRFLDWH SURIHVVRU� $VVRFLDWH 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

©)LQDQFH RI ,QWHUSULVHV DQG LQVXUDQFHª RI ,QVWLWXWH RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW
9�,��9HUQDGVN\�&ULPHDQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��6LPIHURSRO��3URVSHNW�9HUQDGVNRJR����H�PDLO��HOHNREHF#PDLO�UX)

Minina YeYJenia Ale[androYna, 3K'� DVVRFLDWH SURIHVVRU� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 
RI WKH 'HSDUWPHQW ©)LQDQFH DQG ¿QDQFLDO PDQDJHPHQWª

&ULPHDQ�%XVLQHVV�,QVWLWXWH�
���������5XVVLD��&ULPHD��6RYNKR]QR\H��6RXWK�6WUHHW������H�PDLO��HYJHQL\DPLQLQD#\DQGH[�UX�

AEstract. &RQVLGHULQJ WKH V\VWHPDWLF DSSURDFK DV D EDVLF SULQFLSOH RI FRVW PDQDJHPHQW DW WKH VWUDWHJLF OHYHO� LW LV QHFHVVDU\ 
WR RSHUDWH D VWUDWHJLF FRVW PDQDJHPHQW V\VWHP (6&06)� ZKLFK LV FRQVLGHUHG DV D VXEV\VWHP RI WKH RYHUDOO HQWHUSULVH VWUDWHJLF 
PDQDJHPHQW V\VWHP� DLPHG DW VROYLQJ WKH JRDOV RI VWUDWHJLF FRVW PDQDJHPHQW. 7KH PDLQ JRDO RI WKH 6&06 LV WR IDFLOLWDWH WKH 
LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH RYHUDOO VWUDWHJ\ RI WKH HQWHUSULVH E\ HQVXULQJ WKH WDUJHW OHYHO DQG FRVW VWUXFWXUH RI WKH HQWHUSULVH. )RU 
WKH SXUSRVH RI FRQFUHWH ¿OOLQJ RI WKH 6&06 WR HQVXUH WKH HIIHFWLYHQHVV RI PDQDJHULDO LPSDFW DQG IHHGEDFN PDQDJHPHQW RI 
WKH FRPSRVLWLRQ RI WKH 6&06� D VHW RI PRGHOV KDV EHHQ GHYHORSHG DQG SURSRVHG WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH WDUJHW FKDUDFWHU DQG 
HIIHFWLYHQHVV RI VXFK PRGHOV. 7KH LQIRUPDWLRQDO FRVW PRGHO RI DQ HQWHUSULVH DOORZV WKH FRPSDQ\ WR FRPSUHKHQVLYHO\ SURYLGH 
WKH PDQDJHPHQW RI WKH HQWHUSULVH ZLWK TXDOLW\ LQIRUPDWLRQ RQ SURVSHFWLYH FRVWV ZLWKLQ D FRPPRQ RI WKH 6&06. 7KLV VWXG\ 
SUHVHQWV DQ LQIRUPDWLRQDO FRVW PRGHO RI WKH HQWHUSULVH� ZKLFK LV GHVLJQHG WR FRPSUHKHQVLYHO\ GLVSOD\ LQIRUPDWLRQ DERXW WKH 
FRVWV RI WKH HQWHUSULVH. 6XFK D PRGHO ZDV EXLOW XVLQJ WKH %6& PHWKRGRORJ\ E\ KLJKOLJKWLQJ LQGLYLGXDO LQGLFDWRUV� ZKLFK LQ 
WKH GHYHORSHG PRGHO DUH GLYLGHG LQWR WZR JURXSV: UHVXOWDQW DQG UHIHUHQFH. 7KH JURXS RI UHVXOWLQJ LQGLFDWRUV LQ WKH IRUPHG 
PRGHO LQFOXGHV LQGLFDWRUV WKDW GHVFULEH WKH VL]H� G\QDPLFV DQG FRVW VWUXFWXUH. 5HIHUHQFH LQGLFDWRUV LQ WKH GHYHORSHG PRGHO 
DUH UHSUHVHQWHG E\ LQGLFDWRUV RI WKH HQWHUSULVH OLIH F\FOH� FRVW IDFWRUV DQG HFRQRPLF VHFXULW\ RI WKH HQWHUSULVH. )RU HDFK JURXS 
RI LQGLFDWRUV LQ WKH FRPSRVLWLRQ RI WKH GHYHORSHG PRGHO� D VHW RI LQGLFDWRUV LV SURSRVHG� DQG IRU HDFK LQGLFDWRU� WKH SURFHGXUH 
IRU LWV FDOFXODWLRQ LV SUHVHQWHG RQ WKH EDVLV RI WKH HQWHUSULVH¶V SULPDU\ DQG ¿QDQFLDO LQGLFDWRUV� DV ZHOO DV LQWHUSUHWDWLRQ. 
7KH LQIRUPDWLRQDO FRVW PRGHO RI DQ HQWHUSULVH DOORZV WKH FRPSDQ\ WR FRPSUHKHQVLYHO\ SURYLGH WKH PDQDJHPHQW RI WKH 
HQWHUSULVH ZLWK TXDOLW\ LQIRUPDWLRQ RQ SURVSHFWLYH FRVWV ZLWKLQ D FRPPRQ RI WKH 6&06. 7KH PRGHO LV GHVFULSWLYH� DQG KDV 
KLJK ÀH[LELOLW\. 7KXV� WKH GHYHORSHG LQIRUPDWLRQ PRGHO RI HQWHUSULVH FRVWV LV DQ HIIHFWLYH WRRO IRU VWUDWHJLF FRVW PDQDJHPHQW� 
DV LW DOORZV WR LGHQWLI\ LQIRUPDWLRQ ÀRZV ZLWKLQ WKH 6&06� GHWHUPLQH WKHLU PDLQ SDUDPHWHUV DQG FKDUDFWHULVWLFV DQG HQVXUH 

ɇехайчук Ⱦмитрий ȼалериевич� ɇехайчук ɘлиɹ ɋераɮимовна� Ɇинина ȿвɝениɹ Александровна 
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ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� Ɋеализаɰиɹ 
оɛɳей стратеɝии предприɹтиɹ свɹзана с исполɶзованием 
определенноɝо оɛɴема ресурсов� которые долɠны оɛе�
спечитɶ соответствуɸɳие потреɛности в четко установ�
ленном временном промеɠутке. Такое задание с доста�
точным уровнем эɮɮективности моɠет ɛытɶ реɲено в 
ɋɋɍɁ. Ɉднако на практике часто возникаɸт проɛлемы 
с соɝласованностɶɸ ɰелей оперативноɝо� тактическоɝо и 
стратеɝическоɝо управлениɹ� что треɛует от руководства 
конɰентраɰии усилий длɹ налаɠиваниɹ проɰессов взаи�
модействиɹ на разных уровнɹх управлениɹ затратами� и 
разраɛотки инструментариɹ длɹ мониторинɝа� оɰенки и 
моделированиɹ затрат предприɹтиɹ.

ɇеоɛходимостɶ систематизаɰии и моделирование 
инɮормаɰионной составлɹɸɳей в пределах ɋɋɍɁ оɛу�
словила выɛор темы настоɹɳеɝо исследованиɹ.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ� ȼопросы 
управлениɹ затратами промыɲленноɝо предприɹтиɹ� в 
частности стратеɝическоɝо управлениɹ затратами� ис�
следовалисɶ отечественными и заруɛеɠными учены�
ми (А. Апчерч� Ɇ. ȼахруɲина� ȼ. Ƚовиндарадɠан� ɋ. 
Ƚолов� Ʉ. Ⱦрури� А. Ʉозаченко� ȼ. ɒулɶɝа� ȿ. Ɇинина� 
ɇ. ɑумаченко� ɑ. ɏорнɝрен� Ⱦɠ. ɒанк и др.) >1��@. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
Ɋассмотрение теоретических и эмпирических дости�
ɠений этих авторов дает возмоɠностɶ утверɠдатɶ� что 
практический инструментарий стратеɝическоɝо управ�
лениɹ затратами предприɹтиɹ недостаточно исследован 
и треɛует своеɝо научноɝо реɲениɹ.

ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ ɮормирование инɮор�
маɰионной модели затрат предприɹтиɹ в системе страте�
ɝическоɝо управлениɹ затратами.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ��ɂнɮормаɰионнаɹ моделɶ затрат предприɹтиɹ име�
ет ретроспективный характер� посколɶку предполаɝает 
суɳествование определенноɝо временноɝо лаɝа меɠду 
началом сɛора инɮормаɰии ее интерпретаɰией и при�
нɹтием соответствуɸɳих реɲений. Ɉднако указаннаɹ 
моделɶ не треɛует спеɰиɮическоɝо инструментариɹ� 
посколɶку достаточным ɛудет исполɶзование сɛалан�
сированной системы показателей� комплексно охваты�
ваɸɳей все аспекты управлениɹ затратами. ȼследствие 
постепенноɝо оɛновлениɹ инɮормаɰионных массивов 
предполаɝаетсɹ периодическое исполɶзование модели 
при неоɛходимости и треɛованием управленческоɝо со�
става предприɹтиɹ.

ɉо характеру такаɹ моделɶ ɹвлɹетсɹ дескриптивной� 
и имеет высокуɸ ɝиɛкостɶ. Ɉднако в случае увеличениɹ 
аддитивности модели она не ɛудет слиɲком услоɠнɹтɶ�
сɹ� посколɶку соɝласно исполɶзуемоɝо инструментариɹ� 
стандартизированные подходы не ɛудут силɶно зависетɶ 
от доɛавлениɹ отделɶноɝо частичноɝо элемента� или еɝо 
детализаɰии.

ɉо инɮормаɰионной модели затрат предприɹтиɹ 
следует сказатɶ следуɸɳее. Такуɸ моделɶ предлаɝает�
сɹ строитɶ на основе исполɶзованиɹ %6& >�@� что тре�
ɛует четкоɝо определениɹ исполɶзуемых перспектив 
и содерɠаниɹ каɠдой из таких перспектив. ɋледует 
подчеркнутɶ� что принɰипиалɶно идеɹ применениɹ 
%6& длɹ комплексноɝо отоɛраɠениɹ инɮормаɰии о за�
тратах предприɹтиɹ не ɹвлɹетсɹ револɸɰионно новой. 
Так� соответствуɸɳаɹ идеɹ удачно реализована в >�@. ȼ 
этой раɛоте доказано� что исполɶзование сɛалансиро�
ванной системы показателей оɛеспечит плавный пере�
ход стратеɝии к конкретным действиɹм� посколɶку она 

оɛɴединɹет и поддерɠивает клɸчевые проɰессы стра�
теɝическоɝо менедɠмента: оɛɴɹснɹет и корректирует 
стратеɝиɸ� инɮормирует о стратеɝическом видении все 
предприɹтие� приводит в соответствии со стратеɝией все 
ɰели и задачи подразделений предприɹтиɹ� определɹет и 
направлɹет на реɲение соответствуɸɳих ɰелей� долɝо�
срочным задачам и ɝодовым ɛɸдɠетам� устанавливает 
взаимосвɹзɶ меɠду оперативным и стратеɝическим ана�
лизом и планированием� устанавливает оɛратнуɸ свɹзɶ 
получениɹ инɮормаɰии о ходе реализаɰии выɛранной 
стратеɝии� делает возмоɠным корректировку хода вы�
полнениɹ стратеɝии >�� F.1�@. ȼ то ɠе времɹ слаɛыми 
сторонами представленноɝо реɲениɹ ɹвлɹетсɹ доволɶно 
оɛоɛɳенный подход к практической реализаɰии указан�
ных предлоɠений� а нереɲенными вопросами при еɝо 
исполɶзовании осталисɶ четкое разɝраничение инɮор�
маɰионных потоков� которые не всеɝда имеɸт содерɠа�
телɶнуɸ составлɹɸɳуɸ длɹ принɹтиɹ управленческих 
реɲений. Такɠе исполɶзование значителɶноɝо количе�
ства разнонаправленных показателей вносит определен�
нуɸ хаотичностɶ в реɲение конкретных стратеɝических 
вопросов >10@.

ɉоэтому� соɝлаɲаɹсɶ с полезными резулɶтатами ис�
следованиɹ >�@ и основываɹсɶ на исполɶзовании %6& в 
пределах инɮормаɰионной модели затрат предприɹтиɹ� 
предлаɝаетсɹ разраɛотатɶ друɝое реɲение длɹ комплекс�
ноɝо отоɛраɠениɹ инɮормаɰии относителɶно затрат 
предприɹтиɹ. ɋледует оɛɴɹснитɶ терминолоɝическуɸ 
неточностɶ� котораɹ моɠет возникнутɶ при исполɶзова�
нии такой модели. Ɉдним из терминов� который предло�
ɠено исполɶзоватɶ при описании и исполɶзовании такой 
модели� ɹвлɹетсɹ понɹтие ©перспективаª. ȼ ориɝиналɶ�
ной модели %6& по ɋ. Ʉаплану и Ⱦ. ɇортону >�@ понɹтие 
перспектива (анɝл. ©3HUVSHFWLYHª) синонимично понɹтиɸ 
©взɝлɹдª� ©точка зрениɹª� и ɮактически характеризует 
ɝруппу показателей� которые определɹɸт определеннуɸ 
исследуемуɸ характеристику оɛɴекта оɰенки. ɂменно в 
таком значении этот термин предлаɝаетсɹ исполɶзоватɶ 
в далɶнейɲем.

ɉерспективы и соответствуɸɳие показатели в ин�
ɮормаɰионной модели затрат предприɹтиɹ предлаɝа�
етсɹ разделитɶ на резулɶтируɸɳие и справочные. ɉри 
этом содерɠание этих двух ɝрупп показателей различен. 
Ɋезулɶтируɸɳие перспективы и соответствуɸɳие по�
казатели характеризуɸт состоɹние затрат предприɹтиɹ 
и динамику их изменениɹ. Такие показатели ɹвлɹɸтсɹ 
следствием управленческоɝо воздействиɹ� свидетелɶ�
ствуɸт о резулɶтатах ɮункɰионированиɹ системы стра�
теɝическоɝо управлениɹ затратами предприɹтиɹ. ɑасто 
такие показатели ɹвлɹɸтсɹ управлɹемыми. ɋправочные 
показатели не имеɸт прɹмоɝо отноɲениɹ к затратам 
предприɹтиɹ� но естɶ с ними свɹзанными. Такие пока�
затели моɝут ɛытɶ неуправлɹемыми предприɹтии (или 
оɝраниченно управлɹемыми) и суɳественно опреде�
лɹтɶсɹ влиɹнием внеɲней среды. То естɶ ɮактически 
справочные показатели в карте %6& длɹ инɮормаɰион�
ной модели затрат ɹвлɹɸтсɹ или неуправлɹемыми (то 
естɶ заданными извне длɹ предприɹтиɹ)� но ваɠными 
длɹ управлениɹ затратами предприɹтиɹ� или они оɝра�
ничены управлɹемыми и такими� которые моɝут ɛытɶ 
изменены в течение длителɶноɝо периода времени. 
ɂнɮормаɰионнаɹ ɰенностɶ таких показателей и ɰеле�
сооɛразности их вклɸчениɹ в инɮормаɰионнуɸ моделɶ 
оɛусловлена тем� что такие показатели в сɠатой ɮорме 
отраɠаɸт неоɛходимуɸ длɹ принɹтиɹ управленческих 
реɲений инɮормаɰиɸ о затратах предприɹтиɹ� установ�
ление их эталонов� плановой динамики и тому подоɛное. 
Ʉроме тоɝо� справочные показатели влиɹɸт на затраты 
в ɛудуɳем и поэтому такɠе заслуɠиваɸт управленче�
скоɝо вниманиɹ. Ƚраɮически инɮормаɰионнаɹ моделɶ 

PDQDJHPHQW RI WKH UHTXLUHG LQIRUPDWLRQ DERXW FRVWV EDVHG RQ WKH XVH RI D PRGL¿HG EDODQFHG VFRUHFDUG.
Ke\Zords: VWUDWHJLF FRVW PDQDJHPHQW� FRVW PRGHOLQJ� HQWHUSULVH FRVWV� VWUDWHJLF FRVW PDQDJHPHQW V\VWHP� VWUDWHJ\� %6& 
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ɷконоɦические
науки

затрат предприɹтиɹ на основе %6& моɠет ɛытɶ пред�
ставлена следуɸɳим оɛразом (рис. 1). 

ɏарактеризуɹ предлоɠенные перспективы в инɮор�
маɰионной модели затрат предприɹтиɹ� следует сказатɶ 
следуɸɳее. ȼ правой части модели находɹтсɹ резулɶти�
руɸɳие перспективы� в состав которых отнесено пер�
спективы величины затрат� их динамики и структуры. 
Ʉаɠдаɹ из этих перспектив ɹвлɹетсɹ ваɠной� ведɶ пока�
затели величины затрат в аɛсолɸтном измерителе опи�
сываɸт затраты предприɹтиɹ� показатели динамики за�
трат позволɹɸт путем экстраполɹɰии предусматриватɶ 
их изменение в ɛудуɳем� а показатели структуры затрат 
позволɹɸт сопоставлɹтɶ затраты различных ɝрупп меɠ�
ду соɛой.

ɑто касаетсɹ справочных перспектив в предлоɠен�
ной инɮормаɰионной модели затрат предприɹтиɹ� то 
они ɹвлɹɸтсɹ менее традиɰионными� хотɹ и не менее 
ваɠными длɹ предприɹтиɹ. ȼ состав таких справочных 
перспектив предлоɠено вклɸчитɶ перспективы ɠизнен�
ноɝо ɰикла� ɮакторов затрат предприɹтиɹ и ɛезопасно�
сти предприɹтиɹ.

Ɋис. 1 � ɂнɮормаɰионнаɹ моделɶ затрат предпри�
ɹтиɹ

ɑто касаетсɹ ɠизненноɝо ɰикла� следует отметитɶ� 
что оɛɴективно конɰепɰиɹ ɠизненноɝо ɰикла предприɹ�
тиɹ >9� 11@ подтверɠдает своɸ валидностɶ� следователɶ�
но� ɮактический этап ɠизненноɝо ɰикла предприɹтиɹ� 
продукɰии или рынка предприɹтиɹ суɳественно ɛудет 
влиɹтɶ на всɸ деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ и на проɰессы 
ɮормированиɹ затрат. Такое ɠе по оɛɴективному вли�
ɹниɸ ɛудут оказыватɶ и ɮакторы затрат предприɹтиɹ� 
осоɛенно структурные ɮакторы. Ɉтносителɶно ɛезопас�
ности предприɹтиɹ� следует отметитɶ� что затраты пред�
приɹтиɹ суɳественно влиɹɸт на еɝо экономическуɸ 
ɛезопасностɶ� посколɶку в условиɹх конкуренɰии опре�
делɹɸт уровенɶ конкурентоспосоɛности предприɹтиɹ. 
Ȼезусловно� ɛезопасностɶ стоит комплексной катеɝо�
рией и оɛеспечивает ɮункɰионирование предприɹтиɹ в 
условиɹх неɝативноɝо влиɹниɹ внеɲней и внутренней 
среды при этом треɛует определенных ресурсов и ɝене�
рирует затраты� однако они в подавлɹɸɳем ɛолɶɲин�
стве случаев позволɹɸт минимизироватɶ ɛолее значи�
телɶные потери и предупредитɶ риски� и поэтому этот 
аспект долɠен ɛытɶ отраɠен в инɮормаɰионной модели 
затрат предприɹтиɹ.

ɋ ɰелɶɸ ɛолее конкретноɝо построениɹ инɮормаɰи�
онной модели затрат предприɹтиɹ представлɹетсɹ ɰе�
лесооɛразным раскрытɶ содерɠание каɠдой из предло�
ɠенных перспектив в составе такой модели� рассмотретɶ 
соответствуɸɳие показатели и представитɶ порɹдок их 
расчета (таɛлиɰа 1).

Ʉомментируɹ предлоɠенные показатели� следует 
сказатɶ следуɸɳее. ɉредставленные в таɛлиɰе показа�
тели� характеризуɸɳие резулɶтируɸɳие перспективы� 
в состав которых отнесены величины затрат� их дина�
мика и структура� позволɹɸт спроɝнозироватɶ и понɹтɶ 
последствиɹ принимаемых стратеɝических реɲений в 
оɛласти управлениɹ затратами. ɂсследование оɛɳей 
суммы затрат� постоɹнных и переменных затрат� а такɠе 
неучтенной их части оɛеспечивает менедɠмент пред�
приɹтиɹ соответствуɸɳим инɮормаɰионным массивом� 
который позволɹет исполɶзоватɶ ɛолɶɲинство управ�
ленческих инструментов стратеɝическоɝо управлениɹ 

затратами. 
Таɛлиɰа 1� ɋодерɠание перспектив в инɮормаɰион�

ной модели затрат предприɹтиɹ

ɋоставлено авторами
ɉримечание к таɛл. 1:
9пɡ ± оɛɴем затрат в перспективе�
Ɂс ± суммарное значение всех видов затрат по стра�

теɝическим перспективам с учетом их соотноɲениɹ при 
ɮормировании ɰепочки ɰенностей�

9ɡɡ ± оɛɴем переменных затрат в перспективе�
Ɂɡ ± суммарное значение всех переменных затрат по 

стратеɝическим перспективам�
9пз ± оɛɴем переменных затрат в перспективе�
Ɂп ± суммарное значение всех переменных затрат по 

стратеɝическим перспективам�
9нз ± вероɹтный оɛɴем неучтенных затрат в перспек�

ɇехайчук Ⱦмитрий ȼалериевич� ɇехайчук ɘлиɹ ɋераɮимовна� Ɇинина ȿвɝениɹ Александровна 
ФОРМИРОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ МОДЕЛИ ЗАТРАТ ПРЕДПРИЯТИЯ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)272

economic 

sceinces

тиве�
r ± проɰент неучтенных затрат в перспективе�
'ɡ ± динамика затрат в перспективе�
ɁɛQ ± ɛазовые показатели затрат по стратеɝическим 

перспективам�
'пɡ ± динамика условно�постоɹнных затрат в пер�

спективе�
Ɂс ± постоɹнные затраты по видам�
ɈɉȻ ± постоɹнные затраты соɝласноɝо стратеɝиче�

ских перспектив�
'н ± динамика неучтенных затрат в перспективе�
ɋɇɉ ± неучтенные затраты в перспективе�
=ɡ ± структура затрат в перспективе�
Ɂпɜɿ�±�уделɶный вес отделɶных видов затрат в оɛɳей 

их структуре на определенный момент времени соɝлас�
но точек стратеɝическоɝо планированиɹ�

=ɡɡ ± структура переменных затрат в перспективе�
Ɂɿпɜ ± уделɶный вес отделɶных видов переменных 

затрат в оɛɳей их структуре на определенный момент 
времени соɝласно точек стратеɝическоɝо планированиɹ�

=пɡ ± структура постоɹнных затрат в перспективе�
Ɂпɿпɜ ± уделɶнаɹ вес отделɶных видов постоɹнных 

затрат в оɛɳей их структуре на определенный момент 
времени соɝласно точек стратеɝическоɝо планированиɹ�

ɗɰп ± этап ɠизненноɝо ɰикла предприɹтиɹ�
ɗɰɪ ± этап ɠизненноɝо ɰикла рынка�
ɗпɪ ± этап ɠизненноɝо ɰикла продукɰии�
'п ± опыт предприɹтиɹ в реализаɰии вида деɹтелɶ�

ности�
Ɇ ± масɲтаɛ деɹтелɶности�
9ɜW ± оɛɴем производства на определеннуɸ дату или 

за определенный временной промеɠуток�
9ɪW ± оɛɴемы реализаɰии на определеннуɸ дату или 

за определенный временной промеɠуток�
,п ± оɛɴем первоначалɶных инвестиɰий�
,QHZ ± оɛɴем влоɠенных средств в новый проект�
,17 ± Fтепенɶ ɝоризонталɶной и вертикалɶной инте�

ɝраɰии�
7F�±�слоɠностɶ исполɶзуемых технолоɝий�
$�±�ɲирота ассортимента товаров и услуɝ�
1Eеɞ� ± превыɲение нормы ɛезуɛыточности в долɹх 

единиɰы�
9ɪɮакт ± ɮактический оɛɴем реализаɰии продук�

ɰии�
9ɪɛеɡ. ± ɛезуɛыточный оɛɴем реализаɰии продук�

ɰии�
=IP ± запас ɮинансовой прочности�
ɑȼ ± чистаɹ выручка�
Ȼоɛ ± ɛезуɛыточный оɛорот�
Zk ± запас конкурентоспосоɛности по затратам по из�

делиɸ�
Ɂɿ ± затраты предприɹтиɹ на одно изделие�
Ɂɿк ± затраты наиɛолее суɳественноɝо конкурента на 

одно изделие�
Ɇɪ ± марɠиналɶнаɹ приɛылɶ�
ȼиɡɦ ± переменные затраты.
ɂзменение структуры затрат приводит к перераспре�

делениɸ ресурсов предприɹтиɹ� росту или уменɶɲениɸ 
доли затрат� которуɸ слоɠно контролироватɶ и опера�
тивно влиɹтɶ на нее. Такɠе приведенные показатели по�
зволɹɸт выɹвитɶ спеɰиɮику роста оɛɴемов затрат в со�
ответствии с утверɠденными стратеɝическими планами 
и своевременно отреаɝироватɶ на такие изменениɹ.

ɋправочные перспективы в предлоɠенной инɮорма�
ɰионной модели затрат предприɹтиɹ позволɹɸт спроɝ�
нозироватɶ уровенɶ затрат в зависимости от спеɰиɮиче�
ских ɮакторов и параметров рынка� а такɠе определитɶ 
ɝраниɰу ɛезопасноɝо ɮункɰионированиɹ предприɹтиɹ 
при проɝнозируемом уровне затрат. ɍчет этапа ɠиз�
ненноɝо ɰикла предприɹтиɹ� рынка и продукɰии пред�
усмотрен в ɛолɶɲинстве подходов к стратеɝическому 
управлениɸ и ɹвлɹетсɹ оɛɳепризнанным как среди 
ученых� так и спеɰиалистов�практиков. ɗто оɛуславли�
ваетсɹ спеɰиɮикой ɮормированиɹ спроса на продукɰиɸ 

конкретноɝо предприɹтиɹ в определенном временном 
промеɠутке� что треɛует соответствуɸɳеɝо ресурсноɝо 
оɛеспечениɹ и ɝенерирует определенные виды затрат� 
свɹзанных с оɛеспечением потреɛностей производства.

Ɏакторы затрат предприɹтиɹ позволɹɸт охарактери�
зоватɶ и оɰенитɶ спеɰиɮику деɹтелɶности предприɹтиɹ 
в ракурсе влиɹниɹ такой спеɰиɮики на ɋɋɍɁ. Ɉпыт де�
ɹтелɶности предприɹтиɹ� уровенɶ технолоɝий и ɲирота 
ассортимента товаров и услуɝ� ɮормируɸт четкое виде�
ние возмоɠности реализаɰии определенной стратеɝии в 
оɛласти управлениɹ затратами.

Ɉтносителɶно показателей ɛезопасности предпри�
ɹтиɹ� которые непосредственно свɹзаны с затратами� 
следует отметитɶ� что они позволɹɸт сɮормироватɶ чет�
кое представление оɛ определенной ©ɝраниɰе ɛезопас�
ностиª� пересечение которой ɛудет означатɶ длɹ пред�
приɹтиɹ возмоɠностɶ системноɝо кризиса и в крайнем 
случае � прекраɳение еɝо ɮункɰионированиɹ.

ɋоответственно� представленные в рамках инɮор�
маɰионной модели затрат предприɹтиɹ показатели� оɛе�
спечиваɸт менедɠмент предприɹтиɹ инɮормаɰией о 
качестве и допустимом уровне оперативности длɹ ɮор�
мированиɹ ɋɋɍɁ и ее модиɮикаɰии в зависимости от 
конɴɸнктуры рынка.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ��ɉреимуɳествами раз�
раɛотанной модели длɹ практическоɝо исполɶзованиɹ 
ɹвлɹɸтсɹ:

� возмоɠностɶ ее автоматизаɰии при условии соот�
ветствуɸɳеɝо реɲениɹ руководства�

� учета спеɰиɮики деɹтелɶности каɠдоɝо конкретно�
ɝо предприɹтиɹ и еɝо полоɠениɹ на рынке�

� идентиɮикаɰиɹ затрат в разрезе основных проɰес�
сов� ɛез привлечениɹ внеɲних консулɶтантов�

� аккумулированиɹ инɮормаɰии о затратах в разрезе 
разнонаправленных показателей� позволɹɸɳих ɮорми�
роватɶ оɛɳее представление как о перспективном� так и 
при неоɛходимости� оɛ оперативном состоɹние системы 
управлениɹ затратами на предприɹтии�

� минималɶные затраты на разраɛотку и внедрение 
модели� с соɛлɸдением надлеɠаɳеɝо качества и усло�
виɹми простоты восприɹтиɹ раɛотниками предприɹтиɹ 
>12�1�@.

Таким оɛразом� учитываɹ рɹд преимуɳеств разраɛо�
танной модели� моɠно подчеркнутɶ ее ваɠное значение 
в проɰессе ɮормированиɹ ɋɋɍɁ� посколɶку разраɛотка 
лɸɛой стратеɝии предполаɝает наличие инɮормаɰии в 
определенном разрезе и деталɶном осмыслении основ�
ных проɰессов свɹзанных с реализаɰией соответствуɸ�
ɳих управленческих реɲений на практике. 
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Аннотаɰия. ɐелɶ� Ɇноɝие исследователи выɹвлɹɸт клɸчевые взаимосвɹзи среди ɮакторов и элементов� состав�
лɹɸɳих конкурентоспосоɛностɶ оɛɴекта. ɇеоɛходимостɶ соɝласованиɹ данных аспектов треɛует разраɛотки под�
хода к воздействиɸ на данные ɮакторы и элементы с ɰелɶɸ управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ. ɉоэтому ɰелɶɸ 
исследованиɹ стала разраɛотка универсалɶной модели управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ оɛɴекта в рамках си�
стемноɝо подхода Ɇетоɞɵ� ɋистемный анализ суɳности конкурентоспосоɛности оɛɴекта� а такɠе методы индук�
ɰии и дедукɰии� позволɹɸɳие определитɶ частные и оɛɳие взаимосвɹзи среди оɰениваемых элементов конкурен�
тоспосоɛности. Ɋеɡулɶтатɵ� ɇа основе системноɝо анализа суɳности конкурентоспосоɛности оɛɴекта выделены и 
классиɮиɰированы типы составлɹɸɳих ее элементов� а такɠе предлоɠена моделɶ управлениɹ конкурентоспосоɛ�
ностɶɸ оɛɴектов на микро� и мезоуровнɹх. ɇаучнаɹ�ноɜиɡна� ȼ статɶе впервые на основе предлоɠенной типолоɝии 
элементов конкурентоспосоɛности оɛɴекта приведено их деление на основные и оɛеспечиваɸɳие. ɉɪактическаɹ�
ɡначиɦостɶ� Ɉсновные полоɠениɹ и выводы статɶи моɝут ɛытɶ исполɶзованы в научной и практической деɹтелɶ�
ности при рассмотрении вопросов разраɛотки методики оɰенки конкурентоспосоɛности и разраɛотке стратеɝии 
управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ оɛɴекта.

Клɸɱевɵе слова: конкурентоспосоɛностɶ� конкурентные преимуɳества� ɮакторы конкурентоспосоɛности� 
свойства конкурентоспосоɛности� оɰенка конкурентоспосоɛности� элементы конкурентоспосоɛности� управление 
конкурентоспосоɛностɶɸ� уровни конкурентоспосоɛности.

JUSTIFICATION OF THE SYSTEM APPROACH TO THE MANAGEMENT OF COMPETITIVENESS 
OF OBJECTS AT THE MICRO-, MEZO-AND MACRO-LEVEL

� 2019
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AEstract. 3XUSRVH� 0DQ\ UHVHDUFKHUV LGHQWLI\ NH\ UHODWLRQVKLSV DPRQJ WKH IDFWRUV DQG HOHPHQWV WKDW PDNH XS DQ REMHFW¶V 
FRPSHWLWLYHQHVV. 7KH QHHG WR KDUPRQL]H WKHVH DVSHFWV UHTXLUHV WKH GHYHORSPHQW RI DQ DSSURDFK WR LQÀXHQFH WKHVH IDFWRUV DQG 
HOHPHQWV LQ RUGHU WR PDQDJH FRPSHWLWLYHQHVV. 7KHUHIRUH� WKH SXUSRVH RI WKH VWXG\ ZDV WKH GHYHORSPHQW RI D XQLYHUVDO PRGHO 
RI PDQDJLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI DQ REMHFW ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI D V\VWHPV DSSURDFK. 0HWKRGV� 6\VWHPV DQDO\VLV RI 
WKH HVVHQFH RI FRPSHWLWLYHQHVV RI DQ REMHFW� DV ZHOO DV LQGXFWLRQ DQG GHGXFWLRQ PHWKRGV� ZKLFK DOORZ GHWHUPLQLQJ SULYDWH 
DQG JHQHUDO UHODWLRQVKLSV DPRQJ WKH DVVHVVHG HOHPHQWV RI FRPSHWLWLYHQHVV. Results: %DVHG RQ WKH V\VWHP DQDO\VLV RI WKH 
HVVHQFH RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI DQ REMHFW� WKH W\SHV RI LWV FRQVWLWXHQW HOHPHQWV ZHUH LGHQWL¿HG DQG FODVVL¿HG� DQG D PRGHO 
ZDV SURSRVHG IRU PDQDJLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI REMHFWV DW PLFUR DQG PHVR OHYHOV. 6FLHQWL¿F�QRYHOW\� )RU WKH ¿UVW WLPH LQ 
WKH DUWLFOH� RQ WKH EDVLV RI WKH SURSRVHG W\SRORJ\ RI WKH HOHPHQWV RI FRPSHWLWLYHQHVV RI DQ REMHFW� WKHLU GLYLVLRQ LQWR EDVLF 
DQG VXSSRUWLQJ HOHPHQWV LV JLYHQ. 3UDFWLFDO�VLJQL¿FDQFH� 7KH PDLQ SURYLVLRQV DQG FRQFOXVLRQV RI WKH DUWLFOH FDQ EH XVHG LQ 
VFLHQWL¿F DQG SUDFWLFDO DFWLYLWLHV ZKHQ FRQVLGHULQJ LVVXHV RI GHYHORSLQJ D PHWKRGRORJ\ IRU DVVHVVLQJ FRPSHWLWLYHQHVV DQG 
GHYHORSLQJ D VWUDWHJ\ IRU PDQDJLQJ DQ REMHFW¶V FRPSHWLWLYHQHVV.

Ke\Zords: FRPSHWLWLYHQHVV� FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV� IDFWRUV RI FRPSHWLWLYHQHVV� SURSHUWLHV RI FRPSHWLWLYHQHVV� DVVHVV�
PHQW RI FRPSHWLWLYHQHVV� HOHPHQWV RI FRPSHWLWLYHQHVV� PDQDJHPHQW RI FRPSHWLWLYHQHVV� OHYHOV RI FRPSHWLWLYHQHVV.

ɋовременные орɝанизаɰии ɮункɰионируɸт в услови�
ɹх повыɲенной неопределенности� сопрɹɠенной со стре�
мителɶными изменениɹми экономических� политиче�
ских� правовых� инɮормаɰионно�технолоɝических и дру�
ɝих ɮакторов хозɹйствованиɹ. Ⱦинамично изменɹɸɳиесɹ 
условиɹ внеɲней среды стимулируɸт адаптивностɶ и 
ɝиɛкостɶ компаний в принɹтии управленческих реɲений� 
тем самым оɛострɹɹ и конкуренɰиɸ меɠду суɛɴектами 
рыночных отноɲений на внутренних и внеɲних рынках. 
ȼсе это оɛусловливает неоɛходимостɶ исследованиɹ� ана�
лиза� оɰенки и соверɲенствованиɹ конкурентных пози�
ɰий хозɹйствуɸɳих суɛɴектов. ȼопросы ɮормированиɹ 
и развитиɹ конкурентных преимуɳеств и� как следствие� 
нараɳиваниɹ конкурентоспосоɛности становɹтсɹ осоɛен�
но актуалɶными в условиɹх перехода к ɛолее проɝрессив�
ному инноваɰионному типу экономическоɝо развитиɹ.

ȼ научной литературе представлено оɛɲирное разно�
оɛразие подходов к определениɸ конкурентоспосоɛно�
сти� что свидетелɶствует оɛ актуалɶности� а такɠе о мно�
ɝоɝранности и мноɝоаспектности данной проɛлематики. 

ȼ таɛлиɰе 1 представлены определениɹ конкуренто�
спосоɛности� сɮормулированные разными авторами.

Анализ подходов к определениɸ конкурентоспосоɛ�
ности позволил нам выделитɶ отделɶные ее свойства� 
разнооɛразие которых свидетелɶствует о мноɝоаспект�
ности и мноɝоɝранности этоɝо понɹтиɹ.

Ɉтносителɶностɶ ± означает сравнителɶный харак�
тер� коɝда уровенɶ конкурентоспосоɛности оɛɴекта 
и еɝо конкурентнуɸ позиɰиɸ моɠно оɰенитɶ� толɶко 
сравнив данный показателɶ с аналоɝичным конкуриру�
ɸɳим оɛɴектом. Ⱦанное свойство предполаɝает неоɛхо�
димостɶ оɛеспечениɹ сопоставителɶной ɛазы длɹ оɰен�
ки конкурентоспосоɛности оɛɴектов.

Ⱦинамичностɶ ± свидетелɶствует о том� что уровенɶ 
конкурентоспосоɛности ɹвлɹетсɹ непостоɹнной� измен�
чивой величиной во временном периоде� подверɠенной 
влиɹниɸ системы контролируемых и неконтролируе�
мых ɮакторов. ɗто свойство актуализирует потреɛностɶ 
в постоɹнном мониторинɝе и контроле ее величины.

Ɇноɝоɮакторностɶ характеризует конкурентоспо�
соɛностɶ оɛɴектов с точки зрениɹ ɲироты спектра вли�
ɹɸɳих на нее ɮакторов внеɲнеɝо и внутреннеɝо проис�
хоɠдениɹ. ɗто подтверɠдает ваɠностɶ идентиɮикаɰии� 
исследованиɹ� анализа и оɰенки воздействуɸɳих на нее 

1LJD\ <HYJHQL\D $QWRQRYQD� 3RSRYD ,QQD 9LNWRURYQD
JUSTIFICATION OF THE SYSTEM APPROACH ...
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ɷконоɦические
науки

детерминант.
Таɛлиɰа 1 ± ɉодходы к определениɸ конкурентоспо�

соɛности 
Автор Ɉпределение конкурентоспосоɛности

Ɇ. ɉортер >1@

ɋвойство товара� услуɝи� суɛɴекта 
рыночных отноɲений выступатɶ на 
рынке наравне с присутствуɸɳими там 
аналоɝичными товарами� услуɝами или 
конкурируɸɳими суɛɴектами рыночных 
отноɲений

Ɋ.А. Ɏатхутдинов >2@

ɋостоɹние (в статике) или спосоɛностɶ (в 
динамике) суɛɴекта со своим оɛɴектом 
ɛытɶ лидером� успеɲно конкурироватɶ 
со своими конкурентами на конкретном 
рынке в конкретное времɹ по достиɠе�
ниɸ одной и той ɠе  ɰели

Ɇ.ɂ. Ƚелɶвановский 
>�@

Ɉɛладание свойствами� создаɸɳими пре�
имуɳества длɹ суɛɴекта экономическоɝо 
соревнованиɹ

Ƚ.Ʌ. Азоев� 
А.ɉ. ɑеленков >�@

ɋпосоɛностɶ ɛолее полно отвечатɶ запро�
сам покупателей в сравнении с аналоɝа�
ми� представленными на рынке

ɀ.�ɀ. Ʌамɛен >�@
ɋпосоɛностɶ удовлетворɹтɶ нуɠды по�
треɛителей лучɲе� чем это делаɸт ее 
конкуренты

ȼ.ȼ. Ʉвасникова� 
Ɉ.ɇ. ɀучкевич >�@

Ɇноɝоуровневое� мноɝоаспектное по�
нɹтие� характеризуɸɳее динамическое 
состоɹние оɛɴекта оɰенки� определɹемое 
совокупностɶɸ конкурентных пре�
имуɳеств и выраɠенное в спосоɛности 
выдерɠиватɶ конкуренɰиɸ в системе ры�
ночных отноɲений в рассматриваемый 
период

ȿ.ɂ. Ɇазилкина� 
Ƚ.Ƚ. ɉаничкина >7@

Ɉтносителɶнаɹ характеристика� отраɠа�
ɸɳаɹ степенɶ отличиɹ развитиɹ данной 
орɝанизаɰии от конкурентов по степени 
удовлетворениɹ своими товарами по�
треɛности лɸдей� а такɠе возмоɠности и 
динамику приспосоɛлениɹ орɝанизаɰии к 
условиɹм рыночной конкуренɰии

ɇ.ɂ. ɉерɰовский >8@
ȼозмоɠностɶ эɮɮективной хозɹйствен�
ной деɹтелɶности и ее практической 
приɛылɶной реализаɰии в условиɹх кон�
курентноɝо рынка

Ƚ.ə. Ʉиперман >9@

ɋпосоɛностɶ противостоɹтɶ на рынке 
друɝим изɝотовителɹм и поставɳикам 
аналоɝичной продукɰии (конкурентам) 
как по степени удовлетворениɹ своими 
товарами или услуɝами конкретной 
оɛɳественной потреɛности� так и по 
эɮɮективности производственной деɹ�
телɶности.

А.Ƚ. ɉорɲнев� 
Ƚ.Ʌ. Азоев >10@

ɋпосоɛностɶ ɮирмы� компании конку�
рироватɶ на рынках с производителɹми 
и продавɰами аналоɝичных товаров по�
средством оɛеспечениɹ ɛолее высокоɝо 
качества� доступных ɰен� созданиɹ удоɛ�
ства длɹ покупателей� потреɛителей

Ɇноɝоуровневостɶ ± данное свойство подразумевает 
иерархичностɶ оɛɴектов в зависимости от масɲтаɛов 
оɰенки конкурентоспосоɛности (продукт� предприɹтие ± 
микроуровенɶ� отраслɶ� кластер� реɝион ± мезоуровенɶ� 
страна ± макроуровенɶ). ɗто свидетелɶствует о том� что 
конкурентоспосоɛностɶ оɛɴекта на отделɶном уровне 
иерархии складываетсɹ из элементов конкурентоспосоɛ�
ности данноɝо и предыдуɳеɝо уровней� а такɠе ɹвлɹетсɹ 
основой длɹ ɮормированиɹ конкурентоспосоɛности на 
следуɸɳем ɛолее масɲтаɛном уровне. ɗто оɛусловли�
вает неоɛходимостɶ четкоɝо распознаваниɹ уровнɹ оɛɴ�
екта конкурентоспосоɛности� выɹвлениɹ еɝо места в ие�
рархии с ɰелɶɸ установлениɹ системы прɹмых и косвен�
ных свɹзей с оɛɴектами и элементами друɝих уровней.

Ɉɛɴектностɶ ± означает� что конкурентоспосоɛностɶ 
не ɹвлɹетсɹ самостоɹтелɶным показателем� она всеɝда 
характеризуетсɹ принадлеɠностɶɸ к определенному 
оɛɴекту (конкурентоспосоɛностɶ продукта� орɝаниза�
ɰии� отрасли и др.). ɗтим оɛосновываетсɹ ваɠностɶ 

идентиɮикаɰии оɛɴекта длɹ оɰенки еɝо конкурентоспо�
соɛности с последуɸɳим выɹвлением еɝо взаимосвɹзей 
и взаимодействиɹ с друɝими оɛɴектами и элементами 
системы.

Таким оɛразом� на основе рассмотренных подходов и 
выделенных характеристик нами сɮормулировано оɛоɛ�
ɳенное определение конкурентоспосоɛности. ɂтак� 
конкурентоспосоɛностɶ оɛɴекта представлɹет соɛой 
комплекснуɸ� мноɝоɮакторнуɸ� динамичнуɸ систему 
взаимодействиɹ элементов� определɹɸɳих еɝо спосоɛ�
ностɶ конкурироватɶ с аналоɝичными оɛɴектами� отве�
чатɶ запросам и интересам ɰелевых ɝрупп и оɛеспечива�
ɸɳих эɮɮективностɶ еɝо ɮункɰионированиɹ.

ȼ этой свɹзи осоɛое значение приоɛретает страте�
ɝическое комплексное управление конкурентоспосоɛ�
ностɶɸ оɛɴектов� которое основываетсɹ на управлении 
системой отделɶных элементов конкурентоспосоɛности. 
ɗти элементы моɠно распределитɶ на основные и оɛе�
спечиваɸɳие (поддерɠиваɸɳие) элементы� составлɹɸ�
ɳие конкурентоспосоɛностɶ. ɂх взаимодействие и вли�
ɹние на ɮормирование конкурентоспосоɛности оɛɴекта 
представлено на рисунке 1. 

Ɋисунок 1 ± ɋистема элементов� ɮормируɸɳих 
конкурентоспосоɛностɶ оɛɴектов на микро�� мезо� и 

макроувроне

Ɉсновные элементы конкурентоспосоɛности ɹвлɹ�
ɸтсɹ ɹдром системы. Ʉ ним относɹтсɹ такие характе�
ристики� которые ɹвлɹɸтсɹ определɹɸɳими в завоева�
нии конкурентных преимуɳеств и напрɹмуɸ влиɹɸт на 
увеличение конкурентоспосоɛности. Ɉɛеспечиваɸɳие 
элементы конкурентоспосоɛности ɹвлɹɸтсɹ оɛразуɸ�
ɳими длɹ основных элементов� поэтому их влиɹние на 
конкурентоспосоɛностɶ оɛɴекта моɠно определитɶ как 
опосредованное� непрɹмое. 

Ɉсновные элементы ɹвлɹɸтсɹ резулɶтируɸɳими по 
отноɲениɸ к оɛеспечиваɸɳим� которые ɮормируɸт� 
оɛеспечиваɸт и усиливаɸт основные. ȼ конечном итоɝе 
управление конкурентоспосоɛностɶɸ оɛɴекта сводитсɹ к 
управлениɸ составлɹɸɳими ее элементами. ɉри этом не�
оɛходимо учитыватɶ слоɠностɶ и мноɝокомпонентностɶ 
оɛɴектов на микро�� мезо� и макроуровнɹх. Ʉаɠдый из 
элементов оɛладает комплексом конкурентных преиму�
ɳеств и ɮормирует конкурентоспосоɛностɶ системы в ɰе�
лом. Ʉомɛинаɰиɹ конкурентных преимуɳеств элементов 
приоɛретает мулɶтипликативный синерɝичный эɮɮект� а 
в сочетании с адаптивностɶɸ системы к условиɹм внеɲ�
ней среды оɛеспечивает усиление конкурентоспосоɛно�
сти. ȼ этой свɹзи ваɠно определитɶ комплекс основных 
и оɛеспечиваɸɳих элементов системы на микро�� мезо� и 
макроуровне. Таким оɛразом� неоɛходим системный под�
ход к управлениɸ как основными� так и поддерɠиваɸɳи�
ми элементами конкурентоспосоɛности. 

ȼопросы управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ затра�
ɝиваɸтсɹ в раɛотах Ʉоролева А.Ʉ. >11@� Ⱦавыдовой ȿ.ȼ. 
и ɋеменовой ȼ.ȼ. >12@�  ɒалɶминовой А.ɋ. >1�@� Ɇелɶ�
никовой Ɇ.ɇ. >1�@� Ɋодионовой Ʌ.ɇ.� Ʉантор Ɉ.Ƚ.� ɏа�
кимовой ɘ.Ɋ. >1�@� ɇовичкова ȼ.ɂ и Ƚалездиновой Ⱦ.А. 
>1�@� Ɇоисеевой ɇ. и Ʉоныɲевой Ɇ. >17@� '\HU J.ɇ.� 
6LQJK +. >18@� Ɉɛыденова А.ɘ. >19@� Ʉуксовой А.ȼ. и 

ɇиɝай ȿвɝениɹ Антоновна� ɉопова ɂнна ȼикторовна 
ОБОСНОВАНИЕ СИСТЕМНОГО ПОДХОДА К УПРАВЛЕНИЮ ... 
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Ȼеловой ȿ.Ɉ.>20@� Ƚрадова А.ɉ. >21@� ɏлыстовой Ɉ.ȼ. >22@ 
и др. 

ȼ качестве основных составлɹɸɳих модели управ�
лениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ оɛɴекта следует вы�
делитɶ: 1) аналитический ɛлок� позволɹɸɳий опреде�
литɶ внутренние и внеɲние элементы� оɛеспечиваɸɳие 
ɮормирование конкурентоспосоɛности� 2) реɝулируɸ�
ɳий ɛлок� направленный на разраɛотку методов и вы�
ɛор средств ɮормированиɹ конкурентоспосоɛности� �) 
управлɹɸɳий ɛлок� который создает и заɳиɳает конку�
рентные преимуɳества оɛɴекта.

ɉредлоɠеннаɹ моделɶ направлена на ɮормирование 
инструментов управленческоɝо воздействиɹ на экономи�
ческие отноɲениɹ� возникаɸɳие в проɰессе созданиɹ и 
реализаɰии продукта� то естɶ охватывает микро� и мезо�
уровни конкурентоспосоɛности. ɋ наɲей точки зрениɹ� 
даннаɹ моделɶ имеет высокуɸ практическуɸ значимостɶ 
длɹ управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ на микро� и ме�
зоуровнɹх� однако ее неоɛходимо дополнитɶ� разраɛотав 
механизм созданиɹ и заɳиты конкурентных преимуɳеств� 
вклɸчаɸɳий мониторинɝ изменениɹ конкурентоспосоɛ�
ности по диаɝностическим и стратеɝическим показателɹм 
во временной динамике� а такɠе орɝанизаɰиɸ инɮормаɰи�
онноɝо оɛеспечениɹ управлениɹ. ɉроɰесс управлениɹ кон�
курентоспосоɛностɶɸ оɛɴекта на микро� и мезоуровнɹх в 
долɝосрочной перспективе моɠет ɛытɶ представлен в виде 
соответствуɸɳей модели (рисунок 2). 

Ɋисунок 2� Ɇоделɶ управлениɹ конкурентоспосоɛ�
ностɶɸ оɛɴекта на микро� и мезоуронɹх

Ɉсновным элементом данной модели выступает мо�
ниторинɝ изменениɹ конкурентоспосоɛности оɛɴекта� 
на основании котороɝо проводитсɹ оɰенка и выɛираетсɹ 
инструментарий управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ. 
Ɋеɝулɹрное проведение мониторинɝа изменениɹ конку�
рентоспосоɛности оɛɴекта по диаɝностическим показате�
лɹм позволɹет определитɶ проɛлемы и дает возмоɠностɶ 
скорректироватɶ управленческие воздействиɹ в сторону 
повыɲениɹ эɮɮективности воздействиɹ на рынок.

Ɉсновным условием эɮɮективноɝо применениɹ 
данной модели ɹвлɹетсɹ соɝласованностɶ и четкаɹ по�
следователɶностɶ действий по оɰенке и ɮормированиɸ 
конкурентоспосоɛности оɛɴекта� распределение свɹзей 
и инɮормаɰионных потоков внутри модели� учет оɝра�
ничений� накладываемых внеɲней средой. 

Ɇакроуровенɶ конкурентоспосоɛности в своɸ оче�
редɶ оɛеспечиваетсɹ высокими показателɹми конкурен�
тоспосоɛности оɛɴектов на предыдуɳих уровнɹх� что 

с одной стороны создает предпосылки длɹ управлениɹ 
конкурентоспосоɛностɶɸ страны через частные конку�
рентные преимуɳества оɛɴектов микро� и мезоуровней. 
А с друɝой стороны наɛор оɛеспечиваɸɳих элементов 
конкурентоспосоɛности длɹ оɛɴектов на микро� и мезо�
уровнɹх ɹвлɹетсɹ условиɹми внеɲней среды� которые 
отчасти реɝулируɸтсɹ на уровне страны. ȼ учете этой 
взаимозависимости и состоит слоɠностɶ моделированиɹ 
проɰесса управлениɹ длɹ оɛɴектов макроуровнɹ. Таким 
оɛразом� системный подход к управлениɸ конкуренто�
спосоɛностɶɸ оɛɴекта предполаɝает идентиɮикаɰиɸ ос�
новных и поддерɠиваɸɳих элементов конкурентоспо�
соɛности� эɮɮективное управление которыми спосоɛ�
ствует достиɠениɸ� поддерɠаниɸ и закреплениɸ кон�
курентных преимуɳеств как на микро�� так и на мезо� и 
макроуровне. ɗто треɛует ɮормированиɹ отлаɠенноɝо 
механизма управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ оɛɴек�
тов� вклɸчаɸɳеɝо проɰессы и инструментарий оɛеспе�
чениɹ конкурентоспосоɛности. ɉодчеркнем� проɰессы 
оɰенки� контролɹ и мониторинɝа конкурентоспосоɛно�
сти долɠны ɛытɶ ɰикличными и непрерывными.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. ɉоɪтеɪ�Ɇ��Ʉонкуɪенɰиɹ��±�Ɇ����ɂɡɞ��ɞоɦ�ȼилɶɹɦс��������с�����
��� Ɏатɯутɞиноɜ� Ɋ�Ⱥ�� ɋуɳностɶ� конкуɪентоспосоɛности�� ���

ɋоɜɪеɦеннаɹ�конкуɪенɰиɹ��������ʋ��������
��� Ƚелɶɜаноɜскиɣ�Ɇ��Ʉонкуɪентоспосоɛностɶ�ɦикɪо���ɦеɡо��и�ɦа-

кɪоуɪоɜни�� ȼопɪосɵ� ɦетоɞолоɝии� ��� ȼɵсɲее� оɛɪаɡоɜание� ɜ� Ɋоссии��
��������ʋ���

4. Ⱥɡоеɜ� Ƚ�Ʌ��ɑеленкоɜ�Ⱥ�ɉ��Ʉонкуɪентнɵе� пɪеиɦуɳестɜа�ɮиɪ-

ɦɵ��ɍчеɛное�посоɛие��±�Ɇ����Ɍипоɝɪаɮиɹ�©ɇоɜостиª��������±�����с�
��� Ʌаɦɛен�ɀ��ɀ���ɑуɦпитас�Ɋ���ɒулинɝ�ɂ��Ɇенеɞɠɦент��оɪиен-

тиɪоɜаннɵɣ�на�ɪɵнок��±�ɋɉɛ����ɉитеɪ�������
6. Ʉɜасникоɜа�ȼ�ȼ���ɀучкеɜич�Ɉ�ɇ��Ʉонкуɪентоспосоɛностɶ�то-

ɜаɪоɜ�и�оɪɝаниɡаɰиɣ��±�Ɇ����ɂɇɎɊȺ�Ɇ�������
��� Ɇаɡилкина�ȿ�ɂ���ɉаничкина�Ƚ�Ƚ��Ɉсноɜɵ�упɪаɜлениɹ�конкуɪен-

тоспосоɛностɶɸ��ɍчеɛное�посоɛие��±�Ɇ����Ɉɦеɝа�Ʌ�������
��� ɉеɪɰоɜскиɣ� ɇ�ɂ��� ɋпиɪиɞоноɜ� ɂ�Ⱥ��� Ȼаɪсукоɜа� ɋ�ȼ��

Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�ɦаɪкетинɝ��ɍчеɛное�посоɛие��±�Ɇ����ȼɵсɲаɹ�ɲкола��
�����

9. Ʉипеɪɦан� Ƚ�ə�� ɋоɜɪеɦеннɵɣ� ɷконоɦическиɣ� слоɜаɪɶ�� ±� Ɇ�� ��
ɗконоɦика�������

10. ɉоɪɲнеɜ� � Ⱥ�� Ƚ�� Ɇаɪкетинɝ�� ɍчеɛное� посоɛие�� ±� Ɇ�� ��
Ɏинстатинɮоɪɦ�������

11. Ʉоɪолɺɜ� Ⱥ�Ʉ�� Ɍеоɪетическаɹ� ɦоɞелɶ� упɪаɜлениɹ� конкуɪент-

нɵɦи�пɪеиɦуɳестɜаɦи�ɮиɪɦɵ����ɇаучнаɹ�пеɪспектиɜа�������� ��ʋ����
��ɋ��������

����Ⱦаɜɵɞоɜа� ȿ�ȼ��� ɋеɦеноɜа� ȼ�ȼ�� Ɉɛеспечение� конкуɪентнɵɦи�
пɪеиɦуɳестɜаɦи� как� неоɛɯоɞиɦое� услоɜие� стɪатеɝическоɝо� ɪаɡɜи-

тиɹ�� ��� Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ� научно�исслеɞоɜателɶскиɣ� ɠуɪнал�� ������ ��
ʋ����������±�с��������

����ɒалɶɦиноɜа� Ⱥ�ɋ�� Ʉонкуɪентоспосоɛностɶ� ɮиɪɦɵ�� поɞɯоɞɵ��
кɪитеɪии��ɦетоɞɵ�оɰенки�����Ɇаɪкетинɝ�ɜ�Ɋоссии�и�ɡа�ɪуɛеɠоɦ���������
ʋ���±�ɋ��������

14. Ɇелɶникоɜа� Ɇ�ɇ�� Ɉɰенка� конкуɪентоспосоɛности� пɪоɦɵɲ-

ленноɝо�пɪеɞпɪиɹтиɹ���Ɇ�ɇ��Ɇелɶникоɜа����Ɇаɪкетинɝ������������ʋ����
��ɋ��������

����Ɋоɞионоɜа� Ʌ�ɇ�� Ɉɰенка� конкуɪентоспосоɛности� пɪоɞукɰии� ��
Ʌ�ɇ��Ɋоɞионоɜа��Ɉ�Ƚ��Ʉантоɪ��ɘ�Ɋ��ɏакиɦоɜа����Ɇаɪкетинɝ�ɜ�Ɋоссии�и�
ɡа�ɪуɛеɠоɦ����������ʋ������ɋ��������

16. ɇоɜичкоɜ� ȼ�ɂ��� Ƚалеɡɞиноɜа� Ⱦ�Ⱥ�� ɂнноɜаɰии� и� конкуɪентнаɹ�
стɪатеɝиɹ�пɪеɞпɪиɹтиɣ��оɰенка�и�исполɶɡоɜание�конкуɪентнɵɯ�пɪе-
иɦуɳестɜ�����ɑелоɜеческиɣ�капитал����������ʋ�����������ɋ��������

����Ɇоисееɜа�ɇ��Ɇаɪкетинɝоɜаɹ� актиɜностɶ� как�ɮактоɪ� конку-
ɪентоспосоɛности�ɮиɪɦɵ���ɇ��Ɇоисееɜа��Ɇ��Ʉонɵɲеɜа����Ɇаɪкетинɝ�
ɜ�Ɋоссии�и�ɡа�ɪуɛеɠоɦ������������ʋ�����ɋ��������

����'\HU�-�+��7KH�UHODWLRQDO�YLHZ��&RRSHUDWLYH�VWUDWHJ\��VRXUFHV�RI�LQ-

WHURUJDQL]DWLRQDO�FRPSHWLWLYH�DGYDQWDJH���-�+��'\HU��ɇ��6LQJK����$FDG��RI�
0DQDJHPHQW�5HY������������ʋ�����������Ɋ�����±����

19. Ɉɛɵɞеноɜ� Ⱥ�ɘ�� ɋтɪатеɝическое� конкуɪентное� пɪеиɦуɳе-
стɜо��ɪесуɪсно�институɰионалɶнɵɣ�ɜɡɝлɹɞ�����Ɋоссиɣскиɣ�ɠуɪнал�ɦе-
неɞɠɦента������������ʋ������ɋ���������

����Ʉуксоɜа�Ⱥ�ȼ���Ȼелоɜа�ȿ�Ɉ��ɍпɪаɜление�конкуɪентнɵɦи�пɪеиɦу-
ɳестɜаɦи�на�осноɜе�ɷксклɸɡиɜнɵɯ�ɰенностеɣ�оɛɴектоɜ����ɋɛоɪник�на-

учнɵɯ�статеɣ�ɮакулɶтета�ɷконоɦики��упɪаɜлениɹ�и�ɛиɡнеса�ɎȽȻɈɍ�
ȼɉɈ�©ɄуɛȽɌɍª��Ʉɪасноɞаɪ����������ɋ����������

����Ƚɪаɞоɜ� Ⱥ�ɉ�� ɐикличностɶ� ɪаɡɜитиɹ� ɷконоɦики� и� упɪаɜле-
ние�конкуɪентнɵɦи�пɪеиɦуɳестɜаɦи���поɞ�ɪеɞ��Ⱥ�ɉ��Ƚɪаɞоɜа����ɋɉɛ��
ɋанкт�ɉетеɪɛуɪɝскиɣ�ɝос��политеɯническиɣ�ун�т��������±�����с�

����ɏлɵстоɜа�Ɉ�ȼ��Ɇеɯаниɡɦ�упɪаɜлениɹ�ɜɪеɦеннɵɦи�конкуɪент-

нɵɦи�пɪеиɦуɳестɜаɦи���Ɉ�ȼ��ɏлɵстоɜа����ɋиɛиɪскаɹ�ɮинансоɜаɹ�ɲко-

ла��������±�����с�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

1LJD\ <HYJHQL\D $QWRQRYQD� 3RSRYD ,QQD 9LNWRURYQD
JUSTIFICATION OF THE SYSTEM APPROACH ...
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Аннотаɰия. ȼ данной статɶе проведено исследование нестаɛилɶноɝо состоɹниɹ неɮтɹной отрасли ɊɎ в период 
с 201� по 2017 ɝɝ. Ȼыли рассмотрены основные элементы всеɝо неɮтɹноɝо комплекса: состав� структура и состоɹ�
ние� а такɠе ролɶ неɮтɹноɝо рынка Ɋоссийской Ɏедераɰии. ɉриведена статистика по доɛыче и перераɛотке неɮти� 
сеɛестоимости 1 ɛаррелɹ доɛытой неɮти по странам мира� экспорту сырой неɮти и неɮтепродуктов. Ɋассмотрены 
пɹтɶ крупнейɲих неɮтɹных компаний� занимаɸɳих ɛолɶɲуɸ долɸ отраслевоɝо рынка и входɹɳих в состав верти�
калɶно�интеɝрированных компаний (ȼɂɇɄ). ɉредставлены основные показатели внутреннеɝо рынка топлива: ɛен�
зин и дизелɶное топливо. ɉриведены аналитические данные в разрезе компаний� окруɝов� стран. ɉроведен анализ 
ɮинансовых резулɶтатов и рентаɛелɶности неɮтɹных компаний� ɮункɰионируɸɳих в неɮтеперераɛатываɸɳей от�
расли ɊɎ. ɉри подведении итоɝов ɛыло выɹвлено� что данный отраслевой рынок оказывает суɳественное влиɹние 
на экономику Ɋоссии� так как ɛолɶɲаɹ частɶ доходов ɛɸдɠета страны ɮормируетсɹ за счет налоɝовых поступлений 
неɮтедоɛываɸɳих и неɮтеперераɛатываɸɳих компаний. Ȼолее тоɝо� неɮтɹнаɹ отраслɶ предоставлɹет населениɸ 
раɛочие места с высокооплачиваемой зараɛотной платы� тем самым реɲаɹ вопрос о трудоустройстве. ɋтоит от�
метитɶ� ɝосударство всɹчески поддерɠивает даннуɸ отраслɶ� разраɛатываɹ стратеɝии длɹ развитиɹ энерɝетических 
отраслей ɊɎ и привлечениɹ инвесторов.

Клɸɱевɵе слова: неɮтɶ� неɮтепродукты� неɮтɹнаɹ отраслɶ� доɛыча неɮти� неɮтеперераɛотка� вертикалɶно�ин�
теɝрированные неɮтɹные компании (ȼɂɇɄ)� ɛензин� дизелɶное топливо (ȾТ)� неɮтɹнаɹ компаниɹ� экспорт� транс�
портировка неɮти� конɰентраɰиɹ рынка� интеɝраɰиɹ� сырɶе� сеɛестоимостɶ� спрос на неɮтɶ.

MARKET ANALYSIS OF OIL PRODUCTION AND REFINING IN RUSSIA
� 2019

NiNonoYa SYetlana Ale[androYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV�
DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI ©(FRQRPLF VHFXULW\ª

KXlaJina ZKanna DmitrieYna� �WK \HDU VWXGHQW RI WKH ¿HOG 
RI VWXG\ ©(FRQRPLFVª

TamindaroYa Dilara RinatoYna� �WK \HDU VWXGHQW RI WKH ¿HOG 
RI VWXG\ ©(FRQRPLFVª

8ID�6WDWH�2LO�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��8ID��&KHUQ\VKHYVN\�6WUHHW�������H�PDLO��NXODJLQDB]KDQQD#PDLO�UX)

AEstract. ,Q WKLV DUWLFOH ZH VWXG\ WKH XQVWDEOH VWDWH RI WKH RLO LQGXVWU\ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LQ WKH SHULRG IURP 
201� WR 2017 ZHUH FRQVLGHUHG WKH PDLQ HOHPHQWV RI WKH ZKROH RLO FRPSOH[: FRPSRVLWLRQ� VWUXFWXUH DQG FRQGLWLRQ DV ZHOO DV 
WKH UROH RI WKH RLO PDUNHW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 7KH VWDWLVWLFV RQ RLO SURGXFWLRQ DQG UH¿QLQJ� WKH FRVW RI 1 EDUUHO RI RLO 
SURGXFHG E\ WKH FRXQWULHV RI WKH ZRUOG� WKH H[SRUW RI FUXGH RLO DQG SHWUROHXP SURGXFWV. 7KH ¿YH ODUJHVW RLO FRPSDQLHV WKDW 
RFFXS\ D ODUJH VKDUH RI WKH LQGXVWU\ PDUNHW DQG DUH SDUW RI YHUWLFDOO\ LQWHJUDWHG FRPSDQLHV (9,1.) DUH FRQVLGHUHG. 7KH PDLQ 
LQGLFDWRUV RI WKH GRPHVWLF IXHO PDUNHW DUH SUHVHQWHG: JDVROLQH DQG GLHVHO IXHO. $QDO\WLFDO GDWD DUH SUHVHQWHG LQ WKH FRQWH[W RI 
FRPSDQLHV� GLVWULFWV� FRXQWULHV. 7KH DQDO\VLV RI ¿QDQFLDO UHVXOWV DQG SUR¿WDELOLW\ RI RLO FRPSDQLHV RSHUDWLQJ LQ WKH RLO UH¿QLQJ 
LQGXVWU\ RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. 6XPPLQJ XS WKH UHVXOWV� LW ZDV UHYHDOHG WKDW WKLV LQGXVWU\ PDUNHW KDV D VLJQL¿FDQW LP�
SDFW RQ WKH 5XVVLDQ HFRQRP\� DV PRVW RI WKH FRXQWU\¶V EXGJHW UHYHQXHV DUH JHQHUDWHG E\ WD[ UHYHQXHV RI RLO SURGXFLQJ DQG 
UH¿QLQJ FRPSDQLHV. 0RUHRYHU� WKH RLO LQGXVWU\ SURYLGHV WKH SRSXODWLRQ ZLWK MREV ZLWK KLJK�SDLG ZDJHV� WKHUHE\ DGGUHVVLQJ 
WKH LVVXH RI HPSOR\PHQW. ,W LV ZRUWK QRWLQJ WKDW WKH VWDWH VWURQJO\ VXSSRUWV WKLV LQGXVWU\� GHYHORSLQJ VWUDWHJLHV IRU WKH GHYHO�
RSPHQW RI HQHUJ\ VHFWRUV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG DWWUDFWLQJ LQYHVWRUV.

Ke\Zords: RLO� RLO SURGXFWV� RLO LQGXVWU\� RLO SURGXFWLRQ� RLO UH¿QLQJ� YHUWLFDOO\ LQWHJUDWHG RLO FRPSDQLHV (9,1.)� JDV�
ROLQH� GLHVHO IXHO ('7)� RLO FRPSDQ\� H[SRUW� RLO WUDQVSRUWDWLRQ� PDUNHW FRQFHQWUDWLRQ� LQWHJUDWLRQ� UDZ PDWHULDOV� FRVW SULFH� 
RLO GHPDQG.

Ɋоссийскаɹ Ɏедераɰиɹ ɛоɝата минералɶными ресур�
сами� в частности неɮтɶɸ� которуɸ чаɳе всеɝо в со�
временных источниках называɸт ©ɑерным золотомª. 
ɇеɮтɹнаɹ промыɲленностɶ наɲей страны ɹвлɹетсɹ ве�
дуɳей в российской экономике� котораɹ вклɸчает в сеɛɹ 
доɛычу� перераɛотку� транспортировку и сɛыт неɮти� а 
такɠе производство� транспортировку и сɛыт неɮтепро�
дуктов. Ɉт успеɲноɝо ее ɮункɰионированиɹ зависит 
не толɶко эɮɮективное удовлетворение внутреннеɝо и 
внеɲнеɝо спроса на неɮтɶ и продукты ее перераɛотки� 
но и не мало ваɠнуɸ ролɶ иɝрает оɛеспечение налоɝо�
вых поступлений в ɛɸдɠет. 

ɍ неɮтɹной отрасли� как и у лɸɛой друɝой инду�
стрии имеɸтсɹ свои проɛлемы. ɇа наɲ взɝлɹд� наиɛолее 
суɳественной из них ɹвлɹетсɹ неустойчивое состоɹние 
неɮтɹной отрасли в период с 201� по 2017 ɝɝ. ɗто ɛыло 
свɹзанно с введением санкɰий� нестаɛилɶностɶɸ ɰен на 
неɮтɶ� а такɠе ɛорɶɛой за потреɛителɹ. ɇо� несмотрɹ на 

это� топливно�энерɝетическаɹ промыɲленностɶ продол�
ɠает развиватɶсɹ.

ɉроведем исследование состоɹниɹ неɮтɹной отрасли 
ɊɎ в трудный длɹ нее период.

Анализ начнем с определениɹ места ɊɎ в мировой 
доɛыче неɮти. Ⱦлɹ этоɝо оɛратимсɹ к таɛлиɰе 1� на ко�
торой видно� что наɲа страна занимает одно их первых 
мест в мире по доɛыче и перераɛотке неɮти.

Таɛлиɰа 1 ± Ʌидеры доɛычи неɮти� млн. т.

Ⱦолɹ Ɋоссии в мировой доɛыче неɮти составлɹет 
20�� из них �� приходитсɹ на ɉАɈ ©ɇɄ ©Ɋоснеɮтɶª.

ɇа территории наɲей страны находитсɹ около 1�� 
от всех мировых (разведанных на данный момент) запа�
сов неɮти. 

ɇиконова ɋветлана Александровна� Ʉулаɝина ɀанна Ⱦмитриевна� Таминдарова Ⱦилара Ɋинатовна 
АНАЛИЗ РЫНКА НЕФТЕДОБЫЧИ И НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ ... 
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Ⱦолɹ топливно�энерɝетическоɝо комплекса в ȼȼɉ 
составлɹет 2��� около половины экспорта и валɸтных 
поступлений приходитсɹ на доходы от продаɠи уɝлево�
дородов.

ɉо данным Ɇинистерства энерɝетики ɊɎ на 
01.01.2018� доɛычу неɮти и ɝазовоɝо конденсата (неɮтɹ�
ноɝо сырɶɹ) на территории Ɋоссийской Ɏедераɰии осу�
ɳествлɹли 288 орɝанизаɰий� которые имеɸт лиɰензии 
на право полɶзованиɹ недрами:

� 10� орɝанизаɰии� входɹɳие в структуру 11 верти�
калɶно интеɝрированных компаний (далее ² ȼɂɇɄ)� на 
долɸ которых� по итоɝам ɝода� суммарно приɲлосɶ 8��7 
� всей наɰионалɶной неɮтедоɛычи�

� 181 независимаɹ доɛываɸɳаɹ компаниɹ� не входɹ�
ɳаɹ в структуру ȼɂɇɄ�

� � компании� раɛотаɸɳие на условиɹх соɝлаɲений о 
разделе продукɰии >2@.

Ⱦалее рассмотрим рынок олиɝополии� длɹ этоɝо про�
ведем анализ рынка неɮтедоɛычи и неɮтеперераɛот�
ки на основе � крупнейɲих компаний ɊɎ по доɛыче и 
перераɛотке: ɉАɈ ©ɇɄ ©Ɋоснеɮтɶª� ɉАɈ ©Ʌукойлª� 
ɉАɈ ©Ƚазпром�неɮтɶª� ɉАɈ ©ɋурɝутнеɮтеɝазª� ɉАɈ 
©Татнеɮтɶª за 201��2017 ɝɝ. 

ɂменно эти компании входɹт в структуру ȼɂɇɄ и 
доминируɸт в неɮтɹном секторе экономики ɊɎ. Ɉни 
оɛеспечиваɸт неɮтɹными продуктами конечных потре�
ɛителей на 90�.

ɉо ɮорме ȼɂɇɄ рынок неɮти относитсɹ к интеɝра�
ɰии вперед. Так� вертикалɶнаɹ интеɝраɰиɹ неɮтɹных 
компаний позволɹет на ɮинансово�экономической осно�
ве оɛɴединитɶ всɸ ɰепочку технолоɝических проɰессов 
от разведки неɮтɹных местороɠдений до реализаɰии 
топлива потреɛителɸ� вклɸчаɹ предприɹтиɹ транспор�
та� неɮтепродуктооɛеспечениɹ� вспомоɝателɶные и оɛ�
слуɠиваɸɳие производства. ɗто позволɹет суɳествен�
но снизитɶ издерɠки� укрепитɶ хозɹйственные свɹзи и 
экономитɶ на внедрении новых технолоɝий.

Ɉтраслеваɹ структура доɛычи неɮтɹноɝо сырɶɹ в 
201� ɝ.: долɹ ȼɂɇɄ составила 87�0�� долɹ независимых 
производителей ± 10�2�� долɹ операторов соɝлаɲений о 
разделе продукɰии (ɋɊɉ) ± 2�8� (рис. 1). 

Ɋисунок 1 ± Ɉтраслеваɹ структура доɛычи неɮти по 
ɝруппам компаний в ɊɎ в 201� ɝ.

ɉо данным Ɇинистерства энерɝетики ɊɎ на рынке 
неɮтедоɛычи и неɮтеперераɛотки в 2017 ɝ. произоɲло 
сокраɳение неɮтɹных компаний на 1�9 компаний. ɗто 
ɛыло вызвано потенɰиалɶным ɛанкротством рɹда орɝа�
низаɰий� слиɹнием и поɝлоɳением вследствие влиɹниɹ 
рɹда неɝативных макроэкономических ɮакторов: паде�
ниɹ ɰен на энерɝоресурсы в 201��201� ɝɝ. на мировых 
сырɶевых рынках и введением секторалɶных санкɰий 
странами Ɂападноɝо мира в отноɲении ɊɎ.

ɉримером поɝлоɳениɹ крупными компаниɹми мел�
ких слуɠит присоединение в 201� ɝ. ɉАɈ ©Ȼаɲнеɮтɶª к 
ɉАɈ ©ɇɄ ©Ɋоснеɮтɶª. ɂнтеɝраɰиɹ компании Ȼаɲнеɮтɶ 
в Ɋоснеɮтɶ проɲла успеɲно. Так� чистаɹ приɛылɶ 
Ȼаɲнеɮтɶ под управлением Ɋоснеɮти за 2017 ɝ. достиɝ�

ла �� млрд. руɛ. и увеличиласɶ на 28��� по сравнениɸ 
с предыдуɳим показателем. Такаɹ полоɠителɶнаɹ ди�
намика� по мнениɸ экспертов� ɛыла достиɝнута за счет 
раɛоты новоɝо управлениɹ раɛотой по повыɲениɸ эɮ�
ɮективности коммерческой деɹтелɶности� оптимизаɰии 
структуры и оɛɴема выраɛотки неɮтепродуктов� а такɠе 
сокраɳениɸ административных расходов.

Ɉсновным сырɶем длɹ данноɝо рынка ɹвлɹетсɹ неɮтɶ. 
ȿе сеɛестоимостɶ вклɸчает в сеɛɹ суммарное денеɠное 
выраɠение всех издерɠек� которые несут неɮтедоɛыва�
ɸɳие компании при доɛыче неɮти. ɋеɛестоимостɶ неɮ�
ти в ɊɎ представлена в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 ± ɋеɛестоимостɶ 1 ɛаррелɹ доɛытой неɮти 
по странам мира� долл. ɋɒА

ɋтраны мира ɋеɛестоимостɶ 1 ɛаррелɹ 
доɛытой неɮти

ɋɒА (сланɰеваɹ неɮтɶ) 20
ɋɒА (ɲелɶɮ Ɇексиканскоɝо морɹ) 25
ɇорвеɝиɹ (ɋеверное море) 17
Ʉанада (ɛитумнаɹ неɮтɶ) 1�
Ɋоссиɹ (новые местороɠдениɹ) 1�
Ɋоссиɹ (действуɸɳие проекты) 6
ɋаудовскаɹ Аравиɹ �

ɉо данным таɛлиɰы 2 видно� что в ɊɎ сеɛестоимостɶ 
1 ɛаррелɹ доɛытой неɮти составлɹет 1� долл. ɋɒА длɹ 
новых местороɠдений� а длɹ действуɸɳих проектов ± � 
долл. ɋɒА. ȼысокий уровенɶ сеɛестоимости ɝоворит о 
слоɠных климатических условиɹх в местах доɛычи� оɛ 
удаленности местороɠдений от основных потреɛителей� 
оɛ изноɲенности оɛорудованиɹ. 

ɉредлоɠение на неɮтɹном рынке представлено по�
казателɹми доɛычи неɮти крупными российскими 
компаниɹми за 2017 ɝод. ɉо данным таɛлиɰы � вид�
но� что лидируɸɳие полоɠение занимает ɉАɈ ©ɇɄª 
Ɋоснеɮтɶª� котораɹ на мноɝо опереɠает своих конкурен�
тов. ɇапример� показателɶ ɉАɈ ©ɅɍɄɈɃɅª отстает от 
ɉАɈ ©ɇɄª Ɋоснеɮтɶª на 1�8 млн. т.

Таɛлиɰа � ± Ⱦоɛыча и перераɛотка неɮти� млн. т.

ɇаименование компании Ⱦоɛыча неɮти� 
млн. т.

ɉерераɛотка неɮ�
ти� млн. т.

1. Ɋоснеɮтɶ 22��0 112�8
2. Ʌукойл 87�0 �7�2
�. Ƚазпром�неɮтɶ �2�� �8��
�. ɋурɝутнеɮтеɝаз �0�� 18�2
�. Татнеɮтɶ 28�9 8�7

ȼ своɸ очередɶ� спрос на неɮтɶ моɠно определитɶ по 
показателɹм перераɛотки. ɂсходɹ из таɛлиɰы �� моɠно 
сделатɶ вывод� что ɉАɈ ©ɇɄª Ɋоснеɮтɶª так ɠе остает�
сɹ лидером� однако на перераɛотку уходит всеɝо лиɲɶ 
половина доɛытой неɮти. 

Такое полоɠение ɊɎ моɠет ɛытɶ свɹзано с низким 
уровнем перераɛотки сырɶɹ в ɰенные продукты неɮте�
перераɛотки. Ɉсталɶнуɸ частɶ неɮти экспортируɸт в 
друɝие страны.

ɋтоит отметитɶ� что экспорт продукɰии российской 
неɮтɹной отрасли имеет сырɶевуɸ направленностɶ� по�
сколɶку 70 � экспорта неɮти и неɮтепродуктов состав�
лɹет сыраɹ неɮтɶ� а осталɶные �0 � � полуɮаɛрикаты и 
деɲевые неɮтепродукты низкоɝо качества� подверɝаɸ�
ɳиесɹ далɶнейɲей перераɛотке (таɛл. �).

Таɛлиɰа � ± ɗкспорт ɊɎ сырой неɮти и неɮтепро�
дуктов в страны далɶнеɝо заруɛеɠɶɹ и ɋɇȽ (по данным 
ɎТɋ Ɋоссии и Ɋосстата)

Ƚод
ɋыраɹ неɮтɶ ɇеɮтепродукты
Ʉоличество� 
млн. т.

ɋтоимостɶ 
в млн. долл.

Ʉоличество� 
млн. т.

ɋтоимостɶ 
в млн. долл.

201� 2���� 89 �87�7 171�7 �7 ����1
201� 2���9 7� 712�� 1���� �� 191�1
2017 2�2�8 9� �77�� 1�8�� �8 2�7��

1LNRQRYD 6YHWODQD $OH[DQGURYQD� .XODJLQD =KDQQD 'PLWULHYQD� 7DPLQGDURYD 'LODUD 5LQDWRYQD
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ɷконоɦические
науки

ɍровенɶ доходности российских компаний� получа�
емый от экспорта неɮтепродуктов� с ɝодами сниɠаетсɹ 
так ɠе� как и сыраɹ неɮтɶ� что оɛɴɹснɹетсɹ введением 
санкɰий против Ɋоссии. ȼ резулɶтате чеɝо неɮтɹные 
компании ©Ɋоснеɮтɶª� ©Ʌукойлª� ©ɋурɝутнеɮтеɝазª� 
©Татнеɮтɶª� ©Ƚазпром неɮтɶª смоɝут извлечɶ наиɛолɶ�
ɲуɸ выɝоду от продаɠи сырой неɮти� неɠели от про�
дуктов неɮтеперераɛотки. 

ɇа экспорт выɝодно поставлɹтɶ толɶко низкокаче�
ственные неɮтепродукты� которые не находɹт спроса 
внутри Ɋоссии. Ɇенее выɝодным считаетсɹ экспорт про�
дукɰии с высокой доɛавленной стоимостɶɸ� что оɛу�
словлено слоɠностɶɸ транспортировки. 

ɍ каɠдой крупной неɮтɹной компании имеетсɹ свои 
автомоɛилɶные заправочные станɰии� на которых ɰены 
на неɮтепродукты различны (таɛл. �).

Таɛлиɰа � ± ɐены на ɛензин компаний ɉАɈ ©ɇɄª 
Ɋоснеɮтɶª и ɉАɈ ©Ʌукойлª на �1 декаɛрɹ 201��2017 ɝɝ. 
в ɝ. ɍɮа

ɉо данным таɛлиɰы � моɠно сделатɶ вывод о том� 
что ɰены на неɮтепродукты отличаɸтсɹ. Ʉ 2017 ɝоду 
ɰены на топливо выросли по сравнениɸ с 201� ɝодом 
из�за увеличениɹ налоɝовых оɛɹзателɶств. Ʉак мы ви�
дим� самым дороɝим оказалосɶ дизелɶное топливо (ȾТ)� 
которое в Ȼаɲнеɮтɶ составлɹет �0��0 руɛ.� а в Ʌукойл 
± �1�10 руɛ. 

ɇо не все так печалɶно� как некоторым моɠет пока�
затɶсɹ. Ⱦанный ɮакт оɛɴɹснɹетсɹ тем� что несмотрɹ на 
дороɝое дизелɶное топливо� у двиɝателей последнеɝо 
поколениɹ имеетсɹ одно весɶма ваɠное преимуɳество. 
Ɉни экономичные� надеɠные� износостойкие� оɛладаɸт 
высоким коэɮɮиɰиентом полезноɝо действиɹ и подвер�
ɝаɸтсɹ лɸɛому ремонту. 

ȼ ɰелом по таɛлиɰе � видно� что стоимостɶ неɮте�
продуктов в компании Ʌукойл в 201��2017 ɝɝ. выɲе� чем 
в Ȼаɲнеɮтɶ� котораɹ входит в состав Ɋоснеɮти. Ɉднако 
качество у неɮтɹных компаний одинаковое. Ⱦанный 
ɮакт подтверɠдает ɋерɝей ɇикитский� полɶзователɶ 
ɛлоɝ�платɮормы ©ɀивой ɀурналª� который опуɛлико�
вал резулɶтаты независимой экспертизы топлива компа�
нии Ɋоснеɮтɶ� Ʌукойл и др.

ȼ резулɶтате проверки настоɹɳей испытателɶной 
лаɛораторией ɝорɸче�смазочных материалов ɛыло вы�
ɹвлено� что октановое число ɛензина у всех марок ока�
залосɶ в пределах нормы. ɇо все�таки по некоторым 
характеристикам Ʌукойл уступает Ȼаɲнеɮтɶ. ȼ част�
ности� не соответствует конеɰ кипениɹ (этот показателɶ 
долɠен ɛытɶ не выɲе 210 �&� а у Ʌукойл он составлɹет 
21��7 �&)� долɹ ароматических уɝлеводородов� которые 
впоследствии приведут к увеличениɸ расхода топлива и 
к износу двиɝателɹ.

Таким оɛразом� стоит отметитɶ� что высокаɹ ɰена не 
сопоставима с качеством данной продукɰии.

Ɉсоɛенностɶ спроса на неɮтɶ в том� что рост ɰен 
мало влиɹет на оɛɴем продаɠ. Ɋассмотрим оɛɴем по�
треɛлɹемоɝо топлива в 201� и 2017 ɝɝ. Так� по данным 
аналитическоɝо аɝентства АȼТɈɋТАТ автомоɛилɶный 
ɛензин в 201� ɝоду составил �8�� млн. т.� а в 2017 ɝ. ± 
���2 млн. т. Ⱦизелɶное топливо в 201� ɝ. ɛыло 2� млн. т.� 
а в 2017 ɝ. ± ���1 млн. т. 

ɉо этим данным видно� что спрос на ɛензин сокра�
тилсɹ на ��� млн. т. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ тем� что значителɶ�
ный рост ɰен на неɮтепродукты� привел к отказу от лич�
ных автомоɛилей некоторых ɝраɠдан ɊɎ из�за недостат�
ка денеɠных средств в семейном ɛɸдɠете. Ʉроме тоɝо� 
автовладелɶɰы стремɹтсɹ приоɛретатɶ ɛолее качествен�
ное топливо� в частности ȾТ. 

Ɉсновными потреɛителɹми неɮтɹной продукɰии ɹв�
лɹɸтсɹ ɸридические лиɰа (предприɹтиɹ промыɲленно�

сти� селɶскоɝо хозɹйства� транспорта)� ɮизические лиɰа� 
имеɸɳие транспорт.

ɇасчитываɸт около 20 неɮтɹных компаний� приоɛ�
ретаɸɳих сыруɸ неɮтɶ. Ʉ ним относɹтсɹ: /LWDVFR (ɝ. 
ɀенева� ɒвейɰариɹ)� &KLQD 1DWLRQDO 8QLWHG 2LO &RUSR�
UDWLRQ (ɝ. ɉекин� Ʉитай)� 7RWDO 2LO 7UDGLQJ (ɝ. ɉариɠ� 
Ɏранɰиɹ) и др.

Ʉоличество продавɰов и покупателей на рынке опре�
делɹетсɹ с помоɳɶɸ конɰентраɰии рынка.

ɋуɳествует рɹд показателей при оɰенке конɰентра�
ɰии рынка:

1. ɂндекс конɰентраɰии� который характеризует от�
ноɲение величины суммы рыночных долей несколɶких 
крупнейɲих ɮирм в отрасли к оɛɳему оɛɴему реализа�
ɰии товара всеми ɮирмами� действуɸɳими на рынке:

�

ɝде  ± оɛɴем реализаɰии товара на данном отрасле�
вом рынке L�ой ɮирмы�

 ± оɛɳий оɛɴем реализаɰии товара на данном 
отраслевом рынке.

�

�

.

Таким оɛразом� индекс конɰентраɰии длɹ � крупней�
ɲих ɮирм� как мы видим� стремитсɹ к 1� что характерно 
длɹ рынка монополии� ɝде конкуренɰиɹ сводитсɹ к ми�
нимуму.

2. ɂндекс ɏерɮиндалɹ�ɏирɲмана показывает� какое 
место� долɸ на данном рынке занимаɸт продавɰы� вла�
деɸɳими малыми долɹми:

�

ɝде  ± долɹ ɮирм� действуɸɳих на отраслевом 
рынке.

�

�

.

ɉо значениɹм коэɮɮиɰиента конɰентраɰии и ин�
декса ɏерɮиндалɹ�ɏирɲмана выделɹɸтсɹ � типа рын�
ка: высококонɰентрированные (при 70��&5�100�� 
1800�HHI�10000)� умеренно�конɰентрированные (при 
����&5�70�� 1000�HHI�1 800)� низко�конɰентриро�
ванные (при &5����� HHI�1000). 

ȼ данном случае� рынок неɮтедоɛычи и неɮтепере�
раɛотки относитсɹ к 1 типу ± высококонɰентрирован�
ный� что ɝоворит о высоком уровне монополизаɰии. ȼ 
случае слиɹниɹ или выхода из неɝо проводитсɹ разɛи�
рателɶство с участием представителей ɝосударственных 
орɝанов власти и антимонополɶноɝо комитета длɹ при�
нɹтиɹ реɲениɹ >�� с. �18@. 

ȼ качестве примера приведем статɶɸ руководителɹ 
ɎАɋ� Артемɶева ɂ.ɘ.� ©Антимонополɶное реɝулирова�
ние на рынке неɮтепродуктовª за 201� ɝ. ɎАɋ Ɋоссии 
и ее территориалɶные орɝаны возɛудили ɛолее 200 дел� 
свɹзанных с наруɲением антимонополɶноɝо законо�
дателɶства в топливно�энерɝетическом комплексе� по 
резулɶтатам рассмотрениɹ которых налоɠено ɲтраɮов 
на сумму ɛолее � млрд. руɛ.� из них: на Ƚазпром�неɮтɶ 
± 1��� млн. руɛ.� на Ɋоснеɮтɶ ± 1�09 млн. руɛ.� а на 
Ʌукойл ± 1��� млн. руɛ. и др.>�@

Ɋынок неɮти и неɮтепродуктов характеризуетсɹ од�
нородностɶɸ продукɰии� так как разные производители 
продаɸт товары ± аналоɝи и наɛлɸдаетсɹ ɰеноваɹ кон�
куренɰиɹ.

Ʉроме тоɝо� различие в качестве товара� удовлетворɹ�

ɇиконова ɋветлана Александровна� Ʉулаɝина ɀанна Ⱦмитриевна� Таминдарова Ⱦилара Ɋинатовна 
АНАЛИЗ РЫНКА НЕФТЕДОБЫЧИ И НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ ... 
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ɸɳих одинаковые вкусы определɹетсɹ как вертикалɶнаɹ 
диɮɮеренɰиаɰиɹ продукɰии. ȼ условиɹх вертикалɶной 
диɮɮеренɰиаɰии выɛор осуɳествлɹетсɹ уровнем дохо�
да и платеɠеспосоɛным спросом на товар� а конкуренто�
спосоɛностɶ товара зависит от уровнɹ ɰены товара.

ɍстановление разных ɰен на ɛлаɝо длɹ различных 
покупателей при одинаковых издерɠках производства 
и одинаковоɝо качества товара называɸт ɰеновой дис�
криминаɰией.

ȼыделɹɸт три типа ɰеновой дискриминаɰии. ɇа наɲ 
взɝлɹд� рынок неɮти следует отнести к ��ей степени� т.е. 
сеɝментнаɹ ɰеноваɹ дискриминаɰиɹ. Такому типу харак�
терно ɮормирование ɰен в зависимости от разных ɝрупп 
потреɛителей. ȼ наɲем случае мы поделили покупате�
лей на ɝруппы по их доходам (таɛл. �).

Таɛлиɰа � ± ɋредние ɰены производителей на ɛензин 
автомоɛилɶный и дизелɶное топливо в декаɛре 2017 ɝ.� 
руɛ.�л

ɇа основе выɲеприведенной таɛлиɰы видно� что 
присутствует сеɝментаɰиɹ ɰен на ɛензин и дизелɶное 
топливо по ɮедералɶным окруɝам ɊɎ. ɐены различны. 
Так� самые высокие ɰены на ɛензин и дизелɶное топливо 
представлены в Ⱦалɶневосточном ɮедералɶном окруɝе.

ɉричиной высоких ɰен на топливо на Ⱦалɶнем 
ȼостоке ɹвлɹетсɹ не деɮиɰит неɮтепродуктов или не�
хватка перераɛатываɸɳих моɳностей� а так называе�
мый локалɶный монополизм. Ɉɛ этом 10 сентɹɛрɹ 2018 
ɝ заɹвил виɰе�премɶер ɊɎ ɘ. Трутнев. 

ɋамые низкие ɰены на топливо представлены в 
ɋиɛирском ɮедералɶном окруɝе. ɗто оɛɴɹснɹетсɹ тем� 
что ɛолɶɲаɹ частɶ доɛычи неɮти осуɳествлɹетсɹ имен�
но в этом окруɝе и затраты на транспортировку мини�
малɶны. 

Ƚосударство уделɹет ɛолɶɲое внимание неɮтɹной 
отрасли. ȼ частности� Ɏедералɶнаɹ Антимонополɶнаɹ 
ɋлуɠɛа Ɋоссии предпринимает действиɹ по оɛеспече�
ниɸ стаɛилɶной ситуаɰии на внутреннем рынке неɮте�
продуктов.

Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы поддерɠатɶ неɮтедоɛываɸɳуɸ от�
раслɶ Ɋоссийской Ɏедераɰии� ɝосударство утвердило 
ɗнерɝетическуɸ стратеɝиɸ Ɋоссии на период до 20�� 
ɝода� ссылаɹсɶ на Ɋаспорɹɠение ɉравителɶства ɊɎ от 
1�.11.2009 ɝ. № 171��р� предусматриваɹ� что оɛновлениɹ 
в ɋтратеɝиɸ ɛудут вноситɶсɹ каɠдые пɹтɶ лет в соот�
ветствии с менɹɸɳейсɹ конɴɸнктурой рынка неɮтɹной 
отрасли.

ɋоɝласно проɝрамме планируетсɹ максималɶно эɮ�
ɮективно исполɶзоватɶ все преимуɳества неɮтɹной и 
прочих энерɝетических отраслей наɲей страны до 20�� 
ɝода. 

Ʉак известно� неɮтедоɛываɸɳаɹ отраслɶ в Ɋоссии 
ɹвлɹетсɹ клɸчевым источником пополнениɹ доходной 
части ɛɸдɠетной системы страны >�@. ɉомимо ©стан�
дартныхª налоɝов (налоɝ на приɛылɶ� ɇȾɋ и т.п.) рос�
сийские неɮтедоɛываɸɳие орɝанизаɰии платɹт налоɝ на 
доɛычу полезных ископаемых (ɇȾɉɂ)� а такɠе� в слу�
чае экспорта неɮти� экспортнуɸ поɲлину (таɛл. 7).

 ɇалоɝооɛлоɠениɸ подлеɠит неɮтɶ оɛезвоɠеннаɹ� 
оɛессоленнаɹ и стаɛилизированнаɹ.

ɇа основе данных таɛлиɰы 7 видно� что неɮтеɝазо�
вые доходы к 2017 ɝ. увеличилисɶ на 1127�9 млрд. руɛ. 
или на 2����� что оɛусловлено упомɹнутым выɲе ро�
стом ɰен на неɮтɶ.

Ⱦоходы от налоɝа на доɛычу неɮти выросли к 2017 
ɝ. на 1010�1 млрд. руɛ. ɗто свɹзано с увеличением на�
лоɝовой ставки.

ɋтоит отметитɶ� что вывозные поɲлины на сыруɸ 
неɮтɶ и на товары� выраɛотанные из неɮти� заметно со�
кратилисɶ на ���� и �8�9 млрд. руɛ. соответственно из�за 
введениɹ санкɰий против Ɋоссии.

Таɛлиɰа 7 ± Ɉсновные показатели ɮедералɶноɝо 
ɛɸдɠета по доходам за 201�±2017 ɝɝ.� млрд. руɛ.

Таким оɛразом� неɮтɹнаɹ отраслɶ оказывает суɳе�
ственное влиɹние на экономику Ɋоссии. ɇесмотрɹ на 
внеɲнеполитические споры уровенɶ доходов страны 
увеличилсɹ. ɗто ɝоворит о том� что ɊɎ наɲла выход 
из данной ситуаɰии и ɉравителɶство разраɛатывает 
ɋтратеɝии развитиɹ экономики страны. 

ȼертикалɶно�интеɝрированные неɮтɹные компании 
доминируɸт на рынке неɮтедоɛычи и неɮтеперераɛот�
ки� оɛеспечиваɹ неɮтɹными продуктами конечных по�
треɛителей на 90 �. Ɉни оɛɴединɹɸт всɸ ɰепочку про�
изводственноɝо проɰесса� начинаɹ с ɝеолоɝоразведки и 
заканчиваɹ реализаɰией неɮтепродуктов потреɛителɸ. 

ȼ Ɋоссии наɛлɸдаɸтсɹ высокие издерɠки по доɛы�
чи неɮти и составлɹɸт 1� долл. ɋɒА. Такой показателɶ 
зависит от ɝеолоɝических условий� инɮраструктуры и 
реɝионов.

ȼ настоɹɳее времɹ ɛолɶɲаɹ частɶ доходов ɛɸдɠета 
(���) ɮормируетсɹ за счет налоɝовых поступлений не�
ɮтедоɛываɸɳих и неɮтеперераɛатываɸɳих компаний.

Ƚосударство всɹчески поддерɠивает неɮтɹной ры�
нок� оɛеспечиваɹ стаɛилɶнуɸ ситуаɰиɸ на внутреннем 
рынке неɮтепродуктов. ɇапример� разраɛатывает стра�
теɝии длɹ развитиɹ и поддерɠки энерɝетических от�
раслей ɊɎ. Ȼолɶɲуɸ ролɶ в поддерɠки ɝосударства не�
ɮтɹной отрасли иɝраɸт инвестиɰии� которые постоɹнно 
растут� что показывает наɰеленностɶ Ɋоссии на развитие 
неɮтɹной отрасли.

ȼ современном мире� чтоɛы оставатɶсɹ рентаɛелɶ�
ными� иɝроки рынка неизɛеɠно долɠны заниматɶсɹ со�
краɳением издерɠек и повыɲатɶ своɸ эɮɮективностɶ. 
ɂ реɲитɶ эту задачу помоɝут интеллектуалɶные техно�
лоɝии.

ɉроанализируем ɮинансовые резулɶтаты и рента�
ɛелɶностɶ предприɹтий� ɮункɰионируɸɳих в неɮтепе�
рераɛатываɸɳей отрасли Ɋоссийской Ɏедераɰии. Ⱦлɹ 
этоɝо восполɶзуемсɹ ниɠеприведенной диаɝраммой 
(рисунок 2)� на которой наɝлɹдно отоɛраɠена динамика 
данных показателей за период с 201� ɝ. по 2017 ɝ. соот�
ветственно.

Ɋисунок 2 ± ɉоказатели деɹтелɶности предприɹтий 
неɮтеперераɛатываɸɳей отрасли ɊɎ в 201��2017 ɝɝ. 

ɋтоит отметитɶ� что за исследуемый период ɮинан�

1LNRQRYD 6YHWODQD $OH[DQGURYQD� .XODJLQD =KDQQD 'PLWULHYQD� 7DPLQGDURYD 'LODUD 5LQDWRYQD
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совые резулɶтаты предприɹтий� ɮункɰионируɸɳих в 
неɮтеперераɛатываɸɳей отрасли� выросли с �22�2� 
млрд. руɛ. до 7�� млрд. руɛ. ɑто свидетелɶствует о вы�
ходе отрасли из кризиса� а такɠе стаɛилизаɰии ситуа�
ɰии в сɮере доɛычи и перераɛотки неɮти в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии.

Ʉо всему прочему в данной отрасли наɛлɸдаетсɹ и 
высокий уровенɶ рентаɛелɶности� который вырос с 7�1� 
в 201� ɝ. до 8��� по итоɝам 2017 ɝ.

Такɠе качественно высокие показатели наɛлɸдаɸт�
сɹ и в сɮере занɹтости в данной отрасли� а такɠе уровне 
средних доходов по отрасли. ɉроанализируем данные 
показатели� восполɶзовавɲисɶ рисунком �� на котором 
наɝлɹдно отоɛраɠена даннаɹ динамика за период с 201� 
ɝ. по 2017 ɝ. соответственно.

Ɋисунок � ± ɋреднеɝодоваɹ численностɶ сотрудни�
ков предприɹтий неɮтеперераɛатываɸɳей отрасли ɊɎ 

в 201��2017 ɝɝ. и их среднеɝодовые доходы

Ʉак моɠно увидетɶ из выɲеприведенной диаɝраммы 
за отчетный период количество сотрудников неɮтепере�
раɛатываɸɳих предприɹтий выросло со 122 тыс. чело�
век в 201� ɝ. до 12� тыс. человек по итоɝам 2017 ɝ. ɂ 
это невзираɹ на сокраɳение количества предприɹтий в 
отрасли по итоɝам тоɝо ɠе периода. 

Такɠе выросли и среднеɝодовые доходы занɹтых лɸ�
дей в отрасли неɮтеперераɛотки Ɋоссийской Ɏедераɰии 
с 87��1 руɛ. в 201� ɝ. до 9���� руɛ. по итоɝам 2017 ɝ.

Ʉак итоɝ моɠно определитɶ� что данный отраслевой 
рынок оɛеспечивает ɝраɠдан ɊɎ раɛочими местами� тем 
самым реɲаɹ вопрос о трудоустройстве� а такɠе достой�
ным уровнем оплаты труда.
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Аннотаɰия. ȼ последние ɝоды в Ɋоссийской Ɏедераɰии все ɛолɶɲее значение приоɛретает повыɲение эɮɮек�
тивности деɹтелɶности аɝропромыɲленноɝо комплекса. Ɏинансово�экономические санкɰии� продуктовое эмɛарɝо� 
политика импортозамеɳениɹ осоɛенно оɛострили неоɛходимостɶ соверɲенствованиɹ старых и поиска новых ме�
тодов управлениɹ различными сɮерами деɹтелɶности аɝропромыɲленных орɝанизаɰий. ȼаɠное место занимает 
здесɶ управление ɮинансовыми ресурсами� которые представлɹɸт соɛой совокупностɶ активов� неоɛходимых при 
создании орɝанизаɰии (в виде уставноɝо капитала� ɮормируемоɝо соɛственниками) и составлɹɸт конечнуɸ ɰелɶ 
(в виде чистой приɛыли) ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности. ȼ статɶе рассмотрены направлениɹ повыɲениɹ 
эɮɮективности исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов на примере птиɰеводческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым. 
ɋокраɳение сеɛестоимости продаɠ выделена как осоɛый ɮактор� который моɠет спосоɛствоватɶ росту эɮɮек�
тивности управлениɹ ɮинансовыми ресурсами. ɉредлоɠено оптимизироватɶ сеɛестоимостɶ продаɠ за счет совер�
ɲенствованиɹ кормовой ɛазы путем исполɶзованиɹ нетрадиɰионных кормов в птиɰеводстве. ɂсполɶзование не�
традиɰионных кормов ± перспективное направление развитиɹ в птиɰеводстве Ɋеспуɛлики Ʉрым. Ⱦеɮиɰит водных 
ресурсов привел к невозмоɠности выраɳиваниɹ мноɝих селɶскохозɹйственных кулɶтур� в том числе и тех� которые 
исполɶзуɸтсɹ в качестве кормов в ɠивотноводстве. Ɂакупка зерновых на материковой части Ɋоссии значителɶно 
повыɲает сеɛестоимостɶ� делаɹ продукɰиɸ крымских товаропроизводителей неконкурентоспосоɛной даɠе на вну�
триреɝионалɶном рынке. ɇа примере птиɰеводческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым рассчитана экономиɹ сеɛесто�
имости от вклɸчениɹ сорɝо в раɰион птиɰы. Ɋассчитана возмоɠнаɹ выручка� приɛылɶ от продаɠ� чистаɹ приɛылɶ� 
котораɹ моɠет ɛытɶ получена от мероприɹтий по соверɲенствованиɸ кормовой ɛазы. Ɋассчитанные проɝнозные 
показатели рентаɛелɶности свидетелɶствуɸт о том� что частичнаɹ замена пɲениɰы и кукурузы на сорɝо (до �0�) 
позволит анализируемым орɝанизаɰиɹм суɳественно улучɲитɶ показатели рентаɛелɶности� сохранив при этом вы�
сокий уровенɶ ɮинансовой устойчивости.

Клɸɱевɵе слова: ɮинансы� ɮинансы орɝанизаɰий� ɮинансовые ресурсы� сеɛестоимостɶ� аɝропромыɲленный 
комплекс� птиɰеводство� кормоваɹ ɛаза� нетрадиɰионные корма� сорɝо� выручка� чистаɹ приɛылɶ� рентаɛелɶностɶ� 
ɮинансоваɹ устойчивостɶ.

COST MANAGEMENT AS A FACTOR OF IMPROVING THE EFFICIENCY OF THE USING 
OF THE POULTRY ORGANIZATION’S FINANCIAL RESOURCES 

IN THE REPUBLIC OF CRIMEA
� 2019

NeNKa\cKXN JXlia SerafimoYna, сDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 
RI ³)LQDQFH RI HQWHUSULVHV DQG LQVXUDQFH ³ RI WKH ,QVWLWXWH RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW

NoJas Irina L\XEomiroYna� SRVW JUDGXDWH VWXGHQW RI WKH ,QVWLWXWH 
RI (FRQRPLFV DQG 0DQDJHPHQW

9�,��9HUQDGVN\�&ULPHDQ�)HGHUDO�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��6LPIHURSRO��$FDGHPLFLDQ�9HUQDGVN\�$YHQXH�����H�PDLO��LULQDGURELN#JPDLO�FRP�

AEstract. ,Q UHFHQW \HDUV� LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI WKH DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[ KDV EHFRPH PRUH DQG PRUH LPSRUWDQW 
LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ. )LQDQFLDO DQG HFRQRPLF VDQFWLRQV� IRRG HPEDUJR� LPSRUW VXEVWLWXWLRQ SROLF\ HVSHFLDOO\ H[DFHUEDW�
HG WKH QHHG WR LPSURYH WKH ROG DQG VHDUFK IRU QHZ PHWKRGV RI PDQDJLQJ YDULRXV DUHDV RI DFWLYLW\ RI DJUR�LQGXVWULDO RUJDQL]D�
WLRQV. $Q LPSRUWDQW SODFH KHUH LV RFFXSLHG E\ WKH PDQDJHPHQW RI ¿QDQFLDO UHVRXUFHV� ZKLFK ERWK UHSUHVHQW WKH WRWDOLW\ RI WKH 
DVVHWV QHFHVVDU\ IRU FUHDWLQJ DQ RUJDQL]DWLRQ (LQ WKH IRUP RI DXWKRUL]HG FDSLWDO IRUPHG E\ RZQHUV)� DQG UHSUHVHQW WKH XOWLPDWH 
JRDO (LQ WKH IRUP RI QHW SUR¿W) RI FRPPHUFLDO DFWLYLW\. 7KH GLUHFWLRQV RI LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI XVLQJ ¿QDQFLDO UHVRXUFHV 
RQ WKH H[DPSOH RI SRXOWU\�IDUPLQJ RUJDQL]DWLRQV RI WKH 5HSXEOLF RI &ULPHD DUH FRQVLGHUV LQ WKH DUWLFOH. 5HGXFLQJ WKH FRVW 
RI VDOHV DV D VSHFLDO IDFWRU WKDW FDQ LPSURYH WKH OHYHO RI WKH ¿QDQFLDO UHVRXUFH¶V PDQDJHPHQW LV KLJKOLJKWHG. 2SWLPLVDWLRQ 
WKH FRVW RI VDOHV E\ LPSURYLQJ WKH IHHG EDVH E\ XVLQJ QRQ�WUDGLWLRQDO IHHG LQ WKH SRXOWU\ LQGXVWU\ LV SURSRVHG. 7KH XVH RI 
QRQ�WUDGLWLRQDO IHHG LV D SURPLVLQJ GLUHFWLRQ RI GHYHORSPHQW LQ WKH SRXOWU\ LQGXVWU\ RI WKH 5HSXEOLF RI &ULPHD. 7KH ODFN RI 
ZDWHU UHVRXUFHV KDV OHG WR WKH LPSRVVLELOLW\ RI JURZLQJ PDQ\ FURSV� LQFOXGLQJ WKRVH XVHG DV IHHG LQ DQLPDO KXVEDQGU\. 7KH 
SXUFKDVH RI FHUHDOV RQ WKH PDLQODQG RI 5XVVLD LQFUHDVHV WKH FRVW� PDNLQJ WKH SURGXFWV RI WKH &ULPHDQ SURGXFHUV QRQFRP�
SHWLWLYH HYHQ RQ WKH LQWUDUHJLRQDO PDUNHW. 2Q WKH H[DPSOH RI SRXOWU\�IDUPLQJ RUJDQL]DWLRQV RI WKH 5HSXEOLF RI &ULPHD� FRVW 
VDYLQJV IURP WKH LQFOXVLRQ RI VRUJKXP LQ WKH GLHW RI SRXOWU\ DUH FDOFXODWHG. 3RVVLEOH UHYHQXH� SUR¿W IURP VDOHV� QHW SUR¿W� 
ZKLFK FDQ EH REWDLQHG IURP PHDVXUHV WR LPSURYH WKH IRRG VXSSO\ DUH FDOFXODWHG. 7KH FDOFXODWHG SURMHFWHG SUR¿WDELOLW\ LQGL�
FDWRUV GHQRWH WKDW SDUWLDO UHSODFHPHQW RI ZKHDW DQG PDL]H ZLWK VRUJKXP (XS WR �0�) ZLOO DOORZ WR LPSURYH SUR¿WDELOLW\ DQG 
PDLQWDLQ D KLJK OHYHO RI ¿QDQFLDO VWDELOLW\ RI WKH DQDO\]HG RUJDQL]DWLRQV.

Ke\Zords: ¿QDQFH� ¿QDQFH RUJDQL]DWLRQV� ¿QDQFLDO UHVRXUFHV� FRVW� DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� SRXOWU\ IDUPLQJ� IRRG VXS�
SO\� QRQ�WUDGLWLRQDO IRRG� VRUJKXP� UHYHQXH� QHW SUR¿W� SUR¿WDELOLW\� ¿QDQFLDO VXVWDLQDELOLW\.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� Аɝропро�
мыɲленный комплекс занимает ваɠнейɲей место в 
экономике лɸɛой страны. Ɉт уровнɹ развитиɹ аɝропро�
мыɲленноɝо комплекса напрɹмуɸ зависит уровенɶ про�
доволɶственной и экономической ɛезопасности� поэто�
му даɠе высокоразвитые страны� как правило� стремɹтсɹ 
создатɶ ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ еɝо развитиɹ. ȼ по�

следние ɝоды в Ɋоссии на ɮоне введениɹ ɮинансово�эко�
номических санкɰий осоɛенно оɛостриласɶ проɛлема 
повыɲениɹ эɮɮективности деɹтелɶности аɝропромыɲ�
ленноɝо комплекса� что вызвало неоɛходимостɶ совер�
ɲенствованиɹ методов управлениɹ производственными 
и ɮинансовыми ресурсами орɝанизаɰии. 

Ɏинансовые ресурсы представлɹɸт соɛой совокуп�
ностɶ активов в различных ɮормах (денеɠной и неде�

1HNKD\FKXN -XOLD 6HUD¿PRYQD� 1RJDV ,ULQD /\XERPLURYQD
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неɠной)� предназначенных длɹ выполнениɹ текуɳих 
ɮинансовых оɛɹзателɶств и оɛеспечениɹ ɮинансово�хо�
зɹйственной деɹтелɶности орɝанизаɰии. Ɉт эɮɮектив�
ности управлениɹ ɮинансовыми ресурсами орɝаниза�
ɰии напрɹмуɸ зависит эɮɮективностɶ ее деɹтелɶности� 
в первуɸ очередɶ� в сɮере орɝанизаɰии производства� 
сɛыта и реализаɰии продукɰии. 

©Ⱦостиɠение высоких резулɶтатов раɛоты предпри�
ɹтиɹ предполаɝает управление затратами на производ�
ство и реализаɰиɸ продукɰии. ɗто слоɠный проɰесс� 
который означает по своей суɳности управление всей 
деɹтелɶностɶɸ предприɹтиɹ� так как охватывает прак�
тически все стороны происходɹɳих производственных 
проɰессовª >1@.

Ʉак известно� сеɛестоимостɶ занимает наиɛолɶɲий 
уделɶный вес в структуре расходов орɝанизаɰии� то естɶ 
от величины сеɛестоимости напрɹмуɸ зависɹт предпо�
лаɝаемые оɛɴемы ɮинансовых резулɶтатов� которые ор�
ɝанизаɰиɹ моɠет получитɶ в ɛудуɳем. 

Ʉак утверɠдаɸт Ⱦ.ȼ. ɇехайчук� ɘ.ɋ. ɇехайчук ɮи�
нансовые ресурсы селɶскохозɹйственноɝо предприɹтиɹ 
постоɹнно находɹтсɹ в круɝооɛороте: закупаɸтсɹ опре�
деленные материалɶные ресурсы длɹ следуɸɳеɝо ɰикла 
производства� реализуетсɹ ɝотоваɹ продукɰиɹ >2@.

Ⱦруɝими словами� деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ пред�
ставлɹет соɛой постоɹнный ©круɝооɛоротª ресурсов 
� ɮинансовые ресурсы превраɳаɸтсɹ в производствен�
ные� производственные � в ɮинансовые и т.д.� следова�
телɶно� стоимостɶ производственных ресурсов напрɹ�
муɸ зависит от количества потраченных длɹ их приоɛ�
ретениɹ ɮинансовых ресурсов.

ɋоɝласно утверɠдениɸ А.Ʉ. Ʉамалиевой сеɛестои�
мостɶ оɛратно пропорɰионалɶна выручке предприɹтиɹ� 
т.е. если сеɛестоимостɶ сниɠаетсɹ� то выручка компа�
нии растет. ɂз этоɝо следует� что оптимизироватɶ ре�
зулɶтаты хозɹйственной деɹтелɶности неоɛходимо за 
счет оптимизаɰии затрат на сеɛестоимостɶ товара >�@.

Ⱦанное утверɠдение характерно и длɹ аɝропромыɲ�
ленноɝо комплекса� ɝде уделɶный вес сеɛестоимости в 
структуре затрат составлɹет не менее 70� от всех рас�
ходов. Таким оɛразом� сокраɳение сеɛестоимости ɹвлɹ�
етсɹ ваɠнейɲим ɮактором повыɲениɹ эɮɮективности 
исполɶзованиɹ имеɸɳихсɹ ɮинансовых ресурсов. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ��ɉроɛлеме 
исследованиɹ теоретических и практических аспектов 
ɮинансированиɹ аɝропромыɲленноɝо комплекса уде�
лɹɸт внимание ɛолɶɲое количество отечественных 
ученых� к которым моɠно отнести: Ⱦ.ȼ. ɇехайчук >2@� 
ɘ.ɋ. ɇехайчук >2@� А.ɘ. ȼолкова >�@� ȿ.Ȼ. Ɂɛоровскуɸ 
>�@� Ƚ.Ƚ. Ɂорина >�@� ȼ.ɂ. Ɇилета >�@� Ɇ.А. Ⱦрузенко >�@� 
Ɉ.ȼ. ɏолодову >7@� А. ɒ. ɒовкоплɹс >8@ и др. ɇесмотрɹ 
на наличие значителɶноɝо количества трудов� посвɹɳен�
ных управлениɸ ɮинансовыми ресурсами� управление 
сеɛестоимостɶɸ продаɠ как ɮактор повыɲениɹ эɮɮек�
тивности исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов орɝани�
заɰии исследовано недостаточно� что оɛуславливает вы�
сокуɸ актуалɶностɶ темы исследованиɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ исследование возмоɠностей со�
краɳениɹ сеɛестоимости продаɠ аɝропромыɲленных 
орɝанизаɰий� что позволит повыситɶ эɮɮективностɶ ис�
полɶзованиɹ их ɮинансовых ресурсов. 

Ⱦлɹ достиɠениɹ ɰелей исследованиɹ ɛыли поставле�
ны и реɲены следуɸɳие задачи:

� рассмотретɶ возмоɠностɶ повыɲениɹ эɮɮективно�
сти исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов аɝропромыɲ�
ленных орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым за счет сокраɳе�
ниɹ сеɛестоимости в современных условиɹх�

� проанализироватɶ ɮактор сокраɳениɹ сеɛестоимо�
сти продаɠ за счет соверɲенствованиɹ кормовой ɛазы 
птиɰеводческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым�

� на основании проведенноɝо анализа рассчитатɶ 
проɝнознуɸ выручку� приɛылɶ от реализаɰии и чистуɸ 
приɛылɶ от соверɲенствованиɹ кормовой ɛазы на при�
мере птиɰеводческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ� 

©ɋеɛестоимостɶ ² ваɠнейɲий показателɶ� харак�
теризуɸɳий экономическуɸ эɮɮективностɶ произ�
водства. Ɉн отраɠает степенɶ исполɶзованиɹ ресурсов� 
резулɶтаты внедрениɹ новой техники и проɝрессивных 
технолоɝий� уровенɶ орɝанизаɰии производства и труда� 
раɰионалɶностɶ управлениɹ предприɹтием. ȼаɠнейɲее 
значение в ɛорɶɛе за сниɠение сеɛестоимости продук�
ɰии имеет соɛлɸдение строɠайɲеɝо реɠима экономии 
на всех участках производственно±хозɹйственной деɹ�
телɶности предприɹтиɹª >9@.

Ɉдним из наиɛолее перспективных направлений 
сниɠениɹ сеɛестоимости в птиɰеводстве в Ɋеспуɛлике 
Ʉрым ɹвлɹетсɹ соверɲенствование кормовой ɛазы� 
уделɶный вес которой в сеɛестоимости составлɹет не 
менее 70� >10@.

ɋоверɲенствование кормовой ɛазы ɹвлɹетсɹ пер�
спективным еɳе и потому� что корма � одна из ɝлавных 
проɛлем крымских производителей птиɰы. ɇа террито�
рии полуострова их в промыɲленных оɛɴемах не произ�
водɹт� а завозитɶ с материка � дороɝо.

©ɇачинаɹ с 201� ɝ. возросла конкуренɰиɹ в продукɰии 
птиɰеводства со стороны производителей с материковой 
части Ɋоссии. Ɉсновное конкурентное преимуɳество 
материковых производителей ± ɛолее низкаɹ сеɛестои�
мостɶ� оɛусловленнаɹ ɛолее деɲевой кормовой ɛазой� 
ɛолее высоким уровнем развитиɹ техники и технолоɝий. 
ɇесмотрɹ на высокий уровенɶ транспортных расходов 
по доставке товаров в Ʉрым продукɰиɹ птиɰеводства с 
материковой части Ɋоссии постепенно вытеснɹет мест�
ных производителей. Ⱦаɠе крупнейɲие птиɰеводческие 
орɝанизаɰии столкнулисɶ с рɹдом проɛлем� неɝативно 
сказавɲихсɹ на их ɮинансовом состоɹнииª >11@.

ȼаɠное место здесɶ имеет тот ɮакт� что в 201� ɝ. 
ɛыли остановлены поставки воды из ɋеверо�Ʉрымскоɝо 
канала� который оɛеспечивал 80�87� оɛɴɺма заɛо�
ра воды полуострова. ȼ резулɶтате летом 2018 ɝ. ɛыл 
оɛɴɹвлен реɠим чрезвычайной ситуаɰии из�за засухи 
в Ʉрасноɝвардейском� ɇиɠнеɝорском� ɉервомайском 
и ɋоветском районах Ɋеспуɛлики Ʉрым. ɉо оɰенкам 
Ɇинселɶхоза Ɋоссии� плоɳадɶ полной ɝиɛели селɶхоз�
кулɶтур в Ʉрыму составила свыɲе 10 тысɹч ɝектаров. 
ɍɳерɛ толɶко по прɹмым затратам оɰениваетсɹ ɛолее 
чем в �0 млн руɛлей >12@.

Ɂасуха неɝативно сказаласɶ и на суɳествуɸɳей кор�
мовой ɛазе птиɰеводческих предприɹтий. Ɉснова кор�
мовой ɛазы птиɰеводства ± зерновые. Ɉдни из ɝлавных 
компонентов корма ± кукуруза (около 20��0� потреɛле�
ниɹ)� соɹ (не менее ��) ± кулɶтуры� которые треɛуɸт 
хороɲеɝо полива� что делает невозмоɠным их выраɳи�
вание в современных условиɹх. Таким оɛразом� крым�
ское ɠивотноводство и� в частности� птиɰеводство стол�
кнулосɶ с вопросом неоɛходимости соверɲенствованиɹ 
кормовой ɛазы� от чеɝо зависит само суɳествование 
птиɰеводческих орɝанизаɰий на рынке.

©Ɉдним из доступных путей укреплениɹ кормовой 
ɛазы птиɰеводства ɹвлɹетсɹ исполɶзование так называ�
емых нетрадиɰионных кормов. Ɉсоɛенно ваɠно это сей�
час� коɝда комɛикормоваɹ промыɲленностɶ испытывает 
деɮиɰит основноɝо сырɶɹ� и� в первуɸ очередɶ� источ�
ников протеинаª >11@.

Ɉсоɛое внимание здесɶ стоит уделитɶ сорɝо. 
ɂсклɸчителɶнаɹ засухоустойчивостɶ� высокаɹ продук�
тивностɶ и кормовые качества ставɹт сорɝо в рɹд наиɛо�
лее перспективных кормовых кулɶтур. Ɉднако� несмо�
трɹ на все выɲеперечисленные достоинства� в Ʉрыму на 
даннуɸ кулɶтуру пока не наɛлɸдаетсɹ осоɛоɝо спроса 
в качестве алɶтернативноɝо корма длɹ с�х ɠивотных. 
ɋтоит отметитɶ� что так ɛыло не всеɝда. ȼ ɋɋɋɊ около 

ɇехайчук ɘлиɹ ɋераɮимовна� ɇоɝас ɂрина Ʌɸɛомировна 
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sceinces

80� уроɠаɹ сорɝо ɲло именно на потреɛности ɠивот�
новодства.

Ɉтечественными и заруɛеɠными учеными неодно�
кратно ɛыла рассмотрена возмоɠностɶ исполɶзованиɹ 
сорɝо в птиɰеводстве. Ȼолɶɲинство исследований до�
казало� что при частичной замене пɲениɰы и кукурузы 
сорɝо продуктивностɶ птиɰы сохранɹетсɹ на преɠнем 
уровне >1��1��1��1�@. ɇекоторые исследованиɹ утверɠ�
даɸт даɠе о некотором повыɲении продуктивности 
птиɰы.

©ɂсследованиɹми установлено� что кормовое от�
ечественное сорɝо моɠно вводитɶ в полнораɰионные 
комɛикорма ɛройлеров до �0�� а курам�несуɲкам ² до 
�0� вместо кукурузы и пɲениɰы. ɂсполɶзование сорɝо 
в комɛикормах длɹ птиɰы оɛеспечивает высокое каче�
ство продукɰииª >17@.

Таким оɛразом� исполɶзование сорɝо в раɰионе пти�
ɰы позволит не толɶко сохранитɶ поɝоловɶе птиɰы в 
условиɹх оɝраниченноɝо водооɛеспечениɹ� но и ɛудет 
спосоɛствоватɶ сниɠениɸ сеɛестоимости продукɰии� 
что полоɠителɶно отразитсɹ по состоɹнии ɮинансовых 
ресурсов орɝанизаɰии. 

ȼ рамках исследованиɹ ɮинансовой эɮɮективности 
внедрениɹ сорɝо в раɰион птиɰы ɛыл проведен расчет 
сеɛестоимости 1 кɝ комɛикорма длɹ ɰыплɹт�ɛройлеров. 
ɑастичнаɹ замена кукурузы и пɲениɰы на сорɝо позво�
лɹет сократитɶ сеɛестоимостɶ 1 кɝ комɛикорма ©ɋтартª 
на ��� комɛикорма ©Ɏиниɲª � на ��2�. Ɉɛɳаɹ эконо�
миɹ на 1000 ɝолов при выраɳивании ɰыплɹт�ɛройлеров 
составит ���� (таɛл. 1). 

Таɛлиɰа 1 � ɗкономиɹ кормов на 1000 ɝол. при вы�
раɳивании ɰыплɹт�ɛройлеров

 составлено и рассчитано авторами
ɍчитываɹ тот ɮакт� что оɛɳаɹ долɹ кормов в сеɛесто�

имости около 70� моɠно спроɝнозироватɶ как отразит�
сɹ на состоɹнии ɮинансовых ресурсов соверɲенствова�
ние кормовой ɛазы за счет частичной замены пɲениɰы и 
кукурузы на сорɝо. ȼсе расчеты проведены при условии 
тоɝо� что друɝие статɶи затрат останутсɹ неизменными. 
Ɋезулɶтаты представлены в таɛлиɰе 2.

Таɛлиɰа 2 � Ⱦвиɠение ɮинансовых ресурсов птиɰе�
водческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым в резулɶтате 
соверɲенствованиɹ кормовой ɛазы� тыс. руɛ.

 составлено и рассчитано авторами по данным ɮи�
нансовой отчетности орɝанизаɰий >18@

ɋудɹ по данным таɛлиɰы 2� соверɲенствование 
кормовой ɛазы позволит рассматриваемым орɝани�
заɰиɹм суɳественно увеличитɶ поступлениɹ ɮинан�
совых ресурсов. Так� в проɝнозном ɝоду оɛɴем чи�
стой приɛыли АɈ ©ɉартизанª возрастет на 8��9�� 
ɈɈɈ ɋɉ ©Ɉктɹɛрɶскоеª � на 7����� ɈɈɈ ©ɋим�
ɮерополɶскоеª � на 1��79� по сравнениɸ с 2017 ɝ. 
Ʉроме тоɝо� удастсɹ снизитɶ уɛытки АɈ ©Ⱦруɠɛа наро�

дов новаª на 8��01�� ɈɈɈ ©Ʉрымскаɹ ТɉɄª � на ��88�.
Ʉак показываɸт резулɶтаты проведенных расчетов 

(таɛл. �)� рентаɛелɶностɶ продаɠ после соверɲенствова�
ниɹ структуры комɛикормов за счет введениɹ в раɰион 
сорɝо значителɶно повыситсɹ длɹ всех анализируемых 
предприɹтий. Ɋентаɛелɶностɶ соɛственноɝо капитала и 
рентаɛелɶностɶ активов длɹ анализируемых предпри�
ɹтий такɠе возрастет.

Так� рентаɛелɶностɶ активов АɈ ©ɉартизанª воз�
растет от 1��0�� в 2017 ɝ. до 1��1�� в проɝноз�
ном� Ƚɍɉ ɊɄ ©ɍɈ ɉɉɁ им. ɎɊɍɇɁȿª ± с 0��0� до 
���2�� ɈɈɈ ɋɉ ©Ɉктɹɛрɶскоеª ± с 1��7�� до 1���7�� 
ɈɈɈ ©ɋимɮерополɶскоеª ± с 1���8� до 18����.

Таɛлиɰа � � Ɋентаɛелɶностɶ (уɛыточностɶ) птиɰевод�
ческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым после соверɲен�
ствованиɹ кормовой ɛазы� �

 составлено и рассчитано авторами по данным ɮи�
нансовой отчетности орɝанизаɰий >18@

 ɋтолɶ высокие показатели уɛыточности орɝани�
заɰии вызваны тем ɮактом� что орɝанизаɰиɹ на протɹ�
ɠении последних � лет получала непокрытые уɛытки� 
величина которых постепенно уменɶɲала величину соɛ�
ственноɝо капитала

ɋниɠение производственных издерɠек за счет со�
верɲенствованиɹ кормовой ɛазы в птиɰеводстве позво�
лит сохранитɶ на высоком уровне и даɠе несколɶко по�
выситɶ ɮинансовуɸ устойчивостɶ � из � проанализиро�
ванных коммерческих орɝанизаɰий. Так� коэɮɮиɰиент 
оɛеспеченности соɛственными средствами Ƚɍɉ ɊɄ ©ɍɈ 
ɉɉɁ им. Ɏрунзеª возрастет от 0��8 до 0��9� коэɮɮиɰи�
ент ɮинансовой устойчивости � от 0��8 до 0��9� коэɮɮи�
ɰиент оɛеспеченности соɛственными средствами ɈɈɈ 
©ɋимɮерополɶскоеª возрастет с 0��� до 0��8 (таɛл. �).

ɉри этом ɮинансоваɹ устойчивостɶ АɈ ©Ⱦруɠɛа на�
родов новаª и ɈɈɈ ©Ʉрымскаɹ ТɉɄª несколɶко снизит�
сɹ в проɝнозном ɝоду� что оɛусловлено значителɶными 
уɛытками на протɹɠении 201��2017 ɝɝ. ȼ далɶнейɲем� 
указанным орɝанизаɰиɹм удастсɹ улучɲитɶ свое ɮинан�
совое состоɹние за счет нараɳениɹ оɛɴемов приɛыли в 
резулɶтате проведениɹ орɝанизаɰионных мероприɹтий 
по соверɲенствованиɸ кормовой ɛазы.

Таɛлиɰа � � ɉоказатели ɮинансовой устойчивости 
птиɰеводческих орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым после 
соверɲенствованиɹ кормовой ɛазы

 составлено и рассчитано авторами по данным ɮи�
нансовой отчетности орɝанизаɰий >18@

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɋорɝо в качестве корма 
птиɰы в птиɰеводстве в Ʉрыму имеет достаточно ɲиро�
куɸ перспективу развитиɹ. ɗта засухоустойчиваɹ кулɶ�
тура хороɲо подходит длɹ крымскоɝо климата� что ɛудет 

1HNKD\FKXN -XOLD 6HUD¿PRYQD� 1RJDV ,ULQD /\XERPLURYQD
COST MANAGEMENT AS A FACTOR OF IMPROVING ...
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ɷконоɦические
науки

спосоɛствоватɶ нараɳениɸ соɛственной кормовой ɛазы 
крымских аɝропромыɲленных орɝанизаɰий� за счет чеɝо 
снизитсɹ сеɛестоимостɶ крымской птиɰеводческой про�
дукɰии и возрастет ее конкурентоспосоɛностɶ. 

ɉредлоɠенные орɝанизаɰионные мероприɹтиɹ по 
сниɠениɸ производственных затрат позволɹт повыситɶ 
эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов 
селɶскохозɹйственных орɝанизаɰий Ɋеспуɛлики Ʉрым. 
Ʉроме тоɝо� оптимизаɰиɹ производственных затрат ɛу�
дет спосоɛствоватɶ сниɠениɸ ресурсных� орɝанизаɰи�
онных и ɮинансово�экономических рисков� что поло�
ɠителɶно отразитсɹ на ɮормировании и исполɶзовании 
ɮинансовых ресурсов орɝанизаɰий аɝропромыɲленноɝо 
комплекса Ɋеспуɛлики Ʉрым.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. ɇеɜаɪ��Ⱦ�ȼ��ɉути�улучɲениɹ�ɮинансоɜɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�Ʉɉɍɉ�

©ɉинскиɣ�ɦɹсокоɦɛинатª���Ⱦ�ȼ��ɇеɜаɪ��ɋ�Ⱥ�Ʉлеɳеɜа�����ɇаучнɵɣ�потен-

ɰиал�ɦолоɞеɠи±�ɛуɞуɳеɦу�Ȼелаɪуси��ɦатеɪиалɵ�9�Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ�
ɦолоɞеɠноɣ� научно�пɪактическоɣ� конɮеɪенɰии��ɍɈ�³ɉолесскиɣ� ɝо-

суɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет´��ɝ��ɉинск�����ɦаɪта������ɝ���ɜ���ч��ɑ�����
ɇаɰионалɶнɵɣ�ɛанк�Ɋеспуɛлики�Ȼелаɪусɶ�>и�ɞɪ�@��ɪеɞкол���Ʉ�Ʉ��ɒеɛеко�
>и�ɞɪ�@��±�ɉинск��ɉолесȽɍ��������±�ɋ����������

��� ɇеɯаɣчук�� Ⱦ�ȼ�� Ɉ� пɪоɛлеɦатике� ɮоɪɦиɪоɜаниɹ� ɮинансоɜɵɯ�
ɪесуɪсоɜ� пɪеɞпɪиɹтиɣ� аɝɪаɪноɝо� ɛиɡнеса�� стɪатеɝическиɣ� поɞɯоɞ� к�
ɪаɡɜитиɸ�отɪасли���Ⱦ�ȼ��ɇеɯаɣчук��ɘ�ɋ��ɇеɯаɣчук����ɗконоɦика�ȺɉɄ�
Ʉɪɵɦа�� состоɹние� и� пеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜитиɹ��ɋиɦɮеɪополɶ��Ⱦиаɣпи��
������ɋ�����±����

��� Ʉаɦалиеɜа��Ⱥ�Ʉ��Ɉɰенка�ɜлиɹниɹ�сеɛестоиɦости�пɪоɞукɰии�на�
ɮинансоɜɵɣ�ɪеɡулɶтат�ɞеɹтелɶности�пɪеɞпɪиɹтиɹ�и�пути�ее�опти-

ɦиɡаɰии�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���Ⱥ�Ʉ��Ʉаɦлиеɜа����ɋоɜɪеɦеннɵе�науч-
нɵе�исслеɞоɜаниɹ�и�инноɜаɰии��������±�ʋ����±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���
ZHE�VQDXND�UX�LVVXHV���������������

4. ȼолкоɜ��Ⱥ�ɘ��Ɉɛ�упɪаɜлении�ɮинансаɦи�пɪеɞпɪиɹтиɣ�и�напɪаɜ-
лениɹɯ�еɝо�соɜеɪɲенстɜоɜаниɹ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@� ��Ⱥ�ɘ��ȼолкоɜ��
ȿ�Ȼ��Ɂɛоɪоɜскаɹ� ���ɂнтеɪнет�ɠуɪнал�©ɇаукоɜеɞениеª��������±�Ɍоɦ���
ʋ���Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���QDXNRYHGHQLH�UX�3')����(91����SGI

��� Ɂоɪин�� Ƚ�� Ƚ�� ɂсточники� ɮинансиɪоɜаниɹ� пɪоɰесса� ɜоспɪо-

иɡɜоɞстɜа�осноɜнɵɯ�ɮонɞоɜ�ɜ�селɶскоɦ�ɯоɡɹɣстɜе��Ƚ��Ƚ��Ɂоɪин��Ɍ��ȼ��
Ɍетеɪина����Ⱥȼɍ����������ʋ�����������с��������

6. Ɇилета��ȼ�ɂ��Ɉсоɛенности�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�ɮинансоɜɵɯ�ɪесуɪ-

соɜ�селɶскоɯоɡɹɣстɜеннɵɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ����ȼ�ɂ��Ɇилета��Ɇ�Ⱥ��Ⱦɪуɡенко�
��ɗконоɦика��теоɪиɹ�и�пɪактика���������ʋ�������±�с��������

��� ɏолоɞоɜа��Ɉ�ȼ��Ɇеɯаниɡɦ�упɪаɜлениɹ�ɮинансоɜɵɯ�ɪесуɪсоɜ�аɝ-
ɪопɪоɦɵɲленноɝо�коɦплекса����Ɉ�ȼ��ɏолоɞоɜа���Ɇеɠɞунаɪоɞнɵɣ�науч-
нɵɣ�ɠуɪнал�©ɂнноɜаɰионнаɹ�наукаª��ʋ���±�������±�с���������

��� ɒоɜкоплɹс�� Ⱥ�� ɒ�� ɂсточники� ɮинансиɪоɜаниɹ� пɪоиɡɜоɞ-

стɜа�ɜ�селɶскоɯоɡɹɣстɜеннɵɯ�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@� ��
Ⱥ��ɒ��ɒоɜкоплɹс� ���ɇаукоɜиɣ� ɜɿсник�ɅɇȺɍ�� ������ ��ʋ���Ɋеɠиɦ�ɞо-

ступа�� KWWS���ZZZ�QEXY�JRY�XD�ROGBMUQ�&KHPB%LRO�QYOQDX�(NRQ�����B��
DUWLFOHV�$�6K�B6KRYNRSO\DV�SGI�

9. ȼаɛиɳеɜич��ɂ�ɇ��ɋеɛестоиɦостɶ�селɶскоɝо�ɯоɡɹɣстɜа�и�пути�
ее�сниɠениɹ����ɂ�ɇ��ȼаɛиɳеɜич���ɇаучнɵɣ�потенɰиал�ɦолоɞеɠи�±�ɛу-
ɞуɳеɦу�Ȼелаɪуси��ɦатеɪиалɵ�;,�ɦеɠɞунаɪоɞноɣ�ɦолоɞеɠноɣ�науч-
но±пɪактическоɣ�конɮеɪенɰии��ɍɈ�©ɉолесскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�уни-

ɜеɪситетª��ɝ��ɉинск����апɪелɹ������ɝ��ɑ�����Ɇинистеɪстɜо�оɛɪаɡоɜаниɹ�
Ɋеспуɛлики�Ȼелаɪусɶ� >и� ɞɪ�@�� ɪеɞкол��Ʉ�Ʉ��ɒеɛеко� >и� ɞɪ�@�� ±�ɉинск��
ɉолесȽɍ��������±�ɋ��������

10. ɇоɝас��ɂ��Ʌ��ɉоиск�путеɣ� сниɠениɹ� сеɛестоиɦости�пɪоɞук-
ɰии�птиɰеɜоɞстɜа�ɜ�Ɋеспуɛлике�Ʉɪɵɦ����ɂ�Ʌ��ɇоɝас��ɘ��ɋ��ɇеɯаɣчук�
��Ⱥналиɡ��ɦоɞелиɪоɜание��упɪаɜление��ɪаɡɜитие�соɰиалɶно�ɷконоɦиче-
скиɯ� систеɦ�� сɛоɪник� научнɵɯ� тɪуɞоɜ� ;,,� Ɇеɠɞунаɪоɞноɣ� ɲколɵ�
сиɦпоɡиуɦа�ȺɆɍɊ�������ɋиɦɮеɪополɶ�ɋуɞак���������сентɹɛɪɹ��������
ɉоɞ�оɛɳеɣ�ɪеɞакɰиеɣ�Ⱥ��ȼ��ɋиɝала��±�ɋиɦɮеɪополɶ��ɂɉ�Ʉоɪниенко�Ⱥ��
Ⱥ���������±�ɋ����������

11. ɇоɝас�� ɂ�Ʌ�� � Ɉсоɛенности� ɮинансоɜоɝо� ɪаɡɜитиɹ� птиɰе-
ɜоɞческиɯ� оɪɝаниɡаɰиɣ� ɜ�Ʉɪɵɦу� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��ɂ�Ʌ��ɇоɝас�
��� ɉолитеɦатическиɣ� сетеɜоɣ� ɷлектɪоннɵɣ� научнɵɣ� ɠуɪнал�
Ʉуɛанскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� аɝɪаɪноɝо� униɜеɪситета� �ɇаучнɵɣ�
ɠуɪнал�ɄуɛȽȺɍ���±�Ʉɪасноɞаɪ��ɄуɛȽȺɍ��������±�ʋ���������±�Ɋеɠиɦ�
ɞоступа��KWWS���HM�NXEDJUR�UX���������SGI����SGI

����ɍɪоɠаɣ�ɡеɪноɜɵɯ�ɜ�Ʉɪɵɦу�сниɡилсɹ�ɜɞɜое�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪе-
суɪс@����©ɇоɜости�Ʉɪɵɦаª��кɪɵɦскаɹ�слуɠɛа�ноɜостеɣ��±�Ɋеɠиɦ�ɞо-

ступа�� http���QHZV.allcrimea.net�QHZV����������urozhai-zernovyh-v-kry-

mu-snizilsya-vdvoe��������
����əɪɦоɰ��Ⱥ��ȼ��ɂсполɶɡоɜание�ɡеɪна�соɪɝо�ɜ�коɦɛикоɪɦаɯ�ɞлɹ�ɰɵ-

плɹт�ɛɪоɣлеɪоɜ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���Ⱥ��ȼ��əɪɦоɰ��Ɇ�ɇ��ɏаɝуɪ��ɂ�ɂ��
Ɍлеɰеɪук����ɇоɜɵе�теɯнолоɝии����������ʋ����Ɋеɠиɦ�ɞоступа��https���cy-

EHUOHQLQND.ru�article�n�ispolzovanie-zerna-sorgo-v-NRPELNRUPDK-dlya-tsy-

plyat-EUR\OHURY
14. *DUFLD�� 5�*�� ,PSOLFDWLRQV� RI� WKH� 8VH� RI� 6RUJKXP� LQ� %URLOHU�

3URGXFWLRQ� �� *DUFLD� 5�*��� 0HQGHV� $�$��� $OPHLGD� 3��� .RPL\DPD� &�0���
&DOGDUD� )�5��� 1llV� ,�$��� 0DULDQR� :�6�� ��� %UD]LOLDQ� -RXUQDO� RI� 3RXOWU\�
6FLHQFH����������Y�����Q������S����������

����3HWHU��+�� 6HOOH�2XWORRN�� 6RUJKXP�DV� D� IHHG� JUDLQ� IRU�$XVWUDOLDQ�
FKLFNHQ�PH�DW�SURGXFWLRQ� ��3HWHU�+��6HOOH��$P\�)��0RVV��+D�+��7UXRQJ��
$OL�.KRGGDPL��'DYLG�-��&DGRJDQ��,DQ�'��*RGZLQ��6RQLD�<��/LX����$QLPDO�
1XWULWLRQ����������ʋ������S��������

16. Ʉононенко��ɋ��ɂ��ɉеɪспектиɜɵ�пɪиɦенениɹ�соɪɝо�ɜ�ɠиɜотно-

ɜоɞстɜе�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���ɋ�ɂ��Ʉононенко����ɉолитеɦатическиɣ�
сетеɜоɣ�ɷлектɪоннɵɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал�Ʉуɛанскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�
аɝɪаɪноɝо� униɜеɪситета� �ɇаучнɵɣ� ɠуɪнал� ɄуɛȽȺɍ��� ±� Ʉɪасноɞаɪ��
ɄуɛȽȺɍ�� ������ �� ʋ�������� �� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���HM�NXEDJUR�
UX���������SGI����SGI

����ȿɝоɪоɜ��ɂ��Ɂеɪноɜое�соɪɝо�ɰеннɵɣ�коɪɦ�ɞлɹ�птиɰɵ���ɂ��ȿɝоɪоɜ��
ɉ��ɉанɶкоɜ��Ɍ��Ʌенкоɜа�и�ɞɪ�����Ʉоɦɛикоɪɦа��������±�ʋ����±�ɋ��������

����Ɏинансоɜаɹ� отчетностɶ� оɪɝаниɡаɰиɣ� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@�
���ɋеɪɜис�пɪоɜеɪки�и�аналиɡа�ɪоссиɣскиɯ�контɪаɝентоɜ�5XVSUR¿OH�UX��±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�UXVSUR¿OH�UX�

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ɇехайчук ɘлиɹ ɋераɮимовна� ɇоɝас ɂрина Ʌɸɛомировна 
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Носɵрева Ирина Гриɝорɶевна� кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
©ɗкономика труда и управление персоналомª 

Белоɛороɞова Нина Анатолɶевна� кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
©ɗкономика труда и управление персоналомª 
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Аннотаɰия.  ȼ условиɹх внедрениɹ проɮессионалɶноɝо стандарта ©ɋпеɰиалист по оказаниɸ ɝосударственных 
услуɝ в оɛласти занɹтости населениɹª и реɲениɹ задач повыɲениɹ качества оказываемых услуɝ осоɛуɸ актуалɶ�
ностɶ приоɛретаɸт вопросы нараɳиваниɹ качественных характеристик трудовоɝо потенɰиала ɝосударственной 
слуɠɛы занɹтости. Ɉдним из путей реɲениɹ данной проɛлемы становитсɹ применение компетентностноɝо подхода� 
разраɛотка моделей компетенɰий� а такɠе технолоɝий и инструментариɹ оɰенки проɮессионалɶных компетенɰий 
персонала слуɠɛы занɹтости. ȼ статɶе проведено исследование с ɰелɶɸ систематизаɰии методов сɛора инɮорма�
ɰии� применɹемых длɹ разраɛотки и внедрениɹ моделей компетенɰий� выɹвлены преимуɳества� недостатки и усло�
виɹ применениɹ различных методов� даны рекомендаɰии по исполɶзованиɸ рɹда методов в практической деɹтелɶ�
ности ɝосударственной слуɠɛы занɹтости населениɹ. Ⱦлɹ оɰенки коɝнитивных и ɮункɰионалɶных компетенɰий 
авторами предлоɠены макет вопросов и примеры практических ситуаɰий� которые моɝут ɛытɶ исполɶзованы при 
проведении аттестаɰии персонала или оɰенки кандидатов на вакантные долɠности. ɉрименение данных методов 
сɛора инɮормаɰии и оɰенки проɮессионалɶных компетенɰий предполаɝаɸт наиɛолее ɰелесооɛразное выполнение 
исследованиɹ с ɰелɶɸ получениɹ максималɶноɝо экономическоɝо и соɰиалɶноɝо эɮɮектов и спосоɛствуɸт повы�
ɲениɸ качества трудовоɝо потенɰиала слуɠɛы занɹтости� оɛеспечиваɹ соответствие характеристик раɛотников 
треɛованиɹм раɛочих мест и проɮессионалɶноɝо стандарта.

Клɸɱевɵе слова: проɮессионалɶный стандарт� качество ɝосударственных услуɝ в оɛласти занɹтости населе�
ниɹ� моделɶ компетенɰий� проɮессионалɶные компетенɰии спеɰиалиста слуɠɛы занɹтости� оɰенка персонала слуɠ�
ɛы занɹтости� методы сɛора инɮормаɰии.

TECHNOLOGIES FOR ASSESSMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCE OF SPECIALISTS 
IN THE PROVISION OF PUBLIC SERVICES IN THE FIELD 

OF EMPLOYMENT OF THE POPULATION
� 2019

Nos\reYa Irina GriJorieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 
&KDLU RI /DERXU (FRQRPLFV DQG +XPDQ 5HFRXUVHV 0DQDJHPHQW

BeloEorodoYa Nina AnatolieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 
&KDLU RI /DERU (FRQRPLFV DQG +XPDQ 5HFRXUVHV 0DQDJHPHQW

%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��,UNXWVN��VWUHHW�/HQLQD�����H�PDLO��WUXG�LVHD#PDLO�UX�

AEstract. ,Q WKH FRQWH[W RI WKH LQWURGXFWLRQ RI WKH SURIHVVLRQDO VWDQGDUG ³6SHFLDOLVW LQ WKH SURYLVLRQ RI SXEOLF VHUYLFHV LQ 
WKH ¿HOG RI HPSOR\PHQW RI WKH SRSXODWLRQ´ DQG VROYLQJ SUREOHPV RI LPSURYLQJ WKH TXDOLW\ RI VHUYLFHV SURYLGHG� WKH LVVXHV RI 
LQFUHDVLQJ WKH TXDOLW\ FKDUDFWHULVWLFV RI WKH ODERU SRWHQWLDO RI WKH SXEOLF HPSOR\PHQW VHUYLFH DUH RI SDUWLFXODU UHOHYDQFH. 2QH 
RI WKH ZD\V WR VROYH WKLV SUREOHP LV WR DSSO\ WKH FRPSHWHQFH DSSURDFK� GHYHORS FRPSHWHQF\ PRGHOV� DV ZHOO DV WHFKQRORJLHV 
DQG WRROV IRU DVVHVVLQJ WKH SURIHVVLRQDO FRPSHWHQFLHV RI WKH HPSOR\PHQW VHUYLFH VWDII. 7KH DUWLFOH FRQGXFWHG D VWXG\ ZLWK 
WKH DLP RI V\VWHPDWL]LQJ WKH PHWKRGV RI FROOHFWLQJ LQIRUPDWLRQ XVHG WR GHYHORS DQG LPSOHPHQW PRGHOV RI FRPSHWHQFLHV� 
UHYHDOHG WKH DGYDQWDJHV� GLVDGYDQWDJHV DQG FRQGLWLRQV RI DSSOLFDWLRQ RI YDULRXV PHWKRGV� UHFRPPHQGDWLRQV RQ WKH XVH RI 
D QXPEHU RI PHWKRGV LQ WKH SUDFWLFDO DFWLYLWLHV RI WKH VWDWH HPSOR\PHQW VHUYLFH RI WKH SRSXODWLRQ DUH JLYHQ. 7R DVVHVV WKH 
FRJQLWLYH DQG IXQFWLRQDO FRPSHWHQFLHV� WKH DXWKRUV SURSRVHG D PRFN�XS RI TXHVWLRQV DQG H[DPSOHV RI SUDFWLFDO VLWXDWLRQV 
WKDW FDQ EH XVHG ZKHQ FRQGXFWLQJ VWDII DSSUDLVDOV RU HYDOXDWLQJ FDQGLGDWHV IRU YDFDQW SRVLWLRQV. 7KH XVH RI GDWD FROOHFWLRQ 
PHWKRGV DQG WKH DVVHVVPHQW RI SURIHVVLRQDO FRPSHWHQFLHV VXJJHVW WKH PRVW DSSURSULDWH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH VWXG\ LQ RUGHU 
WR PD[LPL]H WKH HFRQRPLF DQG VRFLDO HIIHFWV DQG FRQWULEXWH WR LPSURYLQJ WKH TXDOLW\ RI WKH ODERU SRWHQWLDO RI WKH HPSOR\PHQW 
VHUYLFH� HQVXULQJ WKDW WKH FKDUDFWHULVWLFV RI ZRUNHUV PHHW WKH UHTXLUHPHQWV RI MREV DQG SURIHVVLRQDO VWDQGDUGV.

Ke\Zords: SURIHVVLRQDO VWDQGDUG� TXDOLW\ RI SXEOLF VHUYLFHV LQ WKH ¿HOG RI HPSOR\PHQW RI WKH SRSXODWLRQ� FRPSHWHQFHV 
PRGHO� SURIHVVLRQDO FRPSHWHQFH RI WKH HPSOR\PHQW VHUYLFH VSHFLDOLVW� DVVHVVPHQW RI WKH SHUVRQQHO RI WKH HPSOR\PHQW VHU�
YLFH� PHWKRGV IRU FROOHFWLQJ LQIRUPDWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ȼ ɰелɹх по�
выɲениɹ качества оказываемых ɝосударственных услуɝ 
в оɛласти занɹтости населениɹ осоɛое внимание следует 
уделɹтɶ не толɶко технолоɝическим нововведениɹм� но 
и подɛору� оɰенке и расстановке кадров в ɝосударствен�
ной слуɠɛе занɹтости. Ɂадачи модернизаɰии экономики 
невозмоɠно реɲитɶ ɛез достаточноɝо запаса качествен�
ноɝо человеческоɝо капитала >1� ɋ. 19@. 

Ʉак отмечает ȼ.Ƚ. Ȼылков� с увеличением числа за�
нɹтых в сɮере предоставлениɹ соɰиалɶных� инɮорма�
ɰионных и др. услуɝ� поɹвлɹетсɹ неоɛходимостɶ ɮорми�
рованиɹ раɛотников инноваɰионноɝо типа� при котором 
доминируɸɳим становитсɹ высококвалиɮиɰированный 
труд� а резулɶтаты труда зависɹт от уровнɹ компетенɰий 
раɛотников >2� ɋ. �8@. 

ɋледователɶно� в новых экономических условиɹх ме�
нɹɸтсɹ параметры качества раɛочей силы >��7@. 

ȼ условиɹх внедрениɹ проɮессионалɶноɝо стандарта 
©ɋпеɰиалист по оказаниɸ ɝосударственных услуɝ в оɛ�
ласти занɹтости населениɹª актуалɶностɶ приоɛретает 
разраɛотка моделей компетенɰий спеɰиалистов слуɠɛы 
занɹтости и подходов к их оɰенке. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��

ɉроɛлемам разраɛотки и внедрениɹ проɮессионалɶ�
ных стандартов в различных сɮерах деɹтелɶности� а 
такɠе разраɛотке моделей компетенɰий и подходов к их 
оɰенке посвɹɳены труды рɹда авторов >8�2�@. Ɉɰенка 
персонала ɹвлɹетсɹ ваɠным инструментом� позволɹɸ�

1RV\UHYD ,ULQD *ULJRULHYQD� %HORERURGRYD 1LQD $QDWROLHYQD
TECHNOLOGIES FOR ASSESSMENT OF PROFESSIONAL ...
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науки

ɳим определитɶ проɮессионалɶнуɸ компетентностɶ 
раɛотников� их личные и деловые качества и их соответ�
ствие треɛованиɹм орɝанизаɰии >2�� ɋ. ���@. 

Ɉднако на сеɝоднɹɲний денɶ проɛлема оɰенки про�
ɮессионалɶных компетенɰий спеɰиалистов слуɠɛы за�
нɹтости населениɹ� разраɛотки и внедрениɹ моделей 
компетенɰий на основе треɛований проɮессионалɶных 
стандартов� остаетсɹ все еɳе не до конɰа изученной. 

Авторами данной статɶи ранее предпринɹта попытка 
разраɛотатɶ моделɶ компетенɰий спеɰиалиста по оказа�
ниɸ ɝосударственных услуɝ в оɛласти занɹтости насе�
лениɹ ��ɝо квалиɮикаɰионноɝо уровнɹ >2�@� в которой 
выделены коɝнитивные� ɮункɰионалɶные и соɰиалɶные 
компетенɰии� позволɹɸɳие успеɲно выполнɹтɶ даннуɸ 
раɛоту. 

Ɇоделɶ содерɠит описание уровней владениɹ компе�
тенɰиɹми: экспертный� проɮессионалɶный� пороɝовый и 
неудовлетворителɶный� а такɠе поведенческие индика�
торы� позволɹɸɳие провести их оɰенку. ɇа пути прак�
тическоɝо исполɶзованиɹ данной модели следуɸɳим 
этапом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ разраɛотка инструмента�
риɹ оɰенки выделенных компетенɰий. Ⱦлɹ эɮɮективно�
ɝо применениɹ моделей компетенɰий� а такɠе исполɶ�
зованиɹ технолоɝий оɰенки и методов� позволɹɸɳих 
соɛратɶ инɮормаɰиɸ о проɮессионалɶно ваɠных ком�
петенɰиɹх персонала� неоɛходима их идентиɮикаɰиɹ� 
а такɠе адаптаɰиɹ к осоɛенностɹм деɹтелɶности кон�
кретной орɝанизаɰии� в данном случае ± осоɛенностɹм 
ɮункɰионированиɹ ɝосударственной слуɠɛы занɹтости 
населениɹ. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ȼ свɹзи с этим ɰелɶ наɲеɝо исследованиɹ ± система�

тизаɰиɹ методов сɛора инɮормаɰии� применɹемых длɹ 
разраɛотки и внедрениɹ моделей компетенɰий� выɹвле�
ние преимуɳеств� недостатков и условий применениɹ 
различных методов� разраɛотка рекомендаɰий по ис�
полɶзованиɸ рɹда методов в практической деɹтелɶности 
ɝосударственной слуɠɛы занɹтости населениɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ�� Ʌ. и ɋ. ɋпенсеры даɸт следуɸɳее определение 
компетенɰии ± это ɛазовое качество индивидуума� име�
ɸɳее причинное отноɲение к эɮɮективному и�или наи�
лучɲему на основе критериев исполнениɸ в раɛоте или 
в друɝих ситуаɰиɹх >2�� ɋ. 9@� >27@. 

ɉо мнениɸ рɹда авторов� компетентностный подход 
дает возмоɠностɶ описатɶ тип поведениɹ раɛотника� ко�
торый неоɛходим длɹ достиɠениɹ высокоɝо уровнɹ эɮ�
ɮективности >28� ɋ. 10�@. 

Ʉомпетентностный подход технолоɝически вопло�
ɳает отɛор� оɰенку� развитие и вознаɝраɠдение персо�
нала как взаимосвɹзанные проɰессы� ваɠные в стратеɝи�
ческом управлении персоналом >29� ɋ. �7@� >�0@. 

ȼ качестве критериев� отличаɸɳих наилучɲее� или 
эɮɮективное выполнение раɛоты� длɹ спеɰиалистов со�
ɰиалɶных слуɠɛ рекомендуетсɹ рассматриватɶ резулɶ�
тат клиента. 

ɇапример� длɹ спеɰиалистов слуɠɛы занɹтости насе�
лениɹ часто исполɶзуетсɹ такой критерий� как проɰент 
трудоустроенных клиентов после получениɹ ɝосудар�
ственных услуɝ в оɛласти занɹтости населениɹ. ɋледует 
отметитɶ� что это далеко не единственный критерий 
наилучɲеɝо выполнениɹ раɛоты.

ȼ научной литературе описано мноɠество методов 
сɛора инɮормаɰии� спосоɛствуɸɳих выɹвлениɸ неоɛ�
ходимых длɹ эɮɮективной раɛоты компетенɰий >�1@.

Так Ɇитроɮанова ȿ.А. и Ʉоновалова ȼ.Ƚ даɸт своɸ 
классиɮикаɰиɸ методов сɛора инɮормаɰии >�1� ɋ.27�
28@. ɍиддет ɋ. такɠе предлаɝает определенные спосоɛы 
>��@. 

Ɉднако� на наɲ взɝлɹд� она ɹвлɹетсɹ не полной и тре�
ɛует уточнениɹ. Ɇы попыталисɶ сɮормулироватɶ своɸ 
точку зрениɹ на даннуɸ проɛлему и представитɶ класси�
ɮикаɰиɸ имеɸɳихсɹ методик (рисунок 1).
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ɈɉɊɈɋ ɗɄɋɉȿɊТɇɕȿ АɇАɅɂɁ
ȾɈɄɍɆȿɇТɈȼ

 � ɂнтервɶɸ с
руководителɹми�
 � Ɉпрос клɸчевых
сотрудников�
 � ©Ɇозɝовой ɲтурмª�
 � Ɇетод критических

инɰидентов

 � Ɏотоɝраɮиɹ
раɛочеɝо днɹ�
 � ɇаɛлɸдение за
раɛотой лучɲих
сотрудников

 � Ⱦолɠностные
инструкɰии�
 � ɉолоɠениɹ о
подразделениɹх�
 � ɋтратеɝиɹ компании�
 � Ʉорпоративный

кодекс�
 � ɋтандарты
оɛслуɠиваниɹ�
стандарты качества
 � Ɋеɝламенты.

ɇАȻɅɘȾȿɇɂȿ

 � Ɋаɛочие ɝруппы�
 � Ɇетод репертуарных

реɲеток�
 � Ɇетод прɹмых
атриɛутов�
� Ɇетод 7HDP
$VVHVVPHQW�
� Тестирование

 Ɋисунок 1 ± Ʉлассиɮикаɰиɹ методов сɛора ин�
ɮормаɰии� спосоɛствуɸɳих выɹвлениɸ неоɛходимых 

компетенɰий (составлено авторами)

ɇа наɲ взɝлɹд� все методы сɛора инɮормаɰии� при�
менɹемые в проɰессе разраɛотки моделей компетенɰий� 
моɠно разделитɶ на экспертные методы� опрос� наɛлɸ�
дение и методы� свɹзанные с анализом документов. ɂх 
краткаɹ характеристика� достоинства и недостатки� а 
такɠе условиɹ применениɹ представлены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± Анализ методов сɛора инɮормаɰии� спо�
соɛствуɸɳих выɹвлениɸ неоɛходимых компетенɰий

составлено авторами
ȼ каɠдом конкретном случае орɝанизаɰиɹ самосто�

ɹтелɶно реɲает� какие методы сɛора инɮормаɰии ɛудут 
исполɶзоватɶсɹ в ходе проекта по внедрениɸ модели 
компетенɰий. ɗɮɮективностɶ тех или иных методов 
зависит от таких ɮакторов� как количество сотрудни�

ɇосырева ɂрина Ƚриɝорɶевна� Ȼелоɛородова ɇина Анатолɶевна 
ТЕХНОЛОГИИ ОЦЕНКИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ... 
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ков� попадаɸɳих в исследование� наличие в компании 
корпоративноɝо университета или квалиɮиɰированных 
спеɰиалистов� спосоɛных провести исследование само�
стоɹтелɶно� эɮɮективностɶ взаимоотноɲений в команде 
и т.д. 

ɉо мнениɸ Ȼоровиковой ɇ.� такой метод как 7HDP 
$VVHVVPHQW� основанный на технолоɝии $VVHVVPHQW 
&HQWUH� подходит длɹ оɰенки команды� ɝрупповоɝо ре�
зулɶтата� а такɠе определениɹ соответствиɹ возмоɠно�
стей управленческой команды� поставленным перед ней 
ɛизнес�задачам >��� ɋ. 10�@. Ɉн  ɲироко исполɶзуетсɹ в 
ɈАɈ ©ɊɀȾª. Ɉднако этому спосоɛствует рɹд ɮакторов. 
ȼо�первых� в компании естɶ корпоративный универси�
тет. А во�вторых� ɈАɈ ©ɊɀȾª ± крупнаɹ компаниɹ� и 
затраты на исполɶзование такоɝо метода оправданы. 

ɇа наɲ взɝлɹд� в слуɠɛе занɹтости наиɛолее эɮɮек�
тивными и практичными с точки зрениɹ затрат времени 
ɛудут такие методы как:

± ɂнтервɶɸ с руководителɹми и опрос клɸчевых 
сотрудников� т.к. именно они оɛладаɸт экспертными 
знаниɹми в оɛласти оказаниɹ услуɝ населениɸ и носи�
телɹми инɮормаɰии о реалɶно произоɲедɲих случаɹх и 
допуɳенных оɲиɛках.

± ɇаɛлɸдение за раɛотой сотрудников в слуɠɛе занɹ�
тости вполне применимо� т.к. раɛочее поведение хороɲо 
поддаетсɹ наɛлɸдениɸ. Ɉднако применɹтɶ еɝо моɠно 
при условии привлечениɹ спеɰиалистов� оɛладаɸɳих 
знаниɹми в проведении хронометраɠа раɛочеɝо време�
ни� посколɶку административные реɝламенты оказаниɹ 
ɝосударственных услуɝ в оɛласти занɹтости населениɹ 
предписываɸт оɝраничениɹ по времени.

± Ɋаɛочие ɝруппы такɠе помоɝут выɹснитɶ наиɛолее 
востреɛованные компетенɰии и охарактеризоватɶ нуɠ�
нуɸ моделɶ поведениɹ коллеɝ с точки зрениɹ смеɠных 
подразделений. 

± Анализ документов такɠе ваɠный источник при 
разраɛотке модели компетенɰий� т.к. в слуɠɛе занɹто�
сти естɶ ɛолɶɲое количество внутренних документов� 
долɠностных инструкɰий� полоɠений о подразделени�
ɹх� реɝламентов и т.д. ȼсе они моɝут датɶ ɰеннуɸ ин�
ɮормаɰиɸ о стандартах оɛслуɠиваниɹ и компетенɰиɹх� 
которыми долɠны оɛладатɶ сотрудники по раɛоте с на�
селением.

± Ɇетод прɹмых атриɛутов применим в части ɮор�
мулировки соɰиалɶных компетенɰий� таких как комму�
никаɛелɶностɶ� умение взаимодействоватɶ с лɸдɶми� 
раɛотоспосоɛностɶ� стрессоустойчивостɶ� умение раз�
реɲатɶ конɮликты� спосоɛностɶ к самостоɹтелɶному 
принɹтиɸ реɲений� ответственностɶ� навыки деловоɝо 
оɛɳениɹ. Ɏункɰионалɶные и коɝнитивные компетенɰии 
спеɰиалистов слуɠɛы занɹтости населениɹ имеɸт своɸ 
спеɰиɮику� поэтому выɛратɶ их из ɛазы данных ɝотовых 
компетенɰий� скорее всеɝо� не удастсɹ.

Ɇетоды ©мозɝовоɝо ɲтурмаª и 7HDP $VVHVVPHQW ско�
рее мало оправданы в ɰентре занɹтости� т.к. треɛуɸт 
слиɲком ɛолɶɲих материалɶных и временных затрат.

Ⱦлɹ оɰенки коɝнитивных компетенɰий спеɰиали�
стов� основываɹсɶ на наɲем опыте практическоɝо про�
ведениɹ аттестаɰии в одном из подразделений ɝосудар�
ственной слуɠɛы занɹтости населениɹ� ɰелесооɛразно 
разраɛотатɶ переченɶ вопросов� разɛив их на следуɸɳие 
инɮормаɰионные ɛлоки:

± Ɂанɹтостɶ населениɹ� ɛезраɛотиɰа� рынок труда�
± Трудовое право� кадроваɹ раɛота�
± ȼедение делопроизводства�
± Ɉхрана труда�
± ɉротиводействие коррупɰии�
± Ɂакупки товаров� раɛот� услуɝ�
± ȼопросы� свɹзанные со спеɰиɮикой деɹтелɶности 

конкретноɝо спеɰиалиста.
ȼ зависимости от ɰелей проведениɹ оɰеночных ме�

роприɹтий� вопросы моɝут ɛытɶ представлены в виде 
ɛилетов� тестов или перечнɹ вопросов длɹ проведениɹ 
интервɶɸ.

ȼ качестве примера приведем некоторые вопросы в 
разрезе предлаɝаемых инɮормаɰионных ɛлоков (рису�
нок 2).

Ɏраɝмент макета вопросов длɹ оɰенки коɝнитивных компетенɰий при проведении интервɶɸ или опроса 
сотрудников

Ɂанɹтостɶ населениɹ� 
ɛезраɛотиɰа� рынок труда

ȼ каких случаɹх осуɳествлɹетсɹ снɹтие с реɝистраɰионноɝо учета зареɝистрированных ɝраɠдан в ɰелɹх поиска подходɹɳей раɛоты?
ɑто не допускаетсɹ при подɛоре вариантов подходɹɳей раɛоты зареɝистрированным ɝраɠданам и ɛезраɛотным ɝраɠданам?
ȼ каких случаɹх прекраɳаетсɹ выплата посоɛиɹ по ɛезраɛотиɰе с одновременным снɹтием с учета?
ɉереченɶ документов� подтверɠдаɸɳих наличие уваɠителɶных причин неɹвки в ɝосударственные учреɠдениɹ слуɠɛы занɹтости 
населениɹ ɝраɠдан� зареɝистрированных в ɰелɹх поиска подходɹɳей раɛоты� и ɛезраɛотных ɝраɠдан?
Ʉаким документом руководствуетсɹ ɰентр занɹтости населениɹ при составлении ɉредлоɠениɹ о привлечении и исполɶзовании 
иностранных раɛотников?
Ʉак рассчитываɸтсɹ показатели ©уровенɶ ɛезраɛотиɰыª и ©коэɮɮиɰиент напрɹɠенности на рынке трудаª" 

Трудовое право� кадроваɹ 
раɛота

ȼ какой срок при уволɶнении с раɛотником долɠны произвести окончателɶный расчет?
ȿсли раɛотнику потреɛовалисɶ документы� свɹзанные с раɛотой� например� приказы� 
справка о зараɛотной плате� в каком порɹдке их моɠно получитɶ?

ȼедение делопроизводства
Ʉакие реквизиты оɛɹзателɶно долɠны содерɠатɶсɹ в слуɠеɛном писɶме?
Ʉак оɮормлɹетсɹ реквизит ©Ɉтметка оɛ исполнителеª при подɝотовке оɮиɰиалɶноɝо 
писɶма?

Ɉхрана труда ȼо времɹ раɛоты ȼы� находɹсɶ на своем раɛочем месте� услыɲали команду: ©ȼнимание� 
ɉоɠарнаɹ опасностɶ� ȼсем раɛотникам срочно покинутɶ здание!ª. Ɉпиɲите 
последователɶностɶ ȼаɲих действий.

Ɋисунок 2 ± Ɏраɝмент макета вопросов длɹ оɰенки 
коɝнитивных компетенɰий при проведении интервɶɸ 

или опроса сотрудников (составлено авторами)

Ⱦлɹ оɰенки ɮункɰионалɶных компетенɰий спеɰи�
алистов слуɠɛы занɹтости при проведении опроса со�
трудников (схоɠим с методом критических инɰидентов) 
моɝут ɛытɶ исполɶзованы спеɰиалɶно разраɛотанные 
практические ситуаɰии. ȼ качестве примера приведем 
некоторые из них (таɛлиɰа 2).

Таɛлиɰа 2 ± ɉримеры практических ситуаɰий длɹ 
оɰенки ɮункɰионалɶных компетенɰий спеɰиалистов 
слуɠɛы занɹтости

ɇаименование трудовых 
ɮункɰий

ɉримерное описание практических 
ситуаɰий

ɋодействие в поиске под�
ходɹɳей раɛоты� осуɳест�
вление соɰиалɶных выплат 
и ɮинансовой поддерɠки 
ɝраɠданам� признанным 
в установленном порɹдке 
ɛезраɛотными

ȼ слуɠɛу занɹтости оɛратиласɶ 
ɠенɳина в возрасте �� ɝода� уво�
леннаɹ в свɹзи с прекраɳением де�
ɹтелɶности индивидуалɶноɝо пред�
принимателɹ. Ɉна имеет страховой 
стаɠ продолɠителɶностɶɸ 2� лет� 
прописку в ɝороде ɂркутске. ɉо ее 
проɮессии в ɐентре занɹтости ва�
кансий не зареɝистрировано. Ɇоɠет 
ли она претендоватɶ на досрочное 
назначение страховой пенсии по 
старости" Ɂа счет каких средств 
ɛудут осуɳествлɹтɶсɹ эти выпла�
ты" Ʉаковы действиɹ раɛотников 
слуɠɛы занɹтости� если ɝраɠданин 
отказываетсɹ оɮормлɹтɶ досрочное 
назначение страховой пенсии по 
старости"

ɋодействие в поиске под�
ходɹɳей раɛоты� инɮор�
мирование оɛ услуɝах� 
оказываемых ɰентром 
занɹтости населениɹ 
(ɐɁɇ)� и о полоɠении на 
рынке труда в суɛɴектах 
Ɋоссийской Ɏедераɰии

ɇа ȼаɲ раɛочий телеɮон в раɛочее 
времɹ поступил звонок. Ɂвонила 
ɠенɳина с просɶɛой проконсулɶти�
роватɶ ее. ȼыɹснилосɶ� что она по�
лучила уведомление о сокраɳении� 
но пока продолɠает раɛотатɶ. Ɉна 
хотела ɛы получитɶ ɝосударствен�
ные услуɝи слуɠɛы занɹтости через 
ɂнтернет. Ⱦайте ей консулɶтаɰиɸ.

Ɉрɝанизаɰиɹ и контролɶ 
проɰесса проɮессионалɶ�
ноɝо оɛучениɹ и дополни�
телɶноɝо проɮессионалɶ�
ноɝо оɛразованиɹ ɝраɠдан 
по направлениɸ орɝанов 
слуɠɛы занɹтости

Ȼезраɛотнаɹ ɛыла направлена 
орɝанами слуɠɛы занɹтости длɹ 
прохоɠдениɹ проɮессионалɶноɝо 
оɛучениɹ в один из учеɛных ɰен�
тров на курсы ©Ɇенедɠер по пер�
соналуª с 12.09.2018 по 2�.10.2018. 
ɉроучивɲисɶ до 2�.09.2018� она 
внезапно перестала посеɳатɶ за�
нɹтиɹ� что ɛыло отраɠено в таɛеле� 
предоставленном ɍчеɛным ɰен�
тром. Ʉаковы действиɹ раɛотников 
слуɠɛы занɹтости в этом случае"  

составлено авторами
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�

иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɉо резулɶтатам прове�
денноɝо исследованиɹ моɠно сделатɶ вывод� что сочета�
ние различных методов сɛора инɮормаɰии� спосоɛству�

1RV\UHYD ,ULQD *ULJRULHYQD� %HORERURGRYD 1LQD $QDWROLHYQD
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ɷконоɦические
науки

ɸɳих выɹвлениɸ неоɛходимых компетенɰий� позволɹ�
ет получитɶ наиɛолее полнуɸ картину уровнɹ развитиɹ 
компетенɰий в соответствии с применɹемой моделɶɸ 
компетенɰий и оɛеспечитɶ достиɠение соответствиɹ 
проɮессионалɶно�квалиɮикаɰионных и личностных ха�
рактеристик сотрудников треɛованиɹм раɛочих мест и 
проɮессионалɶноɝо стандарта.

Таким оɛразом� внедрение проɮессионалɶноɝо стан�
дарта ©ɋпеɰиалист по оказаниɸ ɝосударственных услуɝ 
в оɛласти занɹтости населениɹª� наɰеленное на повы�
ɲение качества оɛслуɠиваниɹ клиентов� свɹзано с не�
которыми методическими проɛлемами� треɛуɸɳими 
далɶнейɲей прораɛотки с точки зрениɹ технолоɝий и 
исполɶзуемоɝо инструментариɹ оɰенки проɮессионалɶ�
ных компетенɰий персонала. ȼ частности� в качестве 
перспектив далɶнейɲих исследований в условиɹх ɰиɮ�
ровизаɰии экономики моɠно рассматриватɶ разраɛотку 
инструментариɹ оɰенки проɮессионалɶных компетен�
ɰий персонала в сɮере владениɹ современными инɮор�
маɰионными технолоɝиɹми оказаниɹ ɝосударственных 
услуɝ в оɛласти занɹтости населениɹ.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. Ʉуɪɝанскиɣ�ɋ�Ⱥ��Ɍенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�челоɜеческоɝо�капитала�ɜ�

Ɋоссии����ɂɡɜестиɹ�ɂȽɗȺ��������ʋ�������ɋ��������
��� Ȼɵлкоɜ�ȼ�Ƚ��Ɍɪансɮоɪɦаɰиɹ�систеɦɵ�кɜалиɮикаɰиɣ�на�осно-

ɜе�соɡɞаниɹ�пɪоɮессионалɶнɵɯ�станɞаɪтоɜ����ɂɡɜестиɹ�ɂȽɗȺ��������
ʋ�������ɋ��������

��� ɋуɜоɪоɜа�ȿ�ɘ��Ʉатеɝоɪиɹ�©качестɜо�ɪаɛочеɣ�силɵª�ɜ�инноɜа-

ɰионноɦ�оɛɳестɜе����%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO���������Ɍ�����ʋ����ɋ�����
4. Ʌеɯтɹнскаɹ�Ʌ�ȼ���Ɋиɦскаɹ�Ɍ�Ƚ��ɂнɜестиɰии�ɜ�челоɜеческиɣ�ка-

питал���ɜаɠнаɹ�состаɜлɹɸɳаɹ�качестɜа�ɪаɛочеɣ�силɵ����Ʉаɪелɶскиɣ�
научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������
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Аннотаɰиɹ. ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ резулɶтаты мониторинɝовоɝо исследованиɹ интенсивности и структу�
ры мотиваɰии наемноɝо персонала орɝанизаɰий ɂркутской оɛласти (2009� 2011� 201� и 2018 ɝɝ.). ɐелɶ раɛоты ± 
выɹвление динамики степени проɹвлениɹ основных типов трудовой мотиваɰии (внутренней� инструменталɶной 
и вынуɠденной) в период экономической нестаɛилɶности. Ƚипотетически изменениɹ характеризуɸтсɹ усилением 
вынуɠденной мотиваɰии при сниɠении внутренней и инструменталɶной мотиваɰии в кризисный период и улуч�
ɲением ситуаɰии после кризиса. ɂсследование проведено методом соɰиолоɝическоɝо опроса по квотной репрезен�
тативной выɛорке. Ɋезулɶтаты исследованиɹ ɮиксируɸт оɛɳее сниɠение интенсивности проɹвлениɹ внутренней и 
инструменталɶной мотиваɰии наемноɝо персонала с 2009 ɝ. по 2018 ɝ.� а такɠе рост интенсивности проɹвлениɹ вы�
нуɠденной мотиваɰии. ȼ структуре трудовой мотиваɰии растет долɹ вынуɠденной мотиваɰии� незначителɶно сни�
ɠаетсɹ долɹ внутренней мотиваɰии� а долɹ экономической мотиваɰии сниɠаетсɹ осоɛенно силɶно. Ɂаɮиксирована 
инерɰионностɶ мотивов труда� оɛɴɹснɹɸɳаɹ тенденɰии усилениɹ вынуɠденной мотиваɰии даɠе в периоды ста�
ɛилизаɰии. ɇаɛлɸдаемые изменениɹ оɰенены неɝативно� так как предпочитаемаɹ структура трудовой мотиваɰии 
наемноɝо персонала� спосоɛствуɸɳаɹ резулɶтативному труду и творческой отдаче� характеризуетсɹ минимизаɰией 
вынуɠденной мотиваɰии и повыɲением внутренней и инструменталɶной мотиваɰии. 

Ʉлɸчевые слова: трудоваɹ мотиваɰиɹ� типы трудовой мотиваɰии� принуɠдение к труду� вынуɠденнаɹ мотива�
ɰиɹ� внутреннɹɹ мотиваɰиɹ� инструменталɶнаɹ мотиваɰиɹ� наемный персонал� стимулы к труду. 
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AEstract. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH UHVXOWV RI D PRQLWRULQJ VWXG\ RI WKH KLUHG SHUVRQQHO PRWLYDWLRQ¶V LQWHQVLW\ DQG VWUXF�

WXUH LQ WKH RUJDQL]DWLRQV RI ,UNXWVN 5HJLRQ (2009� 2011� 201� DQG 2018). 7KH SXUSRVH RI WKH ZRUN LV WR LGHQWLI\ WKH G\QDPLFV 
RI WKH GHJUHH RI PDQLIHVWDWLRQ RI WKH PDLQ W\SHV RI ODERU PRWLYDWLRQ (LQWHUQDO� LQVWUXPHQWDO DQG IRUFHG) GXULQJ D SHULRG RI 
HFRQRPLF LQVWDELOLW\. +\SRWKHWLFDOO\� WKH FKDQJHV DUH FKDUDFWHUL]HG E\ LQFUHDVHG IRUFHG PRWLYDWLRQ ZLWK D GHFUHDVH LQ LQWHU�
QDO DQG LQVWUXPHQWDO PRWLYDWLRQ GXULQJ WKH FULVLV SHULRG DQG DQ LPSURYHPHQW LQ WKH VLWXDWLRQ DIWHU WKH FULVLV. 7KH VWXG\ ZDV 
FRQGXFWHG E\ D VRFLRORJLFDO VXUYH\ RQ WKH TXRWD UHSUHVHQWDWLYH VDPSOH. 7KH UHVXOWV RI WKH VWXG\ UHFRUG D JHQHUDO GHFUHDVH 
LQ WKH LQWHQVLW\ RI PDQLIHVWDWLRQ RI LQWHUQDO DQG LQVWUXPHQWDO PRWLYDWLRQ RI KLUHG SHUVRQQHO IURP 2009 WR 2018� DV ZHOO DV 
DQ LQFUHDVH LQ WKH LQWHQVLW\ RI PDQLIHVWDWLRQ RI IRUFHG PRWLYDWLRQ. ,Q WKH VWUXFWXUH RI ZRUN PRWLYDWLRQ� WKH VKDUH RI IRUFHG 
PRWLYDWLRQ LQFUHDVHV� WKH VKDUH RI LQWHUQDO PRWLYDWLRQ GHFUHDVHV VOLJKWO\� DQG WKH VKDUH RI HFRQRPLF PRWLYDWLRQ GHFUHDVHV 
SDUWLFXODUO\ VWURQJO\. 7KH LQHUWLD RI ODERU PRWLYHV KDV EHHQ UHFRUGHG� H[SODLQLQJ WKH WHQGHQFLHV WR VWUHQJWKHQ IRUFHG PRWLYD�
WLRQ HYHQ GXULQJ SHULRGV RI VWDELOL]DWLRQ. 7KH REVHUYHG FKDQJHV DUH DVVHVVHG QHJDWLYHO\� VLQFH WKH SUHIHUUHG VWUXFWXUH RI WKH 
ODERU PRWLYDWLRQ RI KLUHG SHUVRQQHO� FRQWULEXWLQJ WR HIIHFWLYH ZRUN DQG FUHDWLYH UHWXUQV� LV FKDUDFWHUL]HG E\ PLQLPL]LQJ WKH 
IRUFHG PRWLYDWLRQ DQG LQFUHDVLQJ LQWHUQDO DQG LQVWUXPHQWDO PRWLYDWLRQ.

Ke\Zords: ODERU PRWLYDWLRQ� W\SHV RI ODERU PRWLYDWLRQ� IRUFHG ODERU� IRUFHG PRWLYDWLRQ� LQWHUQDO PRWLYDWLRQ� LQVWUXPHQ�
WDO PRWLYDWLRQ� KLUHG SHUVRQQHO� ODERU LQFHQWLYHV.

ɉериод экономической нестаɛилɶности ставит но�
вые задачи в сɮере управлениɹ человеческими ресурса�
ми. ɉроɛлема ɮормированиɹ и поддерɠаниɹ мотиваɰии 
персонала� относɹɳаɹсɹ к катеɝории ©вечныхª проɛлем� 
стала еɳе ɛолее актуалɶной и еɳе ɛолее слоɠной. ɋтало 
осоɛенно очевидно� что от качества трудовоɝо потенɰиа�
ла и степени еɝо реализаɰии зависит конкурентоспосоɛ�
ностɶ орɝанизаɰии� ее выɠивание в конкурентной ɛорɶ�
ɛе. ɑто произоɲло в слоɠной и тонкой сɮере мотиваɰии 
наемноɝо персонала в кризисных условиɹх" 

ɉроɛлемам трудовой мотиваɰии посвɹɳены мно�
ɝочисленные научные исследованиɹ. Теоретические 
аспекты мотиваɰии рассматриваɸтсɹ как с позиɰий эко�
номической теории >1@� так и соɰиолоɝической науки >2� 
�@. Активно исследуетсɹ проɛлема мотиваɰии персонала 
как ɮункɰиɹ системы управлениɹ человеческими ре�
сурсами в орɝанизаɰиɹх различных сɮер деɹтелɶности 
и ɮорм соɛственности >��1�@. ȼыɹвлɹɸтсɹ осоɛенно�
сти мотиваɰии рɹдовых сотрудников и руководителей 
>1�� 1�@� ɝосударственных слуɠаɳих >1�@� различных 
соɰиалɶно�демоɝраɮических ɝрупп раɛотников >17@. 

Ɉслаɛление трудовой мотиваɰии персонала рассматри�
ваетсɹ как одна из уɝроз кадровой ɛезопасности >18@. 
ɇаиɛолее полный оɛзор исследований трудовой мотива�
ɰии и анализ применɹемых методик представлен в ста�
тɶе Ƚ.ɉ. Ȼессокирной >19@.

ɋ началом экономическоɝо кризиса проɹвилсɹ инте�
рес исследователей к проɛлеме изменений в структуре 
и ɮакторах мотиваɰии наемноɝо персонала. ȼыɹвлено� 
что в резулɶтате экономическоɝо кризиса 2008�2009 ɝɝ. 
снизилосɶ недоволɶство недостаточным уровнем опла�
ты труда и неоɮиɰиалɶным трудоустройством� повы�
силасɶ ɰенностɶ самоɝо наличиɹ раɛочеɝо места >20@. 
Ɂаɮиксированы изменениɹ в мотиваɰии раɛотников и 
методах стимулированиɹ труда в условиɹх введениɹ 
меɠдународных санкɰий против Ɋоссии в 201��2017 ɝɝ. 
>21� 22� 2�@. Ɉтмечаетсɹ� что� несмотрɹ на достаточно 
продолɠителɶный период� характеризуɸɳийсɹ неста�
ɛилɶностɶɸ экономической ситуаɰии в стране� пока не 
выраɛотана оɛɳепризнаннаɹ моделɶ мотиваɰии персо�
нала в кризисных условиɹх >2�@.

Ɋассматриваɹ в качестве начала периода экономи�
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ческой нестаɛилɶности 2008 ɝ. (начало экономическоɝо 
кризиса)� следует признатɶ� что этот период продолɠа�
етсɹ по настоɹɳее времɹ. ɉредставлɹетсɹ ваɠной зада�
чей выɹвление оɛɳих тенденɰий трансɮормаɰии струк�
туры трудовой мотиваɰии раɛотников в данный период� 
что позволит сделатɶ выводы о неоɛходимости измене�
ний политики мотиваɰии и стимулированиɹ персонала 
отечественных орɝанизаɰий. 

Ⱦлɹ эмпирическоɝо исследованиɹ динамики типов 
трудовой мотиваɰии исполɶзована авторскаɹ типолоɝиɹ. 
ȼ зависимости от типов стимулов к труду выделены сле�
дуɸɳие типы трудовой мотиваɰии >2�� ɋ. �2���@:

���ȼнутɪеннɹɹ�ɦотиɜаɰиɹ� характеризуɸɳаɹсɹ инте�
ресом к содерɠаниɸ труда и еɝо оɛɳественной значимо�
сти. ɂменно внутреннɹɹ мотиваɰиɹ раɛотников ɹвлɹетсɹ 
источником их творческой� инноваɰионной активности. 

��� ɂнстɪуɦенталɶнаɹ� ɦотиɜаɰиɹ�� характеризуɸ�
ɳаɹсɹ интересом к получениɸ различноɝо рода возна�
ɝраɠдений� внеɲних по отноɲениɸ к самому проɰессу 
труда. Труд становитсɹ средством� инструментом полу�
чениɹ ɛлаɝ ± материалɶных и нематериалɶных. ȼ свɹзи 
с разнооɛразием внеɲних инструменталɶных стимулов� 
инструменталɶнаɹ мотиваɰиɹ диɮɮеренɰирована на три 
типа: ɷконоɦическаɹ��статуснаɹ�и�соɰиалɶнаɹ� 

���ȼɵнуɠɞеннаɹ�ɦотиɜаɰиɹ��ɮормируɸɳаɹсɹ в усло�
виɹх оɝраниченной своɛоды выɛора места прилоɠениɹ 
труда� преимуɳественно у наименее конкурентоспо�
соɛных раɛотников. ɋамо наличие раɛоты становитсɹ 
ɰенностɶɸ� однако моɠет сочетатɶсɹ с низкой удовлет�
воренностɶɸ и производителɶностɶɸ. ɉричина вынуɠ�
денной мотиваɰии ± различные ɮормы принуɠдениɹ к 
труду.

Ɉписанные типы трудовой мотиваɰии редко встре�
чаɸтсɹ в ©чистомª виде� что определɹет неоɛходимостɶ 
исследованиɹ их доли в оɛɳей мотиваɰионной структу�
ре.

ȼ качестве ɝипотез исследованиɹ ɛыли выдвинуты 
следуɸɳие предполоɠениɹ:

� в условиɹх экономической нестаɛилɶности проис�
ходит усиление проɹвлений вынуɠденной мотиваɰии� 
свɹзанной с ростом ɛезраɛотиɰы и проводимой в орɝа�
низаɰиɹх оптимизаɰии численности� 

� происходит сниɠение инструменталɶной� преɠде 
всеɝо экономической мотиваɰии� коɝда вместо размера 
зараɛотка� карɶеры и иных ɛлаɝ наиɛолее ваɠным ɮак�
тором длɹ наемноɝо персонала становитсɹ стаɛилɶностɶ 
занɹтости�

� рост проɹвлений вынуɠденной мотиваɰии и усиле�
ние принуɠдениɹ к труду в кризисных условиɹх сопро�
воɠдаетсɹ ослаɛлением внутренней мотиваɰии�

� в посткризисный период происходит некоторое 
улучɲение структуры трудовой мотиваɰии (сниɠение 
проɹвлений вынуɠденной мотиваɰии и рост внутренней 
и инструменталɶной мотиваɰии).

ɂсследование трудовой мотиваɰии проведено с ис�
полɶзованием методики� разраɛотанной длɹ выɹвлениɹ 
описанных типов мотиваɰии >2�@. Ɉпросник вклɸчает 
10 ɛлоков вопросов�суɠдений� характеризуɸɳих сɮе�
ру трудовой деɹтелɶности. Ʉаɠдый ɛлок содерɠит по � 
суɠдений� каɠдое из которых соответствует одному из 
типов трудовой мотиваɰии (внутреннɹɹ� экономическаɹ� 
статуснаɹ� соɰиалɶнаɹ� вынуɠденнаɹ). ɋтепенɶ соɝласиɹ 
респондентов с каɠдым суɠдением колеɛлетсɹ от 1 ɛал�
ла (полностɶɸ не соɝласен) до � ɛаллов (полностɶɸ со�
ɝласен). Ⱦлɹ настоɹɳеɝо исследованиɹ число ɛлоков во�
просов�суɠдений сокраɳено до пɹти. ɉосле оɛраɛотки 
резулɶтатов исследованиɹ имеетсɹ возмоɠностɶ анализа 
следуɸɳих характеристик трудовой мотиваɰии:

� интенсивностɶ проɹвлениɹ типов мотиваɰии (до 
100�)� 

� структура трудовой мотиваɰии (долɹ каɠдоɝо типа 
мотиваɰии в оɛɳей структуре� �).

ɉроверка ɝипотез ɛыла осуɳествлена в ходе мони�
торинɝовоɝо исследованиɹ� посвɹɳенноɝо развитиɸ си�

стем управлениɹ персоналом в орɝанизаɰиɹх ɂркутской 
оɛласти в 2009� 2011� 201� и 2018 ɝɝ. методом соɰиолоɝи�
ческоɝо опроса наемных раɛотников. ȼыɛорка ± квотнаɹ 
репрезентативнаɹ (квотируɸɳие признаки: пол� возраст� 
вид экономической деɹтелɶности орɝанизаɰии� ɝде раɛо�
тает респондент). ɏарактеристики выɛорочной совокуп�
ности на этапах исследованиɹ приведены в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± ɏарактеристика выɛорочной совокупно�
сти мониторинɝовоɝо исследованиɹ

ɏарактеризуɹ период исследованиɹ (2009�2018 ɝɝ.)� 
следует выделитɶ определенные этапы развитиɹ соɰи�
алɶно�экономической ситуаɰии в стране: 2008�2009 ɝɝ. 
(экономический кризис)� 2010�201� ɝɝ. (период относи�
телɶной стаɛилизаɰии)� 201��201� ɝɝ. (новый экономи�
ческий кризис� вызванный меɠдународными санкɰиɹми 
против Ɋоссии) и 2017�2018 ɝɝ. (период выхода из кри�
зиса� приспосоɛлениɹ к новым экономическим и поли�
тическим условиɹм). ɉри этом следует отметитɶ� что все 
эти ɝоды соɰиалɶно�экономическаɹ ситуаɰиɹ в Ɋоссии 
характеризоваласɶ нестаɛилɶностɶɸ и преимуɳествен�
но неɝативными тенденɰиɹми. Ɂа 2008�201� ɝɝ. россий�
скаɹ экономика выросла толɶко на 1�7� >28� ɋ. �8@.

ɗкономические кризисы привели к неɛлаɝоприɹтным 
последствиɹм в соɰиалɶно�трудовой сɮере: ухудɲениɸ 
ситуаɰии на рынке труда� сокраɳениɸ зараɛотных плат� 
росту наруɲений раɛотодателɹми трудовоɝо законода�
телɶства >21@� падениɸ спроса на трудовые ресурсы (до 
�0�)� увеличение ɛезраɛотиɰы >29� ɋ. 19.@. Тенденɰии 
сокраɳениɹ реалɶной зараɛотной платы наемноɝо пер�
сонала в 201��201� ɝɝ. в полной мере характерны и длɹ 
ɂркутской оɛласти >�0@. ɂсследователɹми отмечаетсɹ 
рост зависимости раɛотников от раɛотодателей� сниɠе�
ние соɰиалɶной заɳиɳенности раɛотаɸɳих россиɹн как 
в ходе кризиса 2008±2009 ɝɝ.� так и в период 2010±201� 
ɝɝ. >�1� &. 9�@.

ɉроизоɲедɲие оɛɴективные изменениɹ экономиче�
ской ситуаɰии и соɰиалɶно�трудовой сɮеры наɲли от�
раɠение в сознании лɸдей� что подтверɠдаɸт резулɶ�
таты исследований� ɮиксируɸɳих рост неуверенности 
в завтраɲнем дне� сниɠение трудовой моɛилɶности� по�
выɲение значимости такоɝо мотива труда как ɝарантиɹ 
занɹтости >27� �2� ��@. ɗти изменениɹ моɠно интерпре�
тироватɶ как свидетелɶства усилениɹ вынуɠденной тру�
довой мотиваɰии. 

Ɋассмотрим резулɶтаты мониторинɝовоɝо исследова�
ниɹ трудовой мотиваɰии в ɂркутской оɛласти. ȼ таɛли�
ɰе 2 представлены резулɶтаты расчетов интенсивности 
проɹвлениɹ типов трудовой мотиваɰии. Ɇаксималɶно 
возмоɠный уровенɶ интенсивности типа мотиваɰии 
(100�) моɠет ɛытɶ заɮиксирован в случае� если все ре�
спонденты выраɠаɸт полное соɝласие с соответствуɸ�
ɳими суɠдениɹми. 

Таɛлиɰа 2 ± Ⱦинамика интенсивности проɹвлениɹ 
типов мотиваɰии по резулɶтатам исследований среди 
наемноɝо персонала ɂркутской оɛласти� � (в � от мак�
сималɶной степени проɹвлениɹ ± 100�)

ɉри рассмотрении динамики интенсивности проɹв�
лениɹ ɜɵнуɠɞенноɣ� ɦотиɜаɰии видно� что степенɶ ее 
проɹвлениɹ растет с ���8� в 2009 ɝ. до �9�9� в 2011 ɝ. и 
7��0� в 201� ɝ.� сниɠаɹсɶ до 71��� в 2018 ɝ. ɉолучаетсɹ� 
что в ©посткризисныйª период стаɛилизаɰии с 2010 по 
201� ɝɝ. вынуɠденнаɹ мотиваɰиɹ не снизиласɶ� а воз�
росла. ɉерерыв в проведении мониторинɝа (нет иссле�
дований в 201��201� ɝɝ.) не позволил заɮиксироватɶ 
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изменениɹ после новоɝо кризиса 201� ɝ.� вызванноɝо за�
падными санкɰиɹми. ȼ то ɠе времɹ уровенɶ� до которо�
ɝо снизиласɶ интенсивностɶ вынуɠденной мотиваɰии в 
2018 ɝ. (71���) выɲе� чем заɮиксированный в начале ис�
следований в 2009 ɝ. (���8�). ɉолученные резулɶтаты не 
подтверɠдаɸт выдвинутуɸ ɝипотезу о росте интенсив�
ности вынуɠденной мотиваɰии в период кризиса и ее 
сниɠении после окончаниɹ кризиса. ɉолаɝаем� наɛлɸ�
даемые тенденɰии моɝут иметɶ следуɸɳее оɛɴɹснение: 
изменение структуры мотиваɰии ± проɰесс достаточно 
ɝлуɛокий и инерɰионный� имеɸɳий определенный вре�
менной лаɝ относителɶно изменениɹ внеɲних условий. 
Так� осоɛенности проɹвлениɹ типов мотиваɰии в ус�
ловиɹх кризиса (2009 ɝ.) несли отпечаток докризисной 
системы мотиваɰии� сɮормировавɲейсɹ в относителɶно 
ɛлаɝополучные 2000�2007 ɝɝ. ɂсследованиɹ 2011 и 201� 
ɝɝ. заɮиксировали отразивɲийсɹ в сознании наемноɝо 
персонала неɝативный опыт раɛоты в условиɹх кризиса. 
ȼ ©посткризисныйª период эɮɮект проɲедɲих ɝодов 
неуверенности и страха проɹвилсɹ в полной мере и не 
моɠет ɛытɶ достаточно ɛыстро нивелирован в условиɹх 
стаɛилизаɰии экономики. ɇеɛолɶɲое сниɠение интен�
сивности вынуɠденной мотиваɰии к 2018 ɝ. оɛɴɹснɹетсɹ 
некоторой адаптаɰией наемноɝо персонала к ɠизни и 
раɛоте в условиɹх соɰиалɶно�экономической нестаɛилɶ�
ности.

Анализируɹ интенсивностɶ проɹвлениɹ ɜнутɪеннеɣ�
ɦотиɜаɰии� отметим� что ее колеɛаниɹ менее выраɠены 
и степенɶ выраɠенности наиɛолее велика� по сравнениɸ 
с друɝими типами мотиваɰии� по резулɶтатам всех про�
веденных исследований. Ɇоɠно сказатɶ� что в соответ�
ствии с выдвинутой ɝипотезой при росте интенсивности 
вынуɠденной мотиваɰии интенсивностɶ внутренней мо�
тиваɰии снизиласɶ с 7���� в 2009 ɝ. до 7���� в 2011 ɝ.� 
однако� несмотрɹ на далɶнейɲий рост вынуɠденной мо�
тиваɰии� в 201� ɝ. наɛлɸдаетсɹ повыɲение интенсивно�
сти и внутренней мотиваɰии до 7��8�. ɗто моɠет оɛɴ�
ɹснɹтɶсɹ высокой значимостɶɸ внутренней мотиваɰии� 
основанной на интересе к содерɠаниɸ труда и еɝо оɛɳе�
ственной значимости длɹ наемных раɛотников. ɇаличие 
внутренней мотиваɰии помоɝает раɛотникам справитɶ�
сɹ с чувством страха и неуверенности� вызванной кри�
зисом� и в некоторой степени компенсирует сниɠение 
уровнɹ экономическоɝо вознаɝраɠдениɹ. ɗто подтверɠ�
дает тот ɮакт� что раɛотодателɸ в условиɹх кризиса 
стоит уделитɶ внимание проɝраммам оɛоɝаɳениɹ со�
дерɠаниɹ труда� тем ɛолее что в условиɹх оптимиза�
ɰии численности возникает неоɛходимостɶ совмеɳениɹ 
ɮункɰионалɶных оɛɹзанностей раɛотников. Ɂначение 
содерɠаниɹ выполнɹемой раɛоты подтверɠдаетсɹ и в 
друɝих исследованиɹх. Так� резулɶтаты меɠотраслевоɝо 
соɰиолоɝическоɝо исследованиɹ ©Ɇотиваɰиɹ трудовой 
деɹтелɶности и удовлетворенностɶ раɛотников тру�
домª� проведенноɝо в марте�мае 2017 ɝода ɐентром со�
ɰиолоɝических исследований ɂɉȾ Ɉɍɉ ȼɈ ©АТиɋɈª� 
свидетелɶствуɸт� что самое суɳественное влиɹние на 
отноɲение к труду оказываɸт зараɛоток и содерɠание 
выполнɹемой раɛоты >29@.

Ⱦинамика степени проɹвлениɹ ɷконоɦическоɣ�ɦоти-

ɜаɰии характеризуетсɹ устойчивой тенденɰией к сниɠе�
ниɸ� начавɲейсɹ уɠе в ©посткризисныйª 201� ɝ. Так� с 
2009 ɝ. по 2011 ɝ. степенɶ проɹвлениɹ экономической 
мотиваɰии не измениласɶ (7��1�)� а в 201� ɝ. составила 
�9��� и в 2018 ɝ. ± ����� (минималɶное значение среди 
типов трудовой мотиваɰии). ɗто подтверɠдает предпо�
лоɠение о том� что в условиɹх экономической неста�
ɛилɶности наиɛолее ваɠным стимулом становитсɹ не 
размер зараɛотка� а стаɛилɶностɶ занɹтости. 

ɂнтенсивностɶ проɹвлениɹ статусноɣ� ɦотиɜаɰии 
изменɹласɶ незначителɶно: с 2009 ɝ. по 201� ɝ. она воз�
росла с ���8� до �9�1� и в 2018 ɝ. снизиласɶ до �7�8�. 
Ⱦостаточно устойчива интенсивностɶ проɹвлениɹ и со�
ɰиалɶной мотиваɰии� котораɹ в 2009 ɝ. и 2011 ɝ. состав�
лɹла �8�9�� в 201� ɝ. возросла до 72�0� и снизиласɶ в 

2018 ɝ. до �7�8�. 
ȿɳе ɛолее наɝлɹдно выɝлɹдит динамика проɹвлениɹ 

типов мотиваɰии при рассмотрении укрупненных ти�
пов: вынуɠденнаɹ� внутреннɹɹ и инструменталɶнаɹ (по�
следнɹɹ вклɸчает средние показатели экономической� 
статусной и соɰиалɶной мотиваɰии). Ɋезулɶтаты пред�
ставлены на рисунке 1.

Ɋисунок 1 ± Ⱦинамика средней степени интенсив�
ности проɹвлениɹ  укрупненных типов мотиваɰии в 

2009±2011 ɝɝ.  (в � от максималɶной степени проɹвле�
ниɹ ± 100�)

Ⱦанные о динамике интенсивности проɹвлениɹ 
укрупненных типов мотиваɰии свидетелɶствуɸт� что:

� на началɶном этапе периода нестаɛилɶности (2009�
2011 ɝɝ.) при росте вынуɠденной мотиваɰии сниɠаетсɹ 
внутреннɹɹ мотиваɰиɹ (страх ©ɛлокируетª потреɛности 
творчества). ɂнтенсивностɶ проɹвлениɹ инструменталɶ�
ной мотиваɰии увеличиласɶ незначителɶно�

 � в конɰе периода стаɛилизаɰии экономики� перед 
новым кризисом 201� ɝ. продолɠаетсɹ рост интенсив�
ности вынуɠденной мотиваɰии� несколɶко сниɠаетсɹ 
интенсивностɶ инструменталɶной мотиваɰии и растет 
интенсивностɶ внутренней мотиваɰии� котораɹ выпол�
нɹет своеɝо рода компенсаторнуɸ ɮункɰиɸ при ɮорми�
ровании отноɲениɹ к труду наемноɝо персонала�

� к 2018 ɝ.� в условиɹх приспосоɛлениɹ и экономики 
страны� и ее населениɹ к санкɰиɹм и соɰиалɶно�эконо�
мической нестаɛилɶности� сниɠаетсɹ интенсивностɶ 
проɹвлениɹ всех типов мотиваɰии. 

ɂсследование 2018 ɝ. заɮиксировало минималɶные 
значениɹ показателɹ интенсивности проɹвлениɹ вну�
тренней и инструменталɶной мотиваɰии за весɶ период 
мониторинɝа. ɇо интенсивностɶ вынуɠденной моти�
ваɰии в 2018 ɝ.� несмотрɹ на сниɠение по сравнениɸ с 
201� ɝ.� значителɶно выɲе� чем в начале мониторинɝа. 

Таким оɛразом� с учетом инерɰионности характери�
стик сознаниɹ наемноɝо персонала� следует отметитɶ� 
что ɝипотеза о росте вынуɠденной мотиваɰии и сниɠе�
нии внутренней и инструменталɶной мотиваɰии в неста�
ɛилɶных соɰиалɶно�экономических условиɹх� в ɰелом� 
подтверɠдаетсɹ. Ʉризис и вызванные им рост вынуɠ�
денной мотиваɰии и сниɠение экономической моти�
ваɰии оказываɸт неɝативное влиɹние на внутреннɸɸ 
мотиваɰиɸ� ɹвлɹɸɳуɸсɹ источником инноваɰионноɝо 
трудовоɝо поведениɹ. Ⱦействителɶно� мноɝочисленные 
исследованиɹ условий ɮормированиɹ креативноɝо клас�
са свидетелɶствуɸт о неоɛходимости своɛодной� откры�
той соɰиалɶной среды и высокоɝо уровнɹ потреɛлениɹ 
>��@.

Ɋассмотрим динамику структуры мотиваɰии (рису�
нок 2)� ɝде представлены доли каɠдоɝо типа в оɛɳей 
структуре с 2009 ɝ. по 2018 ɝ.

Ɋисунок 2. Ⱦинамика структуры мотиваɰии наемно�
ɝо персонала� �
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ɷконоɦические
науки

Ⱦолɹ ɜɵнуɠɞенноɣ�ɦотиɜаɰии демонстрирует рост 
с 18��� в 2009 ɝ. до 20�9� в 201� ɝ.� сниɠаɹсɶ к 2018 
ɝ. лиɲɶ на 0�1� (до 20�8�). ɗто свидетелɶствует оɛ 
устойчивом отраɠении нестаɛилɶности соɰиалɶно�эко�
номической ситуаɰии в сознании наемноɝо персонала и 
устойчивости ɰенности стаɛилɶности раɛочеɝо места.

Ⱦолɹ ɜнутɪеннеɣ� ɦотиɜаɰии снизиласɶ с 21�7� в 
2009 ɝ. до 20�9� в 2011 ɝ. и незначителɶно возросла до 
21�1� в 201��2018 ɝɝ. Таким оɛразом� в ɰелом по резулɶ�
татам мониторинɝа� подтверɠдаетсɹ ɝипотеза о том� что 
тенденɰии изменениɹ внутренней и вынуɠденной моти�
ваɰии противополоɠны.

əрко проɹвлɹетсɹ тенденɰиɹ сокраɳениɹ доли ɷко-

ноɦическоɣ� ɦотиɜаɰии (с 21�1� в 2009 ɝ. до 18�9� в 
2018 ɝ.). ȼ данном случае� полаɝаем� заɮиксировано не�
ɝативное влиɹние роста вынуɠденной мотиваɰии.  

Ⱦоли статусноɣ� ɦотиɜаɰии колеɛлɸтсɹ незначи�
телɶно и демонстрируɸт слаɛый рост (с 19�0� в 2009 ɝ. 
до 19��� в 2018 ɝ.). ɂнтересно отметитɶ� что если в 2009 
и 2011 ɝ. долɹ статусной мотиваɰии ɛыла значителɶно 
менɶɲе� чем долɹ экономической мотиваɰии� то в 201� 
ɝ. они сравнɹлисɶ� а в 2018 ɝ. долɹ статусной мотиваɰии 
превыɲает долɸ экономической мотиваɰии. ȼместо 
ориентаɰии на рост зараɛотка наемные раɛотники пред�
почитаɸт стратеɝиɸ постепенноɝо долɠностноɝо про�
двиɠениɹ� что ɝарантирует не толɶко повыɲение возна�
ɝраɠдениɹ� но и укрепление позиɰии раɛотника в орɝа�
низаɰии.

Ⱦолɹ соɰиалɶноɣ� ɦотиɜаɰии демонстрирует устой�
чивостɶ и незначителɶные колеɛаниɹ� составлɹɹ и в 
2009 ɝ.� и в 2018 ɝ. по 19�7�. Ɂначение мотива принад�
леɠности� причастности к орɝанизаɰии� оɛɳениɹ и вза�
имодействиɹ в условиɹх нестаɛилɶности сохранɹɸт длɹ 
наемноɝо персонала своɸ значимостɶ. 

ȿсли сравнитɶ структуру мотиваɰии� полученнуɸ в 
резулɶтате наɲих исследований с наиɛолее эɮɮектив�
ной и сɛалансированной мотиваɰионной структурой 
(характеризуɸɳейсɹ низким уровнем вынуɠденной мо�
тиваɰии и развитием внутренней и инструменталɶной 
мотиваɰии)� моɠно отметитɶ ɹрко выраɠеннуɸ неɝатив�
нуɸ динамику. ɍсиление вынуɠденной мотиваɰии� сни�
ɠение внутренней и экономической мотиваɰии персо�
нала ± это ɮакторы� которые препɹтствуɸт повыɲениɸ 
резулɶтативности труда и не спосоɛствуɸт экономиче�
скому росту. ɋ позиɰии курса на модернизаɰиɸ эконо�
мики Ɋоссии неоɛходим комплекс мер длɹ стимулиро�
ваниɹ иниɰиативы� реализаɰии творческоɝо потенɰиала� 
повыɲениɹ производителɶности труда раɛотников. 

Таким оɛразом� исследование динамики интенсив�
ности и структуры трудовой мотиваɰии позволило под�
твердитɶ выдвинутые ɝипотезы. Ɂаɮиксировано оɛɳее 
сниɠение интенсивности внутренней и инструменталɶ�
ной мотиваɰии и усиление вынуɠденной мотиваɰии в 
период соɰиалɶно�экономической нестаɛилɶности. ȼ 
структуре мотивов труда растет значимостɶ вынуɠден�
ной мотиваɰии� а доли внутренней и экономической мо�
тиваɰии сокраɳаɸтсɹ. ȼ качестве направлениɹ далɶней�
ɲих исследований следует выделитɶ анализ внеɲних и 
внутренних ɮакторов� влиɹɸɳих на мотиваɰиɸ наемно�
ɝо персонала.
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19. Ȼессокиɪнаɹ�Ƚ��ɉ��Ɇотиɜаɰиɹ�тɪуɞа�ɜ�постсоɜетскоɣ�Ɋоссии��
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Ɇонитоɪинɝ�оɛɳестɜенноɝо�ɦнениɹ��ɗконоɦические�и�соɰиалɶнɵе�пе-
ɪеɦенɵ��±�������±�ʋ����±�ɋ��������

����ɉɪиɠиɝалинскаɹ� Ɍ�ɇ��� Ʉаплуноɜа� ɂ�ȼ��� Ɍкачеɜа� Ⱥ�Ⱥ��
Ʉонɰептуалɶнɵе� напɪаɜлениɹ�ɦотиɜаɰионноɣ� политики� ɪаɛотникоɜ�
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ПРОФЕССОРСКО-
ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОГО СОСТАВА УНИВЕРСИТЕТА
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Петрɭɤ Галина Влаɞимировна, кандидат педаɝоɝических наук� 

доɰент каɮедры управлениɹ
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

����������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ�����H�PDLO��*DOLQD�3HWUXN#YYVX�UX�
Аннотаɰия. ȼ условиɹх рыночной экономики осоɛуɸ значимостɶ приоɛретает вопрос качества подɝотовки спе�

ɰиалистов в системе высɲеɝо оɛразованиɹ� который напрɹмуɸ зависит от эɮɮективности раɛоты проɮессорско�
преподавателɶскоɝо состава (ɉɉɋ). ɉерсонал современноɝо университета � это один из еɝо ваɠнейɲих ресурсов. 
Ɉт эɮɮективности еɝо проɮессионализма зависит как подɝотовка ɛудуɳих спеɰиалистов� так и конкурентоспо�
соɛностɶ вуза. ȼ статɶе представлены методические аспекты оɰенки качества деɹтелɶности проɮессорско�препо�
давателɶскоɝо состава университета. Ɉсновнаɹ ɰелɶ� проɰедуры оɰенки качества ɉɉɋ � выɹвление соответствиɹ 
качества раɛоты преподавателɹ современным треɛованиɹм трансɮормаɰии оɛразованиɹ. ɂсходɹ из спеɰиɮики пе�
даɝоɝической деɹтелɶности преподавателɹ в статɶе выделɹɸтсɹ критерии оɰенки� в основе которых леɠат структур�
ные компоненты проɮессионалɶной компетентности преподавателɹ вуза. Ɉдним из ваɠных современных подходов 
оɰенки персонала ɹвлɹетсɹ компетентностный подход� позволɹɸɳий датɶ наиɛолее оɛɴективное представление о 
проɮессионалɶно ваɠных качествах раɛотников. ɂсходɹ из спеɰиɮики педаɝоɝической деɹтелɶности преподавате�
лɹ выделɹɸтсɹ критерии оɰенки� в основе которых структурные компоненты проɮессионалɶной компетентности 
преподавателɹ вуза. ȼ статɶе анализируɸтсɹ основные методы оɰенки проɮессорско�преподавателɶскоɝо состава. 
ɋ ɰелɶɸ оɛеспечениɹ эɮɮективности системы оɰенки преподавателей предлаɝаетсɹ исполɶзоватɶ   рɹд принɰипов. 
ɇа практике оɰенка качества деɹтелɶности преподавателей долɠна представлɹтɶ соɛой систему� совокупностɶ эле�
ментов которой дает возмоɠностɶ достоверно выɹвлɹтɶ потенɰиал преподавателей и оɛеспечиватɶ качественнуɸ 
подɝотовку ɛудуɳих спеɰиалистов в высɲем оɛразователɶном учреɠдении.  

Клɸɱевɵе слова: оɰенка качества преподавателей� принɰипы оɰенки качества� критерии оɰенки качества� ме�
тоды оɰенки качества� компетентностный подход. 
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����������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO�6WUHHW�����H�PDLO��*DOLQD�3HWUXN#YYVX�UX�
AEstract. ,Q FRQGLWLRQV RI D PDUNHW HFRQRP\ WKH TXHVWLRQ RI TXDOLW\ RI WUDLQLQJ RI VSHFLDOLVWV LQ WKH V\VWHP RI KLJKHU 

HGXFDWLRQ� ZKLFK GLUHFWO\ GHSHQGV RQ HI¿FLHQF\ RI ZRUN RI SURIHVVRUV DQG WHDFKLQJ VWDII (376)� LV D PDWWHU RI KLJK LPSRUWDQFH. 
6WDII RI WKH PRGHUQ XQLYHUVLW\ LV RQH RI LWV PRVW LPSRUWDQW UHVRXUFHV. 2Q WKH HIIHFWLYHQHVV RI LWV SURIHVVLRQDOLVP GHSHQG 
ERWK WKH WUDLQLQJ RI IXWXUH VSHFLDOLVWV DQG WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH XQLYHUVLW\. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV PHWKRGLFDO DVSHFWV RI 
WKH HYDOXDWLRQ RI WKH TXDOLW\ RI SURIHVVRUV DQG WHDFKLQJ VWDII RI WKH XQLYHUVLW\. 7KH PDLQ SXUSRVH RI SURFHGXUH RI HYDOXDWLRQ 
RI 376 TXDOLW\ LV UHYHDOLQJ KRZ WKH WHDFKHU¶V ZRUN FRUUHVSRQGV ZLWK PRGHUQ UHTXLUHPHQWV RI HGXFDWLRQ WUDQVIRUPDWLRQ. 
%DVHG RQ WKH VSHFL¿FV RI WHDFKHU¶V SHGDJRJLFDO DFWLYLW\ WKH DUWLFOH GLVWLQJXLVKHV WKH HYDOXDWLRQ FULWHULD EDVHG RQ VWUXFWXUDO 
FRPSRQHQWV RI SURIHVVLRQDO FRPSHWHQFH RI WKH XQLYHUVLW\ WHDFKHU. 2QH RI WKH LPSRUWDQW PRGHUQ DSSURDFKHV RI SHUVRQQHO 
DVVHVVPHQW LV WKH FRPSHWHQF\�EDVHG DSSURDFK� ZKLFK JLYHV WKH PRVW REMHFWLYH LGHD DERXW SURIHVVLRQDOO\ LPSRUWDQW TXDOLWLHV 
RI HPSOR\HHV. %DVHG RQ WKH VSHFL¿FV RI WHDFKHU¶V SHGDJRJLFDO DFWLYLW\ WKH HYDOXDWLRQ FULWHULD DUH DOORFDWHG� EDVHG RQ WKH 
VWUXFWXUDO FRPSRQHQWV RI SURIHVVLRQDO FRPSHWHQFH RI WKH XQLYHUVLW\ WHDFKHU. 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH EDVLF PHWKRGV RI 
HYDOXDWLRQ RI SURIHVVRUV DQG WHDFKLQJ VWDII. $ QXPEHU RI SULQFLSOHV DUH VXJJHVWHG WR EH XVHG WR HQVXUH WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH 
WHDFKHUV DVVHVVPHQW V\VWHP. ,Q SUDFWLFH� WKH TXDOLW\ DVVHVVPHQW RI WKH WHDFKHUV µ DFWLYLWLHV VKRXOG EH D V\VWHP WKDW DOORZV WR 
UHOLDEO\ LGHQWLI\ WKH SRWHQWLDO RI WHDFKHUV DQG SURYLGH TXDOLW\ WUDLQLQJ IRU IXWXUH VSHFLDOLVWV LQ  KLJKHU HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQ.  

Ke\Zords: $VVHVVPHQW RI WKH TXDOLW\ RI WHDFKHUV� SULQFLSOHV RI TXDOLW\ DVVHVVPHQW� FULWHULD RI TXDOLW\ DVVHVVPHQW� 
PHWKRGV RI TXDOLW\ DVVHVVPHQW� FRPSHWHQF\�EDVHG DSSURDFK. 

ȼ условиɹх рыночной экономики одним из реɲа�
ɸɳих ɮакторов эɮɮективности и конкурентоспосоɛ�
ности высɲих учеɛных заведений ɹвлɹетсɹ наличие 
высоко проɮессионалɶных кадров� которые напрɹмуɸ 
влиɹɸт на качество подɝотовки ɛудуɳих спеɰиали�
стов. ɗɮɮективностɶ и резулɶтативностɶ деɹтелɶности 
университетов ɹвлɹетсɹ показателем слаɠенной раɛоты 
коллектива.  ɉроɛлемы повыɲениɹ качества оɛразова�
ниɹ� заставлɹɸт руководство университетов уделɹтɶ 
внимание кадровому потенɰиалу� осоɛенно тем� кто еɝо 
создает. ɉоэтому осоɛуɸ значимостɶ приоɛретаɸт во�
просы оɰенки проɮессионалɶно ваɠных качеств� ком�
петентности� резулɶтативности труда преподавателей 
вузов� как ваɠнейɲеɝо элемента управлениɹ качеством 
оɛразованиɹ. Таким оɛразом� соверɲенствование оɰен�
ки эɮɮективности труда ɉɉɋ вузов ɹвлɹетсɹ слоɠной и 
актуалɶной современной управленческой задачей.

ɂсследованиɹ отраɠаɸɳие различные аспекты 
оɰенки персонала отраɠены в раɛотах ɉолевой Ɇ.ȼ.� 
ɂсмаиловой А.Т.� Ȼелɹевой А.ȼ.� Ʉолоɛовой ȼ.ɘ.� 
Ʉравченко Ʉ.А.� Тɸриной ɂ.Ɉ.� Ɇелɶник ȿ.ɋ.� Ʉиɛанова 

А.ə. ɋуɳественный вклад в разраɛотку научно�методи�
ческих аспектов  в оɰенке качества деɹтелɶности именно 
преподавателɶскоɝо состава в вузе внесли такие ученые� 
как Ȼордовский Ƚ.А.� Ȼордовскаɹ ɇ.ȼ.� Ɇизинɰев ȼ.ɉ.� 
Титова ȿ.ȼ.� Трапиɰын ɋ.ɘ.� ɇоваков ȼ.ɇ.� ɇуɠдин 
ȼ.ɇ. и др. 

ɇесмотрɹ на оɝромный интерес� в теории и практике 
кадровоɝо менедɠмента� остаетсɹ не реɲенными мно�
ɠество проɛлем оɰенки эɮɮективности труда препода�
вателей� на которые накладывает отпечаток рɹд таких 
ɮакторов� как 

� спеɰиɮика педаɝоɝическоɝо труда в высɲем учеɛ�
ном заведении� коɝда научнаɹ деɹтелɶностɶ долɠна со�
четатɶсɹ с педаɝоɝической и воспитателɶной� 

� осоɛенностɶ трудовых отноɲений� 
� адекватности выɛора тех или иных методов оɰенки 

персонала.
Ⱦанные осоɛенности и определɹɸт актуалɶностɶ ис�

следований в исполɶзовании методик оɰенки качествен�
ных показателей раɛоты преподавателей. ɐелɶ данноɝо 
исследованиɹ заклɸчаетсɹ в разраɛотке методических 

ɉетрук Ƚалина ȼладимировна 
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аспектов оɰенки качества проɮессорско�преподавателɶ�
скоɝо состава университета.

Ⱦлɹ достиɠениɹ поставленной ɰели и реɲениɹ сɮор�
мулированных задач исполɶзовалисɶ следуɸɳие оɛɳе�
научные методы исследованиɹ: анализа и синтеза� ɝруп�
пировка� методы сравнениɹ� индукɰии и дедукɰии и др. 

ɉод оɰенкой сотрудников понимаетсɹ выɹвление их 
личностных� поведенческих проɮессионалɶных харак�
теристик� ɹвлɹɸɳихсɹ конкретным выра ɠением соот�
ветствиɹ персонала тем тре ɛованиɹм� которые предɴ�
ɹвлɹɸтсɹ к долɠности или раɛочему месту� по которым 
руководителɶ оɰенивает эɮɮективностɶ их раɛоты >1@. 
Ƚлавнаɹ ɰелɶ проведениɹ оɰенки ² это определение 
уровнɹ квалиɮикаɰии раɛотника и выɹвление у неɝо� 
интересуɸɳих руководство орɝанизаɰии� определенных 
спосоɛностей� навыков� умений и т.д. 

ɇа наɲ взɝлɹд� система оɰенки качества деɹтелɶно�
сти преподавателей представлɹет соɛой упорɹдоченнуɸ 
ɰелостнуɸ совокупностɶ элементов� взаимодействие ко�
торых оɛусловливает возмоɠностɶ достоверно выɹвитɶ 
потенɰиал преподавателей оɛеспечиватɶ качественнуɸ 
подɝотовку  ɛудуɳих спеɰиалистов в высɲем оɛразова�
телɶном учреɠдении. ɋистема оɰенки качества долɠна 
вклɸчатɶ рɹд следуɸɳих элементов:

� методику оɰенки персонала� 
� технолоɝиɸ оɰенки качества�
� критерии оɰенки качества.
ɇа практике оɛычно выделɹɸт два критериɹ оɰенки 

персонала ± это оɰенка компетенɰий� котораɹ дает воз�
моɠностɶ судитɶ о знаниɹх� умениɹх� компетенɰиɹх� 
личных качествах сотрудников и оɰенка резулɶтатив�
ности� позволɹɸɳаɹ сравнитɶ запланированные резулɶ�
таты� которые неоɛходимо ɛыло достичɶ сотрудникам с 
выполненными >2@. 

Ɉдним из ваɠных современных подходов оɰенки 
персонала ɹвлɹетсɹ компетентностный подход� позво�
лɹɸɳий датɶ наиɛолее оɛɴективное представление о 
проɮессионалɶно ваɠных качествах раɛотников >���@. 
Ʉомпетенɰиɹ � наɛор взаимосвɹзанных навыков� спо�
соɛностей и знаний� оɛеспечиваɸɳий эɮɮективное 
реɲение сотрудником определенноɝо оɛɴема задач. 
Ʉачественнуɸ оɰенку проɮессорско�преподавателɶско�
ɝо состава ɰелесооɛразно строитɶ на компетентностном 
подходе. ɂсходɹ из спеɰиɮики педаɝоɝической деɹтелɶ�
ности преподавателɹ� неоɛходимо выделитɶ критерии 
оɰенки� в основу которых полоɠены структурные ком�
поненты проɮессионалɶной компетентности преподава�
телɹ вуза. Ɇоɠно выделитɶ четыре ɝруппы критериев:

� научно�исследователɶскаɹ и инноваɰионнаɹ�
� учеɛно�воспитателɶнаɹ� компетентностɶ� 
� учеɛно�методическаɹ� компетентностɶ�
� проɮориентаɰионнаɹ.
Ʉаɠдый из критериев моɠно разделитɶ на рɹд пока�

зателей� которые имеɸт разнуɸ значимостɶ. 
Ɉɰенка персонала проводитсɹ определенными мето�

дами� которых в настоɹɳей практике управлениɹ персо�
нала достаточно мноɝо >��10@. Ɇетоды оɰенки персонала 
моɠно разделитɶ на три ɝруппы: качественные� количе�
ственные и комɛинированные. 

Ʉачественные методы оɰенки персонала ɛолɶɲе от�
носɹтсɹ к описателɶным� посколɶку в них нет количе�
ственных оɝраничений� например ©метод ��0 ɝрадусовª� 
матричный метод� метод системы� метод ɝрупповаɹ дис�
куссиɹ� анализ выполнениɹ задач� система произволɶ�
ных характеристик. ȼ количественных методах резулɶ�
таты оɰенки выраɠены в ɰиɮрах (числах). ɉри их ис�
полɶзовании достаточно просто сравнитɶ сотрудников 
по заданным параметрам. Ʉ данным методам относɹт 
ранɝовый� коɝда руководителɶ составлɹет рейтинɝ со�
трудников� ɛалɶной оɰенки ²каɠдое достиɠение пер�
сонала оɰениваетсɹ определɺнным количеством  ɛаллов� 
которые по итоɝам периода суммируɸтсɹ и др. ɂ наи�
ɛолее эɮɮективными методами оɰенки ɹвлɹɸтсɹ ком�
ɛинированные� которые исполɶзуɸт и описателɶнуɸ 

и количественнуɸ оɰенку� а такɠе позволɹɸт со всех 
сторон оɰенитɶ сотрудника.  Ʉ ним относɹт: тестирова�
ние (реɲение тестов� проɮессионалɶных задач)� метод 
суммы оɰенок (оɰениваɸтсɹ характеристики человека 
по определенной ɲкале� выводитсɹ средний показателɶ� 
который потом сравниваетсɹ с идеалɶным) и система 
ɝруппировки� коɝда всех сотрудников делɹт на ɝруппы 
по эɮɮективности (эɮɮективные и не эɮɮективные). 

ɇесмотрɹ на разнооɛразие применɹемых методов 
оɰенки ɉɉɋ >11�19@ в практике российских университе�
тов основной ɰелɶɸ применɹемой проɰедуры остаɺтсɹ 
выɹвление соответствиɹ качества раɛоты преподавателɹ 
на занɹтиɹх современным треɛованиɹм трансɮормаɰии 
оɛразованиɹ.

Таɛлиɰа 1 � ɏарактеристика распространɺнных каче�
ственных методов оɰенки проɮессорско�преподавателɶ�
скоɝо состава в вузах

Ɇетод ɏарактеристика ме�
тода Ɉсоɛенности метода

Ɇетод ��0 ɝра�
дусов

Ɉɰенка сотрудника 
со всех сторон (кол�
леɝами� студентами� 
непосредственным ру�
ководителем и т.д.) 

ɉолучитɶ оɛɴектив�
ный всесторонний 
резулɶтат. Ɇоɠет 
исполɶзоватɶсɹ как 
инструмент оɛрат�
ной свɹзи.

Ɋейтинɝ  

Ɉɰенка выполнением 
ɮункɰий или резулɶ�
татов раɛоты препода�
вателей. Ɉсновываетсɹ 
на оɰенке соответ�
ствиɹ сотрудника за�
нимаемой долɠности.

ɇе охватывает весɶ 
спектр деɹтелɶности 
преподавателɹ.

Ɇатричный

ɉредполаɝает срав�
нение качеств кон�
кретноɝо человека с 
идеалɶными характе�
ристиками длɹ занима�
емой долɠности

Ɋаспространенных 
методов� в качестве 
критериев сравнениɹ 
выступает ɮункɰио�
нал сотрудника

ɋоɛеседование  

Ⱦиалоɝ оɛɴекта с ру�
ководителем� членами 
кадровой комиссии 
в сɮере раɛоты о ре�
зулɶтатах еɝо раɛоты и 
перспективах

ȼозмоɠен суɛɴек�
тивный подход

Аттестаɰиɹ 
ɉɉɋ

Ɇетод оɰениваниɹ 
проɮессионалɶноɝо 
уровнɹ соответствиɹ 
персонала� пред�
усмотрен трудовым 
законодателɶ�
ством Ɋоссийской 
Ɏедераɰии

Ɉтстранɺнностɶ оɛɴ�
екта оɰенки от про�
ɰедуры.. 

Анализ доку�
ментов

ɉреоɛразование� 
толкование� интер�
претаɰиɹ инɮормаɰии 
содерɠаɳейсɹ в до�
кументах

Ɏормалɶный метод 
оɰенки� таит в сеɛе 
суɛɴективизм. 

Ɉɰенка качества деɹтелɶности ɉɉɋ в вузе� в конеч�
ном счете� всеɝда направлена на оɛɴективное выɹвление 
соответствиɹ меɠду имеɸɳимсɹ и треɛуемым уровнɹми 
проɮессионализма. 

Ⱦиаɝностический инструментарий длɹ определениɹ 
эɮɮективности системы оɰенки качества деɹтелɶности 
преподавателɶскоɝо состава не долɠен ɛытɶ ɝромоздким 
и треɛоватɶ ɛолɶɲоɝо количества времени и сил длɹ под�
ɝотовки и проведениɹ� изучениɹ� оɛраɛотки полученных 
резулɶтатов. Такими инструментами моɝут выступатɶ:

� тест длɹ студентов� посколɶку они ɹвлɹɸтсɹ основ�
ными потреɛители оɛразователɶных услуɝ и неоɛходи�
мо знатɶ� их удовлетворенностɶ резулɶтатом�  проɰес�
сом� качеством  оɛучениɹ�

� анализ посеɳениɹ уроков� что дает представление 
эксперту определитɶ уровенɶ проɮессионализма� педа�
ɝоɝическоɝо мастерства� умение применɹтɶ современ�
ные методы оɛучениɹ преподавателɹ�

� анализ и оɰенка резулɶтатов индивидуалɶноɝо рей�
тинɝа� который учитывает  качественные резулɶтаты де�
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ɹтелɶности преподавателɹ. ɇаɛор показателей� которые 
моɝут входитɶ в оɰеночнуɸ систему рейтинɝа зависɹт 
от выɛора стратеɝических направлений руководства 
университета. ɇапример� к таким показателɹм моɝут 
относитɶсɹ уровенɶ применениɹ электронной оɛразова�
телɶной среды� резулɶтаты студентов в научных и оɛра�
зователɶных мероприɹтиɹх разноɝо уровнɹ� подɝотовка 
студентов к участиɸ в Ⱦемо экзаменах и :RUOG6NLOOV� 
резулɶтаты научных исследований� отраɠенные в зару�
ɛеɠных и отечественных наукометрических ɛазах дан�
ных� а такɠе реализаɰиɹ  научных проектов�

� оɰеночный лист самодиаɝностики преподавателɹ� в 
котором он моɠет указатɶ� то� что не вклɸчено  в выɲе�
указанные показатели�

ɋ ɰелɶɸ оɛеспечениɹ эɮɮективности системы оɰен�
ки преподавателей неоɛходимо придерɠиватɶсɹ   рɹда 
следуɸɳих принɰипов: 

� принɰип систематичности или повторɹемости. ȼ 
свɹзи с тем� что оɛразователɶнаɹ среда менɹетсɹ дина�
мично� изменɹɸтсɹ треɛованиɹ к подɝотовке спеɰи�
алистов� исполɶзованиɸ современных оɛразователɶных 
технолоɝий в проɰессе оɛучениɹ и др.  неоɛходимо про�
водитɶ реɝулɹрнуɸ оɰенку персонала. Ɉптималɶным 
сроком повторɹемости качественной оɰенки персонала  
1 раз в три ɝода�

� принɰип ɛеспристрастности и оɛɴективности� кото�
рый основан на научном подходе� непредвзɹтости� не�
предуɛеɠденности экспертов� 

� принɰип конɮиденɰиалɶности ɝарантирует� что 
инɮормаɰиɹ о резулɶтатах оɰенки  ɛудет исполɶзована 
толɶко оɝраниченным круɝом лиɰ и длɹ внутренних вы�
водов руководства�

� принɰип компетентности. ɋуɛɴект� который оɰени�
вает долɠен ɛытɶ проɮессионалом в оɰенке персонала� 
долɠен пониматɶ современные треɛованиɹ к оɛразова�
телɶному проɰессу� разɛиратɶсɹ в современных техно�
лоɝиɹх оɛучениɹ� пониматɶ спеɰиɮику раɛоту  препода�
вателей в университетах�

� принɰип индивидуалɶности� исходит из полоɠениɹ� 
тоɝо что каɠдый преподавателɶ ɰенностɶ орɝанизаɰии и 
у каɠдоɝо естɶ свои резулɶтаты.

ɋуɛɴектами оɰенки моɝут выступатɶ преподаватели� 
коллеɝи� непосредственный руководителɶ � заведуɸɳий 
каɮедрой� кадроваɹ комиссиɹ. ɇеоɛходимо отметитɶ� 
что в практике российских вузов� в отличие от заруɛеɠ�
ной� не распространено выɹвление оɰенки   студентов к 
преподавателɸ� не смотрɹ на то� что именно он ɹвлɹетсɹ 
основным потреɛителем оɛразователɶной услуɝи >20@. 

Ɂаклɸчение� ȼ лоɝике непрерывных изменений в оɛ�
разователɶной среде преподавателɶ долɠен не толɶко 
оɛладатɶ проɮессионалɶными компетенɰиɹми� оɛеспе�
чиваɸɳими эɮɮективностɶ еɝо деɹтелɶности и деɹтелɶ�
ности всеɝо высɲеɝо учеɛноɝо заведениɹ� но и стремитɶ�
сɹ к повыɲениɸ качества подɝотовки спеɰиалистов. 

ɗɮɮективное ɮункɰионирование представленных 
аспектов методики оɰенки преподавателей в высɲей 
ɲколе треɛует выполнениɹ рɹда условий: построение 
системы оɰенки на определенных принɰипах� разраɛот�
ку показателей под каɠдый критерий� привлечение не 
толɶко непосредственноɝо руководителɹ� но и студен�
тов� коллеɝ к получениɸ оɛɴективной оɰенки деɹтелɶ�
ности ɉɉɋ. Теоретическаɹ и практическаɹ значимостɶ 
представленных резулɶтатов  заклɸчаетсɹ¶ в разраɛотке 
конкретных мер� направленных на. соверɲенствование 
управлениɹ системой оɰенки преподавателей путем вне�
дрениɹ разраɛотанной методики в практику.
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Аннотаɰия. ɋкладскаɹ лоɝистика ± это одно из ɝлавных звенɶев лоɝистической ɰепи� в свɹзи с чем она рассма�
триваетсɹ как составной элемент всей лоɝистической системы� котораɹ устанавливает орɝанизаɰионные� экономи�
ческие и технические треɛованиɹ к складской системе� устанавливает ее ɰели� критерии оптималɶноɝо ɮункɰио�
нированиɹ. ȼ последнее времɹ отноɲение к лоɝистике в Ɋоссии в корне изменилосɶ� так как слаɠенный механизм 
транспортировки и складированиɹ ɹвлɹетсɹ оɛɹзателɶным условием успеɲной деɹтелɶности лɸɛоɝо хозɹйствуɸ�
ɳеɝо суɛɴекта. Ʌɸɛой компании еɠедневно приходитсɹ приниматɶ немало трудных и ответственных реɲений� 
свɹзанных именно со складской лоɝистикой. ȼот поэтому тема данной статɶи актуалɶна.

Клɸɱевɵе слова: лоɝистика� складскаɹ лоɝистика� склад� транспортно�складской комплекс� складскаɹ инɮра�
структура хранение� отправка.
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���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��'QHSURYVND\D�VWUHHW�������H�PDLO�NDWULQQQS�#JPDLO�FRP�
AEstract. :DUHKRXVH ORJLVWLFV LV RQH RI WKH PDLQ OLQNV RI WKH ORJLVWLFV FKDLQ� LQ FRQQHFWLRQ ZLWK ZKLFK LW LV FRQVLGHUHG DV 

DQ LQWHJUDO HOHPHQW RI WKH HQWLUH ORJLVWLFV V\VWHP� ZKLFK HVWDEOLVKHV RUJDQL]DWLRQDO� HFRQRPLF DQG WHFKQLFDO UHTXLUHPHQWV IRU 
WKH ZDUHKRXVH V\VWHP� VHWV LWV JRDOV� FULWHULD IRU RSWLPDO IXQFWLRQLQJ. 5HFHQWO\� WKH DWWLWXGH WR ORJLVWLFV LQ 5XVVLD KDV FKDQJHG 
UDGLFDOO\� DV D ZHOO�FRRUGLQDWHG PHFKDQLVP RI WUDQVSRUWDWLRQ DQG VWRUDJH LV D SUHUHTXLVLWH IRU WKH VXFFHVVIXO RSHUDWLRQ RI 
DQ\ EXVLQHVV HQWLW\. (YHU\ GD\ DQ\ FRPSDQ\ KDV WR PDNH D ORW RI GLI¿FXOW DQG UHVSRQVLEOH GHFLVLRQV UHODWHG WR ZDUHKRXVH 
ORJLVWLFV. 7KDW¶V ZK\ WKH WRSLF RI WKLV DUWLFOH LV UHOHYDQW.

Ke\Zords: ORJLVWLFV� ZDUHKRXVH ORJLVWLFV� ZDUHKRXVH� WUDQVSRUW DQG ZDUHKRXVH FRPSOH[� ZDUHKRXVH LQIUDVWUXFWXUH VWRU�
DJH� GLVSDWFK.

ȼ настоɹɳее времɹ� как отмечаетсɹ мноɝими иссле�
дователɹми (ȼ. Ɇ. ɋамуйлов� Ɇ. А. Ʌевченко >1@� ȼ.ȼ. 
ȼолɝин >2@� Ɉ.А. Ʉопылова� А.ɇ. Ɋахманɝулов >�@ и др. 
>��1�@)� все актуалɶнее становитсɹ проɛлема современ�
ной складской лоɝистики в Ɋоссийской Ɏедераɰии. 
Ɉднако анализ раɛот выɲеуказанных авторов показыва�
ет� что в Ɋоссии эта складскаɹ лоɝистика развиваласɶ и 
развиваетсɹ не так стремителɶно� как в друɝих странах. 
ɋовременный лоɝистический рынок ɊɎ имеет мноɠе�
ство проɛлем� которые препɹтствуɸт нормалɶному раз�
витиɸ данной отрасли.

ȼ свɹзи с этим� ɰелɶ данной статɶи ± изучитɶ про�
ɛлемы складской лоɝистики в Ɋоссии и тенденɰии ее 
развитиɹ.

ɋклад ± это сооруɠение� здание или устройство� ко�
торое предназначено длɹ приемки и хранениɹ разных 
материалɶных ɰенностей� подɝотовки их длɹ потреɛле�
ниɹ и ɛеспереɛойноɝо отпуска потреɛителɹм. Ɂачастуɸ 
склад рассматриваетсɹ просто как место хранениɹ запа�
сов. Ɇноɝие лоɝистические системы относɹт еɝо к месту 
распределениɹ товаров� чем оɛеспечиваɸт сɝлаɠивание 
несоответствий меɠду темпом и источником поступле�
ниɹ этих товаров� а затем и потреɛлениɹ. ɇа складах 
производɹтсɹ разɝрузочные� поɝрузочные� сортировоч�
ные и прочие спеɰиɮические технолоɝические операɰии 
>1�@. ɋкладское хозɹйство ± это склад или совокупностɶ 
несколɶких складов вместе с оɛслуɠиваɸɳей их инɮра�
структурой. 

ɋкладскаɹ лоɝистика иɝрает оченɶ ваɠнуɸ ролɶ в ор�
ɝанизаɰии системы доставки товаров. Ʌоɝистика скла�
дированиɹ занимаетсɹ вопросами� свɹзанными с раз�
раɛоткой методов орɝанизаɰии складскоɝо хозɹйства� 

приɺмкой и отɝрузкой материалов� комплектаɰии това�
ров� системы снаɛɠениɹ и управлениɹ материалɶными 
запасами. ɗто оченɶ слоɠнаɹ система� направленные на 
преоɛразование материалɶных потоков и оɛеспечение 
ритмичноɝо выполнениɹ заказов >1�@. ɐелɶɸ лɸɛой си�
стемы лоɝистики ɹвлɹетсɹ минимизаɰиɹ затрат� которые 
свɹзаны с упаковкой� хранением� перераɛоткой и транс�
портировкой ɝрузов. 

ɋовременный лоɝистический рынок Ɋоссии отлича�
етсɹ достаточно ɛолɶɲим количеством проɛлем� пре�
пɹтствуɸɳих ɛыстрому развитиɸ данной сеɝмента >17@. 

ɘ.А. Ɇерзликина и Ɉ.А. ɉрокопɶева отмечаɸт� что 
одной из ɝлавных проɛлем складской лоɝистики на се�
ɝоднɹɲний денɶ ɹвлɹетсɹ низкий уровенɶ менедɠмента 
в вопросах управлениɹ лоɝистическими ɰепɹми и зве�
нɶɹми. Ⱦоволɶно часто управление складом рассматри�
ваетсɹ отделɶно от управлениɹ закупками� несмотрɹ на 
то� что они проɝнозируɸтсɹ от спроса. ȼследствие чеɝо 
изначалɶно неправилɶно строитсɹ лоɝистическаɹ систе�
ма� в итоɝе проɹвлɹетсɹ неоɛоснованный рост затрат и 
повыɲение неɹвных потерɶ как на складе� так и всей ло�
ɝистической ɰепи в ɰелом >18@. 

ɗти ɠе авторы отмечаɸт� что кадроваɹ политика так�
ɠе оказывает влиɹние на орɝанизаɰиɸ труда складской 
лоɝистики. ɋ ɰелɶɸ экономии ɛолɶɲинство руководи�
телей наɝруɠаɸт персонал рɹдом ɮункɰий� которые им 
незнакомы или не долɠны ими совсем выполнɹтɶсɹ. ȼ 
резулɶтате раɛотники непроɮессионалɶно выполнɹɸт 
свои оɛɹзанности� что неɝативно отраɠаетсɹ качестве 
складской лоɝистики� поэтому уровенɶ услуɝ склада ста�
новитсɹ ниɠе. ɋ ɰелɶɸ повыɲениɹ уровнɹ ɮункɰиони�
рованиɹ складской лоɝистики и качества оказаниɹ услуɝ 
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неоɛходимо наниматɶ на раɛоту опытных сотрудников. 
ɗто ɛудет оптимизироватɶ раɛоту склада и помоɠет из�
ɛеɠатɶ мноɝих потерɶ� в том числе ɮинансовых >19@.

ȼ. ɉ. Ⱦоɛринский и ȿ. Ɇ. Ʉсеноɮонтова отмечаɸт� 
что ɛолɶɲаɹ частɶ суɛɴектов ɊɎ на сеɝоднɹɲний денɶ 
испытывает недостаток складских плоɳадей высокоɝо 
качества. Ɉсновнаɹ частɶ наиɛолее качественных склад�
ских помеɳений (�0 �) приходитсɹ на Ɇоскву� ɋанкт�
ɉетерɛурɝ и Ʌенинɝрадскуɸ оɛластɶ (18�)� осталɶное 
на реɝионы Ɋоссии. ɋреди крупнейɲих отмечаɸтсɹ ком�
пании� представленные на рисунке 1.

Ɋисунок 1 ± � наиɛолее крупных лоɝистических опе�
раторов по оɛɴему занимаемых складских плоɳадей в 

ɊɎ� тыс. кв.м.

ɗто ɝоворит о неравномерности развитиɹ склад�
ской инɮраструктуры в стране. ɂмеɸɳийсɹ недостаток 
складских помеɳений оɛɴɹснɹетсɹ тем� что мноɝие тор�
ɝовые сети создаɸт склады и своɛодные участки� сдаɸт 
их в аренду� оказываɹ при этом арендаторам лоɝистиче�
ские услуɝи >19@. 

ɋледуɸɳей немаловаɠной проɛлемой складской ло�
ɝистики ɹвлɹетсɹ уровенɶ оказаниɹ лоɝистических услуɝ. 
ɇа сеɝоднɹɲний денɶ принɰипы ɮункɰионированиɹ ми�
ровой системы лоɝистических орɝанизаɰий ɛазируɸтсɹ 
на представлении клиентам ɛолɶɲоɝо спектра услуɝ� 
клиенту предоставлɹетсɹ помоɳɶ при оɮормлении не�
оɛходимых документов� уреɝулировании споров и раз�
ноɝласий с участниками лоɝистическоɝо проɰесса. ȼ на�
ɲей стране ɮункɰионирует ɛолɶɲое количество отече�
ственных лоɝистических посредников (например: АТɅ 
ɏолдинɝ� ɘнитранс� ɆТɄ) и транснаɰионалɶных (на�
пример: ,WHOOD1/&� '+/� 717)�). ɋледует отметитɶ� что 
упомɹнутые �3/�провайдеры ведут своɸ деɹтелɶностɶ 
толɶко в Ɇоскве� ɋанкт�ɉетерɛурɝе� ɋвердловской оɛ�
ласти. ȼ друɝих суɛɴектах ɊɎ лоɝистические посредни�
ки отсутствуɸт >20@.

Ɉ.А. Ʉопылова� А.ɇ. Ɋахманɝулов такɠе выделɹɸт 
проɛлему отсутствиɹ качественных складских плоɳа�
дей� контейнерных терминалов в суɛɴектах ɊɎ� т.е. низ�
кий уровенɶ развитиɹ лоɝистической инɮраструктуры. 
ɉроɛлемы в системе товародвиɠениɹ оказываɸт влиɹ�
ние на транспортнуɸ составлɹɸɳуɸ� отраɠаɸɳуɸсɹ в 
конечной ɰене товара� а такɠе на конкурентоспосоɛно�
сти ɊɎ на меɠдународном рынке складской лоɝистики 
>�@.

ȼ транспортной стратеɝии Ɋоссийской Ɏедераɰии на 
период до 20�0 ɝода выделɹɸтсɹ следуɸɳие ɛарɶеры� 
препɹтствуɸɳие развитиɸ транспортно�складской ло�
ɝистики в Ɋоссии >21@: 

1. Ɉтставание технолоɝическоɝо проɝресса транс�
портной системы Ɋоссии от аналоɝичной системы в раз�
витых странах� а именно: начинаɹ с 1990 ɝодов сниɠе�
ние количества аэропортов� отсутствие высокоскорост�
ноɝо ɠелезнодороɠноɝо транспорта и интермодалɶных 
перевозок.

2. ɇедостаточнаɹ прораɛотанностɶ нормативной и 
законодателɶной ɛазы в оɛласти лоɝистических взаимо�
отноɲений. ȼ стране имеɸтсɹ проɛлемы с выделением 
земелɶных участков длɹ созданиɹ лоɝистических оɛɴек�
тов� поэтому такие оɛɴекты строɹтсɹ в тех местах� ɝде 
естɶ возмоɠностɶ получитɶ участок. Такаɹ хаотичностɶ 
в принɹтии реɲений о местополоɠении складских оɛɴ�
ектов неɝативно отраɠаетсɹ на ɮункɰионировании всей 
складской лоɝистики в стране.

�. Ɋазнородные природно�климатические� неодно�
родные ɝеоɝраɮические условиɹ и осоɛенности релɶеɮа 
Ɋоссийской Ɏедераɰии создаɸт проɛлемы длɹ развитиɹ 
складской лоɝистической системы.

�. Ɉтсутствие интересов у инвесторов вкладыватɶ 
денɶɝи в оɛɴекты складской лоɝистики из�за отсутствиɹ 
экономической стаɛилɶности в стране� а такɠе длителɶ�
ноɝо оɠиданиɹ доходности инвестированных средств.

�. ɇедостаточное количество квалиɮиɰированных 
спеɰиалистов в сɮере лоɝистики.

ɍстранитɶ описанные выɲе проɛлемы возмоɠно при 
помоɳи сплочениɹ сторон лоɝистических проɰессов на 
реɝионалɶном� меɠреɝионалɶном меɠɮирменном уров�
нɹх при помоɳи оɛразованиɹ системы законодателɶно�
ɝо� ɮинансовоɝо� техническоɝо� кадровоɝо и орɝанизаɰи�
онноɝо оɛеспечениɹ. Ɋезулɶтатами такой консолидаɰии 
станут (рисунок 2) >22@:

Ɋисунок 2 ± ɂтоɝи мероприɹтий по устранениɸ про�
ɛлем складской лоɝистики в ɊɎ

ɋуɳествуɸɳие тенденɰии ± рост оɛɴемов перевозок 
и спроса на комплексные лоɝистические услуɝи� расɲи�
рение ɝраниɰ деɹтелɶности торɝовых компаний� а такɠе 
отсутствие качественных складских плоɳадей ± стано�
вɹтсɹ предпосылками созданиɹ в реɝионах современ�
ной лоɝистической инɮраструктуры >�@. Ɋазвитие 23/�
операторов до уровнɹ �3/ спосоɛствовало поɹвлениɸ в 
Ɋоссии новоɝо оɛɴекта лоɝистической инɮраструктуры 
� лоɝистическоɝо ɰентра (Ʌɐ) >2�@. ɋхема доставки про�
дукɰии по принɰипу производителɶ ± лоɝистический 
ɰентр ± потреɛителɶ становитсɹ одной из основных во 
всем мире. ɋоздание складских лоɝистических ɰентров 
в реɝионах Ɋоссийской Ɏедераɰии позволит лоɝистиче�
ским операторам исполɶзоватɶ различные системы до�
ставки ɝрузов (смеɲанные� контейнерные� сɛорные пе�
ревозки)� что снизит транспортные затраты в конечной 
ɰене продукɰии. Ɋазмеɳение лоɝистических ɰентров в 
зоне тɹɝотениɹ к меɠдународным транспортным кори�
дорам ɛудет спосоɛствоватɶ реализаɰии транзитноɝо 
потенɰиала Ɋоссии� повыɲениɸ качества предоставлɹе�
мых транспортных услуɝ и соɝласованной раɛоте участ�
ников перевозочноɝо проɰесса. ȼыɛор мест размеɳениɹ 
лоɝистических ɰентров долɠен основыватɶсɹ на анализе 
практическоɝо опыта созданиɹ оɛɴектов лоɝистической 
инɮраструктуры в Ɋоссии и за руɛеɠом и исследовании 
суɳествуɸɳих разраɛоток в реɲении этоɝо вопроса 
>2�@.

ȼ заклɸчение отметим� что в настоɹɳее времɹ в 
Ɋоссии возмоɠно эɮɮективно заниматɶсɹ ɛизнесом при 
помоɳи внедрениɹ современных эɮɮективных лоɝисти�
ческих технолоɝий� в том числе в складской лоɝистике� 
которые моɝут датɶ хозɹйствуɸɳим суɛɴектам реалɶ�
ные преимуɳества перед конкурентами.
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Аннотаɰия. ɋтатɶɹ  посвɹɳена методическим вопросам проведениɹ анализа ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶ�
ности предприɹтий� учитываɸɳим не толɶко осоɛенности осуɳествлениɹ ими хозɹйственных операɰий в сɮере 
внеɲней торɝовли� но и учет оɛɳей статистики в рамках осуɳествлениɹ реɝионом�суɛɴектом ɊɎ� в зоне деɹтелɶно�
сти котороɝо зареɝистрировано на налоɝовый учет соответствуɸɳее предприɹтие�участник ȼɗȾ� выдвинуто пред�
полоɠение о ɰелесооɛразности проведениɹ экономическоɝо анализа деɹтелɶности предприɹтиɹ�участника ȼɗȾ длɹ 
созданиɹ эмпирической ɛазы проɝнозированиɹ экспортно�импортной деɹтелɶности данных предприɹтий и в ɰелом 
по стране. Авторами проведена оɛɳаɹ апроɛаɰиɹ методики анализа ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности пред�
приɹтий�участников ȼɗȾ в условиɹх экономическоɝо кризиса� длɹ чеɝо выɛран период 201��201� ɝɝ.� коɝда вступи�
ли в силу первые пакеты экономических санкɰий в отноɲении Ɋоссии со стороны рɹда развитых стран. ȼыɹвлено� 
что на ɮоне введениɹ экономических санкɰий хозɹйственнаɹ деɹтелɶностɶ исследуемоɝо предприɹтиɹ такɠе пре�
терпела определенные уɛытки� однако данный ɮакт� в своɸ очередɶ� моɠет ɹвлɹтɶсɹ своеоɛразным стимулом и 
отправной точкой длɹ диверсиɮикаɰии своей деɹтелɶности.

Клɸɱевɵе слова: анализ ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности� предприɹтиɹ�участники внеɲнеэкономиче�
ской деɹтелɶности� ɛухɝалтерскаɹ документаɰиɹ.

ANALYSIS OF THE ECONOMIC ACTIVITY OF ENTERPRISES-PARTICIPANTS 
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY UNDER THE CONDITIONS 

OF THE ECONOMIC CRISIS AND SANCTIONS
� 2019

PoSoY Valer\ VladimiroYicK� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 
$VVRFLDWH 3URIHVVRU� 'HSDUWPHQW RI &XVWRPV 

LasKmanoYa YXlia YXr\eYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU� 
'HSDUWPHQW RI $FFRXQWLQJ� $QDO\VLV DQG $XGLW

2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\�
���������5XVVLD��2UHQEXUJ��9LFWRU\�$YHQXH������H�PDLO��\\O��#PDLO�UX�

AEstract. 7KH DUWLFOH LV GHYRWHG WR WKH PHWKRGRORJLFDO LVVXHV RI DQDO\]LQJ WKH ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF DFWLYLWLHV RI HQ�
WHUSULVHV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW QRW RQO\ WKH SHFXOLDULWLHV RI WKHLU EXVLQHVV RSHUDWLRQV LQ WKH ¿HOG RI IRUHLJQ WUDGH� EXW DOVR WKH 
DFFRXQWLQJ RI JHQHUDO VWDWLVWLFV LQ WKH IUDPHZRUN RI WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH UHJLRQ�VXEMHFW RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ� LQ 
ZKRVH DUHD RI   DFWLYLW\ WKH UHOHYDQW FRPSDQ\ KDV EHHQ UHJLVWHUHG )($� ,W KDV EHHQ VXJJHVWHG WKDW LW ZRXOG EH H[SHGLHQW WR 
FRQGXFW DQ HFRQRPLF DQDO\VLV RI WKH DFWLYLWLHV RI DQ HQWHUSULVH SDUWLFLSDWLQJ LQ IRUHLJQ HFRQRPLF DFWLYLW\ LQ RUGHU WR FUHDWH 
DQ HPSLULFDO EDVH IRU IRUHFDVWLQJ WKH H[SRUW�LPSRUW DFWLYLWLHV RI WKHVH HQWHUSULVHV DQG LQ WKH FRXQWU\ DV D ZKROH. 7KH DXWKRUV 
FRQGXFWHG D JHQHUDO DSSUREDWLRQ RI WKH PHWKRGRORJ\ IRU DQDO\]LQJ WKH ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF DFWLYLWLHV RI HQWHUSULVHV SDU�
WLFLSDWLQJ LQ IRUHLJQ HFRQRPLF DFWLYLWLHV LQ WKH FRQWH[W RI WKH HFRQRPLF FULVLV� IRU ZKLFK WKH SHULRG 201�±201� ZDV FKRVHQ� 
ZKHQ WKH ¿UVW HFRQRPLF VDQFWLRQV SDFNDJHV DJDLQVW 5XVVLD FDPH IURP D QXPEHU RI GHYHORSHG FRXQWULHV. ,W ZDV UHYHDOHG WKDW 
DJDLQVW WKH EDFNJURXQG RI WKH LQWURGXFWLRQ RI HFRQRPLF VDQFWLRQV� WKH HFRQRPLF DFWLYLW\ RI WKH HQWHUSULVH XQGHU VWXG\ DOVR 
VXIIHUHG VRPH ORVVHV� +RZHYHU� WKLV IDFW� LQ WXUQ� FDQ EH D NLQG RI LQFHQWLYH DQG VWDUWLQJ SRLQW IRU GLYHUVLI\LQJ LWV DFWLYLWLHV.

Ke\Zords: DQDO\VLV RI ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF DFWLYLW\� HQWHUSULVHV SDUWLFLSDWLQJ LQ IRUHLJQ HFRQRPLF DFWLYLW\� DFFRXQW�
LQJ GRFXPHQWDWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� 
ɉроведение анализа ɮинансово�хозɹйственной деɹ�

телɶности предприɹтий�участников ȼɗȾ не долɠно от�
личатɶсɹ от оɛɳей методики� следователɶно� неоɛходи�
мо иметɶ качественнуɸ эмпирическуɸ ɛазу длɹ прове�
дениɹ данноɝо исследованиɹ. ɋистема  ведениɹ ɛухɝал�
терскоɝо   учета  позволɹет получитɶ исчерпываɸɳуɸ 
экономическуɸ инɮормаɰиɸ о двиɠении товаров� раɛот 
и услуɝ в сɮере внеɲней торɝовли. ɋледователɶно� воз�
растает уровенɶ треɛований� предɴɹвлɹемых к ведениɸ  
ɛухɝалтерскоɝо   учета  внеɲнеэкономической  деɹтелɶ�
ности. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ суɳествует реалɶнаɹ про�
ɛлема несоɝласованности ведениɹ коммерческой доку�
ментаɰии в орɝанизаɰиɹх�участниках внеɲнеторɝовой 
деɹтелɶности и запраɲиваемых тамоɠенными орɝанами 
длɹ проведениɹ тамоɠенной очистки в отноɲении това�
ров и транспортных средств. ȼозникает противоречие 
± с одной стороны� ɮирма не долɠна ©раскрыватɶ все 
картыª перед контролируɸɳими орɝанами в лиɰе тамо�
ɠенных орɝанов в силу наличиɹ данных� содерɠаɳих 
коммерческуɸ тайну� с друɝой ± ɛез предоставлениɹ 
полной инɮормаɰии о внеɲнеторɝовой сделке тамоɠен�

ные орɝаны имеɸт все основаниɹ задерɠатɶ продвиɠе�
ние товара до российскоɝо потреɛителɹ� тем самым со�
рвав сделку� что� разумеетсɹ� идет вразрез с интересами 
участников ȼɗȾ.

ȼ ɰелɹх ускорениɹ всех ɮормалɶностей ведениɹ 
внеɲнеторɝовых сделок возникает неоɛходимостɶ раз�
раɛотки униɮиɰированной системы документаɰии ɛух�
ɝалтерскоɝо учета в сɮере внеɲней торɝовли� котораɹ 
ɛы устраивала оɛе стороны данноɝо проɰесса. ȼ наɲих 
проɲлых раɛотах >�� �@ данному вопросу ɛыло уделено 
осоɛое внимание. ɉо итоɝам составлениɹ данной ɛухɝал�
терской документаɰии весɶма ɰелесооɛразным ɹвлɹетсɹ 
проведение экономическоɝо анализа деɹтелɶности пред�
приɹтиɹ�участника ȼɗȾ длɹ созданиɹ эмпирической 
ɛазы проɝнозированиɹ экспортно�импортной деɹтелɶно�
сти данных предприɹтий и в ɰелом по стране. Ⱦанным 
оɛстоɹтелɶством моɠно охарактеризоватɶ актуалɶностɶ 
темы научной статɶи.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

ȼ настоɹɳее времɹ ɛухɝалтерскаɹ и ɮинансоваɹ от�

ɉопов ȼалерий ȼладимирович� Ʌаɲманова ɘлиɹ ɘрɶевна 
АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ... 
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четностɶ предприɹтиɹ позволɹет получитɶ комплекснуɸ 
инɮормаɰиɸ о еɝо деɹтелɶности� в том числе и длɹ рɹда 
контролируɸɳих орɝанизаɰий. ɋледователɶно� возрас�
тает уровенɶ треɛований� предɴɹвлɹемых к ведениɸ  
ɛухɝалтерскоɝо   учета  в сɮере внеɲнеэкономической 
деɹтелɶности. 

Ɋазличные аспекты проɛлем� свɹзанные с осуɳест�
влением анализа хозɹйственной деɹтелɶности в отно�
ɲении внеɲнеторɝовых сделок� ɹвлɹлисɶ предметом на�
учных исследований российских авторов ɏаматзɹновой 
Ʌ.Ɇ. >1@� ɒеремета А.Ⱦ.� ɇеɝаɲева ȿ.ȼ.>2@� ɋкоɛара 
ȼ.ȼ.>�@ и друɝих >��8@. ȼ соɛственных авторских иссле�
дованиɹх >9@ проанализирован порɹдок ɮормированиɹ 
эмпирической ɛазы длɹ анализа хозɹйственной деɹтелɶ�
ности предприɹтий�участников ȼɗȾ. ɋреди заруɛеɠных 
исследователей в рамках данной тематики следует вы�
делитɶ раɛоты авторов 5RQJ�+HU &KLX� 7DLK�&KHUQJ /LUQ� 
&KLD�<L /L� %LQJ�<DQ /X� .XR�KXQJ 6KDQJ >10@� 6DUEDMLW 
&KDXGKXUL� 6KLJHPL <DEXXFKL >11@� :HL *H >12@ и др.

Тем не менее� недостаточно изученными остаɸтсɹ 
вопросы в сɮере анализа хозɹйственной деɹтелɶности 
предприɹтий�участников ȼɗȾ с учетом оɛɳеɝо полоɠе�
ниɹ дел суɛɴекта ɊɎ в данном аспекте.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
Ɉсновной ɰелɶɸ настоɹɳеɝо исследованиɹ ɹвлɹ�

етсɹ разраɛотка и оɛɳаɹ апроɛаɰиɹ методики анализа 
ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности предприɹтий�
участников ȼɗȾ в условиɹх экономическоɝо кризиса� 
длɹ чеɝо выɛран период 201��201� ɝɝ.� коɝда вступили в 
силу первые пакеты экономических санкɰий в отноɲе�
нии Ɋоссии со стороны рɹда развитых стран. Ɉсновным 
достоинством предлоɠенной методики ɹвлɹетсɹ то� что 
в ходе проведениɹ анализа затраɝиваɸтсɹ аспекты не 
толɶко соɛственно ведениɹ предприɹтием хозɹйствен�
ной деɹтелɶности� но и вопросы развитиɹ внеɲнеэконо�
мической деɹтелɶностɶ тоɝо реɝиона�суɛɴекта ɊɎ� на�
лоɝовым резидентом котороɝо ɹвлɹетсɹ даннаɹ орɝани�
заɰиɹ�участник ȼɗȾ. ȼ качестве оɛɴекта исследованиɹ 
выɛран ɈАɈ ©ɁȻɈª� посколɶку даннаɹ орɝанизаɰиɹ ɹв�
лɹетсɹ доволɶно типичным представителем реɝионалɶ�
ных предприɹтий сɮеры ȼɗȾ� успеɲно реализуɸɳих 
свои ɮункɰии на меɠдународном рынке.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

ɋреди всех ɮорм осуɳествлениɹ внеɲнеэкономиче�
ских свɹзей ɝлавное� на наɲ взɝлɹд� место занимает внеɲ�
неторɝоваɹ деɹтелɶностɶ� котораɹ основываетсɹ в своɸ 
очередɶ� на меɠдународных торɝовых сделках (состоɹ�
ɳих� по ɛолɶɲому счету� из экспортных и импортных 
товарных операɰий�товаропотоков). Ɇеɠдународнаɹ 
торɝоваɹ сделка ² доɝовор или соɝлаɲение меɠду дву�
мɹ или несколɶкими сторонами� находɹɳимисɹ в раз�
ных странах� по поставке установленноɝо количества 
товаров� услуɝ� раɛот� резулɶтатов интеллектуалɶной де�
ɹтелɶности в соответствии с соɝласованными сторонами 
условиɹми. Ɇеɠдународный характер сделки опреде�
лɹетсɹ местом нахоɠдениɹ коммерческих предприɹтий 
партнеров: они долɠны находитɶсɹ в разных странах. 
ȼзаимосоɝласованное волеизɴɹвление� предусматрива�
ɸɳее постав ку товаров в материалɶно�веɳественной 
ɮорме� сопровоɠдаемуɸ рɹдом оɛеспечиваɸɳих услуɝ� 
а такɠе сопутствуɸ ɳими услуɝами (инɠиниринɝовыми� 
лиɰензионными и т. д.)� моɠет перейти в ɮорму доɝо�
вора купли�продаɠи� заказа� тендера. ɋледователɶно� 
нуɠно оченɶ тɳателɶно продумыватɶ каɠдый ɲаɝ� из�
учатɶ внимателɶно все документы и проɰедуры� свɹзан�
ные с внеɲ ней торɝовлей� иначе даɠе мелкие детали� не 
учтенные при подписа нии внеɲнеторɝовоɝо контракта� 
моɝут нанести непоправимый уɳерɛ сторонам� участву�
ɸɳим во внеɲнеторɝовой сделке. ɉоэтому внеɲнетор�
ɝовые сделки ɹвлɹɸтсɹ одними из наиɛолее слоɠных и 
трудных длɹ исполнениɹ торɝовых операɰий. Ɉни свɹза�
ны с наиɛолɶɲим оɛɴемом риска различноɝо вида� как 
длɹ покупателɹ� так и длɹ продавɰа. ɉри внеɲнеторɝо�

вых сделках товар выходит из владениɹ продавɰа в одно 
времɹ и в одном месте� а попадает во вла дение покупате�
лɹ в друɝое времɹ и в друɝом месте. Ɏакторы ©времɹª и 
©пространствоª оɛуславливаɸт условиɹ каɠдой сделки� 
но наиɛолɶ ɲее влиɹние они имеɸт при внеɲнеторɝовых 
операɰиɹх.

ȼ ходе проведенноɝо исследованиɹ моɠно пред�
лоɠитɶ скорректированнуɸ схему АɏȾ в виде укруп�
ненный алɝоритм анализа хозɹйственной деɹтелɶности 
предприɹтиɹ с учетом ȼɗȾ на основе инɮормаɰии в 
представлɹемой ɮинансово�ɛухɝалтерской отчетности 
предприɹтиɹ.

Ɋисунок 1 ± ɍкрупненный алɝоритм оɰенки эɮɮек�
тивности внеɲнеторɝовой деɹтелɶности предприɹтиɹ�
участника ȼɗȾ на основе данных документаɰии в ɛух�

ɝалтерском учете внеɲней торɝовли.

Ɉɛɴектом исследованиɹ ɹвлɹласɶ деɹтелɶностɶ за 
2012�201� ɝоды (период начала экономическоɝо кри�
зиса) Ɉткрытоɝо акɰионерноɝо оɛɳества ©ɁȻɈª (далее 
ɈАɈ ©ɁȻɈª). Ɋассмотрев орɝанизаɰиɸ ɛухɝалтерскоɝо 
учета на предприɹтии ɈАɈ ©ɁȻɈª� приɲли к выводу� 
что учет в сɮере ȼɗȾ осуɳествлɹетсɹ в соответствии с 
законодателɶством и принɹтой на предприɹтии учетной 
политикой.

ɉри рассмотрении динамики экспорта и импорта 
предприɹтиɹ� неоɛходимо отметитɶ структуру произ�
водства продукɰии� котораɹ исполɶзует такие понɹтиɹ� 
как товарнаɹ продукɰии� валоваɹ продукɰиɹ� реализо�
ваннаɹ продукɰиɹ. 

Ɋисунок 2  ± ɋтруктура производства экспортируе�
моɝо товара за 2012 ± 201� ɝɝ. 

Таким оɛразом� на ɁȻɈ основнаɹ частɶ экспорти�
руемоɝо товара приходитсɹ на различные виды труɛ. 
ɁȻɈ уɠе давно осваивает рынки стран далɶнеɝо зару�
ɛеɠɶɹ. ȼ числе постоɹнных клиентов и партнеров ком�
пании Ɋеспуɛлики Ʉазахстана� Ɋеспуɛлики Ȼелоруссии� 
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ɍзɛекистана и рɹда за периметром ɋɇȽ. ȼ этом актив�
нуɸ поддерɠку оказывает ɉравителɶство Ɉренɛурɝской 
оɛласти. ɋитуаɰиɹ� котораɹ происходит на рынке с 201� 
ɝода� ɛезусловно� внесла свои коррективы в ȼɗȾ пред�
приɹтиɹ. Ɉднако экономические санкɰии несут не толɶ�
ко неɝативный отпечаток. ȼ период роста курса доллара 
и евро исследуемое предприɹтие�участник ȼɗȾ про�
дает своɸ продукɰиɸ за руɛли� что моɠет ɛытɶ весɶма 
конкурентным преимуɳеством. ɉри том� что качество 
продукɰии стран�участниɰ ȿАɗɋ не хуɠе европейских 
аналоɝов. 

ɉо итоɝу оɛɳеɝо анализа хозɹйственной деɹтелɶ�
ности исследуемоɝо предприɹтиɹ и еɝо ȼɗȾ приɲли к 
выводу� что оɰенка состава и структуры ɛухɝалтерско�
ɝо ɛаланса ɈАɈ ©ɁȻɈª позволила выделитɶ некоторые 
признаки ©ɛлаɝоприɹтноɝоª ɛаланса (устойчивоɝо ɮи�
нансовоɝо состоɹниɹ): 

� выɹвлено� что рост оɛоротных активов предприɹтиɹ 
превыɲает аналоɝичный показателɶ по внеоɛоротным 
активам�

� величина соɛственноɝо капитала орɝанизаɰии пре�
выɲает аналоɝичнуɸ величину по заемному капиталу� 
то ɠе самое моɠно сказатɶ и про темп роста этих двух 
величин�

� наɛлɸдаемаɹ долɹ у предприɹтиɹ соɛственных 
средств в величине оɛоротных активах превыɲает 10�.

ɇа основе произведенных аналитических расчетов 
по структуре актива и пассива ɮормы № 1 ɁȻɈ� в ана�
лизируемом нами периоде выɹвлен значителɶный рост 
уровнɹ величины внеоɛоротных активов предприɹтиɹ. 
ɋтоит отметитɶ рост оɛɳей суммы долɝосрочных ɮи�
нансовых влоɠений на величину �18� тысɹч руɛлей 
(210�8� �). ȼеличина денеɠных средств ɈАɈ за 201� 
ɝод увеличиласɶ на ��78 тысɹч руɛлей и составила 107�� 
тысɹч руɛлей. Такɠе следует сказатɶ� что в исследуемом 
периоде в ɈАɈ исполɶзовалисɶ такɠе и прочие оɛорот�
ные активы. Ʉ конɰу анализируемоɝо периода в струк�
туре соɛственноɝо капитала ɈАɈ выделɹетсɹ уставный� 
доɛавочный и резервный капитал� а такɠе нераспреде�
леннаɹ приɛылɶ. ȼ 201� ɝоду доходы ɈАɈ снизилисɶ на 
��8�8 тысɹч руɛлей и составили �2080� тысɹч руɛлей. 
ɉри этом стоит отметитɶ следуɸɳее:

� доход от оɛычной деɹтелɶности снизилсɹ на �1��� 
тысɹч руɛлей или 1�.2���

� проɰенты к получениɸ сократилисɶ на 28� тысɹч 
руɛлей или �1.91��

� доходы� получаемые от участиɹ в иных орɝанизаɰи�
ɹх увеличилисɶ на 2 тысɹчи руɛлей или 28.�7��

� прочие доходы сократилисɶ на 1�019 тысɹч руɛлей 
или �9.��.

ɑто касаетсɹ основноɝо ɮинансовоɝо резулɶтата� то в 
2012�201� ɝодах валоваɹ приɛылɶ снизиласɶ на величи�
ну 1��98 тысɹч руɛлей. ɍменɶɲение величины приɛыли 
оɛусловлено изменением выручки� а такɠе изменением 
величины сеɛестоимости. Ɋост приɛыли продаɠ на �12� 
тысɹч руɛлей произоɲел за счет сниɠений сумм ком�
мерческих� а такɠе управленческих расходов. ɋниɠение 
итоɝовой ɛухɝалтерской приɛыли в итоɝе к 12��1 ты�
сɹче руɛлей оɛусловлено сокраɳением салɶдо прочих 
расходов и доходов на ��.�� �. Ɋасчет показателей рен�
таɛелɶности позволил определитɶ� что экономическаɹ и 
ɮинансоваɹ рентаɛелɶностɶ находɹтсɹ в отриɰателɶном 
аспекте� то естɶ наɛлɸдаетсɹ сниɠение� что моɠет ɛытɶ 
вызвано� преɠде всеɝо� кризисными ɹвлениɹми в эконо�
мике данноɝо периода.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��

ɉодводɹ итоɝо проведенному исследованиɸ� сле�
дует заметитɶ� что качественнаɹ инɮормаɰиɹ длɹ ана�
лиза ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности предпри�
ɹтиɹ�участника ȼɗȾ содерɠитсɹ в основных ɮормах 
ɮинансовой отчетности� вследствие чеɝо еɺ значение 
длɹ резулɶтатов трудно переоɰенитɶ. ȼсɹ неоɛходимаɹ 
инɮормаɰиɹ содерɠитсɹ в ɮинансово�отчетности пред�

приɹтий участника ȼɗȾ� как оɛɳеɝо проɮилɹ� так и в 
разрезе спеɰиɮики внеɲнеэкономической деɹтелɶно�
сти. ȼ резулɶтате проведенноɝо исследованиɹ на осно�
ве выраɛотанной методики ɛыло выɹвлено� что на ɮоне 
введениɹ экономических санкɰий хозɹйственнаɹ деɹ�
телɶностɶ предприɹтиɹ такɠе претерпела определенные 
уɛытки� однако данный ɮакт� в своɸ очередɶ� моɠет ɹв�
лɹтɶсɹ своеоɛразным стимулом� отправной точкой длɹ 
диверсиɮикаɰии своей деɹтелɶности� направленной на 
улучɲение ɮинансовых показателей в эпоху нестаɛилɶ�
ности. 
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Аннотаɰия. ȼысокотехнолоɝичнаɹ медиɰинскаɹ помоɳɶ ɹвлɹетсɹ ваɠным элементом системы отечественноɝо 
здравоохранениɹ� само определение подразумевает значителɶные расходы на оказание такоɝо рода услуɝ населениɸ 
со стороны ɝосударства� а значит треɛует постоɹнноɝо соверɲенствованиɹ механизмов ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ 
и контролɹ. ȼ статɶе представлены резулɶтаты анализа трендов изменениɹ оɛɴемов оказаниɹ и ɮинансированиɹ 
высокотехнолоɝичной медиɰинской помоɳи на примере Алтайскоɝо краɹ. ɉоказано� что с достаточной вероɹтностɶɸ 
к 2021 ɝоду порɹдка 22�00 человек понадоɛитсɹ высокотехнолоɝичнаɹ медиɰинскаɹ помоɳɶ� что потреɛует принɹтиɹ 
рɹда управленческих реɲений со стороны орɝанов исполнителɶной власти и с высокой вероɹтностɶɸ потреɛуетсɹ 
не менее чем 2�� миллиарда руɛлей длɹ удовлетворениɹ ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ. Тем не менее� планируемые 
характеристики ɛɸдɠета Территориалɶноɝо ɮонда оɛɹзателɶноɝо медиɰинскоɝо страхованиɹ Алтайскоɝо краɹ 
позволɹт сохранит качество оказаниɹ медиɰинской помоɳи населениɸ на высоком уровне. ɉредлаɝаетсɹ рɹд меро�
приɹтий в рамках развитиɹ ɰиɮровой экономики здравоохранениɹ по созданиɸ реɝионалɶной ɛазы данных паɰиентов� 
наɰионалɶноɝо реɝистра консолидаɰии и анализа данных о паɰиентах� аналитическоɝо ɰентра ɮедералɶноɝо уровнɹ 
длɹ принɹтиɹ управленческих реɲений. ȼ резулɶтате анализа показателей качества ɠизни паɰиентов� получивɲих 
высокотехнолоɝичнуɸ медиɰинскуɸ помоɳɶ� проɝнозированиɹ неоɛходимоɝо ɮинансированиɹ в долɝосрочном 
периоде� оɰенки экономической эɮɮективности удастсɹ разраɛотатɶ новые механизмы ɮинансовоɝо оɛеспечениɹ и 
оɰенки экономическоɝо компонента оказаниɹ спеɰиализированной и высокотехнолоɝичной медиɰинской помоɳи в 
следствие продлениɹ ɠизни и активноɝо долɝолетиɹ населениɹ.

Клɸɱевɵе слова: здравоохранение� высокотехнолоɝичнаɹ медиɰинскаɹ помоɳɶ� тренды� реɝионалɶный ɛɸд�
ɠет� ɰиɮроваɹ экономика. 

REGIONAL PRACTICE FOR THE PROVISION OF HIGH-TECH 
MEDICAL CARE: FINANCIAL ASPECT

� 2019
PocelXeY NiNola\ YXrCeYicK, FDQGLGDWH RI PHGLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ©+\JLHQH� 

)XQGDPHQWDOV RI (FRORJ\ DQG /LIH 6DIHW\ª RI $OWDL 6WDWH 0HGLFDO 8QLYHUVLW\� PDVWHU VWXGHQW 
 PiroJoYa Tat\ana ViNtoroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

KHDG RI WKH GHSDUWPHQW ©)LQDQFH DQG &UHGLWª 
)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ��$OWDL�EUDQFK�RI�WKH�)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�

���������5XVVLD��%DUQDXO��/HQLQ�$YH������H�PDLO��SLURJRZD#\DQGH[�UX�
ZKXNoYa OlJa ViNtoroYna, FDQGLGDWH RI PHGLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW 

RI ©+\JLHQH� )XQGDPHQWDOV RI (FRORJ\ DQG /LIH 6DIHW\ª 
 FiliSSoYa Sof\a PetroYna, FDQGLGDWH RI PHGLFDO VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW 

RI ©+\JLHQH� )XQGDPHQWDOV RI (FRORJ\ DQG /LIH 6DIHW\ª 
� $OWDL�6WDWH�0HGLFDO�8QLYHUVLW\�

����������5XVVLD��%DUQDXO��/HQLQ�$YH������H�PDLO��VRI\D�¿OLSSRYD#PDLO�UX�
AEstract. +LJK�WHFK PHGLFDO FDUH LV DQ LPSRUWDQW HOHPHQW RI WKH GRPHVWLF KHDOWK FDUH V\VWHP� WKH GH¿QLWLRQ LWVHOI 

LPSOLHV VLJQL¿FDQW FRVWV IRU WKH SURYLVLRQ RI VXFK VHUYLFHV WR WKH SRSXODWLRQ E\ WKH VWDWH� DQG WKHUHIRUH UHTXLUHV FRQWLQXRXV 
LPSURYHPHQW RI ¿QDQFLDO VXSSRUW DQG FRQWURO PHFKDQLVPV. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV WKH UHVXOWV RI WKH DQDO\VLV RI WUHQGV LQ 
WKH YROXPH RI SURYLVLRQ DQG ¿QDQFLQJ RI KLJK�WHFK PHGLFDO FDUH RQ WKH H[DPSOH RI WKH $OWDL 7HUULWRU\. ,W LV VKRZQ WKDW 
ZLWK VXI¿FLHQW SUREDELOLW\ E\ 2021 DERXW 22��00 SHRSOH ZLOO QHHG KLJK�WHFK PHGLFDO FDUH� ZKLFK ZLOO UHTXLUH D QXPEHU RI 
PDQDJHPHQW GHFLVLRQV IURP WKH H[HFXWLYH DXWKRULWLHV DQG ZLWK D KLJK SUREDELOLW\ ZLOO UHTXLUH DW OHDVW 2.� ELOOLRQ UXEOHV WR 
PHHW ¿QDQFLDO VXSSRUW. 1HYHUWKHOHVV� WKH SODQQHG EXGJHW FKDUDFWHULVWLFV RI WKH 7HUULWRULDO 0DQGDWRU\ 0HGLFDO ,QVXUDQFH 
)XQG RI WKH $OWDL 7HUULWRU\ ZLOO NHHS WKH TXDOLW\ RI PHGLFDO FDUH DW D KLJK OHYHO. $ QXPEHU RI DFWLYLWLHV DUH SURSRVHG ZLWKLQ 
WKH IUDPHZRUN RI WKH GHYHORSPHQW RI WKH GLJLWDO KHDOWK HFRQRP\ WR FUHDWH D UHJLRQDO GDWDEDVH RI SDWLHQWV� D QDWLRQDO UHJLVWHU 
RI FRQVROLGDWLRQ DQG DQDO\VLV RI SDWLHQW GDWD� DQG D IHGHUDO�OHYHO DQDO\WLFDO FHQWHU IRU PDNLQJ PDQDJHPHQW GHFLVLRQV. $V D 
UHVXOW RI DQDO\]LQJ WKH TXDOLW\ RI OLIH LQGLFDWRUV RI SDWLHQWV ZKR UHFHLYHG KLJK�WHFK PHGLFDO FDUH� IRUHFDVWLQJ WKH QHFHVVDU\ 
IXQGLQJ LQ WKH ORQJ WHUP� DVVHVVLQJ HFRQRPLF HI¿FLHQF\� LW ZLOO EH SRVVLEOH WR GHYHORS QHZ ¿QDQFLDO VXSSRUW PHFKDQLVPV 
DQG DVVHVV WKH HFRQRPLF FRPSRQHQW RI VSHFLDOL]HG DQG KLJK�WHFK PHGLFDO FDUH DV D UHVXOW RI SURORQJLQJ WKH OLIH DQG DFWLYH 
ORQJHYLW\ RI WKH SRSXODWLRQ.

Ke\Zords: KHDOWKFDUH� KLJK�WHFK PHGLFDO FDUH� WUHQGV� UHJLRQDO EXGJHW� GLJLWDO HFRQRP\.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи� ɇа совре�
менном этапе развитиɹ здравоохранениɹ в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии происходит рɹд изменений в порɹдке ɮинан�
сированиɹ и предоставлениɹ ɝосударственных ɝарантий 

при оказании ɛесплатной медиɰинской помоɳи. Так� 
осоɛое внимание ɛыло оɛраɳено на высокотехноло�
ɝичнуɸ медиɰинскуɸ помоɳɶ (далее ȼɆɉ)� а именно с 
201� ɝода ɮинансирование осуɳествлɹетсɹ средствами 
оɛɹзателɶноɝо медиɰинскоɝо страховании (далее ɈɆɋ) 

3RFHOXHY 1LNROD\ <XUCHYLFK� 3LURJRYD 7DW\DQD 9LNWRURYQD� =KXNRYD 2OJD 9LNWRURYQD DQG RWKHUV
REGIONAL PRACTICE FOR THE PROVISION OF HIGH-TECH ...
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ɷконоɦические
науки

в рамках ɉроɝраммы ɝосɝарантий по двум ɉеречнɹм с 
учɺтом средних нормативов ɮинансовых затрат по каɠ�
дой затратной ɝруппе и оɛɴемных нормативов ȼɆɉ >1� 
2� �� �@.     

Ⱦанные изменениɹ позволили с одной стороны сɮор�
мироватɶ единый канал расходованиɹ ɝосударственных 
средств� который удоɛно контролироватɶ и вноситɶ из�
менениɹ управленческоɝо характера� но с друɝой вы�
ɹвили недостатки ɮинансированиɹ территориалɶных 
проɝрамм ɈɆɋ� заниɠение стоимости законченных слу�
чаев� не оɛеспечение затрат медиɰинских орɝанизаɰий 
при оказании ȼɆɉ >�@. Такɠе неоɛходимо отметитɶ� 
что вклɸчение коммерческих орɝанизаɰий оɛусловило 
кадровуɸ и ɮинансовуɸ конкуренɰиɸ с ɝосударствен�
ными учреɠдениɹми. ȼсɺ выɲеперечисленное позво�
лɹет ɝоворитɶ оɛ актуалɶности всестороннеɝо изучениɹ 
оказаниɹ высокотехнолоɝичной помоɳи в Ɋоссийской 
Ɏедераɰии� соверɲенствовании механизмов ɮинанси�
рованиɹ и контролɹ эɮɮективности расходованиɹ ɝосу�
дарственных средств >�� 7@.       

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� 

ɋоɝласно Ɏедералɶному закону ©Ɉɛ основах ох�
раны здоровɶɹ ɝраɠдан в Ɋоссийской Ɏедераɰииª от 
21.11.2011 1 �2��ɎɁ высокотехнолоɝичнаɹ медиɰинскаɹ 
помоɳɶ вклɸчает в сеɛɹ применение новых слоɠных и 
(или) уникалɶных методов лечениɹ� а такɠе ресурсоем�
ких методов лечениɹ с научно доказанной эɮɮективно�
стɶɸ� в том числе клеточных технолоɝий� роɛотизиро�
ванной техники� инɮормаɰионных технолоɝий и мето�
дов ɝенной инɠенерии� разраɛотанных на основе дости�
ɠений медиɰинской науки и смеɠных отраслей науки и 
техники. ɍɠе исходɹ из представленноɝо определениɹ 
моɠно видетɶ� что данное направление ɹвлɹетсɹ не толɶ�
ко перспективным� но и дороɝостоɹɳим >8� 9@. ȼ истории 
изменениɹ порɹдка ɮинансированиɹ ȼɆɉ выделɹɸт 
несколɶко этапов начинаɹ с 199� ɝода и продолɠаетсɹ 
по настоɹɳее времɹ. Ɏинансирование ȼɆɉ из средств 
ɈɆɋ началсɹ в 201� ɝоду�  Ɏедералɶным законом № 
�2� ©Ɉɛ основах охраны здоровɶɹ ɝраɠдан Ɋоссийской 
установлены следуɸɳие источники ɮинансированиɹ 
оказанной медиɰинскими орɝанизаɰии ȼɆɉ: средства 
ɈɆɋ по перечнɸ ,: в рамках ɛазовой проɝраммы ɈɆɋ и 
в рамках территориалɶной проɝраммы ɈɆɋ на дополни�
телɶное ɮинансирование и расɲирение ȼɆɉ сверх ɛа�
зовой проɝраммы ɈɆɋ за счет средств ɛɸдɠетов суɛɴ�
ектов Ɋоссийской Ɏедераɰии. средства ɮедералɶноɝо 
ɛɸдɠета по перечнɸ ,,: средства ɛɸдɠетов суɛɴектов 
Ɋоссийской Ɏедераɰии� выделɹемых в рамках террито�
риалɶных проɝрамм ɝосударственных ɝарантий (в части 
медиɰинской помоɳи� не вклɸченной в территориалɶ�
ные проɝраммы оɛɹзателɶноɝо медиɰинскоɝо страхова�
ниɹ� а такɠе расходов� не вклɸченных в структуру тари�
ɮов на оплату медиɰинской помоɳи� предусмотреннуɸ 
в территориалɶных проɝраммах оɛɹзателɶноɝо медиɰин�
скоɝо страхованиɹ)� в виде суɛсидии на выполнение ɝо�
сударственноɝо заданиɹ� источником которой ɹвлɹɸтсɹ 
меɠɛɸдɠетные трансɮерты из ɛɸдɠета Ɏедералɶноɝо 
ɮонда оɛɹзателɶноɝо медиɰинскоɝо страхованиɹ� выде�
лɹемые медиɰинским орɝанизаɰиɹм� подведомственным 
ɮедералɶным орɝанам исполнителɶной власти� в виде 
суɛсидий ɛɸдɠетам суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰии 
в ɰелɹх соɮинансировани расходов� возникаɸɳих при 
оказании ɝраɠданам Ɋоссийской Ɏедераɰии высокотех�
нолоɝичной медиɰинской помоɳи� иных источников. 
Таким оɛразом� на ©плечиª Ɏонда оɛɹзателɶноɝо меди�
ɰинскоɝо страхованиɹ полностɶɸ лоɠитсɹ ответствен�
ностɶ за оɛеспечение ɮинансированиɹ ȼɆɉ� контролɸ 
за расходованием денеɠных средств налоɝоплателɶɳи�
ков >10� 11� 12@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɂзучение динамики показателей оказаниɹ высокотехно�

лоɝичной медиɰинской помоɳи на примере Алтайскоɝо 
краɹ в среднесрочном периоде и разраɛотка меропри�
ɹтий по повыɲениɸ экономической эɮɮективности. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��Ɂа 
последние семɶ лет кратно возросли ɮинансирование и 
оɛɴем оказанной ȼɆɉ. ɉолоɠителɶнаɹ тенденɰиɹ сло�
ɠиласɶ и по уделɶным показателɹм ± стоимостɶ ȼɆɉ на 
1 паɰиента увеличиласɶ почти в 2 раза� составив 10��2 
тыс. руɛ. в 2018 ɝ. против ���� тыс. руɛ. в 2012 ɝ.

ȼ Алтайском крае 21 медиɰинскаɹ орɝанизаɰиɹ имеет 
лиɰензии на оказание ȼɆɉ. ȼ 2018 ɝоду 1�8�� паɰиен�
там ɛыла оказана ȼɆɉ� в т.ч. 1��� � детɹм. ɉлановые по�
казатели ɛыли исполнены на 100�. Ʉроме тоɝо� за счет 
экономии� слоɠивɲейсɹ при проведении конкурсных 
проɰедур� в крае сверхпланово проведено �2 операɰии. 
ɉомоɳɶ по проɮилɸ сердечно�сосудистаɹ хирурɝиɹ на 
ɛазе ɎȽȻɍ ©ɇовосиɛирский ɇɂɂ патолоɝии кровооɛра�
ɳениɹ им. ȿ.ɇ. Ɇеɲалкинаª оказана 11 паɰиентам.

ɉо донорству за 2018 ɝод выполнено 19 трансплан�
таɰий� из них: 17 � почка� 2 � печенɶ. Ɂа счет внеɛɸдɠет�
ных средств ɄȽȻɍɁ ©Ʉраеваɹ клиническаɹ ɛолɶниɰаª 
ɛыло выполнено 2 трансплантаɰии сердɰа. ȼ Алтайском 
крае 21 медиɰинскаɹ орɝанизаɰиɹ имеет лиɰензии на 
оказание ȼɆɉ. ȼ 2018 ɝоду 1�8�� паɰиентам ɛыла ока�
зана ȼɆɉ� в т.ч. 1��� � детɹм. ɉлановые показатели 
ɛыли исполнены на 100�. Ʉроме тоɝо� за счет экономии� 
слоɠивɲейсɹ при проведении конкурсных проɰедур� в 
крае сверхпланово проведено �2 операɰии. ɉомоɳɶ по 
проɮилɸ сердечно�сосудистаɹ хирурɝиɹ на ɛазе ɎȽȻɍ 
©ɇовосиɛирский ɇɂɂ патолоɝии кровооɛраɳениɹ им. 
ȿ.ɇ. Ɇеɲалкинаª оказана 11 паɰиентам.

ɉо донорству за 2018 ɝод выполнено 19 трансплан�
таɰий� из них: 17 � почка� 2 � печенɶ. Ɂа счет внеɛɸдɠет�
ных средств ɄȽȻɍɁ ©Ʉраеваɹ клиническаɹ ɛолɶниɰаª 
ɛыло выполнено 2 трансплантаɰии сердɰа. 

ȼ первуɸ очередɶ нами ɛыл изучен тренд прироста 
оɛɴемов оказаниɹ ȼɆɉ на территории Алтайскоɝо 
краɹ за период 2012�2018 ɝɝ. до 2021 ɝода. ɂсходɹ 
из данных� представленных на Ɋисунке 1� моɠно 
видетɶ� что с достаточной вероɹтностɶɸ (52 0�902�) 
к 2021 ɝоду порɹдка 22�00 человек понадоɛитсɹ 
ȼɆɉ� что потреɛует принɹтиɹ рɹда управленческих 
реɲений со стороны Ɇинистерства Ɂдравоохранениɹ 
Алтайскоɝо краɹ� таких как подɝотовка спеɰиалистов� 
развертывание дополнителɶных койко�мест� Ɏонда 
оɛɹзателɶноɝо медиɰинскоɝо страхованиɹ ± выделение 
соответствуɸɳеɝо ɮинансированиɹ в рамках оɛоих 
ɉеречней� проведениɹ мониторинɝа стоимости 
законченных случаев оказаниɹ ȼɆɉ по различным 
нозолоɝическим единиɰам.   

Ɋисунок 1 ± Тренд оказаниɹ оɛɴемов высокотехно�
лоɝичной медиɰинской помоɳи в Алтайском крае на 

2012�2021 ɝɝ.� человек 

ɇа следуɸɳем этапе нами ɛыл изучен тренд 
ɮинансированиɹ высокотехнолоɝичной медиɰинской 
помоɳи в Алтайском крае за период 2012�2018 ɝɝ. до 
2021 ɝода. 

ɉоɰелуев ɇиколай ɘрɶевич� ɉироɝова Татɶɹна ȼикторовна� ɀукова Ɉлɶɝа ȼикторовна и друɝие 
РЕГИОНАЛЬНАЯ ПРАКТИКА ОКАЗАНИЯ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ... 
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economic 

sceinces

ɇа рисунке 2� моɠно видетɶ� что с высокой веро�
ɹтностɶɸ (52 0�9871) к 2021 потреɛуетсɹ не менее чем 
2�� миллиардов руɛлей длɹ удовлетворениɹ ɮинансовоɝо 
оɛеспечениɹ оказаниɹ высокотехнолоɝичной медиɰин�
ской помоɳи. 

ɇадо сказатɶ� что даннаɹ ɰиɮра ɹвлɹетсɹ ориен�
тировочной и моɠет не учитыватɶ полоɠителɶноɝо и 
отриɰателɶноɝо воздействиɹ рɹда внеɲних и внутренних 
ɮакторов. 

Ʉо внеɲним моɠно отнести состоɹние мировой эко�
номики� а соответственно колеɛаниɹ курса валɸт� что 
ваɠно при исполɶзовании импортноɝо оɛорудованиɹ и 
расходных материалов� политическоɝо отноɲениɹ со 
странами�импортерами высокотехнолоɝичной медиɰин�
ской техники и передовых научных ɰентров в оɛласти 
молекулɹрной и персониɮиɰированной медиɰины. 

Ʉ внутренним относɹтсɹ неоɛходимостɶ своевре�
менной подɝотовки высокопроɮессионалɶных кадров� 
а соответственно повыɲение оплаты труда� наличиɹ 
современных симулɹɰионных ɰентров со спеɰиали�
зированными ɮантомами� внедрениɹ новых видов доро�
ɝостоɹɳих ȼɆɉ. 

ɇеоɛходимо отметитɶ� что ɉравителɶство Алтайскоɝо 
краɹ адекватно реаɝирует на современные вызовы и со�
ɝласно Ɂакона 1 92�Ɂɋ от � декаɛрɹ 2018 ɝода ©Ɉ ɛɸдɠе�
те территориалɶноɝо ɮонда оɛɹзателɶноɝо медиɰинскоɝо 
страхованиɹ Алтайскоɝо краɹ на 2019 ɝод и на плановый 
период 2020 и 2021 ɝодовª на 2019 ɝ. проɝнозируемый 
оɛɳий оɛɴем доходов ɛɸдɠета Ɏонда � �2��1701�� тыс. 
руɛлей� на 2020 ɝ. проɝнозируемый оɛɳий оɛɴем дохо�
дов ɛɸдɠета Ɏонда � ��000197�0 тыс. руɛлей� на 2021 ɝ. 
проɝнозируемый оɛɳий оɛɴем доходов ɛɸдɠета Ɏонда 
� �7297����1 тыс. руɛлей. Ⱦанные характеристики ɛɸд�
ɠета Территориалɶноɝо ɮонда оɛɹзателɶноɝо медиɰин�
скоɝо страхованиɹ Алтайскоɝо краɹ позволɹт сохранит 
качество оказаниɹ медиɰинской помоɳи населениɸ на 
высоком уровне.

Ɋисунок 2 � Тренд ɮинансированиɹ высокотехно�
лоɝичной медиɰинской помоɳи в Алтайском крае на 

2012�2021 ɝɝ.� миллионов руɛлей 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� ȼ качестве дополни�
телɶных мер по соверɲенствованиɸ оказаниɹ высоко�
технолоɝичной медиɰинской помоɳи моɠно предло�
ɠитɶ рɹд мероприɹтий в рамках развитиɹ ɰиɮровой эко�
номики здравоохранениɹ:

1. ɋоздание реɝионалɶной ɛазы данных паɰиентов� 
получивɲих ȼɆɉ�

2. Ассоɰиаɰиɹ с АɊɆ врачей стаɰионаров и поликли�
ник�

�. ɋоздание наɰионалɶноɝо реɝистра паɰиентов 
ȼɆɉ�

�. ɋоздание реɝионалɶных ɰентров консолидаɰии и 
анализа данных о паɰиентах� получивɲих ȼɆɉ.

�. Ɉрɝанизаɰиɹ аналитическоɝо ɰентра ɮедералɶноɝо 
уровнɹ� длɹ принɹтиɹ управленческих реɲений.

Ɉɠидаемые резулɶтаты:
1. ɋтатистический анализ показателей качества ɠиз�

ни паɰиентов� получивɲих ȼɆɉ�

2. ɉроɝнозирование неоɛходимоɝо ɮинансированиɹ 
в долɝосрочном периоде�

�. Ɉɛоснование расɲирениɹ скрининɝовых и диаɝно�
стических проɝрамм�

�. Ɋазраɛотка эɮɮективных механизмов ɮинансово�
ɝо менедɠмента оказаниɹ ȼɆɉ�

�. Ɉɰенка экономической эɮɮективности оказаниɹ 
ȼɆɉ вследствие продлениɹ ɠизни и активноɝо долɝо�
летиɹ. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. ɉеɪɯоɜ� ȼ�ɂ��� ɋаɦоɪоɞскаɹ� ɂ�ȼ��� ɋтупакоɜ� ɂ�ɇ�� Ʉ� ɜопɪосу� о�

кɪитеɪиɹɯ� ɞоɪоɝостоɹɳеɣ� и� ɜɵсокотеɯнолоɝичноɣ� ɦеɞиɰинскоɣ� по-

ɦоɳи����Ɇенеɞɠеɪ�ɡɞɪаɜооɯɪанениɹ��²�������²�ʋ����²�ɋ����±���
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�±��
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как�инɞикатоɪ�окаɡаниɹ�ɦеɞиɰинскоɣ�поɦоɳи����Ƚлаɜɜɪач��±�������±�ʋ�
���±�ɋ����±���

6. Ʉучеɪенко� ȼ�� Ɂ�� ɉɪиоɪитетнɵе� пɪоɛлеɦɵ� планиɪоɜаниɹ� ɝо-

суɞаɪстɜенноɝо� ɡакаɡа� и� оплатɵ� ɜɵсокотеɯнолоɝичноɣ� поɦоɳи� ���
ɗконоɦика�ɡɞɪаɜооɯɪанениɹ��±�������±�ʋ�������±�ɋ����±���

��� ɉеɪɯоɜ�ȼ��ɂ���ɇиконоɜ�ȿ�Ʌ��ɉɪоɛлеɦɵ�пɪиɦенениɹ�станɞаɪтоɜ�
ɜ� ɜопɪосаɯ� оɛеспечениɹ� населениɹ� ɝаɪантиɪоɜанноɣ� ɜɵсокотеɯноло-

ɝичноɣ�поɦоɳи����Ɇенеɞɠɦент�качестɜа�ɜ�сɮеɪе�оɛɪаɡоɜаниɹ�и�соɰи-

алɶноɝо�ɪаɡɜитиɹ��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
��� ȿлɦаноɜа� Ɍ�� ȼ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� пɪеɞостаɜлениɹ� ɝɪаɠɞанаɦ�ɊɎ�

ɜɵсокотеɯнолоɝичноɣ�поɦоɳи����Ƚлаɜɜɪач��±�������±�ʋ����±�ɋ����±���
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���Ȼɸллетенɶ�ȼɋɇɐ�ɋɈ�ɊȺɆɇ��±�������±�Ɍоɦ����±�ʋ����±�ɋ����±���
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Аннотаɰия. Ƚлавным условием раɛоты лɸɛоɝо хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта ɹвлɹетсɹ еɝо персонал. Ɉɝромный 
спрос на рынке труда ɝоворит о постоɹнно возникаɸɳей потреɛности в различных раɛочих и спеɰиалистах. Ɉтɛор и 
оɰенка персонала на входе (при приеме на раɛоту) и в проɰессе раɛоты неоɛходим длɹ эɮɮективной хозɹйственной 
деɹтелɶности предприɹтиɹ. Ɂначителɶные различиɹ в наɛоре знаний� умений и навыков у соискателей создаɸт труд�
ности в оɰенке персонала. ȼ статɶе рассматриваетсɹ проɛлема оɰенки компетенɰии кадров и ɮакторы их влиɹниɹ на 
предприɹтиɹ. Ⱦлɹ реɲениɹ задачи предлоɠена авторскаɹ моделɶ оɰенки полезности и эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ 
персонала� позволɹɸɳаɹ с ɛолɶɲой долей достоверности показатɶ правилɶностɶ применениɹ раɛотника. Ɋаɛочее 
название модели ©ɆɂɊª ± моделɶ изучениɹ ресурсов.  ȼ качестве примера приведены резулɶтаты раɛоты модели на 
отделɶно взɹтом участке. Ɇоделɶ� выстроеннаɹ на основе декомпозиɰии компетенɰий� знаний� умений и навыков до 
простейɲих� оɛɴективно оɰениваемых элементов ɛез участиɹ спеɰиалиста или эксперта� что в значителɶной мере 
упроɳает проɰесс оɰенки. Ɉтраɠены полоɠителɶные тенденɰии в раɛоте персонала после применениɹ модели на 
практике.

Клɸɱевɵе слова: Ɇетоды оɰенки эɮɮективности персонала� структура компетенɰий� развитие персонала� со�
верɲенствование системы управлениɹ персоналом� повыɲение эɮɮективности трудовых ресурсов� моделɶ оɰенки 
трудовых действий персонала.

OBJECTIFICATION OF EVALUATION OF PERSONNEL USING THE TOOLS 
OF THE DECOMPOSITION OF COMPETENCIES

� 2019
ProNKoroY PaYel SerJeeYicK� SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW

$OO�5XVVLDQ�UHVHDUFK�,QVWLWXWH�©&HQWHUª
���������5XVVLD��0RVFRZ��6DGRYD\D���.XGULQVND\D�VWU�������S�����H�PDLO�������������#\DQGH[�UX�

AEstract. 7KH PDLQ FRQGLWLRQ IRU WKH ZRUN RI DQ\ EXVLQHVV HQWLW\ LV LWV VWDII. 7KH KXJH GHPDQG LQ WKH ODERU PDUNHW VSHDNV 
DERXW WKH FRQVWDQWO\ DULVLQJ QHHG IRU YDULRXV ZRUNHUV DQG VSHFLDOLVWV. 6HOHFWLRQ DQG HYDOXDWLRQ RI SHUVRQQHO DW WKH HQWUDQFH 
(ZKHQ KLULQJ) DQG LQ WKH SURFHVV RI ZRUN LV QHFHVVDU\ IRU WKH HIIHFWLYH HFRQRPLF DFWLYLW\ RI WKH HQWHUSULVH. 6LJQL¿FDQW GLIIHU�
HQFHV LQ WKH VHW RI NQRZOHGJH� VNLOOV DQG DELOLWLHV RI DSSOLFDQWV FUHDWH GLI¿FXOWLHV LQ DVVHVVLQJ WKH VWDII. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK 
WKH SUREOHP RI DVVHVVLQJ WKH FRPSHWHQFH RI SHUVRQQHO DQG WKH IDFWRUV RI WKHLU LQÀXHQFH RQ HQWHUSULVHV. 7R VROYH WKH SUREOHP� 
WKH DXWKRU SURSRVHV D PRGHO IRU DVVHVVLQJ WKH XVHIXOQHVV DQG HIIHFWLYH XVH RI SHUVRQQHO� DOORZLQJ ZLWK D KLJK GHJUHH RI 
UHOLDELOLW\ WR VKRZ WKH FRUUHFWQHVV RI WKH DSSOLFDWLRQ RI WKH HPSOR\HH. 7KH ZRUNLQJ QDPH RI WKH ³6(0´ ± VWDII H[SORUDWLRQ 
PRGHO.  $V DQ H[DPSOH� WKH UHVXOWV RI WKH PRGHO RQ D VLQJOH VLWH. 7KH PRGHO LV EDVHG RQ WKH GHFRPSRVLWLRQ RI FRPSHWHQFLHV� 
NQRZOHGJH� VNLOOV WR WKH VLPSOHVW� REMHFWLYHO\ HYDOXDWHG HOHPHQWV ZLWKRXW WKH SDUWLFLSDWLRQ RI D VSHFLDOLVW RU H[SHUW� ZKLFK 
JUHDWO\ VLPSOL¿HV WKH HYDOXDWLRQ SURFHVV. 7KH SRVLWLYH WUHQGV LQ WKH ZRUN RI VWDII DIWHU WKH PRGHO LV DSSOLHG LQ SUDFWLFH DUH 
UHÀHFWHG.

Ke\Zords: 0HWKRGV RI HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI SHUVRQQHO VWUXFWXUH RI FRPSHWHQFLHV� VWDII GHYHORSPHQW� LP�
SURYHPHQW RI WKH SHUVRQQHO PDQDJHPHQW V\VWHP� LPSURYLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI KXPDQ UHVRXUFHV� WKH DVVHVVPHQW PRGHO ODERU 
SHUVRQQHO DFWLRQV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�еɺ�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��
ɇа современном этапе развитиɹ экономики осоɛое 

внимание уделɹетсɹ кадровому потенɰиалу суɛɴекта 
экономической деɹтелɶности. ə спеɰиалɶно не делаɸ 
акɰента на сɮере применениɹ кадров� так как речɶ пой�
дет о кадрах в ɰелом� невзираɹ на отраслɶ и вид занɹто�
сти. Ɉсоɛенно остро эта проɛлема стоит перед крупны�
ми предприɹтиɹми с ɛолɶɲой численностɶɸ персонала 
разноɝо уровнɹ и ɮункɰионала� с укоренивɲейсɹ и не�
ɝиɛкой мноɝоуровневаɹ системой управлениɹ� с ɛолɶ�
ɲим количеством вспомоɝателɶных оɛслуɠиваɸɳих 
подразделений >1�2@.  ɇесмотрɹ на присталɶное вни�
мание к данной проɛлематике в научном сооɛɳестве и 
разраɛотки ɛолɶɲоɝо числа методов и предлоɠений по 
структурной и качественной оптимизаɰии персонала� 
на практике суɳествует рɹд ɛарɶеров� не позволɹɸɳих 
внедрение современных научно оɛоснованных методов 
управлениɹ и стратеɝическоɝо планированиɹ >�@. ɏотɹ и 
прослеɠиваетсɹ некотораɹ тенденɰиɹ к исполɶзованиɸ 
научной орɝанизаɰии труда в виде популɹризаɰии прин�
ɰипов Ʉайзен (Ʉайдзэн) на мноɝих крупных предпри�
ɹтиɹх страны� реɲаɸɳуɸ ролɶ иɝраɸт не материалɶные 
возмоɠности предприɹтиɹ� а человеческий потенɰиал 
и правилɶное еɝо применение >�@. ɉараллелɶно с этим 
суɳествует проɛлема достоверности показателей эɮ�
ɮективности раɛоты� что влиɹет предприɹтиɹ в ɰелом. 
ɋейчас внутреннɹɹ аналитика у мноɝих предприɹтий как 
ɝраɠданскоɝо� так и оɛоронноɝо направлениɹ оперируɸт 

данными имеɸɳими низкий уровенɶ достоверности в 
рамках орɝанизаɰионноɝо проɰесса >�@. Ɏалɶсиɮикаɰиɹ 
показателей не сколɶко умыɲленнаɹ� сколɶко свɹзан�
на с низким уровнем компетентности персонала и не 
осведомленности в ваɠности заданной инɮормаɰии� а� 
следователɶно� и принɹтие управленческих реɲений 
сводитсɹ к оперированиɸ ³ɋредней температурой по 
ɛолɶниɰе´ >��8@. Ɋазвитие и правилɶное применение 
персонала позволит ликвидироватɶ ɮалɶсиɮикаɰиɸ. 
Ⱦав возмоɠностɶ раɛотникам проɹвитɶ сеɛɹ в выполне�
нии раɛоты� котораɹ получаетсɹ лучɲе всеɝо� сместитсɹ 
система ɰенностей. ɉоɹвитсɹ удовлетворенностɶ тру�
дом и потреɛностɶ самореализаɰии >9@.  

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ поиск инструмента длɹ про�

ɹвлениɹ скрытоɝо кадровоɝо потенɰиала посредством 
выɹвлениɹ полезных компетенɰий модулɶно� в соответ�
ствии с заданным и перспективным ɮункɰионалом ка�
дров. ȼ качестве варианта реɲениɹ предлоɠен пример 
применениɹ данноɝо метода на отделɶно взɹтом участке 
маɲиностроителɶноɝо предприɹтиɹ. 

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ�
Ɋассматриваɹ проɛлему� как комплекснуɸ� стоит 

в первуɸ очередɶ отметитɶ первое приɛлиɠение про�
ɛлемы в клɸче управлениɹ человеческими ресурсами в 
ɰелом. ɀуков А. Ʌ.� ɏаɛарова Ⱦ. ȼ. ȼ книɝе ©Аудит че�
ловеческих ресурсов орɝанизаɰииª с самоɝо начала от�
мечаɸт� что в современной экономике одну из ведуɳих 
ролей занимает именно анализ и аудит кадровоɝо потен�

ɉрохоров ɉавел ɋерɝеевич 
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ɰиала >10@. Ʌɸɛаɹ� даɠе самаɹ аɛстрактнаɹ инɮормаɰиɹ 
долɠна ɛытɶ взвеɲена� тем ɛолее� напрɹмуɸ влиɹɸɳаɹ 
на эɮɮективностɶ персонала� а� следователɶно� влиɹет и 
на экономику предприɹтиɹ в ɰелом >11�12@. ɇеоɛходимо 
упомɹнутɶ одноɝо из наиɛолее популɹрных авторов� 
рассматриваɸɳих это понɹтие Ɇ. Армстронɝа� Ɉн рас�
сматривал это понɹтие как ©стратеɝический и ɰелостный 
подход к управлениɸ наиɛолее ɰенными активами ор�
ɝанизаɰии� а именно лɸдɶми� которые индивидуалɶно и 
коллективно вносɹт свой вклад в достиɠение орɝаниза�
ɰионных ɰелейª >1�@.

ɂнструменты управлениɹ кадрами и их индикаɰиɹ 
рассмотрены Ɇарком А. ɏɶɸзлидом� Ⱦэйвом ɍлɶрихом 
и Ȼрайаном ɂ. Ȼеккером в книɝе ©ɂзмерение резулɶ�
тативности раɛоты +5�департаментаª. Ɂдесɶ неодно�
кратно ɝоворɹт о ваɠности измерениɹ различных по�
казателей эɮɮективности персонала� и оɛ управлении 
человеческими ресурсами� как комплексе личностных 
и проɮессионалɶных элементов рассматриваемоɝо ин�
дивида. ɉродуктом раɛоты +5 ɹвлɹетсɹ персонал и еɝо 
соответствие заɹвленным треɛованиɹм� то естɶ ³«ком�
ɛинаɰиɹ знаний� умений� навыков� мотиваɰионных ɮак�
торов� личностных качеств и ситуаɰионных намерений� 
котораɹ оɛеспечивает эɮɮективное реɲение исполните�
лем задач определенноɝо класса в определенной орɝани�
заɰии на определенном раɛочем месте� в определенном 
коллективе«´ >1�@. ɂменно этот аспект моɠно принɹтɶ 
в виде комплекса имеɸɳихсɹ у сотрудника компетен�
ɰий ваɠных и неоɛходимых длɹ реализаɰии трудовых 
ɮункɰий 

ȼпервые понɹтие ©Ʉомпетенɰиɹª� точнее одно из 
первых еɺ определений (19�9ɝ)� ɛыло рассмотрено в ста�
тɶе Ɋ. ɍайта ©Ɇотиваɰиɹ пересмотрена: конɰепɰиɹ ком�
петенɰииª. ȼ деɮиниɰии понɹтиɹ делаетсɹ ударение на 
эɮɮективностɶ взаимодействиɹ с окруɠаɸɳей средой� 
и при этом мотиваɰиɹ отходит на второй план >1�@. ɇа 
тот момент оɛластɶ ©мотиваɰии и компетенɰииª отно�
силосɶ ɛолɶɲе к психолоɝии. Толɶко спустɹ почти �0 
лет аɛстрактные понɹтиɹ переɲли в разрɹд практически 
полезноɝо инструмента. Ɋ. Ȼоɹрис (5.(. %R\DW]LV)� Ʌ.Ɇ. 
ɋпенɰер (L.0. 6SHQFHU) внесли значителɶный вклад в 
развитие вопроса.  Ɉни рассматривали различные компе�
тенɰии ± от оɛɳих до трудовых и руководɹɳих�  в рам�
ках сведениɹ их к некому оɛɳему знаменателɸ. Ɉдной 
из наиɛолее разраɛотанных и популɹрных в изучении 
компетенɰий ɹвилсɹ труд Ɇ. Ʌомɛардо и Ɋ. ɗйхинɝера 
©ȾȼɊ: длɹ ваɲеɝо развитиɹª >1�@. ɉри далɶнейɲем рас�
смотрении проɛлемы ɛудут рассмотрены некоторые эле�
менты именно этой системы. 

Ⱦостаточно емко о развитии понɹтиɹ сказано в статɶе 
Ɉвчинникова А. ȼ. ©Ɉ классиɮикаɰии компетенɰийª. 
Ɉднако понɹтие ©компетенɰииª стоит всеɝда рассма�
триватɶ в контексте применениɹ длɹ правилɶноɝо пони�
маниɹ значениɹ. Ɉдна из попыток определениɹ понɹтиɹ 
в актуалɶном понимании экспертноɝо знаниɹ ɛыла пред�
принɹта в 2009 ɝоду на ɮакулɶтете психолоɝии ɆȽɍ им. 
Ʌомоносова в ходе круɝлоɝо стола� посвɹɳенноɝо про�
ɛлеме свɹзанной с понɹтием ©компетенɰииª и ©проɮес�
сионалɶно ваɠные качестваª >1�@.

ȼ настоɹɳее времɹ понɹтие компетенɰии и примене�
ние компетентностноɝо подхода получает все ɛолɶɲее 
распространение >17�21@. Ɉсоɛенно в рамках кадровой 
политики и  развитиɹ персонала.

ɑаɳе эти термины моɠно увидетɶ в педаɝоɝической 
деɹтелɶности как средства постановки задачи перед 
студентами и методы контролɹ успеваемости. ȼ раɛоте 
ɠе не менее ваɠно оɰениватɶ данные катеɝории и на их 
основе выстраиватɶ экономическуɸ деɹтелɶностɶ пред�
приɹтиɹ. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ɇа ɛолɶɲинстве отечественных предприɹтий управ�
ление кадрами выɝлɹдит примерно одинокоɝо и сводит�
сɹ к удовлетворениɸ заɹвок от подразделений или по за�

ɹвкам плановоɝо отдела с учетом развитиɹ предприɹтиɹ 
в перспективе. Ɂаɹвки ɮормируɸтсɹ не из сооɛраɠений 
оɛɴективной экономической оɰенки потреɛности и эɮ�
ɮективности треɛуемоɝо и имеɸɳеɝосɹ персонала� а из 
личноɝо (суɛɴективноɝо) представлениɹ заɹвлɹɸɳеɝо 
(началɶника� мастера или иноɝо лиɰа) в рамках выпол�
нɹемых подразделением задач. Ɂдесɶ ɹ ɛолɶɲе ɝоворɸ 
о маɲиностроителɶных предприɹтиɹх� так как данное 
направление мне ɛлиɠе и естɶ достаточно примеров из 
личной практики. 

Ɂаɹвки содерɠат потреɛностɶ в высококвалиɮиɰи�
рованных кадрах. ɉостоɹнные треɛованиɹ по поиску 
высококвалиɮиɰированноɝо персонала создаɸт значи�
телɶнуɸ наɝрузку на +5 департамент� а соискателɹм 
приходитсɹ приɛеɝатɶ к ɮалɶсиɮикаɰии инɮормаɰии. 
ȼозникаɸт затруднениɹ с оɰенкой спеɰиалистов ± тре�
ɛуетсɹ поиск экспертов� спосоɛных адекватно датɶ за�
клɸчение о соответствии кандидата. ɗто моɝут ɛытɶ не�
зависимые эксперты или спеɰиалисты предприɹтиɹ� до�
статочно компетентные в заданной оɛласти. Ɉтвлечение 
от производства или наɺм длɹ постоɹнной оɰенки персо�
нала на соответствие имеет неɝативные экономические 
и ɮинансовые последствиɹ длɹ предприɹтиɹ� не даваɹ 
при этом 100� ɝарантии по соответствиɸ.

ȼ настоɹɳее времɹ заɹвка сводитсɹ к треɛованиɸ 
поиска спеɰиалиста определенноɝо разрɹда. ɂсходный 
наɛор компетенɰий рассматривалсɹ кадровой слуɠɛой и 
подразделениɹми на основе единоɝо тариɮно�квалиɮи�
каɰионноɝо справочника (далее ȿТɄɋ). ɉроводɹ оɰенку 
персонала на протɹɠении длителɶноɝо времени (� лет) 
ɛыло установлено� что толɶко ��7� соискателей име�
ɸт реалɶные компетенɰии в соответствии с разрɹдом 
по проɮессии. То естɶ� осталɶные примерно 9��9�� не 
владели определенной комплексом ©знаниɹ� умениɹ� 
навыкиª Ɂɍɇов. Ɇноɸ ɛыло рассмотрено ɛолее 1000 
заɹвлений соискателей в период с 201� по 2019 ɝɝ. на�
ходɹсɶ в долɠности старɲеɝо мастера производственно�
ɝо оɛучениɹ и руководителɹ ɰентра подɝотовки кадров 
маɲиностроителɶноɝо предприɹтиɹ. Ɉɰенка Ɂɍɇов 
проводиласɶ одновременно в тестовой ɮорме� в виде 
экспертной оɰенки и в осоɛых случаɹх на основе про�
ведениɹ определенноɝо вида действий на оɛозначенном 
оɛорудовании.

ɉо записɹм в трудовых книɠках о ранее присвоен�
ных разрɹдах� выɹвлɹлосɶ ɝруɛое несоответствие истине 
при трудоустройстве раɛочих. ɉри проверке на соответ�
ствие квалиɮикаɰии соɝласно ȿТɄɋ в ɮорме тестов и 
соɛеседованиɹ ɛыло установлено отсутствие неоɛходи�
мых теоретических знаний� а анализ отчетных докумен�
тов по раɛоте участка отраɠал элементы с присутствием 
деɮектов и ɛрака по заданному уровнɸ квалиɮикаɰии. 

ɋоискатели� не соответствовавɲие оɛозначенной 
квалиɮикаɰии� в ɛолɶɲинстве случаев� все равно прини�
малисɶ на раɛоту по реɲениɸ экспертноɝо заклɸчениɹ и 
показывали удовлетворителɶные резулɶтаты в ɛолɶɲин�
стве случаев. ɗто с учетом ɮалɶсиɮикаɰии данных по 
соответствиɸ разрɹда при трудоустройстве. ɇа мноɝих 
предприɹтиɹх присвоение разрɹда выɝлɹдит как простаɹ 
ɮормалɶностɶ ɛез привɹзки к реалɶным знаниɹм и уме�
ниɹм. 

ɉроведɹ анализ треɛований к разрɹдам соɝласно 
ȿТɄɋ� ɛыли выɹвлены оɛɳие элементы. Ɉтличие от 
разрɹда к разрɹду характеризуетсɹ степенɶɸ владениɹ 
данным круɝом знаний. ɋ учетом орɝанизаɰии произ�
водственноɝо проɰесса� мноɝими из этих Ɂɍɇов моɠно 
пренеɛречɶ. ɗто свɹзано с отсутствием неоɛходимости 
мноɝих подɝотовителɶных и контролɶных ɮункɰий ра�
ɛочеɝо� посколɶку они вынесены в отделɶные слуɠɛы 
и свɹзаны с раɛотой иных элементов технолоɝическоɝо 
проɰесса изɝотовлениɹ заданноɝо изделиɹ. 

Так� например� при изɝотовлении условноɝо изделиɹ 
с точностɶɸ по ��7 квалитетам� нет неоɛходимости под�
ɝотовки инструмента заданноɝо свойства. Ⱦаннуɸ ɮунк�
ɰиɸ выполнɹет инструменталɶный ɰех или приоɛрета�
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ɸтсɹ инструменты с заданными свойствами. 
ɋвойствами оɛраɛатываемоɝо материала так ɠе моɠ�

но пренеɛречɶ. ɑетко описанный технолоɝический про�
ɰесс в ɮорме операɰионных карт и карт наладки позво�
лɹет раɛочему не отвлекатɶсɹ на тонкости и спеɰиɮику 
проɰесса. 

Ⱦостаточно чɺтко выполнɹтɶ действиɹ соɝласно опи�
саниɸ� не имеɹ спеɰиɮичных знаний.

ɇа основании отоɛранных трудовых действий ɛыла 
выстроена моделɶ� позволɹɸɳаɹ выɹвитɶ реалɶно неоɛ�
ходимые Ɂɍɇы длɹ заданной раɛоты даɠе с учетом не�
соответствиɹ традиɰионному наɛору качеств. ɉодоɛнаɹ 
структура данных позволила настроитɶ раɛоту участка и 
распределɹтɶ задачи в соответствии с наиɛолее эɮɮек�
тивным прилоɠением сил раɛочих и спланироватɶ опти�
малɶнуɸ численностɶ раɛочих.

Ⱦлɹ проведениɹ эксперимента ɛыл выɛран учеɛно�
производственный участок. ɉодɝотовка кадров треɛует 
высокой квалиɮикаɰии мастеров производственноɝо оɛ�
учениɹ. 

Ɉɰенка подоɛных спеɰиалистов дала ɛолɶɲой оɛɴем 
инɮормаɰии длɹ раɛоты. Ɋаɛочие� проходивɲие оɛуче�
ние на участке� оɰенивалисɶ параллелɶно с мастерами� 
что позволило сɮормироватɶ матриɰу Ɂɍɇов.

Ʉаɠдый из мастеров отвечал за отделɶное направле�
ние подɝотовки:

� ɉодɝотовка операторов ɑɉɍ ± 2 не идентичных 
станка 

� ɉодɝотовка токарей ± 8 станков
Ⱦолɝое времɹ не удавалосɶ найти спеɰиалиста на 

участок с заданными характеристиками. ɉосле приме�
нение данной модели� подɛор персонала учеɛно�произ�
водственноɝо участка оɛлеɝчилсɹ� посредством отсече�
ниɹ всеɝо лиɲнеɝо. ɇовые спеɰиалисты принималисɶ в 
отдел на выполнение определенноɝо круɝа задач с по�
следуɸɳим развитием.

ɉостановка задачи сводиласɶ к подɝотовке персона�
ла до среднеɝо уровнɹ� с учетом направлениɹ раɛоты. То 
естɶ� если рассматриватɶ с точки зрениɹ ȿТɄɋ� подɝо�
товка веласɶ до � разрɹда максимум. Ⱦлɹ ɛолɶɲинства 
оɛучаɸɳихсɹ и мастеров производственноɝо оɛуче�
ниɹ� изɛыточный материал� не имеɸɳий практическоɝо 
применениɹ� но отраɠенный в ȿТɄɋ� создавал допол�
нителɶнуɸ наɝрузку. А задачи� свɹзанные с непосред�
ственно выполнɹемой раɛотой� довалисɶ леɝко� посколɶ�
ку реɲалисɶ в примерах текуɳих трудовых действий. 
Ⱦроɛление каɠдой операɰии на отделɶные действиɹ 
позволило выстроитɶ четкуɸ картину круɝа Ɂɍɇов по 
заданным спеɰиалɶностɹм.

ɇаиɛолее распространенным методом ɮормирова�
ниɹ оɰенки длɹ матриɰы компетенɰий ɹвлɹетсɹ метод 
экспертных оɰенок. ȼ данной модели ɛыл применен ме�
тод сравнениɹ с пределɶным значением в характеристи�
ке раɛоты. 

Ʉаɠдое рассматриваемое понɹтие дроɛилосɶ до оɛɴ�
ективно оɰениваемых элементов.  ɉределы определɹ�
лисɶ по характеристикам станка или по расчетным ин�
ɠенерным характеристикам� в зависимости от вида тру�
довых действий раɛочеɝо. 

ɗкспертное мнение здесɶ выступает как раз длɹ кон�
тролɹ оɛɴективности. ɋопоставление проводилосɶ по 
каɠдому раɛотнику� и дало возмоɠностɶ определитɶ со�
ответствие раɛотам по Ɂɍɇам. 

ɉо причине значителɶной ɝромоздкости структуры 
модели показателей (ɛолее 200 показателей толɶко по 
проɮессии токарɶ)� на рисунке 1 частично приведена 
структура оɛɳеɝо вида Ɂɍɇов длɹ понɹтиɹ ©размерª. 

ɉоказаниɹ� полученные в ходе оɰенки неоɛходимых 
трудовых действий� сравниваɸтсɹ со значениɹми� полу�
ченными при оɰенке раɛотников. 

ȼыɹвлɹлисɶ наиɛолее подходɹɳие Ɂɍɇы длɹ дан�
ноɝо типа раɛот� с учетом заɹвленных характеристик. 
ɂзɛыточные компетенɰии отсекалисɶ.

Ɋисунок 1 ± Ɇоделɶ ɮормированиɹ показателей тру�
довых действий

ɉоказателей намноɝо ɛолɶɲе� чем представлено на 
схеме. ɇапример� длɹ ɹчейки понимание допуска ©раз�
мера ± пониманиеª имеет 2 значениɹ:

�1) Теоретическое определение
� ɑеткое определение (1)
� Ɏормулирование на основе аналоɝий (0�7)
� Ɉɛɳее представление о понɹтии (0��)
� ɑастичное представление о понɹтии (0��)
� Ɂнает (0)
2) Ɋеɲение примеров на нахоɠдение допуска
� Ʉоличество правилɶных резулɶтатов по отноɲениɸ 

к предлоɠенному
ɇесмотрɹ на значителɶнуɸ ɝромоздкостɶ и слоɠ�

ностɶ предлоɠенной модели� в раɛоте она показала эɮ�
ɮективностɶ. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

Ɉɰенка на соответствие раɛотников и выполнɹемых 
раɛот позволила выɹвитɶ изɛыточные Ɂɍɇы и критерии 
далɶнейɲеɝо отɛора персонала. Ȼыли нанɹты в отдел 
двое станочников� наиɛолее соответствуɸɳих уровнɸ 
и имеɸɳих достаточное число компетенɰий неоɛходи�
мых длɹ проведениɹ далɶнейɲеɝо оɛучениɹ персонала. 
ɍчастие в раɛоте по оɰенке позволило им применɹтɶ 
полученное знание длɹ улучɲениɹ проɰесса. Ʉаɠдаɹ 
последуɸɳаɹ ɝруппа повыɲениɹ квалиɮикаɰии полу�
чает ɛолее полнуɸ оɰенку� позволɹɸɳуɸ создаватɶ ре�
левантные средства длɹ подɛора и оɰенки персонала в 
ɰелом. 

Ɋаспределение задач меɠду ɛывɲими и вновɶ принɹ�
тыми раɛотниками создало условиɹ длɹ охвата ɛолɶɲеɝо 
числа трудовых действий при оɛучении.

Ɋекомендаɰии длɹ подразделений� полученные в 
ходе анализа данных� имеɸт высокуɸ эɮɮективностɶ:

� сниɠение деɮектов и ɛрака ± среди оɛучавɲихсɹ 
примерно на 2���0� по усредненным данным� 

� вовлеченностɶ в проɰесс�
� реализаɰиɹ принɰипов ɛереɠливоɝо производства.
ɇаличие достоверной инɮормаɰии о качестве и со�

ставе кадров� создает условиɹ длɹ развитиɹ кадровоɝо 
потенɰиала предприɹтиɹ� отраɠаɹ слаɛые и силɶные 
стороны. ȼозрастаɸɳаɹ вовлеченностɶ персонала дает 
новый стимул к развитиɸ предприɹтиɹ в виде активноɝо 
человеческоɝо капитала >22�2�@.

ɉоɹвиласɶ возмоɠностɶ распределениɹ трудовых 
ресурсов по наиɛолее заɝруɠенным направлениɹм раɛо�
ты. ɗто позволило перекрыватɶ деɮиɰитные операɰии 
технолоɝическоɝо проɰесса. ɋокраɳение времени оɠи�
даниɹ изделий на марɲруте увеличило пропускнуɸ спо�
соɛностɶ и выровнɹло ритмичностɶ производственноɝо 
проɰесса.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. Ȼелкина�Ɍ��ɘ��ɉɪоɛлеɦɵ�ɜнеɞɪениɹ�аутсоɪсинɝа�на�пɪоɦɵɲ-

леннɵɯ� пɪеɞпɪиɹтиɹɯ� ��� ɉɋɗ�� ������ ʋ��� 85/�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�
UX�DUWLFOH�Q�SUREOHP\�YQHGUHQL\D�DXWVRUVLQJD�QD�SURP\VKOHQQ\K�
SUHGSUL\DWL\DK��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

��� Ʉуɡнеɰоɜа�ɋ��ɇ���ȿɝоɪоɜа�Ⱥ��Ɉ��Ʉаɞɪоɜаɹ�пɪоɛлеɦа�пɪоɦɵɲлен-

нɵɯ�паɪкоɜ���ɍспеɯи�соɜɪеɦенноɣ�науки�и�оɛɪаɡоɜаниɹ��±�������±�Ɍ�����
±�ʋ�����±�ɋ����������

��� Ƚолоɜачеɜ� Ⱥ�� Ʉонкуɪентоспосоɛностɶ� оɪɝаниɡаɰии�� ±� /LWUHV��
�����

4. ɉɪиɛɵлоɜа�ɇ��ɇ��и�ɞɪ��Ɏоɪɦиɪоɜание�паɪаɞиɝɦɵ�ɪаɡɜитиɹ�ɛе-

ɉрохоров ɉавел ɋерɝеевич 
ОБЪЕКТИВИЗАЦИЯ ОЦЕНКИ ... 
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ɪеɠлиɜоɝо� ɜɵсɲеɝо� оɛɪаɡоɜаниɹ� ��ɍниɜеɪситетскаɹ� наука�� ɜɡɝлɹɞ� ɜ�
ɛуɞуɳее��±�������±�ɋ������

��� Ƚалɸк�Ⱥ��Ⱦ���Ⱦеɞинскаɹ�Ɉ��ȼ��ɉɪоɛлеɦɵ�ɜнеɞɪениɹ�инстɪуɦен-

тоɜ�ɛеɪеɠлиɜоɝо�пɪоиɡɜоɞстɜа�на�ɪоссиɣскиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ���ɇоɜɵе�
инɮоɪɦаɰионнɵе�теɯнолоɝии�ɜ�науке��±�������±�ɋ��������

6. ɐоɪоеɜ�ɍ��Ȼ��ɗконоɦические�потеɪи�от�ɮалɶсиɮикаɰии�ɮинан-

соɜоɣ�отчетности�и�иɯ�классиɮикаɰиɹ���ɗконоɦика��Ȼиɡнес��Ȼанки��±�
������±�ʋ�����±�ɋ����������

��� Ɇансуɪоɜа�Ƚ�ɂ���ɋтепаноɜа�ȿ�Ⱥ��ɍɦɵɲленнɵе�искаɠениɹ�пɪи�
состаɜлении�ɮинансоɜоɣ�отчетности��Ʉачестɜо�тɪуɞа�ɪаɛотникоɜ�
как�инстɪуɦент�успеɲноɝо�ɮункɰиониɪоɜаниɹ�пɪеɞпɪиɹтиɹ�����

��� ȼаɯоɪина� Ɇ�� ȼ�� ɉɪоɛлеɦɵ� ɜнеɞɪениɹ� упɪаɜленческоɝо� уче-
та� ɜ� оɪɝаниɡаɰиɹɯ� ��� Ȼуɯɝалтеɪ� и� ɡакон�� ������ ʋ��� 85/�� KWWSV���
F\EHUOHQLQND�UX�DUWLFOH�Q�SUREOHP\�YQHGUHQL\D�XSUDYOHQFKHVNRJR�XFKHWD�
Y�RUJDQL]DWVL\DK��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

9. Ⱥлексанɞɪоɜа� ɇ�� Ⱥ�� ɉоɜɵɲение� степени� уɞоɜлетɜоɪенности�
тɪуɞоɦ� как� напɪаɜление� каɞɪоɜоɣ� политики� оɪɝаниɡаɰии� ��Ⱥɝɪаɪное�
оɛɪаɡоɜание�и�наука��±�������±�ʋ�����±�ɋ��������

10. ɀукоɜ�Ⱥ��Ʌ���ɏаɛаɪоɜа�Ⱦ��ȼ��Ⱥуɞит�челоɜеческиɯ�ɪесуɪсоɜ�оɪɝа-

ниɡаɰии��±�'LUHFWPHGLD�������
11. Ⱥɪɦстɪонɝ�Ɇ�� ɉɪактика� упɪаɜлениɹ� челоɜеческиɦи� ɪесуɪса-

ɦи��>учеɛ��по�пɪоɝɪаɦɦеª�Ɇастеɪ�ɞелоɜоɝо�аɞɦинистɪиɪоɜаниɹª��пеɪ��
с�анɝл�@��±�ɂɡɞателɶскиɣ�ɞоɦª�ɉитеɪª�������

�����Ⱥнтоноɜа�ɂ�ɂ���Ⱥɯɦаɞееɜа�Ƚ�ɑ��Ɋаɡɜитие�систеɦɵ�упɪаɜлениɹ�
пеɪсоналоɦ�ɜ�услоɜиɹɯ�ɜнеɞɪениɹ�ɦетоɞолоɝии�ɛеɪеɠлиɜоɝо�пɪоиɡɜоɞ-

стɜа����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������
����ȿɪɦиɲина� ȿлена� Ȼоɪисоɜна�� Ɉɪел� ȿлена� ȼлаɞиɦиɪоɜна�

ɂнтеллектуалɶнɵɣ� капитал� оɪɝаниɡаɰии�� понɹтие� и� суɳностɶ�
��� ɇаучнɵɣ� ɜестник� ɘɂɆ�� ������ ʋ��� 85/�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�
DUWLFOH�Q�LQWHOOHNWXDOQ\\�NDSLWDO�RUJDQL]DWVLL�SRQ\DWLH�L�VXVFKQRVW� �ɞата�
оɛɪаɳениɹ��������������

14. Ȼаɡаɪоɜ� Ɍ�� ɘ��� ȿɪоɮееɜ� Ⱥ�� Ʉ��� ɒɦелеɜ� Ⱥ�� Ƚ�� Ʉоллектиɜное�
опɪеɞеление�понɹтиɹ�©коɦпетенɰииª��попɵтка�иɡɜлечениɹ�сɦɵслоɜɵɯ�
тенɞенɰиɣ�иɡ�ɪаɡɦɵтоɝо�ɷкспеɪтноɝо�ɡнаниɹ���ȼестник�Ɇоскоɜскоɝо�
униɜеɪситета��ɋеɪиɹ�����ɉсиɯолоɝиɹ��±�������±�ʋ����

����:KLWH��5��:����������0RWLYDWLRQ�UHFRQVLGHUHG��7KH�FRQFHSW�RI�FRP-

petence. 3V\FKRORJLFDO�5HYLHZ��������������
16. Ɉɜчинникоɜ� Ⱥ�� ȼ�� Ɉ� классиɮикаɰии� коɦпетенɰиɣ� ��Ɉɪɝани�

ɡаɰионнаɹ�псиɯолоɝиɹ��±�������±�Ɍ�����±�ʋ����
����Ɉɞаɪич� ɂ�ɇ��� Ƚаɜɪилоɜа� Ɇ�ɂ�� Ʉоɦпетентностнɵɣ� поɞɯоɞ� ɜ�

систеɦе�ɜɵсɲеɝо�оɛɪаɡоɜаниɹ����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��
������ʋ��������ɋ��������

����Ʉсеноɮонтоɜа� ɏ�Ɂ�� ɐенностнɵе� устаноɜки� упɪаɜленческоɝо�
пеɪсонала���осноɜа�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�еɝо�коɦпетенɰиɣ����;;,�ɜек��итоɝи�
пɪоɲлоɝо�и�пɪоɛлеɦɵ�настоɹɳеɝо�плɸс��������Ɍ�����ʋ���������ɋ������
����

19. Ɍɪетɶɹкоɜа�ȿ�Ɇ���Ɉɞаɪич�ɂ�ɇ��Ɍɪеɛоɜаниɹ�к�коɦпетенɰиɹɦ�ɦа-

ɝистɪоɜ�ɜ�соɜɪеɦеннɵɯ�соɰиалɶно�ɷконоɦическиɯ�услоɜиɹɯ� ���Ⱥɡиɦут�
научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯолоɝиɹ��������ʋ���������ɋ�����
���

����ɇикиɲина� Ⱥ�Ʌ�� Ɋаɡɜитие� пеɪсонала� как� стɪатеɝическиɣ�
аспект�упɪаɜлениɹ�оɪɝаниɡаɰиеɣ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������
Ɍ�����ʋ���������ɋ��������

����Ȼаɯаɪеɜ� ɇ�ɉ��� Ȼаɯаɪеɜа�ɘ�ɇ��Ɏоɪɦиɪоɜание� пɪоɮессионалɶ-
нɵɯ� коɦпетенɰиɣ� стуɞента� ɜ� услоɜиɹɯ� интеɝɪаɰии� униɜеɪситета� и�
соɜɪеɦенноɝо�пɪоɦɵɲленноɝо�пɪеɞпɪиɹтиɹ����Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪ-

нɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������
����Ɏеɞɸкоɜа�Ƚ��ɏ��ɂнноɜаɰионное� ɪаɡɜитие�пɪеɞпɪиɹтиɣ� ��ȻȻɄ�

������ɂ�����±�������±�ɋ������
����Ȼелик� ȼ�Ⱦ�� ɋоɜеɪɲенстɜоɜание� систеɦɵ� стɪатеɝическоɝо�

упɪаɜлениɹ�пеɪсоналоɦ�на�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ�пиɳеɜоɣ�пɪоɦɵɲленности����
Ȼалтиɣскиɣ�ɝуɦанитаɪнɵɣ�ɠуɪнал��������ʋ��������ɋ��������

����ɋеɞнеɜ�Ɉ�Ƚ��Ɋеɲение�пɪоɛлеɦ�упɪаɜлениɹ�пеɪсоналоɦ�посɪеɞ-

стɜоɦ� коɦпɶɸтеɪнɵɯ�теɯнолоɝиɣ� с� учетоɦ�иɡɦенɹɸɳиɯсɹ� соɰиалɶ-
нɵɯ�ɮактоɪоɜ����Ⱥɡиɦут�научнɵɯ�исслеɞоɜаниɣ��пеɞаɝоɝика�и�псиɯоло-

ɝиɹ��������ʋ���������ɋ��������
����ɂɜаноɜа�Ɍ�ɇ��� Ɂоɪина�Ʉ�ɏ��ɂɡɦенениɹ� ɜ� пɪактике� упɪаɜлениɹ�

пеɪсоналоɦ�соɜɪеɦеннɵɯ�оɪɝаниɡаɰиɣ����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��
������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

����Ʉаɪпоɜ� Ⱦɦитɪиɣ� ȼлаɞиɦиɪоɜич� ɉɪоɛлеɦɵ� ɜнеɞɪениɹ� (53�
систеɦ� ��� ȼестник� ɇɇȽɍ�� ������ ʋ��� 85/�� KWWSV���F\EHUOHQLQND�UX�
DUWLFOH�Q�SUREOHP\�YQHGUHQL\D�HUS�VLVWHP��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

3URNKRURY 3DYHO 6HUJHHYLFK
OBJECTIFICATION OF EVALUATION ...
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Аннотаɰия. ɋɮера кулɶтуры Ɋоссийской Ɏедераɰии представлена ɛолɶɲим мноɝооɛразием учреɠдений� оɛе�
спечиваɸɳим предоставление услуɝ кулɶтурно�досуɝовоɝо характера. Ɂначимостɶ всех мероприɹтий и услуɝ� ɮи�
нансируемых ɝосударством в рамках данной сɮеры� оченɶ высока� посколɶку их основнаɹ ɰелɶ ± оɛеспечение дина�
мичноɝо соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ страны� сохранение единоɝо кулɶтурноɝо пространства и территори�
алɶной ɰелостности Ɋоссии. Ɏинансовое оɛеспечение мероприɹтий и услуɝ сɮеры кулɶтуры ɊɎ осуɳествлɹетсɹ из 
различных источников� основным из которых ɹвлɹɸтсɹ средства ɛɸдɠетов всех уровней ɛɸдɠетной системы ɝо�
сударства. ɗɮɮективностɶ проводимой в стране ɝосударственной кулɶтурной политики невозмоɠно оɰенитɶ� осно�
вываɹсɶ толɶко на показатели оɛɴемов и динамики ɮинансированиɹ. ȼ рамках реɲениɹ данной проɛлемы ваɠным 
ɹвлɹетсɹ исполɶзование единой системы взаимосвɹзанных показателей резулɶтативности ɮинансированиɹ сɮеры 
кулɶтуры. ȼ статɶе проведен анализ ɮинансированиɹ расходов ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ на кулɶтуру и кинема�
тоɝраɮиɸ в 201��2021 ɝɝ.� в том числе в рамках Ƚосударственной проɝраммы Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɋазвитие 
кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª� ɇаɰионалɶноɝо проекта ©Ʉулɶтураª� проведен сопоставителɶный ана�
лиз соответствиɹ индикаторов� показателей и  оɠидаемых резулɶтатов реализаɰии ɝосударственной проɝраммы� 
подпроɝраммы ©ɂскусствоª� а такɠе отчетной инɮормаɰии Ɋосстата и инɮормаɰии о ɝосударственном задании 
учреɠдениɹ (на примере ɎȽȻɍɄ ©Ƚосударственный академический Ȼолɶɲой театр Ɋоссииª)� оɛоснованы основ�
ные проɛлемы несоответствиɹ показателей резулɶтативности разноɝо уровнɹ и сɮормулированы предлоɠениɹ по 
разраɛотке единой системы взаимосвɹзанных показателей резулɶтативности в сɮере кулɶтуры.

Клɸɱевɵе слова: эɮɮективностɶ� резулɶтативностɶ� ɮинансовое оɛеспечение� сɮера кулɶтуры� учреɠдениɹ 
кулɶтуры.

FINANCING OF THE SPHERE OF CULTURE OF THE RUSSIAN FEDERATION
AND INDICATORS OF THE PERFORMANCE OF ITS DEVELOPMENT

� 2019
Ser\aeYa Maria GennadieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� 

DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI ¿QDQFH
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��PDULD����#PDLO�UX�
AEstract. 7KH VSKHUH RI FXOWXUH RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ LV UHSUHVHQWHG E\ D ODUJH YDULHW\ RI LQVWLWXWLRQV WKDW SURYLGH 

FXOWXUDO DQG OHLVXUH VHUYLFHV. 7KH VLJQL¿FDQFH RI DOO DFWLYLWLHV DQG VHUYLFHV IXQGHG E\ WKH VWDWH ZLWKLQ WKLV VSKHUH LV YHU\ KLJK� 
VLQFH WKHLU PDLQ JRDO LV WR HQVXUH WKH G\QDPLF VRFLR�HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI WKH FRXQWU\� SUHVHUYH WKH FRPPRQ FXOWXUDO 
VSDFH DQG WKH WHUULWRULDO LQWHJULW\ RI 5XVVLD. )LQDQFLDO VXSSRUW RI HYHQWV DQG VHUYLFHV LQ WKH VSKHUH RI FXOWXUH RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ LV FDUULHG RXW IURP YDULRXV VRXUFHV� WKH PDLQ RI ZKLFK DUH WKH IXQGV RI EXGJHWV RI DOO OHYHOV RI WKH VWDWH EXGJHW 
V\VWHP. 7KH HIIHFWLYHQHVV RI WKH VWDWH FXOWXUDO SROLF\ FRQGXFWHG LQ WKH FRXQWU\ FDQQRW EH DVVHVVHG EDVHG RQO\ RQ LQGLFDWRUV RI 
WKH YROXPH DQG G\QDPLFV RI IXQGLQJ. $V SDUW RI VROYLQJ WKLV SUREOHP� LW LV LPSRUWDQW WR XVH D XQL¿HG V\VWHP RI LQWHUUHODWHG 
LQGLFDWRUV RI WKH HIIHFWLYHQHVV RI FXOWXUDO ¿QDQFLQJ. 7KH DUWLFOH DQDO\]HV WKH ¿QDQFLQJ RI H[SHQVHV RI WKH IHGHUDO EXGJHW RI 
WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ IRU FXOWXUH DQG FLQHPDWRJUDSK\ LQ 201��2021� LQFOXGLQJ ZLWKLQ WKH IUDPHZRUN RI WKH 6WDWH SURJUDP 
RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ ³'HYHORSPHQW RI FXOWXUH DQG WRXULVP´ IRU 201��2020� WKH 1DWLRQDO 3URMHFW ³&XOWXUH´� D FRPSDUD�
WLYH DQDO\VLV RI WKH FRPSOLDQFH RI LQGLFDWRUV� LQGLFDWRUV DQG H[SHFWHG UHVXOWV RI WKH VWDWH SURJUDP� WKH ³$UW´ VXESURJUDP� DV 
ZHOO DV 5RVVWDW UHSRUWLQJ LQIRUPDWLRQ DQG LQIRUPDWLRQ DERXW WKH VWDWH WDVN RI WKH LQVWLWXWLRQ (RQ WKH H[DPSOH RI WKH )HGHUDO 
$FDGHPLF %ROVKRL 7KHDWHU RI 5XVVLD) ZDV FRQGXFWHG� VXEVWDQWLDWHG WKH PDLQ SUREOHPV RI QRQ�FRPSOLDQFH RI SHUIRUPDQFH 
LQGLFDWRUV RI GLIIHUHQW OHYHOV DQG IRUPXODWHG SURSRVDOV IRU WKH GHYHORSPHQW RI D XQL¿HG V\VWHP RI LQWHUUHODWHG SHUIRUPDQFH 
LQGLFDWRUV LQ WKH ¿HOG RI FXOWXUH.

Ke\Zords: HI¿FLHQF\� HIIHFWLYHQHVV� ¿QDQFLDO VXSSRUW� FXOWXUH� FXOWXUDO LQVWLWXWLRQV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�
ɇа современном этапе в Ɋоссийской Ɏедераɰии все 

ɛолɶɲе вниманиɹ уделɹетсɹ вопросам ɝосударственной 
кулɶтурной политики� поиску источников ее ɮинанси�
рованиɹ� соверɲенствованиɸ инструментов реализаɰии 
ее мероприɹтий. Тем не менее� остаетсɹ рɹд нереɲенных 
вопросов� услоɠнɹɸɳих проɰесс динамичноɝо развитиɹ 
сɮеры кулɶтуры. ɍчреɠдениɹ кулɶтуры� как и друɝие 
учреɠдениɹ ɛɸдɠетной сɮеры ɝосударства� ɮинансиру�
ɸтсɹ из разных источников� основным из которых ɹвлɹ�
етсɹ ɛɸдɠет. Ʉонечный резулɶтат проводимой в стране 
кулɶтурной политики и ɮинансированиɹ соответству�
ɸɳих мероприɹтий представлɹетсɹ оɛɳественности в 
виде различных отчетных показателей� определенных в 
статистических еɠеɝодниках� проɝнозных и стратеɝиче�
ских документах о развитии отрасли кулɶтуры в ɰелом� 
оɮиɰиалɶных отчетах о выполнении ɝосударственных 
проɝрамм и ɝосударственных (муниɰипалɶных) заданий 
учреɠдений и т.д. ȼаɠнаɹ проɛлема� котораɹ затраɝива�
етсɹ в данной статɶе ± это отсутствие единой система�

тизированной классиɮикаɰии взаимосвɹзанных меɠду 
соɛой отчетных показателей� характеризуɸɳих резулɶ�
таты ɮинансируемых в стране мероприɹтий в сɮере 
кулɶтуры и резулɶтаты оказаниɹ услуɝ учреɠдениɹми 
кулɶтуры. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Ʉ числу ваɠных проɛлем развитиɹ учреɠдений кулɶ�
туры ɊɎ� оɛсуɠдаемых в печати� относɹтсɹ: сохранɹɸ�
ɳиесɹ тенденɰии остаточноɝо ɮинансированиɹ учреɠ�
дений кулɶтуры� сниɠаɸɳийсɹ спрос на услуɝи учреɠ�
дений кулɶтуры� отсутствие четких критериев оɰенки 
эɮɮективности и резулɶтативности их деɹтелɶности. 
Так� Ɂеленскаɹ ȿ.Ɇ.� в своей статɶе представлɹет оɰен�
ку эɮɮективности деɹтелɶности учреɠдений кулɶтуры 
ваɠной исследователɶской задачей� спосоɛной оказатɶ 
полоɠителɶное влиɹние на развитие учреɠдений кулɶ�
туры в слоɠивɲихсɹ условиɹх >1@. Ƚилɶмиɹнова Ɋ.А.� 
ɋултанɝалеева А.ȼ.� ɏоменко ȿ.Ɇ. в своем исследова�

ɋерɹева Ɇариɹ Ƚеннадɶевна 
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нии такɠе указываɸт на деɮиɰит материалов по вопро�
сам повыɲениɹ эɮɮективности деɹтелɶности муниɰи�
палɶных учреɠдений кулɶтуры >2@. Ʉостоɝлотова ȿ.Ⱦ.� 
Ⱦорɠиева ȼ.ȼ.� Ȼаирова ɗ.ȼ. такɠе указывает на неоɛ�
ходимостɶ реɲениɹ вопроса оɛеспечениɹ эɮɮективноɝо 
исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов в сɮере кулɶтуры 
>���@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ оɛоснование неоɛходимо�

сти реɲениɹ проɛлемы сопоставимости показателей 
резулɶтативности ɮинансированиɹ сɮеры кулɶтуры 
Ɋоссийской Ɏедераɰии и определение рекомендаɰий по 
разраɛотке единой системы взаимосвɹзанных показате�
лей.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

Ɏинансирование учреɠдений кулɶтуры Ɋоссии осу�
ɳествлɹетсɹ за счет средств ɛɸдɠетов всех уровней 
ɛɸдɠетной системы ɊɎ� а такɠе за счет дополнителɶ�
ных источников� предусмотренных действуɸɳим зако�
нодателɶством >�@. 

Ɋасходы ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ на кулɶтуру 
и кинематоɝраɮиɸ в 201��2017 ɝɝ. сократилисɶ с 89�9 
млрд. руɛ. до 89�7 млрд. руɛ. (таɛлиɰа 1). ȼ период 2018�
2021 ɝɝ. наɛлɸдаетсɹ полоɠителɶнаɹ динамка расходов 
на кулɶтуру: прирост оɛɴема ɮинансированиɹ кулɶтуры 
и кинематоɝраɮии в 2021 ɝоду против 2018 ɝода соста�
вил 2� �. ɉри этом� соɝласно данным Ɏедералɶноɝо за�
кона от 0�.12.2017 № ��2�ɎɁ ©Ɉ ɮедералɶном ɛɸдɠете 
на 2018 ɝод и на плановый период 2019 и 2020 ɝодовª� 
первоначалɶно утверɠденные оɛɴемы ɮинансированиɹ 
расходов на кулɶтуру и кинематоɝраɮиɸ в 2019�2020 ɝɝ. 
составлɹли 9��� млрд. руɛлей и 8��� млрд. руɛлей соот�
ветственно по ɝодам. Ʉак мы видим из таɛлиɰы 1� при 
принɹтии  Ɏедералɶноɝо закона от 29.11.2018 № ��9�
ɎɁ ©Ɉ ɮедералɶном ɛɸдɠете на 2019 ɝод и на плано�
вый период 2020 и 2021 ɝодовª данные показатели ɛыли 
уточнены в сторону увеличениɹ: в 2019 ɝоду прирост 
показателɹ расходов ɛɸдɠета на кулɶтуру и кинемато�
ɝраɮиɸ составил �2�7 млрд. руɛлей� в 2020 ɝоду ± �0�2 
млрд. руɛлей. ɇаиɛолɶɲуɸ долɸ в расходах ɮедералɶ�
ноɝо ɛɸдɠета ɊɎ по разделу ©Ʉулɶтура� кинематоɝра�
ɮиɹª составлɹɸт расходы по подразделу ©Ʉулɶтураª. 
Ⱦолɹ средств в рамках данноɝо подраздела в 201� ɝоду 
составила 87�9 �. ɉо планируемым показателɹм 2021 
ɝода долɹ расходов ɛɸдɠета по подразделу ©Ʉулɶтураª 
составит уɠе  90�8. ɇесмотрɹ на то� что средства ɮеде�
ралɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ� направлɹемые на кулɶтуру и ки�
нематоɝраɮиɸ� в анализируемый период 201��2021 ɝɝ.� 
выделɹɸтсɹ в условиɹх нестаɛилɶной динамики� на со�
временном этапе отмечаетсɹ увеличение оɛɴема данных 
влоɠений� что свидетелɶствует оɛ усилении вниманиɹ к 
сɮере кулɶтуры наɲеɝо ɝосударства.

Таɛлиɰа 1 ± Ɋасходы ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ на 
кулɶтуру и кинематоɝраɮиɸ в 201��2021 ɝɝ.� в млрд. руɛ.

ɉроɝраммно�ɰелевой метод ɮинансированиɹ расхо�
дов в сɮере кулɶтуры наɲел свое выраɠение в ɮорме 
Ƚосударственной проɝраммы Ɋоссийской Ɏедераɰии 
©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª. 
Ɉɛɳий оɛɴем ɛɸдɠетных ассиɝнований ɮедералɶно�
ɝо ɛɸдɠета ɊɎ на реализаɰиɸ ɉроɝраммы составит 

7���� млрд. руɛлей. Ɏинансирование мероприɹтий 
ɉроɝраммы в 2018�2020 ɝɝ. представлено в таɛлиɰе 1.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉɛɴем и структура расходов ɮеде�
ралɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ на реализаɰиɸ мероприɹтий 
Ƚосударственной проɝраммы Ɋоссийской Ɏедераɰии 
©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª� в 
разрезе подпроɝрамм и Ɏɐɉ� в млрд. руɛ. и проɰентах 
>11�12@

Ʉак видно из таɛлиɰы 1� в 2018 ɝоду ɮинансирование 
мероприɹтий Ƚосударственной проɝраммы Ɋоссийской 
Ɏедераɰии ©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 201��
2020 ɝодыª предусмотрено по ɲести направлениɹм� в 
том числе� по четырем подпроɝраммам и двум ɰелевым 
проɝраммам� которые заверɲаɸтсɹ в текуɳем ɝоду. 
Ⱦинамика оɛɳеɝо оɛɴема ɮинансированиɹ меропри�
ɹтий ɉроɝраммы отриɰателɶнаɹ (сниɠение расходов 
2020 ɝода по сравнениɸ с 2018 ɝодом составило 17 �). 
ɇаиɛолɶɲий оɛɴем средств ɮедералɶноɝо ɛɸдɠета ɊɎ 
планируетсɹ выделитɶ на подпроɝрамму ©ɂскусствоª� в 
2018 ɝоду данный показателɶ составил �� �� в 2019�2020 
ɝɝ. мы видим увеличение оɛɴема ɛɸдɠетных средств и 
в аɛсолɸтном и в относителɶном выраɠении (уделɶный 
вес к итоɝу составил �9 �). 

Такɠе в настоɹɳее времɹ разраɛотан и начал свое во�
плоɳение ɇаɰионалɶный проект ©Ʉулɶтураª� меропри�
ɹтиɹ котороɝо запланированы на период 2019�202� ɝɝ. 
Ʉулɶтура в Ɋоссии возведена в ранɝ наɰионалɶных прио�
ритетов и признана ваɠнейɲим ɮактором роста качества 
ɠизни и ɝармонизаɰии оɛɳественных отноɲений� зало�
ɝом динамичноɝо соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ� 
ɝарантом сохранениɹ единоɝо кулɶтурноɝо пространства 
и территориалɶной ɰелостности Ɋоссии >1�@. ȼ рамках 
ɇаɰионалɶноɝо проекта сɮормировано три ɮедералɶ�
ных проекта: ©Ʉулɶтурнаɹ средаª� ©Творческие лɸдиª 
и ©ɐиɮроваɹ кулɶтураª. Ɉɛɳий оɛɴем ɮинансированиɹ 
ɇаɰионалɶноɝо проекта составит 107�2 млрд. руɛлей� в 
том числе� по ɮедералɶным проектам: ©Ʉулɶтурнаɹ сре�
даª � 82�� млрд. руɛлей� ©Творческие лɸдиª � 22�� млрд. 
руɛлей� ©ɐиɮроваɹ кулɶтураª � 2 млрд. руɛлей. ȼ рам�
ках каɠдоɝо ɮедералɶноɝо проекта сɮормирован пере�
ченɶ основных задач� а такɠе мероприɹтий� спосоɛству�
ɸɳих их достиɠениɸ.

ɉостановлением ɉравителɶства ɊɎ от 1� апрелɹ 
201� ɝ. № �17 ©Ɉɛ утверɠдении ɝосударственной про�
ɝраммы Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɋазвитие кулɶтуры и 
туризмаª на 201��2020 ɝодыª предусмотрено выделение 
несколɶких катеɝорий показателей резулɶтативности:

1) ɰелевые индикаторы и показатели ɉроɝраммы (оɛ�
ɳее количество � 22)�

2) переченɶ оɠидаемых резулɶтатов реализаɰии 
ɉроɝраммы (1�)� 

�) ɰелевые индикаторы и показатели подпроɝраммы 
(по подпроɝрамме ©ɂскусствоª � 8)�

�) оɠидаемые резулɶтаты реализаɰии подпроɝраммы 
(по подпроɝрамме ©ɂскусствоª � 21).

ɉроведенный анализ всех указанных выɲе катеɝо�
рий позволɹет сделатɶ вывод оɛ отсутствии единой взаи�
мосвɹзанной системы показателей в рамках ɉроɝраммы 
и подпроɝрамм. Так� ɰелевые индикаторы и показатели 
ɉроɝраммы вклɸчаɸт в сеɛɹ переченɶ из 22 наименова�
ний� из которых толɶко � соотносɹтсɹ с перечнем оɠи�

6HU\DHYD 0DULD *HQQDGLHYQD
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даемых резулɶтатов реализаɰии ɉроɝраммы (таɛлиɰа 2).
Таɛлиɰа 2 ± Анализ соответствиɹ индикаторов� 

показателей и  оɠидаемых резулɶтатов реализаɰии 
Ƚосударственной проɝраммы Ɋоссийской Ɏедераɰии 
©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª

ɂз восɶми ɰелевых индикаторов и показателей под�
проɝраммы ©ɂскусствоª (как наиɛолее значимой по 
оɛɴему ɮинансированиɹ)� толɶко один аналоɝичный по�
казателɶ указан в перечне ɰелевых индикаторов и пока�
зателей ɉроɝраммы. ȼ рамках первой катеɝории показа�
телей он сɮормулирован как ©количество проведенных 
за руɛеɠом выставок музеев� ɝастролей конɰертных ор�
ɝанизаɰий� самостоɹтелɶных коллективов и театров по 
отноɲениɸ к 2010 ɝодуª� в рамках третɶей катеɝории � 
это ©количество проведенных за пределами своей терри�
тории в Ɋоссии ɝастролей конɰертных орɝанизаɰий� са�
мостоɹтелɶных коллективов и театров по отноɲениɸ к 
2010 ɝодуª. ɉри анализе соответствиɹ ɰелевых индика�
торов и показателей подпроɝраммы ©ɂскусствоª и оɠи�
даемых резулɶтатов реализаɰии подпроɝраммы� пɹтɶ по�
казателей наɲли свое отраɠение в двух сопоставленных 
катеɝориɹх� три показателɹ ɛыли первоначалɶно заɹвле�
ны в подпроɝрамме� но в оɠидаемых резулɶтатах не от�
раɠены. ɋопоставление показателей резулɶтативности� 
представленных в рамках Ƚосударственной проɝраммы  
©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª и 
подпроɝраммы ©ɂскусствоª с отчетной инɮормаɰией 
Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной статистики ɊɎ 
(Ɋосстат)� наɝлɹдно демонстрирует проɛлему отсутствиɹ 
взаимосвɹзанной системы показателей в сɮере кулɶту�
ры. Так� из восɶми показателей� характеризуɸɳих инди�
каторы� показатели и оɠидаемые резулɶтаты реализаɰии 
подпроɝраммы ©ɂскусствоª Ƚосударственной проɝрам�
мы Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɋазвитие кулɶтуры и туриз�
маª на 201��2020 ɝодыª� ни один показателɶ не моɠет 
ɛытɶ признан соответствуɸɳим� приведены лиɲɶ ɛлиз�
кие по смыслу данные� которые содерɠит Ɋосстат (та�
ɛлиɰа �).

ɋтратеɝиɹ ɝосударственной кулɶтурной политики 
ɊɎ� утверɠденнаɹ на период до 20�0 ɝода� вклɸчает в 
сеɛɹ переченɶ из 20 ɰелевых показателей реализаɰии ее 
мероприɹтий >1�@. 

ɉри сопоставлении показателей ɋтратеɝии и 
Ƚосударственной проɝраммы Ɋоссийской Ɏедераɰии 
©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª� вы�
ɹвлено соответствие толɶко по � пунктам� соответствен�
но� ɛолɶɲаɹ частɶ показателей (1�) ɋтратеɝии ɝосудар�
ственной кулɶтурной политики ɊɎ на период до 20�0 
ɝода� не наɲли отраɠениɹ в ɉроɝрамме. 

ɉаспорт наɰионалɶноɝо проекта ©Ʉулɶтураª содер�
ɠит раздел ©ɐели� ɰелевые и дополнителɶные показате�
ли наɰионалɶноɝо проектаª� в рамках котороɝо отраɠе�
но толɶко 2 показателɹ: увеличение на 1� � числа по�
сеɳений орɝанизаɰий кулɶтуры� увеличение числа оɛ�
раɳений к ɰиɮровым ресурсам в сɮере кулɶтуры в � раз. 

ɂз названных двух показателей ɇаɰпроекта толɶ�
ко первый содерɠитсɹ в Ƚосударственной проɝрамме 
Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɋазвитие кулɶтуры и туризмаª 
на 201��2020 ɝодыª� ɝде он рассчитываетсɹ как количе�
ство посеɳений орɝанизаɰий кулɶтуры по отноɲениɸ к 
уровнɸ 2010 ɝода. 

Таɛлиɰа � ± Анализ соответствиɹ индикаторов� 
показателей и  оɠидаемых резулɶтатов реализаɰии 
ɉодпроɝраммы ©ɂскусствоª Ƚосударственной проɝрам�
мы Ɋоссийской Ɏедераɰии ©Ɋазвитие кулɶтуры и туриз�
маª на 201��2020 ɝодыª >11�12�1�@ 

ɍказом ɉрезидента ɊɎ от 1�.11.2017 № ��8 ©Ɉɛ 
оɰенке эɮɮективности деɹтелɶности орɝанов испол�
нителɶной власти суɛɴектов Ɋоссийской Ɏедераɰииª 
предусмотрен переченɶ соответствуɸɳих показателей� 
в числе которых толɶко один имеет отноɲение к оɰенке 
резулɶтативности деɹтелɶности учреɠдений кулɶтуры� 
это ©Ɉɰенка удовлетворенности населениɹ услуɝами 
в сɮерах оɛразованиɹ� здравоохранениɹ� кулɶтуры� со�
ɰиалɶноɝо оɛслуɠиваниɹª >1�@. Аналоɝичный показа�
телɶ отраɠен в ɝосударственной проɝрамме ©Ɋазвитие 
кулɶтуры и туризмаª на 201��2020 ɝодыª� а такɠе в  
ɋтратеɝии ɝосударственной кулɶтурной политики ɊɎ на 
период до 20�0 ɝода. ȼ названных документах данный 
показателɶ сɮормулирован как © уровенɶ удовлетворен�
ности ɝраɠдан Ɋоссийской Ɏедераɰии качеством предо�
ставлениɹ ɝосударственных и муниɰипалɶных услуɝ в 
сɮере кулɶтурыª.

ɉоказатели качества ɝосударственной (муниɰипалɶ�
ной) услуɝи� представленные в настоɹɳее времɹ в ɝо�
сударственных (муниɰипалɶных) заданиɹх учреɠдений 
кулɶтуры� такɠе вклɸчаɸт в сеɛɹ отделɶный переченɶ 
критериев� характеризуɸɳих резулɶтаты деɹтелɶности 
каɠдоɝо учреɠдениɹ. Так� например� Ƚосударственное 
задание Ɏедералɶноɝо ɝосударственноɝо ɛɸдɠетноɝо 
учреɠдениɹ кулɶтуры ©Ƚосударственный академиче�
ский Ȼолɶɲой театр Ɋоссииª на 2019�2021 ɝɝ. содерɠит 
такие показатели� как: интенсивностɶ оɛновлениɹ теку�
ɳеɝо репертуара� долɹ постановок спектаклей длɹ детей 
в репертуаре� заполнɹемостɶ зала� среднɹɹ стоимостɶ ус�
луɝи� оказываемой ɮизическому лиɰу по доɝовору >17@. 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�

ɂсполɶзование несистематизированноɝо перечнɹ по�
казателей резулɶтативности реализаɰии ɝосударствен�
ных проɝрамм приводит к услоɠнениɸ раɛоты с от�
четной инɮормаɰией� отсутствиɸ взаимосвɹзи меɠду 
показателɹми ɮинансированиɹ и конечноɝо резулɶтата� 
что затруднɹет проведение оɰенки эɮɮективности и ре�

ɋерɹева Ɇариɹ Ƚеннадɶевна 
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зулɶтативности в сɮере кулɶтуры. ɉри разраɛотке еди�
ной системы показателей резулɶтативности ɮинансиро�
ваниɹ мероприɹтий и оказаниɹ услуɝ в сɮере кулɶтуры� 
следует учитыватɶ следуɸɳие рекомендаɰии:

1) взаимосвɹзɶ меɠду показателɹми резулɶтативно�
сти долɠна ɛытɶ оɛеспечена на всех уровнɹх управле�
ниɹ� вклɸчаɹ ɝосударственные и муниɰипалɶные учреɠ�
дениɹ кулɶтуры�

2) классиɮикаɰиɹ показателей резулɶтативности 
долɠна вклɸчатɶ в сеɛɹ такие катеɝории� как:

� ɮинансовые показатели (оɛɳий оɛɴем ɮинансиро�
ваниɹ� в том числе� по источникам� по мероприɹтиɹм� по 
учреɠдениɹм)�

� показатели резулɶтата ɮинансируемых мероприɹ�
тий в сɮере кулɶтуры (на ɮедералɶном� реɝионалɶном и 
местном уровнɹх)�

� показатели резулɶтата оказаниɹ ɝосударственных и 
муниɰипалɶных услуɝ учреɠдениɹми кулɶтуры.

Ɋазраɛотка единой системы взаимосвɹзанных по�
казателей резулɶтативности ɮинансированиɹ в сɮере 
кулɶтуры позволит оɛеспечитɶ единые треɛованиɹ к 
предоставлɹемой разными орɝанами власти и управле�
ниɹ отчетной инɮормаɰии� ɛудет спосоɛствоватɶ по�
выɲениɸ прозрачности механизма ɮинансовоɝо оɛе�
спечениɹ предоставлениɹ услуɝ в данной сɮере за счет 
повыɲениɹ эɮɮективности оɛраɛотки инɮормаɰии за�
интересованными лиɰами.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ɂеленскаɹ�ȿ�Ɇ��ɗɮɮектиɜностɶ�ɜ�сɮеɪе�кулɶтуɪɵ��кластеɪ-

нɵɣ�аналиɡ�соɰиалɶно�ɷконоɦическиɯ�покаɡателеɣ�ɞеɹтелɶности�ɪос-
сиɣскиɯ�театɪоɜ� ���ȼестник�ɍɪɎɍ��ɋеɪиɹ��ɗконоɦика�и�упɪаɜление��
±�������±�Ɍ������±�ʋ����±�ɋ�������

��� Ƚилɶɦиɹноɜа� Ɋ�Ⱥ��� ɋултанɝалееɜа� Ⱥ�ȼ��� ɏоɦенко� ȿ�Ɇ��
ɍчɪеɠɞениɹ� кулɶтуɪɵ� Ɋеспуɛлики� Ȼаɲкоɪтостан�� исслеɞоɜа-

ние� ɷɮɮектиɜности� ɞеɹтелɶности� ��� ɉеɞаɝоɝическиɣ� ɠуɪнал�
Ȼаɲкоɪтостана��������ʋ���������ɋ��������

��� Ʉостоɝлоɞоɜа� ȿ�Ⱦ�� ɉеɪспектиɜɵ� ɪаɡɜитиɹ� пɪоɝɪаɦɦно�
ɰелеɜɵɯ� ɦетоɞоɜ� ɛɸɞɠетноɝо� планиɪоɜаниɹ� ɜ� сɮеɪе� кулɶтуɪɵ� ���
Ɏинансоɜɵе�исслеɞоɜаниɹ��ʋ���ɋ��������

��� Ⱦоɪɠиеɜа�ȼ�ȼ���Ȼаиɪоɜа�ɗ�ȼ��Ɇетоɞические�поɞɯоɞɵ�к�оɰен-

ке� ɷɮɮектиɜности� и� ɪеɡулɶтатиɜности� ɞеɹтелɶности� учɪеɠɞениɣ�
кулɶтуɪɵ�Ɋеспуɛлики�Ȼуɪɹтиɹ����ȼестник�ɘɠно�ɍɪалɶскоɝо�ɝосуɞаɪ-

стɜенноɝо�униɜеɪситета��ɋеɪиɹ��ɗконоɦика�и�ɦенеɞɠɦент��������ʋ�
����������ɋ��������

��� Ɉсноɜɵ�ɡаконоɞателɶстɜа�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�о�кулɶтуɪе�
�утɜ��ȼɋ�ɊɎ������������ʋ������������Ʉонсулɶтант�плɸс�>ZHE�саɣт@��±�
Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�

��� Ɉтчет�оɛ�исполнении�ɮеɞеɪалɶноɝо�ɛɸɞɠета�ɊɎ�ɡа������ɝоɞ�
��� Ɏеɞеɪалɶное� каɡначеɣстɜо� >ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���
ZZZ�URVND]QD�UX

��� Ɉтчет�оɛ�исполнении�ɮеɞеɪалɶноɝо�ɛɸɞɠета�ɊɎ�ɡа������ɝоɞ�
��� Ɏеɞеɪалɶное� каɡначеɣстɜо� >ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���
ZZZ�URVND]QD�UX�

��� Ɉтчет�оɛ�исполнении�ɮеɞеɪалɶноɝо�ɛɸɞɠета�ɊɎ�ɡа������ɝоɞ�
��� Ɏеɞеɪалɶное� каɡначеɣстɜо� >ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���
ZZZ�URVND]QD�UX���

��� Ɂакон� о�ɮеɞеɪалɶноɦ� ɛɸɞɠете� на� ����� и� планоɜɵɣ� пеɪиоɞ�
�����и������ɝоɞоɜ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɏеɞеɪалɶное�каɡначеɣстɜо�
>ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�URVND]QD�UX�LVSROQHQLH�
E\XG]KHWRY

���� Ɂакон� о�ɮеɞеɪалɶноɦ� ɛɸɞɠете� на� ����� и� планоɜɵɣ� пеɪиоɞ�
�����и������ɝоɞоɜ�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@��Ɏеɞеɪалɶное�каɡначеɣстɜо�
>ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�URVND]QD�UX�LVSROQHQLH�
E\XG]KHWRY

���� Ɉɛ� утɜеɪɠɞении� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� пɪоɝɪаɦɦɵ� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии� ©Ɋаɡɜитие� кулɶтуɪɵ� и� туɪиɡɦаª� на� ���������� ɝоɞɵ��
ɉостаноɜление� ɉɪаɜителɶстɜа� ɊɎ� от� ��� апɪелɹ� ����� ɝ�� ʋ� ����
��� Ʉонсулɶтант�плɸс� >ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�
consultant.ru

���� Ɋесуɪсное� оɛеспечение� ɪеалиɡаɰии� Ƚосуɞаɪстɜенноɣ� пɪо-

ɝɪаɦɦɵ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии� ©Ɋаɡɜитие� кулɶтуɪɵ� и�туɪиɡɦаª� на�
����������ɝоɞɵª�ɡа�счет�сɪеɞстɜ�ɮеɞеɪалɶноɝо�ɛɸɞɠета����ɉоɪтал�
ɝоспɪоɝɪаɦɦ�ɊɎ�>ZHE�саɣт@��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���SURJUDPV�JRY�
UX�3RUWDO�SURJUDPV�UHVRXUFHV"JS,G ��	YLHZ7\SH ��

���� ɉаспоɪт�ɇаɰионалɶноɝо�пɪоекта�©Ʉулɶтуɪаª� ��ɋетеɜое�иɡ-
ɞание�©Ɇаɣскиɣ�ɍкаɡª�>ZHE�саɣт@��±�Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWS���ɦаɣскиɣ-

укаɡ�ɪɮ�
���� Ɋоссиɹ�ɜ�ɰиɮɪаɯ�±������ɝ�����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�Ɏеɞеɪалɶноɣ�

слуɠɛɵ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�статистики�ɊɎ�>ZHE�саɣт@��±�Ɋеɠиɦ�ɞо-

ступа��KWWS���ZZZ�JNV�UX�EJG�UHJO�E��B���0DLQ�KWP
���� Ɉɛ� утɜеɪɠɞении� ɋтɪатеɝии� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� кулɶтуɪноɣ�

политики�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝоɞа��Ɋаспоɪɹɠение�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�
от������������ʋ�����ɪ����Ʉонсулɶтант�плɸс�>ZHE�саɣт@��±�Ɋеɠиɦ�ɞо-

ступа��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�ODZ�KRWGRFV�������KWPO
���� Ɉɛ� оɰенке� ɷɮɮектиɜности� ɞеɹтелɶности� оɪɝаноɜ� исполни-

телɶноɣ�ɜласти�суɛɴектоɜ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии��ɍкаɡ�ɉɪеɡиɞента�
ɊɎ�от������������ʋ��������Ʉонсулɶтант�плɸс�>ZHE�саɣт@��±�Ɋеɠиɦ�
ɞоступа��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX

���� Ƚосуɞаɪстɜенное� ɡаɞание� Ɏеɞеɪалɶноɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо�
ɛɸɞɠетноɝо� учɪеɠɞениɹ� кулɶтуɪɵ� ©Ƚосуɞаɪстɜеннɵɣ� акаɞеɦиче-
скиɣ�Ȼолɶɲоɣ�театɪ�Ɋоссииª�на�����������ɝɝ�����Ɉɮиɰиалɶнɵɣ�саɣт�
ɞлɹ� ɪаɡɦеɳениɹ� инɮоɪɦаɰии� о� ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ� �ɦуниɰипалɶнɵɯ��
учɪеɠɞениɹɯ� >ZHE�саɣт@�� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWSV���EXV�JRY�UX�SXE�
DJHQF\��������WDVNV��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������
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Аннотаɰия. ȼаɠным условием эɮɮективной предпринимателɶской деɹтелɶности ɹвлɹетсɹ спосоɛностɶ менед�
ɠмента выɹвлɹтɶ� идентиɮиɰироватɶ� анализироватɶ и проɝнозироватɶ риски� присуɳие всем ɛизнес�проɰессам. 
Ʉонечным проɹвлением предпринимателɶскоɝо риска ɹвлɹетсɹ сниɠение доходов и приɛыли против оɠидаемоɝо 
уровнɹ� а такɠе утрата текуɳей платеɠеспосоɛности предприɹтиɹ. ɋтремление к росту приɛыли лɸɛой ɰеной оɛо�
рачиваетсɹ зачастуɸ конɰентраɰией риска в зоне разɛалансированности раɰионалɶных пропорɰий меɠду оɛорот�
ными активами и задолɠенностɶɸ предприɹтиɹ. Ⱦруɝой крайностɶɸ моɠет считатɶсɹ чрезмерно консервативнаɹ 
политика накоплениɹ ликвидных активов� приводɹɳаɹ к падениɸ рентаɛелɶности ɛизнеса. ȼ статɶе излаɝаетсɹ ме�
тодический подход по применениɸ конɰепɰии приемлемоɝо риска при управлении основными элементами оɛорот�
ных активов: денеɠных средств� товарно�материалɶных запасов и деɛиторской задолɠенности.

Клɸɱевɵе слова: риски� ɛаланс� приемлемый уровенɶ� предпринимателɶский риск� предпринимателɶ� платеɠе�
спосоɛностɶ� приɛылɶностɶ� денеɠные средства� товарно�материалɶные запасы� деɛиторскаɹ задолɠенностɶ� кон�
ɰепɰиɹ� виды рисков� левосторонние риски� управление.
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AEstract. $Q LPSRUWDQW FRQGLWLRQ IRU HIIHFWLYH EXVLQHVV LV WKH DELOLW\ RI PDQDJHPHQW WR LGHQWLI\� LGHQWLI\� DQDO\]H DQG 

SUHGLFW WKH ULVNV LQKHUHQW LQ DOO EXVLQHVV SURFHVVHV. 7KH XOWLPDWH PDQLIHVWDWLRQ RI EXVLQHVV ULVN LV D GHFUHDVH LQ LQFRPH DQG 
SUR¿WV DJDLQVW WKH H[SHFWHG OHYHO� DV ZHOO DV WKH ORVV RI WKH FXUUHQW VROYHQF\ RI WKH HQWHUSULVH. 7KH GHVLUH WR LQFUHDVH SUR¿WV 
DW DQ\ FRVW RIWHQ UHVXOWV LQ D FRQFHQWUDWLRQ RI ULVN LQ WKH ]RQH RI LPEDODQFH RI UDWLRQDO SURSRUWLRQV EHWZHHQ FXUUHQW DVVHWV 
DQG WKH GHEW RI WKH HQWHUSULVH. 7KH RWKHU H[WUHPH PD\ EH FRQVLGHUHG DQ RYHUO\ FRQVHUYDWLYH SROLF\ RI DFFXPXODWLRQ RI OLTXLG 
DVVHWV� OHDGLQJ WR D IDOO LQ WKH SUR¿WDELOLW\ RI WKH EXVLQHVV.

Ke\Zords: EDODQFH VKHHW� DFFHSWDEOH OHYHO� EXVLQHVV ULVN� HQWUHSUHQHXU� VROYHQF\� SUR¿WDELOLW\� FDVK� LQYHQWRULHV� DF�
FRXQWV UHFHLYDEOH� FRQFHSW� W\SHV RI ULVNV� OHIW�KDQG ULVNV� PDQDJHPHQW.

ȼопросам управлениɹ предпринимателɶскими риска�
ми посвɹɳено ɛолɶɲое количество пуɛликаɰий� анали�
зируɹ которые моɠно сɮормулироватɶ несколɶко основ�
ных постулатов и полоɠений� составлɹɸɳих содерɠа�
ние риск�менедɠмента в лɸɛой орɝанизаɰии >1�12@.    

ɉредпринимателɶский (коммерческий) риск ± слоɠ�
наɹ и мноɝоаспектнаɹ катеɝориɹ� под которой понима�
етсɹ вероɹтностɶ возникновениɹ уɛытков или недополу�
чениɹ предприɹтием доходов и приɛыли по сравнениɸ 
с проɝнозируемым резулɶтатом. ɉредпринимателɶский 
риск свɹзан с конкретным ɛизнесом и представлɹет со�
ɛой опасностɶ сниɠениɹ не толɶко массы� нормы и дина�
мики приɛыли� но и утраты платеɠе� и кредитоспосоɛ�
ности орɝанизаɰии в проɰессе ɮинансово�хозɹйствен�
ной деɹтелɶности. 

ɉредпринимателɶским риском моɠно управлɹтɶ� то 
естɶ исполɶзоватɶ инструменты� позволɹɸɳие проɝно�
зироватɶ наступле ние рисковоɝо соɛытиɹ и приниматɶ 
меры к сниɠениɸ степени риска. 

ɍмение руководства компании проɝнозироватɶ� ана�
лизироватɶ и своевременно выɹвлɹтɶ возмоɠные ри�
ски� а такɠе проводитɶ мероприɹтиɹ по проɮилактике 
возмоɠных рисковых ситуаɰий ± ваɠное условие эɮ�
ɮективной ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности и 
успеɲности ɛизнеса.

Ʉ оɛɴектам предпринимателɶскоɝо риска� треɛуɸ�
ɳим основноɝо вниманиɹ� моɠно отнести:

1) имуɳество орɝанизаɰии� вклɸчаɸɳее в сеɛɹ зем�
лɸ� зданиɹ� сооруɠениɹ� оɛорудование� транспорт� тор�
ɝовые марки и ɛренды� права и привилеɝии� интеллекту�
алɶнуɸ соɛственностɶ�

2) доходы орɝанизаɰии.
Ⱦлɹ предприɹтий малоɝо и среднеɝо ɛизнеса из всех 

возмоɠных видов и проɹвлений предпринимателɶскоɝо 
риска наиɛолее ваɠнуɸ ролɶ иɝрает риск наруɲениɹ 
ɛаланса меɠду платеɠеспосоɛностɶɸ орɝанизаɰии и ее 
приɛылɶностɶɸ. 

Текуɳаɹ платеɠеспосоɛностɶ орɝанизаɰии предпо�
лаɝает ее спосоɛностɶ исправно расплачиватɶсɹ по сво�
им краткосрочным оɛɹзателɶствам� что оɛеспечиваетсɹ 
достаточными оɛɴемами ликвидных оɛоротных активов. 

Ɏормалɶно рассуɠдаɹ� моɠно сɮормулироватɶ про�
стейɲий принɰип управлениɹ оɛоротными активами� 
сводɹɳий к минимуму риск потери платеɠеспосоɛно�
сти: чем ɛолɶɲе превыɲение оɛоротных активов над 
краткосрочными оɛɹзателɶствами� тем менɶɲе степенɶ 
риска. ȿсли ɠе оɛоротные активы поддерɠиваɸтсɹ на 
относителɶно низком уровне� то вероɹтностɶ неплате�
ɠеспосоɛности или сокраɳениɹ хозɹйственной деɹтелɶ�
ности велика.

Ɉднако при таком упроɳенном подходе к нараɳива�
ниɸ оɛоротных средств� следует считатɶсɹ с падением 
их оɛорачиваемости и рентаɛелɶности и� как следствие� 
с ɮормированием риска недополучениɹ доходов и при�
ɛыли. 

ɂзвестно� что различные виды оɛоротных активов 
по�разному воздействуɸт на приɛылɶ. ɇапример� вы�
сокий уровенɶ производственно�материалɶных запасов 
потреɛует соответственно значителɶных текуɳих рас�
ходов� в то времɹ как ɲирокий ассортимент ɝотовой 
продукɰии в далɶнейɲем моɠет спосоɛствоватɶ по�
выɲениɸ оɛɴемов реализаɰии и увеличениɸ доходов. 
Ʉаɠдое реɲение� свɹзанное с определением уровнɹ 
денеɠных средств� деɛиторской задолɠенности и про�
изводственных запасов� долɠно ɛытɶ рассмотрено как с 
позиɰии рентаɛелɶности данноɝо вида активов� так и с 
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позиɰии оптималɶной структуры оɛоротных средств� от 
которой во мноɝом зависит платеɠеспосоɛностɶ пред�
приɹтиɹ.

ɗɮɮективное ведение предпринимателɶской деɹ�
телɶности состоит� таким оɛразом� в поиске компромис�
са меɠду поддерɠанием устойчивой платеɠеспосоɛно�
сти и стремлением к максималɶной доходности ɛизнеса.  

ɑтоɛы минимизироватɶ риски� оɛусловленные по�
терей платеɠеспосоɛности и сниɠением приɛылɶности� 
неоɛходимо ɹсно представлɹтɶ ©зоныª возникновениɹ 
неɝативных ɹвлений и идентиɮиɰироватɶ их по уровнɹм 
критичности (допустимости).

Ɋиск наруɲениɹ ɛаланса меɠду устойчивой плате�
ɠеспосоɛностɶɸ и достаточной приɛылɶностɶɸ вызы�
ваетсɹ изменениɹми в состоɹнии оɛоротных активов и 
краткосрочных оɛɹзателɶств. 

ɋовокупный риск� оɛусловленный изменениɹми в 
оɛоротных активах� принɹто называтɶ левосторонним� 
посколɶку активы размеɳены в левой части ɛаланса. 
ɉодоɛный риск� но оɛусловленный изменениɹми в оɛɹ�
зателɶствах� по аналоɝии называɸт правосторонним 
>1�@.

ȼ ɝруппе левосторонних рисков осоɛое значение 
имеɸт длɹ каɠдоɝо предприɹтиɹ� следуɸɳие три вида:

1) риск недостаточности денеɠных средств�
2) риск неоɛеспеченности товарно�материалɶными 

запасами�
�) риск оɝраничениɹ кредитных возмоɠностей. 
ɉредметом данной статɶи ɹвлɹетсɹ оɛоснование при�

менимости конɰепɰии приемлемоɝо риска при разраɛот�
ке политики управлениɹ оɛоротными активами пред�
приɹтиɹ.

Ʉонɰепɰиɹ приемлемоɝо риска исходит из признаниɹ 
тоɝо ɮакта� что риск реализаɰии управленческоɝо реɲе�
ниɹ всеɝда суɳествует� так как невозмоɠно полностɶɸ 
устранитɶ все ɮакторы риска� которые моɝут привести 
к неɠелателɶному развитиɸ соɛытий. Ɉднако всеɝда 
моɠно найти путɶ� оɛеспечиваɸɳий компромиссный 
уровенɶ риска� который и называетсɹ приемлемым� так 
как он заклɸчает в сеɛе некий ɛаланс меɠду уɝрозой по�
терɶ и оɠидаемой выɝодой.

ɉриемлемым считаетсɹ такой уровенɶ риска� кото�
рый на данном этапе деɹтелɶности орɝанизаɰии не при�
несет серɶезных потерɶ. ɇеприемлемый уровенɶ риска� 
напротив� представлɹет соɛой такуɸ степенɶ неɝатив�
ных последствий� которые окаɠутсɹ длɹ предприɹтиɹ 
критическими. 

ɇа практике применение данной конɰепɰии позволɹ�
ет:

1) выɹвлɹтɶ ɛолее опасные пути реɲениɹ� которые 
приводɹт к срыву поставленных ɰелей�

2) получатɶ оɰенки возмоɠных ɛудуɳих потерɶ длɹ 
разных вариантов реɲений�

�) запланироватɶ и осуɳествитɶ мероприɹтиɹ длɹ 
сниɠениɹ риска до приемлемоɝо уровнɹ�

�) оɰенитɶ затраты� понесенные длɹ управлениɹ тем 
или иным риском.

Ɇоɠно отметитɶ� что конɰепɰиɹ приемлемоɝо ри�
ска строитсɹ на ɮормировании осознанноɝо отноɲениɹ 
предпринимателɹ к риску и дает ему возмоɠностɶ ори�
ентироватɶсɹ на арɝументированные анализом реɲениɹ� 
которые сопровоɠдаɸтсɹ комплексом мер по сниɠениɸ 
влиɹниɹ возмоɠных потерɶ и их последствий на деɹ�
телɶностɶ всеɝо предприɹтиɹ. ɋутɶ этой конɰепɰии за�
клɸчаетсɹ не в том� чтоɛы достиɝнутɶ полной ɛезопас�
ности длɹ орɝанизаɰии� а в том� чтоɛы снизитɶ риск до 
приемлемоɝо уровнɹ� при котором он уɠе не ɛудет ɹв�
лɹтɶсɹ критическим.

ɂсходɹ из этой конɰепɰии� предприɹтиɸ неоɛходи�
мо определитɶ свой уровенɶ приемлемости по перечнɸ 
основных рисков. ȼполне лоɝичным спосоɛом ɹвлɹетсɹ 
определение допустимых пороɝовых значений или ин�
тервалов� которые выступаɸт в виде критериев. Такими 
критериɹми моɝут ɛытɶ численные значениɹ размера 

уɳерɛа (потерɶ)� лиɛо пределɶные уровни вероɹтности 
возникновениɹ каɠдоɝо вида риска� лиɛо некие норма�
тивные оɝраничениɹ по ваɠнейɲим параметрам ɮинан�
сово�хозɹйственной деɹтелɶности.

Ɉтносителɶно выделенных выɲе основных левосто�
ронних рисков конɰепɰиɹ приемлемоɝо риска моɠно 
ɛытɶ применена следуɸɳим оɛразом.

1. Ɋиск недостаточностɶ денеɠных средств. 
ȼ проɰессе текуɳей хозɹйственной деɹтелɶности 

ваɠно рассчитыватɶ и соɛлɸдатɶ некие оптималɶные 
размеры хранениɹ денеɠных средств на счетах пред�
приɹтиɹ. ɂх изɛыточные оɛɴемы ведут к оɝраничениɸ 
потенɰиала раɛотаɸɳих (доходных) активов и замора�
ɠиваниɸ денеɝ� а их недостаток ɝрозит потерей плате�
ɠеспосоɛности и возникновением кассовых разрывов в 
платеɠном календаре.

Ɉптималɶный размер денеɠных средств компании 
устанавливаетсɹ� сооɛразуɹсɶ со следуɸɳей лоɝикой:

1) во�первых� неоɛходим ɛазовый запас денеɠных 
средств длɹ выполнениɹ текуɳих расчетов�

2) во�вторых� неоɛходимы определенные денеɠные 
средства длɹ покрытиɹ непредвиденных расходов�

�) в�третɶих� ɰелесооɛразно иметɶ определеннуɸ ве�
личину денеɠных средств длɹ оɛеспечениɹ возмоɠноɝо 
или проɝнозируемоɝо расɲирениɹ деɹтелɶности. 

Ɋуководствуɹсɶ конɰепɰией приемлемоɝо риска� 
достаточно устанавливатɶ и поддерɠиватɶ некий ми�
нималɶный размер денеɠной наличности на счетах и в 
кассе.  Ɉпределение ниɠнеɝо предела остатка денеɠных 
средств моɠно увɹзатɶ с расчетом минималɶной потреɛ�
ности в денеɠных средствах (Ⱦмин) при планируемом 
оɛɴеме платеɠноɝо оɛорота (ɉɈ) в ɛлиɠайɲий период 
и при слоɠивɲимсɹ на предприɹтии уровне оɛорачивае�
мости денеɠных средств в отчетном периоде:

ȼ приведенной ɮормуле через Ⱦост оɛозначен остаток 
денеɠных средств на конеɰ отчетноɝо периода� через 
ɎɈ � ɮактический оɛорот денеɠных средств в отчетном 
периоде� через ɄɈ ± количество оɛоротов денеɠных 
средств� осуɳествленных за отчетный период (отноɲе�
ние суммы осуɳествленных платеɠей к среднему остат�
ку денеɠных средств).

ɋпонтанно возникаɸɳие ©излиɲкиª денеɠных 
средств ɰелесооɛразно переводитɶ в разрɹд денеɠ�
ных эквивалентов� по которым начислɹɸтсɹ проɰенты. 
ɋтандартным спосоɛом превраɳениɹ денеɠных запасов 
в раɛотаɸɳие активы ɹвлɹетсɹ открытие депозитно�
ɝо ɛанковскоɝо счета с опɰиɹми пополнениɹ и снɹтиɹ 
средств. ɇестандартным и еɳе редко исполɶзуемым 
в среде малоɝо предпринимателɶства инструментом 
моɠно назватɶ покупку ɝосударственных ɰенных ɛумаɝ 
(оɛлиɝаɰий ɮедералɶноɝо займа� например). Ɉпераɰии 
с ɰенными ɛумаɝами в настоɹɳее времɹ оɛеспечены 
высокотехнолоɝичной ,7�инɮраструктурой и доступ�
ны лɸɛому предпринимателɸ и ɮизическому лиɰу� от�
крывɲему ɛрокерский счет в ɛанке или на Ɇосковской 
ɮондовой ɛирɠе.  ɋделки по купле�продаɠе ɮондовых 
инструментов осуɳествлɹɸтсɹ в онлайн�реɠиме� расче�
ты проводɹтсɹ практически мɝновенно� что оɛеспечива�
ет высокуɸ ликвидностɶ таких денеɠных эквивалентов.

2. Ɋиск неоɛеспеченности товарно�материалɶными 
запасами.

Ʉонтролɶ за достаточностɶɸ денеɠных средств оɛɹ�
зателɶно долɠен синхронизироватɶсɹ с реɝулированием 
риска недостаточности товарно�материалɶных запасов 
(ТɆɁ).

ɋтандартнаɹ проɰедура определениɹ минималɶноɝо 
оɛɴема ТɆɁ состоит в следуɸɳем: рассчитываетсɹ нор�
ма запасов в днɹх и однодневнаɹ сумма затрат на их при�
оɛретение. ɉроизведение этих двух показателей пред�
ставлɹет соɛой оɛɳуɸ (валовуɸ) потреɛностɶ в ТɆɁ 
в денеɠном выраɠении. Ɋеалɶный оɛɴем денеɠных 
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расходов на ɮормирование минимума запасов заметно 
ниɠе и определɹетсɹ уровнем их оɛорачиваемости� чем 
скоростɶ оɛорачиваемости запасов выɲе� тем ниɠе по�
треɛности в денеɠных средствах длɹ их закупок и со�
дерɠаниɹ.

ɍправление риском недостаточности запасов на ос�
нове конɰепɰии приемлемоɝо риска проɳе всеɝо оɛеспе�
чиваетсɹ нормированием этоɝо вида оɛоротных средств. 
ɇорма запасов� соответствуɸɳаɹ минималɶному� эконо�
мически оɛоснованному оɛɴему товарно�материалɶных 
ɰенностей� устанавливаетсɹ� как правило� в днɹх. 

ɇаиɛолее распространенные в российской практике 
так называемые ©рутинныеª методы предполаɝаɸт� что 
норма ТɆɁ вклɸчает следуɸɳие виды производствен�
ных запасов: транспортный� подɝотовителɶный� техно�
лоɝический� текуɳий складской� ɝарантийный и страхо�
вой. 

ȼ самом оɛɳем случае норма запасов рассчитывает�
сɹ как сумма перечисленных видов запасов� однако до�
пускаетсɹ сниɠение этой величины за счет ©перекрытиɹ 
(налоɠениɹ)ª смеɠных нормативных периодов.

Ⱦлɹ предприɹтий с ɲирокой номенклатурой ТɆɁ 
рекомендуетсɹ применɹтɶ Аȼɋ�метод контролɹ за оɛе�
спеченностɶɸ запасами.

ɋоɝласно этому методу запасы сырɶɹ и материалов 
делɹтсɹ на � катеɝории по степени ваɠно сти отделɶных 
видов в зависимости от их уделɶной стоимости.

Ʉатеɝориɹ А вклɸчает оɝраниченное количество 
наиɛолее ɰенных видов ресурсов� кото рые треɛуɸт по�
стоɹнноɝо и скрупулезноɝо учета и контролɹ (возмоɠно 
даɠе еɠедневноɝо). 

Ʉатеɝориɹ ȼ составлена из тех видов товарно�мате�
риалɶных запасов� которые в менɶɲей степени ваɠны 
длɹ предприɹтиɹ и которые оɰениваɸтсɹ и проверɹɸтсɹ 
при еɠемесɹчной инвентаризаɰии�

Ʉатеɝориɹ ɋ вклɸчает ɲирокий ассортимент остав�
ɲихсɹ малоɰенных видов товарно�материалɶных запа�
сов� закупаемых оɛычно в ɛолɶɲом количестве.

ɉонɹтно� что основные риски наруɲениɹ ɛеспере�
ɛойноɝо снаɛɠениɹ производства конɰентрируɸтсɹ в 
первых двух ɝруппах ТɆɁ и им следует уделɹтɶ основ�
ное внимание.

Ɋеɲение задачи определениɹ минималɶноɝо размера 
каɠдоɝо основноɝо вида запасов на предприɹтии распа�
даетсɹ на три части: 1) определение треɛуемых оɛɴемов 
ТɆɁ� находɹɳихсɹ на складе� 2) расчет размера партии 
материалов� подлеɠаɳих систематическому заказу и по�
полнениɸ� �) определение моментов времени и частоты 
размеɳениɹ заказов на поставку новой партии матери�
алов.

ɗта задача реɲаетсɹ при помоɳи классической мо�
дели оптималɶноɝо размера запасов (модели ɍилсона). 
Ɇоделɶ исходит из предполоɠениɹ� что: а) продаɠи� а 
значит и расход запасов� распределены во времени рав�
номерно� ɛ) пополнение запасов осуɳествлɹетсɹ через 
равные промеɠутки времени >1�@. 

Ʉритериɹми установлениɹ оптималɶноɝо размера 
реɝулɹрной закупки материалов ɹвлɹɸтсɹ: 1) сведение 
к минимуму риска оɛнулениɹ запасов на складе� 2) ми�
нимизаɰиɹ затрат на хранение запасов и исполнение за�
каза.

ȼведем следуɸɳие оɛозначениɹ: 
Q ± размер определенноɝо вида запасов или размер 

партии закупаемых материалов длɹ пополнениɹ запасов�
D ± оɛɳий расход материалов на производственнуɸ 

проɝрамму (ɝодовуɸ� кварталɶнуɸ� месɹчнуɸ)� 
с ± затраты на содерɠание единиɰы запаса (за ɝод� 

квартал� месɹɰ) (если Q ± ɮизическаɹ величина� то по�
казателɶ ©cª выраɠаетсɹ  в руɛ.� если Q ± стоимостнаɹ 
величина� то  ©cª выраɠаетсɹ  в �  или долɹх от Q)�
S ± затраты на исполнение одной партии заказа� руɛ.
Тоɝда оптималɶный размер партии заказа Q моɠет 

ɛытɶ рассчитан по следуɸɳей ɮормуле:

c
S2D4 u

=
. 

Ɂнаɹ оптималɶный размер партии заказа длɹ каɠдоɝо 
вида товара (сырɶɹ)� моɠно рассчитатɶ� коɝда� в каких 
оɛɴемах и в какие моменты времени нуɠно пополнɹтɶ 
товарно�материалɶные запасы.

Ʉроме определениɹ экономически оɛоснованноɝо 
размера заказа� неоɛходимо создаватɶ резервный запас 
на предприɹтии длɹ компенсаɰии случайных колеɛаний 
расходов и сроков выполнениɹ заказа� наруɲений в ра�
ɛоте транспортной орɝанизаɰии.

ȿсли оɛозначитɶ через 0  среднедневной расход за�
пасов� то резервный запас ɛудет определен из ɮормулы:
Q  Ɇ (1 � 7)� 

в которой 1 � страховой запас (в днɹх)� а Т ± количе�
ство дней� в течение которых ɛудет исполнен заказ.

ɋтраховой запас товарно�материалɶных ɰенностей 
создаетсɹ длɹ компенсаɰии случайных колеɛаний рас�
хода и наруɲений сроков выпол нениɹ заказа.

ɉри определении приемлемоɝо оɛɴема страхово�
ɝо запаса неоɛходимо сопоставитɶ оɛɴем возмоɠноɝо 
уɳерɛа от отсутствиɹ данноɝо вида материала (товара) и 
величину издерɠек по складированиɸ этоɝо материала 
(товара).

�. Ɋиск оɝраничениɹ кредитных возмоɠностей пред�
приɹтиɹ.

Ʉаɠдый ɮинансист� анализируɹ ɮинансово�экономи�
ческое полоɠение своей орɝанизаɰии� уделɹет ɛолɶɲое 
внимание состоɹниɸ деɛиторской задолɠенности. 

ɋ одной стороны� оɛразование деɛиторской за�
долɠенности имеет оɛɴективный характер и ɹвлɹетсɹ 
ваɠным ɮактором содействиɹ росту оɛɴемов продаɠ и 
приɛыли. ɋ друɝой ± неоправданное ©разɛуханиеª деɛи�
торской задолɠенности вынуɠдает предприɹтиɹ искатɶ 
источники ее реɮинансированиɹ� приниматɶ дополни�
телɶные меры по минимизаɰии риска ее просрочки и не�
возврата.

ɍправление деɛиторской задолɠенностɶɸ предпри�
ɹтиɹ долɠно  проводитɶсɹ по трем  направлениɹм: 

1) разраɛотка политики торɝовоɝо кредита�
2) разраɛотка инкассаɰионной политики предпри�

ɹтиɹ ± политики проɝнозированиɹ� контролɹ и востреɛо�
ваниɹ оплаты за продукɰиɸ (услуɝи)� 

�) синхронизаɰиɹ платеɠей по деɛиторской и креди�
торской задолɠенностɹм.

ȼ теории ɮинансовоɝо менедɠмента принɹто выде�
лɹтɶ три типа политик торɝовоɝо кредита: консерватив�
ный тип� аɝрессивный  и компромиссный >1�@. 

 Ʉредитнаɹ политика консервативноɝо типа направ�
лена на минимизаɰиɸ возмоɠных рисков� возника�
ɸɳих при продаɠах на условиɹх отсрочки платеɠа� и 
устанавливает ɠесткие правила и  проɰедуры при про�
даɠах в кредит� а такɠе минималɶные сроки отсрочки 
платеɠа. ɉри этом типе кредитной политики компаниɹ 
суɳественно повыɲает ликвидностɶ деɛиторской за�
долɠенности и не стремитсɹ к получениɸ высокой до�
полнителɶной приɛыли за счет расɲирениɹ реализаɰии 
продукɰии в кредит. Ɉсуɳествлɹɹ такой тип кредитной 
политики� компаниɹ значителɶно сокраɳает круɝ по�
купателей товара в кредит за счет ɝрупп повыɲенноɝо 
риска� минимизирует сроки предоставлениɹ кредита и 
еɝо размера� уɠесточает условиɹ предоставлениɹ кре�
дита и повыɲает еɝо стоимостɶ� исполɶзует ɠесткие 
проɰедуры инкассаɰии деɛиторской задолɠенности. 
Ʉонсервативнаɹ политика характеризуетсɹ высокой 
ликвидностɶɸ� низким риском поɹвлениɹ ɛезнадеɠной 
деɛиторской задолɠенности и низкой рентаɛелɶностɶɸ 
продаɠ.

Ʉредитнаɹ политика аɝрессивноɝо типа приоритет�
ной ɰелɶɸ ставит повыɲение рентаɛелɶности продаɠ� т. 
е. максимизаɰиɸ приɛыли за счет расɲирениɹ оɛɴема 
реализаɰии товара в кредит� не считаɹсɶ с высоким уров�

ɋавалей ȼиктор ȼасилɶевич� ɋимонɹн ɂрина ȼануɲевна 
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нем кредитноɝо риска� который сопровоɠдает эти опера�
ɰии. Ɇеханизмом реализаɰии политики такоɝо типа ɹв�
лɹетсɹ распространение кредита на ɛолее рискованные 
ɝруппы покупателей продукɰии� увеличение периода 
предоставлениɹ кредита и еɝо размера� сниɠение сто�
имости кредита до минималɶно допустимых размеров� 
предоставление покупателɹм возмоɠности пролонɝи�
рованиɹ товарноɝо кредита. Ⱦлɹ аɝрессивной политики 
характерны высокий уровенɶ рентаɛелɶности продаɠ и 
столɶ ɠе высокий уровенɶ риска непоɝаɲениɹ задолɠен�
ности деɛиторами.

Ɋуководствуɹсɶ конɰепɰией приемлемоɝо риска� 
торɝоваɹ кредитнаɹ политика долɠна ɛытɶ направлена 
на поиск ©золотой серединыª меɠду двумɹ типами тор�
ɝовой кредитной политики: консервативной и аɝрессив�
ной� что спосоɛствует оɛеспечениɸ равной удаленности 
от рисков� продуɰируемых этими политиками.

Такому подходу свойственны типичные условиɹ реа�
лизаɰии товаров и услуɝ в соответствии с оɛɳепринɹтой 
коммерческой и ɮинансовой практикой. ɗто оɛеспечи�
вает средний уровенɶ кредитноɝо риска при продаɠе 
продукɰии с отсрочкой платеɠа и средние уровни пока�
зателей  рентаɛелɶности и ликвидности в условиɹх ста�
ɛилɶной макро� и микроэкономической среды  (таɛл. 1).

Таɛлиɰа 1 � ɒкала показателей рентаɛелɶности и 
ликвидности в стаɛилɶной макро� и микроэкономиче�
ской среде

 

 составлено авторами
ɍспеɲнаɹ реализаɰиɹ выɛранной торɝовой кредит�

ной политики зависит от последуɸɳей инкассаɰионной 
политики� оɛеспечиваɸɳей полноту и своевременностɶ 
поɝаɲениɹ деɛиторской задолɠенности. ɇеоɛходимыми 
звенɶɹми инкассаɰионной политики ɹвлɹɸтсɹ:

1) составление реестра деɛиторов с применением 
классиɮикатора Аȼɋ�метода�

2) оɛраɛотка статистики поɝаɲениɹ деɛиторской за�
долɠенности на данном предприɹтии с расчетами на ее 
основе вероɹтностей возникновениɹ сомнителɶных и 
ɛезнадеɠных долɝов�

�) ɮормирование резервов по сомнителɶной и ɛезна�
деɠной задолɠенности с ɛезусловным исполɶзованием 
лɶɝот� предоставлɹемых ɇалоɝовым Ʉодексом ɊɎ по 
выведениɸ части этих резервов из налоɝооɛлаɝаемой 
ɛазы предприɹтиɹ.

ɗти мероприɹтиɹ долɠны осуɳествлɹтɶсɹ в рамках 
соɛлɸдениɹ ɛаланса меɠду оɠидаемым резулɶтатом 
и затратами на их выполнение� что отвечает ɛазовому 
принɰипу конɰепɰии приемлемоɝо риска.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. Ȼоɪоɛоɜ� Ⱦ�ȼ�� ɍпɪаɜление� пɪеɞпɪиниɦателɶскиɦи� ɪискаɦи� и�

спосоɛɵ�иɯ�сниɠениɹ� ���ɍченɵе�ɡаписки�Ɋоссиɣскоɣ�Ⱥкаɞеɦии�пɪеɞ-

пɪиниɦателɶстɜа�����������ʋ���±�ɋ�������
��� Ʉиселеɜа��ɂ�Ⱥ���ɋиɦоноɜич�ɇ�ȿ��Ɉɰенка�ɪискоɜ�ɜ�ɛиɡнесе��пɪеɞ-

пɪиниɦателɶские� ɪиски� ��Ɏинансоɜаɹ� аналитика�� ±� ������ ±� т�����
ɜɵп����±�ɋ���������

��� Ʉутаɮɶеɜа�Ʌ��ȼ��ɉɪиеɦɵ�и�ɦетоɞɵ�упɪаɜлениɹ�пɪеɞпɪиниɦа-

телɶскиɦи�ɪискаɦи����Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ��²�������²�ʋ����²�ɋ����������
4. Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ���ɉолтеɜа�Ɍ�ȼ��ɍчɺт�ɪиска�и�неопɪеɞелɺнности�

пɪи�оɰенке�ɷɮɮектиɜности�инɜестиɰионнɵɯ�пɪоектоɜ����Ʉаɪелɶскиɣ�
научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

��� ɒиɪинкина�ȿ�ȼ���ȼалиуллина�Ʌ�Ⱥ��Ɏоɪɦалиɡаɰиɹ�ɦоɞели�пɪо-

ɝноɡиɪоɜаниɹ�ɪиска�несостоɹтелɶности�пɪеɞпɪиɹтиɹ� ���Ⱥктуалɶнɵе�
пɪоɛлеɦɵ�ɷконоɦики�и�пɪаɜа��������ʋ���������ɋ����������

6. Ƚоɪоɞничеɜа�Ɇ�Ⱥ���Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ɍеоɪетические�осноɜɵ�упɪаɜ-
лениɹ�пɪоɰентнɵɦ�ɪискоɦ�коɦɦеɪческоɝо�ɛанка� ���ȼестник�ɇȽɂɗɂ��
������ʋ���������ɋ��������

��� Ʉуɡуɛоɜ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋиски�ɜ�пɪоɰессе�ɛанкоɜскоɝо�кɪеɞитоɜаниɹ�ɦало-

ɝо�ɛиɡнеса����Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ��������
��� Ʉуɪилоɜа�Ⱥ�Ⱥ��Ɍеоɪетические�осноɜɵ�упɪаɜлениɹ�кɪеɞитнɵɦи�
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Аннотаɰия. ȼ условиɹх динамично менɹɸɳихсɹ треɛований к проɰессам созданиɹ и исполɶзованиɹ матери�
алɶных и нематериалɶных ресурсов осоɛуɸ актуалɶностɶ оɛретает активизаɰиɹ конкурентной ɛорɶɛы� как меɠду 
суɛɴектами мировоɝо хозɹйства� так и меɠду экономикой реɝионов. ȼ свɹзи с этим оɛострɹетсɹ конкуренɰиɹ меɠду 
ɝородами� предприɹтиɹми� которые конкурируɸт не толɶко на внутреннем рынке территорий� но и на меɠреɝио�
налɶных рынках. ɑтоɛы завоеватɶ признание на рынке и получитɶ вознаɝраɠдение от потреɛителɹ предприɹтиɹ 
конкурируɸт своими услуɝами� в частности в сɮере предоставлениɹ ɛытовых услуɝ населениɸ. ȼ ходе исследова�
ниɹ ɛыл исполɶзован алɝоритм иерархической кластеризаɰии� который позволил получитɶ мноɠество разɛиений 
на различных уровнɹх сходства меɠду суɛɴектами� при этом ɛыло построено дерево кластеризаɰии� позволивɲее 
наɝлɹдно отоɛразитɶ какие районы ɹвлɹɸтсɹ наиɛолее однородными по рɹду признаков� а какие ɛолее оɛɳими. 
ɂсследование показало� что значителɶнаɹ частɶ районов не имеет возмоɠности к оɛɴединениɸ и созданиɸ струк�
туры� имеɸɳей единый координируɸɳий ɰентр по причине дисɛаланса рɹда экономических показателей и ɝео�
ɝраɮической несовместимости� при этом ɛыли выɹвлены наиɛолее оптималɶные структуры длɹ данноɝо оɛɴеди�
нениɹ. Ɉсновываɹсɶ на полученных резулɶтатах� моɠно утверɠдатɶ� что в данной сɮере неоɛходимо разраɛотатɶ 
реɝионалɶнуɸ проɝрамму стратеɝическоɝо развитиɹ сɮеры ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ при ɲироком и действенном 
участии ɝосударства. ȼ статɶе отмечена неоɛходимостɶ созданиɹ оɛɴединɹɸɳеɝо механизма всех хозɹйствуɸɳих 
суɛɴектов� которые ɛыли оɛозначены� как оптималɶные длɹ оɛɴединениɹ. ȼ основе данноɝо механизма долɠно 
ɛытɶ залоɠено ɮормирование и развитие реɝионалɶноɝо кластерноɝо оɛразованиɹ� осуɳествлɹɸɳеɝо ɛытовое оɛ�
слуɠивание населениɹ.

Клɸɱевɵе слова: ɛытовое оɛслуɠивание� услуɝа� показателɶ� взаимозависимостɶ� взаимодействие� инноваɰи�
онные методы развитиɹ� эɮɮективностɶ.
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���������5XVVLD��.Q\DJLQLQR��2NW\DEUVND\D�VWU�������H�PDLO��QJLHL���#PDLO�UX)
AEstract. ,Q WKH FRQGLWLRQV RI G\QDPLFDOO\ FKDQJLQJ UHTXLUHPHQWV WR WKH SURFHVVHV RI FUHDWLRQ DQG XVH RI WDQJLEOH DQG 

LQWDQJLEOH UHVRXUFHV� WKH LQWHQVL¿FDWLRQ RI FRPSHWLWLRQ� ERWK EHWZHHQ WKH VXEMHFWV RI WKH ZRUOG HFRQRP\ DQG EHWZHHQ WKH 
HFRQRPLHV RI WKH UHJLRQV� LV RI SDUWLFXODU UHOHYDQFH. ,Q WKLV UHJDUG� WKH FRPSHWLWLRQ EHWZHHQ FLWLHV� HQWHUSULVHV WKDW FRPSHWH 
QRW RQO\ LQ WKH GRPHVWLF PDUNHW RI WHUULWRULHV� EXW DOVR LQ LQWHUUHJLRQDO PDUNHWV LV LQWHQVLI\LQJ. ,Q RUGHU WR JDLQ UHFRJQLWLRQ 
LQ WKH PDUNHW DQG UHFHLYH UHPXQHUDWLRQ IURP WKH FRQVXPHU� HQWHUSULVHV FRPSHWH ZLWK WKHLU VHUYLFHV� LQ SDUWLFXODU LQ WKH 
SURYLVLRQ RI KRXVHKROG VHUYLFHV WR WKH SRSXODWLRQ. ,Q WKH FRXUVH RI WKH VWXG\� DQ DOJRULWKP RI KLHUDUFKLFDO FOXVWHULQJ ZDV 
XVHG� ZKLFK DOORZHG WR REWDLQ D VHW RI SDUWLWLRQV DW GLIIHUHQW OHYHOV RI VLPLODULW\ EHWZHHQ VXEMHFWV� ZKLOH D FOXVWHULQJ WUHH 
ZDV EXLOW� ZKLFK DOORZHG WR YLVXDOO\ GLVSOD\ ZKLFK DUHDV DUH WKH PRVW KRPRJHQHRXV LQ D QXPEHU RI IHDWXUHV� DQG ZKLFK DUH 
PRUH *HQHUDO. 7KH VWXG\ VKRZHG WKDW D VLJQL¿FDQW SDUW RI WKH GLVWULFWV LV QRW DEOH WR XQLWH DQG FUHDWH D VWUXFWXUH ZLWK D VLQJOH 
FRRUGLQDWLQJ FHQWHU GXH WR WKH LPEDODQFH RI D QXPEHU RI HFRQRPLF LQGLFDWRUV DQG JHRJUDSKLFDO LQFRPSDWLELOLW\� ZKLOH WKH 
PRVW RSWLPDO VWUXFWXUHV IRU WKLV $VVRFLDWLRQ ZHUH LGHQWL¿HG. %DVHG RQ WKH UHVXOWV REWDLQHG� LW FDQ EH DUJXHG WKDW LQ WKLV DUHD LW 
LV QHFHVVDU\ WR GHYHORS D UHJLRQDO SURJUDP IRU WKH VWUDWHJLF GHYHORSPHQW RI WKH VSKHUH RI FRQVXPHU VHUYLFHV ZLWK WKH EURDG 
DQG HIIHFWLYH SDUWLFLSDWLRQ RI WKH VWDWH. 7KH DUWLFOH QRWHV WKH QHHG WR FUHDWH D XQLI\LQJ PHFKDQLVP RI DOO HFRQRPLF HQWLWLHV� 
ZKLFK ZHUH GHVLJQDWHG DV RSWLPDO IRU WKH $VVRFLDWLRQ. 7KH EDVLV RI WKLV PHFKDQLVP VKRXOG EH WKH IRUPDWLRQ DQG GHYHORSPHQW 
RI UHJLRQDO FOXVWHU HGXFDWLRQ� SURYLGLQJ FRQVXPHU VHUYLFHV.

Ke\Zords: FRQVXPHU VHUYLFHV� VHUYLFH� LQGLFDWRU� LQWHUGHSHQGHQFH� LQWHUDFWLRQ� LQQRYDWLYH PHWKRGV RI GHYHORSPHQW� 
HI¿FLHQF\.

ȼ условиɹх динамично менɹɸɳихсɹ треɛований к 
проɰессам созданиɹ и исполɶзованиɹ материалɶных и 
нематериалɶных ресурсов осоɛуɸ актуалɶностɶ оɛрета�
ет активизаɰиɹ конкурентной ɛорɶɛы� как меɠду суɛɴ�
ектами мировоɝо хозɹйства� так и меɠду экономикой ре�
ɝионов >1� 2� �@. ȼ свɹзи с этим оɛострɹетсɹ конкуренɰиɹ 
меɠду ɝородами� предприɹтиɹми� которые конкурируɸт 
не толɶко на внутреннем рынке территорий� но и на меɠ�
реɝионалɶных рынках. ɑтоɛы завоеватɶ признание на 
рынке и получитɶ вознаɝраɠдение от потреɛителɹ� пред�
приɹтиɹ конкурируɸт своими услуɝами� в частности в 
сɮере предоставлениɹ ɛытовых услуɝ населениɸ>�� �� �� 
7@. ɋтаɛилɶное становление и развитие экономических 
отноɲений в сɮере услуɝ� как известно� возмоɠны при 
оɛеспечении высоких темпов роста оɛɴема предоставлɹ�
емых услуɝ и повыɲении их качества на основе приме�
нениɹ научных достиɠений� проɝрессивных технолоɝий� 
раɰионалɶноɝо исполɶзованиɹ имеɸɳихсɹ ресурсов и 
возмоɠностей посредством интеɝраɰии. ȼозмоɠностɶ 

интеɝраɰии подоɛных структур моɠно определитɶ раз�
личными спосоɛами� одним из которых ɹвлɹетсɹ кла�
стерный анализ.

ȼ ɰелɹх выɹвлениɹ однородных ɝрупп суɛɴектов� 
оказываɸɳих ɛытовые услуɝи� учитываɹ показателɶ 
ɝеоɝраɮической совместимости и показателей эконо�
мической эɮɮективности� ɛыл проведен кластерный 
анализ� а в качестве экономических параметров� харак�
теризуɸɳие хозɹйствуɸɳие суɛɴекты� ɛыли рассмотре�
ны � признака: приɛылɶ от потреɛлениɹ  ɛытовых услуɝ 
населением� количество суɛɴектов� предоставлɹɸɳих 
ɛытовые услуɝи (в соответствии с реестром)� а такɠе на�
селение административных единиɰ� в рамках которых 
осуɳествлɹетсɹ  деɹтелɶностɶ по предоставлениɸ и по�
треɛлениɸ услуɝ ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ. 

ɑисло наɛлɸдений составило �1� которое соот�
ветствует оɛɳей численности районов и окруɝов 
ɇиɠеɝородской оɛласти� предоставлɹɸɳих данный тип 
услуɝ. ɋама кластеризаɰиɹ ɛыла проведена методом 

ɋмирнова Анастасиɹ Александровна� ɋуханова Тамара ȼалерɶевна 
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ȼарда (:DUGƍs method) с исполɶзованием неоɛходимоɝо 
интервала (Euclidean distance). ɉостроеннаɹ по резулɶ�
татам анализа ɝоризонталɶнаɹ дендроɝрамма представ�
лена на рисунке 18� на которой видно оɛɴединение хо�
зɹйствуɸɳих суɛɴектов по исследуемым показателем и 
выɹвление � классов (кластеров). 

Таɛлиɰа  1 ± ɋредние значениɹ рассматриваемых по�
казателей по кластерам (ɝруппировка № 1)

ɋоставлено авторами на основании оɮиɰиалɶных 
данных Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной стати�
стики

ȼ таɛлиɰе 1 представлены средние значениɹ по вы�
деленным кластерам по ɝруппировке показателей. 
ɋледует отметитɶ� что наиɛолɶɲеɝо значениɹ достиɝли 
те суɛɴекты�  в которых оɛɳаɹ численностɶ орɝаниза�
ɰий ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ составила от 2 до 18  еди�
ниɰ. ɇаименɶɲее значение показателɹ приходитсɹ на те 
суɛɴекты� которые вклɸчаɸт в сеɛɹ от 1�0 до 1�0 орɝа�
низаɰий данной сɮеры� подоɛными� как правило� ɹвлɹ�
ɸтсɹ крупные ɝорода с развитой инɮраструктурой.

Ⱦалее в качестве экономических параметров� харак�
теризуɸɳих хозɹйствуɸɳие суɛɴекты� ɛыла выɛрана 
втораɹ ɝруппа ɮакторов (ɝруппировка показателей № 
2): приɛылɶ от потреɛлениɹ  ɛытовых услуɝ населением� 
средний уровенɶ зараɛотной платы населениɹ� а такɠе 
расстоɹние меɠду административными единиɰами и оɛ�
ластным ɰентром.

ɋредние значениɹ данных по перечисленным выɲе 
критериɹм� распределенные по � кластерам� представ�
лены в таɛлиɰе� котораɹ свидетелɶствует о достаточно 
высоком дисɛалансе рассматриваемых показателей как 
по ɝруппировке № 2� так и по всей совокупности пока�
зателей в ɰелом.

Таɛлиɰа 2  ± ɋредние значениɹ рассматриваемых по�
казателей по кластерам (ɝруппировка № 2)

ɋоставлено авторами на основании оɮиɰиалɶных 
данных Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной стати�
стики

ɂсходɹ из данных� полученных в ходе проведениɹ 
кластерноɝо анализа� следует оɛозначитɶ � и � класте�
ры� как  наиɛолее эɮɮективные по выɛранным ɝруппам 
показателей. ɉри этом неоɛходимо рассмотретɶ воз�
моɠностɶ их ɝеоɝраɮической совместимости� а именно 
учестɶ их взаимоудаленностɶ и расстоɹние до оɛластно�
ɝо ɰентра ɝ. ɇиɠнеɝо ɇовɝорода (рисунок 1).

ɉороɝом ɝеоɝраɮической совместимости ɛыло вы�
ɛрано расстоɹние 200 км� основанное на исследовании 
отечественных и заруɛеɠных ученых� возмоɠности 
взаимодействиɹ подоɛноɝо рода структур на расстоɹ�
нии. ɉри этом выɹвлено� что входɹɳие в � кластер ɝо 
ɇаваɲинский и ɝо ɋеменовский имеɸт возмоɠностɶ 
ɮормированиɹ в единуɸ систему исклɸчителɶно при 
создании отделɶноɝо (второɝо) оɛɴединениɹ.

ɋама система ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ населениɹ в 
слоɠивɲихсɹ условиɹх� как ɛыло указано ранее� имеет 
рɹд слоɠностей и преɝрад при переходе на  новуɸ орɝа�
низаɰионно�экономическуɸ структуру� котораɹ в своɸ 

очередɶ ɹвлɹетсɹ одной из основных направлений стра�
теɝическоɝо развитиɹ данной сɮеры. ȼаɠной ɮункɰией 
подоɛной структуры ɹвлɹетсɹ создание условий длɹ рас�
ɲиренноɝо производства и применениɹ интеллектуалɶ�
ноɝо продукта путем соверɲенствованиɹ методолоɝии и 
инструментов управлениɹ ©потокамиª услуɝ >8� 9� 10@. 

Ɋисунок 1 ±  Территориалɶнаɹ орɝанизаɰиɹ сɮеры 
услуɝ с учетом показателɹ ɝеоɝраɮической совместимо�

сти в ɇиɠеɝородской оɛласти. Авторскаɹ разраɛотка

Ɏормирование инноваɰионной политики на уровне 
реɝиона и перевод сɮеры ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ на 
путɶ инноваɰионноɝо экономическоɝо развитиɹ долɠно 
ɛазироватɶсɹ на следуɸɳих направлениɹх:

± осуɳествление научноɝо поиска инноваɰионной 
деɹтелɶности� ɰелɶɸ котороɝо ɛудет ɹвлɹтɶсɹ опреде�
ление оптималɶных путей ©экономическоɝо прорываª в 
сɮере эɮɮективноɝо предоставлениɹ услуɝ�

± разраɛотка современноɝо орɝанизаɰионно�эконо�
мическоɝо механизма ɮункɰионированиɹ и развитиɹ 
сɮеры ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ� т.е. кластера� действу�
ɸɳеɝо по принɰипу непрерывности проɰесса ©проɰесс 
оɛучениɹ и подɝотовки кадров ± научнаɹ раɛота и ис�
следованиɹ ± предоставление услуɝª�

± создание длɹ предлаɝаемоɝо кластера спеɰиали�
зированноɝо оɛразователɶноɝо ɛлока на ɛазе высɲих 
учеɛных заведений и ɇɂɂ с ɰелɶɸ интеɝраɰии всех на�
правлений деɹтелɶности в оɛласти науки� оɛразованиɹ� 
разраɛотки инноваɰионных проектов� прораɛотки про�
ɝрамм развитиɹ� основанных на заруɛеɠном опыте и т.д.�

± разраɛотка и закрепление единой системы инɮор�
матизаɰии и мониторинɝа� позволɹɸɳей получатɶ опе�
ративнуɸ инɮормаɰиɸ о состоɹнии системы (кластера) 
и предотвраɳении возмоɠный ©неɛлаɝоприɹтныхª по�
следствий деɹтелɶности отделɶных элементов�

± разраɛотка и оɛеспечение системы сɛора инɮор�
маɰии о предстоɹɳих заказах и орɝанизаɰиɹ их эɮɮек�
тивноɝо распределениɹ с учетом ɝеоɝраɮическоɝо ɮак�
тора>11� 1�@.

 ȼаɠной задачей предполаɝаемоɝо орɝанизаɰи�
онно�экономическоɝо механизма ɹвлɹетсɹ оɛеспечение 
орɝанизаɰионноɝо единства хозɹйствуɸɳих суɛɴектов 
кластера в сɮере ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ и наличие 
оɛɳей ориентированности на повыɲение эɮɮективно�
сти деɹтелɶности� создание неоɛходимых условий длɹ 
преоɛразованиɹ экономических отноɲений� успеɲное 
реɲение оɛɳей проɛлемы соɰиалɶноɝо развитиɹ населе�
ниɹ и т.д.

Ɋеализаɰиɹ подоɛных принɰипов позволит повыситɶ 
эɮɮективностɶ управлɹɸɳеɝо воздействиɹ� направлен�
ноɝо на мноɝочисленные проɰессы производства (предо�
ставлениɹ) и потреɛлениɹ ɛытовых услуɝ. ɍправление 
подоɛным кластером долɠно строитɶсɹ на принɰипах 
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коллеɝиалɶности� учета интересов всех участников� 
консолидаɰии новоɝо ɮормированиɹ. ɇеоɛходимо ɮор�
мироватɶ принɰипиалɶно новые подходы к адаптаɰии 
участников кластера� к взаимодействиɸ� учитываɹ ɝо�
товностɶ каɠдоɝо отделɶноɝо суɛɴекта к подоɛному 
оɛɴединениɸ и внутрисетевому сотрудничеству.  

Ɋисунок 2 ± ɉроект модели орɝанизаɰии кластера в 
сɮере ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ. Авторскаɹ разраɛотка

Ʉак уɠе отмечалосɶ ранее� создание кластера моɠет 
повыситɶ уровенɶ конкурентоспосоɛности предоставлɹ�
емых услуɝ и эɮɮективностɶ их предоставлениɹ (оказа�
ниɹ) в ɰелом >1�� 1�� 17� 18@. Ʉроме тоɝо� кластер по�
роɠдает эɮɮект масɲтаɛа производства� возмоɠности 
расɲирениɹ ассортимента предоставлɹемых услуɝ не�
ɛолɶɲим количеством спеɰиализированных суɛɴектов. 
Таким оɛразом� все участники кластерноɝо оɛразованиɹ 
получаɸт рɹд дополнителɶных (уникалɶных) преиму�
ɳеств� которые не доступны оɛосоɛленным предприни�
мателɶским структурам>19� 20@. 

ȼ этой свɹзи нами предлаɝаетсɹ создание (орɝани�
заɰиɹ) такоɝо взаимодействиɹ структур� которое ɛудет 
соответствоватɶ и треɛованиɹм к созданиɸ кластера� и 
показателɸ ɝеоɝраɮической совместимости.

ɉри этом ваɠным элементом ɹвлɹетсɹ достиɠение 
возмоɠности дистанɰионно координироватɶ раɛоту 
данноɝо оɛɴединениɹ посредством оптималɶноɝо пере�
распределениɹ потока заказов (Ɋисунок 2).

ɉредлоɠенный на рисунке � проект модели орɝани�
заɰии кластера в сɮере ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ� вклɸ�
чает рɹд малых муниɰипалɶных оɛразований� а такɠе 
научно�исследователɶские плоɳадки�  учеɛные заведе�
ниɹ и ɰентр дистанɰионноɝо координированиɹ потока 
предоставлɹемых услуɝ� спосоɛный спосоɛствоватɶ по�
выɲениɸ эɮɮективности как отделɶно взɹтоɝо суɛɴекта 
ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ� так и данной сɮеры в ɰелом. 

ȼ наɲем случае кластерный анализ представлен ɲи�
роким комплексом выполнɹемых операɰий мноɝомерно�
ɝо статистическоɝо анализа� который дает возмоɠностɶ 
производитɶ автоматизированнуɸ ɝруппировку суɛɴек�
тов ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ в однородные ɝруппы ± кла�
стеры. ɇами ɛыл исполɶзован алɝоритм иерархической 
кластеризаɰии� который позволил получитɶ мноɠество 
разɛиений на различных уровнɹх сходства меɠду суɛɴ�
ектами� при этом ɛыло построено дерево кластеризаɰии� 
позволивɲее наɝлɹдно отоɛразитɶ какие районы ɹвлɹ�
ɸтсɹ наиɛолее однородными по рɹду признаков� а какие 
ɛолее оɛɳими. ɋледователɶно� кластерный анализ рын�
ка ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ  показал� что значителɶнаɹ 
частɶ районов не имеет возмоɠности к оɛɴединениɸ и 
созданиɸ структуры� имеɸɳей единый координируɸ�
ɳий ɰентр по причине дисɛаланса рɹда экономических 
показателей и ɝеоɝраɮической несовместимости и ɛыла 
предлоɠена моделɶ орɝанизаɰии кластера в сɮере ɛы�
товоɝо оɛслуɠиваниɹ� состоɹɳаɹ из наиɛолее адаптиро�
ванных и подходɹɳих суɛɴектов.

ȼ ɰелɹх достиɠениɹ стаɛилɶноɝо развитиɹ данной 
сɮеры на уровне реɝиона и повыɲениɹ уровнɹ эɮɮек�
тивности отделɶных орɝанизаɰий в данной сɮере� не�
оɛходимо разраɛотатɶ реɝионалɶнуɸ проɝрамму стра�
теɝическоɝо развитиɹ сɮеры ɛытовоɝо оɛслуɠиваниɹ 
при ɲироком и действенном участии ɝосударства. 
Ɉɛɴединɹɸɳим механизмом всех хозɹйствуɸɳих суɛɴ�
ектов и ɰелɶɸ стаɛилɶноɝо и устойчивоɝо развитиɹ дан�
ной сɮеры долɠно статɶ ɮормирование и развитие реɝи�
оналɶноɝо кластерноɝо оɛразованиɹ� осуɳествлɹɸɳеɝо 
ɛытовое оɛслуɠивание населениɹ. 
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Аннотаɰия. ȼ свɹзи с ɲироким применением услуɝ аутсорсинɝа в ɝостиничном ɛизнесе и отсутствием в насто�
ɹɳее времɹ единой методики по определениɸ и оɰенке эɮɮективности применениɹ аутсорсинɝа длɹ ɝостиниɰ ɛыла 
оɛоснована ваɠностɶ разраɛотки методики оɰенки эɮɮективности исполɶзованиɹ орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�
экономическоɝо механизмов применениɹ компаниɹми ɝостиничноɝо ɛизнеса услуɝ аутсорсинɝа и уточнениɹ всех 
составлɹɸɳих элементов данных механизмов. ȼ резулɶтате исследованиɹ выделены и подроɛно описаны основные 
элементы орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�экономическоɝо механизмов: ɰели созданиɹ механизмов� суɛɴекты меха�
низмов� оɛɴекты механизмов� принɰипы и ɮункɰии механизмов. ȼ проɰессе исследованиɹ ɛыли определены орɝа�
низаɰионные� экономические и соɰиалɶные элементы орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�экономическоɝо механизмов 
исполɶзованиɹ услуɝ аутсорсинɝа компаниɹми ɝостиничноɝо ɛизнеса. Автором исследованиɹ ɛыла разраɛотана ме�
тодика оɰенки эɮɮективности исполɶзованиɹ механизмов применениɹ ɝостиниɰами услуɝ аутсорсинɝа. Ȼыли при�
ведены и адаптированы из друɝих сɮер ɛизнеса длɹ компаний� предоставлɹɸɳих ɝостиничные услуɝи� показатели 
своевременности оказаниɹ услуɝ аутсорсинɝа� соответствиɹ оɛɴемов оказанных услуɝ аутсорсинɝа� экономичности 
оказываемых услуɝ аутсорсинɝа� а такɠе показатели соɰиалɶно�экономической эɮɮективности� экономическоɝо и 
соɰиалɶноɝо эɮɮектов от применениɹ ɝостиниɰами механизмов исполɶзованиɹ услуɝ аутсорсинɝа. 

Клɸɱевɵе слова: аутсорсинɝ� аутсорсер� ɝостиниɰы� ɝостиничный ɛизнес� ɝостиничные услуɝи� менедɠмент 
ɝостиниɰ� орɝанизаɰионный механизм� соɰиалɶно�экономический механизм� элементы механизмов� методика оɰен�
ки эɮɮективности.

EVALUATION OF THE EFFICIENCY OF USING MECHANISMS 
OF OUTSOURCING SERVICES BY HOTELS

� 2019
SomoYa Tatiana GriJorieYna, SRVW�JUDGXDWH VWXGHQW 

RI ³+RWHO DQG WRXULVW EXVLQHVV´
3OHNKDQRY�5XVVLDQ�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV�

���������5XVVLD��0RVFRZ��6WUHP\DQL\�ODQH������H�PDLO��WDWLDQDJVRPRYD#JPDLO�FRP��
AEstract. 'XH WR WKH ZLGHVSUHDG XVH RI RXWVRXUFLQJ VHUYLFHV LQ WKH KRWHO EXVLQHVV DQG WKH FXUUHQW ODFN RI D XQL¿HG 

PHWKRGRORJ\ IRU GHWHUPLQLQJ DQG HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI RXWVRXUFLQJ IRU KRWHOV� WKH LPSRUWDQFH RI GHYHORSLQJ D 
PHWKRGRORJ\ IRU HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI XVLQJ RUJDQL]DWLRQDO DQG VRFLR�HFRQRPLF PHFKDQLVPV IRU XVLQJ KRVSLWDOLW\ 
FRPSDQLHV LV SURYHG DQG DOO HOHPHQWV RI WKHVH PHFKDQLVPV DUH VLQJOHG RXW. $V D UHVXOW RI WKH FRQGXFWHG UHVHDUFK� WKH PDLQ 
HOHPHQWV RI WKH RUJDQL]DWLRQDO DQG VRFLR�HFRQRPLF PHFKDQLVPV DUH LGHQWL¿HG DQG GHVFULEHG LQ GHWDLO: WKH SXUSRVH RI FUHDWLQJ 
PHFKDQLVPV� WKH VXEMHFWV RI PHFKDQLVPV� WKH REMHFWV RI PHFKDQLVPV� WKH SULQFLSOHV DQG IXQFWLRQV RI PHFKDQLVPV. ,Q WKH 
SURFHVV RI WKH UHVHDUFK� WKH RUJDQL]DWLRQDO� HFRQRPLF DQG VRFLDO HOHPHQWV RI WKH RUJDQL]DWLRQDO DQG VRFLR�HFRQRPLF PHFKD�
QLVPV IRU WKH XVH RI RXWVRXUFLQJ VHUYLFHV E\ KRWHOV DUH GHWHUPLQHG. 7KH DXWKRU RI WKH UHVHDUFK KDV GHYHORSHG D PHWKRGRORJ\ 
IRU DVVHVVLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI XVLQJ WKH PHFKDQLVPV IRU WKH XVH RI KRWHO RXWVRXUFLQJ. ,QGLFDWRUV RI WKH WLPHOLQHVV RI 
SURYLGLQJ RXWVRXUFLQJ VHUYLFHV� WKH FRUUHVSRQGHQFH RI WKH YROXPHV RI RXWVRXUFLQJ VHUYLFHV SURYLGHG� WKH SUR¿WDELOLW\ RI WKH 
RXWVRXUFLQJ VHUYLFHV SURYLGHG� DV ZHOO DV LQGLFDWRUV RI WKH VRFLR�HFRQRPLF HI¿FLHQF\� HFRQRPLF DQG VRFLDO HIIHFWV RI KRWHOV 
XVLQJ WKH PHFKDQLVPV RI XVLQJ RXWVRXUFLQJ DUH SUHVHQWHG DQG DGDSWHG IURP RWKHU EXVLQHVV DUHDV.

Ke\Zords: RXWVRXUFLQJ� RXWVRXUFHU� KRWHOV� KRWHO EXVLQHVV� KRWHO VHUYLFHV� KRWHO PDQDJHPHQW� RUJDQL]DWLRQDO PHFKD�
QLVP� VRFLR�HFRQRPLF PHFKDQLVP� HOHPHQWV RI PHFKDQLVPV� HIIHFWLYHQHVV HYDOXDWLRQ PHWKRGRORJ\.

ȼ настоɹɳее времɹ� как отмечаетсɹ мноɝими иссле�
дователɹми >1�7@� проɛлема оɰенки эɮɮективности ис�
полɶзованиɹ услуɝ аутсорсинɝа в орɝанизаɰиɹх различ�
ных сɮер ɛизнеса� в том числе в компаниɹх� предостав�
лɹɸɳих ɝостиничные услуɝи� становитсɹ все актуалɶ�
нее. Ⱦлɹ реɲениɹ этой проɛлемы компании применɹɸт 
различные методики оɰенки. 

Анализ последних исследований и пуɛликаɰий� в ко�
торых рассматривалисɶ аспекты этой проɛлемы показал� 
что не суɳествует единой методики по определениɸ и 
оɰенке эɮɮективности применениɹ аутсорсинɝа >8�12@. 
ȼ свɹзи с этим суɳествуɸт риски неполноты применɹ�
емых анализируемых показателей� а такɠе неправилɶ�
ноɝо их расчета� что повлечет за соɛой принɹтие неэɮ�
ɮективных управленческих реɲений со стороны менед�
ɠмента ɝостиниɰ в отноɲении применениɹ или отказа 
от аутсорсинɝа. 

Ʉроме тоɝо� моɠно отметитɶ� что на сеɝоднɹɲний 
денɶ в свɹзи с задачей� стоɹɳей перед ɝостиниɰами� 
выраɠенной в повыɲении эɮɮективности применениɹ 
аутсорсинɝа� поɹвлɹетсɹ неоɛходимостɶ в разраɛотке 
как орɝанизаɰионноɝо� так и соɰиалɶно�экономическо�
ɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа ɝостиниɰами� в 
рамках которых долɠны ɛытɶ описаны все составлɹɸ�
ɳие элементы.  

ȼ свɹзи с этим ɰелɹми данной статɶи ɹвлɹɸтсɹ опи�
сание элементов орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа ɝости�
ниɰами и разраɛотка методики оɰенки эɮɮективности 
исполɶзованиɹ данных механизмов.

Ɉсновными элементами как орɝанизаɰионноɝо� так 
и соɰиалɶно�экономическоɝо механизмов применениɹ 
аутсорсинɝа ɝостиниɰами ɹвлɹɸтсɹ:

� ɰели созданиɹ механизма�
� суɛɴекты механизма�
� оɛɴекты механизма
� принɰипы механизма�
� ɮункɰии механизма.
Ⱦалее раскроем каɠдый из приведенных элементов 

ɛолее подроɛно в рамках описаниɹ орɝанизаɰионноɝо и 
соɰиалɶно�экономическоɝо механизмов применениɹ ус�
луɝ аутсорсинɝа компаниɹми ɝостиничноɝо ɛизнеса.

ɐелɹми созданиɹ орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�
экономическоɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа в 
ɝостиничном ɛизнесе ɹвлɹɸтсɹ: 

� повыɲение лоɹлɶности менедɠмента ɝостиничноɝо 
ɛизнеса к применениɸ аутсорсинɝа�

� оɛеспечение эɮɮективных управленческих реɲе�
ний со стороны менедɠмента ɝостиничноɝо ɛизнеса в 
вопросе применениɹ аутсорсинɝа�

6RPRYD 7DWLDQD *ULJRULHYQD
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ɷконоɦические
науки

� разраɛотка научно�методических рекомендаɰий по 
созданиɸ орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�экономиче�
скоɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа в ɝостинич�
ном ɛизнесе�

� оɛеспечение соɰиалɶно ² экономической эɮɮек�
тивности применениɹ аутсорсинɝа в ɝостиничном ɛиз�
несе�

� создание конкурентных преимуɳеств у компаний� 
предоставлɹɸɳих ɝостиничные услуɝи� эɮɮективно ис�
полɶзуɸɳих аутсорсинɝ.

ɋуɛɴектами орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо механизмов выступаɸт: 

� ɝостиниɰы� их структурные подразделениɹ и ɛиз�
нес�проɰессы�

� аутсорсеры� предоставлɹɸɳие услуɝи длɹ ɝости�
ничноɝо ɛизнеса�

� оɛразователɶные орɝанизаɰии� которые задейство�
ваны в создании методическоɝо оɛеспечениɹ повыɲе�
ниɹ эɮɮективности исполɶзованиɹ компаниɹми� предо�
ставлɹɸɳими ɝостиничные услуɝи� аутсорсинɝа.

Ɉɛɴектами орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�экономи�
ческоɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа в ɝости�
ничном ɛизнесе выступаɸт: 

� услуɝи� оказываемые аутсорсерами ɝостиниɰам�
� ɮормы и методы сотрудничества меɠду компаниɹ�

ми� предоставлɹɸɳими ɝостиничные услуɝи� и аутсор�
серами при применении аутсорсинɝа� 

� соɰиалɶно ² экономическое и орɝанизаɰионное 
оɛеспечение проɰесса оказаниɹ аутсорсинɝа длɹ ɝости�
ниɰ.

ɉринɰипами ɮункɰионированиɹ орɝанизаɰионноɝо 
и соɰиалɶно�экономическоɝо механизмов ɹвлɹɸтсɹ 
:

� учет интересов всех участников проɰесса исполɶзо�
ваниɹ аутсорсинɝа�

� ɰеленаправленностɶ� комплексностɶ и системностɶ 
в оказании и применении аутсорсинɝа�

� оптимизаɰиɹ орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо взаимодействиɹ суɛɴектов проɰесса исполɶ�
зованиɹ аутсорсинɝа.

Ɏункɰиɹми орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�эконо�
мическоɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа в ɝости�
ничном ɛизнесе ɹвлɹɸтсɹ: 

� создание орɝанизаɰионных и соɰиалɶно�экономи�
ческих основ длɹ оказаниɹ аутсорсинɝа�

� контролɶ качества предоставлениɹ услуɝ аутсор�
синɝа�

� оɰенка соɰиалɶно�экономической эɮɮективности 
оказаниɹ аутсорсинɝа.

ȼ таɛлиɰе 1 приведены орɝанизаɰионные� эконо�
мические и соɰиалɶные элементы орɝанизаɰионноɝо и 
соɰиалɶно�экономическоɝо механизмов исполɶзованиɹ 
аутсорсинɝа ɝостиниɰами.

Таɛлиɰа 1 ± Ɉрɝанизаɰионные� экономические и 
соɰиалɶные элементы орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶно�
экономическоɝо механизмов применениɹ аутсорсинɝа 
ɝостиниɰами (составлено автором)

Ɉрɝанизаɰионные 
элементы 

ɗкономические эле�
менты 

ɋоɰиалɶные эле�
менты 

�система ресурс�
ноɝо� кадровоɝо 
и инɮормаɰион�
ноɝо оɛеспечениɹ 
оказаниɹ услуɝ 
аутсорсинɝа аут�
сорсерами в рам�
ках заклɸченноɝо 
доɝовора�
�система подɝо�
товки сотрудни�
ков аутсорсера к 
раɛоте в каɠдой 
конкретной ɝости�
ниɰе.

�система экономиче�
ских стимулов длɹ 
оɛразователɶных ор�
ɝанизаɰий� задейство�
ванных в создании 
методическоɝо оɛеспе�
чениɹ повыɲениɹ эɮ�
ɮективности исполɶ�
зованиɹ аутсорсинɝа�
�система лɶɝот и 
преɮеренɰий аут�
сорсерам� которые 
принимаɸт участие в 
орɝанизаɰионно�эко�
номическом оɛеспече�
нии проɰесса предо�
ставлениɹ аутсорсинɝа 
длɹ ɝостиниɰ.

�система от�
ноɲений� воз�
никаɸɳаɹ меɠду 
ɲтатным персо�
налом ɝостиниɰы 
и сотрудниками 
аутсорсера�
�система мотива�
ɰий и стимулиро�
ваниɹ ɲтатноɝо 
персонала компа�
ний� предоставлɹ�
ɸɳих ɝостинич�
ные услуɝи� при 
исполɶзовании 
ими аутсорсинɝа.

ɇа основе анализа научно�теоретических оɛоснова�
ний понɹтиɹ ©методикаª ɛыл сделан вывод� что мето�
дика оɰенки эɮɮективности применениɹ механизмов 
исполɶзованиɹ ɝостиниɰами услуɝ аутсорсинɝа пред�
ставлɹет из сеɛɹ описание некоторых действий� которые 
неоɛходимо предпринɹтɶ� чтоɛы оɛеспечитɶ принɹтие 
менедɠментом компаний ɝостиничноɝо ɛизнеса эɮɮек�
тивных реɲений в оɛласти применениɹ аутсорсинɝа 
>1�@.  

Автором ɛыло проведено исследование� в резулɶ�
тате котороɝо ɛыл сделан вывод о том� что следствием 
исполɶзованиɹ аутсорсинɝа компаниɹми ɝостинично�
ɝо ɛизнеса становитсɹ возникновение несколɶких ви�
дов соɰиалɶно�экономическоɝо эɮɮекта. ɇа рисунке 1 
приведены названиɹ показателей� расчетнаɹ ɮормула и 
представлен эɮɮект от исполɶзованиɹ аутсорсинɝа длɹ 
компаний ɝостиничноɝо ɛизнеса в рамках каɠдоɝо из по�
казателей. 

Ɋисунок 1 � ɉоказатели соɰиалɶно�экономическоɝо 
эɮɮекта и эɮɮективности применениɹ механизмов ис�

полɶзованиɹ ɝостиниɰами аутсорсинɝа >1�� 1�@

ȼ совокупности с показателɹми соɰиалɶно�экономи�
ческоɝо эɮɮекта и эɮɮективности исполɶзованиɹ меха�
низмов применениɹ аутсорсинɝа ɝостиниɰами автором 
данноɝо исследованиɹ предлаɝаетсɹ исполɶзоватɶ такɠе 
следуɸɳие показатели� которые ɛыли адаптированы 
длɹ компаний ɝостиничноɝо ɛизнеса >1�@:

� показателɶ своевременности оказаниɹ услуɝ аутсор�
синɝа со стороны аутсорсера компаниɹм ɝостиничноɝо 
ɛизнеса (3W):

                                                                                                       (�)

ɝде NW ± оɛɴем услуɝ аутсорсинɝа� оказанный компа�
ниɹм ɝостиничноɝо ɛизнеса в сроки соɝласно заклɸчен�
ному доɝовору� ед. в ɝод� 

NWR ± треɛуемое компаниɹм ɝостиничноɝо ɛизнеса ко�
личество услуɝ аутсорсинɝа� ед. в ɝод.

� показателɶ соответствиɹ оɛɴемов оказанных услуɝ 
аутсорсинɝа компаниɹм ɝостиничноɝо ɛизнеса (3Y):

                                                                                
                                                                                      (�)

ɋомова Татɶɹна Ƚриɝорɶевна 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ... 
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economic 

sceinces

ɝде YI 
± ɮактический оɛɴем оказанных услуɝ аутсорсинɝа 

компаниɹм ɝостиничноɝо ɛизнеса соɝласно доɝовору� ед. 
в ɝод�

 YU ± реалɶнаɹ потреɛностɶ ɝостиниɰ в потреɛлении 
услуɝ аутсорсинɝа� ед. в ɝод.

� показателɶ экономичности оказываемых услуɝ аут�
сорсинɝа компаниɹм ɝостиничноɝо ɛизнеса (3H):

                                                                                                                                              
                                                                                      (�)

ɝде QH ± величина реалɶных расходов� которые свɹ�
заны с применением услуɝ аутсорсинɝа компаниɹми ɝо�
стиничноɝо ɛизнеса� руɛ. в ɝод�

 QHK ± величина запланированных ɮинансовых ресур�
сов в свɹзи с исполɶзованием услуɝ аутсорсинɝа ɝости�
ниɰами� руɛ. в ɝод.

ɂдеалɶным считаетсɹ значение каɠдоɝо из показате�
лей 3W� 3Y� и 3H равным единиɰе. ȼ этом случае моɠно 
ɝоворитɶ о том� что все оказанные услуɝи аутсорсинɝа 
ɛыли выполнены со стороны аутсорсера в установлен�
ные сроки� в неоɛходимом оɛɴеме и по запланированной 
стоимости.

Таким оɛразом� моɠно сделатɶ вывод� что постав�
ленные ɰели исследованиɹ достиɝнуты: описаны все 
составлɹɸɳие элементы орɝанизаɰионноɝо и соɰиалɶ�
но�экономическоɝо механизмов применениɹ ɝостини�
ɰами аутсорсинɝа и сделана попытка в разраɛотке ме�
тодики оɰенки эɮɮективности исполɶзованиɹ данных 
механизмов компаниɹми ɝостиничноɝо ɛизнеса. Ɉднако� 
предлоɠеннаɹ методика все�таки остаетсɹ не совсем 
полной� неспосоɛной демонстрироватɶ всɸ совокупнуɸ 
эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ механизмов применениɹ 
аутсорсинɝа ɝостиниɰами� что дает основание ɝоворитɶ 
о перспективах далɶнейɲих изысканий данноɝо направ�
лениɹ.
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��������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������H�PDLO��HOHQD�VRQDOHQD#\DQGH[�UX�
Аннотаɰия. ȼ ходе про ɰессов по сɛлиɠениɸ учетной системы российскоɝо ɛухɝалтерскоɝо учета и стандарта 

меɠдународной ɮинансовой отчетности� российские предприɹтиɹ проводɹт раɛоту по оɰенке влиɹниɹ такой транс�
ɮормаɰии на методы орɝанизаɰии учета� ее влиɹниɹ на ɮинансовые резулɶтаты предприɹтиɹ. Ⱦлɹ получениɹ кор�
ректных резулɶтатов� позволɹɸɳих приниматɶ в далɶнейɲем взвеɲенные реɲениɹ по соверɲенствованиɸ россий�
ской системы учета� треɛуетсɹ проведение анализа последствий от сɛлиɠениɹ учетных систем с учетом отраслевой 
спеɰиɮики предприɹтиɹ. ȼыделенные предпосылки определили актуалɶностɶ проведениɹ данноɝо исследованиɹ� 
которое направлено на оɰенку эɮɮективности отраɠениɹ основных средств в учете предприɹтиɹ�перераɛотчика 
металлолома при сɛлиɠении учетной системы российскоɝо ɛухɝалтерскоɝо учета и стандарта меɠдународной ɮи�
нансовой отчетности. ȼ ходе исследованиɹ ɛыла выстроена моделɶ оɛеспечениɹ основными средствами технолоɝи�
ческоɝо проɰесса перераɛотки металлолома� что позволило установитɶ степенɶ и последователɶностɶ вовлечениɹ 
основных средств в эти проɰессы� перенос стоимости в ɝотовуɸ продукɰиɸ. ȼыполнение исследованиɹ позволило 
сɮормулироватɶ алɝоритм проɰесса адаптаɰии и сɛлиɠениɹ стандартов учета основных средств по ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ. 
ɉредлаɝаемый подход по сɛлиɠениɸ учетных систем при учете основных средств ɛыл апроɛирован на материалах 
реɝионалɶноɝо предприɹтиɹ�перераɛотчика металлолома на примере приоɛретениɹ им производственно�складскоɝо 
комплекса (земелɶный участок� здание) и вариантов отраɠениɹ этой сделки в ɛухɝалтерском учете предприɹтиɹ по 
ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ.

Клɸɱевɵе слова: основные средства� классиɮикаɰионные признаки� ɛухɝалтерский учет� российскаɹ система 
ɛухɝалтерскоɝо учета� меɠдународные стандарты ɮинансовой отчетности� первоначалɶнаɹ стоимостɶ� справедливаɹ 
стоимостɶ� ликвидаɰионнаɹ стоимостɶ� амортизаɰионнаɹ стоимостɶ� амортизаɰиɹ� налоɝовые споры� налоɝовый риск.
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��������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�6WUHHW������H�PDLO��HOHQD�VRQDOHQD#\DQGH[�UX�
AEstract. 'XULQJ WKH SURFHVV RI FRQYHUJHQFH RI WKH DFFRXQWLQJ V\VWHP RI 5XVVLDQ DFFRXQWLQJ DQG WKH LQWHUQDWLRQDO 

¿QDQFLDO UHSRUWLQJ VWDQGDUG� 5XVVLDQ FRPSDQLHV DUH ZRUNLQJ WR DVVHVV WKH LPSDFW RI WKLV WUDQVIRUPDWLRQ RQ WKH PHWKRGV RI 
DFFRXQWLQJ� LWV LPSDFW RQ WKH ¿QDQFLDO UHVXOWV RI WKH HQWHUSULVH. ,Q RUGHU WR REWDLQ FRUUHFW UHVXOWV� DOORZLQJ PDNLQJ IXUWKHU 
LQIRUPHG GHFLVLRQV RQ WKH LPSURYHPHQW RI WKH 5XVVLDQ DFFRXQWLQJ V\VWHP� LW LV QHFHVVDU\ WR DQDO\]H WKH FRQVHTXHQFHV RI WKH 
FRQYHUJHQFH RI DFFRXQWLQJ V\VWHPV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH LQGXVWU\ VSHFL¿FV RI WKH HQWHUSULVH. 7KH LGHQWL¿HG SUHUHTXLVLWHV 
GHWHUPLQHG WKH UHOHYDQFH RI WKLV VWXG\� ZKLFK LV DLPHG DW DVVHVVLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH UHÀHFWLRQ RI ¿[HG DVVHWV LQ WKH 
DFFRXQWLQJ RI WKH VFUDS PHWDO SURFHVVLQJ HQWHUSULVH ZLWK WKH FRQYHUJHQFH RI WKH DFFRXQWLQJ V\VWHP RI 5XVVLDQ DFFRXQWLQJ 
DQG WKH LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO UHSRUWLQJ VWDQGDUG. ,Q WKH FRXUVH RI WKH VWXG\� D PRGHO ZDV EXLOW WR SURYLGH WKH PDLQ PHDQV RI 
WKH WHFKQRORJLFDO SURFHVV RI SURFHVVLQJ RI VFUDS PHWDO� ZKLFK DOORZHG HVWDEOLVKLQJ WKH GHJUHH DQG VHTXHQFH RI LQYROYHPHQW 
RI ¿[HG DVVHWV LQ WKHVH SURFHVVHV� WKH WUDQVIHU RI FRVW WR WKH ¿QLVKHG SURGXFW. ,PSOHPHQWDWLRQ RI WKH VWXG\ DOORZHG XV WR IRU�
PXODWH DQ DOJRULWKP IRU WKH SURFHVV RI DGDSWDWLRQ DQG FRQYHUJHQFH RI DFFRXQWLQJ VWDQGDUGV IRU ¿[HG DVVHWV XQGHU 5$6 DQG 
,)56. 7KH SURSRVHG DSSURDFK WR WKH FRQYHUJHQFH RI DFFRXQWLQJ V\VWHPV LQ WKH DFFRXQWLQJ RI ¿[HG DVVHWV ZDV WHVWHG RQ WKH 
PDWHULDOV RI WKH UHJLRQDO HQWHUSULVH�VFUDS PHWDO SURFHVVRU RQ WKH H[DPSOH RI WKH DFTXLVLWLRQ RI SURGXFWLRQ DQG ZDUHKRXVH 
FRPSOH[ (ODQG� EXLOGLQJ) DQG RSWLRQV IRU UHÀHFWLQJ WKLV WUDQVDFWLRQ LQ WKH DFFRXQWLQJ RI WKH HQWHUSULVH XQGHU 5$6 DQG ,)56.

Ke\Zords: ¿[HG DVVHWV� FODVVL¿FDWLRQ IHDWXUHV� DFFRXQWLQJ� 5XVVLDQ DFFRXQWLQJ V\VWHP (5$6)� LQWHUQDWLRQDO ¿QDQFLDO 
UHSRUWLQJ VWDQGDUGV (,)56)� LQLWLDO FRVW� IDLU YDOXH� OLTXLGDWLRQ YDOXH� GHSUHFLDWLRQ FRVW� GHSUHFLDWLRQ� WD[ GLVSXWHV� WD[ ULVN.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи�
Ɉсновные средства ɹвлɹɸтсɹ одним из клɸчевых ак�

тивов лɸɛоɝо предприɹтиɹ� основой длɹ производства 
продукɰии. ɉеренос стоимости основных средств через 
амортизаɰиɸ на ɝотовуɸ продукɰиɸ оказывает влиɹ�
ние на ее конкурентоспосоɛностɶ по ɰене. ȼ этой свɹзи� 
моделɶ ɛизнеса с суɳественным по стоимости имуɳе�
ственным комплексом ɛолее зависима от достиɠениɹ 
эɮɮекта масɲтаɛа� коɝда достиɝаетсɹ покрытие услов�
но�постоɹнных затрат� в т.ч. амортизаɰии� вклɸченной в 
сеɛестоимостɶ продукɰии >1@. 

ȼ некоторых отраслɹх и видах деɹтелɶности� в т.ч. в 
сɮере перераɛотки металлолома это проɹвлɹетсɹ в ɛолее 
ɹвном виде. ȼ этой свɹзи� предприɹтиɹ отрасли вынуɠ�
дены реɲатɶ проɛлемы соверɲенствованиɹ учета и по�
выɲениɹ эɮɮективности управлениɹ основными сред�
ствами длɹ повыɲениɹ конкурентоспосоɛности продук�

ɰии и улучɲениɹ ɮинансовых резулɶтатов >2@.
Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ�

Анализ современных научных и проɮессионалɶных 
пуɛликаɰий в оɛласти адаптаɰии и сɛлиɠениɹ учетных 
систем ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ в оɛласти учета основных средств 
показал� что в них затраɝиваɸтсɹ в основном следуɸɳие 
актуалɶные проɛлемы:

� развитие понɹтиɹ основных средств и изучение 
классиɮикаɰионных признаков основных средств 
>�������@�

� выстраивание учетной политики при сɛлиɠении си�
стем учета по ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ >7�8�9�10@

� анализ сравнителɶных характеристик учета основ�
ных средств по ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ >11�12�1��1��1��1�@

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ практически отсутствуɸт пу�

ȼасиленко Ɇарина ȿвɝенɶевна� ɋон ȿлена Ƚриɝорɶевна 
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ɛликаɰии� позволɹɸɳие свɹзатɶ научные подходы и их 
апроɛаɰиɸ в отсутствие до сих пор не принɹтых реɲе�
ний по сɛлиɠениɸ учетных систем ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ по 
учету основных средств� осоɛенно с учетом отрасле�
вой спеɰиɮики. Ɉчевидно� что суɳествует актуалɶный 
вопрос: дает ли какие�лиɛо преимуɳества и эɮɮекты 
длɹ развитиɹ производства и конкурентоспосоɛности 
предприɹтий в отраслɹх народноɝо хозɹйства и видах 
деɹтелɶности проводимое уɠе длителɶное времɹ сɛли�
ɠение и адаптаɰиɹ учетных систем ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ" ȼ 
этой свɹзи� в исследовании сделана попытка датɶ хотɹ 
ɛы частичный ответ на этот мноɝоɝранный вопрос.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ��
ɂсследование направлено на реɲение проɛлем с 

определением направлений повыɲениɹ эɮɮективности 
управлениɹ основными средствами посредством вы�
раɛотки реɲений по адаптаɰии и сɛлиɠениɸ ɊɋȻɍ и 
ɆɋɎɈ� их апроɛаɰии на материалах предприɹтиɹ�пере�
раɛотчика металлолома. 

Ɂадачами исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ: 
1) построение модели оɛеспечениɹ основными сред�

ствами технолоɝическоɝо проɰесса перераɛотки метал�
лолома� что позволит установитɶ степенɶ и последова�
телɶностɶ вовлечениɹ основных средств в эти проɰессы� 
перенос стоимости в ɝотовуɸ продукɰиɸ

2) рассмотрение на материалах предприɹтиɹ�пере�
раɛотчика металлолома практической ситуаɰии с при�
оɛретением основных средств и их учетом по ɊɋȻɍ и 
ɆɋɎɈ� что позволит установитɶ преимуɳества от адап�
таɰии и сɛлиɠениɹ учетных систем.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ�

ɋуɳествуɸɳие классиɮикаɰионные признаки основ�
ных средств направлены в основном на нуɠды ɛухɝалтер�
скоɝо и налоɝовоɝо учета� оɛеспечениɹ производственно�
ɝо проɰесса� амортизаɰионной политики� установлениɹ 
прав соɛственности� управлениɹ� воспроизводства и др. 

ȼ дополнение к суɳествуɸɳим классиɮикаɰионным 
признакам� которые определены в нормативных актах 
и в современных пуɛликаɰиɹх� в исследовании предло�
ɠено ввести классиɮикаɰиɸ основных средства по ɛиз�
нес�проɰессам предприɹтиɹ. ȼ ходе исследованиɹ ɛыла 
выстроена моделɶ оɛеспечениɹ основными средствами 
технолоɝическоɝо проɰесса перераɛотки металлолома� 
что позволило установитɶ степенɶ и последователɶностɶ 
вовлечениɹ основных средств в эти проɰессы� перенос 
стоимости в ɝотовуɸ продукɰиɸ (рис. 1).

Ɋисунок 1 � Ɇоделɶ оɛеспечениɹ основными сред�
ствами технолоɝическоɝо проɰесса перераɛотки метал�

лолома

Ⱦлɹ ɰелей оɛеспечениɹ производственноɝо проɰесса� 
предприɹтием�перераɛотчиком металлолома ɛыл при�
оɛретен производственно�складской комплекс (земелɶ�
ный участок� здание)� принɹтый в учет соɝласно системе 
ɊɋȻɍ по первоначалɶной стоимости.

ȼ ходе проводимой раɛоты автором ɛыл сɮормули�
рован и проɲел апроɛаɰиɸ алɝоритм проɰесса адапта�
ɰии и сɛлиɠениɹ стандартов учета основных средств по 
ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ.

ɉоследователɶностɶ лоɝических действий при орɝа�
низаɰии учета данной сделки (идентиɮикаɰиɹ� выɛор 
метода учета затрат� первоначалɶнаɹ оɰенка� отраɠение 
амортизаɰии� отраɠение в учете� раскрытие инɮорма�
ɰии) позволили определитɶ первоначалɶнуɸ стоимостɶ 
основных средств по ɊɋȻɍ и принɹтɶ их в учет. Ⱦлɹ ɰе�
лей сравнениɹ ɛыл выполнен сɰенарий отраɠениɹ этой 
сделки по справедливой� амортизаɰионной� ликвидаɰи�
онной стоимости основных средств соɝласно ɆɋɎɈ.

Ⱦлɹ ɰелей определениɹ справедливой стоимости 
ɛыли рассмотрены методы оɰенки� возмоɠные к ис�
полɶзованиɸ длɹ определениɹ справедливой стоимости. 
ɋтандарт ɆɋɎɈ (,)56) 1�� п. �1 устанавливает� что 
©компаниɹ долɠна выɛратɶ такой метод оɰенки� ко�
торый ɛыл ɛы уместен в данных оɛстоɹтелɶствах� длɹ 
котороɝо суɳествовало ɛы достаточно инɮормаɰии длɹ 
оɰенки справедливой стоимости и который позволил ɛы 
компании в ɛолɶɲей степени исполɶзоватɶ рыночные 
данные и в менɶɲей степени нерыночные допуɳениɹ и 
предполоɠениɹª.

ɆɋɎɈ (,)56) 1� в п. �2 определɹет три основных 
метода оɰенки длɹ определениɹ справедливой стоимо�
сти активов или оɛɹзателɶств: 1)  рыночный подход� 2) 
доходный подход� �) затратный подход. ɋправедливаɹ 
стоимостɶ ɛудет представлɹтɶ соɛой ту величину в пре�
делах данноɝо диапазона� котораɹ ɹвлɹетсɹ наиɛолее ре�
презентативной в слоɠивɲихсɹ оɛстоɹтелɶствах. Таким 
оɛразом� справедливой стоимостɶɸ оɛɴектов основных 
средств оɛычно ɹвлɹетсɹ их рыночнаɹ стоимостɶ.

ɉо итоɝам апроɛаɰии подхода� сниɠение разме�
ра амортизаɰионных отчислений по сɰенариɸ учета 
сделки по треɛованиɹм ɆɋɎɈ от треɛований ɊɋȻɍ в 
конкретной рассмотренной ситуаɰии составит ��7� от 
амортизаɰионной стоимости основных средств� что по�
зволит (в случае окончателɶноɝо сɛлиɠениɹ учетных 
систем) доɛавитɶ предприɹтиɸ�перераɛотчику металло�
лома конкурентные преимуɳества продукɰии по ɰене. 
ɉри пересчете локалɶноɝо эɮɮекта на масɲтаɛ отрасли 

данный эɮɮект от сɛлиɠениɹ систем учета основных 
средств моɠет выраɠатɶсɹ мноɝомиллионными сумма�
ми� т.е. ростом конкурентоспосоɛности отрасли в ɰелом 
и поɹвлением эɮɮектов синерɝии в смеɠных отраслɹх� 
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которые потреɛлɹɸт лом ɰветных и черных металлов.
ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�

иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ�
ɉроведение исследованиɹ позволило уточнитɶ понɹ�

тие основных средств. ȼ авторской трактовке� основные 
средства это материалɶные активы� которые приɝодны 
длɹ исполɶзованиɹ в проɰессе хозɹйственной деɹтелɶ�
ности предприɹтиɹ (учреɠдениɹ� орɝанизаɰии) и терɹɸт 
своɸ стоимостɶ частично путем переноса ее на вновɶ 
созданный продукт� оɠидаемый срок исполɶзованиɹ� 
которых ɛолɶɲе одноɝо ɝода (или операɰионноɝо ɰикла� 
если он ɛолɶɲе ɝода).

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� по оɰенкам экспертов� среднɹɹ 
степенɶ соответствиɹ российских ɉȻɍ меɠдународным 
стандартам составлɹет ���� что ориентирует на продол�
ɠение раɛоты по выɹвлениɸ расхоɠдений и определе�
ние точек длɹ адаптаɰии и сɛлиɠениɹ учетных систем.

ȼ ходе исследованиɹ ɛыла реɲена задача по опреде�
лениɸ направлений повыɲениɹ эɮɮективности управ�
лениɹ основными средствами посредством выраɛотки 
реɲений по адаптаɰии и сɛлиɠениɸ ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ. 

Авторским вкладом в развитие научноɝо значениɹ и 
проɮессионалɶной сɮеры ɹвлɹетсɹ в выраɛотке модели 
оɛеспечениɹ основными средствами технолоɝическо�
ɝо проɰесса перераɛотки металлолома� что позволило 
установитɶ степенɶ и последователɶностɶ вовлечениɹ 
основных средств в эти проɰессы� перенос стоимости в 
ɝотовуɸ продукɰиɸ. ȼ оɛеспечение предлоɠенной мо�
дели сɮормулирован алɝоритм проɰесса адаптаɰии и 
сɛлиɠениɹ стандартов учета основных средств по ɊɋȻɍ 
и ɆɋɎɈ.

ɉолученные резулɶтаты апроɛаɰии показываɸт� что 
сɛлиɠение ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ по учету основных средств 
позволɹет получатɶ эɮɮекты в виде повыɲениɹ конку�
рентоспосоɛности продукɰии� улучɲениɹ ɮинансовых 
резулɶтатов предприɹтиɹ. Ɋасɲиренное применение 
данноɝо подхода в отрасли перераɛотки металлолома� а 
такɠе в друɝих отраслɹх и видах деɹтелɶности в ɰелом 
моɠет спосоɛствоватɶ развитиɸ экономики страны.

Автор предполаɝает продолɠитɶ исследованиɹ по 
адаптаɰии и сɛлиɠениɸ учета основных средств по 
ɊɋȻɍ и ɆɋɎɈ длɹ нивелированиɹ рисков� возникаɸ�
ɳих в ходе их расхоɠдениɹ.
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УСЛОВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ МЕТОДОЛОГИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ В УПРАВЛЕНИИ С УЧЕТОМ 
ОСОБЕННОСТЕЙ И ПРОБЛЕМ ОЦЕНКИ И ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ ЗОЛОТОДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ
� 2019

Староɞɭɛов Серɝеɣ Влаɞимировиɱ� аспирант� старɲий преподавателɶ
ȼлаɞиɜостокскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет�ɷконоɦики�и�сеɪɜиса

���������Ɋоссиɹ��ȼлаɞиɜосток��улиɰа�Ƚоɝолɹ������e-mail: VWDURGXERY1966@EU.ru)

Аннотаɰия. ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ условиɹ применимости методолоɝических подходов в управлении с 
учетом осоɛенностей и проɛлем оɰенки и повыɲениɹ эɮɮективности управленческих реɲений золотодоɛываɸ�
ɳей отрасли� которые автор исследовал как комплекснуɸ катеɝориɸ� оɰенɺннуɸ с позиɰии реализаɰии�внедрениɹ 
управленческоɝо реɲениɹ с ɰелɶɸ достиɠениɹ эɮɮекта (приɛыли) по отноɲениɸ ко всей совокупности расходов 
золотодоɛываɸɳеɝо предприɹтиɹ и отраɠаɸɳуɸ степенɶ достиɠениɹ системой управлениɹ предпринимателɶской 
структуры высокоɝо риска намеченных ɰелей в условиɹх риска и неопределенности. Ɉсоɛенности и проɛлемы 
управлениɹ успеɲной и эɮɮективной золотодоɛычей золотодоɛываɸɳей отрасли Ɋоссийской Ɏедераɰии систе�
матизированы� оɛоснованы и представлены автором научной статɶи на основе деɹтелɶности предпринимателɶских 
структур высокоɝо риска Амурской оɛласти. ȼ рамках научной статɶи автор рассматривает подход к оɰенке и по�
выɲениɹ эɮɮективности реализаɰии управленческих реɲений� который ɛазируетсɹ на исчислении интеɝралɶно�
ɝо количественноɝо показателɹ оɰенки эɮɮективности реализаɰии потенɰиала всей совокупности управленческих 
ɛизнес�проɰессов системы управлениɹ за счет выɛора алɶтернатив управленческих реɲений� направленных на до�
стиɠение производственно�хозɹйствуɸɳим суɛɴектом в проɰессе их принɹтиɹ � высокой экономической эɮɮек�
тивности. 

Клɸɱевɵе слова: методолоɝические подходы в управлении� осоɛенности и проɛлемы управлениɹ успеɲной и 
эɮɮективной золотодоɛычей� подход к оɰенке и повыɲениɹ эɮɮективности реализаɰии управленческих реɲений� 
предпринимателɶские структуры высокоɝо риска.

CONDITIONS OF APPLICATION OF METHODOLOGICAL APPROACHES IN THE MANAGEMENT 
TAKING INTO ACCOUNT FEATURES AND PROBLEMS OF EVALUATING AND IMPROVING 

THE EFFECTIVENESS OF MANAGEMENT SOLUTIONS TO THE GOLD MINING INDUSTRY
� 2019

StarodXEoY SerJe\ VladimiroYicK� SRVWJUDGXDWH VWXGHQW� VHQLRU OHFWXUHU
Vladivostok State University of Economics and Service

���������5XVVLD��9ODGLYRVWRN��*RJRO\D�6WUHHW������VWDURGXERY����#EU�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH FRQVLGHUV WKH FRQGLWLRQV RI DSSOLFDELOLW\ RI PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV LQ PDQDJHPHQW� WDNLQJ LQWR 

DFFRXQW WKH IHDWXUHV DQG SUREOHPV RI HYDOXDWLRQ DQG LPSURYLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI PDQDJHPHQW GHFLVLRQV RI WKH JROG PLQLQJ 
LQGXVWU\� ZKLFK WKH DXWKRU VWXGLHG DV D FRPSOH[ FDWHJRU\� HVWLPDWHG IURP WKH SRVLWLRQ RI LPSOHPHQWDWLRQ�LPSOHPHQWDWLRQ 
RI PDQDJHPHQW GHFLVLRQV LQ RUGHU WR DFKLHYH WKH HIIHFW (SUR¿W) LQ UHODWLRQ WR WKH WRWDO FRVW RI WKH JROG PLQLQJ HQWHUSULVH DQG 
UHÀHFWLQJ WKH GHJUHH RI DFKLHYHPHQW E\ WKH PDQDJHPHQW V\VWHP RI WKH HQWHUSULVH VWUXFWXUH RI KLJK ULVN REMHFWLYHV LQ WHUPV RI 
ULVN DQG XQFHUWDLQW\. )HDWXUHV DQG SUREOHPV RI PDQDJHPHQW RI VXFFHVVIXO DQG HIIHFWLYH JROG PLQLQJ LQGXVWU\ RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ DUH V\VWHPDWL]HG� MXVWL¿HG DQG SUHVHQWHG E\ WKH DXWKRU RI WKH VFLHQWL¿F DUWLFOH RQ WKH EDVLV RI WKH DFWLYLWLHV RI EXVL�
QHVV VWUXFWXUHV RI KLJK ULVN RI WKH $PXU UHJLRQ. ,Q WKH IUDPHZRUN RI WKH VFLHQWL¿F DUWLFOH� WKH DXWKRU FRQVLGHUV WKH DSSURDFK 
WR DVVHVVLQJ DQG LPSURYLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI PDQDJHPHQW GHFLVLRQV� ZKLFK LV EDVHG RQ WKH FDOFXODWLRQ RI WKH LQWHJUDO 
TXDQWLWDWLYH LQGLFDWRU RI DVVHVVLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH SRWHQWLDO RI WKH ZKROH VHW RI PDQDJHPHQW EXVLQHVV SURFHVVHV RI 
WKH PDQDJHPHQW V\VWHP WKURXJK WKH VHOHFWLRQ RI DOWHUQDWLYHV WR PDQDJHPHQW GHFLVLRQV DLPHG DW DFKLHYLQJ SURGXFWLRQ DQG 
HFRQRPLF HQWLW\ LQ WKH SURFHVV RI WKHLU DGRSWLRQ � KLJK HFRQRPLF HI¿FLHQF\.

Ke\Zords: PHWKRGRORJLFDO DSSURDFKHV LQ PDQDJHPHQW� IHDWXUHV DQG SUREOHPV RI PDQDJHPHQW RI VXFFHVVIXO DQG HI�
IHFWLYH JROG PLQLQJ� DSSURDFK WR WKH DVVHVVPHQW DQG LPSURYHPHQW RI WKH HIIHFWLYHQHVV RI PDQDJHPHQW GHFLVLRQV� EXVLQHVV 
VWUXFWXUHV RI KLJK ULVN.

Ɇноɝоотраслевое хозɹйство экономики Амурской 
оɛласти вклɸчает разные виды деɹтелɶности� и в том 
числе доɛычу полезных ископаемых. Амурскаɹ оɛластɶ 
уверенно занимает лидируɸɳие места в Ɋоссии по оɛɴ�
ему доɛычи рудноɝо и россыпноɝо золота. ɉо итоɝам 
2018 ɝода доɛыча золота в Амурской оɛласти составила 
22 700 кɝ >10@. 

Ɂа период с 201� ɝ. по 2018 ɝодов� доɛыча золота 
предпринимателɶскими структурами Амурской оɛла�
сти� >7@ представлена рисунком 1.

ȼ Амурской оɛласти доɛычу золота ведут предприɹ�
тиɹ различных ɮорм соɛственности: крупноɝо� среднеɝо 
и малоɝо ɛизнеса. Ʉрупнейɲими предпринимателɶскими 
структурами реɝиона ɹвлɹɸтсɹ ȽɄ ɉетропавловск� в еɝо 
состав входɹт Алɛынский� Ɇаломырский� ɉокровский 
рудники и ɈАɈ ɁȾɉ ©Ʉоɛолдоª и ɈɈɈ ©Ȼерезитовый 
рудникª� а такɠе ɈАɈ ©ɉрииск ɋоловɶевскийª. ȼсеɝо 
в Амурской оɛласти доɛычу золота осуɳествлɹɸт ɛолее 
�0 предприɹтий среднеɝо и малоɝо ɛизнеса >7@.

Ɉсоɛенности и проɛлемы управлениɹ успеɲной и 
эɮɮективной золотодоɛычей золотодоɛываɸɳей отрас�
ли Ɋоссийской Ɏедераɰии систематизированы� оɛосно�
ваны и представлены автором научной статɶи на основе 
деɹтелɶности предпринимателɶских структур высокоɝо 

риска Амурской оɛласти. 
Автор выделɹет удаленное располоɠение значителɶ�

ной части золоторудных местороɠдений Амурской оɛ�
ласти. 

Ⱦанный ɮактор увеличивает началɶные затраты� на�
правленные на ɛудуɳуɸ эксплуатаɰиɸ разведанных 
местороɠдений золота� и ослоɠнɹет проведение ɝеоло�
ɝоразведочных раɛот золотодоɛытчиками. 

Автор отмечает высокие затраты предпринимателɶ�
ских структур Амурской оɛласти� предназначенные длɹ 
созданиɹ инɮраструктуры золотодоɛычи: строителɶства 
новых дороɝ с ɰелɶɸ доставки ɝрузов и вывоза сырɶɹ с 
оɛɴекта недрополɶзованиɹ� проведениɹ раɛот по энерɝо�
оɛеспечениɸ и водо�оɛеспеченностɶɸ производствен�
но�хозɹйственной деɹтелɶности золотодоɛываɸɳих 
предприɹтий� проведениɹ орɝанизаɰионно�технических 
раɛот по минимизаɰии воздействиɹ природных ɹвлений. 

Ⱦанный ɮактор приводит к значителɶному росту за�
трат на производство продукɰии и к сниɠениɸ приɛы�
ли предприɹтий� в то времɹ как тɹɠелые природные и 
ɝеолоɝические условиɹ золотодоɛычи толɶко уɠесточа�
ɸт треɛованиɹ к качеству руд и россыпей� значителɶно 
сниɠаɹ экономическуɸ эɮɮективностɶ золотодоɛычи 
предпринимателɶских структур в свɹзи со слоɠностɶɸ 

6WDURGXERY 6HUJH\ 9ODGLPLURYLFK
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освоениɹ инвестиɰионных золотодоɛываɸɳих проектов 
с ɛолее низким содерɠанием золота. 

Ɋисунок 1 ± Ⱦоɛыча золота в Амурской оɛласти в кɝ. 
в период с 201� ɝ. по 2018 ɝɝ. 

(ɂсточник: составлено автором)
ɋезонный характер золотодоɛываɸɳеɝо производ�

ства из россыпных местороɠдений ɹвлɹетсɹ отɹɝчаɸ�
ɳим ɮактором длɹ развитиɹ золотодоɛываɸɳей отрас�
ли Амурской оɛласти� а слаɛостɶ ɮинансово�кредитной 
системы страны ослоɠнɹет привлечение инвестиɰион�
ных ресурсов предприɹтиɹми золотодоɛываɸɳей про�
мыɲленности в виде краткосрочноɝо кредитованиɹ зо�
лотодоɛычи. 

ɉри этом автор отмечает высокуɸ стоимостɶ закуп�
ки оɛорудованиɹ� материалов и услуɝ� которые исполɶ�
зуɸтсɹ при доɛыче и производстве золота� ослоɠнɹɸ�
ɳих перспективы развитиɹ материалɶной ɛазы предпри�
нимателɶских структур Амурской оɛласти.

ɇеоɛходимо отметитɶ и недостаточный контролɶ над 
полнотой отраɛотки недр� который спосоɛствует воз�
никновениɸ и развитиɸ ©хиɳнической доɛычеª золота 
среди недоɛросовестных предпринимателɶских струк�
тур. 

Автор выделɹет непрерывное воздействие ɮакторов 
на золотодоɛываɸɳуɸ отраслɶ Амурской оɛласти� оɛ�
уславливаɸɳих наличие экономическоɝо риска: ɝео�
лоɝические ɮакторы (достоверностɶ инɮормаɰии о ко�
личестве и качестве ресурсов� степени их изучениɹ и 
возмоɠности эксплуатаɰии местороɠдениɹ золота) и 
макроэкономические ɮакторы (уровенɶ ɰены и уровенɶ 
потенɰиалɶноɝо спроса на драɝоɰенный металл� темпы 
роста и потреɛлениɹ золота на мировом рынке). 

Автор оɛозначает и несоверɲенство оɰенки систем�
ных и несистемных рисков в золотодоɛываɸɳей про�
мыɲленности Амурской оɛласти� котораɹ долɠна ɛытɶ 
свɹзана не толɶко с оɰенкой влиɹниɹ неɛлаɝоприɹтных 
ситуаɰий экономическоɝо характера на ɮинансовое со�
стоɹние предпринимателɶских структур� осуɳествлɹ�
ɸɳих золотодоɛычу� но и с оɰенкой стоимости разра�
ɛотки местороɠдениɹ золота до получениɹ конечноɝо 
продукта в условиɹх риска и неопределенности с учетом 
сохранениɹ ɛɸдɠетной эɮɮективности. 

ȼыɹвленные автором осоɛенности и проɛлемы 
управлениɹ успеɲной и эɮɮективной золотодоɛычей 
золотодоɛываɸɳей отрасли Ɋоссийской Ɏедераɰии 
определɹɸт управленческое реɲение� принимаемое ме�
недɠером при управлении рисками предпринимателɶ�
ских золотодоɛываɸɳих структур и именно исходɹ из 
данноɝо критериɹ� по мнениɸ Автора настоɹɳей раɛоты 
и долɠны ɝруппироватɶсɹ риски. 

Автором представлена ɝруппировка рисков� постро�
еннаɹ с учетом осоɛенностей и проɛлем оɰенки и повы�
ɲениɹ эɮɮективности управленческих реɲений золото�
доɛываɸɳей отрасли� см. рис.2. 

Ɋисунок 2 ± Ʉлассиɮикаɰиɹ рисков и причины 
сниɠениɹ эɮɮективности их недоучета при принɹтии 

управленческих реɲений 
(ɂсточник: составлено автором)
Ɉсновываɹсɶ на анализе представленноɝо аналитиче�

скоɝо материала� раскрываɸɳеɝо проɛлемы повыɲениɹ 
эɮɮективности управленческих реɲений в предпри�
нимателɶских структурах высокоɝо риска длɹ орɝанов 
управлениɹ� автором с ɰелɶɸ достиɠениɹ стратеɝиче�
ских ɰелей� направленных на повыɲение резулɶтатив�
ности и эɮɮективности систем управлениɹ суɛɴектами 
ɛизнеса (в условиɹх воздействиɹ конкретноɝо вида ри�
ска и неопределенности на деɹтелɶностɶ производствен�
но�хозɹйствуɸɳих золотодоɛываɸɳих суɛɴектов) ɛыли 
проанализированы условиɹ применимости различных 
методолоɝических подходов в управлении. ɇа основа�
нии анализа научной литературы автор научной статɶи 
сделал следуɸɳие выводы:

1. ɉо условиɹм применениɹ в золотодоɛываɸɳей 
отрасли системами управлениɹ суɛɴектами ɛизнеса: 
системноɝо подхода управлениɹ � эɮɮективным эко�
номическим показателем ɛудет слуɠитɶ определение 
оɰенки уровнɹ рентаɛелɶности� достиɝнутоɝо пред�
приɹтием в проɰессе реализаɰии управленческоɝо ре�
ɲениɹ или предполаɝаемоɝо к достиɠениɸ в ɛудуɳем 
>1�@. ɋледователɶно� применение системноɝо подхода в 
управлении предпринимателɶскими структурами высо�
коɝо риска ɹвлɹетсɹ определɹɸɳим� так как предпола�
ɝает проведение оɰенки эɮɮективности принɹтиɹ управ�
ленческоɝо реɲениɹ путем сопоставлениɹ полученноɝо 
золотодоɛываɸɳей орɝанизаɰией резулɶтата с затрачен�
ными длɹ этоɝо ресурсами.

2. ɉо условиɹм применениɹ в золотодоɛываɸɳей от�
расли системами управлениɹ суɛɴектами ɛизнеса: нор�
мативноɝо подхода управлениɹ� неоɛходимо приниматɶ 
во внимание длɹ оɰенки исполɶзованиɹ отделɶных ви�
дов ресурсов и ресурсов в ɰелом � параметры нормати�
вов эɮɮективности� которые долɠны отвечатɶ треɛова�
ниɹм комплексности� эɮɮективности� перспективности 
>12@. ɋледователɶно� применение нормативноɝо подхода 
в управлении предпринимателɶскими структурами вы�
сокоɝо риска ɹвлɹетсɹ определɹɸɳим.

�. ɉо условиɹм применениɹ в золотодоɛываɸɳей от�
расли системами управлениɹ суɛɴектами ɛизнеса: ком�
плексноɝо подхода управлениɹ неоɛходимо приниматɶ 
во внимание длɹ оɰенки управленческой деɹтелɶности 

ɋтародуɛов ɋерɝей ȼладимирович 
УСЛОВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ... 
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предприɹтий золотодоɛываɸɳей отрасли взаимосвɹзи� 
меɠду стадиɹми ɠизненноɝо ɰикла оɛɴекта управлениɹ� 
меɠду отделɶными подсистемами и элементами систе�
мы управлениɹ� а такɠе меɠду отделɶными уровнɹми 
управлениɹ по вертикали� и� наконеɰ� меɠду отделɶ�
ными суɛɴектами управлениɹ по ɝоризонтали� а такɠе 
приниматɶ во внимание и первичные экономические� 
технические� управленческие � орɝанизаɰионные� инсти�
туɰионалɶные� соɰиалɶные психолоɝические� политиче�
ские� демоɝраɮические� эколоɝические и экономические 
направлениɹ управлениɹ >1�@. Так как структура золото�
доɛываɸɳеɝо предприɹтиɹ состоит из мноɠества под�
разделений� свɹзанных меɠду соɛой отделɶными суɛɴ�
ектами управлениɹ ɛизнес�системы то данное утверɠ�
дение� касаетсɹ и позиɰии применениɹ интеɝраɰионноɝо 
подхода >1�@. ɋледователɶно� применение комплексноɝо 
подхода и интеɝраɰионноɝо подхода в управлении пред�
принимателɶскими структурами высокоɝо риска ɹвлɹет�
сɹ определɹɸɳим.

�. ɉо условиɹм применениɹ в золотодоɛываɸɳей 
отрасли системами управлениɹ суɛɴектами ɛизнеса: 
динамическоɝо и проɰессноɝо подхода управлениɹ не�
оɛходимо приниматɶ во внимание тот ɮакт� что оɰенка 
эɮɮективности управлениɹ деɹтелɶностɶɸ золотодоɛы�
ваɸɳеɝо предприɹтиɹ долɠна рассматриватɶ все управ�
ленческие ɮункɰии во взаимосвɹзи в виде серии непре�
рывных взаимосвɹзанных действий и в виде их причин�
но�следственных свɹзей >11@� так как оɛɴект управлениɹ 
(золотодоɛываɸɳаɹ предпринимателɶскаɹ структура) 
находитсɹ в диалектическом развитии >�@� сроки инве�
стиɰионных золотодоɛываɸɳих проектов превыɲаɸт 
зачастуɸ десɹтки лет. ɋледователɶно� применение ди�
намическоɝо и проɰессноɝо подхода в управлении пред�
принимателɶскими структурами высокоɝо риска ɹвлɹет�
сɹ определɹɸɳим.

�. ɉо условиɹм применениɹ в золотодоɛываɸɳей 
отрасли системами управлениɹ суɛɴектами ɛизнеса: 
ɮункɰионалɶноɝо подхода управлениɹ неоɛходимо 
приниматɶ во внимание тот ɮакт� что определɹɸɳим 
ɮактором принɹтиɹ управленческоɝо реɲениɹ ɹвлɹетсɹ 
минимизаɰиɹ издерɠек (минимум совокупных затрат в 
течение ɠизненноɝо ɰикла инвестиɰионноɝо золотодо�
ɛываɸɳеɝо проекта в расчете на единиɰу полезноɝо эɮ�
ɮекта) и осуɳествлɹɹ оɰенку эɮɮективности управле�
ниɹ деɹтелɶностɶɸ предприɹтиɹ неоɛходимо приниматɶ 
во внимание всɸ совокупностɶ ɮункɰий� направлен�
ных на удовлетворение потреɛностей орɝанизаɰии >1�@. 
ɋледователɶно� применение ɮункɰионалɶноɝо подхода 
в управлении предпринимателɶскими структурами вы�
сокоɝо риска ɹвлɹетсɹ определɹɸɳим.

Таким оɛразом� автор научной статɶи утверɠдает� 
что измерение ɰелевой (ɮункɰионалɶной) эɮɮектив�
ности управленческоɝо реɲениɹ� долɠно применɹтɶсɹ 
к ɰеленаправленным системам� какими и ɹвлɹɸтсɹ зо�
лотодоɛываɸɳие предприɹтиɹ с учетом применениɹ ха�
рактеристик определɹɸɳих ɮакторов принɹтиɹ управ�
ленческоɝо реɲениɹ� свойственных выɲеуказанным 
методолоɝическим подходам. 

Ɋиск и неопределенностɶ ɹвлɹɸтсɹ имманентно при�
суɳими характеристиками� чертами проɰесса предпри�
нимателɶской деɹтелɶности ɛизнес�структур высокоɝо 
риска и в свɹзи с этим клɸчевой характеристикой со�
временной экономики золотодоɛываɸɳих предприɹтий 
ɹвлɹетсɹ возрастаɸɳаɹ волатилɶностɶ внеɲней и вну�
тренней среды и услоɠнение механизмов их влиɹниɹ на 
деɹтелɶностɶ предпринимателɶских структур >�@.

ɉринɹтие управленческих реɲений суɛɴектами 
управлениɹ свɹзано с разреɲением возникаɸɳих или 
проɝнозируемых проɛлем в условиɹх риска и неопреде�
ленности� непосредственно влиɹɸɳих на ɮункɰиониро�
вание или развитие предпринимателɶских структур и в 
виду воздействиɹ данноɝо ɮактора авторский подход к 
оɰенке эɮɮективности управленческих реɲений в пред�
принимателɶских структурах с высокой степенɶɸ риска 

предɴɹвлɹет осоɛые треɛованиɹ к системам управлениɹ 
данных инɮормаɰионной ɛазы производственно�хозɹй�
ствуɸɳих суɛɴектов� ɝде и долɠна происходитɶ иден�
тиɮикаɰиɹ проɛлемной ситуаɰии с участием экспертной 
ɝруппы. Ʉлассиɮиɰироватɶ возникɲуɸ или проɝнози�
руемуɸ проɛлему возмоɠно на основе созданных в ин�
ɮормаɰионной ɛазе предприɹтиɹ классиɮикаɰионных 
руɛрик� но возникновение новой проɛлемы не оɛеспечит 
возмоɠности исполɶзованиɹ соответствуɸɳеɝо инɮор�
маɰионно�аналитическоɝо инструментариɹ� следова�
телɶно� осоɛуɸ ɰенностɶ приоɛретает опыт экспертов. 

ɋистема управлениɹ долɠна апроɛироватɶ опыт и 
мнение экспертов с помоɳɶɸ исполɶзованиɹ методов 
имитаɰионноɝо моделированиɹ и математических рас�
четов� так как экспертные методы относɹтсɹ к неɮор�
мализованным методам инструментариɹ разраɛотки и 
принɹтиɹ предпринимателɶских реɲений в условиɹх ри�
ска. Ɏормализованные расчетно�аналитические методы� 
такие как: математическое моделирование� проɝнозиро�
вание� методы мноɝомерноɝо статистическоɝо анализа 
и друɝие� предназначены длɹ априорной оɰенки пред�
принимателɶской рисковой ситуаɰии и осуɳествлениɹ 
оɛоснованноɝо выɛора и разраɛотки управленческоɝо 
реɲениɹ в контексте реализаɰии методов управлениɹ 
рисками: диверсиɮикаɰиɹ� компенсаɰиɹ� локализаɰиɹ� 
уклонение. ɂ. Ʌ. Аɛалкина� >1@ и ȼ. Ɇ. Ƚранатуров� >9@ 
разделɹɸт данное утверɠдение и считаɸт� что повыɲе�
ние приɛылɶности� свɹзано с увеличением уровнɹ риска 
при реализаɰии соответствуɸɳеɝо управленческоɝо ре�
ɲениɹ� а данные методы спосоɛствуɸт сниɠениɸ вли�
ɹниɹ рисковой ситуаɰии в проɰессе осуɳествлениɹ вы�
ɛора еɝо принɹтиɹ. 

ɉозиɰиɹ автора научной статɶи в контексте оɰенки 
и повыɲениɹ эɮɮективности действий суɛɴектов управ�
лениɹ управлɹɸɳей системы предпринимателɶской 
структуры при разреɲении возникɲей проɛлемы с вы�
сокой степенɶɸ риска в проɰессе принɹтиɹ управленче�
скоɝо реɲениɹ� ɛазируетсɹ на теории принɹтиɹ реɲений� 
и оɛоснована постулатом: ©о достиɠимости ɠелаемоɝо 
состоɹниɹ производственно�хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта в 
ɛудуɳемª� ɝде в качестве резулɶтата принɹтоɝо управ�
ленческоɝо реɲениɹ� понимаетсɹ разниɰа меɠду ɮакти�
ческим и достиɝнутым� ɠелаемым состоɹнием предпри�
нимателɶской структуры (предприɹтиɹ� орɝанизаɰии) 
>9@.

Ⱦостиɠение стратеɝических ɰелей производствен�
но�хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта и определɹет ɮункɰии� 
методы� проɰесс разраɛотки� принɹтиɹ и реализаɰии 
реɲений и такɠе во мноɝом определɹет эɮɮективностɶ 
управленческих реɲений.

Ʉлассиɮикаɰиɹ взаимозависимых� взаимосвɹзанных 
и взаимооɛусловленных ɮакторов� исполɶзуемаɹ ав�
тором настоɹɳей раɛоты в рекомендуемом к примене�
ниɸ подходе� ɛазируетсɹ на полоɠениɹх теории систем 
и представлена влиɹнием инɮормаɰионноɝо ɮактора 
на эɮɮективностɶ управленческих реɲений орɝани�
заɰии� влиɹнием человеческоɝо ɮактора на эɮɮектив�
ностɶ управленческих реɲений орɝанизаɰии� влиɹнием 
средств труда на эɮɮективностɶ управленческих реɲе�
ний орɝанизаɰии и влиɹнием системных ɮакторов внеɲ�
ней и внутренней среды� воздействуɸɳих на предпри�
нимателɶскуɸ структуру высокоɝо риска. ɉо мнениɸ 
автора настоɹɳей раɛоты� типолоɝизаɰиɹ управленче�
ских реɲений заруɛеɠноɝо исследователɹ Ʌ.А. Ȼирмана 
>�@� наиɛолее полно раскрывает разнооɛразные класси�
ɮикаɰионные признаки управленческих реɲений золо�
тодоɛываɸɳих предпринимателɶских структур.

ȼ соответствии с мнением автора научной статɶи 
в ходе проведениɹ оɰенки эɮɮективности управлен�
ческих реɲений в предпринимателɶских структурах с 
высокой степенɶɸ риска� предлоɠенных к реализаɰии 
суɛɴектами управлениɹ управлɹɸɳей системы ɛизнес�
структуры� � экспертнаɹ ɝруппа долɠна сопоставитɶ и 
оɰенитɶ несколɶко вариантов предлоɠенных управлен�
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ческих реɲений� исходɹ из их типолоɝизаɰии и с учетом 
классиɮикаɰионных признаков ɮакторов на них воздей�
ствуɸɳих. 

ɏарактерной осоɛенностɶɸ оɰенки эɮɮективности 
принɹтиɹ управленческоɝо реɲениɹ на стадии принɹтиɹ 
реɲений� ɹвлɹетсɹ ее проɝнозный характер. ȼыɛор при�
нɹтиɹ наилучɲеɝо варианта управленческоɝо реɲениɹ с 
учетом еɝо проɝнозируемой эɮɮективности при реɲе�
нии конкретной проɛлемы и нахоɠдение допустимоɝо 
соотноɲениɹ оɠидаемых приɛыли и риска длɹ суɛɴек�
тов управлениɹ управлɹɸɳей структуры ɛизнес�систе�
мы осуɳествлɹетсɹ через еɝо оɰенку� ɝде при проведе�
нии расчетов� свɹзанных с оɰенкой эɮɮективности ин�
вестиɰионноɝо золотодоɛываɸɳеɝо проекта в сырɶевом 
секторе� долɠны ɛытɶ всеɝда учтены ɮакторы риска. 
ɗто утверɠдение поддерɠиваɸт следуɸɳие авторы� та�
кие как: А. ȿ. ȼоронкова� >8@ и Ɉ. ɘ. Ɇичурина� >1�@.

ȼыɛор и оɛоснование алɶтернатив при измерении 
эɮɮективности управленческих реɲений в золотодо�
ɛываɸɳей отрасли долɠен выполнɹтɶсɹ на ɛазе ɰе�
левоɝо подхода с исполɶзованием методов сравнениɹ 
различных вариантов. Алɶтернативы эɮɮективности 
управленческих реɲений по различным представлен�
ным вариантам управленческих реɲений �сравниваɸтсɹ 
по затратам� рискам и по вероɹтности достиɠениɹ ɰели 
золотодоɛываɸɳей орɝанизаɰии. ȼ коммерческих орɝа�
низаɰиɹх выходные ɰели поддаɸтсɹ измерениɸ� так как 
именно коммерческие орɝанизаɰии оɰениваɸт своɸ ра�
ɛоту с позиɰий приɛылɶности� роста� занимаемой доли 
рынка или дохода от влоɠенных инвестиɰий. 

ɉри этом ɰелевой аспект выраɠает меру достиɠениɹ 
ɰелей орɝанизаɰии� а затратный аспект выраɠает ± эко�
номичностɶ спосоɛов преоɛразованиɹ ресурсов в резулɶ�
таты производства >2@ и в соответствии с этим ɰелевуɸ 
эɮɮективностɶ правомерно назватɶ ©стратеɝическаɹ эɮ�
ɮективностɶ2� а затратнуɸ эɮɮективностɶ ± правомерно 
назватɶ ©тактическаɹ эɮɮективностɶª. ɉонɹтие ɰелевой 
ɮункɰии предполаɝает проведение интеɝралɶной оɰен�
ки (измерениɹ) достиɠениɹ оɛɳих ɰелей орɝанизаɰии 
и ɰелей отделɶных подразделений в проɰессе принɹтиɹ 
управленческих реɲений� так как орɝанизаɰиɹ ɹвлɹетсɹ 
мноɝоɮункɰионалɶным оɛɴектом. ȼ данном случае в 
качестве алɶтернативы чаɳе всеɝо исполɶзуɸт эксперт�
нуɸ оɰенку >�@.

ɂзмерение ɰелевой (ɮункɰионалɶной) эɮɮективно�
сти долɠно применɹтɶсɹ к ɰеленаправленным системам� 
т.е. к золотодоɛываɸɳим предприɹтиɹм� действуɸɳим 
в условиɹх неопределенности и высокоɝо риска� так как 
именно здесɶ имеетсɹ наличие признанных оɛɳеством 
ɰелей и ɮункɰий. Ɇноɝие предприɹтиɹ золотодоɛы�
ваɸɳей отрасли ɹвлɹɸтсɹ ɛɸдɠетооɛразуɸɳими длɹ 
реɝионов Ɋоссийской Ɏедераɰии и именно длɹ данных 
предприɹтий имеет смысл измерениɹ понɹтиɹ ɡатɪатɵ�
ĺ�ɪеɡулɶтатɵ�ĺ�ɰели� т.к. в проɰессе освоениɹ золо�
торудных местороɠдений с помоɳɶɸ затрат ресурсов� 
зачастуɸ емких в денеɠном выраɠении имеет место 
проɰесс достиɠениɹ ɰели в виде получениɹ (ɝенераɰии) 
ɪеɡулɶтатоɜ�ĺ�пɪиɛɵли�ɞоɯоɞа� Ⱦостиɠение ɰелей ор�
ɝанизаɰии и оɛразует совокупностɶ резулɶтатов� ɠела�
телɶных длɹ орɝанизаɰии. ɂменно в сɮере золотодоɛы�
ваɸɳей отрасли� ɰелевой подход находит наиɛолɶɲее 
применение. 

ɋутɶ рекомендуемоɝо автором в рамках научной ста�
тɶи подхода к оɰенке эɮɮективности реализаɰии потен�
ɰиала управленческих реɲений ɛазируетсɹ на исчисле�
нии интеɝралɶноɝо количественноɝо показателɹ оɰенки 
эɮɮективности реализаɰии потенɰиала всей совокупно�
сти управленческих ɛизнес�проɰессов системы управле�
ниɹ предпринимателɶской структуры высокоɝо риска. 
Ⱦанный потенɰиал определɹетсɹ в условиɹх воздей�
ствиɹ рисковой ситуаɰии и в проɰессе реɲениɹ проɛле�
мы золотодоɛываɸɳеɝо предприɹтиɹ� котораɹ заклɸча�
етсɹ в достиɠении высокой доɛавленной стоимости за 
счет выɛора алɶтернатив из представленных различных 

управленческих реɲений� направленных на достиɠение 
производственно�хозɹйствуɸɳим суɛɴектом в проɰессе 
их принɹтиɹ � высокой экономической эɮɮективности. 
Ⱦанный потенɰиал определɹетсɹ экспертной ɝруппой 
и далɶнейɲей апроɛаɰией мнениɹ экспертов системой 
управлениɹ предпринимателɶской структуры высокоɝо 
риска с помоɳɶɸ исполɶзованиɹ методов имитаɰионно�
ɝо моделированиɹ и математических расчетов. 
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Аннотаɰия. Ⱦлɹ успеɲноɝо развитиɹ орɝанизаɰии� выɹвлениɹ рыночных позиɰий и принɹтиɹ раɰионалɶных 

управленческих реɲений ваɠнейɲим вопросом ɹвлɹетсɹ оɰенка ее конкурентоспосоɛности. ȼ раɛоте проведен ана�
лиз имеɸɳихсɹ подходов при оɰенке конкурентоспосоɛности орɝанизаɰий. Авторами предлоɠен метод оɰенки 
конкурентоспосоɛности услуɝ розничной торɝовли� вклɸчаɸɳий: разраɛотку основных показателей конкуренто�
спосоɛности услуɝ� ɮормирование ɛаллɶной ɲкалы по исследуемым показателɹм� проведение оɰенки конкурен�
тоспосоɛности торɝовых орɝанизаɰий. Авторы исполɶзуɸт системный подход при оɰенке торɝовой услуɝи с уче�
том показателей� характеризуɸɳих проɰесс торɝовоɝо оɛслуɠиваниɹ� дополнителɶные выɝоды и экономическоɝо 
параметра. Ƚлавенствуɸɳуɸ ролɶ при оɰенке конкурентоспосоɛности орɝанизаɰии в настоɹɳее времɹ на рынке 
иɝрает потреɛителɶ� так как он� выɛираɹ товар� апеллирует двумɹ показателɹми� качеством и ɰеной. ȼ качестве 
оɛɴекта исследованиɹ ɛыли рассмотрены торɝовые орɝанизаɰии� реализуɸɳие ɠенскуɸ одеɠду на рынке ɝорода 
ȼладивостока� а предметом ɹвлɹетсɹ конкурентоспосоɛностɶ выɛранных оɛɴектов. Авторами рассмотрен новый 
ɮормат торɝовых орɝанизаɰий � ɲоу�румы.  Ⱦанные� полученные в резулɶтате оɰенки� позволɹт разраɛотатɶ ɝра�
мотнуɸ и эɮɮективнуɸ стратеɝиɸ развитиɹ орɝанизаɰии и тем самым повыситɶ еɝо спосоɛностɶ конкурироватɶ на 
рынке с аналоɝичными торɝовыми орɝанизаɰиɹми.

Клɸɱевɵе слова: оɰенка� системный подход� конкурентоспосоɛностɶ� услуɝа� розничнаɹ торɝовлɹ� ɲоу�румы� 
орɝанизаɰиɹ� анализ� методика� система показателей� ɮакторы� осоɛенности ɲоу�румов� ɝрадаɰиɹ� качество� оɛслу�
ɠивание� проɰесс. 
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AEstract. )RU WKH VXFFHVVIXO GHYHORSPHQW RI WKH RUJDQL]DWLRQ� LGHQWLI\LQJ PDUNHW SRVLWLRQV DQG PDNLQJ UDWLRQDO 
PDQDJHPHQW GHFLVLRQV� WKH PRVW LPSRUWDQW LVVXH LV WKH DVVHVVPHQW RI LWV FRPSHWLWLYHQHVV. 7KH SDSHU DQDO\]HV WKH H[LVWLQJ 
DSSURDFKHV LQ DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI RUJDQL]DWLRQV. 7KH DXWKRUV SURSRVHG D PHWKRG IRU DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV 
RI UHWDLO VHUYLFHV� LQFOXGLQJ: WKH GHYHORSPHQW RI NH\ LQGLFDWRUV RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI VHUYLFHV� WKH IRUPDWLRQ RI D SRLQW 
VFDOH IRU WKH VWXGLHG SDUDPHWHUV� DVVHVVPHQW RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI WUDGH RUJDQL]DWLRQV. 7KH DXWKRUV XVH D V\VWHPDWLF 
DSSURDFK LQ DVVHVVLQJ WKH WUDGH VHUYLFHV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH LQGLFDWRUV FKDUDFWHUL]LQJ WKH SURFHVV RI WUDGH VHUYLFHV� 
DGGLWLRQDO EHQH¿WV DQG DQ HFRQRPLF SDUDPHWHU. 7KH PDLQ UROH LQ DVVHVVLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI DQ RUJDQL]DWLRQ FXUUHQWO\ 
RQ WKH PDUNHW LV SOD\HG E\ WKH FRQVXPHU� DV KH� ZKHQ FKRRVLQJ D SURGXFW� DSSHDOV ZLWK WZR LQGLFDWRUV� TXDOLW\ DQG SULFH. 
7KH REMHFW RI WKH VWXG\ ZDV FRQVLGHUHG WUDGH RUJDQL]DWLRQV WKDW LPSOHPHQW ZRPHQ¶V FORWKLQJ RQ WKH PDUNHW RI WKH FLW\ 
RI 9ODGLYRVWRN� DQG WKH VXEMHFW LV WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI VHOHFWHG REMHFWV. 7KH DXWKRUV UHYLHZHG WKH QHZ IRUPDW RI WUDGH 
RUJDQL]DWLRQV � VKRZURRPV. 7KH GDWD REWDLQHG DV D UHVXOW RI WKH DVVHVVPHQW ZLOO KHOS GHYHORS D FRPSHWHQW DQG HIIHFWLYH 
VWUDWHJ\ IRU WKH GHYHORSPHQW RI WKH RUJDQL]DWLRQ DQG WKHUHE\ LQFUHDVH LWV DELOLW\ WR FRPSHWH LQ WKH PDUNHW ZLWK VLPLODU WUDGLQJ 
RUJDQL]DWLRQV.

Ke\Zords: DVVHVVPHQW� V\VWHPV DSSURDFK� FRPSHWLWLYHQHVV� VHUYLFH� UHWDLO� VKRZURRPV� RUJDQL]DWLRQ� DQDO\VLV� PHWKRGV� 
V\VWHP RI LQGLFDWRUV� IDFWRUV� IHDWXUHV RI VKRZ�URRPV� JUDGDWLRQ� TXDOLW\� VHUYLFH� SURFHVV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɇа сеɝоднɹ  
сɮера услуɝ розничной торɝовли занимает суɳественное 
полоɠение как в экономике� так и в ɠизни оɛɳества. 
Ɉсновным направлением сɮеры услуɝ ɹвлɹетсɹ не толɶ�
ко максималɶное удовлетворение потреɛностей лɸдей 
в высококачественной продукɰии� но и в услуɝах. Ⱦлɹ 
усилениɹ конкурентоспосоɛности� орɝанизаɰиɹм не�
оɛходимо оɛновлɹтɶ технолоɝии� изучатɶ внутренний 
и внеɲний рынок� проводитɶ маркетинɝовые исследо�
ваниɹ� ɮормироватɶ оптималɶнуɸ ассортиментнуɸ по�
литику. ɂсходɹ из этоɝо� длɹ лɸɛой орɝанизаɰии акту�
алɶной ɹвлɹетсɹ проɛлема повыɲениɹ и поддерɠаниɹ 
конкурентоспосоɛности продукɰии или услуɝи. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи� Ⱦлɹ каɠдой орɝаниза�
ɰии оɰенка конкурентоспосоɛности слуɠит первым ɲа�
ɝом на пути к повыɲениɸ и поддерɠаниɸ конкурент�
ных позиɰий на рынке. ɐелɶɸ данной раɛоты ɹвлɹетсɹ 

оɰенка конкурентоспосоɛности услуɝ розничной торɝов�
ли на рынке одеɠды в ɝороде ȼладивостоке. Ɉɛɴектом 
исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ орɝанизаɰии� реализуɸɳие ɠен�
скуɸ одеɠду на рынке ɝорода ȼладивостока. ɉредметом 
исследованиɹ ɹвлɹетсɹ конкурентоспосоɛностɶ выɛран�
ных орɝанизаɰий.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ�� ɇа данном этапе развитиɹ оɛɳества суɳествует 
мноɠество методов оɰенки конкурентоспосоɛности 
услуɝ розничной торɝовли� основываɸɳихсɹ на вы�
ɹвлении преимуɳеств каɠдой орɝанизаɰии по опреде�
ленным критериɹм. Ɋассмотрим наиɛолее популɹрные 
подходы к оɰенке конкурентоспосоɛности продукɰии� 
услуɝи� орɝанизаɰии. 

ɋоɝласно мнениɸ Ʌамɛена ɀ.ɀ.� реакɰиɹ конкурен�
тов ɹвлɹетсɹ одной из основных проɛлем рассмотрениɹ 

конкурентоспосоɛности орɝанизаɰии >1� 2@. ɉо мето�
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дике автора проводитсɹ анализ конкурентоспосоɛности 
по трем ɮакторам� таким как ɰена� реклама� качество� 
в соответствии с которыми строитсɹ матриɰа эластич�
ности конкурентной реакɰии� затем сравниваɸтсɹ кон�
курируɸɳие орɝанизаɰии. Ɉдним из минусов методики 
ɹвлɹетсɹ учитывание малоɝо количества ɮакторов� вли�
ɹɸɳих на конкурентоспосоɛностɶ� а преимуɳеством 
� наɝлɹдностɶ конкурентоспосоɛности орɝанизаɰии по 
отноɲениɸ к конкурентам.

ȼ статɶе ȼиноɝрадовой ɋ.ȼ.� Ɇаркиной ɇ.ȼ. про�
анализирован ɰелый рɹд методик оɰенки конкуренто�
спосоɛности >�@. Ɋассмотрены наиɛолее простые и инте�
ресные методики оɰенки� например� методика� предло�
ɠеннаɹ ɉавловой ɇ.ɇ. >�@� котораɹ основана на выɹвле�
нии степени удовлетворенности покупателей торɝовых 
орɝанизаɰий. Ɇетодикой не предусмотрено сравнение 
орɝанизаɰий�конкурентов друɝ с друɝом� хотɹ при оɰен�
ке конкурентоспосоɛности торɝовых сетей это долɠно 
ɛытɶ учтено.

Ɇетодику Ɇилɶɛерɝа Ȼ.ȿ. >�@ и методику 
ɑкаловой Ɉ.ȼ. и ɋеменычевой ȿ.А. >�@ исполɶзуɸт при 
оɰенке ɮакторов� не позволɹɸɳих провести комплекс�
нуɸ оɰенку конкурентоспосоɛности выɛранных оɛɴек�
тов� так как не учитываɸт ее экономические показатели 
деɹтелɶности. ɉодходы основываɸтсɹ на рассмотрении 
привлекателɶности товара� удоɛстве размеɳениɹ и ре�
ɠиме раɛоты. 

ȼ рɹде методик� рассмотренных авторами� предлаɝа�
етсɹ оɰенка конкурентоспосоɛности с исполɶзованием 
интеɝралɶноɝо показателɹ >7@� системной оɰенки по по�
казателɹм коммерческоɝо потенɰиала орɝанизаɰии >8@� 
толɶко по экономическим показателɹм >9@. Ɉднако� на 
взɝлɹд авторов� рассмотренные методы не учитываɸт 
мнение потреɛителей� что не позволɹет оɰенитɶ вну�
треннɸɸ конкурентоспосоɛностɶ орɝанизаɰии в полной 
мере. 

Ⱦлɹ рассмотрениɹ ɛыла взɹта и методика оɰенки 
конкурентоспосоɛности орɝанизаɰии �Ɋ. Ɉсновнаɹ сутɶ 
метода заклɸчаетсɹ в том� что предприɹтиɹ�конкурен�
ты сравниваɸтсɹ по пɹти основным ɮакторам: продукт� 
ɰена� продвиɠение на рынке� реɝион и каналы сɛыта 
>10� 11� 12@. Ɋассмотренный метод позволɹет датɶ коли�
чественнуɸ оɰенку как по каɠдому� так и по отделɶно 
взɹтому  ɮактору. Ɉдним из суɳественных недостатков 
подхода ɹвлɹетсɹ то� что оɰенка конкурентоспосоɛно�
сти по основным ɮакторам проводитсɹ  экспертами� что 
сниɠает оɛɴективностɶ резулɶтатов оɰенки.

Ɉписанные выɲе методики имеɸт свои осоɛен�
ности с преимуɳествами и недостатками� но наиɛолее 
интересной и оɛɲирной ɹвлɹетсɹ методика� описаннаɹ 
в статɶе ȼиноɝрадовой ɋ.ȼ.� Ɇаркиной ɇ.ȼ. Ɉсновнаɹ 
сутɶ методики состоит в комплексном подходе к рас�
смотрениɸ торɝовой услуɝи и исполɶзовании оɝромноɝо 
потенɰиала силы покупателɶской удовлетворенности от 
оказанной торɝовой услуɝи� а осоɛенностɶ� в стройной 
лоɝической структуре и отсутствии дуɛлируɸɳих по�
казателей оɰенки конкурентоспосоɛности >2@. Ɉднако с 
учетом современных реалий на данном этапе развитиɹ 
рынка неоɛходимо учитыватɶ и экономические показа�
тели конкурентоспосоɛности� которые в выɛранной ме�
тодике не учитываɸтсɹ. 

ɇа рисунке 1 представлены показатели конкуренто�
спосоɛности� которые ɛудут учитыватɶсɹ в данной раɛо�
те >1�� 1�� 1�� 1�@.

Ɉɛɴектами исследованиɹ ɹвлɹɸтсɹ розничные тор�
ɝовые орɝанизаɰии� предоставлɹɸɳие услуɝи продаɠи 
ɠенской одеɠды на рынке ɝорода ȼладивостока и пози�
ɰионируɸɳие сеɛɹ как ɲоу�румы. 

ȼ 201� ɝоду произоɲло изменение структуры рынка 
по ɰеновым сеɝментам: если в 2011� 201� ɝодах средний 
ɰеновой сеɝмент занимал в оɛɴемах продаɠ до �0 �� то в 
201��2018 ɝодах он сократилсɹ до �0 �� а долɹ деɲевоɝо 
сеɝмента выросла с �0 до �0 �. ɉо оɰенкам экспертов� 
ɛолɶɲе всеɝо посетителей потерɹли маɝазины среднеɝо 

ɰеновоɝо сеɝмента: их клиенты стали покупатɶ ɛолее де�
ɲɺвые товары � траɮик в торɝовых точках среднеɝо ɰе�
новоɝо сеɝмента упал на �0 �� это стало предпосылкой 
поɹвлениɹ новых ɮорматов торɝовых точек� таких как 
ɲоу�румы >17@.

Ɋисунок 1� ɉоказатели конкурентоспосоɛности 
ɲоу�румов

ȼ традиɰионном маркетинɝе ɲоу�румом принɹто на�
зыватɶ демонстраɰионное помеɳение� оɮормленное длɹ 
экспозиɰии товаров определɺнноɝо торɝовоɝо ɛренда.

ɂсследуемые оɛɴекты относɹтсɹ к катеɝории псевдо�
ɲоу�румов >18@. Ɉсоɛенностɹми данной катеɝории ɹв�
лɹетсɹ то� что покупателɸ представлен товар из Ʉитаɹ: 
копии модных ɛрендов� трендовые товары� ɹвлɹɸɳиесɹ 
ɛолее деɲевыми� чем в традиɰионной торɝовле. Теснаɹ 
взаимосвɹзɶ с соɰиалɶными сетɹми леɠит в основе при�
влечениɹ клиентов. ɗти ɲоу�румы представлɹɸт соɛой 
комɛинаɰиɸ сайта или ɝруппы в соɰиалɶной сети с арен�
дованным помеɳением� куда посетители моɝут попастɶ 
по приɝлаɲениɸ или реɝистраɰии на сайте. ɇекоторые 
из них позиɰионируɸт сеɛɹ как поставɳики копий ɛрен�
довых товаров с китайской торɝовой интернет�плоɳад�
ки 7DREDR. Ɉсталɶные ɲоу�румы приоɛретаɸт товары 
на друɝих ɛолее доступных интернет плоɳадках� таких 
как H%D\� $OLH[SUHVV и 6DPP\GUHVV. 

Ɉтличителɶными осоɛенностɹми данноɝо ɮормата 
ɹвлɹɸтсɹ:

� ɰелеваɹ аудиториɹ (основной ассортимент ɲоу�ру�
мов направлен на молодеɠɶ)�

� ɰеновой диапазон (недороɝие товары)�
� ассортимент (ɛолɶɲой ассортимент)�
� исполɶзование интернет�плоɳадок (наличие сайта 

и активное ведение интернет�страниɰ ɹвлɹɸтсɹ ваɠны�
ми составлɹɸɳими раɛоты ɲоу�румов)�

� сезонностɶ (учет модных тенденɰий)�
� стилевое реɲение интерɶера. 
ȼ ходе раɛоты длɹ оɰенки конкурентоспосоɛности 

услуɝ розничной торɝовли ɛыли взɹты наиɛолее крупные 
ɲоу�румы ɝорода ȼладивостока: ©/RQQD 0DJª� ©5RFFRª� 
©%87,& 9/ª� ©3$5$',6(ª� ©*DOOHU\ VKRSª� ©6HORIDQª. 
ɂсследуемые оɛɴекты полɶзуɸтсɹ успехом среди ɠи�
телей ɝорода� так как располаɝаɸтсɹ в ɰентралɶных 
районах ȼладивостока� ɝде еɠедневно проходит доста�
точно ɛолɶɲой поток лɸдей и имеɸт равные возмоɠ�
ности. ɇекоторые из представленных маɝазинов ɹвлɹɸт�
сɹ ɮранɲизами ɛренда� а некоторые � это оɮиɰиалɶное 
представителɶство орɝанизаɰии в ɝороде ȼладивостоке. 

Ⱦлɹ присуɠдениɹ ɛаллов по исследуемым показате�
лɹм ɛыли введены диапазоны оɰенок� которые представ�
лены в таɛлиɰе 1.

Ɋезулɶтативнаɹ коммерческаɹ деɹтелɶностɶ каɠдой 
орɝанизаɰии ɝарантирует устойчивое ɮинансовое по�
лоɠение на рынке� усиливает конкурентные преимуɳе�
ства  одних орɝанизаɰий по отноɲениɸ к друɝим� по�

ɋтепулева Ʌɸдмила Ɏɺдоровна� Ʌысенко ȼиолетта ȿвɝенɶевна 
ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ УСЛУГ ... 
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этому лɸɛаɹ орɝанизаɰиɹ долɠна выɹвлɹтɶ соɛственные 
недостатки в торɝово�технолоɝических и орɝанизаɰи�
онных проɰессах >19� 20@. ɂ от таких показателей� как: 
полнота� ɝлуɛина� ɲирота� новизна ассортимента зави�
сит стаɛилɶностɶ всей орɝанизаɰии� рост товарооɛорота 
и скоростɶ реализаɰии продукɰии. ɉоэтому при оɰенке 
конкурентоспосоɛности услуɝ розничной торɝовли не�
оɛходимо выделɹтɶ данные показатели товарноɝо ассор�
тимента. 

Таɛлиɰа 1� Ȼаллɶнаɹ ɲкала показателей конкуренто�
спосоɛности

Ʉоэɮɮиɰиент новизны отраɠает количество новых 
товаров� поступивɲих в продаɠу за определенный про�
меɠуток времени. Ʉоэɮɮиɰиент новизны рассчитывали� 
как отноɲение количества новых товаров за определен�
ный промеɠуток времени к ɮактической ɲироте. Ɉдной 
из осоɛенностей ɲоу�румов ɹвлɹетсɹ частое оɛновление 
ассортимента товаров� поэтому данный показателɶ рас�
считывалсɹ за неделɶный период времени на основе мо�
ниторинɝа за инстаɝрам � страниɰами� ɝде размеɳаɸтсɹ 
в оɛзорах новинки� поступивɲие в продаɠу. ȼысокаɹ 
степенɶ оɛновлениɹ ассортимента характерна длɹ дан�
ноɝо ɮормата орɝанизаɰий� так как ɲоу�румы наɰеле�
ны на продаɠу товаров с учетом последних тенденɰий 
моды� что не характерно длɹ традиɰионных маɝазинов.

Ʉоэɮɮиɰиент ɲироты отраɠает разнооɛразие товар�
ноɝо ассортимента и ɹвлɹетсɹ одной из самых ɝлавных 
характеристик ассортимента. Ʉоэɮɮиɰиент ɲироты рас�
считывали� как отноɲение ɮактической ɲироты к ɛазо�
вой.

Ʉоэɮɮиɰиент полноты показывает количество раз�
новидностей товаров конкретноɝо вида или ɝруппы. 

ȼ качестве основополаɝаɸɳеɝо признака при расче�
те коэɮɮиɰиента полноты длɹ ɲоу�румов ɛыл выɛран 
ɮасон платɶев� так как именно леɝкаɹ одеɠда занимает 
ɛолɶɲуɸ долɸ ассортимента. ȼ качестве ɛазовой пол�
ноты ɛыли взɹты основные наиɛолее распространенные 
ɮасоны платɶев� представленные в ɲоу�румах: платɶɹ 
А�силуэта� ɛэɛи долл� платɶе на запах� ɮутлɹр� пачка� 
ɝоде� трапеɰиɹ� платɶе�туника� платɶе�руɛаɲка� ɲиɮт� 
ɲемиз. Так� ɛазоваɹ полнота равна 11. 

Ƚлуɛина ассортимента определɹетсɹ числом разно�
видностей товаров по каɠдому наименованиɸ и рассчи�
тываетсɹ� как отноɲение ɝлуɛины ɮактической к ɛазо�
вой ɝлуɛине. Ƚлуɛокий товарный ассортимент создает 
ɛоɝатство выɛора товаров. 

ȼ соответствии с установленной ɝрадаɰией ɛыли 
распределены ɛаллы по показателɹм� характеризуɸɳим 
товарный ассортимент� резулɶтаты представлены в виде 
таɛлиɰы 2.

Ⱦлɹ оɰенки конкурентоспосоɛности услуɝ розничной 
торɝовли неоɛходимо выделɹтɶ показатели� характери�
зуɸɳие проɰесс торɝовоɝо оɛслуɠиваниɹ и дополни�
телɶные выɝоды. 

Ɋеалɶной торɝовой услуɝе соответствует минималɶ�
ный наɛор оɠиданий потенɰиалɶных покупателей маɝа�
зина� в роли реалɶной торɝовой услуɝи выступаɸт ɮор�
ма торɝовоɝо оɛслуɠиваниɹ и проɰесс продаɠи товаров. 
Ⱦополнителɶной торɝовой услуɝой принɹто считатɶ 
предлоɠение продавɰа сверх тоɝо� что оɠидает покупа�
телɶ� или сверх тоɝо� что длɹ неɝо привычно� например� 
демонстраɰиɹ новоɝо товара� упаковка� доставка� предо�
ставление телеɮонных услуɝ и так далее.

ɍдовлетворенностɶ качеством оɛслуɠиваниɹ выɹв�
лɹли с помоɳɶɸ анкетированиɹ по таким показателɹм� 

как: кулɶтура оɛслуɠиваниɹ (веɠливостɶ персонала� 
опыт раɛоты� квалиɮикаɰиɹ персонала� ɝрамотностɶ 
продавɰов) и условиɹ оɛслуɠиваниɹ (интерɶер� систе�
ма оплаты� наличие доставки� торɝовое оɛорудование� 
ɮорма расчета� чистота торɝовоɝо зала). ȼ ходе иссле�
дованиɹ ɛыло опроɲено ��8 человек: 290 � ɠенɳин и 78 
муɠчин� что характерно длɹ проводимоɝо исследованиɹ� 
ввиду тоɝо� что ɠенɳины ɹвлɹɸтсɹ ɰелевой аудиторией 
ɲоу�румов. Ⱦанные анкетированиɹ в соответствии с ɝра�
даɰией приведены в таɛлиɰе 2. 

ȼ качестве основополаɝаɸɳеɝо экономическоɝо по�
казателɹ длɹ оɰенки конкурентоспосоɛности ɛыл ис�
полɶзован средний индекс ɰен длɹ каɠдоɝо ɲоу�рума на 
одинаковый наɛор наименований товаров� присутствуɸ�
ɳих в их ассортименте. 

ɋредний индекс ɰен рассчитывали� как отноɲение 
ɮактическоɝо значениɹ ɰены определенноɝо наимено�
ваниɹ к наименɶɲему значениɸ ɰены. Ⱦанные расчеты 
длɹ каɠдоɝо ɲоу�рума сведены в таɛлиɰу 2 в соответ�
ствии с ɮактическими данными и ɝрадаɰией ɛаллов.

ɉо рассчитанным показателɹм ɛыла произведена 
оɰенка ɲоу�румов� представленнаɹ в таɛлиɰе 2. 

Таɛлиɰа 2� Ɋезулɶтаты оɰенки конкурентоспосоɛно�
сти 

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ� ɂсходɹ из сводных 
данных в таɛлиɰе видно� что:

� наиɛолее ɲирокий� полный ассортимент представ�
лен в ɲоу�руме ©/RQQD 0DJª. ɒоу�рум ©5RFFRª отстает 
по показателɸ полноты ассортимента. ©*DOOHU\ 6KRSª 
имеет достаточно ɝлуɛокий и оɛновленный ассорти�
мент� но наименее ɲирокий и полный ассортимент� 

� ɲоу�румы ©/RQQD 0DJª и ©5RFFRª отслеɠиваɸт 
новинки и с определенной периодичностɶɸ оɛновлɹɸт 
ассортимент� предлаɝаɹ новые модели в соответствии с 
модными тенденɰиɹми�

� наиɛолее ɝлуɛокий ассортимент оказалсɹ в ©/RQQD 
0DJª� ©5RFFRª� ©*DOOHU\ VKRSª� ©6HORIDQª. ȼ ɲоу�румах 
©%XWLF 9/ª и ©3DUDGLVHª ɝораздо менɶɲе разновидно�
стей� наименований и размеров представленных моде�
лей ɠенской одеɠды�

� в резулɶтате исследованиɹ качества оɛслуɠиваниɹ 
методом анкетированиɹ ɛыло установлено� что ɲоу�рум 

 ©5RFFRª предоставлɹет клиентам высокий уровенɶ 
оɛслуɠиваниɹ в соответствии с кулɶтурой и условиɹми  
оɛслуɠиваниɹ. ɉерсонал ɲоу�рума ©5RFFRª отличаетсɹ 
эрудированностɶɸ� веɠливостɶɸ� проɮессионалɶной 
компетентностɶɸ� а условиɹ оɛслуɠиваниɹ создаɸт 
комɮортнуɸ оɛстановку длɹ покупателей. ȼ ɲоу�румах 
©/RQQD 0DJª и ©*DOOHU\ 6KRSª уровенɶ оɛслуɠиваниɹ в 
достаточной мере соответствует выɛранным критериɹм� 
однако уступает ©5RFFRª по уровнɸ компетентности 
продавɰов�консулɶтантов. ɉотреɛители отметили� что 
в ɲоу�румах ©6HORIDQª� ©%XWLF 9/ª и ©3DUDGLVHª оɛслу�
ɠиваɸɳий персонал  не достаточно ɝрамотен и веɠлив 
при взаимодействии с покупателɹми� что сниɠает выɛор 
данных ɲоу�ров покупателɹми�

� при расчете среднеɝо индекса ɰен ɛыло выɹвлено� 
что выɝоднее приоɛретатɶ товары в ɲоу�румах ©%XWLF 
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9/ª� ©/RQQD 0DJª� ©3DUDGLVHª. ɉриемлемый средний ин�
декс ɰен у ©*DOOHU\ 6KRSª. Ɉтносителɶно взɹтых конку�
рентов ɲоу�румы ©5RFFRª� ©6HORIDQª реализуɸт товары 
с повыɲенным ɰеновым диапазоном.

Таким оɛразом� при суммировании ɛаллов по всем 
показателɹм получено следуɸɳее распределение: ли�
дером на рынке ɹвлɹетсɹ ɲоу�рум ©/RQQD 0DJª� на 
втором месте наиɛолее конкурентоспосоɛным оказалсɹ 
©5RFFRª� одинаковое распределение ɛаллов получилосɶ 
у ©*DOOHU\ 6KRSª и ©%XWLF 9/ª� на четвертом месте ока�
залсɹ ɲоу�рум ©6HORIDQª и наименее конкурентоспосоɛ�
ным оказалсɹ ©3DUDGLVHª. 

ɉри исследовании конкурентоспосоɛности услуɝ 
розничной торɝовли орɝанизаɰиɹм следует учитыватɶ 
не толɶко товарный ассортимент торɝовой орɝанизаɰии� 
проɰесс торɝовоɝо оɛслуɠиваниɹ� дополнителɶные вы�
ɝоды длɹ покупателей� условиɹ оɛслуɠиваниɹ� но и  эко�
номический параметр� выɹвленный с помоɳɶɸ среднеɝо 
индекса ɰен. Ⱦанный параметр неоɛходимо рассматри�
ватɶ при оɰенке конкурентоспосоɛности� иɛо каɠдый 
покупателɶ хочет получитɶ не толɶко хороɲий уровенɶ 
оɛслуɠиваниɹ� ɲирокий� ɝлуɛокий� оɛновленный и пол�
ный ассортимент� но и товар по доступной ɰене.

ɉредлоɠеннаɹ методика оɰенки конкурентоспосоɛ�
ности услуɝ розничной торɝовли� основаннаɹ на систем�
ном подходе оɰенки конкурентоспосоɛности� позволɹет 
наиɛолее точно подойти к вопросу оɰенки конкуренто�
спосоɛности� и ɛудет спосоɛствоватɶ успеɲной деɹтелɶ�
ности торɝовых орɝанизаɰий в условиɹх уɠесточениɹ 
конкуренɰии.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� Ʌаɦɛен� ɀ�ɀ�� ɋтɪатеɝическиɣ� ɦаɪкетинɝ�� ȿɜɪопеɣскаɹ� пеɪ-

спектиɜа��ɋɉɛ��ɇаука������������с�
���ɉаɜлиɲеɜскаɹ Ⱥ�Ɋ��ɋистеɦатиɡаɰиɹ�ɦетоɞоɜ�оɰенки�конкуɪен-

тоспосоɛности�оɪɝаниɡаɰии����ɂɡɜестиɹ�ȼолɝȽɌɍ��������ʋ���ɋ��������
���ȼиноɝɪаɞоɜа�ɋ�ȼ���Ɇаɪкина�ɇ�ȼ��Ʉонкуɪентоспосоɛности�тоɪ-

ɝоɜоɣ�услуɝи���ȼестник�ɋɉɛȽɍ��������ʋ����ɋ����������
���ɉаɜлоɜа�ɇ�ɇ��Ɇаɪкетинɝоɜɵɣ�поɞɯоɞ�к�оɰенке�конкуɪентоспо-

соɛности� ɦаɝаɡина� �сеɪɜиса�� ���Ɇаɪкетинɝ� ɜ� Ɋоссии� и� ɡа� ɪуɛеɠоɦ��
������ʋ���ɋ����������

���Ɇилɶɛеɪɝ Ȼ�ȿ��Ɉпɪеɞеление�потɪеɛностеɣ�покупателеɣ�и�ɞости-

ɠение�конкуɪентнɵɯ�пɪеиɦуɳестɜ��ɜɡɝлɹɞ�иɡ�ɪеɝиона�����Ɇаɪкетинɝ�ɜ�
Ɋоссии�и�ɡа�ɪуɛеɠоɦ��������ʋ���ɋ���������

���ɑкалоɜа�Ɉ�ȼ���ɋеɦенɵчеɜа�ȿ�Ⱥ��ȼɵɛоɪ�ɦестоɪасполоɠениɹ�ɞлɹ�
тоɪɝоɜоɝо�пɪеɞпɪиɹтиɹ� ���Ɇаɪкетинɝ� ɜ�Ɋоссии�и� ɡа� ɪуɛеɠоɦ�� ������
ʋ���ɋ���������

���Ʌиɮиɰ�ɂ�Ɇ��Ʉонкуɪентоспосоɛностɶ�тоɜаɪоɜ�и�услуɝ��учеɛник�
ɞлɹ�ɛакалаɜɪоɜ��Ɇ���ɘɪаɣт������������с�

��� Ȼоɝɞаноɜ� Ɇ�ɋ�� Ɉɰенка� конкуɪентоспосоɛности� пɪеɞпɪиɹтиɹ�
сетеɜоɣ�ɪоɡничноɣ�тоɪɝоɜли����Ɍеоɪиɹ�и�пɪактика�оɛɳестɜенноɝо�ɪаɡ-
ɜитиɹ��������ʋ���ɋ����������

��� əлунина� ȿ�ɇ��� ɇиколаеɜа� Ɍ�ɂ�� ɇаучно�� ɦетоɞическиɣ� поɞɯоɞ�
к�оɰенке�конкуɪентоспосоɛности�тоɪɝоɜоɣ�оɪɝаниɡаɰии� ���ɂɡɜестиɹ�
ɍɪȽɗɍ��������ʋ���ɋ���������

����Ȼаɝиеɜ Ƚ�Ʌ���Ɍаɪасеɜич ȼ�Ɇ���Ⱥнн ɏ��Ɇаɪкетинɝ�� учеɛник�ɞлɹ�
ɜуɡоɜ��ɋɉɛ��ɉитеɪ������������с�

���� Ɇакаɪенкоɜ Ⱥ�ɉ�� Ɇетоɞɵ� оɰенки� конкуɪентоспосоɛно-

сти� тоɪɝоɜо�посɪеɞническоɝо� пɪеɞпɪиниɦателɶстɜа� ��� ɂɡɜестиɹ�
ɋɉɛȽɍɗɎ��������ʋ���ɋ�����������

����ɉаɪаɦоноɜа Ɍ�ɇ��Ʉонкуɪентоспосоɛностɶ� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ɪоɡ-
ничноɣ�тоɪɝоɜли��учеɛное�посоɛие��Ɇ���ɄɇɈɊɍɋ������������с�

����ɂɞиɹтуллина ɗ�Ɋ��Ɉсоɛенности�оɰенки�конкуɪентоспосоɛно-

сти�тоɪɝоɜɵɯ�и�сеɪɜиснɵɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ����ɂнноɜаɰионнаɹ�наука��������
ʋ���ɋ��������

����Ɇаɪинɲоеɜ Ɇ�Ɇ��Ɇетоɞические� осноɜɵ� оɰенки� покаɡателеɣ�
услуɝ�ɪоɡничноɣ�тоɪɝоɜли����ɋинеɪɝиɹ��������ʋ����ɋ��������

����ɀилина ȿ�ȼ��ɉаɪаɦетɪɵ�оɰенки�конкуɪентоспосоɛности�ɪоɡ-
ничноɣ�тоɪɝоɜоɣ�сети����ɗконоɦика��упɪаɜление��ɮинансɵ��ɦатеɪиалɵ�
,,,�Ɇеɠɞунаɪ��науч��конɮ��ɉеɪɦɶ��Ɇеɪкуɪиɣ��������ɋ���������

����Ɋуɛин ɘ�Ȼ��Ʉонкуɪентнɵе�поɡиɰии�участникоɜ�ɪɵнка�ɜ�конку-
ɪентноɣ�сɪеɞе����Ɍеоɪиɹ�конкуɪенɰии��������ʋ���ɋ����������

����Ƚаɮаɪоɜа�Ⱦ�Ⱥ��Ɍенɞенɰии�ɪоссиɣскоɝо�ɪɵнка�ɦуɠскоɣ�и�ɠен-

скоɣ�оɞеɠɞɵ����Ɍоɪɝоɜо�ɷконоɦическиɣ�ɠуɪнал��������ʋ����ɋ�������
����Ɋуɞскаɹ ȿ�ɇ��ɒоу�ɪуɦɵ�как�инстɪуɦент�интеɝɪаɰии�онлаɣн��

и�оɮлаɣн�тоɪɝоɜли��униɜеɪсалиɡаɰиɹ�каналоɜ�пɪоɞɜиɠениɹ�и�пɪоɞаɠ�
���Ɇолоɞоɣ�ученɵɣ���������ʋ����ɋ�����������

����ɏлопенко Ɉ�ȼ��ɍпɪаɜление�конкуɪентоспосоɛностɶɸ�услуɝ�ɪоɡ-
ничноɣ�тоɪɝоɜли����ȼестник�ȾȽɌɍ��������ʋ������ɋ������������

���� Ʌукɴɹненко ȼ�ɇ�� ɋоотнесение� понɹтиɣ� ©конкуɪентоспосоɛ-

ностɶª�и�©конкуɪентнɵе�пɪеиɦуɳестɜаª���ȼестник�ɁаɛȽɍ��������ʋ���
ɋ�����������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

ɋтепулева Ʌɸдмила Ɏɺдоровна� Ʌысенко ȼиолетта ȿвɝенɶевна 
ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ УСЛУГ ... 
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доɰент каɮедры ©ɐиɮроваɹ экономикаª
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©ɐиɮроваɹ ɗкономикаª
ɉоɜолɠскиɣ�Ƚосуɞаɪстɜеннɵɣ�ɍниɜеɪситет�Ɍелекоɦɦуникаɰиɣ�и�ɂнɮоɪɦатики
���������Ɋоссиɹ��ɋаɦаɪа��улиɰа�Ʌɶɜа�Ɍолстоɝо������H�PDLO�0\BSDUDGLVH��#PDLO�UX�

Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассматриваетсɹ новый вид маркетинɝа ± это крауд�маркетинɝ. Ɉсоɛенностɶɸ дан�
ноɝо вида� ɹвлɹетсɹ метод продвиɠениɹ� который предусматривает комплекс мероприɹтий� направленных на уве�
личение продаɠ конкретноɝо товара� на основе рекомендаɰий� которые происходɹт в резулɶтате продвиɠениɹ сайта 
или ɛренда в сети ɂнтернет. Ɉдной из ɝлавных ɰелей крауд�маркетинɝа ɹвлɹетсɹ управление рекомендаɰиɹми и 
отзывами полɶзователей интернета� чтоɛы в резулɶтате они привели к увеличениɸ продаɠ. Ʉроме тоɝо� крауд�мар�
кетинɝ моɠет повлиɹтɶ на имидɠ ɛренда� а такɠе увеличитɶ траɮик веɛ�сайта и еɝо позиɰии в резулɶтатах поиска. 
ȼ настоɹɳее времɹ нет единой классиɮикаɰии инструментов данноɝо маркетинɝа� поэтому в раɛоте предлоɠена 
систематизаɰиɹ� котораɹ в полной мере характеризует данный вид маркетинɝа.

Клɸɱевɵе слова:  крауд�маркетинɝ� классиɮикаɰиɹ� инструменты� развитие� отзывы� ɂнтернет� продвиɠение� 
ссылка� комментарии.

CLASSIFICATION OF TOOLS 
OF CROWD MARKETING

� 2019
StefanoYa Natalia AleNsandroYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� 

DVVRFLDWH 3URIHVVRU RI ³(�&RPPHUFH´
KKisraYoYa Yasmin SKamEeeYna� �UG \HDU VWXGHQW� 

FKDLU RI ³'LJLWDO HFRQRP\´
3RYRO]KVNL\�State University of�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�DQG�,QIRUPDWLFV

���������5XVVLD��6DPDUD��/YD7ROVWRJR�6W�������H�PDLO��0\BSDUDGLVH��@mail.ru)

AEstract. 7KLV DUWLFOH GLVFXVVHV D QHZ W\SH RI PDUNHWLQJ ± D FURZG PDUNHWLQJ. $ IHDWXUH RI WKLV W\SH LV WKH PHWKRG RI 
SURPRWLRQ� ZKLFK SURYLGHV D VHW RI PHDVXUHV DLPHG DW LQFUHDVLQJ WKH VDOHV RI D SDUWLFXODU SURGXFW� EDVHG RQ WKH UHFRPPHQGD�
WLRQV WKDW RFFXU DV D UHVXOW RI WKH SURPRWLRQ RI WKH VLWH RU EUDQG RQ WKH ,QWHUQHW. 2QH RI WKH PDLQ JRDOV RI FURZG PDUNHWLQJ LV 
WR PDQDJH WKH UHFRPPHQGDWLRQV DQG UHYLHZV RI ,QWHUQHW XVHUV� VR WKDW DV D UHVXOW WKH\ OHDG WR DQ LQFUHDVH LQ VDOHV. ,Q DGGLWLRQ� 
FURZG PDUNHWLQJ FDQ DIIHFW WKH EUDQG LPDJH� DV ZHOO DV LQFUHDVH ZHEVLWH WUDI¿F DQG LWV SRVLWLRQ LQ VHDUFK UHVXOWV. &XUUHQWO\� 
WKHUH LV QR VLQJOH FODVVL¿FDWLRQ RI WKH WRROV RI WKLV PDUNHWLQJ� VR WKH SDSHU SURSRVHV D V\VWHPDWL]DWLRQ WKDW IXOO\ FKDUDFWHUL]HV 
WKLV W\SH RI PDUNHWLQJ. 

Ke\Zords: FURZG PDUNHWLQJ� FODVVL¿FDWLRQ� WRROV� GHYHORSPHQW� UHYLHZV� ,QWHUQHW� SURPRWLRQ � OLQN� FRPPHQWV.

Так как в настоɹɳее времɹ на ɛолɶɲинстве рынков 
представлено мноɠество производителей одноɝо и тоɠе 
товара� поэтому в современных условиɹх ɮункɰиониро�
ваниɹ компании выɠиваɸт на рынке именно� за счет эɮ�
ɮективной маркетинɝовой политики. ɉри этом леɝко и 
ɛыстро выɛратɶ лучɲий товар сейчас не представлɹетсɹ 
возмоɠным по следуɸɳим причинам:

± все производители исполɶзуɸт аналоɝичные мето�
дики производства�

± сырɶе и материалы длɹ производства ɛолɶɲинства 
товаров такɠе схоɠи у производителей�

± ɰеноваɹ политика несколɶко различаетсɹ у произ�
водителей� но это не суɳественно сказываетсɹ на каче�
ственных характеристиках товара.

ȼ резулɶтате привлечение потреɛителей осуɳествлɹ�
етсɹ путем проведениɹ ɝрамотной маркетинɝовой поли�
тики� основной задачей которой ɹвлɹетсɹ максималɶное 
продвиɠение ɰелевоɝо оɛɴекта.

Ɋазвитие видов маркетинɝа моɠно назватɶ стреми�
телɶным� что оɛусловлено не менее активным развитием 
ɰиɮровой экономики� котораɹ и ɹвлɹетсɹ основой инно�
ваɰионных методов маркетинɝа. 

Так одним из наиɛолее ɹрких примеров инноваɰион�
ноɝо вида ɰиɮровоɝо маркетинɝа ɹвлɹетсɹ крауд�марке�
тинɝ.

Ʉрауд�маркетинɝ (&URZGPDUNHWLQJ) представлɹет со�
ɛой продвиɠение товаров и услуɝ путем ведениɹ дискус�
сий на ɮорумах� в соɰиалɶных сетɹх� интернет�ресурсах 
и др.� с ɰелɶɸ повыɲениɹ позиɰий в поисковых систе�
мах. ȼ оɛɳем сутɶ крауд�маркетинɝа заклɸчаетсɹ в по�
выɲении позиɰий сайта в поисковой выдаче поисковых 
систем� за счет созданиɹ в ɂнтернете ɝруппой маркето�
лоɝов полоɠителɶноɝо оɛɳественноɝо мнениɹ о продви�
ɝаемом оɛɴекте на сторонних интерне�ресурсах.

ɋеɝоднɹ в ɰиɮровом мире все ɛолɶɲе потреɛителей� 
преɠде� чем приниматɶ какие�лиɛо реɲениɹ о покупке 
читаɸт отзывы о товаре или услуɝе. То естɶ одним из 
первых ɲаɝов к при приоɛретении практически лɸɛоɝо 
товара� ɹвлɹетсɹ тɳателɶное изучение лɸɛой инɮорма�
ɰии о нем в ɂнтернете� и в первуɸ очередɶ� от полɶзова�
телей уɠе исполɶзовавɲих еɝо раннее.

Актуалɶностɶ изучениɹ и развитиɹ темы крауд�мар�
ктетинɝа подтверɠдаетсɹ резулɶтатами проведенноɝо 
опроса аналитической компанией %ULJKW/RFDO 1� дека�
ɛрɹ 2018ɝ. (рисунок 1). ɉотреɛителɹм в возрасте от 18 до 
©���ª  ɛыл задан вопрос ©ɑитаете ли вы отзывы перед 
соверɲением покупки"ª >1@. 

Ɋисунок 1 � Ɋезулɶтат опроса потреɛителей 

ɉо резулɶтатам анализа моɠно отметитɶ� что �� � 

6WHIDQRYD 1DWDOLD $OHNVDQGURYQD� .KLVUDYRYD <DVPLQ 6KDPEHHYQD
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клиентов в возрасте от 18 до �� лет и 22 � в возрасте от 
�� до �� лет� такɠе � � в возрасте от �� лет всеɝда изуча�
ɸт отзывы перед покупкой. Толɶко 8� лɸдей в возрасте 
от 18 до �� лет никоɝда не читали отзывы и 22� от �� 
лет никоɝда не оɛраɳалисɶ к ним.

То естɶ длɹ предпринимателей становитсɹ очевид�
ным� что в настоɹɳее времɹ длɹ завоеваниɹ конкурент�
ных преимуɳеств и увеличениɹ числа продаɠ� неоɛхо�
димо исполɶзоватɶ такой маркетинɝовый инструмент

Ɉсновными инструментами крауд�маркетинɝа ɹвлɹ�
ɸтсɹ отзывы на популɹрных сайтах� рекомендаɰии оɛɴ�
екта продвиɠениɹ (товаров и услуɝ)� написание оɛзоров� 
консулɶтаɰии по характеристикам и еɝо применениɸ. 

Таким оɛразом� моɠно сказатɶ� что крауд�маркетинɝ 
сочетает в сеɛе и элементы классическоɝо маркетинɝа и 
ɰиɮровоɝо маркетинɝа (6(2� продвиɠение сайтов в по�
исковых системах). ɗто означает� что� технолоɝиɹ кра�
уд�маркетинɝа имеет двойственное направление >�@:

� реɲаɸтсɹ маркетинɝовые задачи по привлечениɸ 
ɲирокоɝо круɝа лиɰ�

� осуɳествлɹетсɹ единое ɮункɰионалɶное управле�
ние оɛɴединенными сооɛɳествами� то естɶ ɮорумами� 
сайтами по тематике оɛɴекта маркетинɝа.

Ʉрауд�маркетинɝ вклɸчает в сеɛɹ реɲение мноɝих 
задач� основные из которых представлены на рисунке 2 
>�@. 

Ɋисунок 2 � Ɂадачи крауд�маркетинɝа

ɋоɝласно рисунку 2� моɠно сказатɶ о том� что дан�
ный вид маркетинɝа позволɹет реɲатɶ задачи� свɹзан�
ные с продвиɠением товара� управлением еɝо репутаɰи�
ей� упоминанием ɛренда� ɝорɹчими продаɠами� охватом 
и видимостɶɸ� приɛылɶɸ и натуралɶными ссылками и 
при этом не допускает никаких рисков� например� ри�
сков оɲиɛочноɝо выɛора стратеɝии продаɠ� риска не�
достаточной сеɝментаɰии рынка� неэɮɮективной рекла�
мы и т.д. Ⱦруɝими словами� моɠно сделатɶ вывод� что 
крауд�маркетинɝ ± это инноваɰионный вид маркетинɝа� 
отвечаɸɳий современным условиɹм продвиɠениɹ то�
варов не толɶко через ©ɠивыеª маɝазины� но и посред�
ством ɂнтернета.

Тот ɮакт� что данный вид маркетинɝа ɹвлɹетсɹ до�
статочно новым оɛуславливает отсутствие единой клас�
сиɮикаɰии еɝо механизмов.

Так� например� авторы ɒитов Ɇ.ɋ. и Азарова ɋ.ɉ. 
в своей статɶе ©Технолоɝии крауд�маркетинɝаª класси�
ɮиɰируɸт еɝо по инструментам применениɹ� что несо�
мненно ɹвлɹетсɹ правилɶным� но в то ɠе времɹ недоста�
точно полно отраɠает еɝо масɲтаɛностɶ >2@.

Ⱦруɝой автор в своем интернет�ɛлоɝе классиɮиɰи�
рует крауд�маркетинɝ в зависимости от  плоɳадки� на 
которой размеɳаетсɹ отзыв или комментарий. Ⱦаннаɹ 
классиɮикаɰиɹ такɠе имеет право на суɳествование� 
так как отраɠает одну из сторон ɮункɰионала крауд�
маркетинɝа >�@.

ɉоэтому сɮормируем классиɮикаɰиɸ инструментов 
крауд�маркетинɝа� котораɹ ɛудет наиɛолее полно отра�
ɠатɶ все еɝо характеристики и ɲироту ɮункɰионалɶных 
возмоɠностей (рисунок �).

ɋреда применениɹ инструментов крауд�маркетин�
ɝа представлɹет соɛой совокупностɶ характеристик 

места� ɝде применɹɸтсɹ инструменты. ɉо среде при�
менениɹ моɠно выделитɶ инструменты� применɹемые 
классически� то естɶ механизмы� которые возникаɸт в 
©реалɶнойª ɠизни� а не в ɂнтернете� и инструменты� 
применɹемые посредством ɂнтернет. Ʉлассический 
крауд�маркетинɝ ± это инструмент� который наɰелен на 
привлечение внимании потреɛителей путем предостав�
лениɹ инɮормаɰии оɛ оɛɴекте. Ʉ интернет�маркетинɝу 
относɹтсɹ такие инструменты� как ссылочный проɮилɶ� 
ссылки с ТɈɉа� ©партизанскийª маркетинɝ� анализ сай�
тов конкурентов и друɝие. 

Ɋисунок � �  Ʉлассиɮикаɰиɹ инструментов крауд�
маркетинɝа

ɉо спосоɛу влиɹниɹ выделɹɸтсɹ инструменты прɹ�
моɝо и косвенноɝо воздействиɹ на потреɛителей� то естɶ 
ɛез посредников и через посредников. Ʉ инструментам 
крауд�маркетинɝа прɹмоɝо воздействиɹ относɹт класси�
ческий маркетинɝ� управление репутаɰией� ссылочный 
проɮилɶ. Ʉ косвенному воздействиɸ моɠно отнести 
анализ ТɈɉа� анализ ссылок конкурентов� поведенче�
ский сɰенарий.

ɉроɰесс реализаɰии классическоɝо вида крауд�мар�
кетинɝа моɠно представитɶ следуɸɳим оɛразом:

± выделɹɸтсɹ самые интересные страниɰы�услуɝи�
товары на сайте�

± находɹтсɹ тематические ветки оɛсуɠдениɹ�
± создаетсɹ  аккаунт�
± пиɲетсɹ  экспертный ответ на вопрос человека�
± размеɳаетсɹ  сооɛɳение�
± пиɲетсɹ ответ на комментарии.
ɉримером действиɹ классическоɝо маркетинɝа ɹв�

лɹетсɹ реклама в ɂнтернете. ɇапример� ȼɍɁ хочет про�
двинутɶ с помоɳɶɸ классическоɝо крауд�маркетинɝа 
свои услуɝи среди аɛитуриентов. Тоɝда соɝласно этому 
инструменту� ȼɍɁ находит портал� ɝде введетсɹ оɛсуɠ�
дение учеɛных заведений или студенческой ɠизни� да�
лее ɝруппа маркетолоɝов ȼɍɁа проходит реɝистраɰиɸ 
и вступаɸт в ɛеседу� отвечаɸт на конкретные заданные 
вопросы� тем самым в проɰессе оɛɳениɹ ɝруппа ©заɛра�
сываетª нуɠнуɸ инɮормаɰиɸ о своем ȼɍɁе.

ɐелɶɸ инструмента ©ссылочный проɮилɶª ɹвлɹетсɹ 
создание динамики ссылочноɝо проɮилɹ� получение ро�
ста траɮика и разɛавление ссылок с друɝих источников.

ɉроɰесс данноɝо вида крауд�маркетинɝа моɠно 
представитɶ следуɸɳим оɛразом:

± ɇаходɹтсɹ  ɮорумы� комментарии�
± Ɉсуɳествлɹетсɹ реɝистраɰиɹ�
± ɉиɲетсɹ  экспертный ответ на вопрос полɶзовате�

лɹ�
± ɋтавитɶсɹ  ссылка.
ɉримером данноɝо инструмента ɹвлɹетсɹ участие в 

ɮорумах по конкретной теме и описание оɛɴекта мар�
кетинɝа в переписке� а такɠе предоставление ссылки. 
ɇапример� рекламируɹ интернет�маɝазин одеɠды длɹ 
ɛудуɳих мам� моɠно зайти на ɮорумы молодых  мам � 
выɛратɶ тему про одеɠду и активно участвоватɶ в ɮору�
мах� предлаɝаɹ оɛратитɶ внимание на маɝазин� перейдɹ 
по ссылке.

ȼ�третɶих� это крауд�маркетинɝ действуɸɳий по 
следам конкурентов� ɰелɶɸ котороɝо ɹвлɹетсɹ поиск 
ссылок со страниɰ� ɝде присутствуɸт ссылки конкурен�
тов.

ɉроɰесс данноɝо вида крауд�маркетинɝа моɠно 
представитɶ следуɸɳим оɛразом:

± копируɸтсɹ  ссылки конкурентов в ([FHO�

ɋтеɮанова ɇаталɶɹ Александровна� ɏисравова əсмин ɒамɛеевна 
КЛАССИФИКАЦИЯ ИНСТРУМЕНТОВ ... 
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± исполɶзуɹ ɮункɰиɸ поиска по определенным ɮра�
зам� находɹтсɹ  сайты со ссылками конкурентов�

± размеɳаетсɹ  на данных сайтах  рекламу.
ɋсылки с ТɈɉа� ɰелɶɸ которых ɹвлɹетсɹ получение 

ссылок с тех документов� которых находɹтсɹ в ТɈɉе по 
определенному поисковому запросу и точечное их про�
двиɠение к выдаче.

ɉроɰесс данноɝо вида крауд�маркетинɝа моɠно 
представитɶ следуɸɳим оɛразом:

± выделɹɸтсɹ потенɰиалɶные страниɰы� лучɲе всеɝо 
выделɹтɶ страниɰы с определенной видимостɶɸ (кото�
рые уɠе в ТɈɉ 1��20)� которые моɠно ɛыстро поднɹтɶ в 
выдаче до ТɈɉ�� и получитɶ отдачу�

± ɛеретсɹ клɸчеваɹ ɮраза и выɝруɠаɸтсɹ все страни�
ɰы в ТɈɉ�100 əндекса�

± в выɝрузке оставлɹɸтсɹ толɶко страниɰы� с кото�
рых моɠно доɛытɶ ссылку из комментариев� лиɛо оɛ�
суɠдений�

± доɛавлɹетсɹ пост через комментарии.
ɉрименение данноɝо инструмента заклɸчаетсɹ в на�

писании комментариев или сооɛɳений на сайтах� кото�
рые находɹтсɹ в ТɈɉ 10�20 поисковой выдачи поиско�
вых систем. ɇапример� рекламируɹ сайт длɹ студентов 
по написаниɸ курсовых раɛот� нуɠно найти наиɛолее 
популɹрные запросы по данной теме� к примеру� моɠно 
написатɶ �  заказатɶ курсовуɸ или курсовые на заказ или 
помоɳɶ студентам и т.д. и на данных сайтах (первых 10�
20) разместитɶ рекламу с помоɳɶɸ комментариев.

 ©ɉартизанскийª маркетинɝ� ɰелɶɸ котороɝо ɹвлɹет�
сɹ привлечение вниманиɹ покупателей к ɛренду за счет 
ɛрендовоɝо капитала ɛолее силɶных иɝроков вклɸчает:

± находɹтсɹ самые известные конкуренты. Ɉɰенитɶ 
известностɶ моɠно по частоте запросов на сайте 
ZRUGVWDW.\DQGH[.UX�

± через системы автоматическоɝо отслеɠиваниɹ ана�
лизируɸтсɹ их запросы (наиɛолее частые) �

± внедрɹетсɹ в оɛɳение. 
Ʉак действует данный инструмент моɠно показатɶ на 

примере: реклама заправки ©ТАТɇȿɎТɖª ± даннаɹ ком�
паниɹ анализирует запросы компании ©Ƚазпромнеɮтɶª 
или Ʌукойла. Так� в резулɶтате автоматические систе�
мы отслеɠиваниɹ показали� что на сайте Ʌукойла и 
Ƚазпрома наиɛолее часто переходɹт с сайтов ± ɮорумов� 
следователɶно� на этих ɮорумах неоɛходимо разместитɶ 
рекламу� путем переписки и отправки ссылки на сайт 
ТАТɇȿɎТɖ.

ɐелɶɸ инструмента ©создание поведенческоɝо про�
ɮилɹª длɹ конкретной страниɰы� ɹвлɹетсɹ привлечение 
ɰелевой аудитории� котораɹ непосредственно и создаст 
поведенческий проɮилɶ� что в своɸ очередɶ моɠет по�
лоɠителɶно повлиɹтɶ на ранɝ в поисковой системе.

 ɉроɰесс данноɝо вида крауд�маркетинɝа моɠно 
представитɶ следуɸɳим оɛразом:

± находитɶсɹ нуɠнаɹ страниɰа ± на которой ɛудет 
осуɳествлɹтɶсɹ реклама�

± распространɹɸтсɹ ссылки на даннуɸ страниɰу�
± анализируетсɹ число переходов на новуɸ страниɰу. 
Ⱦействие данноɝо инструмента заклɸчаетсɹ в том� 

чтоɛы посмотретɶ ɛудут ли переходитɶ полɶзователи по 
ссылке�рекламе на нуɠнуɸ страниɰу� и с каких сайтов 
ɛолɶɲее число лɸдей перейдет� а с каких менɶɲее.

ɐелɶɸ вида крауд�маркетинɝа ©управление репута�
ɰиейª ɹвлɹетсɹ ɮормирование основы длɹ минимизаɰии 
рисков от неɝативных отзывов о компании. 

ɉроɰесс данноɝо вида крауд�маркетинɝа моɠно 
представитɶ следуɸɳим оɛразом:

± продумываетсɹ позиɰионирование�
± создаɸтсɹ аккаунты на ɝлавных ниɲевых плоɳад�

ках�
± увеличиваетсɹ число полɶзователей и участников�
± создаɸтсɹ дополнителɶные аккаунты на плоɳад�

ке и ɮормируетсɹ полоɠителɶнаɹ тоналɶностɶ вокруɝ 
ɛренда.

ɍправлɹтɶ репутаɰией моɠно с помоɳɶɸ спеɰиалɶ�

ных участников интернет�рекламы� которые за отделɶ�
нуɸ плату рекламируɸт и полоɠителɶно отзываɸтсɹ оɛ 
оɛɴекте рекламы. ȼ резулɶтате у потреɛителей ɮорми�
руетсɹ доверие и создаетсɹ репутаɰиɹ уɠе с помоɳɶɸ 
настоɹɳих потреɛителей и полɶзователей.

ɉредставленнаɹ классиɮикаɰиɹ крауд�маркетинɝа 
ɹвлɹетсɹ достаточно полной� отраɠаɸɳей инструменты 
и направлениɹ крауд�маркетинɝа.

Ʉрауд�маркетинɝ ɹвлɹетсɹ новым видом маркетинɝа� 
который соответствует тенденɰиɹм развитиɹ ɰиɮровоɝо 
оɛɳества и позволɹет доɛиватɶсɹ маркетинɝовых ɰелей 
не традиɰионными спосоɛами. 

Ȼыстрое развитие данноɝо вида маркетинɝа повлекло 
за соɛой отставание ɮормированиɹ теоретической ɛазы 
по крауд�маркетинɝу. Так� например� в настоɹɳее времɹ 
отсутствует еɝо единаɹ классиɮикаɰиɹ. ɂ в свɹзи с этим 
в рамках раɛоты ɛыла разраɛотана классиɮикаɰиɹ ин�
струментов крауд�маркетинɝа� котораɹ вклɸчает в сеɛɹ 
несколɶко признаков (причина возникновениɹ� среда 
применениɹ и спосоɛ влиɹниɹ). Ʉроме тоɝо� разраɛотан�
наɹ классиɮикаɰиɹ максималɶно полно описывает все 
инструменты крауд�маркетинɝа.
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Аннотаɰия. ȼ данной статɶе рассматриваетсɹ современное состоɹние системы инвестированиɹ осоɛо охранɹе�
мых природных территорий. Ɉсоɛое внимание авторы уделɹɸт сравнениɸ механизмов заруɛеɠноɝо и российскоɝо 
инвестированиɹ� анализу ɮорм ɮинансовой поддерɠки� а такɠе вопросу ɮинансовых взаимоотноɲений предпри�
нимателей и руководства осоɛо охранɹемых природных территорий. ɇа данный момент система ɝосударственно�
частноɝо предпринимателɶства российских территорий осоɛой охраны ɹвлɹетсɹ не до конɰа сɮормированной и 
неустойчивой� в свɹзи с этим� в статɶе рассматриваетсɹ вопрос о роли и ɮункɰиɹх ɝосударственно�частноɝо пар�
тнɺрства� как наиɛолее применɹемой практической ɮормы инвестиɰионноɝо предпринимателɶства. ȼ ходе иссле�
дованиɹ раскрыта суɳностɶ ɝосударственно�частноɝо партнɺрства и конɰессий как преимуɳественно действенных 
спосоɛов предпринимателɶской деɹтелɶности� определено их место в российском законодателɶстве и учтены осо�
ɛенности их реализаɰии на российском рынке. Ɉтмечено отсутствие суɳествованиɹ единой модели ɝосударствен�
но�частноɝо партнɺрства. ɉриведен переченɶ алɶтернативных разновидностей взаимодействиɹ ɝосударственноɝо 
и частноɝо сектора в условиɹх ɛизнеса на осоɛо охранɹемых природных территориɹх. Ɂатронуты вопросы оɰенки 
эɮɮективности различных инвестиɰионных проɝрамм� внедрɹемых в Ɋоссии и за руɛеɠом� изучены пути и спосоɛы 
вклɸчениɹ подоɛных проектов в раɛочуɸ схему влоɠениɹ денеɠных средств заинтересованными предпринимате�
лɹми. ɉредлоɠены ɮормы внедрениɹ наиɛолее действенных заруɛеɠных механизмов на российском рынке турист�
ско�рекреаɰионноɝо предпринимателɶства. Ɉтмечена возмоɠностɶ эɮɮективности раɛоты такой ɮормы инвестиɰи�
онноɝо предпринимателɶства как ɮондоваɹ поддерɠка� развитаɹ и активно внедрɹемаɹ за руɛеɠом.

Клɸɱевɵе слова: ɝосударственно�частное партнерство� туристско�рекреаɰионные территории� механизмы ин�
вестиɰионной поддерɠки� конɰессионные соɝлаɲениɹ� инɮраструктурное оɛустройство осоɛо охранɹемых природ�
ных территорий� ɛɸдɠетные и внеɛɸдɠетные ɮонды� спеɰиɮикаɰиɹ ɮинансированиɹ� российские и заруɛеɠные 
спосоɛы ɮинансовой поддерɠки предпринимателɶства на осоɛо охранɹемых природных территориɹх.
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AEstract. 7KLV DUWLFOH GLVFXVVHV WKH FXUUHQW VWDWH RI WKH LQYHVWPHQW V\VWHP LQ VSHFLDOO\ SURWHFWHG QDWXUDO WHUULWRULHV. 7KH 
DXWKRUV SD\ VSHFLDO DWWHQWLRQ WR WKH FRPSDULVRQ RI WKH PHFKDQLVPV RI IRUHLJQ DQG 5XVVLDQ LQYHVWPHQW� WKH DQDO\VLV RI IRUPV 
RI ¿QDQFLDO VXSSRUW� DV ZHOO DV WKH LVVXH RI ¿QDQFLDO UHODWLRQV EHWZHHQ HQWUHSUHQHXUV DQG WKH PDQDJHPHQW RI VSHFLDOO\ SUR�
WHFWHG QDWXUDO WHUULWRULHV. $W WKH PRPHQW� WKH V\VWHP RI SXEOLF�SULYDWH HQWUHSUHQHXUVKLS RI WKH 5XVVLDQ WHUULWRULHV RI VSHFLDO 
SURWHFWLRQ LV QRW IXOO\ IRUPHG DQG XQVWDEOH� WKHUHIRUH� WKH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH UROH DQG IXQFWLRQV RI SXEOLF�SULYDWH SDUWQHU�
VKLS DV WKH PRVW DSSOLFDEOH SUDFWLFDO IRUP RI LQYHVWPHQW HQWUHSUHQHXUVKLS. 7KH VWXG\ UHYHDOHG WKH HVVHQFH RI SXEOLF�SULYDWH 
SDUWQHUVKLSV DQG FRQFHVVLRQV DV SULPDULO\ HIIHFWLYH PHWKRGV RI HQWUHSUHQHXULDO DFWLYLW\� GH¿QHG WKHLU SODFH LQ 5XVVLDQ OHJLV�
ODWLRQ DQG WRRN LQWR DFFRXQW WKH SHFXOLDULWLHV RI WKHLU LPSOHPHQWDWLRQ LQ WKH 5XVVLDQ PDUNHW. 1RWHG WKH H[LVWHQFH RI D VLQJOH 
PRGHO RI SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS. $ OLVW RI DOWHUQDWLYH W\SHV RI LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ WKH SXEOLF DQG SULYDWH VHFWRUV LQ D 
EXVLQHVV HQYLURQPHQW LQ VSHFLDOO\ SURWHFWHG QDWXUDO WHUULWRULHV LV JLYHQ. 7KH LVVXHV RI HYDOXDWLQJ WKH HIIHFWLYHQHVV RI YDULRXV 
LQYHVWPHQW SURJUDPV LPSOHPHQWHG LQ 5XVVLD DQG DEURDG ZHUH GLVFXVVHG� ZD\V DQG PHDQV RI LQFOXGLQJ VXFK SURMHFWV LQ WKH 
ZRUNLQJ VFKHPH RI LQYHVWLQJ IXQGV E\ LQWHUHVWHG HQWUHSUHQHXUV ZHUH VWXGLHG. 7KH IRUPV RI LQWURGXFWLRQ RI WKH PRVW HIIHFWLYH 
IRUHLJQ PHFKDQLVPV LQ WKH 5XVVLDQ PDUNHW RI WRXULVP DQG UHFUHDWLRQDO HQWUHSUHQHXUVKLS DUH SURSRVHG. 7KH SRVVLELOLW\ RI WKH 
HIIHFWLYHQHVV RI WKH ZRUN RI VXFK D IRUP RI LQYHVWPHQW HQWUHSUHQHXUVKLS DV IXQG VXSSRUW� GHYHORSHG DQG DFWLYHO\ LPSOHPHQW�
HG DEURDG� LV QRWHG.

Ke\Zords. SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS� WRXULVW DQG UHFUHDWLRQDO WHUULWRULHV� PHFKDQLVPV RI LQYHVWPHQW VXSSRUW� FRQFHV�
VLRQDU\ DJUHHPHQWV� LQIUDVWUXFWXUH DUUDQJHPHQW RI HVSHFLDOO\ SURWHFWHG QDWXUDO WHUULWRULHV� WKH EXGJHWDU\ DQG RII�EXGJHW 
IXQGV� WKH VSHFL¿FDWLRQ RI ¿QDQFLQJ� WKH 5XVVLDQ DQG IRUHLJQ PHWKRGV RI D ¿QDQFLDO VXSSRUW RI DQ HQWUHSUHQHXUVKLS LQ HVSH�
FLDOO\ SURWHFWHG QDWXUDO WHUULWRULHV.

ɋовременнаɹ система осоɛо охранɹемых природных 
территорий (ɈɈɉТ) Ɋоссии ɮормироваласɶ на протɹɠе�
нии ста лет. ɉо состоɹниɸ на 2017 ɝод всеɝо в Ɋоссии 
создано 10� ɝосударственных природных заповедников� 
�2 наɰионалɶных парка� �7 ɮедералɶных заказников� 17 
памɹтников природы� �7 ɛотанических садов. Ɉɛɳаɹ 
плоɳадɶ ɈɈɉТ ɮедералɶноɝо значениɹ составлɹет ���� 
млн. ɝа� а вместе с реɝионалɶными территориɹми ± 209�� 
млн. ɝа >1@. 

ɋоɝласно действуɸɳему Ɏедералɶному закону №�� 
©Ɉɛ осоɛо охранɹемых природных территориɹхª перед 
всеми ɈɈɉТ поставлены задачи развитиɹ познавателɶ�

ноɝо туризма� в условиɹх сохранениɹ эколоɝическоɝо 
равновесиɹ. Ɉсновной ɮормой реализаɰии комплексной 
проɝраммы развитиɹ реɝулируемоɝо туризма ɹвлɹетсɹ 
создание качественных условий отдыха и преɛываниɹ 
рекреантов на приспосоɛленных длɹ этоɝо участках >2@.

Анализ инɮраструктурноɝо оɛустройства территорий 
наɰионалɶных парков и заповедников позволил сделатɶ 
вывод� что на данном этапе наɛлɸдаетсɹ потреɛностɶ в 
реконструкɰии суɳествуɸɳих и проектировании новых 
оɛɴектов туристской инɮраструктуры (таɛлиɰа 1). 

Ʉомплексное инɮраструктурное оɛустройство охра�
нɹемых территорий ɮедералɶноɝо значениɹ предпола�
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ɝает строителɶство не толɶко оɛɳепринɹтых оɛɴектов� 
таких как средства размеɳениɹ и питаниɹ� но спеɰиали�
зированных� на которые распределɹетсɹ рекреаɰионнаɹ 
наɝрузка: эколоɝические тропы� марɲруты спортивно�
эколоɝическоɝо назначениɹ� временные стоɹнки тури�
стов� ɛиваки рыɛаков. Ⱦоɛитɶсɹ подоɛных условий раз�
витиɹ туризма возмоɠно толɶко при создании сети ин�
ɮраструктурных оɛɴектов на территориɹх осоɛоɝо зна�
чениɹ� орɝанизаɰиɹ которых получила ɛы поддерɠку со 
стороны предпринимателɶскоɝо сектора и ɝосударства.

Таɛлиɰа 1 ± ɂнɮраструктура эколоɝо�просвети�
телɶской и туристкой деɹтелɶности на территории    
заповедников и наɰионалɶных парков Ɋоссии >�@

ȼопрос ɮинансовых взаимоотноɲений предпри�
нимателей и руководства ɈɈɉТ реализуетсɹ исклɸчи�
телɶно в рамках системы ɝосударственноɝо частноɝо 
партнерства. ȼ практике российскоɝо законодателɶства 
орɝанизаɰии ɈɈɉТ оɛозначена ɰелесооɛразностɶ ɮор�
мированиɹ оптималɶных условий длɹ ɝосударствен�
ноɝо частноɝо партнерства (Ƚɑɉ). Ɉсуɳествление 
оɛɳественной ɮункɰии по сохранениɸ неповторимых 
природных оɛразований� моɠно оɛеспечитɶ путем при�
влечениɹ инвестиɰий в туристско�рекреаɰионнуɸ и эко�
лоɝо�просветителɶскуɸ деɹтелɶностɶ. Ʉак показывает 
анализ российской практики� в наɲей стране до сих пор 
отноɲениɹ по аккумулированиɸ средств� вкладывае�
мых в оɛɴекты капиталɶноɝо строителɶства на земелɶ�
ных участках ɈɈɉТ� практически не уреɝулированы на 
долɠном уровне >�@. 

ɉосле принɹтиɹ поправок в ɮедералɶный закон ©Ɉɛ 
осоɛо охранɹемых природных территориɹхª� которые 
открываɸт новые возмоɠности длɹ реализаɰии про�
ɝрамм инɮраструктурноɝо оɛеспечениɹ ɈɈɉТ� возни�
каɸт каналы инвестиɰионной поддерɠки длɹ суɛɴектов 
малоɝо предпринимателɶства� заинтересованноɝо в ис�
полнении перечнɹ поручений президента по вопросам 
развитиɹ туристкой инɮраструктуры ɈɈɉТ.

ɉроɰесс внедрениɹ механизма частноɝо инвестиро�
ваниɹ в Ɋоссии строитсɹ такɠе на заклɸчении конɰесси�
онных соɝлаɲений� которые ɹвлɹɸтсɹ частɶɸ проɝрам�
мы ɝосударственноɝо частноɝо партнерства. ɇа данный 
момент природоохранные оɛɴекты ɮактически на 90 � 
ɮинансируɸтсɹ из ɝосударственноɝо ɛɸдɠета� но вне�
дреннаɹ в 2017 ɝоду проɝрамма Ɇинприроды ©Ⱦикаɹ 
природа Ɋоссииª позволит оɛеспечитɶ установление 
определенных оɛɹзателɶств длɹ инвесторов >���@. 

ɇесмотрɹ на оɛɳие ɮормы охранноɝо устройства 
территорий осоɛоɝо значениɹ� в разных странах суɳе�
ствуɸт различные спосоɛы землеполɶзованиɹ подоɛны�
ми участками местности и ɮункɰионалɶные различиɹ в 
условиɹх привлечениɹ денеɠных средств за счет част�

ной поддерɠки (таɛлиɰа 2).
Таɛлиɰа 2 ± Анализ механизмов инвестированиɹ 

ɈɈɉТ: мировоɝо и отечественный опыт

Ɂаруɛеɠные механизмы инвестированиɹ ɈɈɉТ.
Ɉɛɳей тенденɰией повыɲениɹ предпринимателɶ�

ской активности в наɰионалɶных парках и заповедниках 
за руɛеɠом ɹвлɹетсɹ позитивное воздействие местных 
сооɛɳеств и орɝанизаɰий� ɰелɶɸ которых ɹвлɹетсɹ не 
толɶко развитие и поддерɠание природоохранной ɮунк�
ɰии заповедных территорий� но и ɮормирование ɰен�
тров устойчивоɝо развитиɹ.  Ƚлавной задачей� успеɲно 
реɲаемой в наɰионалɶных парках ɋɒА и ȿвропы� ɹв�
лɹетсɹ повыɲение доходов ɈɈɉТ от туризма за счет 
самоокупаемости. ȼ условиɹх рыночной экономики 
развитых стран на первый план выходит моделɶ созда�
ниɹ ɝосударственно�частных� частно�ɝосударственных� 
муниɰипалɶно�частных и частно�муниɰипалɶных пар�
тнерств. ȼсе мноɝооɛразие суɳествуɸɳих ɮорм инве�
стиɰионной поддерɠки позволɹет активно привлекатɶ 
инвесторов из различных сеɝментов рынка.

ɇалоɝовые сɛоры� куда вклɸчена оплата за проɠи�
вание на ɈɈɉТ� сɛор с автомоɛилей и трейлерных сто�
ɹнок� плата за рекреаɰионные проɝраммы и услуɝи ± всɺ 
это вклɸчено в проɝрамму ɮормированиɹ ɮиксирован�
ной системы оплаты туристских услуɝ >11@. 

Ɋоссийские механизмы инвестированиɹ ɈɈɉТ.
ȼ структуре охранɹемых территорий Ɋоссии ɝла�

венствуɸɳуɸ ролɶ иɝрает ɝосударственный ɛɸдɠет� и 
недостаток ɮинансовых вливаний со стороны частноɝо 
сектора. ȼ ситуаɰии сокраɳениɹ выделɹемоɝо ɝосɛɸд�
ɠета наɰионалɶные парки и заповедники испытыва�
ɸт деɮиɰит ɮинансовых возмоɠностей. ɋоɛственные 
средства ɈɈɉТ не спосоɛны покрытɶ основные статɶи 
расходов и оɛеспечитɶ стаɛилɶный доход природоох�
ранных территорий. ɋпеɰиɮикаɰиɹ ɮинансированиɹ 
отечественных ɈɈɉТ� в первуɸ очередɶ� заɰиклена на 
несоверɲенном аппарате ɝосударственноɝо управлениɹ 
туристской деɹтелɶности в наɰионалɶных парках и за�
поведниках. ɇа данном этапе приоритетным направле�
нием развитиɹ системы туризма ɈɈɉТ Ɋоссии ɹвлɹетсɹ 
соверɲенствование механизма Ƚɑɉ и выведение еɝо на 
оɛɳенаɰионалɶный уровенɶ� а такɠе� упроɳение спосо�
ɛов длɹ реализаɰии проɝрамм частноɝо партнерства >12@. 

ɂсходɹ из проведенноɝо сравнителɶноɝо анализа 
механизмов ɮинансированиɹ заруɛеɠных ɈɈɉТ� на�
ɝлɹдно оɛозначена картина реализаɰии туризма� котораɹ 
характеризуетсɹ суɳествованием ɝосударственных ин�
вестиɰионных проɝрамм и участием ɛлаɝотворителɶных 
орɝанизаɰий. ȼ рамках рекреаɰионноɝо природополɶзо�
ваниɹ� активно исполɶзуɸтсɹ доходы от туризма в каче�
стве основноɝо спосоɛа покрытиɹ соɛственных расходов 
>1�@. ɍстановление ɮиксированной платы за основные 
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туристские услуɝи в ɈɈɉТ происходит по системе пере�
вода природоохранных территорий на самоокупаемостɶ. 
Ɂа руɛеɠом этот спосоɛ получениɹ доходов повсеместно 
распространɺн� в Ɋоссии ± этот проɰесс начинает ɮор�
мироватɶсɹ неɝласно� то естɶ� дирекɰии наɰионалɶных 
парков и заповедников уɠе получили установку повы�
ситɶ доходы за счет туристкой деɹтелɶности� но никак 
не отразили это документалɶно и не выраɛотали систему 
взиманиɹ платы за посеɳение ɈɈɉТ. Ɇоɠно предполо�
ɠитɶ� что введение системы ɲтраɮов и сɛоров� планиру�
емое к реализаɰии уɠе в 2019 ɝоду на российских осоɛо 
охранɹемых природных территориɹх� моɠет иметɶ двой�
ственный характер и вместо повыɲениɹ уровнɹ доходов 
ɈɈɉТ� снизит толɶко зароɠдаɸɳийсɹ спрос на турист�
ские услуɝи наɰионалɶных парков и заповедников >1�@.

Ɋоссийские спосоɛы ɮинансовой поддерɠки ɈɈɉТ 
в первуɸ очередɶ стоит рассматриватɶ с точки зрениɹ 
суɳествуɸɳеɝо законодателɶства и леɝитимности их 
исполɶзованиɹ в Ɋоссийской Ɏедераɰии. Ɏедералɶный 
закон № 22� от 1�.07.201� ©Ɉ ɝосударственно�частном 
партнерстве� муниɰипалɶно�частном партнерстве в 
Ɋоссийской Ɏедераɰии и внесении изменений в отделɶ�
ные законодателɶные акты Ɋоссийской Ɏедераɰииª� 
имеет рɹд нововведений и ɮактических отличий от дру�
ɝих нормативно�правовых актов� данной сɮеры. 

ȼо�первых� законодателɶное определение получили 
такие понɹтиɹ как: ©ɝосударственное частное партнер�
ствоª� ©соɝлаɲение о ɝосударственно�частном� муниɰи�
палɶно�частном партнерствеª это нововведение ɸриди�
чески ɮиксирует статус данных определений и раскры�
вает их предметнуɸ суɳностɶ >1�@.

ȼо�вторых� ɛазовым полоɠением данноɝо закона 
моɠно назватɶ возникновение частной соɛственности 
на оɛɴектах соɝлаɲениɹ� это позволɹет частным пред�
принимателɹм исполɶзоватɶ сɛалансированные методы 
выхода на рынок. ȼ своɸ очередɶ� именно этот ɮакт от�
личает данный закон от Ɏедералɶноɝо закона ©Ɉ кон�
ɰессионных соɝлаɲениɹхª от 21.07.200� 1 11��ɎɁ и 
Ɏедералɶный закон № 9��ɎɁ от 21 иɸлɹ 200� ɝода ©Ɉ 
размеɳении заказов на поставки товаров� выполнение 
раɛот� оказание услуɝ длɹ ɝосударственных и муниɰи�
палɶных нуɠдª. 

ɉолоɠителɶным моментом ɹвлɹетсɹ повыɲение 
значимости реɝионалɶных и муниɰипалɶных орɝанов� 
а именно� введение в ɮункɰионалɶнуɸ задачу проɰесса 
оɰенки эɮɮективности проектов ɝосударственноɝо и му�
ниɰипалɶноɝо частноɝо партнерства� это изменение даст 
возмоɠностɶ длɹ проведениɹ самооɰенки инвестиɰион�
ной полɶзы внедрɹемоɝо проекта� в условиɹх реɝиона 
>1�@.

ȼ полоɠении Ɂакона ɉриморскоɝо краɹ от 0� ɮевра�
лɹ 201� ɝода № ��8�ɄɁ ©Ɉɛ участии ɉриморскоɝо краɹ 
в проектах ɝосударственно�частноɝо партнерстваª кон�
кретизированы ɰели Ƚɑɉ� которые� в первуɸ очередɶ� 
направлены на повыɲение инвестиɰионной привлека�
телɶности ɉриморскоɝо краɹ и привлечениɹ в экономи�
ку частных инвестиɰий. Такɠе� немаловаɠное значение 
имеет определение частноɝо и пуɛличноɝо партнера 
± закрепление за ɝосударством� в лиɰе администраɰии 
ɉриморскоɝо краɹ и ɸридическоɝо лиɰа статуса воз�
моɠных сторон соɝлаɲениɹ >17@.

ɉринɰипы ɝосударственно�частноɝо партнерства 
конкретизированы и заɮиксированы исклɸчителɶно в 
отноɲении взаимодействиɹ пуɛличных и частных пар�
тнеров� как основных и равных сторон� в отличие от по�
лоɠений закона № 22� от 1�.07.201� ©Ɉ ɝосударствен�
но�частном партнерстве� муниɰипалɶно�частном пар�
тнерстве в Ɋоссийской Ɏедераɰииª� ɝде принɰипы не за�
мыкаɸтсɹ на четком определении статусной значимости 
сторон соɝлаɲениɹ. ȼ данном нормативном документе 
распределены оɛласти ɮинансовоɝо и имуɳественноɝо 
участиɹ партнеров� оɛозначены спосоɛы и ɮормы реали�
заɰии проектов на различных уровнɹх.

ɉодводɹ итоɝ выɲеизлоɠенноɝо� стоит отметитɶ� что 

единой модели реализаɰии Ƚɑɉ не суɳествует� чаɳе 
всеɝо она строитсɹ из расчета спеɰиɮических осоɛен�
ностей реɝиона. Ɉднако выраɛотка четкой� но ɝиɛкой 
стратеɝии в оɛласти взаимодействиɹ ɝосударства и част�
ных компаний моɠет послуɠитɶ стимулом к соверɲен�
ствованиɸ системы ɝосударственноɝо и муниɰипалɶно�
ɝо управлениɹ Ƚɑɉ. ɋуɳествование подоɛной системы 
позволит изɛеɠатɶ риски орɝанам власти� свɹзанным с 
реализаɰией проектов >18@. ɂменно поэтому ваɠным 
ɹвлɹетсɹ всестороннɹ прораɛотка законодателɶной ɛазы 
реализаɰии Ƚɑɉ как на наɰионалɶном� так и на реɝио�
налɶном уровнɹх.

ȼ настоɹɳее времɹ происходит трансɮормаɰиɹ си�
стемы управлениɹ ɈɈɉТ за счет внедрениɹ новых� ɛо�
лее ɝиɛких и экономически эɮɮективных механизмов 
реɝулированиɹ. ɉреоɛладание той или иной ɮормы ɮи�
нансированиɹ ɈɈɉТ в стране� зависит от доступных ис�
точников доходной среды >19@.

ȼсе описанные проɰессы привели к ɮормированиɸ 
слоɠной системы ɮинансированиɹ� активно применɹе�
мой в наɰионалɶных и природных парках заруɛеɠноɝо 
оɛразɰа. ɉерераспределение денеɠных средств в миро�
вой практике� принɹто ɮиксироватɶ на трех уровнɹх: ло�
калɶном� реɝионалɶном и ɝлоɛалɶном.

Ɂаруɛеɠные механизмы реализаɰии инвестиɰион�
ных проектов характеризуɸтсɹ алɶтернативным разно�
оɛразием по условиɹм внедрениɹ различных ɮорм соɛ�
ственности и участиɹ частных лиɰ в развитии туристско�
ɝо продукта реɝиона и страны.

Анализ российскоɝо опыта инвестиɰионных меха�
низмов показал отсутствие модели эɮɮективноɝо соче�
таниɹ ɝосударственных и частных интересов на уровне 
развитиɹ системы ɈɈɉТ. ɉроɰесс вливаниɹ средств в 
рамках запуɳенных проɝрамм нуɠдаетсɹ в структури�
ровании и системном упорɹдочивании >1�@. 

Ɋазраɛотка и соверɲенствование мер по стимули�
рованиɸ развитиɹ малоɝо ɛизнеса в сɮере орɝанизаɰии 
туризма и рекреаɰии на осоɛо охранɹемых природных 
территориɹх Ɋоссии� моɠет ɛытɶ реализовано через рас�
ɲирение ɮондовой системы� активно раɛотаɸɳей за 
руɛеɠом >20@. ɋоздание спеɰиализированных орɝаниза�
ɰий� оказываɸɳих ɮинансовуɸ поддерɠку проектам и 
потреɛностɹм ɈɈɉТ� при недостатке ɝосударственных 
вливаний� моɠет статɶ адаптированной заменой Ƚɑɉ 
и конɰессиɹм� которые представлɹɸт соɛой рисковые 
и долɝосрочные типы инвестиɰионноɝо предпринима�
телɶства. Ɋазраɛотка структуры последователɶных мер 
и действий� спосоɛных выстроитɶсɹ в систему инвести�
рованиɹ на ɈɈɉТ долɠна статɶ приоритетной задачей  
ɝосударственноɝо и частноɝо сектора предпринимателɶ�
скоɝо взаимодействиɹ. ȼлоɠение средств в орɝанизаɰиɸ 
ɮондов� оказывает покровителɶственный эɮɮект длɹ 
ɈɈɉТ� при этом риски длɹ предпринимателей ɮактиче�
ски исклɸчаɸтсɹ� чеɝо нелɶзɹ оɛеспечитɶ при участии 
орɝанизаɰий в Ƚɑɉ >21@.

ɂсполɶзование опыта заруɛеɠных инвестиɰионных 
проɝрамм  в условиɹх российской действителɶности 
моɠет ɹвитɶсɹ тем неоɛходимым катализатором� спо�
соɛным запуститɶ проɰесс ɮормированиɹ устойчивой 
системы туристско�рекреаɰионноɝо предпринимателɶ�
ства.   
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Аннотаɰия. ɉереход страны на инноваɰионнуɸ моделɶ развитиɹ экономики предполаɝает коренные преоɛ�
разованиɹ в характере исполɶзуемой техники и технолоɝии производства в отраслɹх� определɹɸɳих уровенɶ ɇТɉ. 
Ʉ числу отраслей� выпускаɸɳих инноваɰионнуɸ продукɰиɸ� относитсɹ химическаɹ и неɮтехимическаɹ промыɲ�
ленностɶ. Ɉсновные осоɛенности отрасли заклɸчаɸтсɹ в следуɸɳем: исполɶзование химических методов воздей�
ствиɹ на сырɶе� которые позволɹɸт изменɹтɶ еɝо состав и в резулɶтате получатɶ новые веɳества� возмоɠностɶ 
применениɹ в химических реакɰиɹх мноɝих природных элементов� которые выступаɸт в качестве сырɶевой ɛазы 
отрасли� комплексное исполɶзование сырɶɹ� что спосоɛствует ɲирокому комɛинированиɸ производства� ɛолɶɲое 
разнооɛразие видов оɛорудованиɹ� спеɰиализированноɝо на производстве определенных химических продуктов. 
ȼ статɶе рассматриваɸтсɹ осоɛенности расчета производственных моɳностей химических и неɮтехимических 
предприɹтий. ȼыделены элементы� определɹɸɳие расчет моɳностей: номенклатура и ассортимент продукɰии� 
ɮонд времени раɛоты оɛорудованиɹ� производителɶностɶ технолоɝическоɝо оɛорудованиɹ� выɛор ведуɳеɝо зве�
на. ɉроведен анализ суɳествуɸɳей на предприɹтиɹх отрасли практики учета этих элементов при определении 
величины производственных моɳностей. Автором предлоɠено учитыватɶ в расчетах моɳностей плановуɸ номен�
клатуру и ассортимент продукɰии� нормативный календарный ɮонд времени раɛоты оɛорудованиɹ� нормативнуɸ 
производителɶностɶ технолоɝическоɝо оɛорудованиɹ. ȼ качестве ведуɳеɝо оɛорудованиɹ предлаɝаетсɹ выɛиратɶ 
основные технолоɝические аппараты� в которых происходит основнаɹ химическаɹ реакɰиɹ� определɹɸɳаɹ свойства 
выпускаемой в данном производстве продукɰии. ɉредлоɠенный подход позволит не толɶко точнее рассчитыватɶ 
производственные моɳности� но и сделатɶ проɰесс разраɛотки ɛалансов моɳностей и планов производства про�
дукɰии ɛолее оɛоснованными. 

Клɸɱевɵе слова: потенɰиалɶные возмоɠности предприɹтиɹ� производственнаɹ моɳностɶ предприɹтиɹ� расчет 
производственной моɳности� методы расчета моɳностей� элементы расчета моɳностей� химические и неɮтехими�
ческие предприɹтиɹ� химический и неɮтехимический комплекс.
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Tert\sKniN MiNKail IYanoYicK� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� DVVRFLDWH SURIHVVRU 
RI WKH GHSDUWPHQW RI ©(FRQRPLFV RI HQWHUSULVHV DQG HQWUHSUHQHXUVKLSª

%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��,UNXWVN��/HQLQ�VWUHHW������H�PDLO��PWHUW\VKQLN#\DQGH[�UX�

AEstract. 7KH FRXQWU\¶V WUDQVLWLRQ WR DQ LQQRYDWLYH PRGHO RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW LQYROYHV IXQGDPHQWDO FKDQJHV LQ 
WKH QDWXUH RI WKH HTXLSPHQW DQG SURGXFWLRQ WHFKQRORJ\ XVHG LQ WKH LQGXVWULHV WKDW GHWHUPLQH WKH OHYHO RI 173. 7KH FKHPLFDO 
DQG SHWURFKHPLFDO LQGXVWULHV DUH DPRQJ WKH LQGXVWULHV SURGXFLQJ LQQRYDWLYH SURGXFWV. 7KH PDLQ IHDWXUHV RI WKH LQGXVWU\ DUH 
DV IROORZV: WKH XVH RI FKHPLFDO PHWKRGV RI LQÀXHQFH RQ UDZ PDWHULDOV� ZKLFK DOORZ WR FKDQJH LWV FRPSRVLWLRQ DQG DV D UHVXOW 
WR REWDLQ QHZ VXEVWDQFHV� WKH SRVVLELOLW\ RI XVLQJ PDQ\ QDWXUDO HOHPHQWV LQ FKHPLFDO UHDFWLRQV� ZKLFK DFW DV WKH UDZ PDWHULDO 
EDVH RI WKH LQGXVWU\� FRPSOH[ XVH RI UDZ PDWHULDOV� ZKLFK FRQWULEXWHV WR D ZLGH FRPELQDWLRQ RI SURGXFWLRQ� D ZLGH YDULHW\ RI 
HTXLSPHQW VSHFLDOL]HG LQ WKH SURGXFWLRQ RI FHUWDLQ FKHPLFDO SURGXFWV. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH IHDWXUHV RI WKH FDOFXODWLRQ RI 
SURGXFWLRQ FDSDFLW\ RI FKHPLFDO DQG SHWURFKHPLFDO HQWHUSULVHV. 6HOHFWHG LWHPV GHWHUPLQLQJ FDSDFLW\ FDOFXODWLRQV: QRPHQFOD�
WXUH DQG DVVRUWPHQW RI SURGXFWV� IXQG RSHUDWLQJ WLPH RI HTXLSPHQW� WKH SHUIRUPDQFH RI PDQXIDFWXULQJ HTXLSPHQW� WKH FKRLFH 
RI OHDG PDQDJHUV. 7KH DQDO\VLV RI WKH H[LVWLQJ LQGXVWU\ SUDFWLFH RI DFFRXQWLQJ IRU WKHVH HOHPHQWV LQ GHWHUPLQLQJ WKH YDOXH RI 
SURGXFWLRQ FDSDFLW\. 7KH DXWKRU SURSRVHG WR WDNH LQWR DFFRXQW LQ WKH FDOFXODWLRQ RI FDSDFLW\ RI WKH SODQQHG QRPHQFODWXUH DQG 
UDQJH RI SURGXFWV� WKH QRUPDWLYH FDOHQGDU )XQG RI WKH HTXLSPHQW� WKH QRUPDWLYH SHUIRUPDQFH RI WHFKQRORJLFDO HTXLSPHQW. 
$V WKH OHDGLQJ HTXLSPHQW LW LV RIIHUHG WR FKRRVH WKH PDLQ WHFKQRORJLFDO GHYLFHV LQ ZKLFK WKHUH LV WKH PDLQ FKHPLFDO UHDFWLRQ 
GH¿QLQJ SURSHUWLHV RI SURGXFWV ZKLFK DUH WXUQHG RXW LQ WKLV SURGXFWLRQ. 7KH SURSRVHG DSSURDFK ZLOO QRW RQO\ PRUH DFFXUDWHO\ 
FDOFXODWH WKH SURGXFWLRQ FDSDFLW\� EXW DOVR WR PDNH WKH SURFHVV RI GHYHORSLQJ FDSDFLW\ EDODQFHV DQG SURGXFWLRQ SODQV PRUH 
UHDVRQDEOH. 

Ke\Zords: SRWHQWLDO FDSDELOLWLHV RI WKH HQWHUSULVH� SURGXFWLRQ FDSDFLW\ RI WKH HQWHUSULVH� FDOFXODWLRQ RI SURGXFWLRQ FD�
SDFLW\� PHWKRGV RI FDOFXODWLRQ RI FDSDFLWLHV� HOHPHQWV RI FDOFXODWLRQ RI FDSDFLWLHV� FKHPLFDO DQG SHWURFKHPLFDO HQWHUSULVHV� 
FKHPLFDO DQG SHWURFKHPLFDO FRPSOH[.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� Ɉдной 
из ваɠнейɲих технико�экономических характеристик 
деɹтелɶности предприɹтий ɹвлɹетсɹ производственнаɹ 
моɳностɶ. ɉроизводственные моɳности отраɠаɸт по�
тенɰиалɶные возмоɠности предприɹтий по выпуску 
продукɰии� слуɠат основой разраɛотки ɮинансовых 
планов� планов развитиɹ предприɹтиɹ� планов капи�
талɶноɝо строителɶства. ɉереход страны к рыночной 
экономике кардиналɶно изменил ɝлавнуɸ ɰелɶ деɹтелɶ�
ности предприɹтий� которой ɹвлɹетсɹ получение при�
ɛыли. ȼ то ɠе времɹ предприɹтиɹ отрасли исполɶзуɸт 
нормативные документы по расчету производственных 
моɳностей� ориентированные толɶко на максималɶное 
удовлетворение народнохозɹйственных потреɛностей в 

продукɰии.
Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�
котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ɉсоɛенности 
деɹтелɶности предприɹтий химическоɝо и неɮтехимиче�
скоɝо комплекса рассмотрены в раɛотах Ƚ.ȼ. Ⱦавыдовой 
и Ɉ.ɋ. Ʉозловой >1� 2@� А.Ɏ. ɒуплеɰова и Ⱦ.ȼ. 
Ȼунɶковскоɝо >�@� ɂ.ɋ. Ʉородɸка и ɋ.ȿ. Троɮимова >�@� 
Ʉ.ɘ. Ʉурилова� А.А. Ʉуриловой >�� �@� А.ȼ. ɇовикова 
и ȿ.ɘ. Ȼоɝомоловой >7� 8@� Ʌ.А. ȿлɶɲина >9@� ȼ.ɂ. 
Ʌоктионова и ȿ.ȼ. Ʌоктионовой >10@� ɋ.А. Ʉарховой 
>11@� ɇ.Ƚ. ɍразовой и Ɇ.ȼ. Ɇартынɸка >12@ и друɝих 
ученых. Ɋазличные аспекты� свɹзанные с определением 
и исполɶзованием производственных моɳностей пред�

Тертыɲник Ɇихаил ɂванович 
ОСОБЕННОСТИ РАСЧЕТА ... 
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приɹтий� исследованы в трудах ɇ.Ʌ. Ɂайɰева >1�@� ȼ.ə. 
Ɇедикова >1�@� Ʌ.Ⱦ. Ɋевуɰкоɝо >1�@� Ɇ.ɂ. Тертыɲника 
>1�� 17@� Ɇ.А. Ʉарɝиновой >18@� Т.ɇ. Ɇарɲовой >19@ и 
мноɝих друɝих авторов. Ɉсоɛенности определениɹ про�
изводственных моɳностей на предприɹтиɹх химической 
и неɮтехимической промыɲленности рассматриваɸт 
Ɇ.ɂ. Тертыɲник >20� 21@ и ɂ.А. Ɉɝнева >22@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɐелɶɸ статɶи ɹвлɹетсɹ рассмотрение суɳествуɸɳей 
практики расчета производственных моɳностей на 
предприɹтиɹх химическоɝо и неɮтехимическоɝо ком�
плекса� и разраɛотка рекомендаɰий по ее соверɲенство�
ваниɸ с учетом отраслевых осоɛенностей производства 
и возмоɠностɶɸ предприɹтиɹми отрасли самостоɹтелɶ�
но приниматɶ хозɹйственные реɲениɹ� свɹзанные с их 
деɹтелɶностɶɸ и развитием. 

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶтатоɜ� 
Ɋасчет производственных моɳностей на предприɹтиɹх 
отрасли проводитсɹ методом ведуɳеɝо оɛорудованиɹ. 
Ɉсновными элементами� определɹɸɳими расчет про�
изводственных моɳностей по этому методу� ɹвлɹɸтсɹ: 
номенклатура и ассортимент продукɰии� ɮонд времени 
раɛоты оɛорудованиɹ� производителɶностɶ технолоɝи�
ческоɝо оɛорудованиɹ� выɛор ведуɳеɝо звена (оɛорудо�
ваниɹ). ɉроведем анализ суɳествуɸɳей практики учета 
этих элементов при определении величины производ�
ственных моɳностей.

1. ɇоменклатура и ассортимент продукɰии. ɇа пред�
приɹтиɹх химической и неɮтехимической промыɲлен�
ности расчет производственных моɳностей проводитсɹ 
по номенклатуре и ассортименту продукɰии� предус�
мотренными проектом созданиɹ данноɝо производства� 
а по тем производствам� в которых номенклатура и ас�
сортимент продукɰии не соответствуɸт проектным за�
даниɹм� осуɳествлɹетсɹ перерасчет ɮактически произ�
веденной продукɰии к ассортименту и номенклатуре� 
предусмотренными проектом.

ɇа наɲ взɝлɹд� производственнаɹ моɳностɶ� рассчи�
таннаɹ из проектной номенклатуры и ассортимента� не�
достаточно точно отраɠает возмоɠности предприɹтиɹ 
по выпуску продукɰии. ɗто свɹзано с тем� что химиче�
ские и неɮтехимические производства проектируɸтсɹ 
с учетом суɳествуɸɳих потреɛностей в определенных 
видах продукɰии. ɇо через определенный период време�
ни потреɛности моɝут изменитɶсɹ и тоɝда наɛлɸдаетсɹ 
несоответствие ɮактической и проектной номенклату�
ры и ассортимента выпускаемой продукɰии. ɋледует 
отметитɶ� что в анализируемой отрасли преоɛладаɸт 
крупнотоннаɠные производства� в которых номенкла�
тура и ассортимент продукɰии моɝут изменɹтɶсɹ� как 
правило� лиɲɶ ɛлаɝодарɹ суɳественному соверɲенство�
ваниɸ технолоɝии производства� что происходит не ча�
сто. ȼ то ɠе времɹ в малотоннаɠных производствах с 
мелкосерийным типом производства (например� в про�
изводствах товаров ɛытовой химии) номенклатура и ас�
сортимент продукɰии изменɹɸтсɹ часто� что приводит 
к несоответствиɸ величины ɮактической моɳности ее 
проектным расчетам. 

ɋчитаем� что при реɲении вопроса о выɛоре номен�
клатуры и ассортимента продукɰии длɹ расчета произ�
водственных моɳностей на предприɹтиɹх химической и 
неɮтехимической промыɲленности следует исходитɶ из 
роли этих расчетов в планировании. ɉроизводственнаɹ 
моɳностɶ ± основа оɛоснованиɹ плана производства 
продукɰии предприɹтиɹ� следователɶно� расчеты ее ве�
личины долɠны предусматриватɶ выпуск продукɰии� 
полɶзуɸɳейсɹ спросом и запланированной длɹ произ�
водства на предприɹтии. ɉоэтому на предприɹтиɹх от�
расли ɰелесооɛразным ɹвлɹетсɹ расчет производствен�
ных моɳностей по плановой номенклатуре и ассорти�
менту продукɰии� что даст возмоɠностɶ:

� сделатɶ полностɶɸ сопоставимыми меɠду соɛой 
расчеты производственных моɳностей и план произ�

водства продукɰии�
� изɛеɠатɶ повторных и дуɛлируɸɳих расчетов 

моɳностей� неоɛходимостɶ в которых возникает в слу�
чае отклонениɹ проектной номенклатуры продукɰии от 
плановой номенклатуры�

� исполɶзоватɶ ɛез проведениɹ корректировок расче�
ты моɳностей при разраɛотке плановоɝо ɛаланса произ�
водственных моɳностей предприɹтиɹ.

2. Ɏонд времени раɛоты оɛорудованиɹ. ȼ продукто�
вых инструкɰиɹх по расчету производственных моɳ�
ностей предприɹтий отрасли при определении ɮонда 
времени раɛоты оɛорудованиɹ� принимаемоɝо в расчет 
моɳностей� предлаɝаетсɹ исходитɶ из установленноɝо 
реɠима еɝо раɛоты. ɗто приводит к тому� что в однород�
ных производствах� оснаɳенных однотипным оɛорудо�
ванием� но имеɸɳих разный реɠим раɛоты� величина 
производственных моɳностей суɳественно отличаетсɹ. 

ɉо наɲему мнениɸ� при выɛоре ɮонда времени� при�
нимаемоɝо в расчет моɳностей� неоɛходимо исходитɶ 
толɶко из нормативноɝо календарноɝо ɮонда времени 
раɛоты оɛорудованиɹ. ɗта величина моɠет ɛытɶ опре�
делена как разностɶ меɠду календарным ɮондом време�
ни раɛоты оɛорудованиɹ (т.е. максималɶно возмоɠным 
временем еɝо раɛоты в течение ɝода) и резервами време�
ни� неоɛходимыми длɹ проведениɹ планово�предупре�
дителɶных ремонтов и на неизɛеɠные технолоɝические 
простои оɛорудованиɹ� определенные в соответствии с 
реɝламентами производств. Ɋеализаɰиɹ такоɝо подхода 
позволит:

� оɛеспечитɶ сопоставимостɶ расчета и исполɶзова�
ниɹ производственных моɳностей производств� имеɸ�
ɳих различный реɠим раɛоты� но выпускаɸɳих одина�
ковуɸ продукɰиɸ�

� выделение резервов времени� идуɳеɝо на проведе�
ние планово�предупредителɶных ремонтов и на техно�
лоɝические остановки� дает возмоɠностɶ нормалɶно и 
ɛезаварийно эксплуатироватɶ оɛорудование и изɛеɠатɶ 
еɝо преɠдевременный износ.

�. ɉроизводителɶностɶ технолоɝическоɝо оɛорудо�
ваниɹ. ȼ химической и неɮтехимической промыɲлен�
ности производственные моɳности в значителɶной сте�
пени определɹɸтсɹ производителɶностɶɸ технолоɝиче�
скоɝо оɛорудованиɹ. ȼ настоɹɳее времɹ длɹ отрасли ха�
рактерен значителɶный уделɶный вес крупнотоннаɠных 
производств� в которых выпускаетсɹ ɛолее 7�� продук�
ɰии. ɉри этом основное технолоɝическое оɛорудование 
химических и неɮтехимических производств оɛладает 
определенными осоɛенностɹми� к числу основных осо�
ɛенностей моɠно отнести:

� оɛорудование взаимоувɹзано в технолоɝические ли�
нии� в которые входɹт все аппараты� аɝреɝаты� маɲины� 
коммуникаɰии� контролɶно�измерителɶные приɛоры и 
средства автоматизаɰии� оɛразуɸɳие единуɸ систему 
маɲин по выпуску определенной продукɰии�

� получение неоɛходимой продукɰии возмоɠно толɶ�
ко при строɝом соɛлɸдении всех технолоɝических пара�
метров раɛоты оɛорудованиɹ�

� поддерɠание раɛотоспосоɛности оɛорудованиɹ 
долɠно осуɳествлɹтɶсɹ за счет ɛезусловноɝо выполне�
ниɹ всех мероприɹтий� предусмотренных системой пла�
ново�предупредителɶных ремонтов ± проɮилактические 
осмотры� техническое оɛслуɠивание� малый� средний и 
капиталɶный ремонты оɛорудованиɹ�

� предɴɹвлɹɸтсɹ высокие треɛованиɹ к уровнɸ ква�
лиɮикаɰии раɛотников� оɛслуɠиваɸɳих основное тех�
нолоɝическое оɛорудование.  

ȼ соответствии с продуктовыми инструкɰиɹми по 
расчету производственных моɳностей предприɹтий 
химической и неɮтехимической промыɲленности в 
расчетах моɳностей неоɛходимо приниматɶ часовуɸ 
(сменнуɸ) производителɶностɶ оɛорудованиɹ� достиɝ�
нутуɸ на 20�2�� однотипных технолоɝических линий 
(потоков) за лучɲий квартал. ɋчитаем� что такой подход 
к выɛору производителɶности оɛорудованиɹ приводит к 
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неоɛоснованно завыɲенному расчету величины моɳно�
стей. ȼо�первых� капиталɶные ремонты оɛорудованиɹ и 
друɝие мероприɹтиɹ� предусмотренные системой плано�
во�предупредителɶных ремонтов� проводɹтсɹ не каɠдый 
квартал. ɉоэтому в течение ремонтноɝо ɰикла состоɹние 
оɛорудованиɹ моɠет значителɶно изменɹтɶсɹ: оɛорудо�
вание� имеɸɳее ɛолɶɲуɸ длителɶностɶ раɛоты после 
последнеɝо капиталɶноɝо ремонта или ɛолɶɲий возраст 
и ɮизический износ� имеет ɛолее низкуɸ производителɶ�
ностɶ по сравнениɸ с новым оɛорудованием или оɛо�
рудованием� недавно проɲедɲим капиталɶный ремонт. 
ȼо�вторых� практически все технолоɝические проɰессы 
на предприɹтиɹх отрасли относɹтсɹ к катеɝории поɠа�
роопасных и оченɶ мноɝие ± к катеɝории взрывоопас�
ных. ɉрименителɶно к рассматриваемому вопросу� это 
означает� что превыɲение установленных технических 
характеристик раɛоты оɛорудованиɹ (давлениɹ� темпе�
ратуры в аппаратах и друɝих параметров� спосоɛных 
увеличитɶ скоростɶ основной химической реакɰии и� 
следователɶно� повыситɶ производителɶностɶ оɛорудо�
ваниɹ) моɠет привести к аварийным последствиɹм� что 
ɹвлɹетсɹ недопустимым.

ɋчитаем� что при учете производителɶности оɛору�
дованиɹ в расчете производственных моɳностей следует 
исходитɶ из нормативных характеристик� отраɠаɸɳих 
потенɰиалɶные возмоɠности оɛорудованиɹ. Ɉсновой их 
определениɹ долɠна слуɠитɶ проектнаɹ производителɶ�
ностɶ оɛорудованиɹ� а такɠе ее изменениɹ� происходɹ�
ɳие в проɰессе эксплуатаɰии оɛорудованиɹ (например� 
сниɠение производителɶности оɛорудованиɹ в резулɶ�
тате еɝо износа или повыɲение производителɶности 
оɛорудованиɹ в резулɶтате исполɶзованиɹ новой тех�
нолоɝии производства). ɉроизводителɶностɶ оɛорудо�
ваниɹ в химическом и неɮтехимическом производстве 
во мноɝом определɹетсɹ такɠе и нормативами заɝрузки 
сырɶɹ в аппарат и выхода продукɰии с единиɰы сырɶɹ� 
устанавливаемых технолоɝическим реɝламентом данно�
ɝо производства� которые такɠе долɠны учитыватɶсɹ и 
при определении нормативной производителɶности оɛо�
рудованиɹ.

�. ȼыɛор ведуɳеɝо звена (оɛорудованиɹ). ȼ продук�
товых инструкɰиɹх по расчету производственных моɳ�
ностей предприɹтий химической и неɮтехимической 
промыɲленности какие�лиɛо рекомендаɰии по выɛору 
ведуɳеɝо оɛорудованиɹ отсутствуɸт� несмотрɹ на то� 
что от правилɶности реɲениɹ этоɝо вопроса во мноɝом 
зависит достоверностɶ расчета моɳностей. Ⱦлɹ еɝо ре�
ɲениɹ предлаɝаем рассмотретɶ проɰесс проектированиɹ 
производства с учетом осоɛенностей химической и не�
ɮтехимической промыɲленности� так как он предпола�
ɝает выɛор оɛорудованиɹ� еɝо количественнуɸ и каче�
ственнуɸ структуру.

ɉроизводственные моɳности всеɝда проектируɸтсɹ 
исходɹ из спроса на продукɰиɸ� что определɹет ее но�
менклатуру� ассортимент и планируемый оɛɴем произ�
водства. ɋледуɸɳий этап ± выɛор технолоɝии производ�
ства� в соответствии с которой определɹетсɹ последова�
телɶностɶ технолоɝических стадий производственноɝо 
проɰесса. Ɂатем производитсɹ расчет уравнениɹ хими�
ческой реакɰии� материалɶноɝо ɛаланса и норматива вы�
хода продукɰии с единиɰы сырɶɹ по основной химиче�
ской реакɰии� в резулɶтате осуɳествлениɹ которой про�
исходит оɛразование новоɝо веɳества. ɉриоритетностɶ 
расчета по стадии� в которой происходит основнаɹ хи�
мическаɹ реакɰиɹ� оɛɴɹснɹетсɹ тем� что на этой стадии 
определɹɸтсɹ основные количественные и качествен�
ные соотноɲениɹ меɠду исходными компонентами и 
конечной продукɰией� исходɹ из чеɝо ɮормируɸтсɹ 
технолоɝические пропорɰии и на последуɸɳих стади�
ɹх производственноɝо проɰесса. ȼыɛор оɛорудованиɹ 
такɠе начинаетсɹ со стадии� определɹɸɳей осоɛенно�
сти данноɝо производства� что создает предпосылки длɹ 
оɛеспечениɹ пропорɰионалɶности оɛорудованиɹ на всех 
стадиɹх технолоɝическоɝо проɰесса. ɋледователɶно� во�

прос о выɛоре ведуɳеɝо звена (оɛорудованиɹ) в химиче�
ском и неɮтехимическом производстве реɲаетсɹ уɠе на 
стадии еɝо проектированиɹ.

Теснаɹ взаимосвɹзɶ и взаимозависимостɶ оɛорудо�
ваниɹ� наɛлɸдаемаɹ в производствах химическоɝо и не�
ɮтехимическоɝо комплекса� позволɹет ɝоворитɶ о нали�
чии в этих производствах системы маɲин. ȼместе с тем� 
ролɶ оɛорудованиɹ� входɹɳеɝо в такуɸ систему� далеко 
не равнозначна. ɉоэтому в лɸɛом производстве отрасли 
моɠно выделитɶ:

� основные технолоɝические аппараты� в которых 
происходɹт химические� электрохимические или друɝие 
технолоɝические проɰессы�

� оɛорудование� в котором осуɳествлɹɸтсɹ подɝото�
вителɶные проɰессы ± дроɛление� измелɶчение� увлаɠ�
нение сырɶɹ и др.�

� вспомоɝателɶное оɛорудование� исполɶзуемое длɹ 
транспортировки сырɶɹ и материалов ± различные насо�
сы� силовые установки� двиɝатели и прочие виды оɛо�
рудованиɹ.

ɂсходɹ из роли оɛорудованиɹ в производственном 
проɰессе и лоɝики проектированиɹ химических и не�
ɮтехимических производств в ходе созданиɹ новых и 
развитиɹ действуɸɳих производственных моɳностей 
моɠно сделатɶ вывод о том� что в качестве ведуɳеɝо 
звена следует выɛиратɶ те основные технолоɝические 
аппараты� в которых происходит основнаɹ химическаɹ 
(электрохимическаɹ) реакɰиɹ� определɹɸɳаɹ свойства 
выпускаемой в данном производстве продукɰии.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� ɂзлоɠенные выɲе 
предлоɠениɹ по соверɲенствованиɸ расчета производ�
ственных моɳностей химических и неɮтехимических 
предприɹтий структурированы и отраɠены в таɛлиɰе.

Таɛлиɰа 1 ± ɋуɳествуɸɳаɹ на предприɹтиɹх хими�
ческой и неɮтехимической промыɲленности практика 
и предлаɝаемый подход к учету элементов� входɹɳих в 
расчет производственных моɳностей

ȼ резулɶтате проведенноɝо исследованиɹ сделан 
вывод о неоɛходимости соверɲенствованиɹ суɳеству�
ɸɳей практики расчета производственных моɳностей 
химических и неɮтехимических предприɹтий. Автором 
предлоɠен подход по уточнениɸ каɠдоɝо из элементов� 
определɹɸɳих величину производственных моɳностей 
предприɹтий отрасли. ȿɝо реализаɰиɹ позволит не толɶ�
ко точнее рассчитыватɶ производственные моɳности� 
но и сделатɶ проɰесс разраɛотки ɛалансов моɳностей и 
планов производства продукɰии ɛолее оɛоснованными. 

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. Ⱦаɜɵɞоɜа� Ƚ�ȼ�� ȼлиɹние� ɠиɡненноɝо� ɰикла� неɮтеɞоɛɵɜаɸ-

ɳеɣ� отɪасли� на� стɪатеɝические� алɶтеɪнатиɜɵ� ее� ɪаɡɜитиɹ� �� Ƚ�ȼ��
Ⱦаɜɵɞоɜа��Ɉ�ɋ��Ʉоɡлоɜа����%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��±�������±�Ɍ�����ʋ����
±�'2,����������������������������������

��� Ⱦаɜɵɞоɜа� Ƚ�ȼ�� Ɉсоɛенности� ɮоɪɦиɪоɜаниɹ� стɪатеɝии� ɷко-

ноɦическоɝо� ɪоста� неɮтеɞоɛɵɜаɸɳеɣ� пɪоɦɵɲленности� �� Ƚ�ȼ��
Ⱦаɜɵɞоɜа��Ɉ�ɋ��Ʉоɡлоɜа� ���ɂɡɜестиɹ�Ȼаɣкалɶскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо�
униɜеɪситета��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ���������²�'2,����������������
�����������������������

��� ɒуплеɰоɜ� Ⱥ�Ɏ�� Ⱦиɜеɪсиɮикаɰиɹ� ɪоссиɣскоɝо� ɷкспоɪта� неɮ-

ти�и�неɮтепɪоɞуктоɜ���Ⱥ�Ɏ��ɒуплеɰоɜ��Ⱦ�ȼ��Ȼунɶкоɜскиɣ����ɂɡɜестиɹ�
Ȼаɣкалɶскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��²�������²�Ɍ������ʋ����
²�ɋ�����±�����²�'2,�����������������������������������������

4. Ʉоɪоɞɸк� ɂ�ɋ�� ɇеɮтеɝаɡоɜɵɣ� коɦплекс� Ɋоссии� как� оɛɴект�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо� ɪеɝулиɪоɜаниɹ� �� ɂ�ɋ�� Ʉоɪоɞɸк�� ɋ�ȿ�� Ɍɪоɮиɦоɜ� ���
%DLNDO� 5HVHDUFK� -RXUQDO�� ±� ������ ±� Ɍ�� ���ʋ� ��� ±� '2,�� ���������������
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�������������������
��� Ʉуɪилоɜ� Ʉ�ɘ�� Ɉɰенка� пɪоиɡɜоɞстɜенноɝо� потенɰиала� пɪеɞ-

пɪиɹтиɣ� неɮтеɯиɦическоɣ� пɪоɦɵɲленности� саɦаɪскоɣ� оɛласти� ���
Ʉаɪелɶскиɣ�научнɵɣ�ɠуɪнал��������Ɍ�����ʋ���������ɋ����������

6. Ʉуɪилоɜ� Ʉ�ɘ��� Ʉуɪилоɜа� Ⱥ�Ⱥ�� Ɉɰенка� стɪуктуɪɵ� капитала�
кɪупноɝо� неɮтеɯиɦическоɝо� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ��� ȼестник�ɇȽɂɗɂ�� ������
ʋ����������ɋ���������

��� ɇоɜикоɜ�Ⱥ�ȼ��ɏаɪактеɪистика�ɦестоɪоɠɞениɣ�неɮти�и�ɝаɡа�ɜ�
ɂɪкутскоɣ�оɛласти���Ⱥ�ȼ��ɇоɜикоɜ��ȿ�ɘ��Ȼоɝоɦолоɜа��ɂ�ɋ��Ʉоɪоɞɸк����
ɂɡɜестиɹ�Ȼаɣкалɶскоɝо�ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��±�������±�Ɍ��
����ʋ����±�ɋ�����������²�'2,������������������������������������������

��� Ȼоɝоɦолоɜа�ȿ�ɘ��ɍɪоɜенɶ�аɜтоɦоɛилиɡаɰии�как�осноɜноɣ�ɮак-
тоɪ��ɮоɪɦиɪуɸɳиɣ�спɪос�на�неɮтепɪоɞуктɵ���ȿ�ɘ��Ȼоɝоɦолоɜа��ɉ�Ȼ��
ɉаɜлуɰкаɹ����ɋоɜɪеɦеннɵе�тенɞенɰии�ɜ�соɰиалɶно�ɷконоɦическиɯ�и�ɝу-
ɦанитаɪнɵɯ�наукаɯ��теоɪиɹ�и�пɪактика��ɋɛоɪник�научнɵɯ�тɪуɞоɜ��±�
ɂɪкутск��ɂɡɞ�ɜо�ȻȽɍɗɉ��±�������±�ɋ���������

9. ȿлɶɲин�Ʌ�Ⱥ��ɋɪаɜнителɶнɵɣ�аналиɡ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�спеɰиали-

ɡаɰии�ɯиɦическоɝо�пɪоиɡɜоɞстɜа�ɜ�Ɋоссии�и�ɡа�ɪуɛеɠоɦ���Ʌ�Ⱥ��ȿлɶɲин�
��� ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические� науки� и� ɝуɦанитаɪнɵе� исслеɞоɜаниɹ�� ±�
������±�ʋ����±�ɋ����������

10. Ʌоктионоɜ�ȼ�ɂ��Ɉɰенка�ɜлиɹниɹ�паɞениɹ�ɰен�на�неɮтɶ�и�уɯуɞ-

ɲениɹ� оɛɳеɷконоɦическоɝо� состоɹниɹ� стɪанɵ� на� ɮинансоɜуɸ� пɪи-

ɜлекателɶностɶ�инɜестиɰиɣ�ɜ�акɰии�ɷнеɪɝетическиɯ�коɦпаниɣ���ȼ�ɂ��
Ʌоктионоɜ��ȿ�Ⱥ��Ʌоктионоɜа����%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��±�������±�Ɍ�����
ʋ����±�'2,�����������������������������������

11. Ʉаɪɯоɜа�ɋ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�инɜестиɰионнɵɦи�пɪоɰессаɦи�ɜ�не-
ɮтеɝаɡоɜɵɯ�коɪпоɪаɰиɹɯ���ɋ�Ⱥ��Ʉаɪɯоɜа����ȼестник�ɘɠно�ɍɪалɶскоɝо�
ɝосуɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��ɋеɪиɹ��ɗконоɦика�и�ɦенеɞɠɦент��±�
������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ���������

����ɍɪаɡоɜа� ɇ�Ƚ�� ɍпɪаɜление� ɪискаɦи� на� ɷтапе� пɪоектиɪоɜаниɹ�
оɛɴектоɜ�пеɪеɪаɛотки�неɮти�и�ɝаɡа���ɇ�Ƚ��ɍɪаɡоɜа��Ɇ�ȼ��Ɇаɪтɵнɸк�
���%DLNDO�5HVHDUFK�-RXUQDO��²�������²�Ɍ�����ʋ����²�'2,������������������
������������������

����Ɂаɣɰеɜ�ɇ�Ʌ��ɉɪоиɡɜоɞстɜеннаɹ�ɦоɳностɶ�пɪеɞпɪиɹтиɹ���ɇ�Ʌ��
Ɂаɣɰеɜ��±�Ɇ���ɗкɡаɦен��������±�����с�

14. Ɇеɞикоɜ�ȼ�ə��ɉɪоиɡɜоɞстɜеннɵе�ɦоɳности�и� иɯ� исполɶɡоɜа-

ние���ȼ�ə��Ɇеɞикоɜ��±�Ɇ���ɆȽɍɉ��������±�����с��
����Ɋеɜуɰкиɣ�Ʌ�Ⱦ��ɉɪоиɡɜоɞстɜеннаɹ�ɦоɳностɶ��пɪоɞуктиɜностɶ�

и� ɷконоɦическаɹ� актиɜностɶ� пɪеɞпɪиɹтиɹ�� Ɉɰенка�� упɪаɜленческиɣ�
учет�и�контɪолɶ���Ʌ�Ⱦ��Ɋеɜуɰкиɣ��±�Ɇ���ɉеɪспектиɜа�������������с�

16. Ɍеɪтɵɲник� Ɇ�ɂ�� Ɉпɪеɞеление� и� оɰенка� пɪоиɡɜоɞстɜеннɵɯ�
ɦоɳностеɣ�пɪеɞпɪиɹтиɣ� ��Ɇ�ɂ��Ɍеɪтɵɲник� ���ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ�
ɝосуɞаɪстɜенноɣ� ɷконоɦическоɣ� акаɞеɦии�� ɗлектɪоннɵɣ� научнɵɣ�
ɠуɪнал��±�������±���ʋ����±�ɋ�����

����Ɍеɪтɵɲник� Ɇ�ɂ�� Ɉɰенка� ɪеɡеɪɜоɜ� и� ɞиспɪопоɪɰиɣ� пɪо-

иɡɜоɞстɜеннɵɯ� ɦоɳностеɣ� пɪеɞпɪиɹтиɣ� �� Ɇ�ɂ�� Ɍеɪтɵɲник� ���
ɂнноɜаɰионнɵе� кластеɪɵ� ɜ� ɰиɮɪоɜоɣ� ɷконоɦике�� Ɍɪуɞɵ� научно�
пɪакт��конɮ�� с�ɦеɠɞун�� участиеɦ��±�ɋɉɛ��ɂɡɞ�ɜо�ɉолитеɯн�� ун�та��
������±�ɋ����������

����Ʉаɪɝиноɜа� Ɇ�Ⱥ�� Ⱥналиɡ� ɮактоɪоɜ�� опɪеɞелɹɸɳиɯ� пɪоиɡɜоɞ-

стɜеннуɸ�ɦоɳностɶ�пɪеɞпɪиɹтиɹ���Ɇ�Ⱥ��Ʉаɪɝиноɜа����ɇаука�и�оɛɪаɡо-

ɜание��ɯоɡɹɣстɜо�и�ɷконоɦика��пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��пɪаɜо�и�упɪаɜ-
ление��±�������±�ʋ����±�ɋ��������

19. Ɇаɪɲоɜа�Ɍ�ɇ��ɉɪоиɡɜоɞстɜеннɵе�ɦоɳности�ɪоссиɣскоɣ�пɪо-

ɦɵɲленности� чеɪеɡ� пɪиɡɦу� кɪиɡиснɵɯ� соɛɵтиɣ� �� Ɍ�ɇ�� Ɇаɪɲоɜа� ���
Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�ɠуɪнал�������������ʋ����±�ɋ��������

����Ɍеɪтɵɲник� Ɇ�ɂ�� Ɉсоɛенности� планиɪоɜаниɹ� и� опɪеɞелениɹ�
пɪоиɡɜоɞстɜеннɵɯ�ɦоɳностеɣ�неɮтеɯиɦическиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ���Ɇ�ɂ��
Ɍеɪтɵɲник� ���ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɷконоɦическоɣ�
акаɞеɦии��²�������²�Ɍ������ʋ����²�ɋ�����±�����²�'2,������������������
�������������������������

����Ɍеɪтɵɲник� Ɇ�ɂ�� ɉɪоɛлеɦɵ� опɪеɞелениɹ� и� ноɪɦиɪоɜа-

ниɹ� пɪоиɡɜоɞстɜеннɵɯ� ɦоɳностеɣ� ɯиɦическиɯ� пɪеɞпɪиɹтиɣ� �� Ɇ�ɂ��
Ɍеɪтɵɲник� ���ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɷконоɦическоɣ�
акаɞеɦии��ɷлектɪоннɵɣ�ɠуɪнал���±�������±�ʋ����±�ɋ�������

����Ɉɝнеɜа�ɂ�Ⱥ��Ɇетоɞɵ� опɪеɞелениɹ� пɪоиɡɜоɞстɜеннɵɯ�ɦоɳно-

стеɣ�и�осоɛенности�иɯ�ɪасчета�на�неɮтеɯиɦическиɯ�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ���
ɂ�Ⱥ��Ɉɝнеɜа����ɉɪоɛлеɦɵ�соɜɪеɦенноɣ�ɷконоɦики��±�ȿɜɪаɡиɣскиɣ�ɦеɠ-

ɞунаɪоɞнɵɣ�научно�аналитическиɣ�ɠуɪнал��±�������±�ʋ��� ������±�ɋ��
��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

7HUW\VKQLN 0LNKDLO ,YDQRYLFK
FEATURES OF CALCULATION ...
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МИРОВАЯ ПРАКТИКА ЦИФРОВИЗАЦИИ 
В УПРАВЛЕНИИ МОНОГОРОДАМИ

� 2019
Троянсɤая Мария Алеɤсанɞровна, доктор экономических наук� доɰент� 
заведуɸɳий каɮедрой ɝосударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ

Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��пɪоспект�ɉоɛеɞɵ������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX)

Тɸрина Юлия Гаɛɞраɲитовна, доктор экономических наук� доɰент� 
проɮессор Ⱦепартамента оɛɳественных ɮинансов

Ɏинансоɜɵɣ�униɜеɪситет�пɪи�ɉɪаɜителɶстɜе�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии
���������Ɇоскɜа��Ʌенинɝɪаɞскиɣ�пɪоспект����, e-mail: uBturina@mail.ru)

Аннотаɰия. ȼ оɛоɛɳенном виде мировой практике известны два сɰенариɹ управлениɹ развитием моноɝородов: 
оптимистичный (инноваɰионно�прорывный� европейский) и пессимистичный (инерɰионный� американский). ȼ 
рамках первой модели реɲаɸтсɹ задачи по поддерɠаниɸ экономики ɝорода: ©оɠивлениеª ɝрадооɛразуɸɳеɝо пред�
приɹтиɹ� соɰиалɶнаɹ поддерɠка� стимулирование предпринимателɶской� инноваɰионной� инвестиɰионной актив�
ности� развитие инɮраструктуры и оɛеспечение эколоɝической ɛезопасности. ɋоɝласно пессимистической модели 
управлениɹ� ɝород закрываетсɹ� ɠители переезɠаɸт в друɝие населенные пункты� ɝде естɶ раɛочие места. Авторами 
оɛоɛɳены основные ориентиры ɰиɮровоɝо развитиɹ в ȼеликоɛритании� представлены принɰипиалɶные составлɹɸ�
ɳие управлениɹ моноɝородами� выделены направлениɹ� вокруɝ которых координируɸтсɹ инноваɰии� в управлении 
моноɝородами в Ƚермании� отмечены направлениɹ деɹтелɶности спеɰиализированных координируɸɳих орɝанов 
ɋɒА� уделено внимание основным направлениɹм в управлении ɰиɮровизаɰией ɝородов в əпонии.

Клɸɱевɵе слова: моноɝород� монопроɮилɶнаɹ территориɹ� управление развитием моноɝородов� ɰиɮровизаɰиɹ.

WORLD PRACTICE OF DIGITIZATION IN THE MANAGEMENT 
OF SINGLE-INDUSTRY TOWNS

� 2019
Tro\ansNa\a Mari\a Ale[androYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 

KHDG RI WKH GHSDUWPHQW RI VWDWH DQG PXQLFLSDO PDQDJHPHQW
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��3REHG\�$YHQXH������H�PDLO��PBWUR\DQVND\D#PDLO�UX)

T\Xrina YXli\a GaEdrasKitoYna, GRFWRU RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU�
3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW RI SXEOLF )LQDQFH

)LQDQFLDO�8QLYHUVLW\�XQGHU�WKH�*RYHUQPHQW�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ
���������5XVVLD��0RVFRZ��/HQLQJUDGVN\�3URVSHFW������H�PDLO��XBWXULQD#PDLO�UX)

AEstract. ,Q WKH *HQHUDO IRUP RI ZRUOG SUDFWLFH� WKHUH DUH WZR VFHQDULRV IRU PDQDJLQJ WKH GHYHORSPHQW RI VLQJOH�LQGXV�
WU\ WRZQV: RSWLPLVWLF (LQQRYDWLYH�EUHDNWKURXJK� (XURSHDQ) DQG SHVVLPLVWLF (LQHUWLDO� $PHULFDQ). 7KH ¿UVW PRGHO VROYHV WKH 
SUREOHPV RI PDLQWDLQLQJ WKH FLW\¶V HFRQRP\: ©UHYLYDOª RI WKH FLW\�IRUPLQJ HQWHUSULVH� VRFLDO VXSSRUW� VWLPXODWLRQ RI HQWUHSUH�
QHXULDO� LQQRYDWLYH� LQYHVWPHQW DFWLYLW\� LQIUDVWUXFWXUH GHYHORSPHQW DQG HQYLURQPHQWDO VDIHW\. $FFRUGLQJ WR WKH SHVVLPLVWLF 
PRGHO RI PDQDJHPHQW� WKH FLW\ LV FORVHG� UHVLGHQWV PRYH WR RWKHU VHWWOHPHQWV ZKHUH WKHUH DUH MREV. 7KH DXWKRUV VXPPDUL]HG 
WKH PDLQ JXLGHOLQHV RI GLJLWDO GHYHORSPHQW LQ WKH 8.� SUHVHQWHG WKH IXQGDPHQWDO FRPSRQHQWV RI WKH PDQDJHPHQW RI VLQ�
JOH�LQGXVWU\ WRZQV� LGHQWL¿HG DUHDV DURXQG ZKLFK LQQRYDWLRQV DUH FRRUGLQDWHG LQ WKH PDQDJHPHQW RI *HUPDQ\� QRWHG WKH 
DFWLYLWLHV RI VSHFLDOL]HG FRRUGLQDWLQJ ERGLHV RI WKH 8QLWHG 6WDWHV� SDLG DWWHQWLRQ WR WKH PDLQ GLUHFWLRQV LQ WKH PDQDJHPHQW RI 
GLJLWDOL]DWLRQ RI FLWLHV LQ -DSDQ.

Ke\Zords: VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ� VLQJOH�LQGXVWU\ WHUULWRU\� PDQDJHPHQW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� GLJLWDOL]DWLRQ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��Ɇонопро�
ɮилɶные территории не один десɹток лет находɹтсɹ на 
осоɛом полоɠении в экономике Ɋоссии. ɇа их террито�
риɹх проɠивает десɹтаɹ частɶ российскоɝо населениɹ� 
ими охвачены �2 суɛɴекта ɊɎ из 8�� что составлɹет 
7� �. Ɇасɲтаɛное развитие моноɝородов приходилосɶ 
на эпоху ɋоветскоɝо ɋоɸза� коɝда их оɛразование ɛыло 
свɹзано с реɲением ɝлоɛалɶных длɹ тоɝо времени задач. 
ɋейчас моноɝорода все чаɳе попадаɸт в поле зрениɹ не 
как локомотивы экономическоɝо развитиɹ� а как терри�
тории с ɛолɶɲим числом проɛлем� треɛуɸɳих немалых 
усилий длɹ возроɠдениɹ. Ɂначителɶнаɹ частɶ монотер�
риторий (22� из �1�) относɹтсɹ к катеɝории 2 ± с риска�
ми ухудɲениɹ соɰиалɶно�экономическоɝо полоɠениɹ 
(так называемаɹ ©ɠелтаɹ зонаª) и к катеɝории 1 ± с наи�
ɛолее слоɠным соɰиалɶно�экономическим полоɠением 
(©краснаɹ зонаª).

ɇеɛлаɝоприɹтнаɹ внеɲнеэкономическаɹ конɴɸн�
ктура и разросɲиесɹ на их основе внутриɝосударствен�
ные слоɠности ɹвлɹɸтсɹ причиной поɹвлениɹ у моно�
проɮилɶных территорий все новых и новых проɛлем. 
ȼместе с этим затруднɹетсɹ и поиск ɮорм и методов 
управлениɹ их развитием. 

ɉоиск спосоɛов изменениɹ ситуаɰии в моноɝородах� 
адекватных современным условиɹм хозɹйствованиɹ и 
оɛеспечиваɸɳих возмоɠностɶ саморазвитиɹ ɝородов 

монопроɮилɶноɝо типа� а такɠе выраɛотку у них адап�
тивности к трансɮормаɰиɹм внеɲней среды� долɠен 
ɛытɶ неразрывно свɹзан с конɰепɰией ɰиɮровизаɰии 
экономики. ɐиɮроваɹ экономика ɹвлɹетсɹ не толɶко 
экономикой знаний� но и экономикой довериɹ� позво�
лɹɸɳей с помоɳɶɸ ,7�технолоɝий оɛеспечиватɶ доɛро�
волɶнуɸ интеɝраɰиɸ усилий суɛɴектов управлениɹ длɹ 
достиɠениɹ устойчивоɝо развитиɹ.

Анализ последних исследований и пуɛликаɰий� 
в которых рассматривалисɶ аспекты этой проɛле�
мы и на которых оɛосновываетсɹ автор� выделе�
ние неразреɲенных ранɶɲе частей оɛɳей проɛле�
мы. 0. $ELND\HYD� $. 2PDUNR]KD\HYD� *. 5DNKLPRYD� 
*. 1D]\URYD� $. .DEGXOVKDULSRYD >1@� Ɋ.Т. Ɂакиров >2��@� 
(.2. .\G\UEDHYD� 6... %DLG\EHNRYD� *.%. 7XOHVKRYD >�@ в 
своих раɛотах изучаɸт опыт моноɝородов Ʉазахстана по 
реɲениɸ управленческих проɛлем. ɋ.ɇ. Ʉрекотнев >��
�@� Ɇ.ɋ. ɋарɝидɠɹн >7@ акɰентируɸт внимание на осо�
ɛенностɹх заруɛеɠноɝо опыта в модернизаɰии экономи�
ки моноɝородов. ).*.I. DíD] >8@� &. /X[HPERXUJ >9@ даɸт 
рекомендаɰии по планированиɸ и росту показателей по 
управлениɸ на основе анализа урɛанизированных пу�
стуɸɳих территорий. $. 1XU]KDQ >10@ описывает спеɰ�
иɮику рынка труда моноɝородов Ɋеспуɛлики Ʉазахстан. 
(.9. 6DW\EDOGLQD >11@ в своем исследовании проводит 
мониторинɝ сходств и различий в управлении и разви�
тии отечественных и заруɛеɠных моноɝородов. ɇарɹду 

Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна� Тɸрина ɘлиɹ Ƚаɛдраɲитовна 
МИРОВАЯ ПРАКТИКА ЦИФРОВИЗАЦИИ ... 
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с отмеченным� отсутствуɸт исследованиɹ� посвɹɳенные 
управлениɸ моноɝородами в условиɹх ɰиɮровой эконо�
мики� наличие которых позволило ɛы учестɶ полоɠи�
телɶный заруɛеɠный опыт в российской практике.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
Ɋазвитие и соверɲенствование управлениɹ монопро�
ɮилɶными территориɹми в Ɋоссии долɠно осуɳест�
влɹтɶсɹ с учетом суɳествуɸɳей заруɛеɠной практики. 
ɇа основании этоɝо ɰелɶɸ данной статɶи стали оɛоɛɳе�
ние и мониторинɝ мировой практики управлениɹ моно�
ɝородами в эпоху ɰиɮровизаɰии.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ��

ɐиɮровизаɰиɹ спосоɛствует повыɲениɸ эɮɮектив�
ности в управлении ɝородской средой� начинаɹ от по�
токов траɮика до сɛереɠениɹ природных ресурсов и 
предотвраɳениɹ преступности. ɐиɮроваɹ модернизаɰиɹ 
моноспеɰиализированных территорий оɛладает своими 
преимуɳествами в сопоставлении с меɝаполисами� в 
которых имеетсɹ свойственнаɹ разнородностɶ соɰиалɶ�
но�экономических проɰессов. ɉо этой причине апро�
ɛаɰиɹ новых инɮормаɰионных моделей происходит в 
отделɶных районах или неɛолɶɲих ɝородах� что дает 
возмоɠностɶ изɛеɠатɶ этой смеɲанности. ȼ мировой 
практике наиɛолɶɲих успехов в ɰиɮровизаɰии малых 
и монопроɮилɶных ɝородов достиɝли такие страны как 
ȼеликоɛританиɹ� Ƚерманиɹ� ɋɒА� əпониɹ.

ȼ ȼеликоɛритании управление развитием ɝородов 
ɹвлɹетсɹ клɸчевым звеном ɝосударственной политики. 
Ɋаɛотой с ɝородскими активами в этой стране занимаɸт�
сɹ орɝаны и подразделениɹ� спеɰиалɶно созданные в этих 
ɰелɹх. Ɉсоɛое внимание уделɹетсɹ планированиɸ. Так 
развитие современноɝо планированиɹ длɹ ɝородов пору�
чено Ʉоролевскому институту ɝородскоɝо планированиɹ 
(573,). Ɉн ɠе ɹвлɹетсɹ основным орɝаном� представлɹ�
ɸɳим спеɰиалистов по планированиɸ в ɋоединенном 
Ʉоролевстве и ɂрландии.

ȼ последние ɝоды основными ориентирами ɰиɮрово�
ɝо развитиɹ в ȼеликоɛритании ɹвлɹɸтсɹ:

± поддерɠание высоких темпов развитиɹ технолоɝи�
ческой среды (содействие распространениɸ кластеров� 
корпоративных зон� инноваɰий и ɛизнес�ɰентров)� 

± выкуп ɝосударством наиɛолее проɛлемных оɛɴек�
тов�

± предоставление :L�)L в определенных местах и 
создание районов длɹ пеɲеходных и велосипедных зон�

± развитие ɝосударственно�частноɝо партнерства в 
сɮере технолоɝий�

± внедрение ɰиɮровых и автоматизированных си�
стем управлениɹ в ɲколы� ɛиɛлиотеки� транспортные 
системы� ɛолɶниɰы� коммуналɶные услуɝи� управление 
отходами� правоохранителɶные орɝаны и друɝие оɛɳе�
ственные слуɠɛы�

± расɲиренное исполɶзование датчиков� интеɝриро�
ванных в реалɶном времени в системы мониторинɝа и 
изучениɹ оɛɳественноɝо мнениɹ�

± активный ɛрендинɝ и маркетинɝ монотерриторий.
Ȼазовые составлɹɸɳие орɝанизаɰии управлениɹ ма�

лыми и монопроɮилɶными ɝородами в ȼеликоɛритании 
представлены на рисунке 1.

Ɋисунок 1 ± ɉринɰипиалɶные составлɹɸɳие 
управлениɹ малыми и монопроɮилɶными ɝородами в 

ȼеликоɛритании

Ɉдним из мировых лидеров четвертой промыɲлен�

ной револɸɰии� предɴɹвлɹɸɳей высокие треɛованиɹ к 
системам передачи� идентиɮикаɰии� оɛраɛотки и сохра�
нениɹ данных� ɹвлɹетсɹ Ƚерманиɹ >12@. ɇемеɰкие моно�
ɝорода известны всему миру� наиɛолее крупными среди 
них ɹвлɹɸтсɹ ȼолɶɮсɛурɝ (ɝрадооɛразуɸɳее предприɹ�
тие ± 9RONVZDJHQ)� Ʌеверкузен (ɝрадооɛразуɸɳее пред�
приɹтие ± %D\HU)� ȼалɶдорɮ (ɝрадооɛразуɸɳее предпри�
ɹтие ± 6$3)� Ɋɸсселɶсхайм (ɝрадооɛразуɸɳее предпри�
ɹтие ± 2SHO) и др. 

ɂнноваɰии в Ƚермании координируɸтсɹ вокруɝ че�
тырех направлений:

1) ɰиɮровизаɰиɹ транспортной инɮраструктуры и 
лоɝистических ɰепочек (склады� лоɝистические ɰентры� 
ɠелезнаɹ дороɝа и т. д.)� а именно:

± автоматизаɰиɹ раɛоты складской деɹтелɶности�
± автоматизированное управление раɛочими места�

ми в соответствии с принɰипами ©ɛереɠливоɝоª произ�
водства�

± оптимизаɰиɹ лоɝистических ɰепочек�
2) роɛотизаɰиɹ производства путем внедрениɹ роɛо�

тов�манипулɹторов�
�) автоматизаɰиɹ систем управлениɹ за счет внедре�

ниɹ в практику электронных ©ассистентовª� осуɳест�
влɹɸɳих контролɶ за принɹтием реɲений�

�) развитие системы автопилотаɠа� подразумеваɸ�
ɳуɸ создание и эксплуатаɰиɸ автономных энерɝоэɮ�
ɮективных транспортных средств� ©друɠелɸɛныхª длɹ 
окруɠаɸɳей среды. 

Ʉак показал анализ� в проɰессе управлениɹ моноɝо�
родами в Ƚермании реɲаɸтсɹ задачи иноɝо� ɛолее вы�
сокоɝо уровнɹ. Такое эɮɮективное развитие ɰиɮровой 
экономики предопределɹетсɹ следуɸɳими ɮакторами:

± высокий уровенɶ оɛразованиɹ ɝраɠдан�
± традиɰии в наукоемких производствах�
± эɮɮективное ɝосударственно�частное партнерство�
± инвестиɰии в ɰиɮровое производство�
± оɛеспечение эɮɮективной лоɝистики.
ɉримечателɶно� что в Ƚермании доминируɸɳаɹ 

долɹ в развитии моноɝородов принадлеɠит ɝородским 
властɹм и лидерам предпринимателɶства� а не ɮедералɶ�
ному ɰентру� как в Ɋоссии. Такаɹ позиɰиɹ оɛеспечивает 
ɛолее эɮɮективное реɲение суɳествуɸɳих проɛлем.

Аналоɝичный подход свойственен и американской 
модели управлениɹ. ȼ ɋɒА полнаɹ ответственностɶ за 
реɲение проɛлем ɛезраɛотиɰы� старениɹ населениɹ� от�
тока молодеɠи леɠит на местных властɹх. Ɋолɶ ɮеде�
ралɶноɝо правителɶства отходит на второй план. ɂсходɹ 
из слоɠивɲейсɹ ситуаɰии� они моɝут ввести различные 
проɝраммы дополнителɶной помоɳи нуɠдаɸɳимсɹ 
ɝородам� устанавливатɶ запретителɶные тариɮы на им�
порт� но� тем не менее� ©первуɸ скрипкуª иɝраɸт муни�
ɰипалитеты.

Ʉроме тоɝо в этой стране оченɶ распространена прак�
тика расселениɹ неɠизнеспосоɛных ɝородов. ɉроɰесс 
диверсиɮикаɰии охватывает толɶко перспективные мо�
ноɝорода. 

ɍровенɶ ɰиɮровизаɰии американских моноɝородов 
отличаетсɹ силɶной диɮɮеренɰиаɰией. ɗто оɛусловле�
но разной эɮɮективностɶɸ местноɝо управлениɹ� терри�
ториалɶной отдаленностɶɸ от крупных промыɲленных 
ɰентров� ɝлуɛиной суɳествуɸɳих проɛлем и т.д.

ȼ малых и монопроɮилɶных ɝородах ɛолɶɲое вни�
мание уделɹетсɹ повыɲениɸ комɮортности ɠизни на�
селениɹ� активно развиваетсɹ платɮорма оказаниɹ соɰи�
алɶных услуɝ по запросу.

Ɏедералɶные проɝраммы ɰиɮровизаɰии такɠе су�
ɳествуɸт. ȼ частности� с 201� ɝ. реализуетсɹ ɝосудар�
ственнаɹ проɝрамма ©ɉовестка днɹ ɰиɮровой экономи�
киª (©'LJLWDO (FRQRP\ $JHQGDª). ȼ рамках ее реализа�
ɰии созданы спеɰиалɶные координируɸɳие орɝаны: 
Ɋуководɹɳаɹ ɝруппа по ɰиɮровой экономике� ɐелеваɹ 
ɝруппа по интернет�политике� Ʉонсулɶтаɰионный совет 
по ɰиɮровой экономике. Ɋаɛота указанных орɝанов осу�
ɳествлɹɸтсɹ по четырем направлениɹм:

7UR\DQVND\D 0DUL\D $OH[DQGURYQD� 7\XULQD <XOL\D *DEGUDVKLWRYQD
WORLD PRACTICE OF DIGITIZATION IN THE MANAGEMENT ...
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ɷконоɦические
науки

± оɛеспечение своɛодноɝо и открытоɝо интернета�
± оɛеспечение довериɹ и ɛезопасности в сети�
± ɮормированиɹ качественных проɮессионалɶных 

навыков�
± создание и внедрение инноваɰий и новых техноло�

ɝий >1�@.
ȼ азиатском мире в части диверсиɮикаɰии моноɝо�

родов наиɛолее показателɶным ɹвлɹетсɹ опыт əпонии. 
ȼ этой стране реɲение моноɝородских проɛлем проис�
ходит на основе принɰипов высокой соɰиалɶной ответ�
ственности и тесноɝо сотрудничества власти и ɛизнеса.  
ɉолитика по развитиɸ ɹпонских моноɝородов не оɝра�
ничена лиɲɶ стимулированием производственноɝо сек�
тора� здесɶ осоɛое внимание уделɹетсɹ проɛлемам оɛɳе�
ства. Так� на ɝосударственном уровне принɹта стратеɝиɹ 
©Ɉɛɳество �.0ª� призваннаɹ реɲатɶ соɰиалɶные про�
ɛлемы с помоɳɶɸ интеɝраɰии ɮизическоɝо и киɛерпро�
странства.

ȼ современном управлении ɰиɮровизаɰией ɝородов 
в əпонии основной упор делаетсɹ на:

± орɝанизаɰиɸ качественной системы планированиɹ 
и проɝнозированиɹ управленческих реɲений�

± оɛеспечение персоналɶной ответственности  долɠ�
ностных лиɰ за реализаɰиɸ проектов по ɰиɮровизаɰии�

± применение инструментов ɛрэнд�имидɠа�
± стимулирование развитиɹ кластеров�
± постоɹнное стимулирование инноваɰий (роɛото�

строение� искусственный интеллект� виртуалɶнаɹ реалɶ�
ностɶ)�

± сниɠение ɛɸрократических ɛарɶеров длɹ ɝраɠдан 
и суɛɴектов малоɝо ɛизнеса путем ɰиɮровизаɰии адми�
нистративных услуɝ�

± развитие ɛлокчейна и криптовалɸты (принɹт пер�
вый в мире закон� реɝулируɸɳий даннуɸ сɮеру).

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ�� ɂзучение позитивных ре�
зулɶтатов внедрениɹ ɰиɮровых технолоɝий за руɛеɠом 
позволɹет сделатɶ вывод о неоɛходимости ускорениɹ 
темпов ɰиɮровизаɰии в условиɹх российских моноɝоро�
дов. ɉри этом возмоɠностɶ исполɶзованиɹ заруɛеɠноɝо 
опыта долɠна ɛытɶ рассмотрена в совокупности со сло�
ɠивɲимисɹ макро� и микроусловиɹми.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
��� $ELND\HYD� 0��� 2PDUNR]KD\HYD� $��� 5DNKLPRYD� *��� 1D]\URYD� *���
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Аннотаɰия. Ɇоноɝорода не одно десɹтилетие занимаɸт осоɛое полоɠение в экономике Ɋоссии. Ɇассовое раз�
витие монопроɮилɶных территорий приходитсɹ на советский период� их возникновение ɛыло свɹзано с реɲением 
ваɠнейɲих длɹ тоɝо времени задач. ȼ настоɹɳее времɹ моноɝорода все чаɳе рассматриваɸтсɹ не как локомо�
тивы экономическоɝо развитиɹ� а как проɛлемные территории� треɛуɸɳие немалых усилий длɹ восстановлениɹ. 
ɇеɛлаɝоприɹтнаɹ внеɲнеэкономическаɹ конɴɸнктура и разросɲиесɹ на их основе внутриɝосударственные слоɠ�
ности ставɹт перед моноɝородами все новые и новые проɛлемы. Ɋазвитие монопроɮилɶных территорий за счет тер�
риториалɶных ресурсов с одновременной минимизаɰией ɮедералɶной поддерɠки� предполаɝает укрепление ɮинан�
совой ɛазы реɝионалɶных и местных ɛɸдɠетов. Ɉчевидна прɹмаɹ зависимостɶ меɠду ɮинансовой устойчивостɶɸ 
территориалɶных ɛɸдɠетов� темпами экономическоɝо развитиɹ и качеством налоɝовоɝо реɝулированиɹ. ȼ этой 
свɹзи актуализируетсɹ вопрос повыɲениɹ эɮɮективности налоɝовоɝо реɝулированиɹ с учетом современных реалий 
и тенденɰии ɰиɮровизаɰии экономики. ȼ статɶе рассмотрены вопросы развитиɹ моноɝородов� при этом сделан 
акɰент на проɛлемах монотерриторий. ɂсследованы вопросы неоɛходимости трансɮормаɰии системы управлениɹ 
моноɝородами в соответствии с новыми вызовами ɰиɮровой экономики� посредством смеɳениɹ уровнɹ управлениɹ 
с ɰентра в сторону реɝионов и муниɰипалɶных оɛразований. ɍделено осоɛое внимание вопросам модернизаɰии 
системы налоɝооɛлоɠениɹ с учетом ɰиɮровизаɰии длɹ монотерриторий.

Клɸɱевɵе слова: моноɝород� монопроɮилɶнаɹ территориɹ� развитие моноɝородов� ɰиɮровизаɰиɹ� налоɝовые 
стимулы.
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AEstract. 0RQRWRZQV IRU GHFDGHV RFFXS\ D VSHFLDO SRVLWLRQ LQ WKH 5XVVLDQ HFRQRP\. 0DVV GHYHORSPHQW RI VLQJOH�SUR�
¿OH WHUULWRULHV IDOOV RQ WKH 6RYLHW SHULRG� WKHLU RFFXUUHQFH ZDV FRQQHFWHG ZLWK WKH VROXWLRQ RI WKH PRVW LPSRUWDQW WDVNV IRU WKDW 
WLPH. &XUUHQWO\� VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV DUH LQFUHDVLQJO\ VHHQ QRW DV HQJLQHV RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW� EXW DV SUREOHP DUHDV 
WKDW UHTXLUH FRQVLGHUDEOH HIIRUW WR UHFRYHU. $GYHUVH IRUHLJQ HFRQRPLF FRQGLWLRQV DQG H[SDQGHG RQ WKH EDVLV RI WKHLU GRPHVWLF 
GLI¿FXOWLHV SXW LQ IURQW RI WKH WRZQV QHZ SUREOHPV. 7KH GHYHORSPHQW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WHUULWRULHV DW WKH H[SHQVH RI WHUULWRULDO 
UHVRXUFHV ZKLOH PLQLPL]LQJ )HGHUDO VXSSRUW� LQYROYHV VWUHQJWKHQLQJ WKH ¿QDQFLDO EDVH RI UHJLRQDO DQG ORFDO EXGJHWV. 7KHUH LV 
D GLUHFW FRUUHODWLRQ EHWZHHQ WKH ¿QDQFLDO VWDELOLW\ RI WHUULWRULDO EXGJHWV� WKH SDFH RI HFRQRPLF GHYHORSPHQW DQG WKH TXDOLW\ RI 
WD[ UHJXODWLRQ. ,Q WKLV UHJDUG� WKH LVVXH RI LQFUHDVLQJ WKH HI¿FLHQF\ RI WD[ UHJXODWLRQ LQ YLHZ RI PRGHUQ UHDOLWLHV DQG WKH WUHQG 
RI GLJLWDOL]DWLRQ RI WKH HFRQRP\. ,Q WKH DUWLFOH WKH TXHVWLRQV RI GHYHORSPHQW RI PRQRWRZQV� ZLWK HPSKDVLV RQ WKH SUREOHPV 
RI PRQWHUUHU\. 7KH TXHVWLRQV RI WKH QHHG WR WUDQVIRUP WKH PDQDJHPHQW V\VWHP RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV LQ DFFRUGDQFH ZLWK 
WKH QHZ FKDOOHQJHV RI WKH GLJLWDO HFRQRP\� E\ VKLIWLQJ WKH OHYHO RI PDQDJHPHQW IURP WKH FHQWHU WR WKH UHJLRQV DQG PXQLFL�
SDOLWLHV. 6SHFLDO DWWHQWLRQ LV SDLG WR WKH PRGHUQL]DWLRQ RI WKH WD[ V\VWHP� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH GLJLWDOL]DWLRQ RI PRQWHUUHU\.

Ke\Zords: VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQ� VLQJOH�LQGXVWU\ WHUULWRU\� GHYHORSPHQW RI VLQJOH�LQGXVWU\ WRZQV� GLJLWDOL]DWLRQ� WD[ LQ�
FHQWLYHV.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��ɏарактер 
проɛлематики моноɝородов определɹетсɹ ɮакторами 
внеɲней среды (экономическими� правовыми� соɰи�
алɶными� эколоɝическими) и самой спеɰиɮикой их су�
ɳествованиɹ. ɋовременный ɮормат управлениɹ терри�
ториɹми неразрывно свɹзан с конɰепɰией устойчивоɝо 
развитиɹ. Ⱦруɝими словами� современное управление 
развитием моноɝородов долɠно строитɶсɹ не толɶко на 
ɛалансе внутри оɛɳества� но и на ɛалансе меɠду при�
родой и оɛɳеством� с возмоɠностɶɸ сохранениɹ ɠиз�
ненных ресурсов природы длɹ ɛудуɳих поколений. ȼ 
современных условиɹх перехода к ɰиɮровизаɰии эко�
номики остро стоит вопрос управлениɹ моноɝородами. 
Ɋазвитие моноɝородов предусматривает укрепление их 
ɮинансовой ɛазы с одновременной минимизаɰией ɮе�
дералɶной поддерɠки. ɇалоɝи� выступаɹ ɮинансовой 

основой территориалɶных ɛɸдɠетов� такɠе ɹвлɹɸтсɹ 
одним из ɝлавных инструментов ɝосударственноɝо реɝу�
лированиɹ экономики� осоɛуɸ актуалɶностɶ в этой свɹзи 
приоɛретает трансɮормаɰиɹ системы налоɝооɛлоɠениɹ 
с учетом современных достиɠений в ɰиɮровой сɮере. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ�
котоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛле-
ɦɵ� и� на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеле-
ние� неɪаɡɪеɲеннɵɯ� ɪанɶɲе� частеɣ� оɛɳеɣ� пɪоɛлеɦɵ��
(. .U\XNRYD� 0. 9LQLFKHQNR� S. 0DNXVKNLQ� $. 0HOQLFKXN� 
9. %RQGDOHWRY� (. 3RWHNKLQD >1@� А.ȼ. Ʌукиɲин� ȿ.ȼ. əɝин 
>2@� (.0. .U\XNRYD� (.$. 9HWURYD� $.1. 0DOROHWNR� 
O.9. .DXURYD� S.9. 'XVHQNR >�@ исследуɸт моноɝоро�
да как оɛɴект управлениɹ развитием их экономики. 
Ɇ.ɂ. Ɇасленников� ɋ.ɋ. Ȼрыков >�@� ȿ.ȼ. Акинɮеева� 
Ȼ.А. ȿрзнкɹн >�@� А.ɇ. ɋемин� Ɉ.ɇ. Ɇихайлɸк >�@� 
Ɉ.ɉ. ɂванова >7@ рассматриваɸт в своих раɛотах разви�
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тие моноɝородов и управление ими с позиɰии кластери�
заɰии. Ƚ.Ɇ. Ɇурзаɝалина >8@� А.ɇ. Ʌомакина >9@ уделɹɸт 
внимание моноɝородам с позиɰии их инвестиɰионной 
привлекателɶности. ɘ.А. Ɇаркарɶɹн� А.ȼ. ȿсауленко 
>10@� ɂ.ɋ. Антонова� Ʉ.А. Ȼаннова >11@ в своих иссле�
дованиɹх проводɹт мониторинɝ такоɝо инструмента на�
лоɝовоɝо реɝулированиɹ как налоɝовые лɶɝоты� которые 
применɹɸтсɹ в моноɝородах. Ɉднако� остаɸтсɹ недоста�
точно рассмотренными теоретические и практические 
аспекты развитиɹ моноɝородов� исполɶзуɹ систему на�
лоɝовых стимулов в условиɹх ɰиɮровизаɰии.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɇа основе анализа имеɸɳихсɹ пуɛликаɰий ɰелɶ пред�
ставленной статɶи заклɸчаетсɹ в рассмотрении вопро�
сов развитиɹ монопроɮилɶных территорий в ɰиɮровуɸ 
эпоху� применɹɹ совокупностɶ инструментов налоɝово�
ɝо стимулированиɹ.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ��ɋ 201� ɝ. направление ©Ɇоноɝородаª вклɸчено в 
число основных направлений стратеɝическоɝо развитиɹ 
Ɋоссии� длɹ оɛеспечениɹ системности и охвата ɝосудар�
ственной поддерɠки ɉравителɶством ɊɎ ɛыл сɮорми�
рован и утверɠден ȿдиный переченɶ мер поддерɠки 
монопроɮилɶных муниɰипалɶных оɛразований ɊɎ. 
Ɂаконодателɶно предусмотрена возмоɠностɶ приоɛре�
тениɹ моноɝородами статуса территории опереɠаɸɳеɝо 
соɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ (ТɈɋɗɊ)� полоɠи�
телɶный эɮɮект при создании которых достиɝаетсɹ за 
счет установлениɹ лɶɝотных условий хозɹйствованиɹ.

ɋодерɠанием интеɝраɰионных проɰессов с участи�
ем территорий с осоɛым реɠимом (в т.ч. моноɝородов) 
ɹвлɹетсɹ установление меɠду ними и друɝими хозɹй�
ствуɸɳими� властными� оɛɳественными структурами 
стаɛилɶных и интенсивных коопераɰионных свɹзей по 
оɛмену ресурсами� товарами� услуɝами� технолоɝиɹми� 
кадрами� инɮормаɰией и т.д. >12@. ȼ ɰиɮровуɸ эпоху во�
просы интеɝраɰии монотерриторий в кластеры� ɝосудар�
ственно�частные партнерства и т.д. приоɛретаɸт осо�
ɛуɸ значимостɶ� находɹɳуɸ отраɠение в активизаɰии 
инɮормаɰионных потоков� оɛɴединении конкурентных 
преимуɳеств� повыɲении соɝласованности и упорɹдо�
ченности реализуемых проɰессов� развитии ɰиɮровой 
среды� оɛлеɝчаɸɳей реɲение проɛлем конкурентоспо�
соɛности моноɝородов. 

ȼ ɰиɮровой экономике возрастает ролɶ развитых 
технолоɝий� сɮокусированных на двух направлениɹх ± 
институɰионалɶное (нормативнаɹ ɛаза� кадры� оɛразо�
вание) и инɮраструктурное оɛеспечение. Ɇноɝооɛразие 
ɮорм интеɝраɰии в системе развитиɹ моноɝородов по�
зволит реализоватɶ потенɰиал предприɹтий� ɮункɰио�
нируɸɳих на территории с осоɛым реɠимом. 

Ɋазвитие экономическоɝо пространства на современ�
ном этапе тесно соприкасаетсɹ с таким ɹвлением как 
ɰиɮровизаɰиɹ� призванным оɛеспечитɶ рост наɰионалɶ�
ной экономики за счет качественноɝо изменениɹ струк�
туры и системы управлениɹ экономическими активами� 
внедрениɹ ɰиɮровых технолоɝий в различные сɮеры 
ɛизнеса и ɝосударственноɝо управлениɹ� созданиɹ но�
вых возмоɠностей длɹ предпринимателɶской и трудо�
вой деɹтелɶности и� как следствие� улучɲение качества 
ɠизни населениɹ.

ȼ ɮедералɶных проɝраммных документах Ɋоссии 
указываетсɹ� что ɰиɮровизаɰиɹ экономики оɛеспечива�
ет рост наɰионалɶной экономики и� как следствие� улуч�
ɲение качества ɠизни населениɹ за счет:

а) ɮормированиɹ инɮормаɰионноɝо пространства с 
учетом потреɛностей ɝраɠдан и оɛɳества в получении 
качественных и достоверных сведений�

ɛ) развитиɹ инɮормаɰионной инɮраструктуры 
Ɋоссийской Ɏедераɰии�

в) созданиɹ и применениɹ российских инɮормаɰион�
но�телекоммуникаɰионных технолоɝий�

ɝ) ɮормированиɹ новой технолоɝической основы длɹ 

соɰиалɶной и экономической сɮерыª >1�@.
ɇесмотрɹ на то� что эɮɮект от ɰиɮровизаɰии очеви�

ден� на монотерриториɹх этот проɰесс находитсɹ толɶ�
ко на стадии становлениɹ и сталкиваетсɹ с мноɠеством 
проɛлем� среди которых:

± деɮиɰитностɶ муниɰипалɶных ɛɸдɠетов и лими�
тированностɶ выɲестоɹɳих источников ɮинансирова�
ниɹ длɹ оɛеспечениɹ массовоɝо перехода к ɰиɮровым 
технолоɝиɹм�

± недостаток компетентных кадровых ресурсов�
± высокаɹ долɹ поɠилоɝо населениɹ� не ɠелаɸɳеɝо и 

не имеɸɳеɝо возмоɠности длɹ исполɶзованиɹ инɮорма�
ɰионных технолоɝий�

± низкаɹ долɹ инвестиɰий на ɰиɮровизаɰиɸ произ�
водства� 

± остановка или уɝроза остановки ɝрадооɛразуɸɳеɝо 
предприɹтиɹ� 

± истоɳение рудной ɛазы доɛываɸɳих предприɹтий�
± неконкурентоспосоɛнаɹ продукɰиɹ�
± низкий уровенɶ доходов населениɹ ɛолɶɲинства 

моноɝородов� и как следствие� низкое качество ɠизни и 
т.д. >1�@.

ɐиɮровизаɰиɹ повыɲает эɮɮективностɶ управлениɹ 
ɝородской средой� начинаɹ от потоков траɮика до сɛере�
ɠениɹ воды и предотвраɳениɹ преступности. ɐиɮровое 
преоɛразование моноɝородов имеет свои преимуɳества 
по сравнениɸ с меɝаполисами� которым свойственна 
неоднородностɶ соɰиалɶно�экономических проɰессов. 
ɂменно поэтому отраɛотка новых моделей инɮормати�
заɰии начинаетсɹ с отделɶных районов или неɛолɶɲих 
ɝородов� что позволɹет изɛеɠатɶ этой неоднородности.

ȼ настоɹɳее времɹ телекоммуникаɰионные и инɮор�
маɰионные технолоɝии стали неотɴемлемой частɶɸ всех 
сɮер человеческой ɠизнедеɹтелɶности. ɋтремителɶное 
развитие компɶɸтерной и ɰиɮровой техники долɠны 
пороɠдатɶ и соответствуɸɳие изменениɹ в системе ɝо�
сударственноɝо и муниɰипалɶноɝо управлениɹ. Ʉ соɠа�
лениɸ� современные научные исследованиɹ показыва�
ɸт� что темпы оɛɳественно�политических и экономиче�
ских преоɛразований в наɲей стране опереɠаɸт темпы 
изменений практики управлениɹ реɝионами� ɝородами� 
районами >1�@. ɉоэтому качественно новые проɛлемы 
зачастуɸ реɲаɸтсɹ устаревɲими и неадекватными реа�
лиɹм инструментами и методами. ɗто вызывает неоɛхо�
димостɶ трансɮормаɰии системы управлениɹ под новые 
вызовы ɰиɮровой экономики. 

ȼ ɰиɮровуɸ эпоху моноɝорода долɠны статɶ терри�
ториɹми со средним и высоким уровнем ɠизни� ɛлаɝо�
приɹтной ɝородской и эколоɝической средой и высоки�
ми темпами развитиɹ экономики. Ⱦлɹ этоɝо неоɛходимо 
реɲение рɹда орɝанизаɰионных� ɮинансовых� техноло�
ɝических и инɮраструктурных задач� реɲаɸɳее значе�
ние в реализаɰии которых имеет выɛор научно�оɛосно�
ванных методов управлениɹ. 

ɑто касаетсɹ уровнɹ управлениɹ� то очевидно ɰен�
тралɶнаɹ ролɶ долɠна ɛытɶ смеɳена в сторону реɝио�
налɶных и местных орɝанов власти. 

Ʉ полномочиɹм реɝионалɶных орɝанов власти моɝут 
ɛытɶ отнесены:

1) разраɛотка и утверɠдение конɰепɰии и проɝрам�
мы развитиɹ моноɝородов в условиɹх ɰиɮровизаɰии�

2) орɝанизаɰиɹ раɛоты по реализаɰии проɝраммы 
(оɛеспечение взаимодействиɹ меɠду министерствами и  
ведомствами в проɰессе реализаɰии проɝраммных меро�
приɹтий� ɮормирование системы реɝионалɶных орɝанов 
власти� осуɳествлɹɸɳих реализаɰиɸ проɝраммы разви�
тиɹ моноɝородов в условиɹх ɰиɮровизаɰии)�

�) анализ� контролɶ и мониторинɝ реализаɰии про�
ɝраммы (меɠведомственный контролɶ� стимулирование 
созданиɹ независимых экспертных контролɶных ɝрупп).

Ʉ компетенɰии местных орɝанов власти моɝут ɛытɶ 
отнесены:

± создание спеɰиализированных орɝанов по реализа�
ɰии мероприɹтий по ɰиɮровому управлениɸ моноɝоро�

Тɸрина ɘлиɹ Ƚаɛдраɲитовна� Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна 
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economic 

sceinces

дами� 
± орɝанизаɰиɹ сɛалансированноɝо сотрудничества 

орɝанов власти� ɛизнес�структур и оɛɳества�
± анализ и контролɶ эɮɮективности реализаɰии ме�

роприɹтий.

Ɋисунок 1 � Ɉɛɳаɹ схема управлениɹ рисками ɰиɮ�
ровизаɰии моноɝородов

ɂсточник: составлено авторами
Ɉсоɛаɹ ролɶ в такой модели управлениɹ отводит�

сɹ оɛɳественному и предпринимателɶскому секторам� 
которым долɠна ɛытɶ предоставлена реалɶнаɹ возмоɠ�
ностɶ участиɹ в ɮормировании стратеɝий и проɝрамм 
развитиɹ� ɝиɛкой и своевременной оɰенки эɮɮектив�
ностɶ реализуемых мероприɹтий.  

Ƚлавными рисками ɰиɮровизаɰии моноɝородов мо�
ɝут статɶ:

± риск ослаɛлениɹ конкуренɰии за счет внедрениɹ 
крупным и средним ɛизнесом ©прорывныхª технолоɝий� 
которые не моɠет сеɛе позволитɶ оɛластɶ малоɝо пред�
принимателɶства�

± неспосоɛностɶ масɲтаɛных инɮормаɰионно�тех�
нолоɝических проɝрамм оɛеспечитɶ оɠидаемые преиму�
ɳества и окупитɶ влоɠенные ресурсы�

± возмоɠностɶ наруɲениɹ ɛезопасности киɛерпро�
странства� 

± ɛезраɛотиɰа� возникɲаɹ в резулɶтате внедрениɹ 
различных технолоɝий� замеɳаɸɳих человека.

Ɉɰенка вероɹтности проɹвлениɹ и последствий влиɹ�
ниɹ каɠдоɝо вида рисков� разраɛотка предлоɠений и ме�
роприɹтий по устранениɸ отриɰателɶноɝо воздействиɹ 
на проɰесс развитиɹ ɰиɮровой экономики ɹвлɹɸтсɹ по�
следуɸɳими действиɹми при выɛоре схемы управлениɹ 
рисками >1�@. 

Таким оɛразом� неоɛходимостɶ ɮормированиɹ ɰиɮ�
ровой экономики в моноɝородах треɛует оɝромной прак�
тической раɛоты со стороны территориалɶных орɝанов 
власти. ɂсполɶзование современных методов и инстру�
ментов управлениɹ с параллелɶным внедрением риск�
менедɠмента позволɹт создатɶ конкурентные преиму�
ɳества и встатɶ моноɝородам на путɶ диверсиɮикаɰии.  

ɋовременные реалии диктуɸт смену парадиɝмы 
управлениɹ экономикой моноɝородов. Ɉрɝаны ɝосудар�
ственной власти и местноɝо самоуправлениɹ озаɛочены 
поиском новых методов и механизмов динамичноɝо раз�
витиɹ монотерриторий >17@. Анализ научно�методиче�

ских источников о развитии налоɝооɛлоɠениɹ� позволил 
выɹвитɶ рɹд ваɠнейɲих направлений трансɮормаɰии 
данной системы на территории моноɝородов.

ȼо�первых� улучɲение налоɝовоɝо климата. 
Ȼлаɝоприɹтный налоɝовый климат ɮормируетсɹ под 

действием системы налоɝовых лɶɝот и преɮеренɰий� 
возмоɠности получениɹ инвестиɰионноɝо налоɝовоɝо 
кредита� отсрочки� рассрочки по платеɠам� уровнɹ ком�
ɮортности выполнениɹ налоɝовой оɛɹзанности. 

ɋоɝласно действуɸɳему законодателɶству� нахоɠ�
дение ɝорода в списке монопроɮилɶных не ɹвлɹетсɹ 
основанием длɹ предоставлениɹ налоɝовых послаɛле�
ний. Ⱦлɹ этоɝо моноɝороду неоɛходимо приоɛрести осо�
ɛый статус ТɈɗɋɊ. ɋоɝласно Ɏедералɶному закону от 
29.12.201� ɝ. № �7��ɎɁ� ТɈɋɗɊ моɠет ɛытɶ создана в 
моноɝородах первой катеɝории. ɉриоɛретение моноɝо�
родом статуса ТɈɋɗɊ� позволɹет еɝо резидентам полɶ�
зоватɶсɹ лɶɝотами и преɮеренɰиɹми по налоɝам и оɛɹза�
телɶным платеɠам.

ȼ свɹзи с этим ваɠен вопрос о введении налоɝовых 
стимулов длɹ резидентов моноɝородов� не имеɸɳих 
статуса ТɈɋɗɊ. Ʉлɸчевуɸ ролɶ в данном направлении 
долɠны сыɝратɶ реɝионалɶные и местные орɝаны вла�
сти. ȼ зависимости от слоɠивɲейсɹ соɰиалɶно�эконо�
мической ситуаɰии� к лɶɝотной катеɝории налоɝопла�
телɶɳиков по налоɝу на имуɳество орɝанизаɰий� транс�
портному и земелɶному налоɝам моɝут ɛытɶ отнесены: 

± орɝанизаɰии� осуɳествлɹɸɳие крупные инвести�
ɰии в моноɝородах�

± орɝанизаɰии� участвуɸɳие в проɝраммах по ɰиɮ�
ровизаɰии моноɝородов�

± орɝанизаɰии� осуɳествлɹɸɳие инноваɰионнуɸ де�
ɹтелɶностɶ в моноɝородах�

± орɝанизаɰии� заклɸчивɲие соɝлаɲение на реализа�
ɰиɸ крупных инɮраструктурных проектов в моноɝоро�
дах с исполɶзованием современных технолоɝий.

ȼо�вторых� оɛеспечение инɮормаɰионной откры�
тости налоɝовой системы. ȼ последние ɝоды в Ɋоссии 
проводилисɶ крупные преоɛразованиɹ� позволивɲие 
сделатɶ проɝрессивные сдвиɝи в оɛласти управлениɹ 
оɛɳественными ɮинансами. Ɉднако� несмотрɹ на до�
стиɝнутые позитивные резулɶтаты� суɳествует рɹд си�
стемных проɛлем� в основном кроɸɳихсɹ в незаинтере�
сованности реɝионалɶных и осоɛенно местных властей 
предоставлɹтɶ доступнуɸ и открытуɸ инɮормаɰиɸ оɛ 
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ɷконоɦические
науки

уровне аккумулированиɹ налоɝовых доходов на их тер�
ритории.

Ɉсновным каналом коммуникаɰии с ɝраɠданами 
реɝионалɶных орɝанов власти и местноɝо самоуправле�
ниɹ в ɰиɮровуɸ эпоху долɠна статɶ инɮормаɰионно�
телекоммуникаɰионнаɹ сетɶ ɂнтернет� ɝде в доступной 
ɮорме с помоɳɶɸ ɝраɮиков и диаɝрамм долɠны ɛытɶ 
предоставлены основные показатели ɮункɰионирова�
ниɹ налоɝовой системы. ɗто даст возмоɠностɶ привлечɶ 
население к управлениɸ оɛɳественными ɮинансами� 
повысит причастностɶ ɝраɠдан к проɰессу принɹтиɹ ɝо�
сударственных реɲений� а такɠе возмоɠностɶ повлиɹтɶ 
на реɲениɹ� принимаемые орɝанами власти.

ȼ�третɶих� расɲирение налоɝовых полномочий реɝи�
онов и муниɰипалитетов� посколɶку возмоɠности влиɹ�
ниɹ реɝионалɶных и муниɰипалɶных властей на уровенɶ 
территориалɶноɝо развитиɹ через налоɝовые инстру�
менты весɶма оɝраничены. Ɉсоɛенности российскоɝо 
ɛɸдɠетноɝо ɮедерализма таковы� что принадлеɠностɶ 
конкретноɝо налоɝа к тому или иному уровнɸ власти не 
характеризует компетенɰиɸ этих орɝанов по управле�
ниɸ им.

ɑто касаетсɹ ɰиɮровизаɰии экономики моноɝородов� 
то здесɶ со стороны территориалɶных орɝанов власти 
треɛуетсɹ оɝромнаɹ практическаɹ раɛота по реɲениɸ 
орɝанизаɰионных� ɮинансовых� технолоɝических и ин�
ɮраструктурных задач с исполɶзованием следуɸɳих 
ɛлоков инструментов: ɰиɮровые и ,7�инструменты� на�
лоɝовые инструменты� административные инструмен�
ты� инструменты прɹмоɝо и косвенноɝо ɝосударствен�
ноɝо ɮинансированиɹ� инструменты управлениɹ персо�
налом� контролɶ� анализ� мониторинɝ� правовые инстру�
менты� инструменты ɛɸдɠетноɝо ɮедерализма. Ʉроме 
тоɝо треɛуетсɹ раɛота по созданиɸ эɮɮективной моде�
ли управлениɹ по ɰиɮровизаɰии моноɝородов� котораɹ 
предполаɝает перераспределение полномочий меɠду 
орɝанами власти и создание новых ɰелевых структур. 
Ɉɛɹзателɶным элементом такой модели долɠен статɶ 
риск�менедɠмент� позволɹɸɳий предвидетɶ уɝрозы 
управлениɹ и снизитɶ неɠелателɶные последствиɹ от их 
наступлениɹ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ��ɉодводɹ итоɝ� отметим� что 
в свете современных достиɠений в ɰиɮровой сɮере 
актуалɶностɶ приоɛретает модернизаɰиɹ системы на�
лоɝооɛлоɠениɹ� посколɶку налоɝи выступаɸт не толɶко 
ɮинансовой основой территориалɶных ɛɸдɠетов� но и 
одним из ɝлавных инструментов ɝосударственноɝо реɝу�
лированиɹ экономики. ɉервоочередными направлениɹ�
ми раɛоты в этой оɛласти долɠны статɶ:

± улучɲение налоɝовоɝо климата путем введениɹ 
лɶɝот и преɮеренɰий по реɝионалɶным и местным на�
лоɝам длɹ хозɹйствуɸɳих суɛɴектов� осуɳествлɹɸɳих 
на территории моноɝорода инвестиɰионнуɸ� инноваɰи�
оннуɸ деɹтелɶностɶ� а такɠе участвуɸɳих в реализаɰии 
проɝрамм по ɰиɮровизаɰии и инɮраструктурных проек�
тов�

± оɛеспечение инɮормаɰионной открытости нало�
ɝовой системы за счет созданиɹ спеɰиалɶных интернет�
порталов по предоставлениɸ открытой� понɹтной и до�
ступной инɮормаɰии о состоɹнии налоɝовой системы�

± расɲирение налоɝовых полномочий реɝионов и 
муниɰипалитетов путем закреплениɹ полномочий по 
установлениɸ налоɝовых ставок и лɶɝот по реɝионалɶ�
ным и местным налоɝам за территориалɶными орɝанами 
власти� ɛез участиɹ ɰентралɶноɝо уровнɹ.
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лиɡ� налоɝоɜɵɯ� лɶɝот� и� пɪеɮеɪенɰиɣ� ���Ɏунɞаɦенталɶнɵе� исслеɞоɜа-

ниɹ��������ʋ�������ɋ������������
����Ȼоɪɳеɜскаɹ�Ɉ�ɋ��ɍпɪаɜление�интеɝɪаɰиеɣ�ɪеɡиɞентоɜ�теɪɪи-

тоɪиɣ�опеɪеɠаɸɳеɝо�ɪаɡɜитиɹ�ɜ�ɪеɝионалɶнɵе�соɰиалɶно�ɷконоɦиче-
ские�пɪоɰессɵ��теоɪетико�ɦетоɞолоɝические�аспектɵ����ɗконоɦика��
ɜчеɪа��сеɝоɞнɹ��ɡаɜтɪа��������Ɍ�����ʋ��$��ɋ�����±����

���� ɐиɮɪоɜаɹ� ɷконоɦика� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии�� ɉɪоɝɪаɦɦа��
Ɋаспоɪɹɠение� ɉɪаɜителɶстɜа� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� от� ��� иɸлɹ�
����� ɝ��ʋ� �����ɪ� ±� Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� KWWS���ZZZ�WDGYLVHU�UX�LPDJHV�D�
DI��J)0�)+M�3�V%��,�Y�\/9X3JX�EY5�0��SGI��

���� Ɍɸɪина� ɘ�Ƚ�� ȼопɪосɵ� налоɝоɜоɝо� ɪеɝулиɪоɜаниɹ� ɜ� ɝосу-
ɞаɪстɜенноɣ� политике� по� ɪаɡɜитиɸ� ɦоноɝоɪоɞоɜ� ��� ɂɡɜестиɹ�
Ⱦалɶнеɜосточноɝо�ɮеɞеɪалɶноɝо� униɜеɪситета��ɗконоɦика� и� упɪаɜ-
ление��������ʋ���ɋ����±���

����ɉлаɯоɜа�Ʌ�ȼ���Ƚаɣɞаɪɠи�Ⱥ�ɂ��ɋоɰиалɶно�ɷконоɦическое�ɪаɡ-
ɜитие�теɪɪитоɪии��ɦетоɞɵ�и�инстɪуɦентɵ�ɦуниɰипалɶноɝо�упɪаɜле-
ниɹ����ɗконоɦическаɹ�сɪеɞа��������ʋ���������ɋ����±���

����Ɇаɯалин�ȼ�ɇ���Ɇаɯалина�Ɉ�Ɇ��ɍпɪаɜление�ɜɵɡоɜаɦи�и�уɝɪоɡаɦи�
ɜ�ɰиɮɪоɜоɣ�ɷконоɦике�Ɋоссии����ɍпɪаɜление��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

���� Ɍɸɪина� ɘ�Ƚ��� Ɍɪоɹнскаɹ� Ɇ�Ⱥ�� Ɏоɪɦиɪоɜание� и� ɪеалиɡаɰиɹ�
ɝосуɞаɪстɜенноɣ� политики� ɜ� контексте� ɪаɡɜитиɹ� осоɛɵɯ� ɷконоɦи-

ческиɯ�ɡон����ɇаɰионалɶнɵе�интеɪесɵ��пɪиоɪитетɵ�и�ɛеɡопасностɶ��
������Ɍ������ʋ����������ɋ������±�����

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

Тɸрина ɘлиɹ Ƚаɛдраɲитовна� Троɹнскаɹ Ɇариɹ Александровна 
РАЗВИТИЕ МОНОГОРОДОВ В ЭПОХУ ЦИФРОВИЗАЦИИ ... 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ХАРАКТЕРИСТИК ЭФФЕКТИВНОГО ИСПОЛНЕНИЯ 
ГОСЗАКУПОК ОРГАНИЗАЦИЯМИ-ПОСТАВЩИКАМИ

� 2019
Умнова Мария Геннаɞɶевна, ассистент каɮедры 

теории менедɠмента и ɛизнес�технолоɝий 
Ɋоссиɣскиɣ�ɷконоɦическиɣ�униɜеɪситет�иɦени�Ƚ�ȼ��ɉлеɯаноɜа

���������Ɋоссиɹ��Ɇоскɜа��ɋтɪеɦɹннɵɣ�пеɪеулок��ɞ�����H�PDLO��XPQRYD�PJ#UHD�UX�
Аннотаɰия. Ɇноɝие российские коммерческие орɝанизаɰии участвуɸт в ɝосзакупках в качестве поставɳиков 

неэɮɮективно и ɛессистемно� вследствие чеɝо экономический потенɰиал исполнениɹ ими ɝосзаказа не достиɝнут� 
а в случаɹх неуспеɲноɝо исполнениɹ возникает реалɶный риск уɛыточноɝо резулɶтата. ɉроɰент неисполнениɹ за�
купок осоɛенно высок среди представителей малоɝо и среднеɝо ɛизнеса� что подтверɠдаетсɹ преоɛладанием имен�
но данной катеɝории орɝанизаɰий в оɮиɰиалɶном реестре недоɛросовестных поставɳиков.  Таким оɛразом� длɹ 
коммерческих орɝанизаɰий�поставɳиков очевидна неоɛходимостɶ применениɹ научноɝо подхода к определениɸ 
методов управлениɹ и повыɲениɹ эɮɮективности исполнениɹ всех проɰессов� свɹзанными с участием в ɝосзакуп�
ках. Ⱦлɹ этих ɰелей автором статɶи ɛыло проведено статистическое исследование орɝанизаɰий�поставɳиков� при�
нимавɲих участие в ɝосзакупках в 201� ɝоду� в рамках котороɝо ɛыли сравнены две ɝруппы поставɳиков ± успеɲ�
ные орɝанизаɰии� эɮɮективно раɛотаɸɳие с ɝосзаказом� что подтверɠдаетсɹ их вклɸчением в реестр крупнейɲих 
поставɳиков� и неуспеɲные� неэɮɮективные орɝанизаɰии� попавɲие в реестр недоɛросовестных поставɳиков. ȼ 
резулɶтате сравнениɹ ɛыл определен рɹд закономерностей� а такɠе потенɰиалɶных показателей эɮɮективности и 
резулɶтативности исполнениɹ ɝосконтракта� контролɶ которых позволɹет улучɲитɶ качество проɰесса управлениɹ 
участием в ɝосзакупках.

Клɸɱевɵе слова: ɝосзаказ� ɝосзакупки� компаниɹ�поставɳик� клɸчевые показатели эɮɮективности� показатели 
резулɶтативности� управление участием в ɝосзакупках� эɮɮективное исполнение ɝосзакупок� статистика� статисти�
ческое исследование

DETERMINATION OF THE PARAMETERS OF EFFICIENT GOVERNMENT 
PROCUREMENT ORDER EXECUTION IN SUPPLIER COMPANIES

� 2019 
UmnoYa Maria Gennad\eYna, DVVLVWDQW RI µ0DQDJHPHQW 7KHRU\ 

DQG %XVLQHVV 7HFKQRORJ\¶ GHSDUWPHQW 
3OHNKDQRY�5XVVLDQ�8QLYHUVLW\�RI�(FRQRPLFV

���������5XVVLD��0RVFRZ��6WUHP\DQQ\�ODQH�����H�PDLO��XPQRYD�PJ#UHD�UX�
AEstract. 0DQ\ 5XVVLDQ EXVLQHVVHV KDYH LQHI¿FLHQW DQG QRQ�V\VWHPLF DSSURDFK WR SHUIRUPLQJ VXSSOLHU UROH LQ JRYHUQ�

PHQW SURFXUHPHQW ZKLFK SUHYHQWV WKHP IURP UHDFKLQJ IXOO HFRQRPLF SRWHQWLDO DQG PD\ DOVR OHDG WR ¿QDQFLDO ORVVHV VKDOO WKH\ 
IDLO WR FRPSOHWH WKH FRQWUDFW DOWRJHWKHU. 7KH SHUFHQWDJH RI IDLOXUH LV HVSHFLDOO\ KLJK DPRQJ VPDOO DQG PHGLXP�VL]HG FRPSD�
QLHV ZKLFK LV FRQ¿UPHG E\ WKH VWUXFWXUH RI FRPSDQLHV LQFOXGHG LQ WKH RI¿FLDO UHJLVWHU RI EDG�IDLWK VXSSOLHUV (EODFNOLVW). 7KXV� 
WKHUH LV DQ DSSDUHQW QHHG IRU FRPPHUFLDO RUJDQL]DWLRQV WKDW DFW DV VXSSOLHU RI SXEOLF QHHGV WR HPSOR\ VFLHQWL¿F DSSURDFK WR 
GHWHUPLQH ZD\V WR PDQDJH DQG LQFUHDVH HI¿FLHQF\ RI SURFHVVHV DVVRFLDWHG ZLWK JRYHUQPHQW SURFXUHPHQW. 7KHUHWR WKH DXWKRU 
FRQGXFWHG D VWDWLVWLFDO VWXG\ RI VXSSOLHUV RI SXEOLF QHHGV LQ ZKLFK WZR JURXSV RI FRPSDQLHV ZHUH FRPSDUHG ± VXFFHVVIXO DQG 
HI¿FLHQW FRPSDQLHV WKDW ZHUH LQFOXGHG LQ WKH WRS VXSSOLHU UDQNLQJV LQ 201� DQG XQVXFFHVVIXO FRPSDQLHV WKDW ZHUH EODFNOLVWHG 
LQ WKH VDPH SHULRG. $V WKH UHVXOW� VHYHUDO FRQVLVWHQW SDWWHUQV ZHUH REVHUYHG DV ZHOO DV SRWHQWLDO SHUIRUPDQFH DQG HI¿FLHQF\ 
LQGLFDWRUV. &RQWURO RI WKH ODWWHU FDQ EH YLHZHG DV WKH IDFWRU RI LQFUHDVLQJ WKH TXDOLW\ RI VXSSOLHU PDQDJHPHQW ZKHQ VHOHFWLQJ 
DQG H[HFXWLQJ VWDWH RUGHUV.

Ke\Zords: JRYHUQPHQW SURFXUHPHQW� VWDWH SURFXUHPHQW� VXSSOLHU� NH\ SHUIRUPDQFH LQGLFDWRUV� HI¿FLHQF\ LQGLFDWRUV� 
PDQDJHPHQW RI SDUWLFLSDWLRQ LQ VWDWH SURFXUHPHQW� VXSSO\ PDQDJHPHQW� HI¿FLHQW VXSSO\ LQ SXEOLF SURFXUHPHQW� VWDWLVWLFV� 
VWDWLVWLFDO VWXG\

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ�� ɋистема ɝосударственноɝо 
заказа ɹвлɹетсɹ одним из ваɠнейɲих институтов ɝосу�
дарственноɝо сектора и клɸчевым механизмом взаимо�
действиɹ с коммерческими структурами. ɍ ɛолɶɲинства 
ɛизнес�структур проɰесс участиɹ в ɝосзакупках прохо�
дит ɛессистемно� управление проɰессами участиɹ не вы�
строено� что оɛɴɹснɹетсɹ относителɶной новизной ин�
ститута ɝосзаказа� а такɠе постоɹнными изменениɹми� 
присуɳими законодателɶству в данной сɮере. 

Ʉорректно построеннаɹ система управлениɹ участи�
ем коммерческой орɝанизаɰии в ɝосударственной кон�
трактной системе позволит увеличитɶ ɲансы выиɝрыɲа 
заказов� минимизироватɶ риски отклонениɹ от треɛуе�
мых и ɠелаемых параметров� что в конечном итоɝе ɹв�
лɹетсɹ ɮактором экономическоɝо развитиɹ орɝанизаɰии. 

Таким оɛразом� научный и практический интерес 
представлɹет изучение характеристик� свойств и усло�
вий длɹ эɮɮективной раɛоты системы управлениɹ уча�
стием в ɝосзакупках

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ȼ 
статɶе ɝолландских авторов� посвɹɳенной проɛлеме 
эɮɮективноɝо осуɳествлениɹ ɝосзакупок� ɝосудар�
ственные закупки классиɮиɰированы по следуɸɳим 
катеɝориɹм: закупка на основе показателей раɛоты или 
качества (SHUIRUPDQFH EDVHG FRQWUDFWLQJ� 3%&)� закупка 

на основе ɰены (PRVW HFRQRPLFDOO\ DGYDQWDJHRXV WHQGHU� 
0($7)� закупка на основе лучɲей ɰенности (EHVW YDOXH 
SURFXUHPHQW� %93) >1@. 

ȼ первом случае на поставɳика накладываетсɹ высо�
кий уровенɶ ответственности� но одновременно предо�
ставлɹетсɹ возмоɠностɶ ɝиɛкоɝо исполнениɹ контрак�
та. ɉри этом критическуɸ ролɶ иɝрает инɮормаɰиɹ� 
а управление и контролɶ исполнɹɸтсɹ на ɮормалɶном 
уровне >2@. 

ȼ то времɹ как суɳностɶ закупки на основе ɰены 
(0($7) ɹсна� отделɶноɝо поɹснениɹ заслуɠивает кон�
ɰепɰиɹ %93� ɝде определɹɸɳими ɮакторами ɹвлɹɸтсɹ 
качество и оɛɴем инɮормаɰии� и то� насколɶко они со�
краɳаɸт риски неопределɺнности >�@.

ɇе менее ваɠны качество и оɛɴем инɮормаɰии длɹ 
поставɳиков при выɛоре ɝосконтракта в свɹзи с раз�
личными проɛлемами� характерными длɹ института 
ɝосзакупок. Ɋаɛота коммерческих орɝанизаɰий услоɠ�
нена коррупɰией� длɹ которой� по словам президента ɊɎ 
ɉутина ȼ. ȼ.� ɝосзакупки ɹвлɹɸтсɹ ©настоɹɳей ©пита�
телɶной зонойª >�@� несоверɲенством законодателɶной и 
ɸридической ɛазы >�� �� 7� 8@� проɛлемой некорректноɝо 
определениɹ заказчиками началɶной стоимости предме�
тов закупок >9� 10� 11� 12@� слоɠностɹми раɛоты в элек�
тронно�ɰиɮровой среде >1�� 1�@ и друɝими аспектами. 

8PQRYD 0DULD *HQQDG\HYQD
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науки

ȼ заруɛеɠных раɛотах встречаетсɹ критика ɝосзаказа в 
свɹзи со спеɰиɮикой неɝиɛкой правовой конструкɰии и 
кулɶтуры ɝосучреɠдений� создаɸɳеɝо институɰионалɶ�
ные и стратеɝические ɛарɶеры� которые приводɹт к пре�
ɠдевременному разруɲениɸ партнерств >1�� 1�@. 

Таким оɛразом� руководству компаний�поставɳиков 
при принɹтии реɲений оɛ участии в той или иной за�
купке неоɛходимо приниматɶ во внимание тенденɰии 
развитиɹ и проɛлемы института ɝосзакупок.

Ɋассмотрим оɛозначенные в научной литературе под�
ходы к анализу ɰелесооɛразности участиɹ в конкретных 
закупках. Анɰевым и ɑернеɰовой предлоɠено исполɶ�
зование расчета ɮункɰий потерɶ Ƚ. Таɝути на основе от�
клонений характеристик предмета закупки от ɛазовых 
значений типовоɝо продукта или услуɝи >17@. 

ɉохоɠее предлоɠение� но не оɛ оɰенке свойств пред�
мета закупки� а спосоɛностей и наиɛолее ваɠных длɹ за�
казчика ɮакторов� моɠно встретитɶ в раɛотах иностран�
ных авторов >18� 19@� которые выделɹɸт такие характе�
ристики� как ©распределение риска и ответственностɶ 
сторон (ULVN GLVWULEXWLRQ DQG DFFRXQWDELOLW\)ª� ©временные 
рамки осуɳествлениɹ закупкиª (WLPLQJ) и т.д. 

ȼозмоɠно исполɶзование теории иɝр� эконометриче�
ских моделей� метод ранɠированиɹ ɏарринɝтона >20@ и 
друɝих методов. 

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи� ɋ учетом выɲесказан�
ноɝо� задачей настоɹɳей статɶи ɹвлɹетсɹ определение 
актуалɶных длɹ поставɳиков универсалɶных показате�
лей эɮɮективноɝо отɛора или исполнениɹ ɝосзакупок.

Ɇетоɞолоɝиɹ�ɮоɪɦиɪоɜаниɹ�ɜɵɛоɪки� ȼ рамках на�
стоɹɳеɝо исследованиɹ ɛыла составлена выɛорка ком�
мерческих орɝанизаɰий� которые принимали участие в 
ɝосударственных закупках в 201� ɝоду� с ɰелɶɸ после�
дуɸɳей ее статистической оɛраɛотки. 

ȼыɛорка вклɸчает в сеɛɹ 120 орɝанизаɰий� разɛитых 
на две равные ɝруппы условно успеɲных и неуспеɲных� 
характеризуɸɳихсɹ наɛором ɮинансовых и неɮинансо�
вых характеристик. ɍспеɲной (эɮɮективной) орɝаниза�
ɰией�поставɳиком ɝосзаказа ɛыла признана орɝаниза�
ɰиɹ� котораɹ а) в рамках изучаемоɝо периода (201� ɝод) 
воɲла в рейтинɝ топ�1000 крупнейɲих поставɳиков 
ɝосзаказа и ɛ) в проɲлом не ɛыла вклɸчена реестр не�
доɛросовестных поставɳиков. 

ɇеуспеɲной орɝанизаɰией ɛыла признана компаниɹ� 
вклɸченнаɹ в реестр недоɛросовестных поставɳиков в 
201� ɝоду. 

Ɉсновнаɹ ɝипотеза исследованиɹ ± суɳествуɸт ха�
рактеристики со статистически значимым уровнем 
различиɹ (определɹемоɝо с учетом S�значениɹ) в двух 
ɝруппах� которые ɹвлɹɸтсɹ индикатором эɮɮективно�
сти исполнениɹ ɝосзакупок. Ⱦопуɳением при ɮормиро�
вании выɛорки ɹвлɹетсɹ признание доɛросовестноɝо ис�
полнениɹ условий контракта как основной ɰели участиɹ 
изучаемых орɝанизаɰий в ɝосзакупках� а не репутаɰион�
ных� спекулɹтивных и иных действий� не направленных 
на исполнение заказа. 

ɉроводилсɹ сɛор следуɸɳих сведений:
� оɛɳие сведениɹ оɛ орɝанизаɰии ± в даннуɸ катеɝо�

риɸ относитсɹ инɮормаɰиɹ� позволɹɸɳаɹ идентиɮиɰи�
роватɶ и охарактеризоватɶ орɝанизаɰиɸ (наименование� 
ɂɇɇ� ɈɄȼɗȾ и т.д.)�

� показатели одной из закупок как примера ± длɹ 
ɝруппы недоɛросовестных поставɳиков ɛыли выɛраны 
те закупки� из�за неуспеɲноɝо заверɲениɹ которых по�
ставɳик попал в реестр недоɛросовестных поставɳиков 
(Ɋɇɉ)� а длɹ успеɲных поставɳиков ɛыла взɹта одна 
из закупок 201� ɝода (наименование заказчика и еɝо 
ɂɇɇ� началɶнаɹ максималɶнаɹ ɰена контракта (далее ± 
ɇɆɐɄ) и конечнаɹ ɰена контракта� размер оɛеспечениɹ 
заɹвки и контракта и т.д.)�

� средние показатели всех закупок поставɳика ± все 
показатели в данной ɝруппе ɛыли рассчитаны на основе 
реестра всех закупок� в которых коɝда�лиɛо участвовал 
поставɳик (оɛɳаɹ сумма и число всех заклɸченных 

контрактов� среднɹɹ сумма (конечнаɹ ɰена) контракта� 
средний проɰент сниɠениɹ по всем закупкам и т.д.)�

� ɮинансовые показатели поставɳика ± в данной 
ɝруппе ɛыли соɛраны основные показатели� отраɠенные 
в ɝодовой ɛухɝалтерской отчетности� находɹɳейсɹ в от�
крытом доступе (размер запасов (Ɂ)� денеɠных средств 
(Ⱦɋ)� внеоɛоротных активов (ȼА)� капитала и резервов 
(Ʉ)� выручки (ȼ)� чистой приɛыли (ɑɉ) и т.д.)�

� неɮинансовые показатели выполненных закупок ± 
основной ɰелɶɸ сɛора сведений данной ɝруппы ɛыло 
изучение заказчиков� с которыми ɛыли свɹзаны постав�
ɳики оɛоих ɝрупп (оɛɳее число ɠалоɛ на заказчика� 
среднее сниɠение по всем закупкам изучаемоɝо заказ�
чика� свɹзɶ закупки с планом�ɝраɮиком и т.д.).

ɋхема сɛора данных представлена на рисунке 1 ниɠе.
Сбор данных выборки

Сбор общих данных (наименование, 
ИНН, вид деятельности). Для 

крупнейших – позиция в рейтинге, 
кол-во закупок в году, общий объем 

закупок. Для недобросовестных – 
месяц включения и реестровый 

номер РНП.

Источник информации – Единая 
информационная система, 

выгрузка в Seldon.

Формирование сведений о средних 
показателях деятельности. Средняя 
сумма типового контракта, средний 
процент снижения, средний размер 

НМЦК основаны на сведениях из 
реестров компаний.

Сбор данных о примерах контрактов, 
заключенных компаниями в 

изучаемом периоде

Расчет доли среднего 
размера (в %) 

обеспечения заявки и 
контракта от НМЦК

Источник информации – 
Росстат

Сбор сведений из 
финансовой и 
бухгалтерской 

отчетности организаций

Расчет 
структуры 
баланса

Расчет 
отношений 

средних 
значений 
контракта 

(НМЦК, 
обеспечение 

заявки, 
обеспечение 
контракта) к 
основным 

финансовым 
показателям

Формирование сведений о связи 
примера контракта с планом-

графиком, времени для подготовки 
заявки

Формирование сведений о заказчике 
в примере закупки – общее число 

жалоб с выделением доли 
обоснованных и необоснованных, 
средний процент снижения цены, 

предпочтения в отношении 
конкуренции среди поставщиков

Статистическая обработка

Ɋисунок 1 � ɋхема сɛора данных выɛорки (составле�
но автором)

Ɇетоɞолоɝиɹ�и�ɪеɡулɶтатɵ�статистическоɣ�оɛɪа-

ɛотки��ɋравнениɹ двух ɝрупп по количественным ɲка�
лам проводилисɶ на основе непараметрическоɝо крите�
риɹ Ɇанна�ɍитни. 

ɋравнениɹ трех и ɛолее ɝрупп по количественным 
ɲкалам проводилисɶ на основе непараметрическоɝо 
критериɹ Ʉраскела�ɍоллеса. Ⱦлɹ описаниɹ количествен�
ных показателей исполɶзовалисɶ медиана и квартилɶ�
ный размах в ɮормате ©0H >/4:84@ª. 

ɋтатистическаɹ значимостɶ различных значений 
длɹ ɛинарных и номиналɶных показателей определɹ�
ласɶ с исполɶзованием критериɹ ɏи�квадрат ɉирсона. 
Ʉоррелɹɰионный анализ проводилсɹ на основе непара�
метрической ранɝовой коррелɹɰии по ɋпирмену. 

ɍровенɶ статистической значимости ɛыл заɮиксиро�
ван на уровне вероɹтности оɲиɛки 0.0�.

ȼ таɛлиɰе 1 представлены резулɶтаты статистиче�
скоɝо анализа сравнениɹ различных значений перемен�
ной ©Ƚруппаª по количественным переменным� харак�
теризуɸɳим соотноɲениɹ ɇɆɐɄ� ɈɁ и ɈɄ к основным 
показателɹм отчетности.

ɇа основании таɛлиɰы 1 моɠно сделатɶ вывод о 
том� что доɛросовестные и недоɛросовестные компании 
суɳественно отличаɸтсɹ практически по всем показа�
телɹм: все соотноɲениɹ ɇɆɐɄ� ɈɁ и ɈɄ к основным 
показателɹм отчетности значителɶно выɲе у недоɛросо�
вестных компаний. ɂсклɸчение составлɹет показателɶ 
ɈɁ�ɑɉ� по которому различиɹ не достиɝли уровнɹ ста�
тистической значимости (р 0�08�9). Такɠе в доɛросо�
вестных компаниɹх значителɶно ниɠе средний проɰент 
сниɠениɹ ɰен поставɳика.

ɍмнова Ɇариɹ Ƚеннадɶевна 
ИССЛЕДОВАНИЕ ХАРАКТЕРИСТИК ... 
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economic 

sceinces

Таɛлиɰа 1 � сравнение значений переменной 
©Ƚруппаª (средние � среднеквадратичные отклонениɹ)� 
соотноɲениɹ ɇɆɐɄ� ɈɁ и ɈɄ к основным показателɹм 
отчетности

Такɠе ɛыли определены следуɸɳие закономерно�
сти� отраɠенные в таɛлиɰе 2:

� выɹвлено статистически значимое различие по по�
казателɹм ©Ⱦолɹ капитала в пассивах (Ʉ�ɉ)� �ª и ©Ⱦолɹ 
чистой приɛыли в выручке (ɑɉ�ȼ)� �ª�

� успеɲные поставɳики в примерах контрактов ɛыли 
свɹзаны с заказчиками� чей уровенɶ сниɠениɹ однород�
но ниɠе� чем у заказчиков неуспеɲных поставɳиков 
(©ɋредний проɰент сниɠениɹ ɰены по всем закупкам 
заказчикаª)�

� выɹвлено различие меɠду двумɹ ɝруппами в отно�
ɲении участиɹ в заранее запланированных закупках (у 
которых ɛыла установлена свɹзɶ с планом�ɝраɮиком).

Таɛлиɰа 2 � показатели доли капитала в пассивах� чи�
стой приɛыли в выручке� среднеɝо проɰента сниɠениɹ 
ɰены по всем закупкам заказчика� наличиɹ свɹзи с пла�
ном�ɝраɮиком.

ȼɵɜоɞɵ�� ȼ резулɶтате проведенноɝо исследованиɹ 
ɛыли определены показатели со статистически значи�
мым уровнем различиɹ меɠду ɝруппами успеɲных и 
неуспеɲных компаний. ɇа основе выɹвленных показа�
телей моɠно сделатɶ следуɸɳие предполоɠениɹ о пара�
метрах эɮɮективноɝо управлениɹ участием в ɝосзакуп�
ках в компаниɹх�поставɳиках:

� успеɲные орɝанизаɰии выɛираɸт оптималɶные за�
казы с учетом соɛственных ɮинансовых возмоɠностей� 
что выраɠаетсɹ в соотноɲениɹх меɠду основными по�
казателɹми типовоɝо контракта и основными ɮинансо�
выми показателɹми (ɇɆɐɄ�Ⱦɋ� ɇɆɐɄ�ȼ и т.д.)�

� выполнение заранее запланированных ɝосзакупок 
(имеетсɹ свɹзɶ с планом�ɝраɮиком) ɹвлɹетсɹ критерием 
эɮɮективноɝо исполнениɹ в свɹзи с возмоɠностɶɸ под�
ɝотовки поставɳика�

� суɳествует различие в поведении успеɲных и не�
успеɲных компаний при сниɠении ɰены контракта во 
времɹ торɝов� успеɲные компании склонны сниɠатɶ 
ɰену ɛолее умеренно�

� суɳествует различие в предпочтении успеɲных и 
неуспеɲных компаний заказчиков в отноɲении их по�
ведениɹ при сниɠении ɰены. ɍспеɲные поставɳики в 

примерах контрактов ɛыли свɹзаны с заказчиками� чей 
уровенɶ сниɠениɹ однородно ниɠе� чем у заказчиков не�
успеɲных поставɳиков�

� успеɲные компании (крупнейɲие поставɳики) 
адаптируɸт структуру ɛаланса длɹ частоɝо участиɹ в 
ɝосзакупках или ɛолее успеɲны ɛлаɝодарɹ осоɛенно�
стɹм суɳествуɸɳей структуры (Ʉ�ɉ� ɑɉ�ȼ).

ɉеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ� исслеɞоɜаниɣ�� ɉерспек�
тивным ɹвлɹетсɹ проведение далɶнейɲих исследований 
с увеличенным оɛɴемом выɛорки� а такɠе отделɶно по 
конкретным отраслɹм видов экономической деɹтелɶно�
сти или предметам ɝосзакупок. ȼозмоɠны определение 
и оɰенка дополнителɶных параметров эɮɮективности 
исполнениɹ ɝосзакупок.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. %UXQR�� 7���*HOGHUPDQ��&�� -��� /DPEUHFKWV��:��� 6HPHLMQ�� -�� �������

7KH� SURPLVH� RI� %HVW� 9DOXH� 3URFXUHPHQW�� *RYHUQDQFH� DQG� �LQ�VWDELOLW\�
RI� VSHFL¿FDWLRQV�ZLWKLQ�DQ� LQQRYDWLYH�ELRJDV�SURMHFW�� -RXUQDO� RI�&OHDQHU�
3URGXFWLRQ�������SS�����������

��� .OHHPDQQ�� )�&��� (VVLJ�� %�� ������� $� SURYLGHUV¶� SHUVSHFWLYH� RQ�
VXSSOLHU� UHODWLRQVKLSV� LQ� SHUIRUPDQFH�EDVHG� FRQWUDFWLQJ�� -RXUQDO� RI�
3XUFKDVLQJ�DQG�6XSSO\�0DQDJHPHQW����������SS���������

��� 9DQ�GH�5LMW��-���6DQWHPD��6�&����������%HVW�9DOXH�3URFXUHPHQW��:KR�
6WDQGV�2XW� IURP� WKH�&URZG"� �,Q�'XWFK��3UHVWDWLH� ,QNRRS��:LH�6WHHNW�(U�
%RYHQ�+HW�0DDLYHOG�8LW"���&HQWHU�,QVWLWXWH��'ULHEHUJHQ

4. ɉослание� ɉɪеɡиɞента� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� Ɏеɞеɪалɶноɦу�
ɋоɛɪаниɸ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�от���ɞекаɛɪɹ������ɝ��>ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@�Ⱥɞɦинистɪаɰиɹ�ɉɪеɡиɞента�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�>саɣт@��±�
85/��KWWS���ZZZ�NUHPOLQ�UX�

��� Ȼаɛко�ɇ��ȼ��Ɉɪɝаниɡаɰиɹ� ɷɮɮектиɜноɝо�ɦеɯаниɡɦа�ноɪɦиɪо-

ɜаниɹ�ɝосɡакупок�ɜ�соотɜетстɜии�с�тɪеɛоɜаниɹɦи�ɡаконоɞателɶстɜа�
о� Ʉɋ�� ��� Ƚосɡакупки�ɪу�� KWWSV���ZZZ�EIWFRP�FRP�XSORDG�VPL�������B
*RV]DNXSNL�UXB1RUPLURYDQLH�SGI��ɞата�оɛɪаɳениɹ��������������

6. ɇоɪɞстɪеɦ�Ⱥ�ȿ�� Ɍипоɜɵе� ɞоɝоɜоɪɵ� пɪи� осуɳестɜлении� ɡаку-
пок�ɞлɹ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ�и�ɦуниɰипалɶнɵɯ�нуɠɞ��пɪоɛлеɦɵ�пɪаɜоɜо-

ɝо�ɪеɝулиɪоɜаниɹ�и�ɪеалиɡаɰии�����ɋɛ��ст��по�ɦатеɪиалаɦ�9,,,�ɦеɠɞу-
наɪ��науч��пɪакт��конɮ�������©Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɸɪиспɪуɞенɰииª��
������ɋ��������

��� ɉаниченко�Ⱦ��ɂ��Ɏоɪɦиɪоɜание�института�ноɪɦиɪоɜаниɹ�ɝосу-
ɞаɪстɜеннɵɯ�ɡакупок�ɜ�ɪоссиɣскоɣ�ɮеɞеɪаɰии����ɍпɪаɜление�ɷконоɦиче-
скиɦи�систеɦаɦи��ɷлектɪоннɵɣ�научнɵɯ�ɠуɪнал��±�������±�ʋ�������±�ɋ���

��� Ɍалеɪоɜ�ɉ��ɂ��Ɍупики�контɪактноɣ�систеɦɵ��или�что�ɦеɲает�
ɪаɡɜитиɸ�ɪоссиɣскиɯ�ɝосɡакупок����ɇаучнɵе�тɪуɞɵ�ɋеɜеɪо�ɡапаɞноɝо�
ɂнститута�ɍпɪаɜлениɹ��±�������±�ʋ�������±�ɋ����������

9. Ȼелокɪɵлоɜ� Ʉ�� Ⱥ�� ɂнституɰионалиɡаɰиɹ� ɰентɪалиɡоɜанноɣ�
ɦоɞели� ɡакупок� ɜ� ɝосуɞаɪстɜенноɦ� сектоɪе�� ɜɡаиɦоɞеɣстɜие� ɦа-

кɪо�� и� ɦикɪоуɪоɜнɹ� ��� ɇаучнɵе� тɪуɞɵ� Ⱦонеɰкоɝо� ɇаɰионалɶноɝо�
Ɍеɯническоɝо�ɍниɜеɪситета��±�������±�ʋ��������±��ɋ����������

10. Ƚоɪоɞноɜа�ɇ��ȼ���ȼоɪоноɜ�Ⱦ��ɋ���ȿɦелɶɹноɜ�Ⱥ��Ⱥ���ɉоспелоɜ�ɇ��ɋ��
ɋоɜеɪɲенстɜоɜание� пɪоɰеɞуɪɵ� пɪоɜеɞениɹ� ɷлектɪонноɝо� аукɰио-

на�как�инстɪуɦент�оɛеспечениɹ�конкуɪентоспосоɛности�ɪоссиɣскиɯ�
коɦпаниɣ����ɂɡɜестиɹ�ȼɍɁоɜ��ɋеɪиɹ�©ɗконоɦика��ɮинансɵ�и�упɪаɜле-
ние�пɪоиɡɜоɞстɜоɦª��±�������±�ʋ�������±�ɋ������

11. 0DQ��3���0DWČMNRYi��-���-XUþtN��5���+HLGX��5����������7KH�NH\�IDFWRUV�
RI�WUDQVSDUHQF\�RI�WKH�SXEOLF�SURFXUHPHQW�LQ�WKH�&]HFK�5HSXEOLF��3URFHGLD�
(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFH������SS���������

����3DYHO�� -�� �������� 9OLY� WUDQVDNþQtFK� QiNODGĤ� QD� ]DEH]SHþ� RYiQt�
YHĜHMQêFK� VOXåHE�� %UQR� ����������� ±� ������������ ,Q�� 0HFK�� -RVHI� �HG����
.RQNXUHQFH�YH�YHĜHMQpP�VHNWRUX��6ERUQtN�UHIHUiWX�]�WHRUHWLFNpKR�VHPLQiĜH�
SRĜiGDQpKR�(6)�08�Y�%UQČ��%UQR��0DVDU\NRYD�XQLYHU]LWD

����Ȼиɠоеɜ�Ȼ��Ɇ��Ɉсноɜɵ�интеллектуалɶноɣ�контɪактноɣ�систе-
ɦɵ�ɜ�сɮеɪе�ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ�ɡакупок����-RXUQDO�RI�HFRQRPLF�UHJXODWLRQ��
±�������±�ʋ��±�ɋ���������

14. ɒаɲкоɜа�Ⱥ�ȼ��Ɋолɶ�ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ�ɝосуɞаɪстɜа�и�ɛиɡнеса�ɜ�
оɛласти�ɝосɡакупок����ɋоɜɪеɦеннɵе�тенɞенɰии�ɪаɡɜитиɹ�науки�и�теɯ-
нолоɝиɣ��±�������±�ɋ��������

����(UULGJH��$���*UHHU��-����������3ROLF\�QHWZRUN�DQDO\VLV�RI�8.�FHQWUDO�
JRYHUQPHQW� FLYLO� SURFXUHPHQW��3XEOLF�3ROLF\�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�� ��� �����
SS����±����

16. .OLMQ�� (�+���	� 7HLVPDQ��*�� 5�� �������� ,QVWLWXWLRQDO� DQG� VWUDWHJLF�
EDUULHUV�WR�SXEOLF�±�SULYDWH�SDUWQHUVKLS��$Q�DQDO\VLV�RI�'XWFK�FDVHV��3XEOLF�
0RQH\�DQG�0DQDJHPHQW����������SS����±����

����Ⱥнɰеɜ�ȼ�ɘ���ɑеɪнеɰоɜа�ȿ�Ⱥ��ɍпɪаɜление�пɪоɰессоɦ�аналиɡа�кон-
тɪакта�на�соɡɞание�ɝɪуɡопоɞɴеɦнɵɯ�ɦаɲин����Ɏунɞаɦенталɶнɵе�и�пɪи-
клаɞнɵе�пɪоɛлеɦɵ�теɯники�и�теɯнолоɝии��±�������±�ʋ���������±�ɋ���������

����0RUOHGJH� 5��� 6PLWK�� $��� .DVKLZDJL� '�7��� ������� %XLOGLQJ�
3URFXUHPHQW��2[IRUG��%ODFNZHOO�3XEOLVKLQJ��SS���������

19. 1LFDá�� $�.��� :RG\ĔVNL�� :�$�� �������� 3URFXULQJ� *RYHUQPHQWDO�
0HJDSURMHFWV��&DVH�6WXG\��3URFHGLD�(QJLQHHULQJ��9ROXPH������SS���������

����Ʉоɦаɪоɜ�ȼ�Ɏ���ȼɵɠитоɜич�Ⱥ�Ɇ��Ɇетоɞɵ�аналиɡа�контɪакт-

ноɣ� ɞеɹтелɶности� пɪеɞпɪиɹтиɹ� ɞлɹ� пɪинɹтиɹ� упɪаɜленческиɯ� ɪеɲе-
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©Ɂкономика народноɝо хозɹйства по отраслɹм и сɮерам деɹтелɶностиª
Ȼаɣкалɶскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�униɜеɪситет

���������Ɋоссиɹ���ɂɪкутск��ул��Ʌенина�����H�PDLO��.KDPQDHY��#PDLO�UX�
Аннотаɰия. ɇеɮтедоɛываɸɳаɹ индустриɹ Ɋоссии ɹвлɹетсɹ ɛɸдɠетооɛразуɸɳим комплексом страны. 

Ɉтличителɶной чертой  ɮункɰионированиɹ данной отрасли ɹвлɹетсɹ эɮɮективное и своевременное удовлетворение 
спроса и реализаɰии неɮти и неɮтепродуктов на рынке� полоɠителɶным резулɶтатом данной деɹтелɶности ɹвлɹетсɹ 
оɛеспечение ɮинансовых поступлений в ɛɸдɠет. ɇеɮтɹнаɹ отраслɶ Ɋоссии оказаласɶ наиɛолее конкурентоспосоɛ�
ной из всех секторов российской экономики� что привело к изменениɸ статуса страны от индустриалɶно�аɝрарной к 
неɮтедоɛываɸɳей.  Транспортировка уɝлеводородноɝо топлива от места разраɛотки лиɰензированных участков до 
потреɛителɹ ɹвлɹетсɹ ваɠной и неотɴемлемой составлɹɸɳей проɰесса доɛычи и перераɛотки неɮти. ɍчитываɹ не 
маловаɠный ɮактор располоɠениɹ ɛолɶɲинства местороɠдений в удаленных районах от промыɲленных ɰентров� 
транспортные затраты вертикалɶно�интеɝрированных неɮтɹных компании составлɹɸт сотни миллионов руɛлей. 
ɍменɶɲение данных затрат становитсɹ основной актуалɶной ɰелɶɸ предприɹтий занимаɸɳихсɹ деɹтелɶностɶɸ 
свɹзанной с разраɛоткой местороɠдений полезных ископаемых в условиɹх крайнеɝо севера и Арктики� а так ɠе 
нараɳиваɸɳих свои моɳности в неɮтедоɛываɸɳей индустрии. ȼ статɶе приведены и даны описаниɹ основных 
структурных элементов ɮункɰионированиɹ эɮɮективной системы транспортировки неɮтепродуктов. ɉредлоɠена 
и проанализирована схема исполɶзованиɹ системных характеристик эɮɮективной системы транспортировки уɝле�
водородов. Авторами в данной статɶе приводитсɹ анализ и описание перспективной системы транспортировки неɮ�
ти и неɮтепродуктов на основе исполɶзованиɹ дириɠаɛлɹ. Ⱦириɠаɛли моɝут оказатɶ суɳественное влиɹние на 
ɝрузовые и пассаɠирские перевозки длɹ неɮтеɝазовой отрасли в условиɹх российскоɝо ɋевера� ɋиɛири и Арктики. 
Ⱦлɹ реɲениɹ этих задач предлаɝаетсɹ в статɶе методический подход длɹ разраɛотки эɮɮективной системы транс�
портировки уɝлеводородов.

Клɸɱевɵе слова. ɇеɮтеɝазовый комплекс� системный подход� эɮɮективнаɹ система транспортировки� дири�
ɠаɛлɶ� методический подход� системные характеристики� инноваɰионнаɹ моделɶ транспортировки неɮти и неɮте�
продуктов� Арктика� российский ɋевер.

METHODICAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF EFFECTIVE SYSTEM
OF TRANSPORTATION OIL AND PETROLEUM PRODUCTS

� 2019
TXrenNo Boris GriJorieYicK,  GRFWRU RI (FRQRPLFV� 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

RI ©(FRQRPLFV DQG %XVLQHVV 0DQDJHPHQWª
KKamnaeZ Vladimir AleNsandroYicK, D JUDGXDWH VWXGHQW LQ WKH GLUHFWLRQ RI WKH SUHSDUDWLRQ 

RI ³7KH HFRQRP\ RI WKH QDWLRQDO HFRQRP\ E\ LQGXVWU\ DQG ¿HOG RI DFWLYLW\´
%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��/HQLQ�VWU������H�PDLO��.KDPQDHY��#PDLO�UX�
AEstract. 7KH RLO LQGXVWU\ RI 5XVVLD LV D EXGJHW�IRUPLQJ FRPSOH[ RI WKH FRXQWU\. $ GLVWLQFWLYH IHDWXUH RI WKH IXQFWLRQLQJ 

RI WKLV LQGXVWU\ LV WKH HIIHFWLYH DQG WLPHO\ VDWLVIDFWLRQ RI GHPDQG DQG VDOHV RI RLO DQG RLO SURGXFWV RQ WKH PDUNHW� D SRVLWLYH 
UHVXOW RI WKLV DFWLYLW\ LV WKH SURYLVLRQ RI ¿QDQFLDO UHYHQXHV WR WKH EXGJHW. 7KH RLO LQGXVWU\ LQ 5XVVLD WXUQHG RXW WR EH WKH 
PRVW FRPSHWLWLYH RI DOO VHFWRUV RI WKH 5XVVLDQ HFRQRP\� ZKLFK OHG WR D FKDQJH LQ WKH FRXQWU\¶V VWDWXV IURP LQGXVWULDO WR 
DJULFXOWXUDO. 7UDQVSRUWDWLRQ RI K\GURFDUERQ IXHOV IURP WKH SODFH RI GHYHORSPHQW RI OLFHQVHG DUHDV WR WKH FRQVXPHU LV DQ 
LPSRUWDQW DQG LQWHJUDO FRPSRQHQW RI WKH SURFHVV RI H[WUDFWLQJ DQG SURFHVVLQJ RLO. &RQVLGHULQJ WKH QRW XQLPSRUWDQW IDFWRU 
LQ WKH ORFDWLRQ RI PRVW ¿HOGV LQ UHPRWH DUHDV IURP LQGXVWULDO FHQWHUV� WKH WUDQVSRUWDWLRQ FRVWV RI YHUWLFDOO\ LQWHJUDWHG RLO 
FRPSDQLHV DPRXQW WR KXQGUHGV RI PLOOLRQV RI UXEOHV. 7KH UHGXFWLRQ RI WKHVH FRVWV LV EHFRPLQJ WKH PDLQ FXUUHQW JRDO RI 
HQWHUSULVHV HQJDJHG LQ DFWLYLWLHV UHODWHG WR WKH GHYHORSPHQW RI PLQHUDO GHSRVLWV LQ WKH FRQGLWLRQV RI WKH )DU 1RUWK DQG 
WKH $UFWLF� DV ZHOO DV LQFUHDVLQJ WKHLU FDSDFLW\ LQ WKH RLO LQGXVWU\. 7KH DUWLFOH SUHVHQWV DQG GHVFULEHV WKH EDVLF VWUXFWXUDO 
HOHPHQWV RI WKH IXQFWLRQLQJ RI DQ HI¿FLHQW V\VWHP IRU WKH WUDQVSRUWDWLRQ RI SHWUROHXP SURGXFWV. $ VFKHPH IRU XVLQJ WKH 
V\VWHP FKDUDFWHULVWLFV RI DQ HI¿FLHQW K\GURFDUERQ WUDQVSRUWDWLRQ V\VWHP KDV EHHQ SURSRVHG DQG DQDO\]HG. 7KH DXWKRUV LQ WKLV 
DUWLFOH SURYLGH DQ DQDO\VLV DQG GHVFULSWLRQ RI D SURPLVLQJ V\VWHP IRU WUDQVSRUWLQJ RLO DQG RLO SURGXFWV EDVHG RQ WKH XVH RI 
D GLULJLEOH. $LUVKLSV FDQ KDYH D VLJQL¿FDQW LPSDFW RQ FDUJR DQG SDVVHQJHU WUDI¿F IRU WKH RLO DQG JDV LQGXVWU\ LQ WKH 5XVVLDQ 
1RUWK� 6LEHULD DQG WKH $UFWLF. 7R VROYH WKHVH SUREOHPV� D PHWKRGLFDO DSSURDFK LV SURSRVHG LQ WKH DUWLFOH IRU GHYHORSLQJ DQ 
HI¿FLHQW V\VWHP IRU WUDQVSRUWLQJ K\GURFDUERQV.

Ke\Zords.  2LO DQG JDV FRPSOH[� V\VWHP DSSURDFK� HIIHFWLYH WUDQVSRUWDWLRQ V\VWHP� DLUVKLS� PHWKRGLFDO DSSURDFK� V\V�
WHP FKDUDFWHULVWLFV� LQQRYDWLYH PRGHO RI RLO DQG RLO SURGXFWV WUDQVSRUWDWLRQ� $UFWLF� 5XVVLDQ 1RUWK.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� еɺ� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи��ɡаклɸ-

чаетсɹ�ɜ�тоɦ��что�тɪанспоɪтиɪоɜка�неɮтепɪоɞуктоɜ�
с�оɛɴектоɜ�ɞоɛɵчи�к�потɪеɛителɸ�ɹɜлɹетсɹ�ɜаɠнɵɦ��
неотɴеɦлеɦɵɦ�коɦпонентоɦ�пɪоɰесса�пɪоиɡɜоɞстɜа�ɜ�
неɮтɹноɣ� пɪоɦɵɲленности� Транспортные издерɠки 
неɮтедоɛываɸɳих компаний составлɹɸт миллиарды 
руɛлей. ɗто свɹзано с тем� что оченɶ мноɝо оɛɴектов до�
ɛычи располаɝаɸтсɹ в отдаленности от промыɲленных 
ɰентров� а такɠе в районах далɶнеɝо севера и Арктики� 
значителɶнаɹ частɶ этих затрат приходитсɹ на транс�
портнуɸ инɮраструктуру >1@. ɂздерɠки и преɠдевре�

менный износ эɮɮективной системы транспортировки 
неɮтепродуктов ɹвлɹɸтсɹ ваɠной проɛлемой в разви�
тии неɮтеɝазовоɝо комплекса (ɇȽɄ) в Ɋоссии� которуɸ 
предлаɝаетсɹ реɲитɶ на основе исполɶзованиɹ систем�
ноɝо подхода. 

Ⱥɜтоɪаɦи�� ɛɵл� пɪоиɡɜеɞен� аналиɡ� исслеɞоɜаниɣ�
и� пуɛликаɰиɣ� ɜ� неɮтɹноɣ� пɪоɦɵɲленности�� по� ɜаɠ-

нɵɦ� состаɜлɹɸɳиɦ� аспектаɦ� исслеɞуеɦоɣ� пɪоɛлеɦɵ��
ȼɵɹɜлена� слеɞуɸɳаɹ�осноɜнаɹ� ɰелɶ ±  разраɛотатɶ ме�
тодических рекомендаɰий по созданиɸ эɮɮективной 
системы транспортировки неɮти и неɮтепродуктов из 
удаленных районов севера и Арктики  на основе исполɶ�

Туренко Ȼорис Ƚриɝорɶевич� ɏамнаев ȼладимир Александрович 
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ ЭФФЕКТИВНОЙ ... 
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зованиɹ дириɠаɛлей.
Ⱦлɹ успеɲной разраɛотки темы и достиɠениɹ по�

ставленной ɰели авторами данноɝо исследованиɹ ɛыли 
поставлены следуɸɳие композиɰионные задачи: 

1. Ɋассмотретɶ методические аспекты применение 
спеɰиалистами системно�ɮункɰионалɶный подход на 
предприɹтиɹх в неɮтеɝазовой отрасли.

2. ɂсполɶзуɹ системные характеристики системноɝо 
подхода разраɛотатɶ методические основы эɮɮективной 
системы транспортировки неɮти из районов крайнеɝо 
севера и Арктики дириɠаɛлем.   

Ɇетоɞические� аспектɵ� исполɶɡоɜаниɹ� систеɦноɝо�
поɞɯоɞа�на�пɪеɞпɪиɹтиɹɯ�неɮтеɝаɡоɜоɝо�коɦплекса�

Ⱦлɹ реɲениɹ слоɠных комплексных задач в неɮте�
доɛываɸɳей промыɲленности и на  производстве ɲи�
роко исполɶзуетсɹ мноɝоɮункɰионалɶный системный 
подход� в основе котороɝо неотɴемлемой ɮункɰией си�
стемы ɹвлɹетсɹ мноɝоуровневый компонент системный 
анализ >2@. Такɠе системный анализ ɹвлɹетсɹ методом 
реɲениɹ управленческих задач. ȼ настоɹɳее времɹ� 
в практической деɹтелɶности наилучɲее применение 
системный анализ наɲел в тех случаɹх� коɝда высоко�
квалиɮиɰированные спеɰиалисты на началɶной ступени 
разраɛотки идеи имеɸт критический оɛɴем данных о 
проɛлемной ситуаɰии. ȼ данном случае они не моɝут по�
зволитɶ определитɶ оɛɴективный метод представлениɹ� 
построитɶ последователɶнуɸ ɰепочку реɲениɹ слоɠной 
задачи� проанализироватɶ один из новых подходов соз�
даниɹ модели� или составитɶ так называемуɸ ©матема�
тическуɸ моделɶª� вклɸчаɸɳуɸ в сеɛɹ качественные и 
количественные методы.

ɇа предприɹтиɹх ɇȽɄ в ситуаɰиɹх с недостатком 
инɮормаɰии оɛɴект представлɹɸт в виде системы. 
Ɉрɝанизуетсɹ коллективный спосоɛ принɹтиɹ реɲений� 
с привлечением научных кадров длɹ данной структу�
ры проɮессионалɶной деɹтелɶности� с исполɶзовани�
ем мноɝоɮакторных аналитических методов теории 
изоɛретателɶский задач� таких как системный анализ. 
Такɠе ɛолɶɲое значение имеет исполɶзование нако�
пленных практических и  теоретических знаний длɹ из�
менениɹ методов изучениɹ оɛɴекта знаниɹ (ситуаɰии). 
ȼ далɶнейɲем длɹ орɝанизаɰии данноɝо вида деɹтелɶ�
ности следует проанализироватɶ ситуаɰии и определитɶ 
последователɶностɶ этапов� разраɛотатɶ методические 
рекомендаɰии и спосоɛы реализаɰии� оɛеспечитɶ при 
неоɛходимости возврат к предыдуɳим этапам. ɉри со�
ɛлɸдении рекомендаɰий происходит выстраивание 
лоɝически взаимосвɹзанной структурированной ɰепоч�
ки с последуɸɳей реализаɰией на стадиɹх разраɛотки 
определенных этапов� котораɹ ɛудет представлɹтɶ соɛой 
основу предполаɝаемой методики. ȼ резулɶтате прове�
дениɹ анализа моɠно определитɶ� что данные методы 
(ситуаɰии) с последователɶностɶɸ предоставленных 
этапов позволɹɸт выɹвитɶ проɛлемы длɹ постановки ɰе�
лей� и в далɶнейɲей деɹтелɶности спосоɛствуɸт реɲе�
ниɸ ваɠных практических задач на предприɹтиɹх ɇȽɄ. 

Ⱦлɹ ɛолɶɲинства слоɠных динамических систем 
чрезвычайно трудно подоɛратɶ сɛалансированнуɸ� уни�
версалɶнуɸ методику реализаɰии� котораɹ моɠет вклɸ�
чатɶ в сеɛɹ комплексное оɛɴединениɹ моделей в виде 
упорɹдоченной ɰепочки последователɶно свɹзанных 
действий или сетевой структуры и моɝла ɛы оɛɴединитɶ 
в сеɛɹ как последователɶно� так и параллелɶно выполнɹ�
емые этапы. 

ɉоэтому ɛолɶɲинство моделей на практике моɝут 
комɛинироватɶсɹ с исполɶзованием мноɝоуровневых� 
универсалɶных методик системноɝо подхода. ɉри раз�
раɛотке такоɝо типа методик реɲаемые ситуаɰии моɠно 
структурироватɶ по�разному. ȼ качестве примера при 
реɲении данноɝо типа задач с исполɶзованием систем�
ноɝо подхода� моɠно привести слоɠнуɸ структуру мно�
ɝоуровневоɝо предприɹтиɹ ɇȽɄ. 

ɉри разраɛотке методики длɹ данноɝо предприɹтиɹ  
лучɲе опиратɶсɹ на предполаɝаемуɸ конɰепɰиɸ деɹ�

телɶности. ȼследствие чеɝо� в первуɸ очередɶ� долɠны 
ɛытɶ выделены основные сɮеры деɹтелɶности предпри�
ɹтиɹ: 

± сɮера основной деɹтелɶности предприɹтиɹ (произ�
водство� орɝанизаɰиɹ научных исследований� проекти�
рование� оказание услуɝ и т. п.)�

± сɮера орɝанизаɰионноɝо управлениɹ (рисунок 1).

Ɋисунок 1 ± ɋхема основной деɹтелɶности и управ�
лениɹ предприɹтиɹ

Ⱦлɹ тоɝо чтоɛы показатɶ� что основной ɰелɶɸ пред�
приɹтиɹ ɇȽɄ ɹвлɹетсɹ ее деɹтелɶностɶ� длɹ этоɝо дан�
нуɸ оɛластɶ моɠно отоɛразитɶ оɛɴектом управлениɹ. 
Ɉɛластɶ� котораɹ указывает на основной вид деɹтелɶ�
ности� называɸт системой орɝанизаɰионноɝо управле�
ниɹ (ɋɈɍ). Ɉдной из основных ɮункɰий ɋɈɍ ɹвлɹетсɹ 
оɛеспечение непрерывноɝо контролɹ и реɝулирование 
деɹтелɶности предприɹтиɹ ɇȽɄ. ɉомимо этоɝо каɠдаɹ 
оɛластɶ имеет отделɶные ©входыª и ©выходыª� которые 
ɹвлɹɸтсɹ длɹ оɛɴекта управлениɹ определенными мате�
риалɶными потоками. ȼ настоɹɳее времɹ ɛолɶɲое при�
менение получила  инɮормаɰионнаɹ оɛластɶ. Ⱦаннуɸ 
оɛластɶ  иноɝда выделɹɸт как одну из независимых и 
непосредственно ваɠных оɛластей� котораɹ посред�
ствам свɹзей предоставлɹет инɮормаɰиɸ� как длɹ оɛɴ�
екта управлениɹ� так и длɹ ɋɈɍ.

Такɠе каɠдуɸ из оɛластей моɠно  разделитɶ на от�
делɶно взɹтые элементы. Ʉак пример� при классиɮика�
ɰии моɠно исполɶзоватɶ предлоɠенные принɰипы ɘ.ɂ. 
ɑернɹка >�@ аɛстраɝированноɝо ото ɛраɠениɹ. ȼ разраɛо�
танной автором методике системноɝо подхода� ваɠным 
компонентом котороɝо ɹвлɹетсɹ система� рассматрива�
емаɹ как слоɠное последователɶное взаимосвɹзанное 
представление в научно�исследователɶском проекти�
ровании� выделɹɸтсɹ следуɸɳие клɸчевые уровни: 
теоретико�методолоɝический� проектный� инɠенерно�
конструкторский� технолоɝический� материалɶное во�
плоɳение.

ȼ проɰессе классиɮикаɰии длɹ каɠдоɝо из последо�
вателɶно взɹтых структурированных элементов опреде�
лɹɸтсɹ индивидуалɶные этапы� после этоɝо выɛираɸтсɹ 
алɝоритм реализаɰии методики. ɉри слоɠной постанов�
ке задачи определениɹ этапов исполɶзуɸт различные 
комплексные методики� в основу которых вклɸчены 
ɛазовые конɰепɰии системы >�� с.1��±1��� 289±���@. 
ȼ ɛолɶɲинстве случаев выɛор мноɝоɮункɰионалɶной 
методики системноɝо подхода зависит от исследуемоɝо 
оɛɴекта.

Ⱦанные методики из�за их слоɠности оченɶ трудно в 
кратчайɲие сроки реализоватɶ на практике.

Ɇетоɞические� аспект� поɜɵɲениɹ� ɷɮɮектиɜности�
тɪанспоɪтиɪоɜки�неɮти�и��неɮтепɪоɞуктоɜ�на�осноɜе�
исполɶɡоɜаниɹ�ɞиɪиɠаɛлɹ�

Ʉомплексно� мноɝокомпонентный системный подход  
оказаниɹ транспортных услуɝ неɮти и неɮтепродуктов с 
исполɶзованием дириɠаɛлɹ   вклɸчает в сеɛɹ методоло�
ɝиɸ реɲениɹ проɛлем� основываɹсɶ на понɹтии систе�
мы� котораɹ имеет ɛолɶɲое количество определений. ȼо 
мноɝих случаɹх система рассматриваетсɹ как наɛор эле�
ментов с взаимодействием меɠду ними� оɛразуɸɳими 
определеннуɸ ɰелостностɶ.

Теориɹ системноɝо подхода представлɹет соɛой мно�
ɝоуровневуɸ конɰептуалɶнуɸ схему� котораɹ вклɸчает 
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ɷконоɦические
науки

в сеɛɹ мноɠество конɰепɰий систем� которые представ�
лены в следуɸɳих ɮормах: описателɶной� ɮормалɶной. 
ɇа самых высоких уровнɹх этой схемы представлены 
наиɛолее слоɠные описанные теоретические моде�
ли систем� исполɶзуɹ которые вводɹт понɹтиɹ ©ɰелоеª 
или ©системаª� ©элементª� ©отноɲениеª или ©свɹзɶª� 
©структураª и т.д.

ɉрикладной аспект системноɝо подхода заклɸчает�
сɹ в том� что транспортировка уɝлеводородноɝо топлива 
долɠна рассматриватɶсɹ как единаɹ ɰелостнаɹ система� 
в которой все элементы соɝласованы и имеɸт свɹзи друɝ 
с друɝом. 

Ɉсновными элементами системы транспортировки 
уɝлеводородов ɹвлɹɸтсɹ компаниɹ� занимаɸɳаɹсɹ про�
изводственной деɹтелɶностɶɸ� компаниɹ ©заказчикª� и 
транспортнаɹ компаниɹ.

ɋистемные характеристики предлаɝаемой авторами 
системы транспортировки неɮти и неɮтепродуктов с ис�
полɶзованием дириɠаɛлɹ  по треɛованиɹм системноɝо 
подхода долɠны вклɸ чатɶ в сеɛɹ:

± ɰелɶ системы ² оɛеспечение ɰеленаправлен ности 
и соɝласованности в раɛоте всех элементов длɹ повыɲе�
ниɹ эɮɮективности деɹтелɶности предприɹтиɹ по транс�
портировке неɮти и неɮтепродуктов�

± ɮункɰии ² изменение входɹɳих данных  в систе�
му�  длɹ последуɸɳеɝо возмеɳениɹ потреɛностей ор�
ɝанизаɰии. ȼ данном случае предполаɝаетсɹ получение 
по лезных резулɶтатов на выходе из системы с помоɳɶɸ 
определенной ɰепочки последователɶно взаимосвɹзан�
ных операɰий и ɛизнес�проɰессов.

± вход ² это определенные нормативные докумен�
ты� указаниɹ� предпосылки определенных оɝраничений 
на принɹтиɹ реɲений� поступаɸɳие в даннуɸ систем�
нуɸ структуру. Такɠе материалɶные и инɮормаɰион�
ные компоненты. Ʉ материалɶным компонентам моɠно 
отнести трудовые� де неɠные и друɝие ресурсы�

± выход ² это ɰенности� имеɸɳие материалɶно�
инɮормаɰионные компоненты� пред ставлɹɸɳие соɛой 
мноɠество полезных резулɶтатов системы транспорти�
ровки неɮти� неɮтепродуктов.

± среда (внеɲнɹɹ и внутреннɹɹ) это постоɹнное вза�
имодействие системы транспортировки неɮти� неɮте�
продуктов с друɝими компонентами. Ɉна определɹет 
степенɶ влиɹниɹ на даннуɸ (входы) систему� и� исходɹ 
из этоɝо� изменɹɸтсɹ условиɹ выходɹɳих параметров. 

± последователɶностɶ ² порɹдок структурно�взаи�
мосвɹзанных действий выполненных в определенной 
последователɶности� резулɶтатом котороɝо ɛудет ɹв�
лɹтɶсɹ преоɛразованиɸ возмоɠностей системы транс�
портировки неɮти и неɮтепродуктов� то естɶ превраɳе�
ние компонентов входа в компоненты выхода.

± оснаɳение ² это техническое оɛорудование и ито�
ɝовые алɝоритмы пере раɛотки инɮормаɰии� исполɶзуе�
мые в системе транспортировки неɮти� неɮтепродуктов.

± катализатор ² совокупностɶ приемов� стимулиру�
ɸɳих продвиɝаɸɳуɸ деɹтелɶностɶ системы транспор�
тировки неɮти� неɮтепродуктов. Ʉатализатор ɹвлɹетсɹ 
основным реɝулɹтором скорости преоɛразованиɹ входа 
и выхода.

± суɛɴектный ɮактор ² это кадры руководителей� 
спеɰиалистов и ра ɛочих� интересы и мотивы их поведе�
ниɹ� соɰиалɶно�психолоɝические возмоɠности раɛотни�
ков� их личностные и проɮессионалɶные качества.

ɂсполɶзуɹ системный подход� в котором ɰелесоо�
ɛразно исполɶзоватɶ данные системные характеристики� 
проведем системный анализ проектированиɹ системы 
транспортировки неɮти и неɮтепродуктов с исполɶзо�
ванием воздуɲноɝо танкера�дириɠаɛлɹ (таɛлиɰа 1) >�@.

ȼыɲеприведенные в таɛлиɰе 1 системные характе�
ристики ɹвлɹɸтсɹ спеɰиɮическими ресурсами длɹ повы�
ɲениɹ эɮɮективности транспортировки уɝлеводородов. 

ɉроведɹ анализ исполɶзованиɹ системных харак�
теристик� в раɛоте предлаɝаетсɹ создатɶ эɮɮективнуɸ 
систему транспортировки неɮти и неɮтепродуктов на 

основе исполɶзованиɹ дириɠаɛлɹ (таɛлиɰа 2).
Таɛлиɰа 1 ± ɋхема анализа исполɶзованиɹ систем�

ных характеристик транспортировки неɮти и неɮтепро�
дуктов дириɠаɛлем

 составлено авторами по данным >�� �� �� 8@.
Таɛлиɰа 2 ± ɉредлаɝаемаɹ система транспортировки 

неɮти и неɮтепродуктов� на основе исполɶзованиɹ ди�
риɠаɛлɹ

 составлено авторами по данным >�� �� �� 8� 9� 11@.
ɂз выɲеизлоɠенноɝо моɠно сделатɶ вывод� что 

предлаɝаемые системные характеристики ɹвлɹɸтсɹ 
спеɰиɮическими ресурсами длɹ повыɲениɹ эɮɮектив�
ности транспортировки неɮти и неɮтепродуктов.

Таким оɛразом предлоɠенный подход вклɸчает в 
сеɛɹ:

1. ɉрименение системных характеристик длɹ разра�
ɛотки эɮɮективной системы транспортировки неɮти� 
неɮтепродуктов на основе исполɶзованиɹ дириɠаɛлей.

2. ɂсполɶзование системноɝо подхода длɹ созданиɹ 
эɮɮективной системы транспортировки неɮти� неɮте�
продуктов.

�. Ɉсуɳествление критической оɰенки и описание 
суɳествуɸɳеɝо полоɠениɹ транспортировки неɮти� не�
ɮтепродуктов.

Туренко Ȼорис Ƚриɝорɶевич� ɏамнаев ȼладимир Александрович 
МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗРАБОТКИ ЭФФЕКТИВНОЙ ... 
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�. Ɉɛоснование неоɛходимости исполɶзованиɹ си�
стемноɝо анализа транспортировки неɮти� неɮтепро�
дуктов.

�. Ɉсуɳествление анализа вариантов реɲений по по�
выɲениɸ эɮɮективности транспортировки неɮти� не�
ɮтепродуктов.

�. ȼыɛор раɰионалɶноɝо варианта реɲениɹ по созда�
ниɸ эɮɮективной системы транспортировки неɮти� не�
ɮтепродуктов на основании исполɶзованиɹ системных 
характеристик.

7. Ɋазраɛотка механизма реализаɰии выɛранноɝо ва�
рианта.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��Таким оɛразом� основ�
ным резулɶтатом исследованиɹ в статɶе ɹвлɹетсɹ мето�
дический подход длɹ разраɛотки эɮɮективной системы 
транспортировки неɮти� неɮтепродуктов. Ⱦанный под�
ход на основе исполɶзованиɹ системных характери�
стик дает возмоɠностɶ созданиɹ эɮɮективной системы 
транспортировки уɝлеводородов дириɠаɛлем. ȼ ɛли�
ɠайɲем ɛудуɳем полоɠителɶно повлиɹет на деɹтелɶ�
ностɶ неɮтɹных компаний.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ:
1. ɋɰенаɪии� ɪаɡɜитиɹ� ȼосточноɣ� ɋиɛиɪи� и� Ⱦалɶнеɝо� ȼостока�

ɜ� контексте� политическоɣ� и� ɷконоɦическоɣ� ɞинаɦики� Ⱥɡиатско�
Ɍиɯоокеанскоɝо� ɪеɝиона� �� ɇ�� Ƚ�� Ʉонстантиноɜ�� ȼ�� ɇ�� ɋаунин��
Ⱥ�� Ⱥ�� Ʉокоɲин� �� Ⱥналитическиɣ� ɞоклаɞ� Ȼаɣкалɶскоɣ� ɦеɠɞунаɪоɞ-

ноɣ� ɛиɡнес�ɲколɵ� ɂɪкутскоɝо� ɝосуɞаɪстɜенноɝо� униɜеɪситета�� ±�
Ɇоскɜа�ɂɪкутск��������±�����с�

��� Ɋусеɰкаɹ��Ƚ��Ⱦ��ɋистеɦнɵɣ�аналиɡ�ɜ�оɰенке�ɦеɯаниɡɦа�исполɶ-
ɡоɜаниɹ� неɜоɡоɛноɜлɹеɦɵɯ� и� алɶтеɪнатиɜнɵɯ� источникоɜ� ɷнеɪɝии� ��
Ƚ��Ⱦ��Ɋусеɰкаɹ����ɂɡɜестиɹ�ɂɪкутскоɣ�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�ɷконоɦическоɣ�
акаɞеɦии��²�������²�Ɍ������ʋ����²�ɋ�����±�����²�'2,�����������������
������������������������

��� Ɍуɪенко�Ȼ�Ƚ��ɋтɪатеɝическое�упɪаɜление�пɪеɞпɪиɹтиеɦ��тео-

ɪетико�ɦетоɞолоɝическиɣ�аспект����Ȼ�Ƚ��Ɍуɪенко��±�ɂɪкутск��ɂɡɞ�ɜо�
ȻȽɍɗɉ��������

4. ɑеɪнɹк� ɘ�ɂ�� ɋистеɦнɵɣ� аналиɡ� ɜ� упɪаɜлении� ɷконоɦикоɣ��
ɘ�ɂ��ɑеɪнɹк��±�Ɇ���ɄноɊус��������

��� ȼолкоɜа� ȼ�ɇ��Ɉсноɜɵ�теоɪии� систеɦ� и� систеɦноɝо� аналиɡа��
учеɛ��ɞлɹ�ɜуɡоɜ���ȼ�ɇ��ȼолкоɜа��Ⱥ�Ⱥ��Ⱦенисоɜ��±�ɋɉȻ���ɂɡɞ�ɜо�ɋɉɛȽɌɍ��
ɂɡɞ����е��������±�����с�

6. ɌɗɄ� и� ɷконоɦика� Ɋоссии�� ɜчеɪа�� сеɝоɞнɹ�� ɡаɜтɪа� �� ɉоɞ� ɪеɞ��
ɒаɮɪаника�ɘ�Ʉ��±�Ɇ��ɂɡɞателɶскиɣ�ɰентɪ�©ɗнеɪɝиɹª��������±�����с�

��� ɗнеɪɝетика�Ɋоссии��ɜɡɝлɹɞ�ɜ�ɛуɞуɳее��Ɉɛосноɜɵɜаɸɳие�ɦате-
ɪиалɵ�к�ɗнеɪɝетическоɣ�стɪатеɝии�Ɋоссии�на�пеɪиоɞ�ɞо������ɝоɞа���
±�Ɇ��ɂȾ�©ɗнеɪɝиɹª��������±�����с�

��� ɀуɪнал�ȼестник�Ʉаɡанскоɝо�теɯнолоɝическоɝо�униɜеɪситета�
ȼɵпуск�ʋ�����тоɦ�����������статɶɹ�©осоɛенности�ɪаɡɜитиɹ�пеɪеɜоɡ-
ки�неɮти�и�неɮтепɪоɞуктоɜ�ɪаɡличнɵɦи�ɜиɞаɦи�тɪанспоɪтаª�Ⱥ�ȼ��
ɋɦиɪноɜа�

9. Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� саɣт� ɉȺɈ� ©Ɍɪанснеɮтɶª� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪе-
суɪс@�²� Ɋе�ɠиɦ� ɞоступа�� http���Z.Z.Z.transneft.ru�� �ɞата� оɛɪаɳениɹ�
������������

10. ɇеɮтɹнаɹ�пɪоɦɵɲленностɶ�Ɋоссии���сɰенаɪии�сɛалансиɪоɜан-

ноɝо�ɪаɡɜитиɹ��±�Ɇ���ɂȺɐ�ɗнеɪɝиɹ��������±�����с�
11. ɇасоноɜ� ȿɝоɪ� ȼлаɞиɦиɪоɜич�� ɗконоɦическаɹ� ɛеɡопасностɶ�

тɪанспоɪтиɪоɜки� неɮтепɪоɞуктоɜ�� ±� Ɇ��� /$3� /DPEHUW� $FDGHPLF�
3XEOLVKLQJ��������±�����с�

����Ʉоɪɲак� Ⱥ�Ⱥ��� ɇечɜалɶ� Ⱥ�Ɇ��� ɉɪоектиɪоɜание� и� ɷксплуата-

ɰиɹ�ɝаɡонеɮтепɪоɜоɞоɜ��ɍчеɛник��±�Ɋостоɜ�на�Ⱦону��Ɏеникс��������±�
����с�

����Ɂакоɠуɪникоɜ�ɘ�Ⱥ���ɉоɞɝотоɜка�неɮти�и�ɝаɡа�к�тɪанспоɪти-

ɪоɜке��±�ɏаɪɶкоɜ��ɂнɎолио��������±�����с�
14. Ɂакоɠуɪникоɜ�ɘ�Ⱥ�� Ɍɪанспоɪтиɪоɜка� неɮти�� неɮтепɪоɞук-

тоɜ�и�ɝаɡа��±�ɏаɪɶкоɜ��ɂнɎолио��������±�����с�
����ɋуɛɴектɵ� оɛеспечениɹ� ɷконоɦическоɣ� ɛеɡопасности� пɪеɞ-

пɪиɹтиɣ� неɮтеɝаɡоɜоɝо� коɦплекса�� Ȼосɯолоɜ� Ⱥ�ɋ�� ȼ� сɛоɪни-

ке�� ɋоɜɪеɦеннɵе� пɪоɛлеɦɵ� пɪаɜотɜоɪчестɜа� и� пɪаɜопɪиɦенениɹ��
Ɇатеɪиалɵ� ȼсеɪоссиɣскоɣ� стуɞенческоɣ� научно�пɪактическоɣ� кон-

ɮеɪенɰии��Ɉтɜетстɜеннɵɣ�ɪеɞактоɪ�ɋ�ɂ��ɋуслоɜа��������ɋ����������
16. ɇеɮтеɝаɡоɜɵɣ� коɦплекс�� клɸчеɜɵе� напɪаɜлениɹ� ɝосуɞаɪ-

стɜенноɣ�политики��Ɍɪоɮиɦоɜ�ɋ��ȿ��Ɍɪоɮиɦоɜ�ȿ�Ⱥ���ɗнеɪɝетическаɹ�
политика��������ʋ����ɋ��������

����ɇоɜикоɜ� Ⱥ�� ȼ�� ɏаɪактеɪистика� ɦестоɪоɠɞениɣ� неɮ-

ти�� ɝаɡа� и� конɞенсата� ɜ� ɂɪкутскоɣ� оɛласти� �� Ⱥ�� ȼ�� ɇоɜикоɜ��
ȿ��ɘ��Ȼоɝоɦолоɜа��ɂ��ɋ� Ʉоɪоɞɸк����ɂɡɜестиɹ�Ȼаɣкалɶскоɝо�ɝосу-
ɞаɪстɜенноɝо�униɜеɪситета��±�������±�Ɍ������ʋ����±�ɋ�����±�����²�
GRL�����������������������������������������

����Ƚоɪɛуноɜа� Ɉ�� ɂ�� ɗколоɝическиɣ� ɦенеɞɠɦент� ɜ� неɮтеɝаɡо-

ɜɵɯ� коɦпаниɹɯ� Ɋоссии�� ɪеɣтинɝ� ɷколоɝическоɣ� отɜетстɜенности���
Ɉ�� ɂ�� Ƚоɪɛуноɜа�� Ʌ�� ȼ�� Ʉаниɰкаɹ��� ɂɡɜестиɹ� Ȼаɣкалɶскоɝо� ɝосуɞаɪ-

стɜенноɝо�униɜеɪситета��²�������²�Ɍ������ʋ���²�ɋ�����±�����²�GRL��
���������������������������������������

19. ɋтɪатеɝиɹ�ɷɮɮектиɜноɣ�пɪоиɡɜоɞстɜенно�ɷконоɦическоɣ�ɞе-
ɹтелɶности�по�исполɶɡоɜаниɸ�попутноɝо�неɮтɹноɝо�ɝаɡа�ɜ�ȼосточноɣ�

ɋиɛиɪи�� �ɒуплеɰоɜ� Ⱥ�� Ɏ��� ɉеɪелɵɝин� Ⱥ�� ɂ�� %DLNDO� 5HVHDUFK� -RXUQDO��
������Ɍ�����ʋ����ɋ����

����Ȼоɝоɦолоɜа�ȿ�ɘ���ɇоɜикоɜ�Ⱥ�ȼ��ɉɪоɝноɡ�и�ɪеалɶностɶ��неɮте-
ɝаɡоɜɵɣ� коɦплекс� ɂɪкутскоɣ� оɛласти� ��� Ɋоссиɣское� пɪеɞпɪиниɦа-

телɶстɜо��²�������²�Ɍоɦ�����²�ʋ�����²�ɋ������������²�GRL�����������
US������������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

7XUHQNR %RULV *ULJRULHYLFK� .KDPQDHZ 9ODGLPLU $OHNVDQGURYLFK
METHODICAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF EFFECTIVE ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) ��1

ɷконоɦические
науки

ɍȾɄ ��0:��1.712
'2,: 10.2�1�0�DQLH�2019�0802�0089

РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТНОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ УСЛУГ ОБЩЕСТВЕННОГО ТРАНСПОРТА

� 2019
Харɶɤова Олɶɝа Миɯаɣловна, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры 
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Аннотаɰия. ɇеоɛходимостɶ оптимизаɰии ɛɸдɠетных средств и развитиɹ сɮеры услуɝ оɛɳественноɝо транс�
порта� треɛует поиска новых инструментов достиɠениɹ этих ɰелей. ɇе смотрɹ на имеɸɳийсɹ полоɠителɶный опыт 
реализаɰии проектноɝо ɮинансированиɹ в рамках соɝлаɲений ɝосударственно�частноɝо партнерства� на уровне 
суɛɴектов ɊɎ и муниɰипалɶных оɛразований сохранɹɸтсɹ неɝативные тенденɰии пренеɛреɠениɹ к привлечениɸ 
частных партнеров и их инвестиɰий в сɮеру своей деɹтелɶности. ɉроектное ɮинансирование предполаɝает до�
стиɠение ɰели эɮɮективноɝо исполɶзованиɹ ɛɸдɠетных средств и привлеченных ресурсов на ɛазе соɝлаɲениɹ. 
Ɉднако данный механизм полностɶɸ не применɹетсɹ на территориалɶных уровнɹх� в свɹзи с суɳествуɸɳими ри�
сками� выделенными в данной статɶе. ɇа основе изученноɝо опыта реализаɰии конɰессионных соɝлаɲений� опре�
делены критерии участиɹ в проектах на основе ɝосударственно�частноɝо партнерства в сɮере услуɝ оɛɳественноɝо 
транспорта. ɋохранɹетсɹ проɛлема распределениɹ рисков и выɝод меɠду участниками соɝлаɲениɹ. ɉрактическаɹ 
значимостɶ резулɶтатов исследованиɹ заклɸчаетсɹ в методической помоɳи орɝанам власти соответствуɸɳеɝо 
уровнɹ в ɮормировании соɝлаɲений о ɝосударственно�частном партнерстве в сɮере услуɝ оɛɳественноɝо транс�
порта с учетом интересов всех участников соɝлаɲениɹ и непосредственных потреɛителей услуɝ.  

Клɸɱевɵе слова: проект� ɝосударственно�частное партнерство� проектнаɹ копаниɹ� соɝлаɲение� проектное ɮи�
нансирование� риски ɝосударственно�частноɝо партнерства� проɝраммно�ɰелевой метод� взаимодействие� оɰенка 
эɮɮективности проекта� критерии участиɹ в проектном ɮинансировании.

REALIZATION OF PROJECT FINANCING OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 
IN THE SPHERE OF PUBLIC TRANSPORT SERVICES

� 2019
KKarNoYa OlJa MiNKailoYna� &DQGLGDWH RI 6FLHQFH ((FRQRPLFV)� $VVRFLDWH 3URIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW 

³6WDWH DQG 0XQLFLSDO 0DQDJHPHQW´ RI WKH ,QVWLWXWH RI 0DQDJHPHQW
2UHQEXUJ�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��2UHQEXUJ��9LFWRU\�$YHQXH������H�PDLO��KRP��#PDLO�UX�
AEstract. 7KH QHHG WR RSWLPL]H EXGJHW IXQGV DQG WKH GHYHORSPHQW RI SXEOLF WUDQVSRUW VHUYLFHV UHTXLUHV WKH VHDUFK IRU 

QHZ WRROV WR DFKLHYH WKHVH JRDOV. 'HVSLWH WKH H[LVWLQJ SRVLWLYH H[SHULHQFH LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI SURMHFW ¿QDQFLQJ XQGHU 
SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS DJUHHPHQWV� DW WKH OHYHO RI FRQVWLWXHQW HQWLWLHV RI WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DQG PXQLFLSDOLWLHV� QHJD�
WLYH QHJOHFW WHQGHQFLHV WR DWWUDFW SULYDWH SDUWQHUV DQG WKHLU LQYHVWPHQWV LQ WKH VFRSH RI WKHLU DFWLYLWLHV SHUVLVW. 3URMHFW ¿QDQF�
LQJ LQYROYHV WKH DFKLHYHPHQW RI WKH JRDO RI HI¿FLHQW XVH RI EXGJHW IXQGV DQG DWWUDFWHG UHVRXUFHV RQ WKH EDVLV RI DQ DJUHHPHQW. 
+RZHYHU� WKLV PHFKDQLVP LV QRW IXOO\ DSSOLHG DW WHUULWRULDO OHYHOV� GXH WR WKH H[LVWLQJ ULVNV KLJKOLJKWHG LQ WKLV DUWLFOH. 2Q 
WKH EDVLV RI WKH VWXGLHG H[SHULHQFH LQ WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI FRQFHVVLRQ DJUHHPHQWV� WKH FULWHULD IRU SDUWLFLSDWLRQ LQ SURMHFWV 
RQ WKH EDVLV RI SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS LQ WKH ¿HOG RI SXEOLF WUDQVSRUW VHUYLFHV DUH GH¿QHG. 7KH SUREOHP RI GLVWULEXWLRQ 
RI ULVNV DQG EHQH¿WV EHWZHHQ WKH SDUWLHV WR WKH DJUHHPHQW UHPDLQV. 7KH SUDFWLFDO VLJQL¿FDQFH RI WKH UHVHDUFK UHVXOWV OLHV LQ 
WKH PHWKRGRORJLFDO DVVLVWDQFH WR WKH DXWKRULWLHV RI WKH DSSURSULDWH OHYHO LQ WKH IRUPDWLRQ RI DJUHHPHQWV RQ SXEOLF�SULYDWH 
SDUWQHUVKLS LQ WKH ¿HOG RI SXEOLF WUDQVSRUW VHUYLFHV� WDNLQJ LQWR DFFRXQW WKH LQWHUHVWV RI DOO SDUWLHV WR WKH DJUHHPHQW DQG GLUHFW 
FRQVXPHUV RI VHUYLFHV.

Ke\Zords: SURMHFW� SXEOLF�SULYDWH SDUWQHUVKLS� SURMHFW GHYHORSPHQW� DJUHHPHQW� SURMHFW ¿QDQFLQJ� ULVNV RI SXEOLF�SUL�
YDWH SDUWQHUVKLS� SURJUDP�WDUJHW PHWKRG� LQWHUDFWLRQ� DVVHVVPHQW RI SURMHFW HIIHFWLYHQHVV� FULWHULD IRU SDUWLFLSDWLRQ LQ SURMHFW 
¿QDQFLQJ.

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи��ɇарɹду с 
частным и ɝосударственным (ɛɸдɠетным) ɮинансиро�
ванием� проектное ɮинансирование ɹвлɹетсɹ наиɛолее 
перспективной и часто исполɶзуемой за руɛеɠом моде�
лɶɸ ɮинансированиɹ ɝосударственно�частноɝо партнер�
ства (Ƚɑɉ) >1@. ɉрименение данной модели треɛует соз�
даниɹ спеɰиалɶной проектной компании� деɹтелɶностɶ 
которой ɮинансируетсɹ из различных источников >2��@. 
ɉричем� это моɝут ɛытɶ ɛɸдɠетные и внеɛɸдɠетные 
источники с применением разных механизмов (кредиты� 
суɛсидии� выпуск ɰенных ɛумаɝ� лизинɝ и др.). Ɉднако� 
применение проектноɝо ɮинансированиɹ сопрɹɠено с 
ɰелым рɹдом рисков� что приводит к сниɠениɸ еɝо по�
пулɹрности. Ɋиски проектноɝо ɮинансированиɹ свɹза�
ны� в основном� с долɝосрочностɶɸ проектов и осоɛен�
ностɶɸ предмета данноɝо проекта.

Ɋеализаɰиɹ долɝосрочных проектов в сɮере услуɝ 
оɛɳественноɝо транспорта (ɍɈТ) свɹзана со следуɸɳи�
ми рисками: на подɝотовителɶном этапе оказаниɹ ɍɈТ 
(строителɶство� реконструкɰиɹ оɛɴектов транспортной 
инɮраструктуры и транспортных средств) партнеры не 
получаɸт приɛыли� что моɠет привести к затруднени�
ɹм возврата ɮинансовых средств (в независимости от 
выɛранноɝо ɮинансовоɝо инструмента привлечениɹ 

средств)� соɰиалɶнаɹ значимостɶ ɍɈТ предполаɝает 
установление пределɶных тариɮов и их реɝулирование 
ɝосударственным партнером� то естɶ в одностороннем 
порɹдке� что моɠет не соответствоватɶ затратам на под�
ɝотовку и оказание услуɝ. Ʉроме тоɝо� суɳествуɸт осо�
ɛенности ɍɈТ� что такɠе влиɹет на риски Ƚɑɉ в данной 
сɮере >�� 7@. 

Ɋеɝионалɶные орɝаны власти скептически настрое�
ны на применение проектноɝо ɮинансированиɹ в сɮере 
ɍɈТ. Так� в Ɉренɛурɝской оɛласти ɛыл разраɛотан про�
ект ɉостановлениɹ ɉравителɶства Ɉренɛурɝской оɛла�
сти ©Ɉ порɹдке взаимодействиɹ орɝанов исполнителɶ�
ной власти Ɉренɛурɝской оɛласти при подɝотовке про�
ектов ɝосударственно�частноɝо партнерства� принɹтии 
реɲений о реализаɰии проектов ɝосударственно�частно�
ɝо партнерства� реализаɰии и мониторинɝе реализаɰии 
соɝлаɲений о ɝосударственно�частном партнерствеª. 
Ɉднако� в нем ɛыл рассмотрен вариант невмеɲателɶства 
суɛɴекта в даннуɸ сɮеру� что ɹвлɹетсɹ несоɛлɸдением 
полоɠений Ɏедералɶноɝо законодателɶства. ȼ резулɶта�
те� в качестве основноɝо механизма Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ 
выɛрано конɰессионное соɝлаɲение на основе проведе�
ниɹ открытых конкурсов. ɇо� как показывает практика� 
резулɶтаты конкурсов не всеɝда соответствуɸт закон�
ным треɛованиɹм и отвечаɸт интересам частноɝо пар�

ɏарɶкова Ɉлɶɝа Ɇихайловна 
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТНОГО ... 
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тнера� а такɠе предɴɹвлɹемым потреɛителɹми треɛова�
ниɹм к качеству ɍɈТ. 

ɋледователɶно� возникает неоɛходимостɶ выɹвлениɹ 
эɮɮективноɝо механизма ɮинансированиɹ в рамках про�
ектов Ƚɑɉ и разɴɹснениɹ сторонам соɝлаɲениɹ полоɠе�
ний в части реализаɰии проектноɝо ɮинансированиɹ.  

Ⱥналиɡ�послеɞниɯ�исслеɞоɜаниɣ�и�пуɛликаɰиɣ��ɜ�кото-

ɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�ко-

тоɪɵɯ�оɛосноɜɵɜаетсɹ�аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪеɲен-

нɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ� Ɋеализаɰиɹ норм 
Ɏедералɶноɝо закона № 22��ɎɁ привела к повыɲениɸ 
интереса к вопросам Ƚɑɉ� механизмам еɝо реализаɰии 
и поиску различных инструментов еɝо ɮинансированиɹ 
>8@. Авторы рассматриваɸт заруɛеɠные типы проектов 
в рамках Ƚɑɉ >9� 10@. ɂмеɸтсɹ пуɛликаɰии� посвɹɳен�
ные анализу российской практики реализаɰии проектов 
Ƚɑɉ. Так� А.ȿ. ɉастуханов выделɹет отличителɶные 
признаки проектов с ɝосударственным участием и от�
мечает� что как таковоɝо Ƚɑɉ не слоɠилосɶ� так как в 
основном ɮинансоваɹ наɝрузка все равно лоɠитсɹ на 
ɛɸдɠет >11@. Ɉн такɠе предлаɝает ввести систему риск�
менедɠмента в проекты Ƚɑɉ. ȼыделɹет сдерɠиваɸɳие 
ɮакторы исполɶзованиɹ соɛственных средств в качестве 
источников ɮинансированиɹ Ƚɑɉ�проектов >12@.

ɋеменова ɇ.ɇ. и ȿрмоɲкина Т.ȼ. на основе прове�
денноɝо анализа реализаɰии механизма взаимодействиɹ 
ɝосударства и ɛизнеса в рамках инвестиɰионных проек�
тов� отмечаɸт� что Ɋоссиɹ находитсɹ на началɶном уров�
не развитиɹ Ƚɑɉ >1�@.

Ʉ числу одноɝо из наиɛолее эɮɮективных инстру�
ментов ɮинансированиɹ долɝосрочных инɮраструктур�
ных проектов с участием ɝосударственноɝо и частноɝо 
капитала относɹт проектное ɮинансирование Ɇакаров 
ɂ.ɇ.� ɋоколов ȼ.ɉ.� ɋпесивɰев ȼ.А. >1�@. Авторами 
выделены следуɸɳие направлениɹ реɲениɹ проɛлем 
проектноɝо ɮинансированиɹ: построение механизмов 
контролɹ и систем критериев� позволɹɸɳих ɝиɛко учи�
тыватɶ изменениɹ в долɝосрочных инɮраструктурных 
проектах.      

Трынов А.ȼ. представил авторскуɸ универсалɶнуɸ 
методику оɰенки эɮɮективности инвестиɰионных про�
ектов� реализуемых на принɰипах Ƚɑɉ >1�@. Ɇаксимов 
ȼ. ɉредставлɹет сравнителɶнуɸ характеристику эɮɮек�
тивности проектов Ƚɑɉ >1�@.

Ʉолесниковым ȼ.ȼ.� Ʉорɹкиной Т.ȼ.� Ɇакаровым 
ɂ.ɇ. выделены осоɛенности институɰионалɶной среды 
Ƚɑɉ� которые затруднɹɸт достиɠение ɰелей Ƚɑɉ. Ʉ та�
ковым относɹтсɹ: недостаточный уровенɶ компетенɰии 
чиновников в вопросах реализаɰии Ƚɑɉ� рассмотрение 
ɛизнес � структурами Ƚɑɉ в соɛственных интересах� на�
личие неɮормалɶных взаимоотноɲений меɠду орɝана�
ми власти и ɛизнесом >17@.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ�� 
ɇесмотрɹ на наличие мноɠества пуɛликаɰий� рассма�
триваɸɳих проɛлемы проектноɝо ɮинансированиɹ в 
рамках Ƚɑɉ в ɰелом и в различных сɮерах� остаетсɹ 
неоɛходимостɶ выраɛотки эɮɮективноɝо проектноɝо 
ɮинансированиɹ Ƚɑɉ на оɛɳественном транспорте как 
одноɝо из оɛɴектов соɝлаɲениɹ Ƚɑɉ.

ɂɡлоɠение�осноɜноɝо�ɦатеɪиала�исслеɞоɜаниɹ�с�пол-
нɵɦ�оɛосноɜаниеɦ�полученнɵɯ�научнɵɯ�ɪеɡулɶтатоɜ� ȼ 
Ɋоссии управление проектами осуɳествлɹетсɹ на основе 
ȽɈɋТ Ɋ ��8�9�2011� в котором установлены треɛованиɹ 
к управлениɸ проектом длɹ оɛеспечениɹ эɮɮективноɝо 
достиɠениɹ ɰелей проекта. ɋтандарт вводит понɹтие 
©проектª как комплекс взаимосвɹзанных мероприɹтий� 
направленный на создание уникалɶноɝо продукта или 
услуɝи в условиɹх временных и ресурсных оɝраничений 
>18@.

Ɉсновной ɰелɶɸ проектноɝо ɮинансированиɹ Ƚɑɉ 
в сɮере ɍɈТ ɹвлɹетсɹ достиɠение эɮɮективноɝо соот�
ноɲениɹ расходованиɹ средств меɠду участниками пар�
тнерства. ȼсе это в итоɝе долɠно привести к достиɠе�
ниɸ основной ɰели самоɝо оɛɳественноɝо транспорта� 

а именно оказание качественных услуɝ. ɍровенɶ и по�
казатели качества пассаɠирских перевозок установлены 
соɰиалɶным стандартом транспортноɝо оɛслуɠиваниɹ 
населениɹ >19@. Ʉ таким показателɹм относɹтсɹ:

� доступностɶ (территориалɶнаɹ� ɰеноваɹ� оснаɳен�
ностɶ автовокзалов� автостанɰий� остановочных пун�
ктов� частота оɛслуɠиваниɹ остановочных пунктов)�

� надеɠностɶ (соɛлɸдение расписаниɹ марɲрутов)�
� комɮортностɶ (оснаɳенностɶ транспортных 

средств средствами инɮормированиɹ пассаɠиров� уро�
венɶ ɲума в салоне транспортных средств� температура 
в салоне транспортных средств� соɛлɸдение норм вме�
стимости� количество пересадок� эколоɝичностɶ).

Таким оɛразом� при ɮормировании проектов Ƚɑɉ в 
сɮере ɍɈТ следует учитыватɶ эти показатели и опреде�
лɹтɶ ответственные стороны за соɛлɸдение нормативов 
качества оказываемых услуɝ. ɋледователɶно� задачей 
соɝлаɲениɹ Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ ɹвлɹетсɹ распределение 
оɛɹзанностей� рисков� оɛɴема и направлений ɮинанси�
рованиɹ проекта Ƚɑɉ.

ɉорɹдок взаимодействиɹ орɝанов исполнителɶной 
власти Ɉренɛурɝской оɛласти при подɝотовке проек�
тов ɝосударственно�частноɝо партнерства� принɹтии 
реɲений о реализаɰии проектов ɝосударственно�част�
ноɝо партнерства� реализаɰии и мониторинɝе реализа�
ɰии соɝлаɲений о ɝосударственно�частном партнерстве 
устанавливаетсɹ соответствуɸɳим ɉолоɠением >20@. 
ɂниɰиаторами проекта о Ƚɑɉ моɝут ɛытɶ как пуɛлич�
ный� так и частный партнеры.

Ɉɰенка эɮɮективности проекта проводитсɹ перед 
рассмотрением проекта на предмет определениɹ еɝо 
сравнителɶноɝо преимуɳества на основании следуɸ�
ɳих критериев:

� ɮинансоваɹ эɮɮективностɶ проекта�
� соɰиалɶно�экономический эɮɮект от реализаɰии 

проекта� рассчитанный с учетом ɰелей и задач� опреде�
ленных в соответствуɸɳих документах стратеɝическоɝо 
планированиɹ.

ɋравнителɶное преимуɳество проекта определɹетсɹ 
на основании соотноɲениɹ следуɸɳих показателей:

� чистые дисконтированные расходы средств ɛɸдɠе�
тов ɛɸдɠетной системы Ɋоссийской Ɏедераɰии при ре�
ализаɰии проекта и чистые дисконтированные расходы 
при реализаɰии ɝосударственноɝо контракта�

� оɛɴем принимаемых пуɛличным партнером оɛɹза�
телɶств в случае возникновениɹ рисков при реализаɰии 
проекта и оɛɴем принимаемых таким пуɛлично�право�
вым оɛразованием оɛɹзателɶств при реализаɰии ɝосу�
дарственноɝо контракта >20@.

ɋоɝласно проɝрамме ©Ɋазвитие транспортной си�
стемы Ɉренɛурɝской оɛластиª на 201��2020 ɝоды� пла�
нировалисɶ расходы на достиɠение ее ɰелей в размере 
�� �7� 7�7�� тыс. руɛлей� в том числе по ɝодам реали�
заɰии: 

� 201� ɝод ± 7 088 �8��� тыс. руɛлей�
� 201� ɝод ± 8 8�� ��0�� тыс. руɛлей�
� 2017 ɝод ± 9 29� �02�9 тыс. руɛлей�
� 2018 ɝод ± � 928 ��1�� тыс. руɛлей�
� 2019 ɝод ± � �2� ��9�1 тыс. руɛлей�
� 2020 ɝод ± � 702 220�1 тыс. руɛлей >21@.
ɇа муниɰипалɶном уровне тоɠе реализуɸтсɹ про�

ɝраммы� свɹзанные с развитием пассаɠирскоɝо транс�
порта >22@. ɐелɶɸ проɝрамм ɹвлɹетсɹ создание устойчи�
во ɮункɰионируɸɳей и доступной длɹ всех слоев на�
селениɹ системы ɝородскоɝо пассаɠирскоɝо транспорта 
оɛɳеɝо полɶзованиɹ с учетом соɰиалɶных� экономиче�
ских и эколоɝических треɛований. ȼ ɝороде Ɉренɛурɝе 
такаɹ проɝрамма ɮинансируетсɹ на 89�7� � из местноɝо 
ɛɸдɠета� соответственно 10�2� � составлɹɸт средства 
оɛластноɝо ɛɸдɠета. Ɉднако в проɝрамме не выделено 
привлечение средств из друɝих источников� в том числе 
и за счет применениɹ механизма Ƚɑɉ. ɋледователɶно� 
реализуетсɹ ɮинансовый механизм Ƚɑɉ� который носит 
название ©ɝосударственное ɮинансированиеª. Ʉроме 
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тоɝо� в качестве ɰелевых индикаторов реализаɰии про�
ɝраммы заɹвлены показатели количества перевезенных 
пассаɠиров и количества выпуɳенных на линиɸ транс�
портных средств. Ʉ качественным критериɹм проɝрам�
мы моɠно отнести толɶко заɹвленное в ней сниɠение 
количества оɛраɳений ɝраɠдан по вопросам раɛоты 
оɛɳественноɝо транспорта.

Таким оɛразом� в реализуемых проɝраммах разви�
тиɹ ɍɈТ не учитываетсɹ развитие неоɛходимой инɮра�
структуры� механизм Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ� привлечение 
инвестиɰий в даннуɸ сɮеру и качественные значениɹ 
ɍɈТ. 

ɉроектное ɮинансирование предполаɝает наличие 
определенных рисков. Ʉак уɠе ɛыло указано выɲе� это 
свɹзано� преɠде всеɝо� с длителɶностɶɸ реализаɰии про�
ектов и осоɛенностɶɸ деɹтелɶности� реɝулируемой про�
ектами. Ⱦлɹ проектноɝо ɮинансированиɹ сɮеры ɍɈТ 
следует выделитɶ следуɸɳие риски:

� значителɶные затраты при подɝотовке к проведе�
ниɸ конкурса на оказание ɍɈТ�

� слоɠности выделениɹ критериев участиɹ в проек�
тах на основе Ƚɑɉ�

� одностороннее (со стороны ɝосударственноɝо пар�
тнера) определение условий участиɹ в конкурсе и уста�
новление тариɮной политики�

� дополнителɶные условиɹ или несоɛлɸдение усло�
вий кредитованиɹ (причем как ɝосударственноɝо пар�
тнера� так и частноɝо партнера)�

� определение ответственной стороны (ответствен�
ных сторон) за резулɶтат оказаниɹ ɍɈТ�

� выделение участника соɝлаɲениɹ� за которым ɛудет 
закреплено имуɳество на транспортнуɸ инɮраструкту�
ру и транспортные средства� 

� отсутствие критериев качества ɍɈТ� отвечаɸɳих 
треɛованиɹм потреɛителей услуɝ. 

ɉоэтому при проектном ɮинансировании следует 
учитыватɶ названные риски� распределɹтɶ их соразмер�
но меɠду участниками соɝлаɲениɹ или изыскиватɶ спо�
соɛы сɝлаɠиваниɹ рисков.

Ʉритериɹми участиɹ в проектном ɮинансировании 
на основе Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ моɠно назватɶ:

� соответствие проекта ɰелɹм и задачам� установлен�
ным Транспортной стратеɝией Ɋоссийской Ɏедераɰии 
на период до 20�0 ɝода >2�@ и стратеɝии развитиɹ суɛɴ�
екта ɊɎ в ɰелом и в сɮере ɍɈТ >21@� реɝионалɶным и му�
ниɰипалɶным проɝраммам развитиɹ ɈТ и транспортной 
инɮраструктуры >22@�

� привлечение инвесторов и ресурсов� не находɹɳих�
сɹ в ɝосударственной (муниɰипалɶной) соɛственности 
длɹ осуɳествлениɹ (созданиɹ� реконструкɰии� техни�
ческоɝо оɛслуɠиваниɹ) деɹтелɶности по соɝлаɲениɸ о 
Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ�

� повыɲение качества и оɛɴемов услуɝ� представлɹе�
мых населениɸ�

� повыɲение уровнɹ оɛеспеченности оɛɴектов транс�
портной инɮраструктуры�

� повыɲение эɮɮективности управлениɹ имуɳе�
ством� находɹɳимсɹ в ɝосударственной (муниɰипалɶ�
ной) соɛственности.

ɋамым ɝлавным и слоɠным остаетсɹ вопрос распре�
делениɹ ɮинансовых рисков и выɝод меɠду участника�
ми соɝлаɲениɹ о Ƚɑɉ.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Таким оɛразом� про�
ектное ɮинансирование в рамках Ƚɑɉ на рынке ɍɈТ 
предполаɝает поиск наиɛолее эɮɮективноɝо спосоɛа 
подɝотовки и оказаниɹ услуɝ. ɇеоɛходимо четко опреде�
литɶ треɛованиɹ к участникам соɝлаɲениɹ� соизмерение 
рисков� затрат и выɝод� свɹзанных с реализаɰией соɝла�
ɲениɹ. ȼ конечном итоɝе реализаɰиɹ проектноɝо ɮи�
нансированиɹ направлена на оптимизаɰиɸ ɛɸдɠетных 
средств и возмоɠностɶ привлечениɹ инвестиɰий длɹ до�
стиɠениɹ ɰели� в частности ɈТ � качественное оказание 
услуɝ по перемеɳениɸ и свɹзанных с этим проɰессом 

услуɝ транспортной инɮраструктуры.
ɋледует продолɠатɶ изучение полоɠителɶноɝо опы�

та реализаɰии проектноɝо ɮинансированиɹ по  конкрет�
ным оɛɴектам соɝлаɲениɹ� и на основе выводов разра�
ɛатыватɶ наиɛолее приемлемые длɹ каɠдоɝо конкрет�
ноɝо случаɹ. Так ɠе неоɛходимо внесение изменений 
или даɠе принɹтие новых нормативных актов� реɝули�
руɸɳих реализаɰиɸ возмоɠных моделей проектноɝо 
ɮинансированиɹ на конкретных оɛɴектах соɝлаɲениɹ� 
учитываɸɳих их осоɛенности. ȼаɠным ɹвлɹетсɹ пред�
ставление сторонам соɝлаɲений всех преимуɳеств от 
Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ. Ⱦлɹ этоɝо неоɛходима подɝотовка 
ɝосударственных и муниɰипалɶных слуɠаɳих в рамках 
Ƚɑɉ� и разɴɹснение потенɰиалɶным частным партне�
рам их возмоɠности длɹ ведениɹ выɝодноɝо и законноɝо 
ɛизнеса в сɮере деɹтелɶности� закрепленной за опреде�
ленным уровнем пуɛличной власти. ɇеоɛходимо четко 
разраɛотатɶ ɮинансовый механизм реализаɰии проектов 
Ƚɑɉ в сɮере ɍɈТ.
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стɜеннɵɦ�участиеɦ�ɜ�Ɋоссии�и�ɪиски�иɯ�ɪаɡɜитиɹ���Ⱥ��ȿ��ɉастуɯаноɜ�
���ɗɄɈ������������ʋ������ɋ�����������

����ɉастуɯаноɜ��Ⱥ��ȿ��ɑастное�ɮинансиɪоɜание�Ƚɑɉ�пɪоектоɜ�ɜ�
Ɋоссии���ɜоɡɦоɠности�и�ɪиски���Ⱥ��ȿ��ɉастуɯаноɜ����ɗɄɈ������������ʋ�
�����ɋ�����������

����ɋеɦеноɜа�� ɇ�� ɇ�� Ɏинансиɪоɜание� инɜестиɰионнɵɯ� пɪоек-
тоɜ� на� осноɜе� ɦеɯаниɡɦа� ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо� паɪтнеɪстɜа� ��
ɋеɦеноɜа�ɇ��ɇ���ȿɪɦоɲина�Ɍ��ȼ�����Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��� 
��������Ɍ������ʋ�������ɋ�������������

14. Ɇакаɪоɜ��ɂ��ɇ��ɉɪоектное�ɮинансиɪоɜание� на� ɛаɡе� ɝосуɞаɪ-

стɜенно�частноɝо� паɪтнеɪстɜа�� ауɞит� ɷɮɮектиɜности�� кɪитеɪии�
ɷɮɮектиɜности� ��Ɇакаɪоɜ� ɂ�� ɇ��� ɋоколоɜ� ȼ�� ɉ��� ɋпесиɜɰеɜ� ȼ�� Ⱥ�� ���
Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо������������Ɍ������ʋ�������ɋ�������������

����Ɍɪɵноɜ��Ⱥ��ȼ��Ɇетоɞика�оɰенки� ɷконоɦическоɣ� ɷɮɮектиɜно-

сти� инɜестиɰионнɵɯ� пɪоектоɜ�� ɪеалиɡуеɦɵɯ� на� пɪинɰипаɯ� ɝосуɞаɪ-

стɜенно�частноɝо�паɪтнеɪстɜа���Ⱥ��ȼ��Ɍɪɵноɜ����ɗконоɦика�ɪеɝиона��
����������Ɍ������ɜɵп�������ɋ�����������

16. Ɇаксиɦоɜ�� ȼ�� ɋɪаɜнителɶнаɹ� оɰенка� ɷɮɮектиɜности� пɪоек-
тоɜ�Ƚɑɉ� ��ȼиталиɣ�Ɇаксиɦоɜ� ��� Ƚосуɞаɪстɜенно�частное�паɪтнеɪ-

стɜо������������ʋ����±�ɋ��������
����Ʉолесникоɜ��ȼ��ȼ��ɉɪоектное�ɮинансиɪоɜание�и�ɝосуɞаɪстɜен-

но�частное� паɪтнеɪстɜо� ɜ� ɪеɝионаɯ� Ɋоссии�� институɰионалɶнɵе� и�
упɪаɜленческие�пɪоɛлеɦɵ���Ʉолесникоɜ�ȼ��ȼ���Ʉоɪɹкина�Ɍ��ȼ���Ɇакаɪоɜ�
ɂ��ɇ�����Ɋоссиɣское�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо������������Ɍ������ʋ�������ɋ��
�����������

����ȽɈɋɌ�Ɋ� ������������ɉɪоектнɵɣ�ɦенеɞɠɦент�� Ɍɪеɛоɜаниɹ� к�
упɪаɜлениɸ�пɪоектоɦ�

ɏарɶкова Ɉлɶɝа Ɇихайловна 
РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТНОГО ... 
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19. Ɋаспоɪɹɠение� Ɇинистеɪстɜа� тɪанспоɪта� Ɋоссиɣскоɣ�
Ɏеɞеɪаɰии�от������������ʋ�ɇȺ����ɪ�©Ɉɛ�утɜеɪɠɞении�соɰиалɶноɝо�
станɞаɪта�тɪанспоɪтноɝо�оɛслуɠиɜаниɹ�населениɹ�пɪи�осуɳестɜле-
нии�пеɪеɜоɡок�пассаɠиɪоɜ�и�ɛаɝаɠа�аɜтоɦоɛилɶнɵɦ�тɪанспоɪтоɦ�и�
ɝоɪоɞскиɦ�наɡеɦнɵɦ�ɷлектɪическиɦ�тɪанспоɪтоɦª��ɪеɠиɦ�ɞоступа�
���KWWSV���ZZZ�PLQWUDQV�UX�GRFXPHQWV�������

����ɉостаноɜление�ɉɪаɜителɶстɜа�Ɉɪенɛуɪɝскоɣ�оɛласти�©Ɉ�по-

ɪɹɞке�ɜɡаиɦоɞеɣстɜиɹ�оɪɝаноɜ�исполнителɶноɣ�ɜласти�Ɉɪенɛуɪɝскоɣ�
оɛласти� пɪи� поɞɝотоɜке� пɪоектоɜ� ɝосуɞаɪстɜенно�частноɝо� паɪ-

тнеɪстɜа��пɪинɹтии�ɪеɲениɣ�о�ɪеалиɡаɰии�пɪоектоɜ�ɝосуɞаɪстɜенно�
частноɝо�паɪтнеɪстɜа��ɪеалиɡаɰии�и�ɦонитоɪинɝе�ɪеалиɡаɰии�соɝла-

ɲениɣ�о�ɝосуɞаɪстɜенно�частноɦ�паɪтнеɪстɜеª�от����������ʋ�����п��
ɪеɠиɦ�ɞоступа�����KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW����������

����ɉостаноɜление� ɉɪаɜителɶстɜа� Ɉɪенɛуɪɝскоɣ� оɛласти� ©Ɉɛ�
утɜеɪɠɞении�ɝосуɞаɪстɜенноɣ�пɪоɝɪаɦɦɵ�©Ɋаɡɜитие�тɪанспоɪтноɣ�
систеɦɵ�Ɉɪенɛуɪɝскоɣ�оɛластиª�на�����������ɝоɞɵª�от�������������
ʋ�����пп��ɪеɠиɦ�ɞоступа����KWWS���GRFV�FQWG�UX�GRFXPHQW����������

����ɉостаноɜление� аɞɦинистɪаɰии� ɝоɪоɞа� Ɉɪенɛуɪɝа� от� ��� но-

ɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ� �����п� ©Ɉɛ� утɜеɪɠɞении� ɦуниɰипалɶноɣ� пɪоɝɪаɦ-

ɦɵ� ©Ɋаɡɜитие� пассаɠиɪскоɝо� тɪанспоɪта� на� теɪɪитоɪии� ɝоɪоɞа�
Ɉɪенɛуɪɝа�на�������������ɝоɞɵª�

����Ɋоссиɣскаɹ�Ɏеɞеɪаɰиɹ��ɉɪаɜителɶстɜо�ɊɎ��Ɉ�ɜнесении�иɡɦе-
нениɣ�ɜ�Ɍɪанспоɪтнуɸ�стɪатеɝиɸ�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии���ɪаспоɪɹ-
ɠение�ɉɪаɜителɶстɜа�ɊɎ�от����иɸнɹ������ɝоɞа�ʋ��������ɪ���KWWS���
ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B��������

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

.KDUNRYD 2OJD 0LNKDLORYQD
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Аннотаɰия. ɇестыковки в теории рынка и в реалɶно слоɠивɲемсɹ полоɠении� которые мы наɛлɸдаем вот 
уɠе ɛолее  двух с половиной десɹтилетий� ɹвилисɶ причиной написаниɹ данной статɶи. ȼ ней мы привели не�
сколɶко противоречий теоретическоɝо подхода к оɰенке рыночной экономики и реалий повседневной практики ее 
ɮункɰионированиɹ� проиллɸстрировав свои арɝументы конкретными ɮактами и высказываниɹми современников и 
классиков политэкономии. ȼ частности� мы рассмотрели такие вопросы� как: своɛодное ɰенооɛразование� орɝани�
ческаɹ свɹзɶ ©раɛотник ± раɛотодателɶª� оɝраничение роли правителɶства� принɰип максимизаɰии приɛыли� пере�
производство как причина кризиса� ролɶ рекламы в ɮормировании спроса� конкуренɰиɹ и монополиɹ. ɉостулат оɛ 
оɝраничении роли ɝосударства мы подверɝли сомнениɸ� приведɹ в качестве примера экономику ɋоветскоɝо ɋоɸза� 
коɝда под ɰентрализованным ɝосударственным управлением страна в короткий промеɠуток времени стала одним 
из ɰентров сил. Ɉсоɛо подчеркнута идеолоɝическаɹ ролɶ пониманиɹ рынка.

Клɸɱевɵе слова: экономика� монополизаɰиɹ� рынок� соверɲеннаɹ конкуренɰиɹ� своɛода выɛора� ɝосударство� 
капитализм� идеолоɝиɹ� ɰенооɛразование� максимизаɰиɹ приɛыли� перепроизводство� кризис� частнаɹ соɛствен�
ностɶ� оɛɳество потреɛлениɹ.

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF FORMATION 
OF MODERN MARKET ECONOMY

� 2019
OrloYa Elena BorisoYna� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF 6FLHQFHV� DVVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ©(FRQRPLF 7KHRU\ª
Holodn\ SerJe\ VladimiroYicK, VWXGHQW

StroJanoYa Marina DmitrieYna� VHQLRU OHFWXUHU� 
'HSDUWPHQW RI ©(FRQRPLF 7KHRU\ª
.XEDQ�VWDWH�DJUDULDQ�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��.UDVQRGDU��.DOLQLQD�VWUHHW������H�PDLO��VWURJDQRYDBPG#\DQGH[�UX�
AEstract. ,QFRQVLVWHQFLHV LQ WKH WKHRU\ RI WKH PDUNHW DQG LQ WKH DFWXDO VLWXDWLRQ� ZKLFK ZH KDYH VHHQ IRU PRUH WKDQ WZR 

DQG D KDOI GHFDGHV� ZHUH WKH UHDVRQ IRU ZULWLQJ WKLV DUWLFOH. ,Q LW� ZH KDYH EURXJKW VHYHUDO FRQWUDGLFWLRQV RI WKH WKHRUHWLFDO 
DSSURDFK WR WKH DVVHVVPHQW RI WKH PDUNHW HFRQRP\ DQG WKH UHDOLWLHV RI WKH GDLO\ SUDFWLFH RI LWV IXQFWLRQLQJ� LOOXVWUDWLQJ WKHLU 
DUJXPHQWV ZLWK FRQFUHWH IDFWV DQG VWDWHPHQWV RI FRQWHPSRUDULHV DQG FODVVLFV RI SROLWLFDO HFRQRP\. ,Q SDUWLFXODU� ZH FRQ�
VLGHUHG VXFK LVVXHV DV: IUHH SULFLQJ� RUJDQLF FRQQHFWLRQ ³HPSOR\HH ± HPSOR\HU´� OLPLWLQJ WKH UROH RI WKH JRYHUQPHQW� WKH 
SULQFLSOH RI PD[LPL]LQJ SUR¿WV� RYHUSURGXFWLRQ DV WKH FDXVH RI WKH FULVLV� WKH UROH RI DGYHUWLVLQJ LQ WKH IRUPDWLRQ RI GHPDQG� 
FRPSHWLWLRQ DQG PRQRSRO\. :H TXHVWLRQHG WKH SRVWXODWH RI OLPLWLQJ WKH UROH RI WKH VWDWH� FLWLQJ DV DQ H[DPSOH WKH HFRQRP\ 
RI WKH 6RYLHW 8QLRQ� ZKHQ WKH FRXQWU\ EHFDPH RQH RI WKH FHQWHUV RI SRZHU LQ D VKRUW SHULRG RI WLPH XQGHU FHQWUDOL]HG VWDWH 
PDQDJHPHQW. 7KH LGHRORJLFDO UROH RI XQGHUVWDQGLQJ WKH PDUNHW LV HPSKDVL]HG.

Ke\Zords: HFRQRP\� PRQRSROL]DWLRQ� PDUNHW� SHUIHFW FRPSHWLWLRQ� IUHHGRP RI FKRLFH� VWDWH� FDSLWDOLVP� LGHRORJ\� SULF�
LQJ� SUR¿W PD[LPL]DWLRQ� RYHUSURGXFWLRQ� FULVLV� SULYDWH SURSHUW\� FRQVXPHU VRFLHW\.

ɋ начала девɹностых ɝодов наɲа страна взɹла курс 
на построение рыночной экономики. ȼ экономическом 
словаре под редакɰией А. ɇ. Азрилиɹна рынок опреде�
лɹетсɹ как всɹкий институт или механизм� который сво�
дит вместе покупателей и продавɰов конкретноɝо товара 
или услуɝи. >1@ Ɋынок реɝулируетсɹ двумɹ механизмами: 
посредством соɛственных инструментов: спроса� пред�
лоɠениɹ и конкуренɰии� так называемой ©невидимой 
руки рынкаª� а так ɠе с помоɳɶɸ прɹмоɝо и косвенноɝо 
воздействиɹ ɝосударства. Ɏундаменталɶным условием 
суɳествованиɹ рынка ɹвлɹɸтсɹ: частнаɹ соɛственностɶ� 
личный интерес� своɛода� конкуренɰиɹ� оɝраниченнаɹ 
ролɶ ɝосударства. Ɋынку орɝанически присуɳи провалы 
или ©ɮиаскоª� коɝда ему не подвластно реɲение  неко�
торых экономических и соɰиалɶных проɛлем. 

ɉо проɲествии временноɝо отрезка� продолɠителɶ�
ностɶɸ в два с половиной десɹтилетиɹ� адаптаɰии наɲей 
экономики к рыночным условиɹм ɮункɰионированиɹ� 
моɠно подвести предварителɶные итоɝи� а именно � про�
извести анализ текуɳей ситуаɰии в экономике страны 
и сравнитɶ практические резулɶтаты с теоретическими 
выкладками ученых�экономистов по данному вопросу.

Ɋынок характеризуетсɹ приоритетом и осоɛым ста�
тусом частной соɛственности (в том числе и на средства 
производства)� своɛодой выɛора и развитой конкурен�
ɰией. ɉредполаɝает оɝраничение роли ɝосударства и 

ɝлавенство личных интересов. ɐены устанавливаɸтсɹ 
своɛодным взаимодействием спроса и предлоɠениɹ в 
условиɹх развитой конкуренɰии ɛез постороннеɝо вме�
ɲателɶства. ɑтоɛы подчеркнутɶ лоɝичностɶ и слаɠен�
ностɶ ɮункɰионированиɹ рыночной экономики� приве�
дем выдерɠку из учеɛника экономической теории: ©«
капиталистическаɹ система хозɹйства спосоɛствовала 
развитиɸ рыночной экономики как наиɛолее раɰионалɶ�
ной ɮормы оɛмена резулɶтатами труда и эɮɮективной 
реализаɰии взаимосвɹзи ©производство ± потреɛлениеª. 
>2@ Ɉднако� всеɝда ли слаɠенно раɛотает рыночный ме�
ханизм� как утверɠдаɸт теоретики� и какие ɮакторы 
спосоɛствуɸт сɛоɹм в раɛоте такоɝо механизма� мы  рас�
смотрим ниɠе.

ɉервым условием суɳествованиɹ рынка ɹвлɹетсɹ 
суверенитет частной соɛственности. ɑастнаɹ соɛствен�
ностɶ и наемный труд слуɠат ɛазой� основным условием 
ɮормированиɹ в рыночной экономике суɛɴектов� заин�
тересованных в эɮɮективной и раɰионалɶной деɹтелɶ�
ности. ɋоɛственник мотивирован получитɶ максималɶ�
нуɸ приɛылɶ� длɹ чеɝо он моɠет привлечɶ новинки на�
учно�технических достиɠений� проɝрессивные методы 
управлениɹ и снизитɶ издерɠки производства. ɇаемный 
раɛотник так ɠе запроɝраммирован на эɮɮективный 
труд в рыночной системе� посколɶку еɝо экономическаɹ 
зависимостɶ заставлɹет дерɠатɶсɹ за раɛочее место по 

Ɉрлова ȿлена Ȼорисовна� ɏолодный ɋерɝей ȼладимирович� ɋтроɝанова Ɇарина Ⱦмитриевна 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ... 
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причине отсутствиɹ иноɝо источника дохода. Такой ал�
ɝоритм взаимозависимости� орɝанически встроенный в 
рыночный механизм� ɮункɰионирует слаɠено� от чеɝо 
выиɝрывает оɛɳество в ɰелом.

Ƚосударству в рыночной экономике отводитсɹ ролɶ 
©ночноɝо стороɠаª. Ɉно курирует вопросы ɮормиро�
ваниɹ правовой ɛазы и ɝарантии ее исполнениɹ� охра�
ны правопорɹдка� заɳиты суверенитета стран и т. д. 
Ɋезулɶтатом эволɸɰии лɸɛоɝо рынка с ɝлавным моти�
вом еɝо деɹтелɶности � ©максимизаɰии приɛылиª� при 
оɝраничении влиɹниɹ ɝосударства ɹвлɹетсɹ еɝо крими�
нализаɰиɹ. Ʉриминализаɰиɹ среды ɛудет деɮормиро�
ватɶ рыночный механизм. 

Ɋынок оɝраничивает ролɶ правителɶства. Теорети�
чески� ɝосударство становитсɹ одной из уɝроз своɛоде 
ɮункɰионированиɹ рыночных суɛɴектов. ɑрезмерное 
вмеɲателɶство ɝосударства в рыночный механизм при�
водит к еɝо деɮормаɰии� котораɹ проɹвлɹетсɹ в следуɸ�
ɳих чертах:

� отсутствие мноɝочисленных рыночных аɝентов� как 
условиɹ ɮункɰионированиɹ рынка соверɲенной конку�
ренɰии�

� ɰентрализаɰиɹ распределениɹ товаров и ресурсов�
� несɛалансированностɶ спроса и предлоɠениɹ.
Ɉднако� всеɝда ли ɝосударство ɹвлɹетсɹ препɹтстви�

ем длɹ развитиɹ рыночных отноɲений в экономике" ȼ 
истории мировой практики ɛыл опыт построениɹ адми�
нистративно�командной экономики с ɠестким ɰентра�
лизмом экономической и политической власти и моно�
полистическим типом орɝанизаɰии хозɹйственной деɹ�
телɶности  с ɝосударством во ɝлаве. 

ɗɮɮективностɶ ɝосударственноɝо влиɹниɹ на хо�
зɹйственнуɸ ɠизнɶ страны моɠно оɰенитɶ� оɛратив�
ɲисɶ к историческому опыту� коɝда ɛыла на практике 
реализована моделɶ ɝосударственноɝо реɝулированиɹ 
экономики. ɉри административно�командной экономи�
ке в ɋоветском ɋоɸзе� коɝда ɝосударство монополɶно 
владело средствами производства� еɝо долɹ в мировом  
ȼȼɉ составлɹла в 19�7 ɝ. 11 �� а в семидесɹтые ɝоды 
проɲлоɝо века ± 20 �� частɶ экономики ɋɒА по состо�
ɹниɸ на 201� ɝ. не превыɲала 1� �. ɍдарными темпа�
ми развиваласɶ экономика ɋɋɋɊ. ȼ ɋоветском соɸзе с 
1928 по 19�1 ɝɝ. ɛыло построено 9 тыс. промыɲленных 
предприɹтий. ȼ �0�е ɝɝ. темпы экономическоɝо роста 
составлɹли 11 � в ɝод. ȼ этот ɠе период наɲа страна 
по натуралɶным показателɹм промыɲленноɝо произ�
водства выɲла на второе место после ɋɒА. ɋ 19�1  по 
19�0 ɝɝ. оɛɴем ȼȼɉ вырос в 2�� раза. ȼ 19�0 ɝ. оɛɴем 
промыɲленноɝо производства составлɹл 2� � от анало�
ɝичноɝо показателɹ ɋɒА� а в 19�0 ɝ. он уɠе стал равен 
�0 �. Ɋазруɲеннаɹ во времɹ ȼторой мировой войны 
экономика за короткий период времени не толɶко ɛыла 
восстановлена ɝосударством� но и превратиласɶ в ɹдер�
нуɸ и космическуɸ дерɠаву. >�� �� �� �� 7@ ɂзлоɠеннуɸ 
току зрениɹ подтверɠдает ȼ. ɘ. Ʉатасонов: ©«навɹзы�
ваемое нам представление о рыночной (капиталистиче�
ской) экономике как самой соверɲенной� эɮɮективной� 
конкурентоспосоɛной ± миɮ или даɠе откровенный оɛ�
манª. >8� 9@

ȼ качестве иллɸстраɰии выɲеизлоɠенному приве�
дем высказывание экс�премɶер�министра ȼеликоɛри�
тании Ɇарɝарет Тетчер в 1991 ɝ. в ɏɶɸстоне� ɋɒА: 
©ɋоветский ɋоɸз ± это страна� представлɹвɲаɹ серɶез�
нуɸ уɝрозу длɹ западноɝо мира. ə ɝоворɸ не о военной 
уɝрозе. ȿе в суɳности не ɛыло. ɇаɲи страны достаточ�
но хороɲо вооруɠены� в том числе ɹдерным оруɠием. 
ə имеɸ в виду уɝрозу экономическуɸ. Ȼлаɝодарɹ пла�
новой политике и своеоɛразному сочетаниɸ моралɶных 
и материалɶных стимулов� ɋоветскому ɋоɸзу удалосɶ 
достиɝнутɶ высоких экономических показателейª. >10@

Теоретики утверɠдаɸт� что деɮормаɰионные пере�
косы экономики имеɸт место вследствие ɝосударствен�
ноɝо вмеɲателɶства в рыночнуɸ систему. Так ɠе они 
высказываɸт мнение� что преимуɳеством рыночной 

экономики ɹвлɹетсɹ сɛалансированностɶ спроса и пред�
лоɠениɹ. Ɋассмотрим два ɹвлениɹ� типичные длɹ рыноч�
ной экономики� которые даɸт арɝументаɰиɸ утверɠ�
датɶ� что это не совсем так. 

ɐелɶ деɹтелɶности лɸɛой ɮирмы ± максимизаɰиɹ 
приɛыли. Ɉна достиɝаетсɹ за счет полоɠителɶноɝо эɮ�
ɮекта масɲтаɛа производства: чем ɛолɶɲе оɛɴем произ�
водства� тем деɲевле единиɰа выпускаемой продукɰии. 
ɉомимо тоɝо� естɶ еɳе и внутренний мотив производитɶ 
товаров ɛолɶɲе� чем это неоɛходимо оɛɳеству. ȼ ры�
ночной экономике к тому принуɠдает ©поɝонɹ за при�
ɛылɶɸª� залоɠеннаɹ в принɰипе ©максимизаɰииª� коɝда 
ɝлавной ɰелɶɸ деɹтелɶности производителɹ ɹвлɹетсɹ 
получение наиɛолɶɲей приɛыли. Таким оɛразом� в ры�
ночной экономике лоɝика всей системы направлена на 
перепроизводство. Ɂакономерно встает вопрос ± как реа�
лизоватɶ ©излиɲний товарª"

Ʉоɝда спрос на товар уɠе удовлетворен� длɹ еɝо 
дополнителɶной стимулɹɰии исполɶзуɸт рекламу. 
Ɋеклама искусственно усиливает спрос� и мотивирует 
потреɛителɹ приоɛретатɶ товар в количестве сверх не�
оɛходимоɝо. ɇеɠелание покупатɶ очереднуɸ единиɰу 
товара при удовлетворении спроса� нивелируетсɹ за 
счет уменɶɲениɹ ɰены на данный товар. Ɂакон уɛыва�
ɸɳей пределɶной полезности сталкиваетсɹ с законом 
спроса. ɉоследний ±провоɰирует увеличение спроса 
на товар при сниɠении на неɝо ɰены. Ⱦлɹ поддерɠаниɹ 
ɛаланса ©спрос ± предлоɠениеª в экономике� заточен�
ной на перепроизводстве� ɮормируетсɹ� насаɠдаемаɹ 
ɋɆɂ� идеолоɝиɹ оɛɳества потреɛлениɹ� со спеɰиɮиче�
скими извраɳенными моралɶно�этическими нормами. 
ɏарактеристика такоɝо оɛɳества ± это тема длɹ отделɶ�
ноɝо исследованиɹ. 

ɇе толɶко стремлением к наиɛолɶɲей приɛыли моɠ�
но оɛɴɹснитɶ перепроизводство. ȼ условиɹх депрессии� 
длɹ неоɛходимой стимулɹɰии производства в рамках по�
литики кредитно�денеɠной экспансии� искусственно на�
ɝнетаетсɹ совокупный спрос. ɗто ɠизненно неоɛходимо 
рыночной экономике как системе. ɋоɛственно депрес�
сиɹ� как проɹвление ɰикличности развитиɹ экономики� 
наступает после кризиса� причиной котороɝо� так ɠе� 
ɹвлɹетсɹ перепроизводство. Таким оɛразом� в рыночной 
экономике остро стоит проɛлема несɛалансированности 
спроса и предлоɠениɹ. Ɋеɲитɶ ее невозмоɠно в рамках 
рыночной экономики� посколɶку она носит системный 
характер.

ɑрезмерное производство и потреɛление не моɠет 
ɛытɶ ɛесконечным. ɋтройнаɹ лоɝическаɹ ɰепɶ� опи�
саннаɹ выɲе� наруɲаетсɹ ресурсными возмоɠностɹ�
ми оɛɳества. Ɋано или поздно ресурсы истоɳаɸтсɹ. 
Ɋасɲирение ресурсной ɛазы при капиталистическом 
строе на практике осуɳествлɹетсɹ экстенсивными мето�
дами� хотɹ теоретики настаиваɸт на приоритете интен�
сивноɝо направлениɹ экономики рынка. ɗкстенсивный 
путɶ осуɳествлɹетсɹ за счет внеɲней экспансии (эконо�
мической� военной и т. д.). Ɂаметим� что в наɲем пони�
мании капитализм и рыночнаɹ экономика ± это синони�
мы  ©«экспансиɹ капиталистических товаропроизводи�
телей оɛусловлена стремлением преодолетɶ противоре�
чие меɠду предлоɠением товаров и отстаɸɳим от неɝо 
платеɠеспосоɛным спросом в рамках наɰионалɶноɝо 
хозɹйстваª � утверɠдает ȼ. ɘ. Ʉатасонов. >9@

ɉреимуɳеством рынка ɹвлɹетсɹ развитаɹ конкурен�
ɰиɹ. Ɉ своɛодной конкуренɰии ɛолее века назад хоро�
ɲо высказалсɹ классик политэкономии ȼ. ɂ. Ʌенин: 
©ɋвоɛоднаɹ конкуренɰиɹ естɶ основное свойство капи�
тализма и товарноɝо производства вооɛɳе� монополиɹ 
естɶ прɹмаɹ противополоɠностɶ своɛодной конкурен�
ɰии� но эта последнɹɹ на наɲих ɝлазах стала превра�
ɳатɶсɹ в монополиɸ« ɉеред нами уɠе не конкуренɰи�
оннаɹ ɛорɶɛа мелких и крупных� технически отсталых и 
технически передовых предприɹтий. ɉеред нами ± уду�
ɲение монополистами тех� кто не подчинɹетсɹ моно�
полии� еɺ ɝнɺту� еɺ произволу. «.Ɇонополиɹ пролаɝает 
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ɷконоɦические
науки

сеɛе дороɝу всɸду «. ©применениемª динамита к кон�
куренту.ª. >11@ 

Ɏундаментом идеолоɝии рынка ɹвлɹетсɹ своɛода: 
своɛода выɛора� своɛода ɰенооɛразованиɹ� своɛода 
конкуренɰии. ȼ то ɠе времɹ монополизаɰиɹ мировоɝо 
рынка� о чем мы ɝоворили в статɶе неоднократно� в кор�
не противоречит декларируемому теоретиками статусу 
своɛоды. 

Ʉ преимуɳествам рынка относɹт следуɸɳие пози�
ɰии: эɮɮективное распределение ресурсов� оɛеспечение 
ɝиɛкости производства и высокой адаптивности к из�
менɹɸɳимсɹ условиɹм среды� ɛыстрое восстановление 
наруɲенноɝо равновесиɹ. Ɋассмотрим каɠдуɸ позиɰиɸ 
подроɛнее.

ȼо�первых ± это эɮɮективное распределение ре�
сурсов. Ʉ преимуɳествам своɛодноɝо рынка относɹт 
самореɝулируɸɳийсɹ механизм� который на основе ры�
ночных сиɝналов (спроса и предлоɠениɹ� отраɠенных 
в ɰене и ставке проɰента) ɮормирует ориентиры длɹ 
инвестированиɹ. ɋоɛственнический интерес не ɹвлɹ�
етсɹ преɝрадой длɹ достиɠениɹ оɛɳеɝо экономическо�
ɝо равновесиɹ в условиɹх соверɲенной конкуренɰии. 
©Ʉаɠдый человек стремитсɹ к тому� что ɛы найти воз�
моɠностɶ наиɛолее выɝодноɝо влоɠениɹ капитала� ко�
торый он имеет в своем распорɹɠении. Ɋазумеетсɹ� он 
имеет в виду толɶко соɛственнуɸ выɝоду� а не выɝоду 
народа� но именно сооɛраɠениɹ соɛственной выɝоды 
само соɛой приводɹт к тому� что он предпочитает такое 
влоɠение� которое оказываетсɹ самым выɝодным и длɹ 
оɛɳества«ª. >12@ 

ɇа практике декларируемое равенство распреде�
лениɹ ресурсов не совсем верно. ɂллɸстраɰией к ска�
занному слуɠит сводка из ɝазеты ©ɇɶɸ�Ƀорк таймсª 
от17. 0�. 199� ɝ.� в которой сооɛɳаетсɹ� что сорока про�
ɰентами всех ɛоɝатств ɋɒА владеет один проɰент насе�
лениɹ« Ⱦолɹ доходов от капитала слуɠаɳих и раɛочих 
колеɛлетсɹ  от 2 до � �. >�@

ȼо�вторых� рынок оɛеспечивает ɝиɛкостɶ производ�
ства и высокуɸ адаптивностɶ к изменɹɸɳимсɹ услови�
ɹм среды. Ɇеханизмы спроса и предлоɠениɹ в условиɹх 
конкуренɰии оперативно направлɹɸт производство на 
максималɶнуɸ адаптаɰиɸ к изменɹɸɳимсɹ условиɹм 
рыночной конɴɸнктуры. Ʉ своɛодному рынку теорети�
чески такое утверɠдение справедливо. Ɋеалɶнаɹ ситуа�
ɰиɹ в мировой экономике несколɶко инаɹ ± современный 
рынок имеет высокуɸ степенɶ монополизаɰии. Ȼолее 
века назад по этому поводу ȼ. Ʌенин сказал следуɸɳее: 
©«.как и всɹкаɹ монополиɹ� она пороɠдает неизɛеɠное 
стремление к застоɸ и заɝниваниɸ «. ɉосколɶку уста�
навливаɸтсɹ� хотɹ ɛы на времɹ� монополɶные ɰены� по�
столɶку исчезаɸт до известной степени поɛудителɶные 
причины к техническому� а следователɶно� и ко всɹкому 
друɝому проɝрессу� двиɠениɸ вперɺдª. >11@

ɉомимо монополизаɰии рынка� на качество� ассор�
тимент продукɰии и внедрение достиɠений ɇТɉ� ока�
зывает манипулɹɰиɹ сознанием потреɛителɹ с ɰелɶɸ еɝо 
мотиваɰии приоɛретатɶ конкретный товар. ɗто входит 
в противоречие с понɹтием ©ɝиɛкости рынкаª. Ɋеклама 
± хороɲий пример спосоɛа воздействиɹ на сознание по�
треɛителɹ. ɇе деɲевые услуɝи рекламодателей суɳе�
ственно сказываɸтсɹ на ɰене реализаɰии товара. Ⱦолɹ 
стоимости рекламы� залоɠеннаɹ в ɰену товара� состав�
лɹет от 10 ± �0 �� что дополнителɶным ɛременем лоɠит�
сɹ на ɛɸдɠет потреɛителɹ.

ȼ�третɶих� рынок ɛыстро восстанавливает наруɲе�
ние равновесиɹ (ɮункɰионирует почти автоматически). 
Тезис о самореɝулировании рынка входит в противо�
речие с практикой ± рыночной экономике свойственна 
неустойчивостɶ равновесной динамики� следствием ко�
торой ɹвлɹɸтсɹ ɛезраɛотиɰа� инɮлɹɰиɹ и оɛɳее сни�
ɠение уровнɹ народноɝо ɛлаɝосостоɹниɹ. ɉроɹвлением 
неустойчивости развитиɹ ɹвлɹɸтсɹ экономические кри�
зисы.

Ȼаза длɹ экономическоɝо кризиса закладываетсɹ 

в ɮазе подɴема предыдуɳеɝо ɰикла (так называемый 
ɛум)� коɝда экономика ɮункɰионирует почти на пределе 
своих производственных возмоɠностей. ɋпрос на про�
изводимый товар высокий и производители� стремɹсɶ 
к максимизаɰии приɛыли� до предела нараɳиваɸт оɛɴ�
емы производства. Так проɹвлɹетсɹ  ©принɰип максими�
заɰииª� который ɹвлɹетсɹ мотивом длɹ производителɹ. 
ɉроизводителɶ руководствуетсɹ им� максимизируɹ  при�
ɛылɶ. ɉоɹвлɹɸтсɹ диспропорɰии в производстве. Товар 
не находит сɛыта� что становитсɹ причиной деструктив�
ных ɰиклических ɹвлений� например кризиса и сопрɹ�
ɠенных с ним инɮлɹɰии и ɛезраɛотиɰы. Ʉризис начина�
етсɹ с оɛвала сɮеры оɛраɳениɹ с ее инɮраструктурой� а 
затем пораɠает реалɶный сектор экономики. Таким спо�
соɛом рынок корректирует диспропорɰии производства. 
Ɏ. ɏайек назвал кризис ©созидаɸɳее разруɲениеª. 
ɇеравновесностɶ экономической динамики неɝативно 
сказываетсɹ на соɰиалɶном статусе оɛɳества. ɇарастает 
соɰиалɶнаɹ напрɹɠенностɶ в оɛɳестве. Ʉризис ± это ɠе�
стокий спосоɛ коррекɰии диспропорɰий. ɉосле кризиса 
наступает ɮаза депрессии. Ⱦепрессиɹ длитсɹ в течение 
несколɶких лет. ɇапример� ȼеликаɹ депрессиɹ длиласɶ 
� ɝода. ɉоэтому тезис оɛ оперативности восстановлениɹ 
равновесиɹ моɠно поставитɶ под сомнение.

ɇестыковки в теоретических выкладках и ситуаɰии 
реалɶноɝо рынка моɠно оɛɴɹснитɶ отсутствием рынка 
соверɲенной конкуренɰии вследствие монополизаɰии. 
ȼсе выɝоды и преимуɳества рынка характерны длɹ 
©своɛодноɝо рынкаª� то естɶ некоей аɛстракɰии� неоɛ�
ходимой длɹ пониманиɹ самоɝо механизма рыночной 
экономики. Такой рынок суɳествовал теоретически в 
ɮорме некотороɝо допуɳениɹ. ɇа практике еɝо никоɝда 
не ɛыло. ɋчитаетсɹ� что реалɶный рынок максималɶно 
ɛыл приɛлиɠен к условиɹм своɛодной конкуренɰии в 
XIX в. ɂ прекратил свое суɳествование в начале ɏɏ в.� 
вследствие еɝо высокой монополизаɰии. Таким оɛразом� 
эта моделɶ уɠе в начале проɲлоɝо века ɛыла не актуалɶ�
на� а в наɲем сознании� с подачи высɲей ɲколы� она до�
минирует. Ƚоворɹ о рынке� мы оперируем� преɠде все�
ɝо� понɹтиɹми рынка соверɲенной конкуренɰии� хотɹ 
и допускаем� что естɶ монополии и олиɝополии. Такова 
идеолоɝиɹ современноɝо оɛɳества. Ⱦеɮормаɰионные 
проɹвлениɹ рынка мы приписываем недалɶновидности 
правителɶства� упускаɹ из вида� что они естɶ орɝани�
ческое свойство соɛственно рынка. ɏотɹ недалɶновид�
ностɶ чиновников высɲеɝо звена не стоит сɛрасыватɶ со 
счетов. Ɏинансово�промыɲленное лоɛɛи имеет возмоɠ�
ностɶ диктоватɶ свои условиɹ высɲему менедɠменту. А 
такие понɹтиɹ� как честɶ� ответственностɶ за страну не 
входɹт в круɝ понɹтий рынка. 

Таким оɛразом� в данной статɶе мы привели несколɶ�
ко противоречий теоретическоɝо подхода к оɰенке ры�
ночной экономики и реалий повседневной практики ее 
ɮункɰионированиɹ� им противоречаɳие� проиллɸстри�
ровав свои арɝументы конкретными ɮактами. 
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И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ (ПО МАТЕРИАЛАМ ПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ 
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Цɵɝɭлева Мария Ивановна� кандидат экономических наук� 
доɰент каɮедры ɛухɝалтерскоɝо учета и аудита 

Феɞорова Олɶɝа Алеɤсанɞровна� старɲий преподавателɶ каɮедры 
орɝанизаɰии аɝроɛизнеса и моделированиɹ экономических систем

Ɉɪенɛуɪɝскиɣ�ɝосуɞаɪстɜеннɵɣ�аɝɪаɪнɵɣ�униɜеɪситет
���������Ɋоссиɹ��Ɉɪенɛуɪɝ��улиɰа�ɑелɸскинɰеɜ����� e-mail��IHGRURYD��#LQER[�UX#mail.ru) 

Аннотаɰия. ȼ рыночной экономике ɮинансоваɹ стаɛилɶностɶ и экономическаɹ ɛезопасностɶ предприɹтиɹ ɹв�
лɹетсɹ одним из ваɠнейɲих ɮакторов стратеɝическоɝо развитиɹ ɛизнеса. Ɏинансовый анализ устойчивости и за�
ɳиɳенности экономическоɝо суɛɴекта ɹвлɹетсɹ одним из ɝлавных инструментов выɹвлениɹ кризисных ɹвлений. 
ȼаɠным элементом аɝропромыɲленноɝо комплекса Ɋоссийской Ɏедераɰии ɹвлɹɸтсɹ отрасли� оɛеспечиваɸɳие со�
хранностɶ и перераɛотку селɶскохозɹйственной продукɰии. Ɉт степени их развитиɹ� соверɲенства экономических 
свɹзей с селɶскохозɹйственным производством� размеɳениɹ потреɛителей в значителɶной степени зависит уровенɶ 
оɛеспеченности потреɛностей населениɹ в продуктах питаниɹ. ɉосколɶку современный этап развитиɹ оɛɳества 
характеризуетсɹ повыɲенным ɮинансовым риском и высокой степенɶɸ неопределенности� то методики анализа 
ɮинансовоɝо состоɹниɹ� адаптированные к спеɰиɮическим осоɛенностɹм АɉɄ� позволɹт своевременно определитɶ 
ɮакторы� влиɹɸɳие на устойчивостɶ ɮинансово�экономическоɝо развитиɹ хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта. Ʉачество ре�
зулɶтатов анализа в своɸ очередɶ зависит от соɛлɸдениɹ принɰипов ведениɹ ɛухɝалтерскоɝо учета и ɮормированиɹ 
показателей отчетности. ɍчетно�аналитическое оɛеспечение призвано ɮормироватɶ достовернуɸ� своевременнуɸ 
и прозрачнуɸ инɮормаɰиɸ� неоɛходимуɸ длɹ менедɠеров различноɝо уровнɹ. Ʉачественнаɹ� актуалɶнаɹ и досто�
вернаɹ инɮормаɰиɹ ɹвлɹетсɹ залоɝом правилɶных и раɰионалɶных управленческих реɲений. Ɂачастуɸ учетно�ана�
литическаɹ инɮормаɰиɹ ɹвлɹетсɹ приоритетной в условиɹх динамичной конкурентной среды. 

Клɸɱевɵе слова: платеɠеспосоɛностɶ� устойчивостɶ� деловаɹ активностɶ� оɛорачиваемостɶ капитала� рен�
таɛелɶностɶ� экономическаɹ ɛезопасностɶ� перераɛатываɸɳие предприɹтиɹ АɉɄ� инɮормаɰионное оɛеспечение� 
ɛухɝалтерскаɹ (ɮинансоваɹ) отчетностɶ� учетнаɹ политика� осмотрителɶностɶ

ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF ESTIMATION OF FINANCIAL CONDITION 
AND ECONOMIC SECURITY (BY MATERIALS OF PROCESSING 

ENTERPRISES OF APC OF ORENBURG REGION)
� 2019

Ts\JXleYa Maria IYanoYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU� 
GHSDUWPHQW RI DFFRXQWLQJ DQG DXGLW

FedoroYa OlJa Ale[androYna, VHQLRU OHFWXUHU DW WKH GHSDUWPHQW 
RI DJULEXVLQHVV DQG HFRQRPLF V\VWHPV PRGHOLQJ

2UHQEXUJ�6WDWH�$JUDULDQ�8QLYHUVLW\
���������5XVVLD��2UHQEXUJ��&KHOXVNLQWVHY�6WUHHW������H�PDLO��IHGRURYD��#LQER[�UX#PDLO�UX�

AEstract. ,Q D PDUNHW HFRQRP\� ¿QDQFLDO VWDELOLW\ DQG HFRQRPLF VHFXULW\ RI DQ HQWHUSULVH LV RQH RI WKH PRVW LPSRUWDQW 
IDFWRUV LQ WKH VWUDWHJLF GHYHORSPHQW RI D EXVLQHVV. )LQDQFLDO DQDO\VLV RI WKH VXVWDLQDELOLW\ DQG VHFXULW\ RI WKH HFRQRPLF HQWLW\ 
LV RQH RI WKH PDLQ WRROV IRU LGHQWLI\LQJ FULVLV SKHQRPHQD. $Q LPSRUWDQW HOHPHQW RI WKH DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[ RI WKH 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ LV WKH LQGXVWU\� HQVXULQJ WKH VDIHW\ DQG SURFHVVLQJ RI DJULFXOWXUDO SURGXFWV. 7KH GHJUHH RI WKHLU QHHGV LQ IRRG 
SURGXFWV ODUJHO\ GHSHQGV RQ WKH GHJUHH RI WKHLU GHYHORSPHQW� WKH SHUIHFWLRQ RI HFRQRPLF WLHV ZLWK DJULFXOWXUDO SURGXFWLRQ� 
DQG WKH ORFDWLRQ RI FRQVXPHUV. 7KH GHYHORSPHQW RI LQGXVWULHV HQJDJHG LQ WKH FRPSOHWH SURFHVVLQJ RI JUDLQ LV RQH RI WKH 
PRVW LPSRUWDQW WDVNV RI WKH VWDWH HFRQRP\. 6LQFH WKH FXUUHQW VWDJH RI GHYHORSPHQW RI VRFLHW\ LV FKDUDFWHUL]HG E\ LQFUHDVHG 
¿QDQFLDO ULVN DQG D KLJK GHJUHH RI XQFHUWDLQW\� WKH PHWKRGV IRU DQDO\]LQJ WKH ¿QDQFLDO FRQGLWLRQ� DGDSWHG WR WKH VSHFL¿F 
IHDWXUHV RI WKH DJURLQGXVWULDO FRPSOH[� ZLOO PDNH LW SRVVLEOH WR WLPHO\ GHWHUPLQH WKH IDFWRUV DIIHFWLQJ WKH VXVWDLQDELOLW\ RI 
WKH ¿QDQFLDO DQG HFRQRPLF GHYHORSPHQW RI DQ HFRQRPLF HQWLW\. 7KH TXDOLW\ RI WKH DQDO\VLV UHVXOWV LQ WXUQ GHSHQGV RQ D UH�
OLDEOH DVVHVVPHQW RI WKH RSHUDWLRQDO LQIRUPDWLRQ. $FFRXQWLQJ DQG DQDO\WLFDO VXSSRUW LV GHVLJQHG WR JHQHUDWH UHOLDEOH� WLPHO\ 
DQG WUDQVSDUHQW LQIRUPDWLRQ QHFHVVDU\ IRU PDQDJHUV DW YDULRXV OHYHOV. +LJK�TXDOLW\� UHOHYDQW DQG UHOLDEOH LQIRUPDWLRQ LV WKH 
NH\ WR FRUUHFW DQG UDWLRQDO PDQDJHPHQW GHFLVLRQV. 2IWHQ� DFFRXQWLQJ DQG DQDO\WLFDO LQIRUPDWLRQ LV D SULRULW\ LQ D G\QDPLF 
FRPSHWLWLYH HQYLURQPHQW.

Ke\Zords: VROYHQF\� VWDELOLW\� EXVLQHVV DFWLYLW\� FDSLWDO WXUQRYHU� SUR¿WDELOLW\� HFRQRPLF VHFXULW\� SURFHVVLQJ HQWHUSULV�
HV RI WKH DJUR�LQGXVWULDO FRPSOH[� LQIRUPDWLRQ VXSSRUW� DFFRXQWLQJ (¿QDQFLDO) UHSRUWLQJ� DFFRXQWLQJ SROLFLHV� FDXWLRQ

ɉостаноɜка�пɪоɛлеɦɵ�ɜ�оɛɳеɦ�ɜиɞе�и�ее�сɜɹɡɶ�с�ɜаɠ-

нɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи� ȼ теории и 
практике в настоɹɳее времɹ остаɸтсɹ преɠние и воз�
никаɸт новые проɛлемы� которые не позволɹɸт полно�
ɰенно определитɶ ɮинансовое состоɹние предприɹтиɹ. 
ɇивелирование отраслевой спеɰиɮики� иɝнорирование 
размера и орɝанизаɰионной структуры предприɹтиɹ� 
отсутствие единых подходов к расчету показателей и к 
их толкованиɸ� отсталостɶ инɮормаɰионноɝо оɛеспече�
ниɹ ɮинансовоɝо анализа и мноɝое друɝое услоɠнɹɸт 
раɛоту менедɠмента и эɮɮективноɝо управлениɹ ɛиз�
несом. ɇовые конɰепɰии ɮинансовоɝо анализа ɛазиру�
ɸтсɹ на достиɠениɹх классической ɲколы� но и немало 
привлекаетсɹ нововведений из взаимосвɹзанных сɮер 
науки: методики и подходы из сɮеры управлениɹ эко�
номическими� ɮинансовыми и предпринимателɶскими 

рисками� спосоɛы определениɹ и исполɶзованиɹ спра�
ведливой стоимости активов и оɛɹзателɶств. ɍчетно�
аналитическое оɛеспечение оɰенки ɮинансовоɝо по�
лоɠениɹ суɛɴектов хозɹйствованиɹ и ведениɹ ɛизнеса 
основано на последователɶности созданиɹ� оɛраɛотки 
и исполɶзованиɹ ваɠной инɮормаɰии длɹ внеɲних и 
внутренних потреɛителей. Ȼухɝалтерский учет всеми 
признан в качестве основноɝо источника документалɶ�
но подтверɠденной и системно оɛеспеченной экономи�
ческой инɮормаɰии. Ɉднако� историческим наследием 
соɰиалистической соɛственности в ɛухɝалтерском учете 
до сих прослеɠиваетсɹ не достаточнаɹ ориентаɰиɹ на 
запросы внеɲних полɶзователей и инɮормаɰионные по�
треɛности соɛственников.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ�ɪассɦатɪиɜалисɶ�аспектɵ�ɷтоɣ�пɪоɛлеɦɵ�и�на�

ɐыɝулева Ɇариɹ ɂвановна� Ɏедорова Ɉлɶɝа Александровна 
УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОЦЕНКИ ... 
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котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡɪе-
ɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��Теоретические 
и методические основы анализа ɮинансовоɝо состоɹниɹ 
и еɝо инɮормаɰионной ɛазы изучены в раɛотах мноɝих 
авторов. ɇами� в частности изучены и исполɶзованы 
труды ɇ.ȼ. ȼойтловскоɝо� А.Ɏ. ɂоновой� ȼ.ȼ. Ʉовалева� 
ɇ.ɉ. Ʌɸɛуɲина� ȿ.ȼ. ɇеɝаɲева� Ƚ.ȼ. ɋавиɰкой� ɇ.ɇ. 
ɋелезневой� А.Ⱦ. ɒеремета и друɝих ученых. Аɝрарнаɹ 
сɮера деɹтелɶности наиɛолее уɹзвима под влиɹнием 
внеɲних и внутренних ɮакторов и рисков. ɇо в то ɠе 
времɹ производство и перераɛотка селɶскохозɹйствен�
ной продукɰии имеет и привлекателɶные характери�
стики. ɗто отраслɶ� призваннаɹ оɛеспечитɶ продоволɶ�
ственнуɸ ɛезопасностɶ� датɶ развитие импортозаме�
ɳениɸ в ɝосударстве� реализоватɶ развитие селɶских 
территорий. ȼыɹвление ɮинансовоɝо состоɹниɹ перера�
ɛатываɸɳих предприɹтий АɉɄ� соответствуɸɳеɝо ре�
алɶному полоɠениɸ в современной среде ваɠно знатɶ и 
пониматɶ всем участникам ведениɹ совместноɝо ɛизне�
са или намереваɸɳимсɹ к сотрудничеству. Ɉтраслеваɹ 
инɮормаɰиɹ о ɮинансово�хозɹйственной деɹтелɶности 
перераɛатываɸɳих предприɹтий АɉɄ составлɹет еɝо 
учетно�аналитическуɸ основу� и долɠна ɛытɶ полезна 
длɹ оɰенки ɮинансовоɝо состоɹниɹ.

Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���
ɍниверсалɶных методик� подходɹɳих длɹ оɰенки ɮи�
нансовоɝо состоɹниɹ предприɹтий различной орɝани�
заɰионно�правовой ɮормы или различных отраслей не 
суɳествует. ɂнɮормаɰионные запросы длɹ проведениɹ 
ɮинансовоɝо анализа расɲирɹɸтсɹ. ȼ исследовании 
ɛыла поставлена ɰелɶ соверɲенствованиɹ учетно�ана�
литическоɝо оɛеспечениɹ анализа ɮинансовоɝо состо�
ɹниɹ предприɹтий перераɛатываɸɳей отрасли АɉɄ и 
оɛоснованиɹ взаимосвɹзи элементов учетной политики 
и резулɶтатов ɮинансовоɝо анализа. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ��Ɉренɛурɝскаɹ оɛластɶ ± один из крупнейɲих реɝи�
онов ɉриволɠскоɝо ɮедералɶноɝо окруɝа. ɑисленностɶ 
постоɹнноɝо населениɹ оɛласти на 1 ɹнварɹ 2018 ɝода 
± 1977�7 тыс. чел.� в том числе селɶскоɝо ± 788�8 тыс. 
чел. (�9�9�).  Ɉренɛурɠɶе производит свыɲе 1�0 млрд. 
руɛ. селɶскохозɹйственной продукɰии в ɝод. ɉо данным 
Территориалɶноɝо орɝана ɎɋȽɋ по Ɉренɛурɝской оɛла�
сти >1@ индекс производства селɶскохозɹйственной про�
дукɰии к 201� ɝоду составил 109�0�. ȼ оɛɳем оɛɴеме 
произведенной селɶскохозɹйственной продукɰии �2��� 
приходитсɹ на продукɰиɸ растениеводства. ȼ произ�
водстве зерновых кулɶтур в Ɉренɛурɝской оɛласти наи�
ɛолɶɲуɸ долɸ занимает пɲениɰа� в 2017 ɝ. ее долɹ в ва�
ловом сɛоре зерновых и зерноɛоɛовых кулɶтур занимает 
���0�. Ɉренɛурɝскаɹ пɲениɰа оɛладает исклɸчителɶно 
высокими питателɶно�вкусовыми и хлеɛопекарными ка�
чествами и дает высококачественное зерно длɹ выраɛот�
ки высɲих сортов муки. 

Ɇукомолɶно�крупɹнаɹ промыɲленностɶ входит в 
число соɰиалɶно значимых отраслей аɝропромыɲлен�
ноɝо комплекса. ɉродукты хлеɛной ɝруппы имеɸт вы�
сокуɸ пиɳевуɸ ɰенностɶ� а выраɛатываемые из муки 
хлеɛ� хлеɛоɛулочные� макаронные� крупɹные и конди�
терские изделиɹ составлɹɸт пɹтуɸ частɶ повседневноɝо 
раɰиона россиɹн. ɉоэтому критерием продоволɶствен�
ной ɛезопасности ɝосударства ɹвлɹетсɹ сохранение 
стаɛилɶноɝо оɛеспечениɹ среднедуɲевоɝо потреɛлениɹ 
продуктов перераɛотки зерна. ȼ Ɉренɛурɝской оɛласти 
в перераɛотку направлɹетсɹ около �0� произведенноɝо 
и полученноɝо зерна >1@.

Ʉрупнейɲим зерноперераɛатываɸɳим комɛинатом 
Ɉренɛурɠɶɹ выступает ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª� который 
имеет вековуɸ историɸ (ɝод основаниɹ ± 1909). ɋеɝоднɹ 
предприɹтие реализует современный производственно�
хозɹйственный механизм� оɛеспечиваɸɳий повыɲение 
эɮɮективности экономических взаимоотноɲений. ɁАɈ 
©ɏлеɛопродукт�2ª интеɝрирует производителей зерна 

в Ɉренɛурɝском районе и оɛеспечивает законченный 
ɰикл производства от полɹ до прилавка: ©выраɳивание 
± перераɛотка ± реализаɰиɹª. ɉроизводственные моɳ�
ности мелɶниɰ пɲеничноɝо и рɠаноɝо помола позволɹ�
ɸт комɛинату производитɶ ɛолее �0 тыс. тонн муки в 
ɝод� около � тыс. тонн круп и ɛолее 1� тыс. тонн хлеɛа и 
хлеɛоɛулочных изделий.     

Ⱦлɹ выраɛотки стратеɝии ведениɹ аɝроɛизнеса и оɛе�
спечениɹ экономической ɛезопасности в перспективе 
ваɠно знатɶ динамику и тенденɰиɸ ɮинансовых пока�
зателей. Ɉɰенитɶ ɮинансовое полоɠение орɝанизаɰии 
ваɠно исходɹ из полноɝо и взаимосвɹзанноɝо учетно�
аналитическоɝо оɛеспечениɹ и методик проведениɹ ана�
лиза.  

Ʉориɮеи науки и практики ɮинансовоɝо анализа >1�
1�@ сходɹтсɹ во мнении� что анализ ɮинансовоɝо состо�
ɹниɹ орɝанизаɰии имеет оɛɳий классический характер 
и проводитсɹ единооɛразно� с разной степенɶɸ ɝлуɛи�
ны и детализаɰии. ɍɝлуɛленный анализ основываетсɹ 
на расчете системы ɮинансовых коэɮɮиɰиентов� таких 
как ликвидностɶ и платеɠеспосоɛностɶ� ɮинансоваɹ 
устойчивостɶ� деловаɹ активностɶ� рентаɛелɶностɶ и ры�
ночнаɹ активностɶ. ɉри этом ɮинансоваɹ устойчивостɶ 
характеризует скорее внутренние аспекты деɹтелɶности� 
а платеɠеспосоɛностɶ ± внеɲние >�@. Ƚ.ȼ. ɋавиɰкаɹ упо�
минает о ваɠности диаɝностики риска ɛанкротства >�@� а 
ɇ.ȼ. ȼойтоловский >�@ акɰентирует внимание на оɰен�
ке ɮакторов� которые на воздействуɸт на ɮинансовуɸ 
устойчивостɶ и разраɛотке управленческих реɲений� 
направленных на укрепление ɮинансовой устойчивости.

ȼ методиках всех авторов присутствуɸт как аɛсо�
лɸтные показатели� так и относителɶные� реализуɸɳие 
коэɮɮиɰиентный метод оɰенки сɛалансированности ак�
тивов и пассивов� доходов и расходов и денеɠных по�
токов.  

Ƚосударство принимает участие в реɝулировании 
порɹдка проведениɹ ɮинансовоɝо анализа в отделɶных 
случаɹх (например� мониторинɝ ɮинансовоɝо состоɹниɹ 
предприɹтий� находɹɳихсɹ в кризисной ситуаɰии) с по�
моɳɶɸ разраɛотки оɮиɰиалɶных методик и рекоменда�
ɰий. ɋоɝласно рекомендаɰий >1�@ анализ ɮинансово�хо�
зɹйственной деɹтелɶности вклɸчает в сеɛɹ анализ иму�
ɳества и источников еɝо ɮормированиɹ (структурный 
и динамический)� анализ платеɠеспосоɛности и ɮинан�
совой устойчивости� анализ ɮинансовых резулɶтатов и 
эɮɮективности исполɶзованиɹ активов и источников их 
ɮормированиɹ (коэɮɮиɰиенты рентаɛелɶности). 

Ɉɰенка ɮинансовоɝо состоɹниɹ ɹвлɹетсɹ одним из 
ваɠнейɲих элементов оɛеспечениɹ ɮинансовой и эко�
номической ɛезопасности хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта� с 
помоɳɶɸ котороɝо моɠно определитɶ силɶные сторо�
ны� а такɠе увидетɶ проɛлемы в развитии ɛизнеса. ɉри 
проведении ɮинансовоɝо анализа нелɶзɹ отдаватɶ пред�
почтение толɶко одной методике� так как универсалɶ�
ных� подходɹɳих длɹ предприɹтий различной орɝани�
заɰионно�правовой ɮормы или различных отраслей� не 
суɳествует. ɇадо учитыватɶ спеɰиɮику отрасли пред�
приɹтиɹ� осоɛенности производственно�хозɹйствен�
ноɝо механизма и экономических взаимоотноɲений. 
Ɋезулɶтаты проведенноɝо анализа ɮинансовоɝо состоɹ�
ниɹ ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª приведены в таɛлиɰе 1.

Ⱦанные таɛлиɰы 1 отраɠаɸт� что деɹтелɶностɶ зерно�
перераɛатываɸɳеɝо комɛината ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª 
на протɹɠении 201��2017 ɝɝ. ɹвлɹетсɹ приɛылɶной и 
рентаɛелɶной� хотɹ в динамике прослеɠиваетсɹ тен�
денɰиɹ к сниɠениɸ значений показателей рентаɛелɶ�
ности. ɉодводɹ итоɝи анализа ɮинансовоɝо состоɹниɹ 
ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª нелɶзɹ сделатɶ однозначный 
вывод оɛ еɝо ухудɲении. Так как� несмотрɹ на сниɠе�
ние показателей деловой активности и рентаɛелɶности� 
недостаток источников ɮинансированиɹ запасов оɛɳе�
ства� сниɠение некоторых показателей платеɠеспосоɛ�
ности� моɠно отметитɶ и полоɠителɶные моменты. Ʉ та�
ковым следует отнести увеличение показателɹ текуɳей 

7V\JXOHYD 0DULD ,YDQRYQD� )HGRURYD 2OJD $OH[DQGURYQD
ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF ESTIMATION ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) �71

ɷконоɦические
науки

платеɠеспосоɛности и оɛеспеченности соɛственными 
оɛоротными средствами� рост показателей ɮинансовой 
устойчивости� свидетелɶствуɸɳий о сниɠении зависи�
мости орɝанизаɰии от внеɲних кредиторов. Ʉроме� тоɝо 
деɹтелɶностɶ ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª ɹвлɹетсɹ рента�
ɛелɶной в течение всеɝо анализируемоɝо периода.

Таɛлиɰа 1 ± Ⱦинамика показателей ɮинансовоɝо со�
стоɹниɹ ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª

рассчитано авторами по данным ɝодовой ɛухɝалтер�
ской (ɮинансовой) отчетности 

Ɂ.ɂ. Ʉруɝлɹк и Ɇ.ȼ. Ʉалинскаɹ отмечаɸт� что эɮ�
ɮективностɶ учетно�инɮормаɰионной системы следует 
оɰениватɶ� исходɹ из степени ее влиɹниɹ на успех деɹ�
телɶности экономическоɝо суɛɴекта >1�@. ɂзвестно� что 
ɛухɝалтерский учет слуɠит средством длɹ достиɠениɹ 
заданных параметров в ɛизнесе� оɛеспечивает контролɶ 
и инɮормаɰионнуɸ среду длɹ принɹтиɹ ɛизнес�реɲе�
ний. Ɋолɶ ɛухɝалтерскоɝо учета в управлении ɠизне�
деɹтелɶностɶɸ хозɹйствуɸɳеɝо суɛɴекта возрастает 
на ɮоне возмоɠности влиɹниɹ на показатели ɛухɝал�
терскоɝо ɛаланса и отчетности в ɰелом путем выɛора 
спосоɛов и приемов ведениɹ учета и оɰенки оɛɴектов. 
ȼаɠным свɹзуɸɳим звеном меɠду методикой ɮинан�
совоɝо анализа и учетно�инɮормаɰионным потоком 
выступает учетнаɹ политика. Ɋазраɛотка учетной по�
литики предприɹтиɹ долɠна ɛытɶ ориентирована на 
резулɶтат� то естɶ на повыɲение полезности аналити�
ческих расчетов и оɛоснованности принимаемых ре�
ɲений� сниɠение рисков экономической ɛезопасности. 
ȼ то ɠе времɹ учетной политике как локалɶному акту 
реɝулированиɹ ɛухɝалтерскоɝо учета в орɝанизаɰиɹх 
придаетсɹ суɝуɛо ɮормалɶное значение. ɉри еɝо разра�
ɛотке ɛухɝалтер чаɳе всеɝо исходит из оɛɹзателɶности 
наличиɹ этоɝо документа ɛез долɠноɝо вниманиɹ к ме�
тодолоɝической и технолоɝической частɹм документа. 
Ɏормализированный подход в разраɛотке учетной поли�
тики� как и в ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт�2ª� реализует просто�
ту и сниɠение трудоемкости� как самоɝо проɰесса раз�
раɛотки ученой политики� так и учетных проɰедур. ɇо 
не следует заɛыватɶ о возмоɠностɹх учетной политики 
моделироватɶ учетный проɰесс. ȼдумчиваɹ разраɛотка 
элементов учетной политики спосоɛствует раɰионали�
заɰии затрат� сɛалансированности денеɠных потоков� 
сɛлиɠениɸ с ɆɋɎɈ� повыɲениɸ инвестиɰионной при�
влекателɶности. ɉо отноɲениɸ к показателɹм ɛухɝал�
терской (ɮинансовой) отчетности и степени влиɹниɹ на 
ɮинансовые коэɮɮиɰиенты все элементы учетной по�
литики моɠно сɝруппироватɶ: элементы� ɛез влиɹниɹ� 
элементы� по которым невозмоɠно оɰенитɶ влиɹние� 
элементы с проɝнозируемым влиɹнием. ɋпосоɛы оɰенки 
оɛɴектов учета� порɹдок признаниɹ и раскрытиɹ дохо�

дов и расходов� распределениɹ накладных расходов по�
зволɹɸт манипулироватɶ резулɶтативными показателɹ�
ми и значениɹми статей ɛухɝалтерскоɝо ɛаланса и отчета 
о ɮинансовых резулɶтатах.

ɉерераɛатываɸɳие предприɹтиɹ располаɝаɸт ɛолɶ�
ɲими оɛɴемами запасов� в том числе сырɶɹ� незавер�
ɲенноɝо производства и ɝотовой продукɰии. ȼ структу�
ре имуɳества ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт±2ª преоɛладает долɹ 
оɛоротных активов ± около 90�. ȼ состав материалɶ�
но�производственных запасов ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт±2ª 
входɹт: материалы� товары и ɝотоваɹ продукɰиɹ. 
Ɂначителɶнаɹ долɹ запасов приходитсɹ на ɝотовуɸ про�
дукɰиɸ ± ������ в 2017 ɝ. с ростом их уделɶноɝо веса 
2���8 проɰентных пункта. ɉроизводимаɹ ими продукɰиɹ 
± мука� крупа� треɛует спеɰиалɶных условий хранениɹ 
и имеет доволɶно короткий срок ɝодности. Ɋыночные 
ɰены на ɝруппы продоволɶственных товаров моɝут ɛытɶ 
подверɠены серɶезным колеɛаниɹм. ɋоответственно� 
одной из критически ваɠных задач длɹ компании сек�
тора ɹвлɹетсɹ реɝулɹрнаɹ проверка запасов на предмет 
выɹвлениɹ признаков оɛесɰенениɹ. ɉоэтому в рамках 
проводимоɝо исследованиɹ остановимсɹ на одном оɛɴ�
екте учета ± производственные запасы. 

ȼ учетной политике ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт±2ª раскры�
та инɮормаɰиɹ оɛ оɰенке списаниɹ запасов. ȼыɛран наи�
менее трудоемкий спосоɛ списаниɹ по средней сеɛесто�
имости. Ⱦлɹ разных ɝрупп запасов предусмотрен один 
метод расчета сеɛестоимости. ɉорɹдок представлениɹ в 
ɮинансовой отчетности списаниɹ запасов и изменений 
резерва под их устаревание не прописан. Ɋезерв под 
сниɠение стоимости материалɶных ɰенностей не пред�
усмотрен.

Ⱦлɹ повыɲениɹ эɮɮективности учетно�инɮорма�
ɰионноɝо оɛеспечениɹ при составлении ɛухɝалтерской 
отчетности следует исходитɶ из принɰипа осмотрителɶ�
ности. Ɉдним из средств реализаɰии этоɝо принɰипа 
выступает оɛразование оɰеночных резервов. ɋейчас 
принɰип осмотрителɶности применɹетсɹ при оɰенива�
нии ɮинансовых влоɠений� по которым не определɹет�
сɹ текуɳаɹ стоимостɶ (п. �7 ɉȻɍ 19�02)� материалɶно�
производственных запасов (п. 2� ɉȻɍ ��01)� деɛитор�
ской задолɠенности (п. 11 ɉȻɍ 10�99� п. 9 ɉȻɍ 7�98). 
ɂɝнорирование оснований длɹ созданиɹ оɰеночных ре�
зервов вызывает сомнениɹ в достоверности ɛухɝалтер�
ской отчетности и полноте сведений оɛ имуɳественном 
полоɠении суɛɴекта� реалɶности ɮинансовых резулɶта�
тов еɝо деɹтелɶности и изменениɹх в еɝо ɮинансовом по�
лоɠении. Ɋезерв под сниɠение стоимости материалɶных 
ɰенностей оɛеспечивает последуɸɳуɸ оɰенку запасов� 
актуалɶнуɸ на отчетнуɸ дату. ɉричинами созданиɹ ре�
зерва в отноɲении запасов моɝут ɛытɶ утерɹ первона�
чалɶных качеств� моралɶное старение� сниɠение их те�
куɳей рыночной стоимости. ɋоɛлɸдаɹ нормы п. 2� ɉȻɍ 
��01 и п. 2 ɉȻɍ 21�2008 при оɛесɰенении ɆɉɁ орɝаниза�
ɰиɹ оɛɹзана сɮормироватɶ резерв под сниɠение их стои�
мости. ɉоэтому в учетной политике перераɛатываɸɳих 
предприɹтий АɉɄ ваɠно предусмотретɶ периодичностɶ 
и порɹдок проверки запасов на предмет оɛесɰенениɹ и 
созданиɹ резерва по каɠдой единиɰе ɆɉɁ лиɛо по от�
делɶным видам (ɝруппам) аналоɝичных материалɶных 
ɰенностей. ɉри определении текуɳей рыночной стои�
мости ɰелесооɛразно исходитɶ из проɮессионалɶноɝо 
суɠдениɹ ɛухɝалтера. 

ɇа ɛалансе ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт±2ª имеɸтсɹ нако�
пленные запасы кормов длɹ ɠивотных� реɰептура про�
изводства которых ɛыла несоверɲенна. Ʉорма плохо 
потреɛлɹɸтсɹ ɠивотными и� следователɶно� не находɹт 
сɛыта. Ɋеалɶнаɹ стоимостɶ этих кормов значителɶно 
ниɠе� а после произведенных расчетов и мониторинɝа 
инɮормаɰионных сайтов определено� что размер оɛе�
сɰенениɹ кормов составлɹет �0����� расчетный размер 
резерва определен 90 000 тыс. руɛ. Ɏормирование ре�
зерва осуɳествлɹетсɹ в конɰе ɝода за счет прочих рас�
ходов орɝанизаɰии. ɉри ɮормировании ɛухɝалтерскоɝо 

ɐыɝулева Ɇариɹ ɂвановна� Ɏедорова Ɉлɶɝа Александровна 
УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОЦЕНКИ ... 
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ɛаланса величина резерва вычитаетсɹ из оɛɳей суммы 
по статɶе ©Ɂапасыª. Ɂначит� это приведет к изменениɸ 
значений ɮинансовых коэɮɮиɰиентов� которые характе�
ризуɸт платеɠеспосоɛностɶ орɝанизаɰии и активностɶ 
в деловой среде. ȼ таɛлиɰе 2 приведены показатели ɮи�
нансовоɝо состоɹниɹ в ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт±2ª до созда�
ниɹ оɰеночноɝо резерва и после.  

Таɛлиɰа 2 ± ȼлиɹние элементов учетной по�
литики на показатели ɮинансовоɝо состоɹниɹ в 
ɁАɈ ©ɏлеɛопродукт±2ª

рассчитано авторами
ɋоздание резерва под сниɠение стоимости запасов 

суɳественно повлиɹло на показатели ɮинансовых коэɮ�
ɮиɰиентов. ȼеличина коэɮɮиɰиента текуɳей ликвид�
ности ɛез учета резерва завыɲена. ɇаличие на ɛалансе 
неликвидов затруднɹет оɛорот капитала� а оɰенка запа�
сов с учетом их оɛесɰенениɹ спосоɛствует расчету до�
стоверных показателей деловой активности экономиче�
скоɝо суɛɴекта. 

 ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ� ɞанноɝо� напɪаɜлениɹ�� Ɉсуɳествлɹɹ выɛор 
элемента учетной политики с проɝнозируемым влиɹни�
ем на отчетностɶ и ɮинансовые показатели неоɛходимо 
исходитɶ из принɰипа осмотрителɶности и учитыватɶ 
индивидуалɶные осоɛенности орɝанизаɰии. ɉри разум�
ном и осмотрителɶном подходе к выɛору спосоɛов веде�
ниɹ учета и раскрытиɹ в ɛухɝалтерской отчетности изме�
нение тех или иных полоɠений учетной политики спо�
соɛно повлиɹтɶ на показатели ɮинансовоɝо состоɹниɹ. 
ɑем правдивее представлена инɮормаɰиɹ длɹ анализа� 
тем правилɶнее и оɛоснованнее ɛудут управленческие 
реɲениɹ� а значит успеɲнее ɛизнес. ɉри выɛоре эле�
ментов учетной политики� не оказываɸɳих влиɹниɹ на 
ɮинансовые коэɮɮиɰиенты� моɠно подходитɶ ɮормалɶ�
но� руководствуɹсɶ принɰипом раɰионалɶности. ȼо всех 
друɝих случаɹх следует уделитɶ достаточно присталɶ�
ное внимание и самостоɹтелɶно просчитатɶ последствиɹ 
выɛора тех или иных вариантов учета� то естɶ проɹвитɶ 
проɮессионалɶное суɠдение.
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрены вопросы внедрениɹ предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝаниза�
ɰий в строителɶстве. ɋ ɰелɶɸ увеличениɹ эɮɮективности ɮункɰионированиɹ� компаниɹм неоɛходимо постоɹнно 
развиватɶ и соверɲенствоватɶ систему мониторинɝа предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдчиков. ȼ условиɹх из�
менчивости конɴɸнктуры ɮинансовоɝо рынка возрастает ролɶ всесторонней и взвеɲенной оɰенки эɮɮективности 
ɮормированиɹ и исполɶзованиɹ ɮинансовых ресурсов суɛɴектов строителɶной сɮеры� в осоɛенности подрɹдных 
орɝанизаɰий. Таким оɛразом� с помоɳɶɸ предквалиɮикаɰионноɝо отɛора участники подтверɠдаɸт наличие до�
статочной проɮессионалɶной компетенɰии� неоɛходимоɝо техническоɝо оснаɳениɹ� опыта� деловой репутаɰии� ɮи�
нансовых� материалɶных ресурсов и возмоɠности� чтоɛы качественно и в срок оɛеспечитɶ заказчика надлеɠаɳим 
товаром� оказатɶ неоɛходимые услуɝи� выполнитɶ определенные раɛоты� тем самым качественно и в срок испол�
нитɶ оɛɹзателɶства в случае заклɸчениɹ доɝовора с заказчиком.

Клɸɱевɵе слова: капиталɶное строителɶство� подрɹдчик� подрɹдные строителɶные орɝанизаɰии� квалиɮика�
ɰиɹ� предквалиɮикаɰионный отɛор� автоматизированнаɹ система контролɹ� моделɶ трех линий заɳиты.
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BeliNoY Ale[ander YXrieYicK� FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU 

RI WKH 'HSDUWPHQW ©(FRQRPLFV DQG EXVLQHVV PDQDJHPHQWª
CKeSaiNina ENaterina Vital\eYna� SRVWJUDGXDWH RI WKH 2QG FRXUVH RI WKH 'HSDUWPHQW

©(FRQRPLFV DQG EXVLQHVV PDQDJHPHQWª
%DLNDO�6WDWH�8QLYHUVLW\

���������5XVVLD��,UNXWVN��VWUHHW�/HQLQ������H�PDLO��HNDWHULQD�JRRG#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH LQWURGXFWLRQ RI SUHTXDOL¿FDWLRQ RI FRQWUDFWRUV LQ FRQVWUXFWLRQ. ,Q RUGHU WR LQFUHDVH 

WKH HI¿FLHQF\ RI RSHUDWLRQ� FRPSDQLHV QHHG WR FRQVWDQWO\ GHYHORS DQG LPSURYH WKH V\VWHP IRU PRQLWRULQJ WKH SUHTXDOL¿FD�
WLRQ RI FRQWUDFWRUV. ,Q WKH FRQWH[W RI YDULDELOLW\ RI WKH ¿QDQFLDO PDUNHW� WKH UROH RI FRPSUHKHQVLYH DQG EDODQFHG DVVHVVPHQW RI 
WKH HIIHFWLYHQHVV RI WKH IRUPDWLRQ DQG XVH RI ¿QDQFLDO UHVRXUFHV RI VXEMHFWV RI WKH FRQVWUXFWLRQ VHFWRU� HVSHFLDOO\ FRQWUDFWRUV� 
LV LQFUHDVLQJ. 7KXV� ZLWK WKH KHOS RI SUHTXDOL¿FDWLRQ SDUWLFLSDQWV FRQ¿UP WKH SUHVHQFH RI VXI¿FLHQW SURIHVVLRQDO FRPSHWHQFH� 
WKH QHFHVVDU\ WHFKQLFDO HTXLSPHQW� H[SHULHQFH� EXVLQHVV UHSXWDWLRQ� ¿QDQFLDO� PDWHULDO UHVRXUFHV DQG WKH DELOLW\ WR HI¿FLHQWO\ 
DQG RQ WLPH WR SURYLGH WKH FXVWRPHU ZLWK WKH SURSHU SURGXFW� SURYLGH WKH QHFHVVDU\ VHUYLFHV� SHUIRUP FHUWDLQ ZRUN� WKHUHE\ 
TXDOLWDWLYHO\ DQG RQ WLPH WR IXO¿OO REOLJDWLRQV LQ WKH FDVH RI D FRQWUDFW ZLWK WKH FXVWRPHU.

Ke\Zords: FDSLWDO FRQVWUXFWLRQ� FRQWUDFWRU� FRQVWUXFWLRQ FRQWUDFWRUV� TXDOL¿FDWLRQ� SUHTXDOL¿FDWLRQ� DXWRPDWHG FRQWURO 
V\VWHP� PRGHO RI WKUHH OLQHV RI SURWHFWLRQ.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи� научнɵɦи� и� пɪактическиɦи� ɡаɞачаɦи�� ɉри 
осуɳествлении строителɶных раɛот взаимоотноɲениɹ 
подрɹдчика и заказчика оченɶ тɹɠело переоɰенитɶ. Ɉни 
напрɹмуɸ влиɹɸт на скоростɶ и качество строителɶства. 
ɇа протɹɠении мноɝих лет порɹдок отɛора и проведе�
ниɹ подрɹдных торɝов изменɹлсɹ и соверɲенствовалсɹ� 
так ɠе� как и претерпевали изменениɹ законодателɶные 
акты� которые реɝулируɸт даннуɸ сɮеру деɹтелɶности. 
Ƚраɠданский кодекс ɊɎ и Ɏедералɶный закон № 2���
ɎɁ от 18.07.2011 ɝ. ©Ɉ закупках товаров� раɛот� услуɝ от�
делɶными видами ɸридических лиɰª леɠат в основе по�
рɹдка проведениɹ проɰедур отɛора и ɮормированиɹ спи�
ска надеɠных партнеров� которые ɛудут своевременно 
и эɮɮективно выполнɹтɶ свой переченɶ раɛот. ɉоэтому 
выɛор компании� котораɹ ɛудет отвечатɶ за строителɶ�
ные раɛоты� имеет клɸчевое значение >1@. 

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ�� ɜ� ко-

тоɪɵɯ� ɪассɦатɪиɜалисɶ� аспектɵ� ɷтоɣ� пɪоɛлеɦɵ� и�
на� котоɪɵɯ� оɛосноɜɵɜаетсɹ� аɜтоɪ�� ɜɵɞеление� неɪаɡ-
ɪеɲеннɵɯ�ɪанɶɲе�частеɣ�оɛɳеɣ�пɪоɛлеɦɵ��ȼ мировой 
практике ученые подроɛно изучаɸт универсалɶные кри�
терии по предквалиɮикаɰионному отɛору подрɹдных 
орɝанизаɰий� а такɠе методы� с помоɳɶɸ которых моɠ�
но выделитɶ различные акɰенты длɹ удовлетворениɹ за�
просов клиентов и условий проектов. Так� Амирхосейн 
Ⱦɠаɮари разраɛотал моделɶ� исполɶзуɹ метод раскры�
тиɹ ɮункɰий качества (4)'). Ⱦаннаɹ моделɶ учитывает� 
как треɛованиɹ владелɶɰа проекта� так и возмоɠности 
подрɹдчика. Ɋезулɶтаты исследованиɹ показали� что 

учет ɰелей проекта� треɛований и оɠиданий заказчика 
моɠет повлиɹтɶ на предквалиɮикаɰионный отɛор >2@. 
Ⱦуɝлас Ⱦ. Ƚрансɛерɝ провел исследование по предква�
лиɮикаɰионному отɛору подрɹдчиков �1 департамен�
та транспорта ɋɒА и 7�ми министерств транспорта 
Ʉанады. Ȼыло реɲено� что предварителɶнаɹ квалиɮика�
ɰиɹ подрɹдчиков на основе резулɶтатов раɛоты моɠет 
ɛытɶ представлена как трехуровневаɹ система >�@. Ɂедан 
ɏатуɲ� ɋɹохун ɏуан� ɉура Ɋаɲванд и друɝие ученые ɝо�
ворɹт о том� что основнаɹ ɰелɶ предквалиɮикаɰионноɝо 
отɛора состоит в том� чтоɛы идентиɮиɰироватɶ рɹд под�
ходɹɳих подрɹдчиков� имеɸɳих ɮинансовуɸ устойчи�
востɶ� технические и управленческие возмоɠности� что 
впоследствии ɛудет неоɛходимо длɹ следуɸɳих этапов 
квалиɮикаɰионноɝо отɛора >��8@.

ɉредквалиɮикаɰионный отɛор нелɶзɹ расɰениватɶ 
как самостоɹтелɶнуɸ закупку� по резулɶтатам которой 
заклɸчаетсɹ доɝовор. ɗто дополнителɶный элемент за�
купочноɝо проɰесса� помоɝаɸɳий заказчикам в выɛо�
ре надеɠноɝо поставɳика (подрɹдчика� исполнителɹ). 
Ʉроме тоɝо� предварителɶный квалиɮикаɰионный отɛор 
моɠет исполɶзоватɶсɹ при проведении открытых про�
ɰедур закупок (конкурс� аукɰион� запрос предлоɠений� 
запрос котировок� конкурентные переɝоворы) с оɝрани�
ченным участием как самостоɹтелɶный этап закупки. ɉо 
мнениɸ спеɰиалистов� недостатком предписываемой 
законом данной проɰедуры на право заклɸчениɹ кон�
тракта ɹвлɹетсɹ отсутствие такоɝо критериɹ отɛора� как 
квалиɮикаɰиɹ участника (оɛеспеченностɶ маɲинами� 
кадрами� участие в аналоɝичных проектах и т.д.) приме�

Ȼеликов Александр ɘрɶевич� ɑепайкина ȿкатерина ȼиталɶевна 
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нителɶно к выполнениɸ строителɶных раɛот >9�10@.
Ɏоɪɦиɪоɜание�ɰелеɣ�статɶи��постаноɜка�ɡаɞаниɹ���

ɐелɶ данной статɶи ² исследоватɶ осоɛенности внедре�
ниɹ предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝани�
заɰий в строителɶстве.

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала� исслеɞоɜаниɹ� с�
полнɵɦ� оɛосноɜаниеɦ� полученнɵɯ� научнɵɯ� ɪеɡулɶта-

тоɜ��ɉредквалиɮикаɰионный отɛор ² проɰедура� кото�
руɸ проводит заказчик с ɰелɶɸ определениɹ квалиɮи�
ɰированных поставɳиков (подрɹдчиков� исполнителей) 
длɹ далɶнейɲеɝо их участиɹ в последуɸɳих закупках. 
ɉодрɹдчик оɛɹзуетсɹ в установленный доɝовором срок 
построитɶ по заданиɸ заказчика определенный оɛɴект 
лиɛо выполнитɶ иные строителɶные раɛоты� а заказчик 
оɛɹзуетсɹ создатɶ подрɹдчику неоɛходимые условиɹ длɹ 
выполнениɹ раɛот� принɹтɶ их резулɶтат и уплатитɶ оɛ�
условленнуɸ ɰену >11@.

Ɉтɛор проводитсɹ до подачи участниками заɹвок с 
коммерческими предлоɠениɹми. ɉроɰедура предквали�
ɮикаɰионноɝо отɛора открытаɹ� и в ней моɝут принɹтɶ 
участие лɸɛые заинтересованные лиɰа� так как инɮор�
маɰиɹ о еɝо проведении сооɛɳаетсɹ неоɝраниченному 
числу лиɰ� путем размеɳениɹ на оɮиɰиалɶном сайте 
(в ȿɂɋ) извеɳениɹ и предквалиɮикаɰионной докумен�
таɰии. ɉредквалиɮикаɰионный отɛор проводитсɹ тоɝ�
да� коɝда товары (услуɝи� раɛоты) в свɹзи с их высокой 
слоɠностɶɸ или спеɰиализированным характером мо�
ɝут поставитɶ или выполнитɶ не все поставɳики (испол�
нители)� а толɶко оɝраниченное число лиɰ >12@.

ɋледует разраɛотатɶ четкуɸ структуру внутреннеɝо 
(управленческоɝо) контролɹ предквалиɮикаɰионноɝо 
отɛора подрɹдных орɝанизаɰий длɹ оɛеспечениɹ эɮ�
ɮективной координаɰии� коммуникаɰии и отчетности. 
ȼ оɛɹзанности руководства вменɹɸтсɹ следуɸɳие эле�
менты: выɹвление� мониторинɝ внутреннеɝо контролɹ 
и управление в масɲтаɛах всей орɝанизаɰии. Ɉсновнаɹ 
проɛлема� суɳествуɸɳаɹ как у подрɹдных орɝанизаɰий� 
так и у различных структур заказчика� заклɸчаетсɹ в 
невозмоɠности квалиɮиɰированно и ɝрамотно осуɳе�
ствитɶ всɸ проɰедуру >1��1�@. Ɋуководство определɹет 
отноɲение орɝанизаɰии к внутреннему контролɸ� раз�
вивает кулɶтуру осознаниɹ внутреннеɝо (управленческо�
ɝо) контролɹ� утверɠдает стратеɝиɸ в данной оɛласти. 

ɇа рисунке 1 показана оɛɳаɹ схема оптимизаɰии 
ɮункɰий и проɰессов повыɲениɹ уровнɹ предквалиɮи�
каɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий.

Ɋисунок 1 � Ɉɛɳаɹ схема оптимизаɰии предквали�
ɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий (состав�

лено автором)

Ʉонɰепɰии системы адаптивноɝо контролɹ пред�
квалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий 
долɠна подверɝатɶсɹ оɰенке со стороны внутренних 
контролеров� потому что толɶко с помоɳɶɸ достовер�
ных данных моɠно доɛитɶсɹ поставленных менедɠмен�
том компании ɰелей. ȼаɠностɶ внутреннеɝо контролɹ 
трудно переоɰенитɶ� так как зачастуɸ на основе уɠе 
проведенных проɰедур внутреннеɝо контролɹ (или ау�
дита) проводитсɹ и внеɲний аудит� резулɶтаты котороɝо 
предоставлɹɸтсɹ внеɲним полɶзователɹм отчетности.

ɒирокое распространение и популɹрностɶ получи�
ла так называемаɹ моделɶ трех линий заɳиты контролɹ 
предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝаниза�

ɰий (см. рис. 2) >1�@. ɂдеɹ представленной модели за�
клɸчаетсɹ в том� что система контролɹ предквалиɮика�
ɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий моɠет ɛытɶ 
орɝанизована по�разному� в зависимости от стадии еɝо 
развитиɹ. ɉри этом ни одна из них в отделɶности не спо�
соɛна реализоватɶ стратеɝиɸ ² длɹ этоɝо неоɛходима 
соɝласованнаɹ раɛота спеɰиалистов всех линий.

Ɉпределɹем три линии заɳиты следуɸɳим оɛразом:
1. ɉерваɹ линиɹ (операɰионные и ɛизнес�подразде�

лениɹ). Ⱦаннаɹ линиɹ заɳиты оɛɴединɹет руководите�
лей операɰионных и ɛизнес�подразделений� ответствен�
ных за идентиɮикаɰиɸ эɮɮективности контролɶной де�
ɹтелɶности предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных 
орɝанизаɰий и непосредственное управление ими (раз�
раɛотка и оɛеспечение ɮункɰионированиɹ операɰион�
ных средств контролɹ). Ɉни долɠны считатɶ управление 
контролем одной из своих основных реɝулɹрных оɛɹзан�
ностей.

2. ȼтораɹ линиɹ (ɝарантии руководства). ɋпеɰиалисты 
указанной линии (оɛычно к ней относɹтсɹ подразделе�
ниɹ� ответственные за управление видами и степенɶɸ 
риска� внутренний контролɶ� ɸридическое сопровоɠде�
ние) оɛеспечиваɸт непрерывный мониторинɝ проɰесса 
разраɛотки и ɮункɰионированиɹ средств контролɹ� от�
носɹɳихсɹ к первой линии заɳиты� консулɶтируɸт по 
вопросам управлениɹ контролɹ и спосоɛствуɸт прове�
дениɸ свɹзанных с этих мероприɹтий.

�. Третɶɹ линиɹ (независимые ɝарантии). Ⱦаннаɹ 
линиɹ заɳиты отвечает за независимое подтверɠдение 
мероприɹтий по управлениɸ контролем предквалиɮика�
ɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий. Ɉна вклɸчает 
слуɠɛу внутреннеɝо аудита� внеɲних аудиторов и соот�
ветствуɸɳих реɝулɹторов.

Ɋисунок 2 � Ɉписание модели трех линий заɳиты 
длɹ повыɲениɹ уровнɹ эɮɮективности контролɶной де�
ɹтелɶности предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных 

орɝанизаɰий (составлено автором)

ȼ оɛɹзанности руководства входит определение 
структуры ответственности как за виды� так и за степенɶ 
риска на всех трех линиɹх заɳиты. Такаɹ структура пре�
доставлɹет возмоɠностɶ оɛеспечитɶ координаɰиɸ� ком�
муникаɰиɸ и подɝотовку отчетности на основе понɹт�
ноɝо распределениɹ оɛɹзанностей. Ɉна позволɹет такɠе 
определитɶ спектр видов рисков и развиватɶ кулɶтуру� в 
рамках которой все стороны понимаɸт свои задачи по 
реализаɰии стратеɝии управлениɹ внутренним контро�
лем.

ɋ помоɳɶɸ второй и третɶей линий заɳиты пред�
приɹтиɹ поддерɠиваɸт и оɰениваɸт эɮɮективностɶ ис�
полɶзуемых моделей и аналитики� оспариваɹ исходные 
данные и леɠаɳие в их основе допуɳениɹ. ɉо мере по�
ɹвлениɹ новых продуктов критерии оɰенки клиентов не�
прерывно оɛновлɹɸтсɹ� что позволɹет снизитɶ уровенɶ 
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риска длɹ орɝанизаɰии и оɛеспечитɶ получение оɠида�
емой выɝоды.

ɉредприɹтие ɝотовит длɹ советов директоров и ру�
ководства карты показателей� панели управлениɹ и 
иные ɮормы отчетности� вклɸчаɹ мониторинɝ клɸче�
вых показателей риска (ɄɉɊ) и клɸчевых показателей 
эɮɮективности (Ʉɉɗ). Ⱦанные показатели упроɳаɸт 
понимание внутреннеɝо контролɹ� влиɹɸɳих на ɛизнес�
стратеɝиɸ и проɮилɶ контролɹ орɝанизаɰии в ɰелом� по�
моɝаɹ руководству вноситɶ неоɛходимые изменениɹ в 
ɛизнес�стратеɝиɸ. Ɉднако предприɹтиɹ составлɹɸт при�
ɛорнуɸ панелɶ длɹ руководства лиɲɶ один раз в ɝод или 
в квартал. ɗто указывает на наличие возмоɠности ɛо�
лее реɝулɹрноɝо предоставлениɹ лиɰам� ответственным 
за принɹтие реɲений� актуалɶной инɮормаɰии оɛ ос�
новных реɲениɹх контролɹ. Такие реɲениɹ позволɹɸт 
предприɹтиɸ реɝулɹрно выɹвлɹтɶ наруɲениɹ контролɹ 
предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝаниза�
ɰий� оɰениватɶ их последствиɹ� учитыватɶ возмоɠности 
по их уменɶɲениɸ и постепенноɝо возврата к нормалɶ�
ному производственному проɰессу >1�@.

ɋтресс�тестирование� сɰенарное планирование и 
ɛизнес�иɝры помоɝаɸт предприɹтиɸ оɰенитɶ влиɹние 
внеɲних сил на ɛизнес�стратеɝиɸ. ɉредприɹтие реɝу�
лɹрно оɰенивает потенɰиалɶные последствиɹ контролɹ 
своей операɰионной деɹтелɶности и исполɶзуемой ин�
ɮраструктуры.

ɉри неоɛходимости они вносɹт соответствуɸɳие 
изменениɹ в планы мероприɹтий по корректировке вну�
треннеɝо контролɹ. ɋпеɰиалисты первой линии кон�
тролɹ ɹвлɹɸтсɹ владелɶɰами планов� на второй линии 
осуɳествлɹетсɹ периодическаɹ оɰенка контролɹ� на тре�
тɶей ² оɰениваетсɹ эɮɮективностɶ планов контролɹ и 
проводитсɹ их тестирование. ɋовокупностɶ этих меро�
приɹтий оɛеспечивает периодический оɛзор контролɹ� 
поддерɠиваɹ ɝотовностɶ орɝанизаɰии к изменениɹм в 
сторону эɮɮективности внутреннеɝо контролɹ.

ȼ каɠдом рассмотренном примере� искаɠениɹ устра�
нɹɸтсɹ ɛлаɝодарɹ участиɸ мноɝих сторон� что позволɹет 
орɝанизаɰии эɮɮективно проɝнозироватɶ виды и уровни 
потенɰиалɶных рисков и оɝраничиватɶ их последствиɹ.

Ⱦлɹ автоматизаɰии этапа контролɹ предквалиɮи�
каɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий треɛуетсɹ 
автоматизированнаɹ система контролɹ (АɋɄ) или испы�
тателɶный стенд� который ɛы моɝ выполнɹтɶ рɹд про�
верочных операɰий >17@. ȼ зависимости от внутренней 
структуры� задача созданиɹ АɋɄ возлоɠена лиɛо на от�
елɶное подразделение� лиɛо на непосредственных разра�
ɛотчиков предмета.

ɂдеɹ заклɸчаетсɹ в том� чтоɛы создаватɶ АɋɄ� ис�
полɶзуɹ универсалɶные модули� вместо разраɛотки сво�
их плат с нулɹ. А длɹ конɮиɝурированиɹ этих модулей 
под конкретнуɸ задачу исполɶзоватɶ спеɰиалɶнуɸ сре�
ду разраɛотки ² среду ɝраɮическоɝо проɝраммирова�
ниɹ� котораɹ значителɶно ускорɹет и упроɳает проɰесс 
разраɛотки� позволɹɹ ɛыстро адаптироватɶ контролɶно�
измерителɶнуɸ систему длɹ конкретной задачи.

Ɋассмотрим несколɶко платɮорм� на ɛазе которых 
моɠно строитɶ автоматизированные системы контролɹ:

1. 3;, ² высокопроизводителɶнаɹ платɮорма� по�
зволɹɸɳаɹ реɲатɶ практически лɸɛые задачи по авто�
матизаɰии�

2. &RPSDFW5,2 ² компактнаɹ производителɶнаɹ 
платɮорма длɹ надеɠной раɛоты в ɠестких климатиче�
ских условиɹх�

�. &RPSDFW'$4 ² компактнаɹ платɮорма длɹ ©сɴе�
маª данных в лаɛораторных и полевых условиɹх�

�. 86%� 3&, и :L)L устройства длɹ ɉɄ� ноутɛуков и 
планɲетов.

Таким оɛразом� длɹ тоɝо чтоɛы создатɶ АɋɄ неоɛ�
ходимо сконɮиɝурироватɶ контролɶно�измерителɶнуɸ 
систему� заказатɶ оɛорудование и настроитɶ систему 
² создатɶ проɝрамму длɹ реɲениɹ задач внутреннеɝо 
контролɹ.

ȼ резулɶтате� времɹ на создание автоматизирован�
ной системы контролɹ предквалиɮикаɰионноɝо отɛора 
подрɹдных орɝанизаɰий уменɶɲаетсɹ в несколɶко раз и 
составлɹет от двух до ɲести месɹɰев в зависимости от 
слоɠности. ɉри этом сама разраɛотка системы занимает 
от несколɶких неделɶ до несколɶких месɹɰев (в зависи�
мости от слоɠности задачи). ȼ своɸ очередɶ ɛлаɝодарɹ 
АɋɄ моɠет иметɶ уникалɶный интерɮейс и наɛор до�
полнителɶных возмоɠностей� неоɛходимый конкретной 
орɝанизаɰии.

Ɇодулɶ автоматизаɰии раɛоты слуɠɛы контролɹ 
(ɋȼɄ)� разраɛотан с исполɶзованием ɲирокоɝо прак�
тическоɝо опыта соверɲенствованиɹ деɹтелɶности в 
крупных Ɋоссийских и меɠдународных орɝанизаɰиɹх 
на основе передовых методик в этой оɛласти: &262 ,&� 
&262 (50� треɛований ɛирɠ к предприɹтиɹм ± эми�
тентам ɰенных ɛумаɝ >18@. Ʉак показали мероприɹтиɹ 
по оɛеспечениɸ соответствиɹ стандартам системы кон�
тролɹ предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝа�
низаɰий в интересах инноваɰионноɝо развитиɹ предпри�
ɹтиɹ первостепенным поводом длɹ усоверɲенствованиɹ 
среды управлениɹ предприɹтием ɹвлɹɸтсɹ реɝулɹтив�
ные ɮинансовые документы� нормативные акты. ɇоваɹ 
эпоха оптималɶной инɮормаɰионной модели системы 
внутреннеɝо контролɹ подразумевает соɝласование де�
ɹтелɶности в оɛласти оɛеспечениɹ соответствиɹ норма�
тивным треɛованиɹм. ȼ основание эɮɮективной модели 
полоɠено такое видение контролɹ как направленностɶ 
на оптимизаɰиɸ� повыɲение уровнɹ эɮɮективности 
проɰессов� сниɠение уровнɹ затрат� выделение ɐентров 
©Ɂатратª и ©ɉриɛылиª� выстраивание ɮинансовых пото�
ков внутри орɝанизаɰии длɹ достиɠениɹ максималɶноɝо 
уровнɹ эɮɮективности всеɝо предприɹтиɹ. Алɝоритм ос�
новных проɰедур эɮɮективноɝо контролɹ предквалиɮи�
каɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝанизаɰий показан на 
рисунке �.

Ɋисунок � � Алɝоритм проɰедур эɮɮективноɝо кон�
тролɹ предквалиɮикаɰионноɝо отɛора подрɹдных орɝа�

низаɰий (составлено автором)

ɗɮɮективный контролɶ моɠно определитɶ� как по�
стоɹнный элемент деɹтелɶности по всем направлениɹм� 
вклɸчаɸɳий различные ɮормы оптимизаɰии затрат на 
клɸчевых элементах ɛизнес�модели при помоɳи раз�
личных технолоɝий� в том числе инɮормаɰионных тех�
нолоɝий и технолоɝий менедɠмента� коɝда оптимизаɰиɹ 
затрат ɹвлɹетсɹ условием далɶнейɲеɝо развитиɹ пред�
приɹтиɹ.

ɇаправлениɹ эɮɮективной инɮормаɰионной модели 
системы контролɹ:

1. ȼыделение основных параметров ɐентров ©Ɂатратª 
и ©ɉриɛылиª во временной перспективе и сравнении.

2. Анализ каɠдоɝо проɰесса модели с построением 
модели такоɝо проɰесса.

�. ɋоздание карты ɛизнес�проɰессов и ɮинансовых 
потоков.

�. ɉерестройка� в случае неоɛходимости� системы 
взаимодействиɹ различных подразделений орɝанизаɰии 
в рамках корректировки моделей проɰессов орɝаниза�
ɰии.

Ɉрɝанизаɰиɹ контролɹ предквалиɮикаɰионноɝо от�
ɛора позволɹет реɲитɶ следуɸɳие задачи:

� упорɹдочитɶ деɹтелɶностɶ компании и повыситɶ 
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степенɶ заɳиты внутренней инɮормаɰии�
� контролироватɶ расход и сохранностɶ материалɶ�

ных и нематериалɶных активов�
� определитɶ уровенɶ экономической ɰелесооɛразно�

сти хозɹйственных операɰий.
ɉостроение системы контролɹ состоит из следуɸ�

ɳих этапов:
� определение потреɛности ɛизнеса в уровне контро�

лɹ�
� расчет значений показателей экономической ɰеле�

сооɛразности�
� уточнение осоɛенности ɛизнес�модели при постро�

ении системы контролɹ�
� выɛор и внедрение инɮормаɰионной системы� авто�

матизируɸɳей раɛоту слуɠɛы контролɹ�
� запуск системы контролɹ предквалиɮикаɰионноɝо 

отɛора подрɹдных орɝанизаɰий в раɛоту.
ɉри построении оптималɶной инɮормаɰионной мо�

дели системы контролɹ неоɛходимо� что ɛы степенɶ ее 
слоɠности соответствовала орɝанизаɰионно�управлен�
ческой структуре компании� количеству раɛотников� 
количеству ɮилиалов и уровнɸ их территориалɶной раз�
ветвленности� степени ɰентрализаɰии учета и друɝим 
характеристикам предприɹтиɹ >19@.

ɂсполɶзование оптималɶной инɮормаɰионной моде�
ли системы контролɹ дает весомые преимуɳества перед 
традиɰионным (неавтоматизированным) подходом и 
друɝими распространенными реɲениɹм:

� повыɲение уровнɹ контролируемости и управлɹе�
мости внутренних проɰессов и� осоɛенно ² видами и 
степенɶɸ рисков орɝанизаɰии�

� уменɶɲение степени влиɹниɹ ɮакторов неопреде�
ленности�

� увеличение резулɶтативности раɛоты слуɠɛ кон�
тролɹ� аудита и управлениɹ видами и степенɶɸ риска�

� повыɲение уровнɹ ответственности руководителей 
и сотрудников за качество данных� а проверɹɸɳих ² за 
анализ и выводы�

� сокраɳение времени� затрат и издерɠек на кон�
тролɶнуɸ деɹтелɶностɶ и коммуникаɰии >20@.

ȼɵɜоɞɵ� исслеɞоɜаниɹ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ�
иɡɵсканиɣ�ɞанноɝо�напɪаɜлениɹ��ɉредприɹтиɸ неоɛхо�
димо развиватɶ контролɶ предквалиɮикаɰионноɝо отɛо�
ра подрɹдных орɝанизаɰий в ɰелɹх повыɲениɹ уровнɹ 
своей эɮɮективности. ȿму следует идентиɮиɰироватɶ 
и оɰениватɶ эɮɮективностɶ� влиɹɸɳуɸ на ɛизнес�стра�
теɝиɸ. ɉри внутреннем управлении нуɠно исходитɶ из 
тоɝо� что оно делитсɹ на три катеɝории: стратеɝические� 
инноваɰионные и внеɲние. ɗто позволит предприɹтиɸ 
смеɳатɶ ɮокус с видов риска� которые они спосоɛны 
контролироватɶ� в сторону находɹɳихсɹ вне сɮеры их 
влиɹниɹ лиɛо тех� которые неоɛходимо сɛалансироватɶ� 
чтоɛы повыситɶ эɮɮективностɶ системы.

Такɠе предприɹтиɸ следует оптимизироватɶ ɮунк�
ɰии и проɰессы длɹ адекватноɝо реаɝированиɹ на различ�
ные виды рисков. ȿму неоɛходимо выраɛотатɶ операɰи�
оннуɸ моделɶ с понɹтной структурой ответственности 
за виды и степени рисков� распределитɶ квалиɮиɰиро�
ванных спеɰиалистов с надлеɠаɳим опытом и разраɛо�
татɶ проɰессы управлениɹ как видами� так и степенɶɸ 
риска. ȼ резулɶтате ɛудет создана структура с механиз�
мами� упроɳаɸɳими координаɰиɸ� коммуникаɰиɸ и 
подɝотовку отчетности в масɲтаɛах орɝанизаɰии. ɉосле 
тоɝо как представленные выɲе ɮункɰии и проɰессы ɛу�
дут налаɠены� компании станет проɳе интеɝрироватɶ и 
применɹтɶ реɲениɹ� которые позволɹт сделатɶ предква�
лиɮикаɰионный отɛор неотɴемлемой частɶɸ ɛизнеса. 
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Шаɣаɯметов Рɭстем Раисовиɱ, кандидат экономических наук� доɰент каɮедры управлениɹ 
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Аннотаɰия. ȼ статɶе рассмотрены основные направлениɹ развитиɹ санаторно�курортноɝо комплекса Ɋеспуɛлики 
Ȼаɲкортостан� анализируɸтсɹ проɛлемы и перспективы лечеɛно�оздоровителɶноɝо туризма в реɝионе.  Автором 
указаны тренды пространственноɝо развитиɹ санаторно�курортноɝо комплекса респуɛлики. ȼыɹвлены проɛлемы� 
накопленные в данной сɮере. Ɉпределены ɮакторы экономической эɮɮективности санаторно�курортной системы в 
респуɛлике. ɉредлоɠены механизмы развитиɹ инɮраструктуры� а такɠе система взаимодействиɹ ɛизнеса и власти� 
ɮормируɸɳих ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ инвесторов� строителɶства востреɛованных рынком туристических оɛɴ�
ектов� ɮормированиɹ конкурентной среды� оɛеспечиваɸɳей высокий уровенɶ оɛслуɠиваниɹ отдыхаɸɳих.

Клɸɱевɵе слова: лечеɛно�оздоровителɶный туризм� пространственное развитие� ɝосударство� инвестиɰии� са�
наторно�курортный комплекс� инɮраструктура.

MEDICAL AND HEALTH TOURISM IN BASHKORTOSTAN, EFFICIENCY PROBLEMS 
AND TERRITORIAL DEVELOPMENT ASPECTS

� 2019
SKa\aNKmetoY RXstem RaisoYicK� &DQGLGDWH RI (FRQRPLF 6FLHQFHV� $VVRFLDWH 3URIHVVRU 

RI 3URMHFW 0DQDJHPHQW DQG 0DUNHWLQJ RI ,QVWLWXWH RI (FRQRPLFV� )LQDQFH DQG %XVLQHVV
%DVKNLU�6WDWH�8QLYHUVLW\�

���������5XVVLD��8ID��VWUHHW�.DUO�0DU[�������H�PDLO��UULQYHVW#PDLO�UX�
AEstract. 7KH DUWLFOH GLVFXVVHV WKH PDLQ GLUHFWLRQV RI GHYHORSPHQW RI WKH VDQDWRULXP�UHVRUW FRPSOH[ RI WKH 5HSXEOLF 

RI %DVKNRUWRVWDQ� DQDO\]HV WKH SUREOHPV DQG SURVSHFWV RI PHGLFDO DQG KHDOWK WRXULVP LQ WKH UHJLRQ. 7KH DXWKRU LQGLFDWHV 
WKH WUHQGV RI WKH VSDWLDO GHYHORSPHQW RI WKH VDQDWRULXP�UHVRUW FRPSOH[ RI WKH UHSXEOLF. ,GHQWL¿HG SUREOHPV DFFXPXODWHG LQ 
WKLV DUHD. 7KH IDFWRUV RI HFRQRPLF HI¿FLHQF\ RI WKH VDQDWRULXP�UHVRUW V\VWHP LQ WKH UHSXEOLF DUH GHWHUPLQHG. 7KH SURSRVHG 
PHFKDQLVPV IRU WKH GHYHORSPHQW RI LQIUDVWUXFWXUH� DV ZHOO DV WKH V\VWHP RI LQWHUDFWLRQ EHWZHHQ EXVLQHVV DQG JRYHUQPHQW� 
FUHDWLQJ IDYRUDEOH FRQGLWLRQV IRU LQYHVWRUV� WKH FRQVWUXFWLRQ RI WRXULVW IDFLOLWLHV GHPDQGHG E\ WKH PDUNHW� WKH IRUPDWLRQ RI D 
FRPSHWLWLYH HQYLURQPHQW WKDW SURYLGHV D KLJK OHYHO RI VHUYLFH WR KROLGD\PDNHUV.

Ke\Zords: PHGLFDO DQG KHDOWK WRXULVP� VSDWLDO GHYHORSPHQW� VWDWH� LQYHVWPHQWV� VDQDWRULXP�UHVRUW FRPSOH[� LQIUDVWUXF�
WXUH.

Туризм ваɠен� как приоритетное направление про�
странственноɝо развитиɹ селɶских территорий� так как 
выступает инструментом диверсиɮикаɰии экономики 
на селе� создаɸɳим новые раɛочие места замеɳаɸɳих 
сниɠаɸɳуɸсɹ потреɛностɶ аɝропромыɲленноɝо ком�
плекса в трудовых ресурсах� оɛеспечиваɸɳеɝо развитие 
услуɝ соɰиалɶно�кулɶтурнуɸ сɮеры. ɋледует отметитɶ 
неɝативные ɮакторы� имеɸɳие критическое значение 
длɹ развитиɹ внутреннеɝо туризма в Ȼаɲкортостане. ȼ 
первуɸ очередɶ это неɝотовностɶ орɝанов муниɰипалɶ�
ной власти к осуɳествлениɸ проектов комплексноɝо 
развитиɹ туристко�рекреаɰионных территорий.

Ɉсоɛенностɶɸ Ɋеспуɛлики Ȼаɲкортостан ɹвлɹ�
етсɹ наличие развитой санаторно�курортной инɮра�
структуры� котораɹ ɛыла создана в девɹностые ɝоды 
проɲлоɝо века. ©ɋанаторно�курортные учреɠдениɹ 
Ȼаɲкирии оɛслуɠиваɸт в ɝод до 2�0 тыс. человекª >1@. 
©ɇаиɛолее известные санатории ± курорты ©əнɝан�
Тауª� ©Ʉрасноусолɶскªª >2@.  ©ɋанаторно�курортный 
комплекс Ȼаɲкортостана иɝрает определɹɸɳуɸ ролɶ в 
развитии внутреннеɝо и вɴездноɝо туризма в реɝионеª 
>�@� это свɹзано со следуɸɳими оɛстоɹтелɶствами: 

Таɛлиɰа 1 ± ɍслуɝи в Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостан 
млрд. руɛ. 

ɂсточник: Ɉɛɴем платных услуɝ населениɸ (опе�
ративные данные)� с 2017 ɝ.�� Ɉɮиɰиалɶный портал 
Ɏедералɶной слуɠɛы ɝосударственной статистики 
Ɋоссийской Ɏедераɰии >ɗлектронный ресурс@ � Ɋеɠим 
доступа: KWWSV:��ZZZ.IHGVWDW.UX�LQGLFDWRU��7788 >�@

Ⱦоход отраслей в Ȼаɲкортостане� свɹзанных с ту�
ризмом в 2017 ɝ.� составил 1��8 млрд. (таɛл. 1) >�@� долɹ 
санаторно�оздоровителɶных услуɝ составил около �0�. 
ɇо при этом неоɛходимо учитыватɶ� что долɹ стоимо�

сти путевок по территории Ɋоссии� проданных тури�
стическими орɝанизаɰиɹми Ȼаɲкортостана в 2017 ɝ.� 
составила 21� >�@. Ʉроме тоɝо� соɝласно экспертным 
оɰенкам� долɹ дохода ɝостиниɰ свɹзанной с размеɳе�
нием туристов составлɹет менее �0�. ɗто означает� до�
ходы� свɹзанные с внутренним и вɴездным туризмом в 
Ȼаɲкортостане в 2017 ɝоду� не превысили 9 млрд. руɛ.� 
из них оɛɴем услуɝ санаторно�курортных орɝанизаɰий 
ɛыла ��07� млрд.� долɹ в доходах внутреннеɝо и вɴезд�
ноɝо туризма Ȼаɲкортостан ± ����0�.

Ɉсновополаɝаɸɳуɸ ролɶ в оказании санаторно�оз�
доровителɶных услуɝ респуɛлики иɝраɸт ɝосударствен�
ные санаторные орɝанизаɰии ɹвлɹɸɳимисɹ респуɛли�
канской соɛственностɶɸ. ȼ 2017 ɝ. респуɛликанские 
Ƚɍɉы оказали около 70� санаторно�оздоровителɶных 
услуɝ Ȼаɲкортостана (рис. 1). 

Ɋисунок 1 ± Ƚосударственный сектор в санаторно�
курортной системе Ȼаɲкортостана� 2017 ɝ. >�� �� �@
ɂсточник� Ɋассчитано� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� ɞаннɵɯ�

поɪтала� Ɏеɞеɪалɶноɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� ста-

тистики�Ɋоссиɣскоɣ�Ɏеɞеɪаɰии�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@�
��Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���ZZZ�IHGVWDW�UX�LQGLFDWRU�������
>�@�и оɮиɰиалɶноɝо�поɪтала�Ɇинистеɪстɜа�ɡɞɪаɜооɯɪа-

нениɹ�Ɋеспуɛлики�Ȼаɲкоɪтостан�>�@

ɒайахметов Ɋустем Ɋаисович 
ЛЕЧЕБНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНЫЙ ... 
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Ⱦоминируɸɳее полоɠение на респуɛликанском 
рынке санаторно�оздоровителɶных услуɝ занимаɸт са�
натории ± ©əнɝан�Тауª и ©Ʉрасноусолɶскийª� их долɹ 
составлɹет около ��� от оɛɴема санаторно�оздорови�
телɶных услуɝ. ɍказанные санаторные орɝанизаɰии ɹв�
лɹɸтсɹ системооɛразуɸɳими предприɹтиɹми муниɰи�
палɶных районов ± ɋалаватский и Ƚаɮурийский районы� 
определɹɸɳие уровенɶ их соɰиалɶно�экономическоɝо 
развитиɹ. ɋледует отметитɶ значителɶнуɸ ролɶ туризма 
в экономике Аɛзелиловскоɝо и Ȼелореɰкоɝо районов. ȼ 
осталɶных муниɰипалɶных оɛразованиɹх респуɛлики 
значение туризма в соɰиалɶно�экономическом развитии 
незначителɶна� ɹвно несоответствуɸɳаɹ суɳествуɸɳе�
му потенɰиалу.

ɇа суɳествуɸɳие проɛлемы ɝосударственноɝо сек�
тора санаторно�курортноɝо комплекса Ȼаɲкортостана 
налоɠилисɶ происходɹɳие кризисные ɹвлениɹ в рос�
сийской экономике. ɑто отразилосɶ на эɮɮективности 
санаторных орɝанизаɰиɹх. 

Ɂначителɶно снизиласɶ заполнɹемостɶ ɝосударствен�
ных здравниɰ до 7�� в 2017 ɝ.� в 2018 заполнɹемостɶ 
дополнителɶно снизаласɶ на �� (таɛл.2)� такɠе произо�
ɲло уменɶɲение раɛотников ɝосударственноɝо сектора 
санаторно�курортноɝо комплекса в 2017 ɝ. по сравнениɸ 
с 2009 ɝодом на 8�. 

Таɛлиɰа 2 ± ɉоказатели развитиɹ ɝосударственноɝо 
сектора санаторно�курортноɝо комплекса Ɋеспуɛлики 
Ȼаɲкортостан

ɂсточники�� ��Ɉсноɜнɵе� покаɡатели� ɞеɹтелɶ-
ности� туɪистскиɯ� ɮиɪɦ��� Ɉɮиɰиалɶнɵɣ� поɪтал�
Ɏеɞеɪалɶноɣ� слуɠɛɵ� ɝосуɞаɪстɜенноɣ� статисти-

ки� Ɋоссиɣскоɣ� Ɏеɞеɪаɰии� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��
Ɋеɠиɦ� ɞоступа�� WWS���EDVKVWDW�JNV�UX�ZSV�ZFP�FRQQHFW�
URVVWDWBWV�EDVKVWDW�UHVRXUFHV��G��EI�����EID�IE�GHEF���
��F��I����'��$��'�����'����B�����SGI�>�@�����
Ɉсноɜнɵе� итоɝи� ɪаɛотɵ� ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ� унитаɪнɵɯ�
пɪеɞпɪиɹтиɣ� ±� санатоɪиеɜ� Ɋеспуɛлики� Ȼаɲкоɪтостан�
ɡа� ����� ɝоɞ�� отчет� Ɇинистеɪстɜа� ɡɞɪаɜооɯɪанениɹ�
Ɋеспуɛлики� Ȼаɲкоɪтостан� >ɗлектɪоннɵɣ� ɪесуɪс@� ��
Ɋеɠиɦ�ɞоступа�KWWSV���KHDOWK�EDVKNRUWRVWDQ�UX�GRFXPHQWV��
UHSRUWV���������>�@����� Ɉсноɜнɵе� итоɝи� ɪаɛотɵ� ɝо-

суɞаɪстɜеннɵɯ� унитаɪнɵɯ� пɪеɞпɪиɹтиɣ� ±� санатоɪиеɜ�
Ɋеспуɛлики� Ȼаɲкоɪтостан� ɡа� пеɪɜое� полуɝоɞие� �����
ɝоɞа��отчет�Ɇинистеɪстɜа�ɡɞɪаɜооɯɪанениɹ�Ɋеспуɛлики�
Ȼаɲкоɪтостан�>ɗлектɪоннɵɣ�ɪесуɪс@���Ɋеɠиɦ�ɞоступа��
KWWSV���KHDOWK�EDVKNRUWRVWDQ�UX�GRFXPHQWV�� UHSRUWV���������
>�@�����Ɉсноɜнɵе� покаɡатели� ɮинансоɜо�ɯоɡɹɣстɜенноɣ�
ɞеɹтелɶности�ɝосуɞаɪстɜеннɵɯ�унитаɪнɵɯ�пɪеɞпɪиɹтиɣ�
�� санатоɪиеɜ�� поɞɜеɞоɦстɜеннɵɯ�ɆɁ�ɊȻ� >ɗлектɪоннɵɣ�
ɪесуɪс@���Ɋеɠиɦ�ɞоступа��KWWSV���KHDOWK�EDVKNRUWRVWDQ�UX�
GRFXPHQWV��UHSRUWV�"QDY�GRFXPHQWV�>�@�

Ɋост оɛɴема дохода ɝосударственных санаториев в 
2017 ɝ. по сравнениɸ с 2009 ɝодом на �1��� (рис. 2)� 
нивелируетсɹ значителɶной инɮлɹɰией за указанный 
период. Тоɠе самое моɠно сказатɶ о приɛыли. ɋледует 
отметитɶ значителɶное сокраɳение ɮизическоɝо оɛɴема 
оказанных услуɝ± количество ночевок за указанный пе�
риод снизилосɶ на 2����.

ȼысокие ɰены и недостаток низкоɛɸдɠетных пред�
лоɠений сɮормировали у значителɶной части населениɹ 
переориентаɰиɸ спроса на санаторные услуɝи за преде�
лами Ȼаɲкортостана. ɇизкий уровенɶ рентаɛелɶности 
не моɠет оɛеспечитɶ условиɹ длɹ самостоɹтелɶной ре�
ализаɰии ɝосударственными санаторными орɝанизаɰи�
ɹми инвестиɰионных проектов� оɛеспечиваɸɳих ста�
ɛилɶное развитие санаториев. 

 

Ɋисунок 2 � Ɋазвитие ɝосударственноɝо секто�
ра санаторно�курортноɝо комплекса Ɋеспуɛлики 

Ȼаɲкортостан в � к 2009 ɝ. 
ɂсточник�� Ɋассчитано� аɜтоɪоɦ� на� осноɜе� ɞаннɵɯ�

оɮиɰиалɶноɝо�поɪтала�Ɇинистеɪстɜа�ɡɞɪаɜооɯɪанениɹ�
Ɋеспуɛлики�Ȼаɲкоɪтостан�>����7�8@

Ɉтсутствие проектов комплексноɝо развитиɹ терри�
торий� прилеɝаɸɳих к санаториɹм� подкрепленные не�
оɛходимыми реɲениɹми уполномоченных орɝанов� а 
такɠе неоɛходимыми ресурсами� значителɶно сдерɠи�
вает развитие отрасли.

ɇа качестве сервиса отриɰателɶно сказываетсɹ моно�
полɶное полоɠение санаториев по оказаниɸ услуɝ от�
дыхаɸɳим� создаɸɳее препɹтствиɹ длɹ созданиɹ кон�
курентной среды. Ʉроме тоɝо� наличие непроɮилɶных 
активов� таких как пекарни� теплиɰы� маɝазины не по�
зволɹɸт сконɰентрироватɶ внимание на основной деɹ�
телɶности.

Ƚлавнаɹ проɛлема развитиɹ санаторно�курортноɝо 
комплекса ± это отсутствие стратеɝии развитиɹ отрасли 
и поставленных задач. Ɋеспуɛликанское ©министерство 
здравоохранениɹ проводит анализ деɹтелɶности при�
надлеɠаɳих респуɛлике санаториев� ɮиксирует тен�
денɰии развитиɹª� но действиɹ по повыɲениɸ эɮɮек�
тивности отрасли не предпринимаɸтсɹ >1@.  ©Ɉсновной 
документ по развитиɸ туристической индустрии ± 
Ƚосударственнаɹ проɝрамма ©Ɋазвитие внутреннеɝо и 
вɴездноɝо туризма в Ɋеспуɛлике Ȼаɲкортостанª не ре�
ɝулирует развитие лечеɛно�оздоровителɶноɝо туризмаª 
>1@.

ȼ настоɹɳее времɹ санаторно�курортные комплексы 
ɹвлɹɸтсɹ оздоровителɶными ɰентрами. ȼследствие это�
ɝо� треɛуетсɹ переход от минздравовскоɝо учреɠдениɹ 
закрытоɝо типа� коɝда исполɶзуетсɹ монополɶное по�
лоɠение санаториɹ по оказаниɸ услуɝ отдыхаɸɳим� к 
ɮорме ©Ʉурортный кластерª� с исполɶзованием аутсор�
синɝа и ɝосударственно�частноɝо партнерства.

©ɐелесооɛразно создание кластера ©ɋанатории и 
курорты Ȼаɲкортостанаª� длɹ чеɝо неоɛходимо внесе�
ние изменений в нормативные правовые акты� реɝули�
руɸɳие развитие внутреннеɝо и вɴездноɝо туризма с 
определением конкретных ɰелей и задач� стоɹɳих перед 
санаторно�курортным комплексом� с указанием четких 
механизмов их реализаɰии и планом мероприɹтий по 
развитиɸ кластера.ª >1@ ɇеоɛходимо� чтоɛы документы 
стратеɝическоɝо ɰелеполаɝаниɹ отвечали следуɸɳим 
треɛованиɹм:

� Ƚармонизаɰиɹ с нормативно�правовыми актами� 
определɹɸɳими соɰиалɶно�экономическое развитие ре�
спуɛлики и территорий�

� Ɉпределение оɛɴектов длɹ реализаɰии проектов 
развитиɹ санаторно�курортноɝо комплекса в оɛозримой 
перспективе�

� ɍтверɠдение ɰелевых показателей� реɲаемых за�
дач. ɍстановление четких и реалистичных ɰелей�

� Ɉпределение ɮорм и моделей� применɹемых длɹ ре�
ализаɰии проектов�

� ɍказание размера и структуры ɮинансированиɹ 
проектов� с указанием источников и сроков�

� ɍтверɠденные мероприɹтиɹ по реализаɰии ɰелей 
и задач развитиɹ отрасли� с указанием ответственных� 
сроков исполнениɹ� оɛɴемов и источников ɮинансиро�
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ваниɹ.
Ȼез этоɝо невозмоɠно оɠидатɶ полоɠителɶных из�

менений в развитии санаторно�курортной системы. 
Ƚлавным вектором развитиɹ долɠно статɶ комплексное 
развитие прилеɝаɸɳих к санаториɹм территорий с ɮор�
мированием единой инɠенерно�коммуналɶной инɮра�
структуры. ɗто значителɶно снизит инвестиɰионные 
риски при реализаɰии проектов� сократит временные 
издерɠки инвесторов� их затраты на подклɸчение к ин�
ɠенерно�техническим сетɹм >1@. 

Ɉсновными причинами отказа инвесторов участво�
ватɶ в развитии лечеɛно�оздоровителɶноɝо туризма ɹв�
лɹɸтсɹ отсутствие:

� достоверной инɮормаɰии о рынке санаторно�оздо�
ровителɶных услуɝ� в первуɸ очередɶ еɝо емкости� су�
ɳествуɸɳих тенденɰий�

� проектов комплексноɝо развитиɹ туристко�рекреа�
ɰионных территорий� равно как и подɝотовленных ин�
вест�проектов�

� единой инɮраструктуры� территорий прилеɝаɸɳих 
к суɳествуɸɳим санаторным учреɠдениɹм�

� подɝотовленных длɹ строителɶства земелɶных 
участков.

ɍспеɲное динамичное развитие санаториɹ предпо�
лаɝает ± наличие конɰепɰии развитиɹ основанной на 
исследовании рынка услуɝ� соɝласно которой произво�
дитсɹ разраɛотка ɮинансово�экономическое оɛоснова�
ние проекта� подɝотавливаетсɹ и утверɠдаетсɹ схема 
территориалɶноɝо планированиɹ� в соответствии с чем 
уполномоченный орɝан принимает реɲение о выделе�
нии земелɶных участков длɹ реализаɰии проекта и стро�
ителɶства оɛɴектов единой инɠенерно�коммуналɶной 
инɮраструктуры.

ɋоответственно треɛуетсɹ принɹтие реɲений упол�
номоченных орɝанов по исследованиɸ рынка санатор�
но�оздоровителɶных услуɝ респуɛлики� выделениɸ 
земелɶных участков� разраɛотка и утверɠдение схем 
территориалɶноɝо развитиɹ� планов мероприɹтий по 
созданиɸ инɠенерно�коммуналɶной инɮраструктуры� 
проведениɸ друɝих подɝотовителɶных раɛот развитиɸ 
курортной зоны. ɗто предполаɝает разраɛотку проектов 
стратеɝическоɝо развитиɹ каɠдоɝо санаториɹ с опреде�
лением ресурсов� источников ɮинансированиɹ. Ɉɠидатɶ 
ɠе что какой�лиɛо инвестор проведет эту раɛоту ɹвлɹет�
сɹ соверɲенно ɛесперспективным.

ȼаɠным аспектом развитиɹ ɹвлɹетсɹ такɠе разви�
тие конкурентной среды� за счет развитиɹ аутсорсинɝа 
и ликвидаɰии непроɮилɶных активов. ɗто позволит по�
выситɶ сервис и сконɰентрироватɶ внимание на ɝлавные 
ɰели.

ɐелесооɛразно исполɶзование ɝосударственно�част�
ное партнерство по строителɶству оɛɳей инɮраструкту�
ры туристко�рекреаɰионных территорий: 

Ʉоɝда пуɛличный партнер (респуɛлика� муниɰипалɶ�
ное оɛразование) в ɰелɹх оɛеспечениɹ комплексноɝо 
развитиɹ санаторно�курортной комплекса подɝотавли�
вает конɰепɰиɸ развитиɹ территории� схему террито�
риалɶноɝо планированиɹ� ɮинансово�экономическое 
оɛоснование проекта� принимает реɲениɹ о выделении 
земелɶных участков под реализаɰиɸ проекта.

ɑастный партнер в соответствии с треɛованиɹми до�
кументов� утверɠденных пуɛличным партнером� раз�
раɛатывает проектнуɸ документаɰиɸ оɛɴектов инɮра�
структуры и осуɳествлɹет их строителɶство� осуɳест�
влɹет меɠевание земелɶных участков длɹ реализаɰии 
проектов частными инвесторами.

ɂ предлаɝатɶ инвесторам подɝотовленные земелɶные 
участки со следуɸɳими оɛɹзателɶствами: 

� Ɉплате услуɝ по строителɶству инɠенерно�комму�
налɶной инɮраструктуры.

� ɉо срокам и параметрам строителɶства оɛɴекта в 
соответствии с треɛованиɹми утверɠденных пуɛличным 
партнером.

ɑастные инвестиɰии в предпроектные и друɝие под�

ɝотовителɶные раɛоты� в строителɶство инɮраструкту�
ры� оɛеспечат:

� комплексное строителɶство оɛɴектов санаторно�ку�
рортноɝо комплекса�

� строителɶство единой инɮраструктуры туристко�
рекреаɰионной зоны� что позволит снизитɶ риски ин�
весторов и антропоɝенное воздействие на эколоɝиɸ за�
страиваемой территории.

� сниɠение сроков реализаɰии проектов� за счет ре�
ɲение вопросов подклɸчениɹ возводимых оɛɴектов к 
инɠенерной инɮраструктуре�

� сниɠение затрат инвесторов на подклɸчение к ин�
ɠенерным сетɹм�

� упроɳение и ускорение предоставлениɹ земелɶных 
участков длɹ реализаɰии инвестиɰионных проектов.

ɉредлаɝаемые меры позволɹт Ȼаɲкортостану со�
хранитɶ лидируɸɳие позиɰии на рынке санаторно�оз�
доровителɶных услуɝ� станут моɳным импулɶсом со�
ɰиалɶно�экономическоɝо развитиɹ селɶских территорий 
респуɛлики� улучɲаɸɳим ситуаɰиɸ на рынке труда� за 
счет активизаɰии рекреаɰионноɝо потенɰиала� созданиɹ 
новых раɛочих мест. А самое ɝлавное� ɛудут созданы до�
полнителɶные ɛлаɝоприɹтные условиɹ длɹ укреплениɹ 
здоровɶɹ населениɹ.
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Аннотаɰия. Теоретико�практическаɹ значимостɶ статɶи заклɸчаетсɹ в разраɛотке конɰептуалɶных полоɠений 
проɰесса стратеɝическоɝо управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ производственно�предпринимателɶских структур 
пиɳевой промыɲленности� что� в отличие от традиɰионных подходов� оɛоɛɳаɸт принɰипы и ɮункɰии этоɝо про�
ɰесса� а такɠе интерпретируɸт действие составлɹɸɳих механизма управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ� в частно�
сти: еɝо методов� инструментов� рычаɝов и стимулов. Ⱦоказано� что клɸчевым звеном проɰесса ɮормированиɹ кон�
курентоспосоɛности суɛɴекта ɹвлɹетсɹ управление еɸ� свɹзанное с созданием и содерɠанием конкурентных пре�
имуɳеств путем ɰеленаправленноɝо воздействиɹ на хозɹйственнуɸ деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ. ȼыɹвлены свойства 
проɰесса управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ с точки зрениɹ системноɝо подхода. ɉредлоɠена мноɝоɮакторнаɹ 
классиɮикаɰиɹ ɮункɰий управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ производственно�предпринимателɶских структур 
по таким критериɹм как� этап достиɠениɹ ɰелей� этап развитиɹ системы управлениɹ� ɰели оɛеспечениɹ конкурен�
тоспосоɛности и характер управленческих действий. ɍстановлено� что управленческаɹ деɹтелɶностɶ реализуетсɹ с 
помоɳɶɸ механизма управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ� в частности еɝо методов� инструментов� рычаɝов и сти�
мулов.  ȼыɹвлено� что системное взаимодействие компонентов механизма оɛоɛɳаетсɹ в стратеɝических направле�
ниɹх оɛеспечениɹ конкурентоспосоɛности� к которым следует отнести диверсиɮикаɰиɸ� интеɝраɰиɸ� управление 
затратами� оɛеспечение инноваɰионноɝо и уравновеɲенноɝо развитиɹ� оɛоснование и внедрение маркетинɝовой 
конɰепɰии управлениɹ хозɹйственной деɹтелɶностɶɸ.

Клɸɱевɵе слова: конкурентоспосоɛностɶ� конкуренты� конкурентные преимуɳества� стратеɝическое управле�
ние� производственно�предпринимателɶские структуры� пиɳеваɹ промыɲленностɶ� эɮɮективностɶ. 

CONCEPTUAL PROVISIONS OF THE STRATEGIC MANAGEMENT PROCESS 
OF THE COMPETITIVENESS OF MANUFACTURING AND ENTREPRENEURSHIPS 

OF THE FOOD INDUSTRY
� 2019

SKasKlo Nina VladimiroYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH GHSDUWPHQW RI (FRQRP\ 
DQG 0DQDJHPHQW� FKLHI RI GHSDUWPHQW RI SRVWJUDGXDWH DQG GRFWRUDO VWXGLHV

LiX GXanKai� SRVWJUDGXDWH RI WKH GHSDUWPHQW RI (FRQRP\ DQG 0DQDJHPHQW�
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SURFHVV RI VWUDWHJLF PDQDJHPHQW RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI SURGXFWLRQ DQG EXVLQHVV VWUXFWXUHV RI WKH IRRG LQGXVWU\� ZKLFK� 
XQOLNH WUDGLWLRQDO DSSURDFKHV� VXPPDUL]HV WKH SULQFLSOHV DQG IXQFWLRQV RI WKLV SURFHVV� DQG DOVR LQWHUSUHWV WKH HIIHFW RI WKH 
FRPSRQHQWV RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV PDQDJHPHQW PHFKDQLVP� LQ SDUWLFXODU: WRROV� OHYHUDJH DQG LQFHQWLYHV. ,W LV SURYHG WKDW 
WKH NH\ HOHPHQW RI WKH SURFHVV RI IRUPDWLRQ RI FRPSHWLWLYHQHVV RI WKH VXEMHFW LV LWV PDQDJHPHQW� DVVRFLDWHG ZLWK WKH FUH�
DWLRQ DQG PDLQWHQDQFH RI FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV WKURXJK D WDUJHWHG LPSDFW RQ WKH HFRQRPLF DFWLYLW\ RI WKH HQWHUSULVH. 7KH 
SURSHUWLHV RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV PDQDJHPHQW SURFHVV IURP WKH SRLQW RI YLHZ RI WKH V\VWHPV DSSURDFK DUH UHYHDOHG. $ PXO�
WLIDFWRU FODVVL¿FDWLRQ RI WKH IXQFWLRQV RI PDQDJLQJ WKH FRPSHWLWLYHQHVV RI SURGXFWLRQ DQG EXVLQHVV VWUXFWXUHV DFFRUGLQJ WR 
VXFK FULWHULD DV WKH VWDJH RI DFKLHYLQJ WKH JRDOV� WKH VWDJH RI GHYHORSPHQW RI WKH PDQDJHPHQW V\VWHP� WKH JRDOV RI HQVXULQJ 
FRPSHWLWLYHQHVV DQG WKH QDWXUH RI PDQDJHPHQW DFWLRQV DUH SURSRVHG. ,W LV HVWDEOLVKHG WKDW PDQDJHULDO DFWLYLW\ LV UHDOL]HG ZLWK 
WKH KHOS RI WKH FRPSHWLWLYHQHVV PDQDJHPHQW PHFKDQLVP� LQ SDUWLFXODU LWV PHWKRGV� WRROV� OHYHUV DQG LQFHQWLYHV. ,W LV UHYHDOHG 
WKDW WKH V\VWHPLF LQWHUDFWLRQ RI WKH FRPSRQHQWV RI WKH PHFKDQLVP LV VXPPDUL]HG LQ WKH VWUDWHJLF GLUHFWLRQV RI HQVXULQJ FRP�
SHWLWLYHQHVV� ZKLFK LQFOXGH GLYHUVL¿FDWLRQ� LQWHJUDWLRQ� FRVW PDQDJHPHQW� HQVXULQJ LQQRYDWLYH DQG EDODQFHG GHYHORSPHQW� 
VXEVWDQWLDWLRQ DQG LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH PDUNHWLQJ FRQFHSW RI EXVLQHVV PDQDJHPHQW.

Ke\Zords: FRPSHWLWLYHQHVV� FRPSHWLWRUV� FRPSHWLWLYH DGYDQWDJHV� VWUDWHJLF PDQDJHPHQW� SURGXFWLRQ DQG EXVLQHVV 
VWUXFWXUHV� IRRG LQGXVWU\� HI¿FLHQF\.

ɉостаноɜка� пɪоɛлеɦɵ� ɜ� оɛɳеɦ� ɜиɞе� и� ее� сɜɹɡɶ� с�
ɜаɠнɵɦи�научнɵɦи�и�пɪактическиɦи�ɡаɞачаɦи���ɉовы�
ɲение конкурентоспосоɛности предприɹтий ɹвлɹетсɹ 
ваɠнейɲей проɛлемой экономической науки. ȼ не�
устойчивой среде ɮункɰионированиɹ производствен�
но�предпринимателɶских структур пиɳевой промыɲ�
ленности возникаɸɳие уɝрозы треɛуɸт от суɛɴектов 
своевременноɝо реаɝированиɹ с ɰелɶɸ сохранениɹ 
устойчивоɝо полоɠениɹ и оɛеспечениɹ конкуренто�
спосоɛности. ɋуɳествуɸɳаɹ конкурентнаɹ структура 
рынка аɝропродоволɶственной продукɰии суɳественно 
суɠает возмоɠности предприɹтий относителɶно повы�
ɲениɹ конкурентоспосоɛности и� соответственно� уров�
нɹ экономической эɮɮективности деɹтелɶности. ȼ сло�
ɠивɲихсɹ условиɹх стратеɝическое управление ɹвлɹет�
сɹ основой конɰепɰии конкурентоспосоɛноɝо развитиɹ. 
ɉоэтому разраɛотка конɰепɰии стратеɝическоɝо управ�
лениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ производственно�пред�

принимателɶских структур пиɳевой промыɲленности� 
направленной на оɛеспечение раɰионалɶноɝо ресур�
сопотреɛлениɹ� повыɲение капитализаɰии суɛɴектов� 
достиɠение высоких производственно�экономических 
и соɰиалɶно�эколоɝических показателей развитиɹ пред�
приɹтий�производителей� ɹвлɹетсɹ актуалɶной научной 
задачей.

Ⱥналиɡ� послеɞниɯ� исслеɞоɜаниɣ� и� пуɛликаɰиɣ��
Ɏундаменталɶной основой конɰепɰии управлениɹ кон�
курентоспосоɛностɶɸ ɹвлɹɸтсɹ теоретические полоɠе�
ниɹ ɮормированиɹ конкурентоспосоɛности предпри�
ɹтий� источников их возникновениɹ и основных ɮак�
торов влиɹниɹ. Ɋазличным аспектам теории и практики 
конкурентоспосоɛности как элемента стратеɝическоɝо 
управлениɹ посвɹɳены раɛоты ɂ. Ансоɮɮа� Ⱦɠ. Ȼлайта� 
ɉ. Ⱦойлɹ� ɉ. Ⱦрукера� Ⱦɠ. ɗванса� Ɏ. Ʉотлера� ɀ.�ɀ. 
Ʌамɛена� Ɇ. ɉортера� Ʉ. ɉрахалада� А. ɋтрикленда� А. 
Томпсона и др. >1��@. ȼопросы стратеɝии управлениɹ 
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ɷконоɦические
науки

и оɛеспечениɹ и повыɲениɹ конкурентоспосоɛности 
предприɹтий наɲли отраɠение в трудах таких ученых 
как Ƚ. Азоев� Ɉ. ȼиханский� ɂ. Ʌипсиɰ� Ɋ. Ɏатхутдинов� 
А. ɘданов и др. >��1�@. Ɉднако проɛлемы оɛеспечениɹ 
конкурентоспосоɛности предприɹтий на отраслевом 
уровне и проɰесс ее стратеɝическоɝо управлениɹ ɹвлɹ�
ɸтсɹ недостаточно прораɛотанными и треɛуɸт далɶ�
нейɲих исследований. Ɉсоɛенно актуалɶной реɲение 
данной задачи прослеɠиваетсɹ в условиɹх оɛеспечениɹ 
приоритетных наɰионалɶных интересов Ɋоссии� в част�
ности� оɛеспечениɹ продоволɶственной ɛезопасности 
страны и политики импортозамеɳениɹ.

 ɐелɶ� исслеɞоɜаниɹ. ɐелɶɸ исследованиɹ ɹвлɹетсɹ 
научное оɛоснование теоретико�методических и практи�
ческих аспектов стратеɝическоɝо управлениɹ конкурен�
тоспосоɛностɶɸ производственно�предпринимателɶ�
ских структур пиɳевой промыɲленности и разраɛотка 
предлоɠений и рекомендаɰий в исследуемой оɛласти. 

ɂɡлоɠение� осноɜноɝо� ɦатеɪиала. Ʉонкурентоспо�
соɛностɶ моɠно интерпретироватɶ как состоɹние пред�
приɹтиɹ� находɹсɶ в котором оно моɠет противостоɹтɶ 
внеɲним уɝрозам и удовлетворɹтɶ потреɛности потреɛи�
телей лучɲе� чем конкуренты. Ⱦостиɠение такоɝо состо�
ɹниɹ возмоɠно путем ɰеленаправленноɝо воздействиɹ 
на оɛɴекты� которые оɛеспечиваɸт создание конкурент�
ных преимуɳеств� то естɶ управленческоɝо воздействиɹ 
>1�@. ɉроɰесс ɮормированиɹ конкурентоспосоɛности 
предприɹтиɹ состоит из двух ɛлоков: управленческоɝо 
� управление конкурентоспосоɛностɶɸ� операɰионноɝо 
� совокупностɶ действий по созданиɸ преимуɳеств. Ʉ 
осоɛенностɹм управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ от�
носɹтсɹ: 

1) наличие ɰели управлениɹ� 
2) направленностɶ действий на четко определенный 

оɛɴект управлениɹ (управлɹемуɸ систему)�
�) оɛɴективно�суɛɴективнаɹ природа управлениɹ 

(суɛɴект управлениɹ (управлɹɸɳаɹ система) влиɹет на 
оɛɴект управлениɹ (управлɹемуɸ систему)�

 �) неотделимостɶ управлениɹ от человека (управлен�
ɰа� исполнителей).

ȼ частности� конкретизироватɶ ɰели неоɛходимо 
при определении управлениɹ конкретным оɛɴектом т.е. 
управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ. Ɉɛɴектом управ�
лениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ ɹвлɹɸтсɹ ɮакторы� ко�
торые ее оɛеспечиваɸт (конкурентные преимуɳества)� 
а управлɹемой системой � проɰесс хозɹйственной деɹ�
телɶности� в рамках которой ɮормируетсɹ конкуренто�
спосоɛностɶ. 

ɉроɰесс управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ моɠ�
но трактоватɶ как деɹтелɶностɶ� направленнуɸ на ɮор�
мирование и удерɠание конкурентных преимуɳеств 
путем воздействиɹ на хозɹйственнуɸ деɹтелɶностɶ 
предприɹтиɹ. Ʉонкурентоспосоɛностɶ и эɮɮективностɶ 
ɹвлɹетсɹ взаимооɛуславливаɸɳими характеристиками 
деɹтелɶности предприɹтиɹ� и находɹтсɹ во взаимосвɹзи 
©конкурентоспосоɛностɶ ĺ эɮɮективностɶ ĺ конку�
рентоспосоɛностɶª >1�� 1�@.

ȿсли рассматриватɶ проɰесс управлениɹ конкурен�
тоспосоɛностɶɸ с точки зрениɹ системноɝо подхода� то 
моɠно выделитɶ системные свойства� характеризуɸɳие 
данный проɰесс: 

� эмердɠентностɶ (ɮормирование в системе свойств� 
которые не характерны длɹ отделɶных ее элементов)� 

� эквипотенɰиалɶностɶ (система имеет своɸ структу�
ру и одновременно ɹвлɹетсɹ подсистемой системы ɛолее 
высокоɝо уровнɹ)�

� синерɝизм (эɮɮективностɶ ɮункɰионированиɹ си�
стемы выɲе суммарной эɮɮективности изолированноɝо 
ɮункɰионированиɹ ее элементов)�

� ɝомеостатичностɶ (спосоɛностɶ ɮункɰионироватɶ в 
течение длителɶноɝо времени ɛез суɳественноɝо сниɠе�
ниɹ эɮɮективности).

ɉринɰипы управлениɹ и ɮункɰии управлениɹ ɹвлɹ�
ɸтсɹ ɰентралɶными элементами конɰепɰии управлениɹ 

конкурентоспосоɛностɶɸ >17�18@. ȼ основу системати�
заɰии принɰипов управлениɹ ɰелесооɛразно полоɠитɶ 
классиɮикаɰиɸ в зависимости от элемента системы 
управлениɹ. Ʉ таким элементам принадлеɠат управлɹ�
емаɹ система (хозɹйственнаɹ деɹтелɶностɶ)� управлɹɸ�
ɳаɹ система (аппарат менедɠмента)� проɰесс их взаимо�
действиɹ� ɰелɶ (ɮормирование конкурентоспосоɛности 
предприɹтиɹ). ȼыделим принɰипы управлениɹ конку�
рентоспосоɛностɶɸ� касаɸɳиесɹ неоɛходимости оɛе�
спечениɹ и сохранениɹ выɲеуказанных свойств:

� оɛɴект управлениɹ � принɰип сохранениɹ систем�
ных свойств управлɹемой системы�

� ɰелɶ управлениɹ � принɰип четкости� достиɠениɹ 
поставленной ɰели� принɰип экономичности и эɮɮек�
тивности� ɰелевой активности�

� суɛɴект управлениɹ � принɰип паритета полномо�
чий� орɝанизаɰионной ответственности и стимулирова�
ниɹ� принɰип иниɰиативности�

� взаимодействие оɛɴекта и суɛɴекта управлениɹ � 
принɰип оɛратной свɹзи инɮормаɰионноɝо контура� 
принɰип мноɝооɛразиɹ управлɹɸɳей системы� принɰип 
иерархичности� принɰип декомпозиɰии� принɰип досто�
верности и оɛɴективности инɮормаɰии.

ɑто касаетсɹ ɮункɰий управлениɹ� то классическими 
в теории менедɠмента ɹвлɹɸтсɹ ɮункɰии планированиɹ� 
мотиваɰии� координаɰии (орɝанизаɰии) и контролɹ� ко�
торые в пределах управлениɹ одним оɛɴектом оɛразуɸт 
замкнутый ɰикл. Такие ɰиклы называɸтсɹ ©спиралɹми 
управлениɹª >�8@. ɍправление конкурентоспосоɛностɶɸ 
идентиɮиɰируетсɹ не толɶко как совокупностɶ ɮункɰи�
оналɶных действий (планирование� мотиваɰиɹ� орɝани�
заɰиɹ� контролɶ). Ɋаспределение ɮункɰий управлениɹ 
конкурентоспосоɛностɶɸ предлоɠено ɝруппироватɶ по 
определенным классиɮикаɰионным признакам:

1. ɉо этапам достиɠениɹ ɰелей управлениɹ конку�
рентоспосоɛностɶɸ: планирование� мотиваɰиɹ� орɝани�
заɰиɹ� контролɶ.

2. ɉо этапам развитиɹ системы управлениɹ: планиро�
вание� имплементаɰиɹ� эволɸɰиɹ.

�. ɉо ɰелɹм оɛеспечениɹ конкурентоспосоɛности: 
оɛеспечение устойчивости достиɝнутых резулɶтатов� 
оɛеспечение развитиɹ предприɹтиɹ� оɛеспечение эволɸ�
ɰии предприɹтиɹ.

�. ɉо характеру управленческих действий: орɝаниза�
ɰионные� предупреɠдаɸɳие.

ɋвойством управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ ɹв�
лɹетсɹ еɝо структурное строение� анализ котороɝо пред�
усматривает определение механизмов достиɠениɹ ɰели 
управлениɹ >19@. Ɇеханизм представлɹет соɛой вну�
треннее строение системы управлениɹ� взаимодействие 
элементов которой делает возмоɠным достиɠение по�
ставленной ɰели ± оɛеспечение конкурентоспосоɛности 
предприɹтиɹ. ɉо наɲему мнениɸ� составлɹɸɳими ме�
ханизма управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ ɹвлɹɸт�
сɹ: 

1) возмоɠные спосоɛы воздействиɹ на управлɹемуɸ 
систему (методы и инструменты управлениɹ)� 

2) средства воздействиɹ на управлɹемуɸ систему 
(рычаɝи)�

�) средства� которые поɛуɠдаɸт суɛɴектов управле�
ниɹ к действиɹм по достиɠениɹ ɰели управлениɹ (сти�
мулы). 

Таким оɛразом� механизм управлениɹ конкуренто�
спосоɛностɶɸ предприɹтиɹ � это система инструментов� 
методов� рычаɝов и стимулов� которые исполɶзуɸтсɹ 
длɹ ɮормированиɹ и удерɠаниɹ конкурентных преиму�
ɳеств путем воздействиɹ на хозɹйственнуɸ деɹтелɶ�
ностɶ предприɹтиɹ.

ɂнструментами управлениɹ конкурентоспосоɛно�
стɶɸ ɹвлɹɸтсɹ спосоɛы воздействиɹ на хозɹйственнуɸ 
деɹтелɶностɶ� которые распределены по спосоɛу созда�
ниɹ конкурентных преимуɳеств >20@:

1) ɮинансовые (распределение и перераспределение 
ɮинансовых ресурсов)�

ɒаɲло ɇина ȼладимировна� Ʌɸй Ƚуанхай 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПРОЦЕССА ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)�82

economic 

sceinces

2) экономические (распределение ресурсов длɹ опти�
мизаɰии хозɹйственных проɰессов)� 

�) орɝанизаɰионные (исполɶзование норм и нормати�
вов длɹ ɮакторов конкурентоспосоɛности)�

�) технолоɝические (внедрение инноваɰионных про�
дуктов и технолоɝий).

Ⱦанные инструменты рассматриваɸтсɹ сквозɶ при�
зму возмоɠных спосоɛов ɮормированиɹ конкурен�
тоспосоɛности� то естɶ методов управлениɹ еɸ. Ɉни 
вклɸчаɸт предупреɠдаɸɳие методы (устранениɹ или 
сниɠениɹ вероɹтности тоɝо� что преимуɳество ɛудет 
воссоздано конкурентами)� методы содерɠаниɹ (мо�
дернизаɰиɹ и усиление суɳествуɸɳих предпочтений)� 
имитаɰии (повторение преимуɳеств конкурентов)� соз�
даниɹ соверɲенно новых (ɛудуɳих) преимуɳеств.

ɉрактическаɹ реализаɰиɹ методов и инструментов 
управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ происходит путем 
воздействиɹ на систему рычаɝов.

Ɋычаɝи управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ � это 
характеристики продукɰии и � или предприɹтиɹ� измене�
ние которых оɛеспечивает повыɲение уровнɹ конкурен�
тоспосоɛности суɛɴекта. Ʉ ним относɹтсɹ преимуɳества 
предприɹтиɹ в ɰелом (эɮɮективностɶ� рискованностɶ 
и имидɠ) и преимуɳества отделɶных видов продук�
ɰии (ɰена� качество� доступностɶ� инɮормированностɶ 
потреɛителей о ней). Ɏункɰиɸ самовосстановлениɹ и 
самореɝулированиɹ механизма управлениɹ конкурен�
тоспосоɛностɶɸ выполнɹɸт стимулы. Ɉни мотивируɸт 
персонал осуɳествлɹтɶ управление конкурентоспосоɛ�
ностɶɸ и постоɹнно соверɲенствоватɶ этот проɰесс. Ⱦлɹ 
максималɶной отдачи от применениɹ стимулируɸɳих 
инструментов� их ɰелесооɛразно классиɮиɰироватɶ по 
двум критериɹм: в зависимости от мотивов деɹтелɶно�
сти (экономические� административные� нравственные� 
творческие)� в зависимости от характера воздействиɹ 
(мотивируɸɳее и демотивируɸɳее воздействие).

Ʉонɰепɰиɹ стратеɝическоɝо управлениɹ конкуренто�
спосоɛностɶɸ отраɠена на рисунке 1. 

Ɋисунок 1 ± Ʉонɰептуалɶные полоɠениɹ проɰесса 
стратеɝическоɝо управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ 

производственно�предпринимателɶских структур пиɳе�
вой промыɲленности

Ⱦанный рисунок отраɠает:
1) кто осуɳествлɹет управление конкурентоспосоɛ�

ностɶɸ и с какой ɰелɶɸ�
2) правила� которые неоɛходимо соɛлɸдатɶ в про�

ɰессе управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ� 
�) последователɶностɶ управленческих действий�
�) методы и инструменты управлениɹ конкуренто�

спосоɛностɶɸ предприɹтиɹ.
ɉроведенное исследование позволило сделатɶ вывод 

о том� что конкурентоспосоɛностɶ предприɹтиɹ � это 
характеристика� отраɠаɸɳаɹ степенɶ реализаɰии ɮак�
тической и потенɰиалɶной спосоɛности суɛɴекта хозɹй�
ствованиɹ к ɮормированиɸ� удерɠаниɸ и исполɶзова�

ниɸ устойчивых конкурентных преимуɳеств.
ɋоздание и удерɠание конкурентных преимуɳеств ± 

основа проɰесса управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ. 
Ʉонкурентные преимуɳества предприɹтиɹ охватываɸт 
преимуɳества отделɶных видов продукɰии и созданные 
на основе их комɛинаɰии преимуɳества предприɹтиɹ в 
ɰелом >21@. ɉреимуɳества продукɰии ɮормируɸтсɹ в 
пределах хозɹйственноɝо проɰесса� который вклɸчает 
сɮеры ресурсноɝо оɛеспечениɹ� производства и сɛыта. 
Ʉонкурентоспосоɛностɶ предприɹтиɹ оɛеспечиваетсɹ 
путем управлениɹ ɰеленаправленноɝо воздействиɹ на 
ɮакторы� которые прɹмо или косвенно влиɹɸт на нее.

ȼɵɜоɞɵ� и� пеɪспектиɜɵ� ɞалɶнеɣɲиɯ� исслеɞоɜаниɣ��
ɉроɰесс управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ пред�
приɹтиɹ ɹвлɹетсɹ основополаɝаɸɳим в механизме 
ɮормированиɹ конкурентоспосоɛности� ɹвлɹетсɹ де�
ɹтелɶностɶɸ� направленной на создание и удерɠание 
конкурентных преимуɳеств путем воздействиɹ на хо�
зɹйственнуɸ деɹтелɶностɶ суɛɴекта. Ʉонɰептуалɶные 
полоɠениɹ стратеɝическоɝо управлениɹ конкурентоспо�
соɛностɶɸ предприɹтиɹ долɠны охватыватɶ принɰипы� 
ɮункɰии и механизмы этоɝо проɰесса. ɉринɰипы управ�
лениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ� как основные правила 
еɝо орɝанизаɰии� долɠны учитыватɶ ɛазовые треɛова�
ниɹ к проɰессу ɰелеполаɝаниɹ� к осоɛенностɹм управлɹ�
ɸɳей системы� к сохранениɸ системных свойств оɛɴ�
екта управлениɹ и к орɝанизаɰии их взаимодействиɹ. 
ɍчитываɹ характерные черты управленческой деɹтелɶ�
ности и осоɛенности проɰесса ɮормированиɹ конкурен�
тоспосоɛности предприɹтиɹ� ɰелесооɛразным ɹвлɹетсɹ 
мноɝоɮакторнаɹ классиɮикаɰиɹ ɮункɰий управлениɹ 
конкурентоспосоɛностɶɸ по таким критериɹм как этап 
достиɠениɹ ɰелей� этап развитиɹ системы управлениɹ� 
ɰели оɛеспечениɹ конкурентоспосоɛности и характер 
управленческих действий.

Ɇеханизм управлениɹ конкурентоспосоɛностɶɸ 
предприɹтиɹ ± это система инструментов� методов� ры�
чаɝов и стимулов� исполɶзуемых длɹ ɮормированиɹ и 
удерɠаниɹ конкурентных преимуɳеств. Ɉɛеспечение 
устойчивых конкурентных позиɰий предприɹтиɹ долɠ�
но реализоватɶсɹ в рамках действиɹ данноɝо механиз�
ма. ɂнструменты механизма определены как спосоɛы 
воздействиɹ на хозɹйственнуɸ деɹтелɶностɶ суɛɴекта� 
разделены на ɮинансовые� экономические� орɝаниза�
ɰионные и технолоɝические. Ʉ рычаɝам управлениɹ 
конкурентоспосоɛностɶɸ (то естɶ� к характеристикам� 
изменение которых оɛеспечивает повыɲение уровнɹ 
конкурентоспосоɛности) отнесены эɮɮективностɶ� ри�
скованностɶ и имидɠ� влиɹɸɳие на преимуɳества пред�
приɹтиɹ в ɰелом� а такɠе ɰена� качество� доступностɶ� 
инɮормированностɶ потреɛителей� которые определɹɸт 
преимуɳества отделɶных видов продукɰии.

Ɉсновными направлениɹми укреплениɹ позиɰий 
предприɹтий на рынке долɠны ɛытɶ диверсиɮикаɰиɹ� 
интеɝраɰиɹ� управление затратами� оɛеспечение иннова�
ɰионноɝо и уравновеɲенноɝо развитиɹ� оɛоснование и 
внедрение маркетинɝовых технолоɝий.
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Аннотаɰия. ȼ отечественной практике вопросам учɺта затрат на производство уделɹетсɹ ɛолɶɲое значение� так 
как проɰесс принɹтиɹ реɲений ɛазируетсɹ на инɮормаɰии о затратах и ɮинансовых резулɶтатах деɹтелɶности пред�
приɹтиɹ >1@. ɍчет затрат и калɶкулирование сеɛестоимости продукɰии (раɛот� услуɝ) ɹвлɹɸтсɹ ɝлавными аспекта�
ми орɝанизаɰии лɸɛоɝо производства независимо от еɝо вида. Ɉсновной ɰелɶɸ учета затрат и калɶкулированиɹ 
сеɛестоимости продукɰии (раɛот� услуɝ) ɹвлɹетсɹ ɝрамотное исполɶзование имеɸɳихсɹ ресурсов� а такɠе поиск 
резервов длɹ сокраɳениɹ сеɛестоимости продукɰии. Такое ɝрамотное управление возмоɠно ɛлаɝодарɹ правилɶно 
выɛранной калɶкулɹɰионной системы. Ɋазделение суɳествуɸɳих методов калɶкулированиɹ оɛɴɹснɹетсɹ тем� что 
в проɰессе достиɠениɹ ɰели учɺта затрат каɠдое предприɹтие индивидуалɶно� ориентируɹсɶ на ɮункɰии� преиму�
ɳества и недостатки разных методов� выɛирает свой ориɝиналɶный метод >2@. ɉредприɹтиɹ маслосыромолочной 
продукɰии� производɹɳие молочнуɸ продукɰиɸ� такɠе имеɸт спеɰиɮичные осоɛенности� которые оказываɸт зна�
чителɶное влиɹние на выɛор метода калɶкулированиɹ сеɛестоимости. ɂнɮормаɰиɹ� получаемаɹ при ɝрамотно вы�
ɛранном методе учета затрат и спосоɛе калɶкулированиɹ продукɰии даɺт руководителɹм возмоɠностɶ приниматɶ 
эɮɮективные управленческие реɲениɹ� которые позволɹт эɮɮективно орɝанизоватɶ производство� и� как следствие� 
получитɶ приɛылɶ.

Клɸɱевɵе слова: управленческий учет� методы учɺта затрат� директ костинɝ� тарɝет костинɝ� нормативный 
метод учɺта затрат� моделɶ ©-XVW ,Q 7LPHª� моделɶ учɺта ©$FWLYLW\ %DVHG &RVWLQJª� калɶкулирование� сеɛестоимостɶ� 
продукɰиɹ� российские предприɹтиɹ� Ɋоссийскаɹ Ɏедераɰиɹ.
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SURFHVV LV EDVHG RQ LQIRUPDWLRQ DERXW H[SHQVHV DQG ¿QDQFLDO UHVXOWV RI HQWHUSULVH DFWLYLW\ >1@. &RVW DFFRXQWLQJ DQG FDOFXOD�
WLRQ RI WKH FRVW RI SURGXFWV (ZRUNV� VHUYLFHV) DUH WKH PDLQ DVSHFWV RI WKH RUJDQL]DWLRQ RI DQ\ SURGXFWLRQ UHJDUGOHVV RI LWV W\SH. 
7KH PDLQ SXUSRVH RI FRVW DFFRXQWLQJ DQG FDOFXODWLRQ RI WKH FRVW RI SURGXFWLRQ (ZRUNV� VHUYLFHV) LV WKH SURSHU XVH RI DYDLODEOH 
UHVRXUFHV DV ZHOO DV WKH VHDUFK IRU UHVHUYHV WR UHGXFH WKH FRVW RI SURGXFWLRQ. 6XFK FRPSHWHQW PDQDJHPHQW LV SRVVLEOH WKDQNV 
WR FRUUHFWO\ FKRVHQ FDOFXODWLRQ V\VWHP. 'LYLVLRQ RI FRVW DFFRXQWLQJ FODVVL¿FDWLRQV LV H[SODLQHG E\ WKH IDFW WKDW LQ WKH SURFHVV 
RI DFKLHYLQJ WKH JRDO RI FRVW DFFRXQWLQJ� HDFK HQWHUSULVH LQGLYLGXDOO\� IRFXVLQJ RQ WKH IXQFWLRQV RI GLIIHUHQW PHWKRGV FKRRVHV 
LWV RULJLQDO PHWKRG >2@. 7KH HQWHUSULVHV RI GDLU\ SURGXFWV DOVR KDYH VSHFL¿F IHDWXUHV ZKLFK KDYH D FRQVLGHUDEOH LPSDFW RQ WKH 
FKRLFH RI D PHWKRG RI FDOFXODWLRQ. 7KH LQIRUPDWLRQ REWDLQHG IURP D ZHOO�FKRVHQ PHWKRG RI FRVW DFFRXQWLQJ DQG WKH PHWKRG 
RI FDOFXODWLQJ SURGXFWV DOORZ PDQDJHUV WR PDNH HIIHFWLYH PDQDJHPHQW GHFLVLRQV WKDW ZLOO HIIHFWLYHO\ RUJDQL]H SURGXFWLRQ 
DQG� DV D UHVXOW� PDNH D SUR¿W. 

Ke\Zords: PDQDJHPHQW DFFRXQWLQJ� FRVW DFFRXQWLQJ PHWKRGV� GLUHFW FRVWLQJ� WDUJHW FRVWLQJ� VWDQGDUG FRVWLQJ� PRG�
HO ©-XVW ,Q 7LPHª� FDOFXODWLQJ V\VWHP ©$FWLYLW\ %DVHG &RVWLQJª� FDOFXODWLRQ� FRVW� SURGXFWV� 5XVVLDQ HQWHUSULVHV� 5XVVLDQ 
)HGHUDWLRQ. 

ȼ настоɹɳее времɹ затраты ± денеɠнаɹ оɰенка мате�
риалɶных� трудовых� ɮинансовых� природных и друɝих 
ресурсов� участвуɸɳих в проɰессе производства� оɛра�
ɳениɹ и сɛыта продукɰии >�@. Ʉалɶкулирование сеɛе�
стоимости ɹвлɹетсɹ одной из клɸчевых задач ɛухɝал�
терскоɝо управленческоɝо учета. ȼ современном мире 
суɳествует мноɠество подходов к калɶкулированиɸ 
сеɛестоимости изɝотавливаемых товаров� раɛот и услуɝ. 
ȼ Ɋоссии в основном отдаɸт предпочтение классиче�
ским методам калɶкулированиɹ сеɛестоимости. ȼместе 
с тем за руɛеɠом осоɛенно активно применɹɸт новей�
ɲие методы� ɛолее ориентированные на  достиɠении 
максималɶной эɮɮективности от деɹтелɶности орɝани�
заɰии. ɉеренимаɹ иностранный опыт� отечественные 
компании приоɛретаɸт конкурентные преимуɳества и 
повыɲаɸт ɮинансовый резулɶтат своей деɹтелɶности. 
ȼыɛраннаɹ калɶкулɹɰионнаɹ система оказывает суɳе�
ственное влиɹние не толɶко на размер сеɛестоимости� 
но и на выручку и чистуɸ приɛылɶ орɝанизаɰии. ɗто оɛ�
стоɹтелɶство оɛусловлено тем� что методом калɶкулиро�
ваниɹ сеɛестоимости определɹетсɹ спосоɛ списаниɹ кос�

венных расходов >�@.
ɉроведенные нами исследованиɹ показали� что в 

меɠдународной практике суɳествуɸт следуɸɳие ме�
тоды учета затрат и калɶкированиɹ продукɰии: метод 
©ɋтандарт�костинɝª� метод ©Ⱦирект�костинɝª� моделɶ 
©Аȼɋª� моделɶ ©-7,ª� моделɶ ©Тарɝет�костинɝª >�@.

Ɇоделɶ учета ©Ⱦирект�костинɝª ɛыла создана амери�
канским ученым Ⱦɠ. Ƚаррисоном в 19�� ɝоду. ɋоɝласно 
этой модели неоɛходимо учитыватɶ толɶко прɹмые рас�
ходы в составе сеɛестоимости. ɒирокое внедрение в 
разных странах подтверɠдает эɮɮективностɶ исполɶ�
зованиɹ модели учета ©Ⱦирект�костинɝª� основнаɹ идеɹ 
которой заклɸчаетсɹ в исчислении сокраɳенной сеɛе�
стоимости продукɰии и определение марɠиналɶноɝо до�
хода >�@.

ȼ современном мире моделɶ ©Ⱦирект�костинɝª ак�
тивно применɹетсɹ во всех странах� оɛладаɸɳих вы�
сокой степенɶɸ экономическоɝо развитиɹ. ȼ Ƚермании 
и Австрии даннаɹ система называетсɹ ©учетом ча�
стичных затратª� или ©учетом суммы покрытиɹª� в 
ȼеликоɛритании ± ©учетом марɠиналɶных затратª� во 

$OHNVHHYD /DULVD )HGRURYQD� 6KLVKOHQNR .VHQLD 9LWDOLHYQD
INTRODUCTION OF NEWEST CALCULATION SYSTEMS ...



Азимут научных исследований: экономика и управление. 2019. Т. 8. № 2(27) �8�

ɷконоɦические
науки

Ɏранɰии ² ©марɠиналɶной ɛухɝалтериейª� или ©мар�
ɠиналɶным учетомª >7@.

ȼ отечественном ɛухɝалтерском учете даннаɹ моделɶ 
имеет термин ©учет оɝраниченной� неполной или сокра�
ɳенной сеɛестоимостиª. ȼ Ɋоссии данной калɶкулɹɰи�
онной системе ɛолɶɲе подойдɺт термин ©марɠиналɶ�
ный метод ɛухɝалтерскоɝо учетаª. 

ȼ ответ на изменениɹ экономической структуры и 
взɝлɹдов на методику учɺта затрат возникла моделɶ  
©$FWLYLW\ %DVHG &RVWLQJª. ɋпеɰиɮику модели учета 
©$FWLYLW\ %DVHG &RVWLQJª (или Аȼɋ)� составлɹет пред�
ставление предприɹтиɹ как наɛора раɛочих операɰий и 
установление причинно�следственной свɹзи меɠду про�
дуктами и неоɛходимыми длɹ их производства затрата�
ми >8@. Аȼɋ�метод стал резулɶтатом поиска новых спо�
соɛов получениɹ оɛɴективной инɮормаɰии. Ⱦаннаɹ мо�
делɶ ɲироко распространена на различных европейских 
и американских предприɹтиɹх. ȼ Ɋоссии суɳествует 
поопераɰионный метод учета затрат и калɶкулированиɹ 
сеɛестоимости продукɰии� подоɛный методики учɺта 
©$FWLYLW\ %DVHG &RVWLQJª. ȼ прɹмом смысле слова эта мо�
делɶ означает учет затрат по раɛотам (ɮункɰионалɶный 
учет затрат). 

Ɇоделɶ -,7 (MXVW LQ WLPH) предполаɝает создание не�
прерывно�поточноɝо производства вместо производства 
продукɰии крупными партиɹми. ɉри этом снаɛɠение 
производственных ɰехов осуɳествлɹетсɹ малыми пар�
тиɹми� по суɳеству превраɳаɹсɶ в поɲтучное. Ɇоделɶ 
-,7 предусматривает уменɶɲение размера оɛраɛаты�
ваемых партий� отсутствие незаверɲенноɝо произ�
водства� минимизаɰиɹ товарно�материалɶных запасов 
и ɛыстрое выполнение производственных заказов >9@. 
ɉреимуɳество модели -,7 заклɸчаетсɹ в уменɶɲении 
уровнɹ запасов и как следствие� капиталɶных затрат на 
содерɠание складских помеɳений� в сниɠении риска 
устареваниɹ запасов� потерɶ от ɛрака и увеличение каче�
ства производимой продукɰии.

Ɇоделɶ ©Тарɝет�костинɝª предполаɝает изучение по�
лезности и анализ соотноɲениɹ ваɠности к ɰене каɠдо�
ɝо из составлɹɸɳих ɛудуɳеɝо продукта. Ⱦанный метод 
придерɠиваетсɹ стратеɝии сниɠениɹ затрат на основе 
предварителɶноɝо контролɹ издерɠек и достиɠение 
конкурентоспосоɛной в рыночных условиɹх ɰены >10@.

Ɋассмотрим орɝанизаɰиɸ� ɮункɰионируɸɳуɸ в 
ɉриморском крае и основной деɹтелɶностɶɸ которой 
ɹвлɹетсɹ производство молочной продукɰии. ɂз всех 
суɳествуɸɳих на сеɝоднɹɲний денɶ методов учɺта за�
трат анализируемаɹ орɝанизаɰиɹ выɛрала и применɹ�
ет спосоɛ прɹмоɝо учɺта затрат. Такой простой спосоɛ 
учɺта затрат заклɸчаетсɹ в отсутствии незаверɲенноɝо 
производства� неɛолɶɲой номенклатуре производимых 
товаров� а такɠе непродолɠителɶноɝо технолоɝическоɝо 
проɰесса. ɋеɛестоимостɶ единиɰы продукɰии исчислɹ�
етсɹ делением оɛɳей величины затрат на производство 
конкретной продукɰии на количество произведɺнных 
изделий >11@. ȼ этой свɹзи все затраты учитываɸтсɹ в 
конɰе периода�  в котором они ɛыли понесены. Такой 
подход эɮɮективен из�за отсутствиɹ неоɛходимости в 
дополнителɶном персонале� усоверɲенствовании и из�
менении модели производства.

Ⱦруɝие суɳествуɸɳие ɛолее раɰионалɶные и ɛолее 
эɮɮективные спосоɛы калɶкулированиɹ треɛуɸт от ор�
ɝанизаɰий определенных изменений длɹ возмоɠности 
их применениɹ.

Ⱦруɝим и имеɸɳим свои осоɛенности методом ɹв�
лɹетсɹ спосоɛ суммированиɹ затрат� при котором сеɛе�
стоимостɶ всеɝо изделиɹ соɛираетсɹ путɺм суммирова�
ниɹ сеɛестоимости составных частей изделиɹ или сеɛе�
стоимостɶ определɹетсɹ путɺм суммированиɹ затрат по 
стадиɹм производства>12@. Ⱦанный подход к калɶкули�
рованиɸ достаточно трудоɺмкий длɹ данной орɝаниза�
ɰии� так как при ɛолɶɲой номенклатуре выпускаемой 
продукɰии и ɠурналɶно�ордерной системе учета за�
трат невозмоɠно вести учет по отделɶным проɰессам. 

ɉротивополоɠно преимуɳествам метода прɹмоɝо учɺ�
та� спосоɛ суммированиɹ затрат потреɛует от исследу�
емой орɝанизаɰии расɲиритɶ количество сотрудников 
ɛухɝалтерии� усоверɲенствоватɶ оɛмен инɮормаɰией 
меɠду ɰехами и ɛухɝалтерией� а такɠе ведение ɛухɝал�
терскоɝо учɺта. ȼ условиɹх слоɠивɲейсɹ экономиче�
ской ситуаɰии это представлɹетсɹ нерентаɛелɶно и не 
так эɮɮективно. 

ȿɳе одним потенɰиалɶно возмоɠным спосоɛом калɶ�
кулированиɹ сеɛестоимости продукɰии ɹвлɹетсɹ спосоɛ 
исклɸчениɹ затрат на поɛочнуɸ продукɰиɸ. ɉрименɹɹ 
данный метод� продукɰиɹ подразделɹетсɹ на основнуɸ� 
поɛочнуɸ и отходы. ɉри определении сеɛестоимости 
продукɰии в расчɺт вклɸчаɸт лиɲɶ основнуɸ продук�
ɰиɸ� исклɸчаɹ поɛочные продукты и отходы по заранее 
оɝоворенным ɰенам >1�@. ȼ исследуемой орɝанизаɰии 
ввиду отсутствиɹ поɛочной продукɰии данный метод 
ɰелесооɛразно применɹтɶ в том случае� если в качестве 
сырɶɹ длɹ основной продукɰии вклɸчатɶ не оɛезɠирен�
ное молоко� а ɰелɶное. Таким оɛразом� если при исчис�
лении сеɛестоимости ɝотовой продукɰии продукт имеет 
ɛолɶɲуɸ ɠирностɶ� чем ɠирностɶ ɰелɶноɝо молока� то 
неоɛходимо доɛавитɶ стоимостɶ ɠирной части (сливок)� 
и наоɛорот. Ɇоɠно предполоɠитɶ� что данный подход� 
скорее всеɝо� сделает проɰесс исчислениɹ сеɛестоимо�
сти изɝотавливаемой продукɰии ɛолее трудоɺмким. 
ɉоэтому внедрɹтɶ выɲеописанный метод не стоит >1�@.

ɉри производстве несколɶких видов продукɰии� по�
лучаемых в резулɶтате перераɛотки одноɝо исходноɝо 
материала в одном технолоɝическом ɰикле� представлɹ�
етсɹ затруднителɶным прɹмо отнести затраты на разные 
виды� поэтому исполɶзуɸт спосоɛ пропорɰионалɶноɝо 
распределениɹ затрат >1�@. ȼнедрение данноɝо метода 
в данное предприɹтие невозмоɠно� так как орɝанизаɰиɹ 
занимаетсɹ выпуском ɛолɶɲоɝо числа товаров� и длɹ их 
производства неоɛходимо разное количество оɛрата и 
сливок. 

Ʉоɝда применитɶ какой�лиɛо один из суɳествуɸɳих 
методов исчислениɹ сеɛестоимости не представлɹетсɹ 
возмоɠным� и каɠдый из них не удовлетворɹет спеɰ�
иɮическим осоɛенностɹм деɹтелɶности� длɹ наиɛолее 
точноɝо исчислениɹ сеɛестоимости лучɲе всеɝо при�
менитɶ комɛинированный спосоɛ калɶкулированиɹ >1�@. 
ȼнедрение этоɝо спосоɛа в орɝанизаɰии возмоɠно� одна�
ко длɹ этоɝо неоɛходимо провести ɰелое исследование. 

ȼ орɝанизаɰиɹх в системе управлениɹ сеɛестоимо�
стɶɸ выпускаемой продукɰии применɹɸтсɹ различные 
виды сеɛестоимости продукɰии. ɉредварителɶные и по�
следуɸɳие ɹвлɹɸтсɹ разновидностɹми сеɛестоимости 
продукɰии по времени составлениɹ. Ʉ предварителɶным 
± относɹтсɹ проɝнознаɹ� проектнаɹ� плановаɹ� сметнаɹ 
и нормативнаɹ калɶкулɹɰии� составлɹемые до проɰесса 
производства продукɰии. Ʉ последуɸɳим ± относитсɹ 
ɮактическаɹ калɶкулɹɰиɹ� составленнаɹ после изɝотов�
лениɹ продукɰии >17@.

ȼ отноɲение исследуемой орɝанизаɰии исполɶзует 
метод учета затрат и калɶкулированиɹ сеɛестоимости 
продукɰии по ɮактическим затратам� понесенным на 
производство продукɰии. ɋлоɠивɲийсɹ уровенɶ сеɛе�
стоимости по отделɶным видам расходов отраɠаетсɹ с 
помоɳɶɸ ɮактической калɶкулɹɰии и слуɠит средством 
контролɹ уровнɹ сеɛестоимости продукɰии� а такɠе по�
зволɹет оɰенитɶ эɮɮективностɶ проɝнозных и действу�
ɸɳих норм расхода ресурсов орɝанизаɰии. ɇесмотрɹ на 
простоту расчɺтов� у предприɹтий� применɹɸɳих дан�
ный метод� отсутствует оперативнаɹ инɮормаɰиɹ длɹ 
ɝрамотноɝо управлениɹ затратами. Ʉ такой инɮормаɰии 
относɹтсɹ инɮормаɰиɹ о количестве потреɛлɺнных ре�
сурсов длɹ производства продукɰии� ɰенах на них� а так�
ɠе о лиɰах� виновных в возникɲих отклонениɹх� а такɠе 
текуɳуɸ на лɸɛой момент инɮормаɰиɸ о сеɛестоимо�
сти продукɰии� а не в конɰе периода. 

ɇа данный момент анализируемое предприɹтие не 
осуɳествлɹет предварителɶнуɸ калɶкулɹɰиɸ. ɉоэтому 
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на сеɝоднɹɲний денɶ неоɛходимо выстроитɶ систему 
нормативной калɶкулɹɰии� т.е. установитɶ нормативы 
затрат� актуалɶные на начало месɹɰа� и исполɶзоватɶ их 
длɹ исчислениɹ сеɛестоимости продукɰии. ɋ еɺ помо�
ɳɶɸ у орɝанизаɰии поɹвитсɹ возмоɠностɶ точно исчис�
литɶ сеɛестоимостɶ� контролироватɶ� проводитɶ анализ 
проɰессов производства и выɹвлɹтɶ причины� виновни�
ков отклонений от действуɸɳих норм. 

Ⱦлɹ правилɶноɝо исчислениɹ нормативов орɝаниза�
ɰии� планируɸɳей внедритɶ проɝнознуɸ калɶкулɹɰиɸ� 
неоɛходимо изучитɶ рынок и выделитɶ средства на про�
ɝнозирование ɰен на сырɶе. Ʉак уɠе ɛыло сказано выɲе� 
внедрение проɝнозной калɶкулɹɰии вызовет лиɲние 
затраты� что ɹвлɹетсɹ нераɰионалɶным реɲением >18@. 
ɉрименение проектной калɶкулɹɰии ɰелесооɛразно 
в случае экономическоɝо оɛоснованиɹ строителɶства 
новоɝо оɛɴекта калɶкулированиɹ и модернизаɰиɹ дей�
ствуɸɳих предприɹтий. ɋледует отметитɶ� что в сло�
ɠивɲихсɹ экономических условиɹх расɲирение произ�
водства пока не планируетсɹ. ɂсполɶзование плановой 
и сметной калɶкулɹɰии возмоɠно при том условии� что 
сначала неоɛходимо внедритɶ систему калɶкулɹɰии на 
основе нормативов. ɗто оɛусловлено тем� что задание 
предприɹтиɹ по пределɶной величине затрат при плано�
вой калɶкулɹɰии составлɹетсɹ на основе установленных 
нормативов затрат на производство единиɰы опреде�
ленноɝо вида товара. ȼ отноɲении сметноɝо калɶкули�
рованиɹ ɛез нормативов такɠе невозмоɠно составление 
предварителɶной сметы и невозмоɠно точно определитɶ 
ɰены на сырɶе в условиɹх кризиса.

ɋравнив потенɰиалɶно возмоɠные системы учɺта 
затрат� неоɛходимо отметитɶ� что в ɰелом действуɸ�
ɳаɹ калɶкулɹɰионнаɹ система ɹвлɹетсɹ эɮɮективной. 
Ɉднако неоɛходимо провести рɹд мероприɹтий� кото�
рые дадут менедɠерам дополнителɶные возмоɠности 
контролɹ и управлениɹ. Ʉ таким мероприɹтиɹм следует 
отнести:

� применение нормативноɝо учɺта затрат� что позво�
лит контролироватɶ расход ресурсов предприɹтиɹ и по�
зволит проɝнозироватɶ сеɛестоимостɶ продукɰии�

� орɝанизоватɶ контролɶ отклонений расхода матери�
алов�

� наладитɶ предварителɶное калɶкулирование сеɛе�
стоимости продукɰии в виде проɝнозной калɶкулɹɰии.

ɉоэтому первоочередной ɰелɶɸ длɹ анализируемой 
орɝанизаɰии пока выступает переход к нормативному 
спосоɛу калɶкулированиɹ сеɛестоимости продукɰии. 
Ⱦлɹ этоɝо� предприɹтиɸ неоɛходимо:

� достоверно отраɠатɶ все затраты�
� ввести нормативы по каɠдому из производимых ви�

дов продукɰии�
� активно применɹтɶ нормы и учитыватɶ отклонение 

длɹ последуɸɳеɝо анализа причин их возникновениɹ. 
ɋледование данным рекомендаɰиɹм суɳественно 

повысит эɮɮективностɶ производственноɝо проɰесса и 
системы ɛухɝалтерскоɝо учета в ɈɈɈ ©Ɇолочные про�
дуктыª. ɂсполɶзуемый на анализируемом предприɹтии 
спосоɛ калɶкулированиɹ сеɛестоимости по ɮактическим 
затратам позволɹет получатɶ достовернуɸ инɮормаɰиɸ 
о сеɛестоимости продукɰии. Ȼлаɝодарɹ этому спосоɛу 
компаниɹ моɠет реɝулироватɶ сеɛестоимостɶ раɛот� по�
выɲаɹ эɮɮективностɶ исполɶзованиɹ затрат� что ведет 
к оɛɳему повыɲениɸ эɮɮективности деɹтелɶности и 
делает компаниɸ приɛылɶной� несмотрɹ на тɹɠелуɸ 
экономическуɸ ситуаɰиɸ в наɲей стране. 

Ɉднако� ɛолее раɰионалɶным длɹ производственных 
предприɹтий ɛудет исполɶзование друɝоɝо метода калɶ�
кулированиɹ сеɛестоимости продукɰии� например� ©ди�
рект�костинɝª. Ɉсновные преимуɳества модели учета 
©Ⱦирект�костинɝª заклɸчаɸтсɹ в простоте и точности 
исчислениɹ сеɛестоимости продукɰии� возмоɠности 
определениɹ пороɝа рентаɛелɶности� запаса прочности и 
точки ɛезуɛыточности� а такɠе определением оптималɶ�
ной проɝраммой производства и реализаɰии продукɰии 

>19@. ɉри этом неоɛходимо помнитɶ о том� что стои�
мостɶ применениɹ каɠдой модели не долɠна превыɲатɶ 
эɮɮект от еɺ исполɶзованиɹ >20@.
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AEstract. 7KH SDSHU GHDOV ZLWK WKH FRQFHSWV RI GLJLWDO HFRQRP\ DQG GLJLWDO PDUNHWLQJ. 7KH DGYDQWDJHV RI WKH GLJLWDO 

HFRQRP\ LQ PRGHUQ FRQGLWLRQV DUH LQGLFDWHG. 7KH PRGHUQ 8QLYHUVLW\ VSDFH LV DQDO\]HG LQ UHODWLRQ WR WKH FKDOOHQJHV RI WKH HUD 
RI GLJLWDO FRPPXQLFDWLRQV DQG RQOLQH OHDUQLQJ. 7KH DUWLFOH GHDOV ZLWK WKH LVVXHV UHODWHG WR WKH HPHUJHQFH� GHYHORSPHQW DQG 
UROH RI GLJLWDO PDUNHWLQJ IRU WKH PDUNHW RI HGXFDWLRQDO VHUYLFHV RI KLJKHU VFKRROV (+6(). 7KH DGYDQWDJHV RI GLJLWDO PDUNHWLQJ 
WRROV DQG PDUNHWLQJ LQÀXHQFHV RQ WKH ,QWHUQHW FKDQQHOV DUH SRLQWHG RXW.

Ke\Zords: GLJLWDO PDUNHWLQJ� PHGLD PDUNHWLQJ� FRPSHWLWLYHQHVV� HGXFDWLRQDO VHUYLFHV� KLJKHU VFKRROV� ZHEVLWH� VRFLDO 
QHWZRUNV� LQWHUQHW FKDQQHOV� YLUDO PDUNHWLQJ� FURVV�PDUNHWLQJ� FRQWHQW� PDUNHWLQJ UHVHDUFK� ,QWHUQHW WHFKQRORJLHV� RQOLQH� 
LQIRUPDWLRQ WHFKQRORJ\.

ɉонɹтие ©ɰиɮроваɹ экономикаª поɹвилосɶ ɛолее 
20 лет назад� однако ɲирокое распространение во всем 
мире оно получило лиɲɶ в последние ɝоды. ɐиɮроваɹ 
экономика ± это осоɛаɹ частɶ экономических отноɲе�
ний� в основе которой леɠат инɮормаɰионные техно�
лоɝии >1@. ɗто проɰесс производства� распределениɹ� 
оɛмена и потреɛлениɹ в виртуалɶной действителɶности.

ɐиɮроваɹ экономика стремителɶно развиваетсɹ� 
посколɶку с ее помоɳɶɸ поɹвлɹетсɹ возмоɠностɶ мо�
делированиɹ проɰессов с помоɳɶɸ различных ɛизнес�
моделей� проведениɹ различных экспериментов в вир�
туалɶной реалɶности. ɋуɳественно сниɠаетсɹ проɰесс 
ɮормированиɹ доɛавленной стоимости за счет резкоɝо 
уменɶɲениɹ посредников всех уровней.

ɇесомненным преимуɳеством ɰиɮровой экономики 
стал переход на электронные денɶɝи� что позволило зна�
чителɶно сократитɶ временные затраты на соверɲение 
операɰий: в несколɶко кликов у покупателɹ поɹвиласɶ 
возмоɠностɶ приоɛрести товар из лɸɛой точки земноɝо 
ɲара� тем самым ускорɹɹ проɰесс экономической ɝло�
ɛализаɰии.

ȼ иɸне 2017 ɝода в северной столиɰе Ɋоссии� ɋанкт�
ɉетерɛурɝе� состоɹлсɹ меɠдународный экономический 
ɮорум� на котором ȼ. ȼ. ɉутин отметил� что долɹ ɰиɮ�
ровой экономики в оɛɳем оɛɴеме ȼȼɉ страны состав�
лɹет лиɲɶ 2�8 �� что вдвое менɶɲе мировоɝо значениɹ 
данноɝо показателɹ� равноɝо ��� �. ɉо еɝо словам� ɰиɮ�
роваɹ экономика ² клɸч длɹ соверɲениɹ ©прорыва в 
ɛудуɳееª >2@.

ɐиɮроваɹ экономика находитсɹ в тесном контакте 
с ɰиɮровым маркетинɝом. ɗто осоɛый вид маркетинɝа� 
отличителɶной осоɛенностɶɸ котороɝо ɹвлɹетсɹ исполɶ�
зование сети ɂнтернет в качестве основноɝо коммуни�
каɰионноɝо посредника >�@. ɉродвиɠение ɛренда и со�
путствуɸɳее ему увеличение оɛɴема сɛыта продукɰии 
± ɝлавнаɹ задача маркетолоɝов.

ɉродвиɠение ɛренда осуɳествлɹетсɹ и через мо�

ɛилɶные телеɮоны� например� оɛратный звонок или 
606�рассылки. Ɉднако основным каналом остаетсɹ 
ȼсемирнаɹ паутина. Ʉаɠдый интернет�полɶзователɶ 
сталкивалсɹ с H�PDLO�маркетинɝом� коɝда на почту при�
ходили различные рекламные писɶма со всевозмоɠны�
ми акɰиɹми и скидками.

Ɉсновополаɝаɸɳаɹ конɰепɰиɹ ɰиɮровоɝо марке�
тинɝа состоит в клиентоориентированном подходе >�@. 
ȿɳе один спосоɛ привлечениɹ аудитории ± поисковый 
маркетинɝ ± комплекс мероприɹтий� направленный на 
увеличение посеɳаемости сайта полɶзователɹми� заин�
тересованными в приоɛретении продвиɝаемых товаров 
или услуɝ. Ɉдним из основных типов рекламы здесɶ 
ɹвлɹетсɹ контекстнаɹ реклама� при которой оɛɴɹвление 
показываетсɹ полɶзователɹм� искавɲим ɝде�лиɛо ин�
ɮормаɰиɸ по клɸчевым словам. ɉодоɛнаɹ технолоɝиɹ 
увеличивает ɲанс отклика на рекламное оɛɴɹвление. ɉо 
данному принɰипу зачастуɸ осуɳествлɹетсɹ реклама и 
в соɰиалɶных сетɹх.

Ɉɛратнаɹ свɹзɶ с клиентами иɝрает ваɠнуɸ ролɶ в 
носителɹх инɮормаɰии. Ɏорумы ɹвлɹɸтсɹ ваɠной ча�
стɶɸ носителей инɮормаɰии� ɝде онлайн�сооɛɳество 
оставлɹет комментарии и оɛсуɠдает различные темы. 
ɇапример� лɸди оɛсуɠдаɸт различные типы продук�
тов или оставлɹɸт комментарии� касаɸɳиесɹ ɮилɶмов. 
Ɋеɰензии и рейтинɝи теперɶ оченɶ популɹрны в онлайн�
сооɛɳестве. Таким оɛразом� интернет�маɝазины вроде 
$PD]RQ и 1HWÀL[ ɛерут это в расчет и позволɹɸт своим 
полɶзователɹм оставлɹтɶ комментарии на их веɛсайтах� 
которые касаɸтсɹ ɮилɶмов� книɝ� отелей и т.д. ɇедавние 
исследованиɹ показали� что ɛолее чем три четверти он�
лайн�потреɛителей читаɸт эти реɰензии и комментарии� 
преɠде чем купитɶ что�лиɛо.

ɗти виды оɛратной свɹзи с клиентами моɝут ɛытɶ по�
зитивными или неɝативными. ɉозитивнаɹ оɰенка моɠет 
улучɲитɶ репутаɰиɸ компании� в то времɹ как неɝатив�
ные оɰенки моɝут навредитɶ ей. Ɉднако� это хороɲаɹ 

ɋтеɮанова ɇаталɶɹ Александровна� ɒматок Ʉристина Ɉлеɝовна 
ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГ ... 



$]LPXWK RI 6FLHQWL¿F 5HVHDUFK: (FRQRPLFV DQG $GPLQLVWUDWLRQ. 2019. Т. 8. № 2(27)�88

economic 

sceinces

возмоɠностɶ изучениɹ тоɝо� что ɝоворɹт полɶзователи. 
ȿсли это неɝативнаɹ оɰенка� то моɠно выɹснитɶ при�
чину� свɹзавɲисɶ с потреɛителɹми. ɗто сделатɶ оченɶ 
просто в среде ɰиɮровоɝо маркетинɝа� что не всеɝда 
ɹвлɹетсɹ возмоɠным� коɝда речɶ идет о традиɰионных 
спосоɛах маркетинɝа >�@.

ɂз�за оɛострениɹ конкуренɰии на рынке оɛразова�
телɶных услуɝ� в последнее десɹтилетие высɲие ɲколы 
(ȼɒ) исполɶзуɸт новые инструменты и методы повы�
ɲениɹ конкурентоспосоɛности. ɗто треɛует от руковод�
ства ȼɒ владениɹ инструментами рыночноɝо управле�
ниɹ. Ɇаркетинɝоваɹ деɹтелɶностɶ ȼɒ расɲирɹетсɹ и 
развиваетсɹ уɠе в виртуалɶном пространстве. Ⱦлɹ этоɝо 
содействовало развитие ɰиɮровых интернет�техноло�
ɝий. ɉоɹвилсɹ новый вид маркетинɝа ± GLJLWDO маркетинɝ 
(ɰиɮровой маркетинɝ)� который предполаɝает исполɶзо�
вание традиɰионных и новых инструментов в ɝлоɛалɶ�
ной сети ɂнтернет.

'LJLWDO маркетинɝ как понɹтие исполɶзуетсɹ длɹ оɛо�
значениɹ всех возмоɠных ɮорм ɰиɮровых каналов длɹ 
продвиɠениɹ всех продуктов (товаров и услуɝ)� а так ɠе 
ɛрендов. ɋɸда входɹт ɂнтернет (сайты� поисковые си�
стемы� средства коммуникаɰии и пр.)� соɰиалɶные сети� 
моɛилɶные устройства (телеɮоны� планɲеты и т.п.)� те�
левидение� радио� и друɝие ɮормы диɝиталɶных комму�
никаɰий. 'LJLWDO маркетинɝ тесно переплетаетсɹ с интер�
нет маркетинɝом� но в нем уɠе разраɛотаны рɹд техник� 
позволɹɸɳих достиɝатɶ ɰелевуɸ аудиториɸ даɠе в оɮ�
ɮлайн среде (исполɶзование прилоɠений в телеɮонах� 
VPV�PPV� рекламные дисплеи на улиɰах и т.д.).

ɂнтернет создает уникалɶные возмоɠности длɹ ис�
полɶзованиɹ традиɰионных и нетрадиɰионных мето�
дов маркетинɝовых коммуникаɰий и рекламы. Ɇоɠно 
исполɶзоватɶ ɛазу данных соɛственных студентов длɹ 
ɮормированиɹ лоɹлɶности и проведениɹ различных ак�
ɰий. Тут неоɛходима активностɶ не толɶко спеɰиалистов 
по маркетинɝу� рекламе и 35� а и руководителей ȼɒ >�@.

Ɉдним из ваɠнейɲих преимуɳеств маркетинɝовых 
кампаний ȼɒ� проводимых с исполɶзованием ɰиɮро�
вых средств ɹвлɹетсɹ возмоɠностɶ максималɶно персо�
нализироватɶ рекламных слоɝанов. ȼыɛор из мноɠества 
инструментов ɰиɮровоɝо маркетинɝа те� которые ɛудут 
в полной мере соответствоватɶ задачам ȼɒ� это предо�
пределɹет успех. ɋовременные студенты менее воспри�
имчивы к традиɰионному маркетинɝу� в отличии от всех 
маркетинɝовых воздействий по ɰиɮровым каналам.

ȼ Ȼолɝарии вопросы применениɹ маркетинɝа на рын�
ке оɛразователɶных услуɝ рассматриваɸтсɹ в качестве 
©клɸчевыхª вопросов� в том числе� применениɹ GLJLWDO 
маркетинɝа. 'LJLWDO маркетинɝ в ȼɒ моɠно представитɶ 
несколɶкими позиɰиɹми:

�сайт самой ȼɒ и еɝо продвиɠение�
�подсайты и подразделы ɝлавноɝо сайта оɛразова�

телɶных подразделений�
�электроннаɹ почта� сети (ɛлоɝи� )DFHERRN� 7ZLWWHU� 

,QVWDJUDP и пр.) и друɝие каналы длɹ взаимодействиɹ 
студентов и преподавателей >7@.

ɗɮɮективный сайт ȼɒ моɠет ɝарантироватɶ про�
зрачностɶ оɛразователɶной и научной деɹтелɶности ȼɒ� 
непосредственные ответы на запросы ɰелевой аудито�
рии (аɛитуриентов� поступаɸɳих). Ɉсновные критерии 
оɰенки сайта ȼɒ моɝут ɛытɶ: дизайн� навиɝаɰиɹ� со�
дерɠание (контент)� интерактивностɶ (оɛратнаɹ свɹзɶ)� 
видимостɶ сайта в ɂнтернете и др. ɇа основе анализа 
сайта� по предлоɠенной методике оɰенки еɝо эɮɮектив�
ности� моɠно наметитɶ ɝлавные ориентиры развитиɹ 
сайта ȼɒ и ее представителɶства в интернет простран�
стве. ȿстɶ два направлениɹ повыɲениɹ конкурентоспо�
соɛности вуза посредством повыɲениɹ эɮɮективности 
сайта: качество сайта и еɝо продвиɠение в ɂнтернет.

Ɉдной из ваɠных управленческих задач ɹвлɹетсɹ как 
раз повыɲение эɮɮективности сайта вуза длɹ привлече�
ниɹ оɛучаɸɳихсɹ� постоɹнное исполɶзование в управ�
ленческой практике основных параметров измерениɹ 

эɮɮективности сайта� критериев еɝо оɰенки.
Актуалɶной проɛлемой становитсɹ создание и раз�

витие анɝлоɹзычноɝо сайта длɹ продвиɠениɹ оɛразова�
телɶных и исследователɶских услуɝ за руɛеɠом. Ɋынок 
оɛразователɶных услуɝ с развитием инɮормаɰионных 
технолоɝий� с активным внедрением систем дистанɰи�
онноɝо оɛучениɹ стал ɝлоɛалɶным. ȼ этих условиɹх ȼɒ 
приходитсɹ конкурироватɶ не толɶко внутри страны� но 
и с заруɛеɠными вузами. ȼ ɆТɆ Ʉолледɠе в ɋоɮии 
уɠе предлаɝаетсɹ дистанɰионнаɹ ɮорма оɛразованиɹ. ȼ 
резулɶтате ± получение диплома заочно� не выходɹ из 
дома или из раɛоты >8@.

Ɇаркетинɝ в соɰиалɶных сетɹх� или соɰиалɶный 
медиа�маркетинɝ как составлɹɸɳаɹ ɰиɮровоɝо мар�
кетинɝа� ɹвлɹетсɹ весɶма эɮɮективным инструментом 
ведениɹ проɮориентаɰионной раɛоты и продвиɠениɹ 
научно�оɛразователɶных услуɝ в виртуалɶной среде. 
Ɏормирование проɮессионалов в лɸɛой оɛласти в со�
временности треɛует радикалɶных перемен в конɰепɰии 
подɝотовки. ȼаɠно ɛолɶɲе вниманиɹ уделɹтɶ не меха�
ническому усвоениɸ спеɰиалɶных знаний� а развитиɸ 
творческих спосоɛностей каɠдоɝо студента� еɝо спо�
соɛности реɲатɶ нетрадиɰионные задачи и проɛлемы. 
Ɉриентаɰиɹ долɠна ɛытɶ на прикладнуɸ стоимостɶ зна�
ний� активное вклɸчение оɛучаɸɳихсɹ в проɰесс усво�
ениɹ знаний и навыков� индивидуалɶный подход. Такой 
подход мноɝократно повыɲает эɮɮективностɶ подɝо�
товки. Ⱦлɹ такоɝо подхода осоɛо подходɹɳими ɹвлɹɸт�
сɹ маркетинɝовые коммуникаɰии в виртуалɶной среде и 
интернет коммуникаɰионные каналы.

ɂмеетсɹ возмоɠностɶ выɹвлениɹ предпочтений уче�
ников� студентов при помоɳи технолоɝий интернет� 
GLJLWDO�маркетинɝа. ȼ данных сɮерах естɶ мноɠество на�
раɛоток� которые ɛез затруднений позволɹɸт получатɶ 
мноɠество личных данных полɶзователɹ� подроɛнуɸ 
инɮормаɰиɸ о неɺ� о еɝо интересах� предпочтениɹх� а� 
часто� помоɝатɶ воздействоватɶ на потреɛителɹ через 
еɝо ɠе смартɮон� компɶɸтер при помоɳи вирусных 
проɝрамм и прочеɝо. ɗто позволит создатɶ такие про�
ɝраммы� курсы� которые ɛудут интересны наиɛолɶɲе�
му числу респондентов� что позволит привлечɶ макси�
малɶное количество аудитории к данному проекту и� по 
ɮакту� заставит частɶ этой аудитории изучатɶ прочие 
проɝраммы� так как это ɛудет заранее оɛеспечено спеɰи�
алистами�маркетолоɝами. Ʉ тому ɠе� диɮɮеренɰирова�
ние массы на тематические ɝруппы позволит перейти к 
узкой спеɰиализаɰии� что позволит выраɳиватɶ квали�
ɮиɰированных спеɰиалистов� а такɠе� частично снизитɶ 
число ɛезраɛотных� соответственно� стимулироватɶ эко�
номический рост� частично предотвратитɶ проɰесс� на�
зываемый ©утечка мозɝовª >9@.

ȼо�вторых� оɛразователɶной проɝрамме неоɛходимо 
придатɶ новый ɮормат. ɇекое прилоɠение длɹ телеɮо�
на или сайт. ɋо своей статистикой� личным проɮилем� 
мноɝовариантностɶɸ ɮорм инɮормаɰии� мессендɠером� 
а такɠе� возмоɠно� с системой как ɮормалɶных� так и 
материалɶных пооɳрений. Ʉ примеру� самые активные 
©ученикиª прилоɠениɹ получаɸт премиɸ от разраɛот�
чика за определɺнные заслуɝи. Ɉтличной алɶтернативой 
послуɠат дипломы о прохоɠдении оɛразователɶных 
курсов� которые� естественно� ɛудут получены� непо�
средственно� после подтверɠдениɹ ɮакта освоениɹ ин�
ɮормаɰии� котораɹ ɛыла заɹвлена оɛучаɸɳимсɹ. Ɏорма 
прилоɠениɹ или сайта ɛудет максималɶно эɮɮективна� 
так как преимуɳественное число лɸдей получает ин�
ɮормаɰиɸ именно из подоɛных источников. Ɉткуда 
всплывает и еɳɺ одна проɛлема � неоɛходимостɶ созда�
ниɹ проверенной ɛазы инɮормаɰии� приɝодной к изуче�
ниɸ длɹ оɛразователɶных проɝрамм. Ⱦлɹ прохоɠдениɹ 
контролɹ� удостоверɹɸɳеɝо ɮакт освоениɹ инɮормаɰии 
моɠно создаватɶ реɝионалɶные пункты на ɛазе ɲкол и 
университетов� как операторы ȽТɈ� а в качестве суɛɴ�
ектов контролɹ качества инɮормаɰии � спеɰиалистов в 
различных оɛластɹх. Ⱦенɶɝи на оплату труда и капитала 
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моɠно получатɶ как� вводɹ платные курсы или ɠе воз�
моɠности в прилоɠение�сайт� так и средства из ɛɸдɠе�
та ɝосударства� котороɝо моɠет заинтересоватɶ ɛудуɳее 
современноɝо� передовоɝо оɛразованиɹ в их стране. 
Ɋечɶ идɺт даɠе не столɶко о наличии самой алɶтерна�
тивы нынеɲнему оɛразованиɸ� сколɶко о повыɲении 
оɛɳей оɛразованности ɝраɠдан Ɋоссийской Ɏедераɰии. 
ɋпонсироватɶ оɛучаɸɳихсɹ моɠно вовсе не денɶɝами. 
ȼ прилоɠение неоɛходимо ввести ©ɛаллɶнуɸª валɸту� 
которуɸ человек ɛудет спосоɛен оɛменɹтɶ на проɝрам�
мы саморазвитиɹ� вроде� похода в театр� музей� кино� 
ɛассейн и прочие заведениɹ� спосоɛствуɸɳие умствен�
ному и ɮизическому развитиɸ ɝраɠдан >10@.

Такɠе� стоит упомɹнутɶ возмоɠностɶ выɹвлениɹ 
предпочтений учеников� студентов при помоɳи техно�
лоɝий интернет� GLJLWDO�маркетинɝа. ȼ данных сɮерах 
естɶ мноɠество нараɛоток� которые ɛез затруднений 
позволɹɸт получатɶ мноɠество личных данных полɶзо�
вателɹ� подроɛнуɸ инɮормаɰиɸ о нɺм� о еɝо интересах� 
предпочтениɹх� а� часто� помоɝатɶ воздействоватɶ на по�
треɛителɹ через еɝо ɠе смартɮон� компɶɸтер при помо�
ɳи вирусных проɝрамм и прочеɝо. ɗто позволит создатɶ 
такие проɝраммы� курсы� которые ɛудут интересны наи�
ɛолɶɲему числу респондентов� что позволит привлечɶ 
максималɶное количество аудитории к данному проекту 
и� по ɮакту� заставит частɶ этой аудитории изучатɶ про�
чие проɝраммы� т.к. это ɛудет заранее оɛеспечено спеɰи�
алистами�маркетолоɝами.

ɉлɸс ко всему� маркетолоɝи долɠны проектироватɶ 
и дизайн� внеɲний вид материала� проɝраммы� который 
они преподноситсɹ к студентам� ученикам� так как это 
действителɶно спосоɛно привлечɶ минималɶное внима�
ние� сделатɶ приɹтнуɸ длɹ человека ассоɰиаɰиɸ. Ʌɸди� 
которые стремɹтсɹ что�лиɛо продатɶ� сделаɸт данный 
материал куда лучɲе� чем у какоɝо�лиɛо еɳɺ спеɰиали�
ста. Ʉоɝда внеɲний вид вызывает отторɠение (а это на�
чалɶный этап контакта с оɛразователɶным материалом) 
не ɮакт� что далɶнейɲаɹ раɛота с этим источником ɛу�
дет вызыватɶ максималɶное удовлетворение. ɉросто по�
тому� что на психолоɝическом уровне он уɠе у человека 
вызывает диссонанс. А длɹ детей это осоɛенно ваɠно � 
создатɶ хороɲее первое впечатление о предмете� с кото�
рым ученик ɛудет контактироватɶ >11@.

Ɉднако речɶ идɺт� даɠе не столɶко о нɸансах при�
менениɹ маркетинɝовых технолоɝий в сɮере ,7� сколɶко 
о воздействии маркетинɝа на ɛиолоɝическое начало че�
ловека. ɇи длɹ коɝо не секрет� что человек часто имеет 
некоторые слаɛости характера. ɂ не секрет вовсе� что у 
доли лɸдей их период конɰентраɰии не достаточно ко�
роткий. Такɠе� стоит упомɹнутɶ психолоɝическое разли�
чие сознаниɹ муɠчины и сознаниɹ ɠенɳины. ɋознаниɸ 
ɠенɳины свойственна конɰентраɰиɹ на мноɠестве 
предметов в один момент времени� коɝда ɠе муɠское 
сознание привыкло конɰентрироватɶсɹ кардиналɶно� 
но лиɲɶ на одной проɛлеме. ɂмеɸтсɹ различные под�
ходы к проɛлемам у лɸдей. Ⱦлɹ какоɝо�то индивида 
свойственно напрɹмуɸ следоватɶ реɲениɸ проɛлемы� 
длɹ коɝо�то ɠе проɳе оɛойти проɛлему� встретивɲисɶ 
с ней. ɂ подоɛных проɛлем суɳествует оɝромное мно�
ɠество. ɂ толɶко совместнаɹ раɛота спеɰиалистов�мар�
кетолоɝов� психолоɝов� нейропсихолоɝов спосоɛна датɶ 
резулɶтат. ɇеоɛходимо реɲитɶ проɛлемы потреɛителей 
на экзистенɰиалɶном уровне� преɠде чем переходитɶ 
на следуɸɳие уровни реɲениɹ проɛлемы. ɋтоит упо�
мɹнутɶ и ɮакт возмоɠности возникновениɹ конɮликта 
человеческой природы и GLJLWDO технолоɝий. ɂзлиɲнɹɹ 
инɮормаɰионнаɹ оɛраɛотка сознаниɹ человека� в част�
ности� даɠе� реɛɺнка� подростка� моɠет вызватɶ ослоɠ�
нениɹ� которые отразɹтсɹ на основах личности суɛɴекта 
>12@.

Ⱦанные вопросы треɛуɸт применение своеɝо ин�
струментариɹ. Ɋаɛочим инструментарием воздействиɹ в 
данных оɛластɹх ɛудут ɹвлɹтɶсɹ GLJLWDO технолоɝии.

Ⱦлɹ наɝлɹдноɝо представлениɹ проведенноɝо анали�

за инструментов маркетинɝа современноɝо высɲеɝо оɛ�
разованиɹ ɛыла составлена таɛлиɰа 1.

 Таɛлиɰа 1 � ɂнструментарий� неоɛходимый при ис�
следовании современноɝо оɛразователɶноɝо простран�
ства.
ɂнструмент ɉрименение

ɇейро�маркетинɝ
Анализ мозɝовой активности� реакɰии�
восприɹтиɹ суɛɴекта при умственной деɹтелɶ�
ности.

Ɇаркетинɝовые ис�
следованиɹ

Анализ среды� исследование предпочтений 
аудитории� сɛор оɛɳих данных оɛ оɛɴектах 
исследований� выɹвление тенденɰий далɶней�
ɲеɝо развитиɹ.

ɉартизанский мар�
кетинɝ

ɇестандартное привлечение вниманиɹ аудито�
рии к материалам проекта.

ȼирусный маркетинɝ
Ɂавлечение аудитории в проекты� с ɰелɶɸ 
далɶнейɲеɝо удерɠаниɹ клиентуры� а такɠе� 
поɹвлениɹ новой с помоɳɶɸ старой.

Ʉросс�маркетинɝ ɉривлекатɶ аудиториɸ к самооɛразованиɸ 
придɺтсɹ через прочих аɝентов оɛразованиɹ.

ɂнтернет�технолоɝии� 
,7

Ʉоординирование оɛразователɶноɝо интернет� 
пространства спеɰиалистами интернет� мар�
кетинɝа.

ɇейропсихолоɝиɹ� 
прочие оɛласти пси�
холоɝии

Ʉонсулɶтаɰиɹ по вопросам достиɠениɹ полɶзы 
и эɮɮективности в личностном развитии� а 
такɠе� достиɠение состоɹниɹ� при котором 
ɛудут отсутствоватɶ возмоɠности личностноɝо 
конɮликта.

составлено автором
Ⱦанной проɛлеме предстоит далɶнейɲее реɲение. 

ɂ чем далɶɲе человек зайдɺт в реɲении данных во�
просов� тем ɛолɶɲе вопросов у неɝо ɛудет возникатɶ. 
ɉродвиɠение зависит лиɲɶ от тоɝо� насколɶко ɛыстро 
лɸди ɛудут спосоɛны принɹтɶ непривычные ɮормы оɛ�
разованиɹ� насколɶко ɛыстро начнɺтсɹ усиленнаɹ раɛота 
в данном направлении >1�@.

Ɉсновные задачи� которые предстоит реɲитɶ ± опти�
мизаɰиɹ отделɶных приɺмов� видов маркетинɝа под со�
временные условиɹ оɛразованиɹ и личностные осоɛен�
ности лɸдей 21 века� оɛɴединение рынка� ,7 и повсед�
невных видов деɹтелɶности. ɉричɺм� основнаɹ проɛле�
ма ± разреɲение конɮликта человека ©ɛиолоɝическоɝоª 
и инɮормаɰионной среды >1�@.

Ɂа реɲением проɛлем� о которых ɝоворилосɶ ранее� 
моɠет стоɹтɶ ɛолɶɲое ɛудуɳее� колоссалɶный проɝресс. 
ɂ данный вклад оɛеспечит именно GLJLWDO�маркетинɝ. ɂ 
потреɛностɶ в нɺм ɛудет толɶко увеличиватɶсɹ. ɋ уве�
ренностɶɸ моɠно сказатɶ� что этот вид маркетинɝа по�
лучит новуɸ� ɛолее современнуɸ ступенɶ развитиɹ с 
ɛолее ɲироким прикладным исполɶзованием в конкрет�
ных оɛластɹх. Ɉднако и на сеɝоднɹɲний денɶ мы не смо�
ɠем представитɶ по�настоɹɳему эɮɮективной модерни�
заɰии почти лɸɛых проɰессов ɛез участиɹ современных 
маркетинɝовых технолоɝий >1�@.

Ʉонкуренɰиɹ на рынке оɛразователɶных услуɝ тре�
ɛует от руководства ȼɒ владениɹ инструментами ры�
ночноɝо управлениɹ >1��2�@. Ɉна постепенно перемеɳа�
етсɹ из ɮизическоɝо пространства в виртуалɶнуɸ среду. 
ɋдвиɝ от массовоɝо веɳаниɹ в сторону ɰиɮровых ин�
дивидуализированных медиа означает� что традиɰион�
ный алɝоритм рекламы ɛренда через оплату доступа и 
частоту контактов с аудиторией ɛудет пересмотрен. ȼ то 
времɹ как основные принɰипы маркетинɝа ± позиɰиони�
рование и сеɝментирование ± останутсɹ неизменными� 
ɰиɮровые каналы создадут новые спосоɛы и увеличат 
скоростɶ привлечениɹ потреɛителей. ɂнтернет техноло�
ɝии позволɹɸт ȼɒ выходитɶ на мировые рынки потре�
ɛителей оɛразователɶных продуктов и услуɝ >2�@.
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Аннотаɰия. ȼ раɛоте определена осоɛаɹ ролɶ платеɠной карты как инструмента комплексноɝо оɛслуɠиваниɹ 
ɮизических и ɸридических лиɰ в условиɹх развитиɹ мировых платеɠных систем. ȼыɹвлены тенденɰии развитиɹ 
и нормативно�правоваɹ ɛаза рынка платеɠных карт в ɊɎ� проведен анализ динамики развитиɹ рынка платеɠных 
карт в ɊɎ� рассмотрены основные ɮакторы� влиɹɸɳие на рост эмиссии ɛанковских карт. ȼыɹвлено� что создание 
наɰионалɶной независимой операɰионной платɮормы длɹ оɛраɛотки данных потреɛовало созданиɹ наɰионалɶной 
платеɠной системы ©Ɇирª� ɹвлɹɸɳейсɹ одним из клɸчевых компонентов ɮинансовой инɮраструктуры экономи�
ки Ɋоссии� посредством которой ɮормируетсɹ оɛɳий денеɠный спрос в экономике� поддерɠиваетсɹ оɛɳествен�
ное доверие к наɰионалɶной валɸте как средству платеɠа� а такɠе оɛеспечиваетсɹ реализаɰиɹ денеɠно�кредит�
ной политики. Ɋассмотрены проɛлемы� которые свɹзаны с ɮункɰионированием наɰионалɶной платеɠной системы. 
ɉредлоɠены направлениɹ оɛеспечениɹ ɛезопасности исполɶзованиɹ платеɠных карт� заɳиты персоналɶных дан�
ных клиентов и их счетов от нелеɝалɶноɝо снɹтиɹ средств. Ɉпределено� что ɛанковские пластиковые карты пред�
ставлɹɸт соɛой эɮɮективный инструмент ɝосударственной денеɠно�кредитной политики� так как они сниɠаɸт 
оɛɴем оɛраɳениɹ наличной денеɠной массы� полоɠителɶно влиɹɸт на устойчивостɶ наɰионалɶной валɸты и на 
ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ страны в ɰелом. Ɋассмотрены направлениɹ оптимизаɰии инɮраструктуры расчетов с по�
моɳɶɸ карточных платеɠных систем.

Клɸɱевɵе слова: платеɠнаɹ система� ɛезналичные расчеты� платеɠные карты� операɰионнаɹ платɮорма� си�
стема ɛесконтактных платеɠей� дистанɰионное и моɛилɶное оɛслуɠивание� ɛанковскаɹ инɮраструктура� валɸта� 
ɮинансоваɹ ɛезопасностɶ� электроннаɹ торɝовлɹ� алɶтернативные платеɠи� клиентоориентированностɶ
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SKXrdXmoYa Elmira Ga]alieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW

©(FRQRPLFV DQG )LQDQFHª ,QVWLWXWH RI /DZ� (FRQRPLFV DQG )LQDQFH
KXcKme]oYa Melis EldaroYna, VWXGHQW

GesKeYa Madina ValerieYna, FDQGLGDWH RI HFRQRPLF VFLHQFHV� DVVRFLDWH SURIHVVRU RI WKH 'HSDUWPHQW
©0DQDJHPHQW DQG 0DUNHWLQJª ,QVWLWXWH RI /DZ� (FRQRPLFV DQG )LQDQFH

GedXeY Eldar MXKamedoYicK, VWXGHQW
.DEDUGLQR�%DONDULDQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�QDPH�+�0��%HUEHNRYD

����������5XVVLD��1DOFKLN��&KHUQ\VKHYVN\�6WUHHW�������H�PDLO� HO�ERU#\DQGH[�UX�
AEstract. 7KH ZRUN GH¿QHV WKH VSHFLDO UROH RI D SD\PHQW FDUG DV D WRRO IRU SURYLGLQJ LQWHJUDWHG VHUYLFHV WR LQGLYLGXDOV 

DQG OHJDO HQWLWLHV LQ WKH FRQWH[W RI WKH GHYHORSPHQW RI JOREDO SD\PHQW V\VWHPV. 7KH GHYHORSPHQW WUHQGV DQG WKH UHJXODWRU\ 
DQG OHJDO IUDPHZRUN RI WKH SD\PHQW FDUG PDUNHW LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DUH LGHQWL¿HG� WKH G\QDPLFV RI WKH GHYHORSPHQW 
RI WKH SD\PHQW FDUG PDUNHW LQ WKH 5XVVLDQ )HGHUDWLRQ DUH DQDO\]HG� DQG WKH PDLQ IDFWRUV DIIHFWLQJ WKH JURZWK RI WKH LVVXH RI 
EDQN FDUGV DUH FRQVLGHUHG. ,W ZDV UHYHDOHG WKDW WKH FUHDWLRQ RI D QDWLRQDO LQGHSHQGHQW RSHUDWLRQDO GDWD SURFHVVLQJ SODWIRUP 
UHTXLUHG WKH FUHDWLRQ RI D QDWLRQDO SD\PHQW V\VWHP� 0LU� ZKLFK LV RQH RI WKH NH\ FRPSRQHQWV RI WKH ¿QDQFLDO LQIUDVWUXFWXUH RI 
WKH 5XVVLDQ HFRQRP\� ZKLFK IRUPV WKH JHQHUDO PRQHWDU\ GHPDQG LQ WKH HFRQRP\� VXSSRUWV SXEOLF FRQ¿GHQFH LQ WKH QDWLRQDO 
FXUUHQF\ DV D PHDQV RI SD\PHQW. WKH LPSOHPHQWDWLRQ RI PRQHWDU\ SROLF\ LV DOVR HQVXUHG. 7KH SUREOHPV DVVRFLDWHG ZLWK WKH 
IXQFWLRQLQJ RI WKH QDWLRQDO SD\PHQW V\VWHP. 7KH GLUHFWLRQV IRU VHFXULQJ WKH XVH RI SD\PHQW FDUGV� SURWHFWLQJ WKH SHUVRQDO 
GDWD RI FXVWRPHUV DQG WKHLU DFFRXQWV IURP LOOHJDO ZLWKGUDZDO RI IXQGV DUH SURSRVHG. ,W KDV EHHQ GHWHUPLQHG WKDW EDQN SODV�
WLF FDUGV DUH DQ HIIHFWLYH LQVWUXPHQW RI VWDWH PRQHWDU\ SROLF\� VLQFH WKH\ UHGXFH WKH YROXPH RI FLUFXODWLRQ RI FDVK PRQH\� 
SRVLWLYHO\ DIIHFW WKH VWDELOLW\ RI WKH QDWLRQDO FXUUHQF\ DQG WKH ¿QDQFLDO VWDELOLW\ RI WKH FRXQWU\ DV D ZKROH. 7KH GLUHFWLRQV RI 
RSWLPL]DWLRQ RI WKH VHWWOHPHQW LQIUDVWUXFWXUH XVLQJ FDUG SD\PHQW V\VWHPV DUH FRQVLGHUHG.

Ke\Zords: SD\PHQW V\VWHP� QRQ�FDVK SD\PHQWV� SD\PHQW FDUGV� RSHUDWLQJ SODWIRUP� FRQWDFWOHVV SD\PHQW V\VWHP� UH�
PRWH DQG PRELOH VHUYLFH� EDQNLQJ LQIUDVWUXFWXUH� FXUUHQF\� ¿QDQFLDO VHFXULW\� HOHFWURQLF WUDGLQJ� DOWHUQDWLYH SD\PHQWV� FXV�
WRPHU IRFXV

ȿɠедневно ɮизическими и ɸридическими лиɰами� 
орɝанами ɝосударственной власти осуɳествлɹɸтсɹ сот�
ни тысɹч транзакɰий через различные платеɠные си�
стемы. ȼ настоɹɳее времɹ свыɲе 200 стран развиваɸт 
сɮеру платеɠных услуɝ на основе пластиковых карт� а 
исполɶзование ɛезналичных расчетов длɹ оплаты това�
ров и услуɝ в рɹде стран достиɝает 90� от всех денеɠ�
ных операɰий >1@. ɇа сеɝоднɹɲний денɶ пролеɠиваетсɹ 
резкое развитие мировых платеɠных систем� и платеɠ�
наɹ карта уɠе ɹвлɹетсɹ привычным инструментом ком�
плексноɝо оɛслуɠиваниɹ индивидуалɶных предприни�
мателей� ɛолɶɲих корпораɰий и простоɝо населениɹ. ȼ 
оɛласти торɝовли и услуɝ платеɠнаɹ карта иɝрает осо�
ɛуɸ ролɶ� так как с еɺ помоɳɶɸ проводɹтсɹ ɛолɶɲое 
количество платеɠей� ɛанковских операɰий� а такɠе 

это наиɛолее удоɛный спосоɛ расчетов меɠду покупа�
телɹми и продавɰами� орɝанизаɰиɹми и их раɛотниками. 
Ʉлиентоориентированностɶ платеɠных систем предпо�
лаɝает в перспективе полное замеɳение наличных рас�
четов ɛезналичными с переходом на дистанɰионное 
и моɛилɶное оɛслуɠивание� например исполɶзование 
смартɮона вместо карточки >2@.

ɇесмотрɹ на экономические потрɹсениɹ российский 
рынок платеɠных карт значителɶно вырос как по оɛɴ�
ему� так и по стоимости в течение неɛолɶɲоɝо перио�
да (201��2019 ɝɝ.). ȼнедрение электронных платеɠей 
моɠет ɛытɶ свɹзано в основном с правителɶственными 
иниɰиативами� такими как проɝраммы ɮинансовой ин�
теɝраɰии� правилами оɝраничениɹ наличных платеɠей 
и внедрение ɇаɰионалɶной системы платеɠных карт 

ɒурдумова ɗлɶмира Ƚазалиевна� Ʉучмезова Ɇелис ɗлɶдаровна� Ƚеɲева Ɇадина ȼалерɶевна и друɝие 
НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ РЫНКА ПЛАТЕЖНЫХ КАРТ ... 
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(13&6). Ⱦеɛетовые карты доминировали на рынке пла�
теɠных карт с точки зрениɹ оɛɴема и стоимости тран�
закɰий в течение рассматриваемоɝо периода. Ɋост ɛыл 
поддерɠан увеличением ɛанковскоɝо оɛслуɠиваниɹ 
населениɹ� инɮормированностɶɸ потреɛителей о пре�
имуɳествах деɛетовых карт� улучɲенной ɛанковской 
инɮраструктурой и растуɳей осведомленностɶɸ о кон�
троле за долɝами. ɉроɝраммы начислениɹ зараɛотной 
платы ɹвлɹɸтсɹ ведуɳим спосоɛом выпуска карт и при�
вели к ɲирокому выпуску деɛетовых карт. ȼсе крупные 
ɛанки страны предлаɝаɸт платеɠные карты.

Ʉлɸчевым ɮактором развитиɹ ɛанковской сɮеры 
ɹвлɹетсɹ оɛɴем и характер исполɶзованиɹ пластиковых 
платеɠных карт. ɉластиковые карты представлɹɸт со�
ɛой наиɛолее удоɛное средство платеɠа� по сравнениɸ с 
оплатой наличными.

ɍ оɛладателей таких пластиковых карт естɶ право на 
осуɳествление следуɸɳих операɰий:

1)  приоɛретатɶ наличностɶ в определенной валɸте 
как в рамках данной страны� так и за ее пределами�

2) производитɶ оплату товаров и услуɝ� а такɠе ра�
ɛот.

Ɋынок платеɠных карт ɊɎ реɝулирует ɉолоɠение 
ɐентралɶноɝо Ȼанка Ɋоссийской Ɏедераɰии от 
2�.12.200� 1R2���ɉ ©Ɉɛ эмиссии платеɠных карт и 
оɛ операɰиɹх� соверɲаемых с их исполɶзованиемª. 
ɋоɝласно ему в Ɋоссии производитсɹ эмиссиɹ расчетных 
(деɛетовых)� кредитных и предоплаченных карт.

Ɉсновные виды платеɠных карт в ɊɎ:
1. Ɋасчетнаɹ или деɛетоваɹ карта. Ɉпераɰии совер�

ɲаɸтсɹ толɶко в пределах лимита лиɰевоɝо счета дер�
ɠателɹ карты� имеет минималɶнуɸ ɰену оɛслуɠиваниɹ 
и предназначена с основном длɹ замены в оɛраɳении 
ɛумаɠных денеɝ.

2. Ʉарта с разреɲенным овердраɮтом. əвлɹетсɹ так�
ɠе деɛетовой картой� однако операɰии проводɹтсɹ не 
толɶко за счет соɛственных средств дерɠателɹ карты� 
но и за счет привлеченных средств с помоɳɶɸ кредита� 
который открываетсɹ при превыɲении лимита расхода.

�. Ʉредитнаɹ карта� ɹвлɹɸɳаɹсɹ распространенным 
инструментом предоставлениɹ заемных средств кредит�
ной орɝанизаɰией� стоимостɶ кредита при этом менɶɲе� 
чем по деɛетовым картам с разреɲенным овердраɮтом� 
но ɛолɶɲе� чем по оɛычным кредитам. ɉреимуɳество 
заклɸчаетсɹ  в исполɶзовании определенноɝо срока� в 
течение котороɝо за исполɶзование средств не начислɹ�
етсɹ проɰентов.

�. ɉредоплаченнаɹ карта. Ⱦаннаɹ карта исполɶзу�
етсɹ длɹ оплаты товаров� раɛот� услуɝ в пределах ли�
мита средств� внесенноɝо заɛлаɝовременно на карту. 
Ɋазновидностɶɸ ɹвлɹетсɹ подарочнаɹ карта в сɮере оɛ�
слуɠиваниɹ� торɝовли.

�. ȼиртуалɶнаɹ карта ± ɹвлɹетсɹ электронным пла�
теɠным средством� не имеет материалɶноɝо носителɹ и 
предназначена длɹ оɛслуɠиваниɹ операɰий через сети 
ɂнтернет.

ɂз анализа динамики количества ɛанковских карт 
(рисунок 1) видно� что данный сеɝмент активно разви�
ваетсɹ. Ʉоличество пластиковых карт в аɛсолɸтном вы�
раɠении за 2010�2018ɝ. увеличилосɶ на ���27 млн ɲтук. 
Ɉсоɛенно высокий прирост выданных ɛанковских карт 
ɛыл отмечен в 2011 ɝоду и составлɹет 2���2 млн ɲтук

Ɇоɠно сделатɶ вывод о стаɛилɶном росте оɛɴема 
выпуска ɛанковских карт. ɗто свɹзано с активным про�
двиɠением ɛанками своих платеɠных карт посредством 
введениɹ кэɲɛэка� периодическоɝо увеличениɹ еɝо про�
ɰентов� созданием ɛонусных проɝрамм длɹ клиентов� 
позволɹɸɳих исполɶзоватɶ накопленные ɛаллы. Такɠе 
рост эмиссии ɛанковских карт свɹзан с полностɶɸ ɛес�
платным оɛслуɠиванием или ɛесплатным оɛслуɠива�
нием при выполнении определенных условий ɛанка. 
Ⱦанные методы позволɹɸт привлечɶ новых клиентов и 
удерɠатɶ старых� а последним� в своɸ очередɶ� предо�
ставлɹетсɹ возмоɠностɶ хранитɶ и исполɶзоватɶ свои 

накоплениɹ ɛез иных доплат. ɂз оɛɳеɝо количества эми�
тированных ɛанковских карт оɛɴем эмиссии расчетных 
(деɛетовых) карт (на 2018 ɝ.) составлɹет 2�11� тыс. ед. 
или 90���. ɇа кредитные карты приходитсɹ 2�91 тыс. 
ед. или 9�7� эмиссии.

Ɋисунок 1 � Ɉɛɴем платеɠных карт� эмитированных 
кредитными орɝанизаɰиɹми (составлено автором по 

данным KWWS:��ZZZ.FEU.UX)

ɇа сеɝоднɹɲний денɶ� на рынке платеɠных карт ɊɎ 
двумɹ крупнейɲими ©иɝрокамиª ɹвлɹɸтсɹ компании 
9LVD и 0DVWHU&DUG. Ɉни занимаɸт �0� и ��� доли рынка 
соответственно. ɇо� в свɹзи со слоɠивɲейсɹ оɛстанов�
кой в мире� в ɊɎ с 201� ɝода введена в действие наɰио�
налɶнаɹ платɺɠнаɹ система длɹ проведениɹ ɛанковских 
операɰий меɠдународными и российскими картами 
внутри страны. Ⱦлителɶное времɹ отсутствие единоɝо 
спеɰиализированноɝо операɰионноɝо и платеɠноɝо кли�
ринɝовоɝо ɰентра наɰионалɶноɝо уровнɹ� оказываɸɳеɝо 
услуɝи по переводам денеɠных средств с исполɶзовани�
ем платеɠных карт и иных электронных средств плате�
ɠа� а такɠе доминируɸɳаɹ ролɶ меɠдународных пла�
теɠных систем на российском пространстве оказаниɹ 
платеɠных услуɝ� сдерɠивали развитие наɰионалɶной 
платеɠной системы >�@. 

ɋоздание наɰионалɶной независимой операɰионной 
платɮормы длɹ оɛраɛотки данных потреɛовало созданиɹ 
инɮормаɰионно�технолоɝической платɮормы� котораɹ 
оɛеспечивала ɛы независимостɶ российской системы от 
меɠдународных платеɠных систем и поставɳиков ин�
ɮормаɰионных технолоɝий. ɉостроение проɝраммноɝо 
оɛеспечениɹ по�настоɹɳему независимой инɮормаɰи�
онной системы� а такɠе перспективы ее развитиɹ и далɶ�
нейɲей эксплуатаɰии стали возмоɠными толɶко ɛлаɝо�
дарɹ исполɶзованиɸ соɛственных инɮормаɰионных раз�
раɛоток. ȼ данной системе ɛыли созданы операɰионные 
и расчетно�клиринɝовые ɰентры� которые проводɹт все 
платеɠные операɰии. ȼ Ɋоссийской Ɏедераɰии внедре�
на в оɛорот наɰионалɶнаɹ платеɠнаɹ система ©Ɇирª. ɇа 
2018 ɝ. она занимает совсем неɛолɶɲуɸ долɸ на рынке� 
но она постепенно растет и увеличиваетсɹ с внедрением 
новых технолоɝий. ɇапример� недавно ɛыла разраɛотана 
отечественнаɹ система ɛесконтактных платеɠей (1)&)� 
котораɹ получила название 0,5 3$<. ɉоступателɶный 
рост экономики Ɋоссийской Ɏедераɰии и повыɲение 
степени ее вовлеченности в мировуɸ экономическуɸ 
систему оɛусловливаɸт высокий уровенɶ треɛований� 
выдвиɝаемых к отечественной ɮинансовой инɮраструк�
туре� в том числе к наɰионалɶной платеɠной системе. 
ɇаɰионалɶнаɹ платеɠнаɹ система ɹвлɹетсɹ одним из 
клɸчевых компонентов ɮинансовой инɮраструктуры 
экономики Ɋоссии� посредством которой ɮормируетсɹ 
оɛɳий денеɠный спрос в экономике� поддерɠивает�
сɹ оɛɳественное доверие к наɰионалɶной валɸте как 
средству платеɠа� а такɠе оɛеспечиваетсɹ реализаɰиɹ 
денеɠно�кредитной политики >�@. ɉредставлɹетсɹ воз�
моɠным определитɶ наɰионалɶнуɸ систему платеɠных 
карт (ɇɋɉɄ) как самостоɹтелɶный элемент наɰионалɶ�
ной платеɠной системы Ɋоссии� который оказывает вли�
ɹние на ɮункɰионирование наɰионалɶной платеɠной 
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системы и выполнение еɸ возлоɠенных на нее задач. 
Ⱦеɹтелɶностɶ ɇɋɉɄ позволит реɲитɶ рɹд серɶезных 
проɛлем� в том числе� по оɛеспечениɸ экономической 
ɛезопасности и суверенитета Ɋоссии >�@.

ɇесмотрɹ на полоɠителɶные тенденɰии в развитии 
рынка платеɠных карт ɊɎ� он имеет рɹд проɛлем� кото�
рые свɹзаны в основном с поздним развитием соɛствен�
ных ресурсов� оɛеспечиваɸɳих ɮункɰионирование на�
ɰионалɶной платеɠной системы. ɇаиɛолее ваɠной зада�
чей считаетсɹ оɛеспечение ɛезопасности исполɶзованиɹ 
платеɠных карт и соверɲаемых операɰий� заɳиты пер�
соналɶных данных клиентов и их счетов от нелеɝалɶноɝо 
снɹтиɹ средств.

Ʉ основным типам моɲенничества с пластиковыми 
картами относɹт исполɶзование ɮалɶɲивых карт� такɠе 
незаконное исполɶзование персоналɶных данных вла�
делɶɰа карты� исполɶзование утерɹнных� украденных 
карт (на ɹзыке спеɰиалистов методы называɸтсɹ: ɮи�
ɲинɝ� скимминɝ� внедрение вредоносноɝо ɉɈ).

ɑем чаɳе лɸди полɶзуɸтсɹ платеɠными картами� 
тем ɛолɶɲе моɲенничества происходит. ɉо статистике 
��� моɲенничества происходит с интернета или теле�
ɮона� 27� ɹвлɹɸтсɹ подделкой� 11� это краɠа или по�
терɹ карты владелɶɰем� �� краɠа персоналɶных данных 
и всеɝо 2� успеваɸт перехватитɶ до осуɳествлениɹ мо�
ɲенничества.

Ɉсновными проɛлемами ɛезопасности пластиковых 
карт ɹвлɹɸтсɹ:

� отсутствие долɠноɝо нормативноɝо законодателɶ�
ства� реɝулируɸɳеɝо правоотноɲениɹ меɠду участни�
ками платеɠных систем�

� отсутствие в ɍɝоловном кодексе статей� предусма�
триваɸɳих взысканиɹ за несанкɰионированное исполɶ�
зование пластиковых карт�

� недостаток высококвалиɮиɰированных спеɰиали�
стов и спеɰиалɶных подразделений правоохранителɶ�
ных орɝанов по ɛорɶɛе с моɲенничеством пластиковых 
карт.

ɋ помоɳɶɸ данных тɳателɶных спосоɛов заɳиты 
персоналɶных данных клиента� а такɠе еɝо денеɠных 
средств� ɛанки повыɲаɸт к сеɛе доверие. ɗто спосоɛ�
ствует притоку новых клиентов� активов и возмоɠностей 
длɹ развитиɹ ɛанка. Такɠе развитие единой наɰионалɶ�
ной платеɠной системы и выпуск карт ©Ɇирª спосоɛ�
ствует независимости от мировых платеɠных систем� 
позволɹет проводитɶ все операɰии по картам на терри�
тории ɊɎ. Таким оɛразом� этот спосоɛ ɹвлɹетсɹ наиɛо�
лее ɛезопасным� так как не происходит отток данных о 
клиентах за ɝраниɰу� их денеɠные средства хранɹтсɹ и 
остаɸтсɹ при расчетах на территории страны� что спо�
соɛствует стаɛилизаɰии ɮинансово�кредитной системы 
и повыɲениɸ ее ликвидности. ɍровенɶ конкуренто�
спосоɛности определɹетсɹ во мноɝом ɮункɰионалɶной 
значимостɶɸ и содерɠанием наɰионалɶной ɛанковской 
системы в экономике страны� степенɶɸ ɮинансовой 
устойчивости в долɝосрочной перспективе и качеством 
корпоративноɝо управлениɹ с учетом меɠдународноɝо 
сотрудничества >7@. Ƚлоɛализаɰиɹ ɛанковскоɝо ɛизнеса 
стала катализатором трансɮормаɰии ɮинансово�кредит�
ноɝо сектора экономики� в резулɶтате которой ɝраниɰы 
меɠду ɛанковской и параɛанковской системами посте�
пенно стираɸтсɹ. ȼ свɹзи с этим� именно коммерческие 
ɛанки становɹтсɹ ɹдром ɮинансовой экономики Ɋоссии� 
ɛлаɝодарɹ интеɝрированиɸ в своей деɹтелɶности ɲиро�
коɝо спектра услуɝ >8@.

Ⱦлɹ далɶнейɲеɝо стимулированиɹ транзакɰий элек�
тронной торɝовли с помоɳɶɸ платеɠных карт ɛанки 
предлаɝаɸт виртуалɶные карты� а ɛлаɝодарɹ наличиɸ 
алɶтернативных платеɠных реɲений� таких как 3D\3DO� 
əндекс�Ⱦенɶɝи� 0DVWHUSDVV и 076�Ⱦенɶɝи� ɰиɮровые 
коɲелɶки постепенно завоевываɸт популɹрностɶ сре�
ди российских потреɛителей (долɹ ɰиɮровых коɲелɶ�
ков увеличиласɶ незначителɶно с 2���� в 2012 ɝоду до 
29�7� в 2018 ɝоду). ɍвеличение числа интернет�полɶзо�

вателей в Ɋоссии� растуɳее предпочтение потреɛителей 
в ɂнтернете и наличие онлайн�сайтов � все это спосоɛ�
ствовало росту электронной коммерɰии. 

Ɉɠидаетсɹ� что ɛесконтактные технолоɝии получат 
известностɶ среди российских потреɛителей. ɉочти все 
крупные ɛанки � в том числе ɋɛерɛанк� Алɶɮа�Ȼанк� 
ɆТɋ Ȼанк� Ȼанк Ɋусский ɋтандарт� Тинɶкоɮɮ Ȼанк� 
Ƚазпромɛанк и Ɋайɮɮайзен Ȼанк � выпускаɸт ɛескон�
тактные карты в стране. ɋоɝласно опросу 9LVD� про�
веденному в 2018 ɝоду� �1� российских потреɛителей 
имеɸт ɛесконтактные платеɠные карты� из которых 
�8� полɶзуɸтсɹ ими. Таким оɛразом� в настоɹɳее времɹ 
развитие экономики основываетсɹ на аɛсолɸтно новых 
ɮакторах роста� прорывных технолоɝических измене�
ниɹх в условиɹх высокой степени неопределенности и 
рисков� новых стратеɝиɹх� проɝраммах развитиɹ� ɮило�
соɮии принɹтиɹ управленческих реɲений. ɗто позво�
лɹет преоɛразовыватɶ экономические уɝрозы в новые 
возмоɠности развитиɹ инɮормаɰионноɝо оɛɳества >9@.

Алɶтернативные платеɠи становɹтсɹ все ɛолее по�
пулɹрными в Ɋоссии ɛлаɝодарɹ запуску ɝлоɛалɶных 
платеɠных реɲений� вклɸчаɹ $SSOH 3D\� $QGURLG 3D\� 
6DPVXQJ 3D\ и 0DVWHUSDVV. *RRJOH запустил $QGURLG 3D\ 
в Ɋоссии в мае 2017 ɝода. Ɋеɲение позволɹет полɶзова�
телɹм соверɲатɶ платеɠи в прилоɠении� в маɝазине и в 
ɂнтернете� сохранɹɹ на коɲелɶке деɛетовые� кредитные� 
лоɹлɶные и подарочные карты. Ɋеɲение теперɶ поддер�
ɠиваɸт 1� ɛанков. $SSOH и 6DPVXQJ ранее запустили 
свои платеɠные реɲениɹ $SSOH 3D\ и 6DPVXQJ 3D\ в ɊɎ 
в октɹɛре 201� ɝода. А в 201� ɝоду 0DVWHUFDUG запустил 
ɰиɮровой коɲелек 0DVWHUSDVV в Ɋоссии. ɉолɶзователи 
0DVWHUSDVV моɝут соверɲатɶ покупки в ɂнтернете ɛез 
предоставлениɹ инɮормаɰии оɛ оплате и доставке при 
каɠдой покупке. ɗта услуɝа позволɹет продавɰам ɛы�
стрее и проɳе оɛраɛатыватɶ платеɠи и помоɝает сни�
зитɶ проɰент отказов при оɮормлении заказа.

Ɉптимизаɰиɹ платеɠноɝо оɛорота становитсɹ все 
ɛолее актуалɶной задачей ɝосударственноɝо масɲта�
ɛа. ɗкономические издерɠки замедлɹɸт темпы роста 
экономики� и ɝосударство несет потери� свɹзанные с 
выпуском наличности. Ɋазвитие новых технолоɝий за�
ставлɹет двиɝатɶсɹ в ноɝу со временем. Ɇеɠдународные 
ɛанковские пластиковые карты получили ɲирокое рас�
пространение в наɲем мире доволɶно давно и стали не 
просто инструментом ɛанковской системы� а ɹвлɹɸтсɹ 
привычным атриɛутом ɛолɶɲинства лɸдей >10@. Ⱦлɹ 
тоɝо чтоɛы выиɝратɶ в конкурентной ɛорɶɛе� ɮинансо�
вые компании� в том числе ɛанки� вынуɠдены приɛеɝатɶ 
к поиску новых спосоɛов� сɮер и технолоɝий осуɳест�
влениɹ ɛанковских услуɝ >11@.

Таким оɛразом� ɛанковские пластиковые карты пред�
ставлɹɸт соɛой эɮɮективный инструмент ɝосударствен�
ной денеɠно�кредитной политики� так как они сниɠаɸт 
оɛɴем оɛраɳениɹ наличной денеɠной массы� полоɠи�
телɶно влиɹɸт на устойчивостɶ наɰионалɶной валɸты и 
на ɮинансовуɸ стаɛилɶностɶ страны в ɰелом >12@. Ʉак 
ɛудут развиватɶсɹ карточные платеɠные системы� а так�
ɠе наɰионалɶные и меɠдународные расчеты в их рам�
ках в ɛлиɠайɲем ɛудуɳем� покаɠет времɹ. Тем не ме�
нее динамичный и разнонаправленный рост неизɛеɠен� 
поэтому моɠно оɛоснованно утверɠдатɶ� что меɠдуна�
родный и отечественный рынок платеɠных карт ɛудет 
претерпеватɶ значителɶные изменениɹ >1�@. Ⱦалɶнейɲее 
повыɲение эɮɮективности исполɶзованиɹ платеɠных 
карт� ɲирокое распространение карточных продуктов в 
ɝлоɛалɶном масɲтаɛе и оптимизаɰиɹ инɮраструктуры 
расчетов ɹвлɹɸтсɹ наиɛолее ваɠными направлениɹми 
развитиɹ отрасли. ɉри этом не терɹɸт актуалɶности во�
просы униɮикаɰии применɹемоɝо терминолоɝическоɝо 
аппарата и еɝо закреплениɹ на уровне законодателɶства� 
а такɠе оɛеспечениɹ ɛаланса интересов различных за�
интересованных сторон в нормативно�правовой ɛазе. ȼ 
проɰессе реɝулированиɹ отрасли долɠны применɹтɶсɹ 
универсалɶные принɰипы� отраɠаɸɳие как потреɛно�
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сти развитиɹ наɰионалɶной экономики� так и треɛованиɹ 
правовой заɳиты орɝанизаɰий и частных лиɰ >1�@.

ɋɉɂɋɈɄ ɅɂТȿɊАТɍɊɕ: 
1. Ɍеɪɹеɜа�Ⱥ�ɋ���ɀуɪаɜлеɜа�Ɍ�Ⱥ���ɏаɪитонɸк�ȿ�ɋ��ɇаɰионалɶнаɹ�

платеɠнаɹ� систеɦа�Ɋоссии�� пɪеɞпосɵлки� ɜоɡникноɜениɹ� и�текуɳее�
состоɹние����Ⱦискуссиɹ��������ʋ��������

��� Ʉочеɪɝин�ȼ�ə���Ⱥлексанɞɪенкоɜ�ɘ�ȼ��Ɏактоɪɵ�и�услоɜиɹ�ɮоɪ-

ɦиɪоɜаниɹ�поɡитиɜноɣ�ɦотиɜаɰии�ɞеɪɠателеɣ�ɛанкоɜскиɯ�платеɠ-

нɵɯ�каɪточек�к�каɪт�пɪоɞуктаɦ�и�ɮункɰионалɶнɵɦ�ɜоɡɦоɠностɹɦ�
платеɠноɣ�систеɦɵ����ɋоɰиолоɝическиɣ�алɶɦанаɯ��������ʋ���

��� ɉолоɠение�оɛ�ɷɦиссии�платеɠнɵɯ�каɪт�и�оɛ�опеɪаɰиɹɯ��со-

ɜеɪɲаеɦɵɯ�с�иɯ�исполɶɡоɜаниеɦ�от������������ɝ��ʋ�����ɉ���Ɋеɠиɦ�ɞо-

ступа��KWWS���ZZZ�FRQVXOWDQW�UX�GRFXPHQW�FRQVBGRFB/$:B������
4. əɛлокоɜа� ɂлона� ȼаɞиɦоɜна� ɇаɰионалɶнаɹ� платеɠнаɹ� си-

стеɦа� ©Ɇиɪª�� пɪаɜоɜɵе� аспектɵ� инɮоɪɦаɰионнɵɯ� теɯнолоɝиɣ� ���
ɂɌпоɪтал��������ʋ��������

��� ɂɝнатоɜскаɹ�ɇ�Ʉ���Ʉаɡанскаɹ�ɇ�ɇ��ɉеɪспектиɜɵ�ɪаɡɜитиɹ�на-

ɰионалɶноɣ�платеɠноɣ�систеɦɵ����Ɇенеɞɠɦент�соɰиалɶнɵɯ�и�ɷконо-

ɦическиɯ�систеɦ��������ʋ�������
6. ɏоɦенко�ȿлена�Ƚеоɪɝиеɜна�ɇаɰионалɶнаɹ�систеɦа�платеɠнɵɯ�

каɪт�и�ее�ɡначение�ɞлɹ�наɰионалɶноɣ�платеɠноɣ�систеɦɵ�Ɋоссии����
Ⱥктуалɶнɵе�пɪоɛлеɦɵ�ɪоссиɣскоɝо�пɪаɜа��������ʋ��������

��� ɒуɪɞуɦоɜа�ɗ�Ƚ���Ʉучɦеɡоɜа�Ɇ�ɗ��ɇапɪаɜлениɹ�ɪаɡɜитиɹ�ɛан-

коɜскоɣ�конкуɪенɰии�ɜ�услоɜиɹɯ�ɷконоɦическоɣ�нестаɛилɶности�ɜ�ɊɎ�
���ȼектоɪ�ɷконоɦики��ɉеɪɦɶ��������ʋ�

��� ɒинаɯоɜ� Ⱥ�Ⱥ��� ɒуɪɞуɦоɜа� ɗ�Ƚ��� ɇаɮеɞɡоɜа� Ɍ�Ɉ��� ɑеченоɜа�
Ⱥ�Ⱥ�� Ȼанкоɜскиɣ� сектоɪ� ɜ� услоɜиɹɯ� ɰиɮɪоɜоɣ� тɪансɮоɪɦаɰии� ���
Ɏинансоɜаɹ�ɷконоɦика��Ɇоскɜа��ɗконоɦика��������ʋ�����

9. ɒуɪɞуɦоɜа�ɗ�Ƚ���Ⱥɯоɛекоɜа�Ɋ�ȼ���ɏоконоɜа�Ɇ�Ɂ���Ƚеɲеɜа�Ɇ�ȼ��
ɇапɪаɜлениɹ� ɪаɡɜитиɹ� ɰиɮɪоɜоɣ� ɷконоɦики� на� осноɜе� наукоеɦкиɯ� и�
ɜɵсокотеɯнолоɝичнɵɯ�пɪоиɡɜоɞстɜ����Ɏинансоɜаɹ�ɷконоɦика��Ɇоскɜа��
ɗконоɦика��������ʋ��

10. �Ʉɪасноɜа�ɘ�Ⱥ��Ɇетоɞɵ�оптиɦиɡаɰии�упɪаɜлениɹ�платеɠно-

ɝо�оɛоɪота�с�исполɶɡоɜаниеɦ�ɛанкоɜскиɯ�каɪт����ɋкиɮ��������ʋ����
11. Ȼаɣɡулаеɜ�ɋ�Ⱥ���ɒуɪɞуɦоɜа�ɗ�Ƚ��� Ⱥɡаɦатоɜа�Ɋ�Ɇ���ɀанокоɜа�

ɗ�Ɇ��Ⱥнтикɪиɡисное�ɪеɝулиɪоɜание�ɪɵнка�ɛанкоɜскиɯ� услуɝ� на�осно-

ɜе�ɛанкоɜскиɯ�теɯнолоɝиɣ����ɗконоɦика�и�пɪеɞпɪиниɦателɶстɜо��Ɇ���
������ʋ������

����ɉиɳик�ɂ�Ⱥ��Ʉаɪточнɵɣ�ɛиɡнес�ɜ�Ȼелаɪуси�и�пеɪспектиɜɵ�ɮоɪ-

ɦиɪоɜаниɹ�наɰионалɶноɣ�платеɠноɣ�систеɦɵ����Ȼанкоɜскиɣ�ɜестник��
������ʋ����

����ɏетаɝуɪоɜ�Ƚеоɪɝиɣ�ȼалеɪɶеɜич�ɋпеɰиɮика�ɮункɰиониɪоɜаниɹ�
каɪточнɵɯ� платеɠнɵɯ� систеɦ� ɜ� услоɜиɹɯ� соɜɪеɦенноɣ� ɝлоɛалɶноɣ�
ɷконоɦики����ȼестник�ɇȽɍɗɍ��������ʋ���

14. ɏетаɝуɪоɜ� Ƚеоɪɝиɣ� ȼалеɪɶеɜич� Ɉсноɜɵ� ɪеɝулиɪоɜаниɹ� ɪɵнка�
платеɠнɵɯ�каɪт� ���ȼестник�ɇȽɍ��ɋеɪиɹ��ɋоɰиалɶно�ɷконоɦические�
науки��������ʋ���

ɋтатɶɹ�поступила�ɜ�ɪеɞакɰиɸ�����������
ɋтатɶɹ�пɪинɹта�к�пуɛликаɰии�����������

6KXUGXPRYD (OPLUD *D]DOLHYQD� .XFKPH]RYD 0HOLV (OGDURYQD� *HVKHYD 0DGLQD 9DOHULHYQD DQG RWKHUV
DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF THE MARKET OF PAYMENT CARDS ...
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ɍсловиɹ размеɳениɹ материалов

ТɊȿȻɈȼАɇɂə (краткие) Ʉ ɉɍȻɅɂɄАɐɂəɆ ȼ ɀɍɊɇАɅȿ: 
Азимут научных исследований: педаɝоɝика и психолоɝиɹ (№ �� в ɉеречне ȼАɄа) ± ɂɎ� 0.801)
ɋайт: KWWS:��DQLSS.UX� 
(научные спеɰиалɶности: 
1�.00.01 ± Ɉɛɳаɹ педаɝоɝика� историɹ педаɝоɝики и оɛразованиɹ (педаɝоɝические науки)� 
1�.00.02 ± Теориɹ и методика оɛучениɹ и воспитаниɹ (по оɛластɹм и уровнɹм оɛразованиɹ) (педаɝоɝические науки)� 
1�.00.08 ± Теориɹ и методика проɮессионалɶноɝо оɛразованиɹ (педаɝоɝические науки)� 
19.00.01 ± Ɉɛɳаɹ психолоɝиɹ� психолоɝиɹ личности� историɹ психолоɝии (психолоɝические науки)� 
19.00.0� ± ɋоɰиалɶнаɹ психолоɝиɹ (психолоɝические науки) 

Азимут научных исследований: экономика и управление (№ �� в ɉеречне ȼАɄа) ± ɂɎ� 0.7��)
ɋайт: KWWS:��DQLXH.UX�
(научные спеɰиалɶности: 
08.00.01 ± ɗкономическаɹ теориɹ (экономические науки)� 
08.00.0� ± ɗкономика и управление народным хозɹйством (по отраслɹм и сɮерам деɹтелɶности) (экономические науки)� 
08.00.10 ± Ɏинансы� денеɠное оɛраɳение и кредит (экономические науки)� 
08.00.12 ± Ȼухɝалтерский учет� статистика (экономические науки)� 
08.00.1� ± Ɇатематические и инструменталɶные методы экономики (экономические науки)� 
08.00.1� ± Ɇироваɹ экономика (экономические науки)� 
2�.00.01 ± Теориɹ и ɮилосоɮиɹ политики� историɹ и методолоɝиɹ политической науки (политические науки)� 
2�.00.02 ± ɉолитические институты� проɰессы и технолоɝии (политические науки)�
2�.00.0� ± ɉолитическаɹ кулɶтура и идеолоɝии (политические науки)� 
2�.00.0� ± ɉолитические проɛлемы меɠдународных отноɲений� ɝлоɛалɶноɝо и реɝионалɶноɝо развитиɹ (политические науки)� 
2�.00.0� ± ɉолитическаɹ реɝионалистика. ɗтнополитика (политические науки) 

Ȼалтийский ɝуманитарный ɠурнал (№ 120 в ɉеречне ȼАɄа) ± ɂɎ� 0.88�)
ɋайт: KWWS:��EJ�PDJ.UX� 
(научные спеɰиалɶности: 
10.02.01 ± Ɋусский ɹзык (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.02 ± əзыки народов Ɋоссийской Ɏедераɰии (с указанием конкретноɝо ɹзыка или ɹзыковой семɶи) (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.0� ± ɋлавɹнские ɹзыки (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.0� ± Ƚерманские ɹзыки (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.0� ± Ɋоманские ɹзыки (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.1� ± Ʉлассическаɹ ɮилолоɝиɹ� византийскаɹ и новоɝреческаɹ ɮилолоɝиɹ (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.19 ± Теориɹ ɹзыка (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.20 ± ɋравнителɶно�историческое типолоɝическое и сопоставителɶное ɹзыкознание (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.21 ± ɉрикладнаɹ и математическаɹ линɝвистика (ɮилолоɝические науки)� 
10.02.22 ± əзыки народов заруɛеɠных стран ȿвропы� Азии� Аɮрики� аɛориɝенов Америки и Австралии (с указанием конкретноɝо ɹзыка 

или ɹзыковой семɶи) (ɮилолоɝические науки)� 
12.00.01 ± Теориɹ и историɹ права и ɝосударства� историɹ учений о праве и ɝосударстве (ɸридические науки)� 
12.00.02 ± Ʉонституɰионное право� конституɰионный судеɛный проɰесс� муниɰипалɶное право (ɸридические науки)� 
12.00.0� ± Ƚраɠданское право� предпринимателɶское право� семейное право� меɠдународное частное право (ɸридические науки)� 
1�.00.01 ± Ɉɛɳаɹ педаɝоɝика� историɹ педаɝоɝики и оɛразованиɹ (педаɝоɝические науки)� 
1�.00.02 ± Теориɹ и методика оɛучениɹ и воспитаниɹ (по оɛластɹм и уровнɹм оɛразованиɹ) (педаɝоɝические науки) 

Ʉарелɶский научный ɠурнал (входит в Ɋɂɇɐ) � ɂɎ� 0.���
ɋайт:  KWWS:��NQ�PDJ.UX�
(отрасли науки: педаɝоɝические науки� экономические науки� соɰиолоɝические науки)

ɋтɪуктуɪнɵе паɪаметɪɵ�
ɋтатɶи долɠны иметɶ элементы� отвечаɸɳие следуɸɳим параметрам: 
±ɉостановка проɛлемы в оɛɳем виде и ее свɹзɶ с ваɠными научными и практическими задачами. 
±Анализ последних исследований и пуɛликаɰий� в которых рассматривалисɶ аспекты этой проɛлемы и на 
которых оɛосновываетсɹ автор� выделение неразреɲенных ранɶɲе частей оɛɳей проɛлемы.
±Ɏормирование ɰелей статɶи (постановка заданиɹ). 
±ɂзлоɠение основноɝо материала исследованиɹ с полным оɛоснованием полученных научных 
резулɶтатов. 
±ȼыводы исследованиɹ и перспективы далɶнейɲих изысканий данноɝо направлениɹ. 
±ɋписок литературы.
Ɍеɯнические паɪаметɪɵ�
ɇазваниɹ ɮайла:
�ɎамилиɹBнаправлениеBɝород (например: ɂваненкоBправоBɄиев� ɊомановBпсихолоɝиɹBАнадырɶ и т.д.)
ɋтанɞаɪтɵ� ɲриɮт 7LPHV 1HZ 5RPDQ� кеɝлɶ ± 10� меɠдустрочечный интервал ± 1� аɛзаɰный отступ 
± 0�� см (это сɞелано ɞлɹ тоɝо� чтоɛɵ аɜтоɪ точно ɡнал сколɶко стɪаниɰ текста у неɝо ɛуɞут ɜ 
ɠуɪнале)� все полɹ ± 2 см� литература ± ȼ ɉɈɊəȾɄȿ ɉɈəȼɅȿɇɂə ȼ ТȿɄɋТȿ (ɠелателɶно не менее 20 
наименований)� редактор :RUG� тип ɮайла ± документ :RUG 97�200� (оɛɹзателɶно).
Ʉлɸчевые слова (три строчки) и аннотаɰиɹ (не менее 1�0�200 слов) на русском и анɝлийском. 
ɇеразрывные проɛелы меɠду ɰиɮрами� иниɰиалами и ɮамилией.
ɇе путатɶ тире (±) и деɮис (�).
Ɏормулы оɮормлɹɸтсɹ через редактор ɮормул ©0DWK7\SHª или ©0LFURVRIW (TXDWLRQª� размер символов 
� 10 (оɛɹзателɶно)� длина ɮормул не долɠна превыɲатɶ 80 мм (оɛɹзателɶно)� латинские символы 
наɛираɸтсɹ курсивом� ɝреческие ± прɹмым ɲриɮтом� ɄɂɊɂɅɅɂɐА ɇȿ ȾɈɉɍɋɄАȿТɋə).
Ɋисунки� выполненные векторной ɝраɮикой� долɠны ɛытɶ помеɳены одним оɛɴектом или 
сɝруппированы. ɋканированные рисунки исполнɹтɶ с разделɶной возмоɠностɶɸ не менее �00 GSL.
ɋпɪаɜочнаɹ инɮоɪмаɰиɹ�
1.Ⱦлɹ определениɹ ɍȾɄ моɠно исполɶзоватɶ следуɸɳие ссылки:
А) KWWS:��WHDFRGH.FRP�RQOLQH�XGF�
Ȼ) KWWS:��ZZZ.QDXNDSUR.UX�PHWRG.KWP
2.Ⱦлɹ перевода на анɝлийский или друɝие ɹзыки моɠно исполɶзоватɶ следуɸɳие ссылки:
А) KWWS:��WUDQVODWH.\DQGH[.UX� (переводит отчества и ученые степени)
Ȼ) KWWS:��WUDQVODWH.JRRJOH.FRP�  
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&RQGLWLRQV RI DFFRPPRGDWLRQ RI VFLHQWL¿F PDWHULDOV

ɋтатɶɸ�оɛɹɡателɶно�ɞатɶ�на�ɜɵчитку�соотɜетстɜуɸɳиɦ�ɮилолоɝаɦ�
�. Ⱦлɹ проверки статɶи на антиплаɝиат (проверка оɛɹзателɶна) ссылка:
А) KWWS:��ZZZ.DQWLSODJLDW.UX�LQGH[.DVS[ (резулɶтаты хранɹтсɹ у автора и высылаɸтсɹ по запросу 
редколлеɝии)

ȿɋɅɂ ȼɈɁɇɂɄАɘТ ȼɈɉɊɈɋɕ: ɋɆɈТɊɂТȿ ɈȻɊАɁȿɐ�

Ɇатеɪиалɵ поɞаɸтсɹ ɜ ɪеɞакɰиɸ�
до 1 марта (мартовский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
до 1 иɸнɹ (иɸнɶский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
до 1 сентɹɛрɹ (сентɹɛрɶский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
до 1 декаɛрɹ (декаɛрɶский номер) ± если квота выɛрана ранɶɲе  ± статɶɹ переноситсɹ в следуɸɳий номер
ɋтатɶи в оɛɹзателɶном порɹдке размеɳаɸтсɹ в системе Ɋɂɇɐ � российскоɝо индекса научноɝо 
ɰитированиɹ (HOLEUDU\� ссылка: KWWS:��HOLEUDU\.UX�WLWOHV.DVS) и на сайте ɠурналов. 

Ɋаɡмеɳение статеɣ ɜ ɠуɪнале платное �ɡа исклɸчением аспиɪантоɜ и ɞоктоɪантоɜ очноɣ ɮоɪмɵ��
А) длɹ тех� кому нуɠен электронный макет ɠурнала оплата составлɹет:
� Аɇɂ: педаɝоɝика и психолоɝиɹ � �770 руɛлей за статɶɸ�
� Аɇɂ: экономика и управление � �77� руɛлɹ за статɶɸ�
� Ȼалтийский ɝуманитарный ɠурнал ± �777 руɛлей за статɶɸ�
� Ʉарелɶский научный ɠурнал � 2222 руɛлɹ за статɶɸ.
Ȼ) длɹ тех� кому нуɠен печатный вариант ɠурнала:  дополнителɶно 900 руɛлей за 1 экземплɹр ɠурнала (им 
такɠе высылаетсɹ и электронный макет ɠурнала).
Ɉплата пɪоиɡɜоɞитсɹ после сооɛɳениɹ о пɪиеме статɶи к пуɛликаɰии� после чеɝо автором 
высылаетсɹ скринɲот или ɮото оплаты на адрес ɠурнала:
�ɎамилиɹBоплатаBɝород (например: ɂваненкоBоплатаBɄиев)

Статɶɸ вɵсɵлатɶ ɩо аɞресɭ (оɛɹзателɶно указывайте научное направление): 
$1,�SHG�L�SV\FK#\D.UX (Аɇɂ: педаɝоɝика и психолоɝиɹ)
$1,�HNRQRP�L�SROLWLND#\D.UX (Аɇɂ: экономика и управление) 
%DOWLF*=#\DQGH[.UX (Ȼалтийский ɝуманитарный ɠурнал)
.DUHOLDQ1=#\DQGH[.UX (Ʉарелɶский научный ɠурнал)
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В назнаɱении ɩлатеɠа оɛязателɶно ɭɤазɵваɣте: ɉуɛликаɰиɹ научной статɶи (или оплата за оɛучение ± 
если в ɛанке в перечне нет такой строки)
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