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СПЕЦИФИКА ТРАНСПОРТНЫХ ЭКОСИСТЕМ ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ: ФАКТОРЫ ВЛИЯНИЯ 
SPECIFICITY OF TRANSPORT ECOSYSTEMS OF BORDER REGIONS: FACTORS OF INFLUENCE 

 

Аннотация. Актуальность темы обусловлена тем, что транспортные экосистемы в приграничных регионах обладают некоторыми специфическими 

характеристиками, обусловленными их уникальным географическим и геополитическим контекстом. В статье рассматриваются транспортные экосистемы 

приграничных регионов в контексте ключевых проблем их развития. Убедительно доказано, что транспортные экосистемы в приграничных регионах могут 

быть достаточно сложными и многогранными, поскольку на них влияет множество факторов. Отмечается, что в этих регионах часто наблюдается высокая 

степень трансграничного движения, которое может включать как людей, так и товары. Выявлены и систематизированы основные факторы влияния специфики 

приграничного региона на региональную транспортную экосистему. 

Abstract. The relevance of the topic is due to the fact that transport ecosystems in the border regions have some specific characteristics due to their unique geographical and 

geopolitical context. The article discusses the transport ecosystems of the border regions in the context of the key problems of their development. It has been convincingly proven that 

transport ecosystems in border regions can be quite complex and multifaceted, as they are influenced by many factors. It is noted that in these regions there is often a high degree of 

cross-border movement, which can include both people and goods. The main factors of influence of the specifics of the border region on the regional transport ecosystem are identified 

and systematized. 

Ключевые слова: транспортные экосистемы, факторы влияния, приграничный регион, морской транспорт, регион, региональное социально-

экономическое развитие. 

Keywords: transport ecosystems, factors of influence, border region, maritime transport, region, regional socio-economic development. 

 

Введение 

Транспортные системы играют важнейшую роль в социально-экономическом развитии любого региона. 

Они облегчают перемещение товаров и людей, что необходимо для экономического роста и развития. Эффек-

тивные и надежные транспортные системы могут помочь снизить затраты на ведение бизнеса, увеличить тор-

говлю и коммерцию и создать возможности для трудоустройства. 

Кроме того, транспортные системы также играют решающую роль в подключении людей к основным 

услугам, таким как здравоохранение, образование и социальные услуги. Они позволяют людям быстро и эф-

фективно получать доступ к этим услугам, что может существенно повлиять на качество их жизни. 

Транспортные системы также могут способствовать развитию туризма и привлечению инвестиций в ре-

гион. Улучшенная транспортная инфраструктура может сделать регион более доступным и привлекательным 

для посетителей и инвесторов, что может оказать положительное влияние на местную экономику. 

Влияние приграничного положения регионов на их экономическое развитие исследовано в трудах Н.С. 

Епифановой, Л.Г. Осмоловской, Х. Таубенбёк, К. Отто, Ф. Гюльцау, С. Мау. Диверсифицированный подход 

считается основой повышения эффективности участия приграничных регионов во внешней торговле [1]. При 

этом граница может одновременно выполнять как барьерную, так и контактную функции [2]. Однако, суще-

ствует мнение, что в современном мире границы утратили свою ограничительную функцию по причине того, 

что глобальный поток капитала, финансов, товаров, услуг, людей, идей и культур фактически объединил меж-

дународное экономическое пространство, поскольку все его акторы стремятся к экономическому росту [3]. 

Ограничения экономического и социального развития приграничного региона рассмотрены учёными Д.К 

Щегловой, Е.В. Шаховой, О.В. Борисовой. Авторы полагают, что низкая инвестиционная привлекательность, 

нерентабельные природные ресурсы, низкая оплата труда и постоянное сокращение населения – критические 

факторы, сдерживающие региональное развитие [4]. В зарубежных исследованиях внимание учёных обращено 

на такие неочевидные проблемы, как языковые барьеры: авторы Ф. Хармс и Д. Шувалова полагают, что линг-

вистические различия снижают успех в торговле услугами, то есть в тех сферах, где необходимо договаривать-

ся [5]. Й. Ломанн сравнивает языковые «расстояния» с географическими в части увеличения стоимости транс-

портировки за счёт более дорогих услуг по налаживанию коммуникационных каналов [6]. 

Меры повышения потенциала приграничных регионов исследуют Д.Ф. Дабиева, А.Ф. Чульдум. По мне-

нию авторов, инфраструктурные преобразования и технологическое развитие – основа для создания условий 

устойчивого развития [7].  

Экологический аспект при исследовании вопросов развития приграничных регионов рассматривает 

И.А. Забелина – игнорирование экологических проблем может снижать конкурентоспособность приграничного 

региона [8]. Того же мнения придерживаются и авторы Ж. Хуа, Ц. Гонг, Ц. Ли, Р. Ли, Ч. Чжан, Ф. Чжунц, 

Ч. Вэнь – экологические проблемы могут привести к несбалансированности регионального развития [9]. 

С.Д. Шпигель, Л. Качена, Д. Гудхланга указывают на то, что экологические проблемы, как правило, игнориру-

ются на фоне острых социально-экономических проблем, однако часто именно экология может провоцировать 

некоторые из них [10]. Н.Н. Масюк, А.Р. Блюдик считают, что решение данной проблемы возможно, в том чис-

ле, с помощью взаимодействия всех заинтересованных сторон и согласования стратегий регионального и наци-

онального развития транспорта в части экологических вопросов [11]. Помимо этого, С. Ян, Л. Чжан, Г. Чжу 

указывают на важность изучения влияния транспортных экосистем на экологию при планировании проектов по 

строительству транспортной инфраструктуры [12]. 

Понятие экосистемы в контексте транспортного комплекса, уровни экосистем, их характеристики, актуаль-

ность экосистемного подхода исследуются в работах отечественных и зарубежных учёных: Т.В. Пильгун считает, 

что в бизнесе экосистема, равно как и биологическая, это совокупность постоянно развивающихся организаций и 
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индивидов, имеющая лидеров, а также общие цели, достижение которых достигается благодаря взаимодействию и, 

возможно, конкуренции [13]. В.А. Подсорин и П.А. Булахова указывают, что для транспортной системы экосистем-

ный подход актуален потому, что позволяет наиболее полно удовлетворить запросы клиентов посредством расши-

ренного клиентского сервиса, увеличивая количество обслуживаемых клиентов [14]. В поддержку данного факта 

высказываются Э. Пшибыльска, М. Крамарц, К. Дон – основанное на экосистемном подходе эффективное переме-

щение товаров является ключевым аспектом поддержки экономической привлекательности региона [15]. В.А. Ан-

дреев отмечает, что экосистемный подход оправдан там, где он даёт эффект оптимизации издержек, технологическое 

и инфраструктурное приращение от сетевого взаимодействия [16]. 

В работах Е.А. Третьяковой и Е.Н. Фрейман выявлено, что экосистемный подход, включающий систем-

ную парадигму и концепцию устойчивого развития, позволяет проанализировать структуру, связи, формы вза-

имодействия в любых социально-экономических системах [17]. Авторы А.М. Збарский, Д.В. Горбунов, 

К.А. Иващева особое внимание уделяют тому, что создание экосистем помогает повышать показатели иннова-

ционной деятельности [18].  

В этой связи определена тесная связь исследований экосистем и цифровых преобразований: учёные 

М.А. Бушуева, Н.Н. Масюк, З.В. Брагина, А.С. Илюхина называют цифровизацию в экосистемах современным 

вызовом глобализации – с одной стороны, но с другой – важным драйвером возникновения электронной циф-

ровой подсистемы управления внутри экосистемы [19]. В трудах В.Г. Халина, Г.В. Черновой, С.А. Калайда по-

нятие экосистемы дополняется тем, что это форма ведения бизнеса, находящаяся не только под влиянием эко-

номической межсекторной конвергенции, но и цифровизации [20]. При этом, цифровизацию авторы предлага-

ют считать классификационным признаком экономических экосистем. Формированию и развитию бизнес-

экосистем на транспорте посвящены работы С.М. Егоршева [21], О.М. Коробейниковой, С.Ю. Шалдохиной, 

С.П. Коколева [22], А.А. Некрасова, А.С. Синицыной [23], С.В. Шайтура, Ю.П. Кожаева [24] и многих других. 

Эта же тема развития приграничных регионов рассматривается также в англоязычных публикациях [25, 26]. 

Методы и методология 

В качестве методологической основы исследования использованы методы анализа и синтеза, контент-

анализ, системный, ситуационный и экосистемный подходы. Выявлены и систематизированы факторы влияния 

специфики приграничного региона на транспортную экосистему. 

Результаты 
Исследования, проведенные авторами, позволили выявить некоторые специфические особенности 

транспортных экосистем в приграничных регионах. 

Одной из ключевых проблем в транспортных экосистемах является обеспечение согласованности транс-

портной инфраструктуры и правил в соседних странах. Они включают координацию автомобильных, морских и 

железнодорожных сетей, таможенных процедур и стандартов безопасности. В некоторых случаях также могут 

существовать языковые барьеры или различия в правовых системах, которые необходимо устранить. 

Еще одним важным фактором является воздействие транспорта на окружающую среду и местные сооб-

щества. Например, увеличение трафика может привести к загрязнению воздуха, шумовому загрязнению и про-

блемам безопасности пешеходов и велосипедистов. Кроме того, транспортная инфраструктура может оказывать 

значительное влияние на места обитания диких животных и характер их миграции. 

Приграничные регионы нуждаются в хорошо развитой транспортной инфраструктуре, которая беспрепят-

ственно соединяет соседние страны. Сюда входят дорожные сети, мосты, туннели, железнодорожные линии и внут-

ренние водные пути, которые облегчают перемещение людей, товаров и услуг через границу. Развитие инфраструк-

туры часто предполагает тесную координацию и сотрудничество между несколькими правительствами и властями. 

Как правило, в приграничных районах есть несколько пограничных переходов и контрольно-пропускных 

пунктов, где выполняются таможенные, иммиграционные процедуры и процедуры безопасности. Эти контрольно-

пропускные пункты являются важными контрольными пунктами, где товары, транспортные средства и люди про-

ходят досмотр и очистку. Эффективные и упорядоченные процессы на этих контрольно-пропускных пунктах 

необходимы для сведения к минимуму задержек и обеспечения беспрепятственного пересечения границы. 

Приграничные регионы подчиняются таможенным и торговым правилам многих стран. Гармонизация 

таможенных процедур, реализация мер по упрощению процедур торговли и содействие взаимному признанию 

правил могут снизить торговые барьеры и способствовать трансграничной торговле в рамках транспортной 

экосистемы. 

Учитывая разнообразие видов транспорта, задействованных в трансграничных перевозках, приграничным ре-

гионам требуется эффективная мультимодальная связность. Это включает в себя бесшовную интеграцию различных 

видов транспорта, таких как автомобильный, железнодорожный, воздушный и морской транспорт, для обеспечения 

эффективных и синхронизированных логистических решений для перемещения товаров и пассажиров. 

Приграничные районы часто проходят вдоль важных международных транспортных коридоров, соеди-

няющих несколько стран или регионов. Эти коридоры служат ключевыми торговыми путями, связывая круп-

ные экономические центры и облегчая поток товаров и услуг. Развитие крупных транспортных коридоров всё 

чаще рассматривается как способ стимулирования региональной интеграции и экономического роста [27]. Так-

же, транспортные коридоры, как база создания единого транспортного пространства, обеспечивают гарантиро-

ванный и бесперебойный международный (транзитный) транспортный процесс [28]. 
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Еще одним фактором, имеющим особое значение в приграничных регионах, является то, что пригранич-

ные районы нуждаются в надежных системах управления границами и безопасности для обеспечения безопас-

ного и надёжного перемещения людей и товаров. Это включает меры по предотвращению контрабанды, тор-

говли людьми и других незаконных действий. Эффективная координация между пограничными органами, пра-

воохранительными органами и таможенными администрациями необходима для обеспечения безопасности при 

одновременном содействии законной торговле и транспортировке. 

Сложность трансграничных транспортных экосистем требует тесного сотрудничества и координации меж-

ду различными учреждениями и заинтересованными сторонами. Сюда входят таможенные органы, иммиграцион-

ные службы, транспортные регуляторы, портовые власти, правоохранительные органы и органы по содействию 

торговле. Создание эффективных механизмов межведомственного сотрудничества и платформ для обмена ин-

формацией имеет решающее значение для эффективного управления границами и транспортных операций. 

Приграничные регионы часто отличаются культурным и языковым разнообразием из-за присутствия раз-

личных этнических групп и соседних стран. Это разнообразие может влиять на коммуникацию, участие сообще-

ства и культурные особенности в рамках транспортной экосистемы. Понимание и уважение культурных нюансов 

может способствовать лучшему сотрудничеству и облегчению трансграничных транспортных операций. 

В приграничных регионах могут размещаться экономические и промышленные кластеры, которые ис-

пользуют возможности трансграничной торговли. Эти кластеры могут быть сосредоточены на производстве, 

логистике, распределении или других секторах, которые выигрывают от близости к соседним странам. Развитие 

синергии между транспортной инфраструктурой, логистическими услугами и промышленными кластерами 

может создать процветающую экономическую среду в пределах границы. 

Систематизация основных факторов влияния специфики приграничных регионов на транспортную эко-

систему представлена в таблица 1. Рассмотрим более подробно влияние каждого фактора. 

 

Таблица 1 – Влияние специфики приграничного региона на развитие транспортной экосистемы региона  

(факторы влияния) 
№ Название фактора Как влияет 

1 
Содействие трансграничной торговле 

Приграничные регионы часто имеют уникальное преимущество в содействии международной торговле из-за их близости к 

соседним странам. 

2 Интермодальная связность Приграничные регионы с хорошо развитой интермодальной инфраструктурой могут повысить эффективность грузоперевозок. 

3 
Возможности перевалки 

Приграничные регионы, расположенные вдоль основных торговых путей или вблизи перевалочных узлов, могут извлечь выго-

ду из перевалочной деятельности. 

4 Безопасность границ и таможенное сотруд-

ничество 

Эффективные меры безопасности границ и сотрудничество между соседними странами необходимы для обеспечения безопас-

ности и надежности морского транспорта. 

5 Нормативно-правовая база  

и международные соглашения 

Приграничные регионы могут иметь специальные правила и соглашения, облегчающие морские перевозки и торговлю между 

соседними странами. 

6 
Экономические и промышленные кластеры 

Приграничные регионы с устоявшимися промышленными кластерами и экономическими зонами могут стимулировать спрос на 

услуги морского транспорта 

7 
Культурные и исторические связи 

Приграничные регионы часто имеют культурные, исторические и языковые связи с соседними странами, что может способ-

ствовать взаимопониманию, сотрудничеству и торговым отношениям. 

8 
Экологические соображения 

Приграничные регионы могут располагаться вблизи экологически уязвимых районов, таких как прибрежные места обитания 

или охраняемые морские экосистемы. 

9 

Институциональное сотрудничество 

Сотрудничество и координация между различными заинтересованными сторонами, включая государственные учреждения, 

портовые власти, таможенные органы, транспортных операторов и местные сообщества, имеют решающее значение для разви-

тия морского транспорта в приграничных регионах. 

(Источник: составлено авторами) 

 

Содействие трансграничной торговле. Приграничные регионы часто имеют уникальное преимущество в 

содействии международной торговле из-за их близости к соседним странам. Эффективные таможенные проце-

дуры, оптимизированные процессы документации и сотрудничество между пограничными органами имеют 

решающее значение для обеспечения беспрепятственного перемещения товаров через границу, тем самым спо-

собствуя развитию морских перевозок. 

Интермодальная связность. Приграничные регионы с хорошо развитой интермодальной инфраструкту-

рой, включая автомобильные, железнодорожные и внутренние водные пути, соединяющие морские порты с 

внутренними районами, могут повысить эффективность грузоперевозок. Эта бесшовная связь обеспечивает 

беспрепятственную передачу товаров между морскими судами и другими видами транспорта, повышая привле-

кательность региона для морской торговли. 

Возможности перевалки. Приграничные регионы, расположенные вдоль основных торговых путей или 

вблизи перевалочных узлов, могут извлечь выгоду из перевалочной деятельности. Перевалка включает в себя 

передачу товаров с одного судна на другое в порту, как правило, для достижения пунктов назначения, которые 

не обслуживаются напрямую крупными судоходными линиями. Имея стратегическое положение, пригранич-

ные регионы могут развивать перевалочные мощности и получать выгоду от увеличения морского судоходства 

и экономической активности. 

Безопасность границ и таможенное сотрудничество. Эффективные меры безопасности границ и сотруд-

ничество между соседними странами необходимы для обеспечения безопасности и надежности морского транс-

порта. Совместные усилия по борьбе с пиратством, контрабандой и другой незаконной деятельностью укрепляют 

репутацию приграничного региона и создают благоприятные условия для морской торговли и инвестиций. 

Нормативно-правовая база и международные соглашения. Приграничные регионы могут иметь специ-

альные правила и соглашения, облегчающие морские перевозки и торговлю между соседними странами. Дву-

сторонние или региональные соглашения о таможенных процедурах, упрощении процедур торговли и правилах 
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перевозки могут упростить процессы, снизить торговые барьеры и стимулировать трансграничную морскую 

деятельность. 

Экономические и промышленные кластеры. Приграничные регионы с устоявшимися промышленными 

кластерами и экономическими зонами могут стимулировать спрос на услуги морского транспорта. Наличие 

производственных, перерабатывающих и логистических предприятий в непосредственной близости от морских 

портов создает симбиотические отношения, генерируя значительные объемы грузов и поддерживая развитие 

морской инфраструктуры и услуг [29]. 

Культурные и исторические связи. Приграничные регионы часто имеют культурные, исторические и язы-

ковые связи с соседними странами, что может способствовать взаимопониманию, сотрудничеству и торговым 

отношениям. Использование этих связей и культурного сходства может способствовать трансграничной морской 

торговле, а также туризму и культурным обменам, способствуя развитию сектора морского транспорта. 

Экологические соображения. Приграничные регионы могут располагаться вблизи экологически уязви-

мых районов, таких как прибрежные места обитания или охраняемые морские экосистемы. В таких регионах 

важно сбалансировать развитие морского транспорта с сохранением окружающей среды и устойчивостью. Реа-

лизация мер по минимизации воздействия на окружающую среду, таких как сокращение выбросов, внедрение 

«зеленых» технологий и защита морского биоразнообразия, может повысить репутацию региона и его привле-

кательность для морского транспорта [11]. 

Институциональное сотрудничество. Сотрудничество и координация между различными заинтересо-

ванными сторонами, включая государственные учреждения, портовые власти, таможенные органы, транспорт-

ных операторов и местные сообщества, имеют решающее значение для развития морского транспорта в при-

граничных регионах. Эффективное управление, институциональные рамки и механизмы координации могут 

способствовать созданию благоприятной среды для развития морского транспорта. 

В цифровую эпоху региональная экономика должна переходить от классической модели к экосистемно-

му подходу, подразумевающему взаимодействие государства, бизнеса, науки и общества для достижения 

устойчивого развития и повышения конкурентоспособности [19]. Цифровая трансформация морской отрасли 

играет решающую роль в формировании транспортных экосистем в приграничных регионах, открывая новые 

горизонты для развития и сотрудничества, а факторы влияния на эти экосистемы требуют особого внимания и 

изучения для успешного обеспечения устойчивого и инновационного развития [30]. Учет этих специфических 

факторов может помочь приграничным регионам использовать свои уникальные преимущества и решить про-

блемы для содействия развитию всех видов транспорта, и, в первую очередь, морского транспорта, что приве-

дет к социально-экономическим выгодам для региона и соседних с ним стран. 

Заключение 

В целом роль транспортных экосистем в социально-экономическом развитии приграничного региона 

трудно переоценить. Они являются важнейшим компонентом любой стратегии развития и могут оказать суще-

ственное влияние на процветание и благополучие жителей региона. Для решения вопросов развития транспорт-

ных экосистем важно применять целостный, экосистемный подход к транспортному планированию в пригра-

ничных регионах. Это может включать работу с местными сообществами, предприятиями и государственными 

учреждениями для выявления основных проблем и возможностей, а также разработки стратегий для устойчи-

вых и справедливых транспортных экосистем. Эти стратегии также могут включать участие в трансграничном 

сотрудничестве и партнерстве для обеспечения согласованности транспортной инфраструктуры и правил в со-

седних странах. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 
FEATURES OF HUMAN CAPITAL MANAGEMENT AT THE REGIONAL LEVEL 

 

Аннотация. На современном этапе социально-экономического развития человеческий капитал все в большей степени приобретает роль фактора, поз-

воляющего обеспечить эффективное и устойчивое функционирования социально-экономическим системам различного уровня, в том числе и регионального. 

Поэтому организация эффективного управления человеческим капиталом является залогом решения многих стратегических задач, имеющих важнейшее значе-

ние для российских регионов. В статье рассматриваются различные подходы к построению системы управления человеческим капиталом на уровне региона. В 

рамках такой системы должны сочетаются процессы управления воспроизводством, развитием и эффективностью использования регионального человеческого 

капитала. Отмечается особая важность обеспечения адаптивности процессов воспроизводства человеческого капитала и его составных элементов к постоянно 

изменяющимся условиям регионального развития и внешней среды. Предложена модель процесса управления разработкой и реализацией стратегии развития 

регионального человеческого капитала. 

Abstract. At the present stage of socio-economic development, human capital increasingly acquires the role of a factor that allows for the effective and sustaina-

ble functioning of socio-economic systems at various levels, including regional ones. Therefore, the organization of effective human capital management is the key to 

solving many strategic tasks that are of crucial importance for Russian regions. The article discusses various approaches to building a human capital management system at 

the regional level. Within the framework of such a system, the processes of reproduction management, development and efficiency of the use of regional human capital 

should be combined. The special importance of ensuring the adaptability of the processes of reproduction of human capital and its constituent elements to the constantly 

changing conditions of regional development and the external environment is noted. A model of the management process for the development and implementation of a 

strategy for the development of regional human capital is proposed. 

Ключевые слова: регион,  человеческий капитал, управление человеческим капиталом, адаптивность. 

Keywords: region, human capital, human capital management, adaptabili.  

 

Человеческий капитал в современных условиях является тем базисным элементом, который позволяет 

социально-экономическим системам различного уровня, в том числе и регионального, функционировать с 

наиболее полной отдачей. Исходя из этого, можно заключить, что организация эффективного управления чело-

веческим капиталом является залогом решения большой совокупности стратегических задач, которые в совре-

менных условиях имеют важнейшее значение для российских регионов. В частности, обосновать подобную 

позицию позволяет накопленная к настоящему времени достаточно обширная эмпирическая база, свидетель-

ствующая о более высокой отдаче инвестиций в целях поддержания и укрепления человеческого капитала по 

сравнению с вложениями в воспроизводство других форм капитала. Исходя из этого, управление воспроизвод-

ством человеческого капитала в современных условиях становится одной из важнейших задач, решаемых в 

рамках обеспечения эффективного развития региональных социально-экономических систем. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44304250
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44304250&selid=44304266
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53821570
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53821092
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53821092
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=53821092&selid=53821570
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=44020411
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=52674102
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=52674057
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=52674057&selid=52674102
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=47524896
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=48433367
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=48431058
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
mailto:npio20@mail.ru

