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Àâòîðîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè è êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå åãî èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïîçâîëÿò îáåñïå-
÷èòü ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîå îáíîâëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ îðèåíòàöèåé íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, íà ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ÷åëîâå÷åñêèé ïî-
òåíöèàë.

Ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèåì ñè-
ñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñïîñîáíîé
îïðåäåëèòü è ïðåäóïðåäèòü âîçìîæíûå âíåøíèå
è âíóòðåííèå óãðîçû. Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòå-
ìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíâå-
ñòèöèîííî-ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì (ÈÔÌ ÝÁ),
îáåñïå÷èâàþùèé çàùèùåííîñòü ãðàæäàí, îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðå. Àêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÔÌ ÝÁ
òðåáóåòñÿ ïðè íåñîîòâåòñòâèè èíäèêàòèâíûõ çíà-
÷åíèé îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì.

Ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå Ðîññèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü èíòåí-
ñèâíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, ÷òî ñâÿçàíî ñ íàðàñòàþ-
ùåé êàïèòàëîåìêîñòüþ äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ, ñ íèçêèìè ïàðàìåòðàìè îêóïàåìîñòè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñ-
êîì ñåêòîðå, ñ îòñóòñòâèåì óñëîâèé è ñïîñîáíî-
ñòè îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé. Îïðåäåëÿþùèì ïîêàçàòåëåì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ âûñòóïà-
åò óðîâåíü ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, êîòîðûé
â ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 65 ëåò, à äëÿ ìóæ÷èí îêîëî
601. Íàçðåëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ óñè-
ëåíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðîñòà, çíà÷è-
òåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñ-
òè, îáåñïå÷åíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè, ïðè ýòîì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâà äîë-

æíî ñòàòü ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà
îñíîâå êà÷åñòâåííîãî ïîäúåìà ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, âñåìåðíîé ïîääåðæêè íàóêè, íîâàòîðñòâà
è èçîáðåòàòåëüñòâà.

Â äàííîé ñâÿçè òðàíñôîðìèðóåòñÿ çàäà÷à
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî
ïåðåõîäó îò óäâîåíèÿ ÂÂÏ ê óâåëè÷åíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â 4 ðàçà â îñíîâíûõ ñåê-
òîðàõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ê 2020 ã., ê ïîâûøå-
íèþ äîëè ñðåäíåãî êëàññà äî 60-70% íàñåëåíèÿ,
ê óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè äî 75
ëåò. Ðîññèÿ äîëæíà ñòàòü òåõíîëîãè÷åñêèì ëèäå-
ðîì. Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è äîñòàòî÷íî ñëîæíûå,
íî âïîëíå ðåàëüíûå. Âîïðîñ ñîñòîèò ëèøü â òîì,
êàêèå ñïîñîáû è èíñòðóìåíòû èõ äîñòèæåíèÿ
áóäóò çàäåéñòâîâàíû.

Ñîâðåìåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ïðî-
âîäèìàÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, íå òîëüêî ðå-
øàåò ïðîáëåìû îõâàòèâøåãî âñþ ïëàíåòó ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà, íî è ñïîñîáñòâóåò ïåðåõîäó
ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ îðèåíòè-
ðîâàíà íà ðîñò êà÷åñòâà æèçíè è ñîöèàëüíîå áëà-
ãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà.

Ãëàâíîå óñëîâèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè - ýòî àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè2. Èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, èñïîëüçóÿ ÈÔÌ ÝÁ, äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü ýêîíîìè÷åñêè áåçîïàñíîå îáíîâëåíèå è âîñ-
ïðîèçâîäñòâî îñíîâíîãî êàïèòàëà è èíòåëëåêòó-
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àëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ îðèåíòàöèåé
íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëü-
òàòîâ, íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, óðîâ-
íÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ìåæäó èíâåñòèöèÿìè è ýêîíîìè÷åñêîé äè-
íàìèêîé ñóùåñòâóþò ïðÿìûå è îáðàòíûå ñèñ-
òåìíûå ñâÿçè: ðîñò èíâåñòèöèé â ðåàëüíóþ õî-
çÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ðîñòó è, íàîáîðîò, ñíèæåíèå èíâåñ-
òèöèé ìîæåò îáóñëîâèòü ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä.
Ñîãëàñíî îöåíêàì Öåíòðà èíâåñòèöèé è èííî-
âàöèé ÈÝ ÐÀÍ, êàæäûå 3% ïðèðîñòà èíâåñòè-
öèé âëåêóò çà ñîáîé áîëåå 1% (äî 2%) ïðèðîñòà
ÂÂÏ, à 3% ïàäåíèÿ èíâåñòèöèé ïðèâîäÿò ê ñïà-
äó ïðîèçâîäñòâà ÂÂÏ ïðèìåðíî íà 1-2%3. Ýòîò
ïðèíöèï, çàëîæåííûé â îñíîâó ÈÔÌ ÝÁ, âïîëíå
îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ïðàâèòåëüñòâî ïîñëåäîâàòåëüíî
ïðîâîäèò ëèíèþ íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-
ëîâèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ïðèâëå÷åíèþ ÷àñòíûõ è èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé. Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ïðè ïåðå-
õîäå íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì
èíåðöèîííîñòè è ðàñòóùåé êàïèòàëîåìêîñòè èí-
íîâàöèé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü áîëåå âûñî-
êèå òåìïû ïðèðîñòà èíâåñòèöèé â çàâèñèìîñòè
îò ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòîâ ôîðìèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè4.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà íà íîâåéøèå îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ïðèõîäèòñÿ äî 40% âñåé
âàëîâîé ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Íîâåéøèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
ÿâëÿþòñÿ íàóêîåìêèìè (ìèêðîýëåêòðîíèêà, âû-
÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, ðîáîòîñòðîåíèå, àòîìíîå
è àýðîêîñìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâà, ìèêðîáèîëîãè-
÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, èíäóñòðèÿ èíôîðìàòè-
êè è äð.). ×åì áûñòðåå áóäóò ðàçâèâàòüñÿ â ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè íàóêîåìêèå è îáðàáàòûâàþùèå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, òåì âûøå òåìï ïðè-
ðîñòà èíâåñòèöèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ íà 1%.
Òàê, äëÿ äîñòèæåíèÿ 5% ïðèðîñòà ÂÂÏ íåîáõî-
äèìî ïëàíèðîâàòü ïðèðîñò èíâåñòèöèé íà 10-
15% â ñðåäíåì çà ãîä, à äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 6-7%
ïðèðîñòà ÂÂÏ ïîòðåáóåòñÿ íå ìåíåå 15-20% ïðè-
ðîñòà èíâåñòèöèé, åñëè èíâåñòèðîâàòü ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ è îáðàáàòûâà-
þùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòó çàâèñè-
ìîñòü â ðåàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ìîæíî
ïðèíÿòü â êà÷åñòâå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè5.

Èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè - îäíî èç íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è åå ñèñòåìíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, îï-
ðåäåëÿþùàÿ ñïîñîáû è ìåòîäû ïðåäîòâðàùåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è ôîðìèðîâàíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, îò êîòî-

ðûõ çàâèñÿò îáíîâëåíèå è âîñïðîèçâîäñòâî îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà, âûñòóïàþùåãî áàçèñîì èíâå-
ñòèðîâàíèÿ íîâàöèé è ïåðåõîäà ê èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêå.

Èíâåñòèöèîííûå ðèñêè îáóñëîâëåíû ôîðìà-
ìè è ñïîñîáàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì ñîâåðøåíñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ñòàáèëü-
íîñòè ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà êàê ãëàâíûõ ôàê-
òîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. ×åì ìåíüøå
èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, òåì âûøå èíâåñòèöèîí-
íàÿ áåçîïàñíîñòü è òåì áëàãîïðèÿòíåå èíâåñòè-
öèîííûé êëèìàò, ñïîñîáñòâóþùèé ïîâûøåíèþ
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà è ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïîýòîìó èíâåñòè-
öèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå
ïîäñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îðèåí-
òèðóþùåéñÿ íà ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ,
óâåëè÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, óñëóã è íà
óëó÷øåíèå ñîöèàëüíûõ óñëîâèé6.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ èíâåñòèöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðèíèìàþòñÿ èíäèêàòî-
ðû, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ïðåâûøåíèè
êîòîðûõ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ÷åòêîé è ñëàæåííîé ðàáîòîé âñåõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ èíâåñòèöèîííî-ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, îäíîé èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Îäíàêî
äëÿ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà çàäà÷è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî àêòèâ-
íî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ïîâûøàòü ïðåñòèæ
íàó÷íîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, ñëåäèòü çà
îáíîâëåíèåì è ðàñøèðåíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ïîîùðÿòü
âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ìåæðåãèîíàëü-
íîãî “îáìåíà îïûòîì”. Ïîêà â Ðîññèè íàáëþäà-
åòñÿ çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå ïî ïîêàçàòåëÿì äîëè
ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÂÂÏ. Åñëè â Øâåöèè
ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò 4%, â ßïîíèè - 3,1, â ÑØÀ
è Êîðåå - 2,6, â Ãåðìàíèè - 2,3, â Âåëèêîáðèòà-
íèè è Êàíàäå - 1,9, òî â Ðîññèè òîëüêî 1,3 %.
Äîëÿ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ íå ïðåâû-
øàåò 3,5%, ÷òî íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ ñî ñðåäíèì
è äàæå íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ.

Ïî èíäåêñó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ
íà 30-33-ì ìåñòàõ â ìèðå. Â îïðåäåëåííîé ìåðå
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ýòî îáóñëîâëåíî íèçêîé äîëåé ðàñõîäîâ êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà ñòðàíû íà çäðàâîîõðàíåíèå
è îáðàçîâàíèå - 4,7 è 9,5%, ñîîòâåòñòâåííî, òîãäà
êàê â Âåëèêîáðèòàíèè - 17 è 12,5, â Ãåðìàíèè -
13,3 è 8,5, â Ïîðòóãàëèè - 14,8 è 15,1, âî Ôðàí-
öèè - 15,4 è 12,3, â Ôèíëÿíäèè - 12,6 è 13,1%.
Ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå è çäðà-
âîîõðàíåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ â Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿþò 3,5 è 2,2%, ñîîòâåòñòâåííî7.

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ íà îñíîâå çíàíèé, íî-
âûõ òåõíîëîãèé è âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ëþ-
äåé äëÿ Ðîññèè àêòóàëüíà, òàê êàê ñòðàíà íàõî-
äèòñÿ íà 67-ì ìåñòå ïî ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà (ñì. òàáëèöó), äåëèò 114-115-å ìåñòà

òóòà ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, â 2006 ã. íàèâûñøèé
ñðåäè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ÈÐ×Ï ó ãîðîäà Ìîñ-
êâû - 0,907 (÷òî ñîïîñòàâèìî ñ èíäåêñàìè òàêèõ
ñòðàí, êàê Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ è äð.), â òî âðåìÿ
êàê íàèìåíüøèé èíäåêñ ó Ðåñïóáëèêè Òóâû -
0,691 (ñîïîñòàâèì ñ ïîêàçàòåëÿìè Êèðãèçèè, Òàä-
æèêèñòàíà è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ). Ïðè ýòîì âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî èíäåêñ äëÿ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà çàâûøåí, â òî âðåìÿ êàê çàíèæåí äëÿ Ìîñ-
êîâñêîé è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòåé, ïîñêîëüêó îò-
äåëüíàÿ ÷àñòü ÈÐ×Ï ñ÷èòàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñòó-
äåíòîâ âóçîâ ê îáùåìó ÷èñëó ó÷àùèõñÿ. Îäíàêî
çíà÷èòåëüíàÿ (åñëè íå ïîäàâëÿþùàÿ) ÷àñòü ñòóäåí-
òîâ - æèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëàñòåé ó÷èòñÿ â

Ñòðàíû ìèðà ïî èíäåêñó ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

Страна Место  
по ИРЧП 

Значение 
ИРЧП 

Долголетие,  
лет 

ВВП на душу 
населения,  
в долл. США 

Грамотность 
(взрослых), % 

Ирландия 
Канада 
Япония 
Франция 
США 
Англия 
Италия 
Германия 
Португалия 
Бруней 
Босния и Герцеговина 
Россия 
Албания 
Бразилия 
Китай 
Индия 
Сьерра-Леоне 

1 
4 
8 

10 
12 
16 
20 
22 
29 
30 
66 
67 
68 
70 
81 

128 
177 

0,968 
0,961 
0,953 
0,952 
0,951 
0,946 
0,941 
0,935 
0,897 
0,894 
0,803 
0,802 
0,804 
0,800 
0,777 
0,619 
0,336 

81,5 
80,3 
81,5 
80,2 
77,9 
79,0 
80,3 
79,1 
77,7 
76,7 
74,5 
65,0 
76,2 
71,7 
72,5 
63,7 
41,8 

36 510 
33 375 
31 267 
30 386 
41 890 
33 238 
28 529 
29 481 
20 410 
28 161 
7032 

10 845 
5316 
8402 
6752 
3452 
806 

95,4 
99,2 
85,9 
96,5 
93,3 
93,0 
98,4 
98,0 
93,8 
92,7 
96,7 
99,4 
98,7 
88,6 
90,9 
61,0 
34,8 

Èñòî÷íèê: Øèéêî Â.Ã. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü èíâåñòèöèîííîé ñôåðû. Ì., 2007.

ïî èíäåêñó ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, 30-33-å
ìåñòà ïî èíäåêñó îáðàçîâàíèÿ, íàõîäèòñÿ íà
76-ì ìåñòå ïî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Âñå ýòî
ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî â ñòðàíå íåäîñòàòî÷íû
ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå,
ÍÈÎÊÐ è äðóãèå ñôåðû, îïðåäåëÿþùèå óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Èíäåêñ ñòàë ïàäàòü ñ íà÷àëîì 1990-õ ãã. èç-
çà ñîêðàùåíèÿ ÂÂÏ è ïîâûøåíèÿ ñìåðòíîñòè. Â
1992 ã. Ðîññèÿ çàíèìàëà 52-å ìåñòî, â 1995 ã. -
114-å, â 2004 ã. - 57-å, â 2005 ã. - 62-å ñ èíäåê-
ñîì 0,795, â 2006 ã. - 65-å ñ èíäåêñîì 0,797, â
2007 ã. - 67-å ìåñòî ñ èíäåêñîì 0,802. Îäíàêî
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èíäåêñ ñîñòàâëÿåòñÿ ñ îò-
ñòàâàíèåì â äâà ãîäà, ïîýòîìó öèôðû, îïóáëè-
êîâàííûå ÎÎÍ 27 íîÿáðÿ 2007 ã., íà ñàìîì äåëå
îòíîñÿòñÿ ê 2005 ã. Îò ñâîèõ ñîñåäåé ïî òàáëèöå
Ðîññèÿ îòëè÷àåòñÿ î÷åíü íèçêîé ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ æèçíè è ÷óòü ñíèçèâøèìñÿ óðîâíåì îá-
ðàçîâàíèÿ. Èíäåêñ ñèëüíî âàðüèðóåòñÿ ïî ðåãè-
îíàì Ðîññèè. Ïî äàííûì Íåçàâèñèìîãî èíñòè-

äâóõ ôåäåðàëüíûõ ãîðîäàõ, âíîñÿ òåì ñàìûì âêëàä
â èõ èíäåêñ (äëÿ Ìîñêâû âêëàä â ÈÐ×Ï èíäåêñà
îáðàçîâàíèÿ - 0,999, äëÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà - 0,985).
Áîëüøèíñòâî æå ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ îòíîñÿòñÿ ê
êàòåãîðèè ñî çíà÷åíèåì èíäåêñà 0,750-0,799.

Èíâåñòèöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü - ïåðâîîñíî-
âà ïðîñòîãî è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà,
êîòîðàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ÈÔÌ ÝÁ ñ ïîìîùüþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
èíäèêàòîðîâ è èíäèêàòîðîâ èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ. Îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ êàê ñî-
ñòàâíàÿ ÷àñòü îáùåýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðîâîäèòñÿ íà ïðîãðåññèâíîé íàó÷íî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé îñíîâå. Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñôîðìèðîâàííàÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà èíâåñ-
òèöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè áåçî-
ïàñíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà ñèñòåìíî-èííîâàöèîííîé îñíîâå ïó-
òåì ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.
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Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå òðå-
áóåò îáîñíîâàòü ñòðàòåãèþ è ìåòîäîëîãèþ ðåà-
ëèçàöèè áåçîïàñíûõ è íàäåæíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâèòü íàó÷íî-àíàëèòè÷åñ-
êîå îáîñíîâàíèå è êîíòðîëü çà äîñòèæåíèåì áå-
çîïàñíûõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè è çà âûïîëíåíèåì ïåðñïåêòèâíûõ ïðî-
ãðàìì, âûáîðîì íàäåæíûõ êðèòåðèåâ è ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé è áþäæåòíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, ñòåïåíè ýêîëîãè÷åñêîé çàùèòû è
äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ âñåñòîðîííåé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Ìåõàíèçì áåçîïàñíîé èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè ñîðèåíòèðîâàí íà ïðèîðèòåòíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ýêî-
íîìèêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè, ÷òî öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èâàòü çà
ñ÷åò èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóðíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé íà ñèñòåìíî-èííîâàöèîííîé îñ-
íîâå - ïóòåì ïðèìåíåíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé
òåõíèêè, ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîä-
ñòâà, èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ÈÔÌ ÝÁ ïðåäóñìàòðè-
âàåò ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíûõ è íàäåæíûõ èñ-
òî÷íèêîâ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî ýôôåêòèâ-
íîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ è
âíåøíèõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îáåñïå÷å-
íèå ñòðàõîâàíèÿ è íàäåæíóþ çàùèòó ÷àñòíûõ è
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïó-
òåì õåäæèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ8 è
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòîðàì ôîðôåéòèíãîâûõ óñ-
ëóã, ãàðàíòèðóþùèõ ñòàáèëüíûé ïðîöåíò äîõî-
äà íà ïðèíàäëåæàùèå èíâåñòîðàì àêöèè è öåí-
íûå áóìàãè.

Ñòèìóëèðóþùàÿ ñòîðîíà ìåõàíèçìà áåçîïàñ-
íîñòè ïîäðàçóìåâàåò íàëîãîâî-ñòèìóëèðóþùóþ
ñèñòåìó èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ïðèìå-
íåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îãðàíè÷åíèþ âëèÿíèÿ
ôèñêàëüíûõ ôàêòîðîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîêðà-
ùåíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû, è ñòèìóëèðîâà-
íèå ôàêòîðîâ, ñîçäàþùèõ ïðåäïîñûëêè äëÿ ðîñ-
òà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñîêðàùåíèÿ
÷èñëà óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íàèáîëüøåãî ýôôåêòà â ïîâûøåíèè ñèñòåì-
íîé èíâåñòèöèîííîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò îæè-
äàòü îò ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíîé îðè-
åíòàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ñîçäàþùåé
ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà ïðîôåññèîíà-
ëèçìà è íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ, ÷òî â ïåðñïåêòèâå áóäåò èìåòü

ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðàñøèðåíèÿ âûïóñêà
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå íåîá-
õîäèì, è îáåñïå÷èâàòü åãî äîñòèæåíèå ìîæíî
ïðè ñîáëþäåíèè èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè íà ìàêðîóðîâíå, â ðåãèîíàõ è îò-
ðàñëÿõ (ìåçîóðîâåíü), íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â êîð-
ïîðàöèÿõ (ìèêðîóðîâåíü), à òàêæå ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé ïî
ñíèæåíèþ òðóäî-, ôîíäî-, ýíåðãî-, ìàòåðèàëî-
åìêîñòè è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ íàóêîåìêîñòè
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, äîëÿ Ðîññèè â
ìèðîâîì ÂÂÏ â ïðåäñòîÿùèå 15 ëåò âîçðàñòåò, à
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñíèçèòñÿ. Ðàçâèòèå ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè áóäåò íîñèòü íåðàâíîìåðíûé
õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé áîëåå áûñòðûì ðàçâè-
òèåì ñòðàí ïîçäíåé èíäóñòðèàëèçàöèè.

Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé èíâåñòèöèîííî-ôèíàí-
ñîâîãî ìåõàíèçìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Ðîññèè ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðàíå, íà áàçå
êîòîðîé ñëåäóåò ïîäíÿòü è îáåñïå÷èòü èííîâà-
öèîííóþ àêòèâíîñòü áèçíåñà (â òîì ÷èñëå è ìà-
ëîãî). Ñ ïîçèöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííóþ êîìïîíåíòó ìîãóò ïîääåð-
æàòü ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå
äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî
èííîâàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

1 Êó÷óêîâ Ð. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè // Ýêîíîìèñò. 2009.
¹  6 .

2 ßñèí Å., Ñíåãîâàÿ Ì. Ðîëü èííîâàöèé â ðàçâè-
òèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè // Âîïð. ýêîíîìèêè. 2009.
¹  9 .

3 Áóäíèêîâ Ì.Þ. Ñòðàõîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ
ðèñêîâ // Ðîëü è ìåñòî öèâèëèçîâàííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêå Ðîññèè: ó÷åí. çàï. Ðîñ.
àêàä. ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà / ïîä îáù. ðåä. Â.Ñ. Áà-
ëàáàíîâà. Âûï. XII. Ì., 2008.

4 Òàì æå.
5 Öåíòð èíâåñòèöèé è èííîâàöèé ÈÝ ÐÀÍ: íàó÷.

îò÷åò. Ì., 2007.
6 Ñòðàòåãè÷åñêèé îòâåò Ðîññèè íà âûçîâû íîâî-

ãî âåêà / ïîä îáù. ðåä. Ë.È. Àáàëêèíà. Ì., 2005.
7 Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðîññèè / ïîä ðåä.

Â.Ê. Ñåí÷àãîâà. Ì., 2005.
8 Human Development Report. 2007/2008. URL:

http: hdr.undp.org.
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Ýêîíîìè÷åñêèé êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñåòåâîå îáðàçîâàíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè îðãàíèçàöèé, îñíîâàííîå íà
ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ ïðè ñîõðà-
íåíèè ìåæäó íèìè êîíêóðåíöèè. Êîíöåïò êëàñ-
òåðà â ñîâðåìåííîì åãî ïîíèìàíèè áûë ïðåäëî-
æåí ïðîôåññîðîì Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ì. Ïîðòåðîì, êîòîðûé ïðåäïîëîæèë, ÷òî êëþ-
÷åâûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ñîîáùåñòâà õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñåòüþ ïàðòíåð-
ñêèõ îòíîøåíèé è èíòåíñèâíî âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ äðóã ñ äðóãîì íà êîìïëåìåíòàðíîé îñíîâå.
Ïîäîáíûå âûâîäû áûëè ïîëó÷åíû Ïîðòåðîì â
ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áîëåå ÷åì 100 îòðàñëåé
â 10 ñòðàíàõ ìèðà.

Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì óñïåøíûõ ïðàêòèê
êëàñòåðèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ è ñ ïðèçíà-
íèåì ïðàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðà êàê
èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ýêîíîìèêè â èññëåäîâàòåëüñêîì ñîîáùåñòâå
áûë ïîñòàâëåí âîïðîñ î òîì, ìîæíî ëè öåëåíàï-
ðàâëåííî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò êëàñòåðèçà-
öèè ýêîíîìèêè äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ òåððèòîðèè è êàêîâà ðîëü ãîñóäàðñòâà
â äàííîì ïðîöåññå.

Êëàñòåð - ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êîòî-
ðîå ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì è ïðî-
äóêòîì ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îïè-
ñûâàåìîé â òåðìèíàõ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è âåäóùåé ðîëè èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ. Ñîîòâåòñòâåííî, êëàñòåð ìîæåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ åñòåñòâåííûì ïóòåì,
ýâîëþöèîííî, ïîñðåäñòâîì ðàñøèðåíèÿ è óãëóá-
ëåíèÿ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ìåæäó õîçÿéñòâóþùè-
ìè ñóáúåêòàìè - ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîñòàâùèêà-
ìè, ïîòðåáèòåëÿìè, à òàêæå ïîääåðæèâàþùèìè è
îáñëóæèâàþùèìè èõ îðãàíèçàöèÿìè - íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ôèíàíñîâûìè
ñòðóêòóðàìè, âåí÷óðíûìè êîìïàíèÿìè è ïð.

Ñîîòâåòñòâåííî, â åñòåñòâåííîé ñàìîðåãóëè-
ðóåìîé ðûíî÷íîé ñðåäå ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðûíî÷íûõ ñèë.
Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íåïðåìåííû-
ìè óñëîâèÿìè äëÿ åñòåñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ êëà-
ñòåðà ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé è ñâÿçàííîå ñ ýòèì ðàöèî-
íàëüíîå ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè íàëè÷èè ýòèõ äâóõ ôàê-
òîðîâ êëàñòåð ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ ïóòåì ñàìîîðãà-
íèçàöèè è “êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà” õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ, ïîñêîëüêó âñå êîîïåðàòèâíûå
ñâÿçè â òàêîì ñëó÷àå áóäóò îðãàíèçîâàíû ñ íàè-
áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ (îïòèìàëüíîñòüþ), õî-
çÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû áóäóò îáëàäàòü èíôîðìà-
öèåé î ñóùåñòâîâàíèè äðóã äðóãà è î ïîëîæåíèè
â îòðàñëè, î âîçìîæíîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûõ ñåòåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áóäåò îáåñïå-
÷åíî èõ ðàöèîíàëüíîå ðûíî÷íîå ïîâåäåíèå. Ïðè
òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âñå ïðîáëåìû è îãðàíè÷å-
íèÿ âíóòðåííåé êëàñòåðíîé äèíàìèêè ìîãëè áû
ðåøàòüñÿ åñòåñòâåííûì ðûíî÷íûì ïóòåì.

Ðàññìîòðåííàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíîé
ìîäåëüþ îðãàíèçàöèè ðûíî÷íîé ñðåäû. Ðåàëü-
íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ
íàëè÷èåì òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê, äèñïðîïîð-
öèé â ðàñïðîñòðàíåíèè ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè
(èíôîðìàöèîííîé àññèìåòðèåé) è íåðàöèîíàëü-
íûì ïîâåäåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîòî-
ðûå ïî ýòèì ïðè÷èíàì íå âëàäåþò ïîëíîé îáúåê-
òèâíîé èíôîðìàöèåé îáî âñåõ âîçìîæíûõ äëÿ
íèõ íàïðàâëåíèÿõ êîîïåðàöèè, çà÷àñòóþ íå âè-
äÿò îáùèõ âûãîä îò ìåæîòðàñëåâîãî è ìåæñåê-
òîðàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå íå ñîîòíî-
ñÿò è íå èäåíòèôèöèðóþò ñâîè èíòåðåñû ñ ïåð-
ñïåêòèâàìè è çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåððèòî-
ðèé. Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíîå ñóùåñòâîâà-
íèå òàê íàçûâàåìûõ “ïðîâàëîâ ðûíêà”, ñâÿçàí-
íûõ ñ íàëè÷èåì òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê è
èíôîðìàöèîííîé àññèìåòðèåé, îïðåäåëÿåò ïðàê-
òè÷åñêóþ íåâîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî êëàñòåð-
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íîãî ñòðîèòåëüñòâà ïóòåì ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷à-
ñòíèêîâ è îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýòîò ïðîöåññ - â ôîðìå
àêòèâíîãî ïîñðåäíè÷åñòâà è ðåàëèçàöèè ïîääåð-
æèâàþùåé ôóíêöèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðå-
îäîëåíèå “ïðîâàëîâ” ðûíêà.

Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå íàïðàâëÿþ-
ùåé èíñòàíöèè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âçãëÿä
“ñâåðõó” íà ñîñòàâ ïîòåíöèàëüíîãî êëàñòåðà, âû-
ÿâèòü åãî èç ñòèõèéíî ñëîæèâøåéñÿ ïàðòíåðñêîé
ñåòè ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è îôîð-
ìèòü, ñîäåéñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ “êðèòè÷åñêîé
ìàññû” êîìïåòåíöèé êëàñòåðà ïóòåì ðàçâèòèÿ íå-
äîñòàþùèõ ýëåìåíòîâ, ïîìîãàåò ñèíõðîíèçèðî-
âàòü ðàçâèòèå êëàñòåðà ñ äîñòèæåíèåì çàäà÷ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à òàêæå óâÿçàòü èíòåðå-
ñû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ñ öåëÿìè è âèäåíè-
åì êëàñòåðà, ñ ïðèîðèòåòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, áàçîâûå ôóíêöèè ãîñóäàð-
ñòâà â ïðîöåññå êëàñòåðèçàöèè ñâîäÿòñÿ ê ïðå-
îäîëåíèþ ïðîáëåì è îãðàíè÷åíèé, âîçíèêàþùèõ
â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ â êëàñòåð, à òàêæå ê ñîçäàíèþ èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è ïðî÷èõ áàçèñíûõ
óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ êëàñòåðà.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîáëåìíûõ îá-
ëàñòåé è îãðàíè÷åíèé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå

êëàñòåðèçàöèè, ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøà-
òåëüñòâà ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íîå ñîäåðæàíèå.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, îñíîâíûå
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå èíòåãðàöèè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â êëàñòåð, ñâÿçàíû ñ
òåì, ÷òî ó÷àñòíèêè íå èìåþò âèäåíèÿ îáùèõ
öåëåé è ïîíèìàíèÿ âåêòîðà êîëëåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ, íå èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòåé âçàèìîâû-
ãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîïåðàöèè. Êðîìå
òîãî, îòñóòñòâóåò êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, âûðàæàþ-
ùàÿñÿ â ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íîì îáúåìå êîì-
ïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà.

Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ ïîäîáíûõ îãðàíè÷å-
íèé ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðèìåíÿòü ðàçëè÷íûå
ìåðû íàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ, âêëþ÷àÿ îðãà-
íèçàöèþ ïëîùàäîê äëÿ êîììóíèêàöèè è îáìåíà
îïûòîì ó÷àñòíèêîâ, ðàçâèòèå ñèñòåìû ãîñçàêó-
ïîê è óñëîâèé äëÿ íîâûõ ôèðì íà ïðîñòðàíñòâå
îáðàçóþùåãîñÿ êëàñòåðà, ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäà-
íèÿ ñòàðò-àïîâ, ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé, ñóáñèäèðîâàíèå ñîâìåñòíûõ
íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ôîðìèðîâàíèå ìîùíîñòåé
ÍÈÎÊÐ è èíôîðìàöèîííûõ ïîðòàëîâ, âûïóñê
èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà è äð. Áîëåå ïîëíûé ïåðå÷åíü ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíûå ýëåìåí-
òû êëàñòåðà è ïðîöåññû êëàñòåðèçàöèè ïðåäñòàâ-
ëåí íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå íà ðåøåíèå ïðîáëåì
êëàñòåðíîé äèíàìèêè è ñòèìóëèðîâàíèå êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ
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Ýêîíîìèêà è ïîëèòèêà

Íå ìåíåå çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðî-
öåññå êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé ïîääåð-
æêè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé è èíâåñòèöèîííîé ñðåäû äëÿ ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà è ïîñòðîåíèÿ
êîîïåðàòèâíûõ ñåòåé. Ðåàëèçóåìûå â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè ìåðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû ñòðàõîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ, ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (â òîì ÷èñëå öåí-
òðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê ïðåäïðè-
ÿòèé êëàñòåðà, òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòî-
ðîâ, ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è êîììóíàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû); îðãàíèçàöèþ öåíòðîâ ïîäãîòîâêè
îòðàñëåâûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðèâëå÷åíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êàäðîâ è ïð. Áîëåå ïîëíûé ïåðå÷åíü
ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé
íà îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ îáðàçî-
âàíèÿ êëàñòåðà, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.

Òàêèì îáðàçîì, íàìè âûäåëÿþòñÿ äâà îñ-
íîâíûõ íàïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè è
ðàçâèòèè êëàñòåðà:

• íåîáõîäèìîñòü ñòèìóëèðîâàòü è ïîääåðæè-
âàòü ñàìîîðãàíèçàöèþ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ â êëàñòåð, êîòîðûå çà÷àñòóþ ñàìîñòîÿòåëüíî
íå âèäÿò íàïðàâëåíèé äëÿ êîîïåðàöèè ïî ïðè-

÷èíå ñóùåñòâîâàíèÿ òàê íàçûâàåìûõ “ïðîâàëîâ
ðûíêà”;

• íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷èâàòü áëàãîïðèÿò-
íóþ ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà è èõ ýôôåêòèâíîãî ñåòåîáðàçîâàíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà â îá-
ëàñòè ïîääåðæêè ïðîöåññà êëàñòåðîîáðàçîâàíèÿ ìî-
òèâèðîâàí âîçìîæíîñòüþ ôîêóñèðîâàòü êëàñòåðíîå
ðàçâèòèå íà ðåøåíèå íàöèîíàëüíûõ çàäà÷ è ñèíõ-
ðîíèçèðîâàòü ðàçâèòèå êëàñòåðà ñ ïðèîðèòåòàìè ðàç-
âèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé, óñèëåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ïîñëåäíåå, â ÷àñòíîñòè, àêòóàëüíî â îòíî-
øåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êî-
òîðûå ïðîèçâîäÿò ãëîáàëüíûé ïðîäóêò è îïðå-
äåëÿþò ïîçèöèþ ñòðàíû íà ìèðîâîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ìè-
ðîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ãîñóäàðñòâî
ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî èíèöèèðîâàòü ôîðìèðî-
âàíèå êëàñòåðîâ â ýòèõ îòðàñëÿõ, îïðåäåëÿÿ èõ
ñòðàòåãèþ, çàäà÷è è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû äëÿ
îòðàñëè è ýêîíîìèêè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ðàññìîòðåí-
íîé ôåíîìåíîëîãèè êëàñòåðà êàê åñòåñòâåííîãî
ïðîäóêòà ðûíî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
çàêîíîìåðíî ôîðìèðóåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî ðîëü

Ðèñ. 2. Ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûå
íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ
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ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñ-
òåðîâ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó åñ-
òåñòâåííûõ ïðîöåññîâ êîîïåðàöèè è ñåòåîáðàçî-
âàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîìîãàÿ èì ðå-
øàòü âîçíèêàþùèå â ýòîì ïðîöåññå ïðîáëåìû.
Ïî ìíåíèþ àâòîðà, â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêîé ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà äîëæíà áûòü
îáùåïðèíÿòûì ãîñóäàðñòâåííûì ïîäõîäîì ê ðå-
ãóëèðîâàíèþ êëàñòåðíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, ðåàëü-
íàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññàõ êëàñòåðíîãî ñòðî-
èòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè:
ãëàâíûì îáðàçîì, òèïîì ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîé-
ñòâà ñòðàíû è èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëüþ
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè, ïðèíÿòîé â òåõ èëè èíûõ ñòðàíàõ.

Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîãî ôàêòà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñëîæèëèñü äâå ïðèíöè-
ïèàëüíî ðàçëè÷íûå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîé êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè - àíãëîñàêñîíñêàÿ è êîíòè-
íåíòàëüíàÿ, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ õàðàêòåðîì è
íàïðàâëåííîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â
ïîääåðæêå êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ. Ïîäîáíîå ðàç-
äåëåíèå ìîäåëåé êëàñòåðèçàöèè ýêîíîìèêè ñâÿ-
çàíî ñ òðàäèöèîííîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà â ðåãó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìèêè â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ.

Â àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè, ïðåîáëàäàþùåé â
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðàëèè, ðàçâèòèå êëàñ-
òåðíûõ èíèöèàòèâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ðûíî÷-
íîãî ñàìîðåãóëèðóåìîãî ìåõàíèçìà. Ðîëü ãîñóäàð-
ñòâà â ýòîì ïðîöåññå íîñèò ïîääåðæèâàþùèé õà-
ðàêòåð è ñâîäèòñÿ ê ñîêðàùåíèþ áàðüåðîâ äëÿ åñòå-
ñòâåííîãî õîäà ñîáûòèé, à òàêæå ê ôîðìèðîâàíèþ
áàçèñíûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîîðãàíèçàöèè êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ. Ìåðû ïîääåðæêè êëàñòåðîâ ðåàëèçóþò-
ñÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ; íàöèîíàëüíîå (ôåäåðàëüíîå) ïðàâèòåëüñòâî
ìîæåò òîëüêî ó÷àñòâîâàòü â ôèíàíñèðîâàíèè îò-
äåëüíûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êîíòèíåíòàëüíàÿ ìîäåëü êëàñòåðíîãî ðàçâè-
òèÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àêòèâíîé íàöèî-
íàëüíîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ êàê èíèöèàòèâíûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ êëàñ-
òåðîâ (îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ýêîíîìè-
êè êëàñòåðîâ, ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì èõ ðàçâèòèÿ,
ïðèâëå÷åíèå è ìîòèâàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ó÷àñò-
íèêîâ è ïàðòíåðîâ, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è
äð.), òàê è ìåðû ïîääåðæêè óæå ñîçäàííûõ êëà-
ñòåðîâ. Ïîäîáíàÿ ìîäåëü êëàñòåðèçàöèè ñóùå-
ñòâóåò â ßïîíèè, Ñèíãàïóðå, Øâåöèè, Ðåñïóá-
ëèêå Êîðåå è îïðåäåëÿåòñÿ òðàäèöèîííî ñèëü-
íûì èíñòèòóòîì ãîñóäàðñòâà â ýòèõ ñòðàíàõ, àê-
òèâíî ó÷àñòâóþùèì â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Ïðèìåð àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè äåìîíñòðèðóåò ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè.

Êëàñòåðíàÿ èñòîðèÿ ýòîé ñòðàíû â ñîâðåìåííîì åå
ïîíèìàíèè íà÷èíàåòñÿ ñ 1984 ã. â ñâÿçè ñ ïóáëè-
êàöèåé íàöèîíàëüíîãî äîêëàäà “Ïðåäïîñûëêè íî-
âîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè: äîêëàä Aglietta-
Boyer”, â êîòîðîì áûëà îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü
êîîïåðàöèè è ñåòåîáðàçîâàíèÿ ñðåäè õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ñòðàíû: “ñåòåîáðàçîâà-
íèå è ñïîñîáíîñòü ê êîîïåðàöèè äîëæíà çàìåùàòü
èíäèâèäóàëèçì â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ”.
Òàêæå áûë ïîñòàâëåí àêöåíò íà òîì, ÷òî ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôðàíöóçñêîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûå êëàñòåðû. Â ÷àñò-
íîñòè, â äîêëàäå çàÿâëÿëîñü, ÷òî êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûå êëàñòåðû íàõîäÿòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè ýêîíî-
ìèè íà ìàñøòàáå, ýôôåêòà îïûòà, ðàñïðåäåëåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî öåïî÷êå ãåíåðàöèè
öåííîñòè è ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ.

Îáîçíà÷åííûå êîíöåïòóàëüíûå îñíîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ âî Ôðàíöèè ïîñëóæèëè áàçè-
ñîì äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé
ïîëèòèêè, êîòîðàÿ áûëà ñôîêóñèðîâàíà íà ðåøå-
íèè òðåõ çàäà÷ îáùåíàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà:

1) èäåíòèôèêàöèÿ ïåðñïåêòèâíûõ êëàñòåðîâ
è ñîäåéñòâèå èõ ðàçâèòèþ;

2) óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì è ïðîìûøëåí-
íîñòüþ, ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ è ðûíî÷íîé èìï-
ëåìåíòàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, â òîì ÷èñëå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì è ïðî-
åêòîâ äëÿ ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííîñòè;

3) ðàçâèòèå ïîëíîìàñøòàáíîé ýêîñèñòåìû.
Ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëüñòâà áûë ïðîâåäåí

êëàñòåðíûé àíàëèç îòðàñëåé ôðàíöóçñêîé ýêîíî-
ìèêè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ. Êëàñòåðíûé àíàëèç
ïðîâîäèëñÿ ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê òåððèòîðèàëü-
íàÿ êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
íàëè÷èå ïðîìûøëåííûõ ëèäåðîâ íà òåððèòîðèè,
ñóùåñòâîâàíèå îòðàñëåâîé öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè; óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÍÈÎÊÐ â êëàñòåðíîé
ñèñòåìå (â ÷àñòíîñòè, êîëè÷åñòâî èíèöèàòîðîâ ïðî-
âåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ); óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé;
íåîáõîäèìîñòü ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè. Òàêæå áûëà
ïðîâåäåíà îöåíêà ïîòåíöèàëà ñåòåîáðàçîâàíèÿ. Â
ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëè âûÿâëåíû ïðèîðèòåòíûå
îòðàñëè äëÿ êëàñòåðèçàöèè: ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, õè-
ìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà, ëåãêàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ÈÊÒ, àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü è ïð.

Ñ íà÷àëà 2005 ã. îáùèé áþäæåò, íàïðàâëåí-
íûé íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ êëàñòåðíûõ èíèöè-
àòèâ âî Ôðàíöèè, ñîñòàâèë 2 ìëðä. åâðî. Ïðè
ýòîì 41% ôèíàíñèðîâàíèÿ ñìîã ïðåäîñòàâèòü
ïðàâèòåëüñòâåííûé ôîíä (830 ìëí. åâðî), 26%
ïîñòóïèëè èç áþäæåòîâ ãîñóäàðñòâåííûõ
àãåíòñòâ (ANR, OSEO-AII), 25% - èç ìåñòíûõ
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áþäæåòîâ, 8% ïðèøëîñü íà êîñâåííûå èñòî÷íè-
êè ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå
íàëîãîâûõ âû÷åòîâ (ðèñ. 3).

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé êëà-
ñòåðíîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè Ôðàíöèè áûëî
ñîçäàíî áîëåå 60 êëàñòåðíûõ îáðàçîâàíèé; èç íèõ
14 êëàñòåðîâ íà ñåãîäíÿ èìåþò ãëîáàëüíûé ìàñ-
øòàá äåÿòåëüíîñòè è îðèåíòèðîâàíû íà ýêñïîðò.
Íàèáîëüøàÿ êîíöåíòðàöèÿ êëàñòåðîâ íàáëþäàåò-
ñÿ â äâóõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè: â ñåëüñêîì õîçÿé-

Êëàñòåð êàê ðåçóëüòàò åñòåñòâåííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé êîîïåðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ìî-
æåò ðàçâèâàòüñÿ åñòåñòâåííûì ïóòåì - ïîñðåäñòâîì
íàðàùèâàíèÿ è óãëóáëåíèÿ êðîññ-ôóíêöèîíàëüíûõ
âçàèìîñâÿçåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ. Îäíàêî â ðå-
àëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè, â êîòî-
ðîé ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà èíôîðìàöèîííîé àñèì-
ìåòðèè, ðàçâèòèå êëàñòåðà äîëæíî ñòèìóëèðîâàòüñÿ
ãîñóäàðñòâîì â ôîðìå îïîñðåäîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû, à òàêæå ïóòåì ðåøåíèÿ

Ðèñ. 3. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ âî Ôðàíöèè,
ïî âèäàì ôèíàíñèðîâàíèÿ, %

ñòâå è â ïåðåðàáîòêå ñåëüõîçïðîäóêöèè (15 êëàñ-
òåðîâ), à òàêæå â îáëàñòè áèîòåõíîëîãèé (7 êëàñ-
òåðîâ). Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è âèíîãðàäàðñòâî òðà-
äèöèîííî ÿâëÿëèñü öåíòðàëüíîé îòðàñëüþ ýêî-
íîìèêè Ôðàíöèè; áèîòåõíîëîãèè ïîëó÷èëè ìàñ-
øòàáíîå ðàçâèòèå â ðåçóëüòàòå îðèåíòàöèè ïðà-
âèòåëüñòâà ñòðàíû íà ðàçâèòèå èííîâàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, Ôðàíöèÿ äåìîíñòðèðóåò ïðè-
ìåð ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé êëàñòåðíîé ïîëèòèêè,
êîòîðàÿ îõâàòûâàåò âñå àñïåêòû êëàñòåðèçàöèè ýêî-
íîìèêè - îò ôîðìèðîâàíèÿ âèäåíèÿ êëàñòåðíîãî ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è âûäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ îòðàñëåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ äî äè-
çàéíà è ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíûõ êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Íà íàø âçãëÿä, çà÷àñòóþ àêòèâíîå ãîñóäàð-
ñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè
òîðìîçèò åñòåñòâåííûå ïðîöåññû ñåòåîáðàçîâà-
íèÿ è ïðèîáðåòàåò ïîëèòè÷åñêîå çâó÷àíèå, òàê
êàê çà÷àñòóþ èíèöèèðîâàííûå ãîñóäàðñòâîì êëà-
ñòåðû ñîçäàþòñÿ èñêóññòâåííî â îòðàñëÿõ, íå
èìåþùèõ êëàñòåðíîãî ïîòåíöèàëà è êðèòè÷åñ-
êîé ìàññû ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ èíòåðåñîâ îò-
äåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ãðóïï.

âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì êëàñòåðíîãî ñòðîèòåëüñòâà.
Äèðåêòèâíàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
ìîæåò âîçíèêàòü â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Â èíûõ ñëó÷àÿõ ñîçäàíèå
êëàñòåðîâ ïî èíèöèàòèâå ïðàâèòåëüñòâà ëèáî ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèì àêòîì è îðèåíòèðîâàíî ãëàâíûì îáðàçîì
íà ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Ïî
ìíåíèþ àâòîðà, ãîñóäàðñòâî íå ìîæåò è íå äîëæíî
ñîçäàâàòü êëàñòåðû, òàê êàê ïîñëåäíèå ÿâëÿþòñÿ
ïðèñóùèì ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå êîîïåðàòèâíûì
îáðàçîâàíèåì è ñîçäàþòñÿ è ôóíêöèîíèðóþò ñàìè
ïî ñåáå; ãîñóäàðñòâî (â ëèöå ôåäåðàëüíîãî ïðàâè-
òåëüñòâà ëèáî ðåãèîíàëüíîé âëàñòè) ìîæåò ó÷àñòâî-
âàòü â âûÿâëåíèè è îôîðìëåíèè êëàñòåðà, â åãî
âûâåäåíèè íà óðîâåíü îòäåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé
åäèíèöû, à òàêæå â ïîñëåäóþùåé ïîääåðæêå è â
ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðèÿòíîé âíåøíåé ñðåäû åãî
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Èíèöèàòèâà ñîçäàíèÿ êëà-
ñòåðà “ñâåðõó”, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèì àêòîì è íå èìååò ïîä ñîáîé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîäåðæàíèÿ - íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííîñòü
ïðèìåðîâ ñòðàí, ïðîâîäÿùèõ àêòèâíóþ ïîëèòèêó
ïî ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 07.04.2010 ã.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ êàòåãîðèÿ ðåíòàáåëüíîñòè íà îñíîâå ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà è ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè, àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ è íàåìíîãî ðàáîòíèêà â ñîçäàíèè ïðèáàâî÷íî-
ãî ïðîäóêòà îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåíòàáåëüíîñòü, ïðèáàâî÷íûé ïðîäóêò, ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ïðèáûëü, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ.

Ðåíòàáåëüíîñòü îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó òàêèõ êàòå-
ãîðèé, êîòîðûå âñåãäà íàõîäÿòñÿ â ïîëå çðåíèÿ
ýêîíîìèñòîâ. Îá ýòîì ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî åé
óäåëåíî áîëüøîå âíèìàíèå â ðàáîòå À. Ñìèòà “Èñ-
ñëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðî-
äîâ”, îïóáëèêîâàííîé â 1776 ã., ãäå ïîñòàâëåí âîï-
ðîñ î òîì, êàêèå çàäà÷è ïðèçâàíà ðåøàòü ýêîíîìè-
êà è ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, åå èçó÷àþùàÿ.

Ïî ìíåíèþ Ñìèòà, äàííûå çàäà÷è ñâÿçàíû
ñ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå è ðîñò
áîãàòñòâà êàê ñîâîêóïíîñòè åæåãîäíî ñîçäàâàå-
ìûõ â ñòðàíå âåùåñòâåííûõ è ìàòåðèàëüíûõ áëàã,
ñòîèìîñòü êîòîðûõ â äåíåæíîé ôîðìå õàðàêòå-
ðèçóåò îáùèé äîõîä. Îòñþäà è îñíîâíûå ïðî-
áëåìû, ðàññìàòðèâàåìûå àâòîðîì, êàñàþòñÿ áî-
ãàòñòâà ñòðàíû: ÷òî îíî òàêîå, êàê ñîçäàåòñÿ, ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ, ïðèñâàèâàåòñÿ è ò.ä.

Ïðè ðåøåíèè óêàçàííûõ âîïðîñîâ À. Ñìèò
ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïîëó÷åíèå âñÿêîãî áîãàò-
ñòâà íåèçáåæíî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè èçäåð-
æêàìè, ïîä êîòîðûìè ñëåäóåò ïîíèìàòü èñïîëü-
çîâàíèå è ïîòðåáëåíèå ïðîèçâåäåííîãî â ïðî-
øëûå ãîäû ïðåäøåñòâóþùåãî áîãàòñòâà. Íà ýòîì
îñíîâàíèè âûÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå “÷èñòûé äîõîä”,
îòðàæàþùåå ðàçíèöó ìåæäó áîãàòñòâîì è èçäåð-
æêàìè. ×èñòûé äîõîä ìîæíî îïðåäåëÿòü â âå-
ùåñòâåííîé è äåíåæíîé ôîðìàõ, òîãäà îí õàðàê-
òåðèçóåò ðåíòàáåëüíîñòü. Îòñþäà ðåíòàáåëüíîñòü -
ýòî äîõîäíîñòü, åå â äåíåæíîé ôîðìå îòðàæàåò
ïðèáûëü.

Òàê êàê âî âðåìåíà Ñìèòà ÷èñòûé äîõîä,
óêàçûâàþùèé íà íàëè÷èå ðåíòàáåëüíîñòè, â îñ-
íîâíîì ïîëó÷àëñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òî åå
ñîäåðæàíèå ñîïîñòàâëÿëîñü è äàæå îòîæäåñòâëÿ-
ëîñü ñ ðåíòîé êàê ôîðìîé ÷èñòîãî äîõîäà, êîòî-
ðûé çäåñü ïîëó÷èëñÿ. Îòñþäà è âîçíèêëî ïîíÿ-
òèå ðåíòàáåëüíîñòè. Ðåíòàáåëüíîñòü, â øèðîêîì
ñìûñëå, - ýòî íàëè÷èå ÷èñòîãî äîõîäà. Îí õà-
ðàêòåðèçóåò åå àáñîëþòíóþ âåëè÷èíó. Êîãäà æå
áåðåòñÿ åãî îòíîøåíèå ê òîìó, ÷òî èñïîëüçîâàíî
äëÿ åãî ïîëó÷åíèÿ, òîãäà èìåþòñÿ â âèäó îòíî-
ñèòåëüíûå ðàçìåðû ðåíòàáåëüíîñòè (íîðìà ðåí-
òàáåëüíîñòè).

Â óçêîì ñìûñëå, ðåíòàáåëüíîñòü óâÿçûâàåò-
ñÿ ñ ïðèáûëüþ êàê ñîñòàâíîé ÷àñòüþ äîõîäà, êî-
òîðûé ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí åùå è â âèäå
ðåíòû, ïðîöåíòà è ò.ä. Îòñþäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ,
÷òî ðåíòàáåëüíîñòü, â óçêîì ïîíèìàíèè åå ñî-
äåðæàíèÿ, òîæäåñòâåííà ïðèáûëè è âûñòóïàåò
êàê ïðèáûëüíîñòü, à â øèðîêîì ñìûñëå äàííîãî
ïîíÿòèÿ, õàðàêòåðèçóåòñÿ âñåì ÷èñòûì äîõîäîì -
ñóììîé ïðèáûëè, ðåíòû è ïðîöåíòà.

Ìû îïðåäåëÿåì ðåíòàáåëüíîñòü íà áàçå ïðè-
áàâî÷íîãî ïðîäóêòà è åãî ñòîèìîñòè, ñîçäàâàå-
ìûõ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå çà êîíêðåò-
íûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Â ýòîì ñëó÷àå ðåíòà-
áåëüíîñòü âûñòóïàåò êàê îáúåêòèâíàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, ïðèñóùàÿ ëþáîé îáùåñòâåííî-
ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè. Äåíåæíàÿ ôîðìà ïðè-
áàâî÷íîãî ïðîäóêòà - ïðèáûëü, îíà âûñòóïàåò
ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ ñòîèìîñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðî-
äóêòà. Îòñþäà âñå ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà
ðàçìåðû ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà, îïðåäåëÿþò óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðèáà-
âî÷íûé ïðîäóêò è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åìó ñòîèìîñòü
ñîçäàþòñÿ òðóäîì íàåìíîãî ðàáîòíèêà, îäíèì èç
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïîêàçàòåëè ðåí-
òàáåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ðà-
áîòíèêà. Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì îí ìîæåò
ïîâëèÿòü íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè.

1. Óâåëè÷åíèå àáñîëþòíîé ïðèáàâî÷íîé ñòî-
èìîñòè, ñîïðîâîæäàåìîå ýêñòåíñèâíîé âåëè÷è-
íîé òðóäà. Íàïðèìåð, ìîæåò óâåëè÷èâàòüñÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ, çà ñ÷åò ÷åãî ïðî-
èñõîäèò ðîñò ïðèáàâî÷íîãî òðóäà. Â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïîëó÷åíèå ïîäîáíî-
ãî ðîäà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè îãðàíè÷åíî âîñü-
ìè÷àñîâûì ðàáî÷èì äíåì, ïîýòîìó èçâëå÷åíèå
äîïîëíèòåëüíîé ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ çà-
òðóäíåíî. Â ýòîì ñëó÷àå óâåëè÷èòü ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ìîæíî çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ
ïîñìåííîé ðàáîòû, òîãäà ðàáî÷èé äåíü ìîæåò
áûòü ïðîäëåí íà äâàäöàòü ÷åòûðå ÷àñà â ñóòêè.

Àáñîëþòíóþ ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü ìîæ-
íî ïîëó÷èòü çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
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íîãî êîëè÷åñòâà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. Âëèÿíèå
ýòîãî ôàêòîðà â ñîâðåìåííîñòè îñëàáåâàåò. Íà-
ïðèìåð, çà 10 ëåò - ñ 1995 ïî 2005 ã. - ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå âîçðîñëà íà 500 òûñ.
÷åë., ïðè ýòîì ÷èñòàÿ ïðèáûëü ýêîíîìèêè óâå-
ëè÷èëàñü íà 75%; ñ 2005 ïî 2008 ã. ÷èñëî çàíÿ-
òûõ â ýêîíîìèêå óâåëè÷èëîñü íà 1,7 ìëí. ÷åë.,
ïðè ýòîì ÷èñòàÿ ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 58%1.
Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îòäà÷à îò êàæäîãî âíîâü
íàíÿòîãî ðàáîòíèêà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
óìåíüøàåòñÿ, ïîýòîìó è íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå
ñòåïåíè âëèÿíèÿ äàííîãî ôàêòîðà íà óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè.

Ïîëó÷åíèå àáñîëþòíîé ïðèáàâî÷íîé ñòîèìî-
ñòè - îñíîâíîé ìåòîä óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè âî âðåìåíà Ê. Ìàðêñà. Â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ íà-
ìíîãî ðåæå, íî âñå æå ïðîäîëæàåò èìåòü ìåñòî.

2. Óâåëè÷åíèå îòíîñèòåëüíîé ïðèáàâî÷íîé
ñòîèìîñòè. Òàê êàê ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
äíÿ ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííîé âåëè÷èíîé, òî ïîâû-
øåíèÿ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ìîæíî äîáèòüñÿ
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî òðóäà è óâåëè÷å-
íèÿ ïðèáàâî÷íîãî: “Èçìåíåíèþ ïîäâåðãàåòñÿ ïðè
ýòîì íå äëèíà ðàáî÷åãî äíÿ, à òà ïðîïîðöèÿ, â
êîòîðîé ðàáî÷èé äåíü ðàñïàäàåòñÿ íà íåîáõîäè-
ìûé è ïðèáàâî÷íûé òðóä2”. Íî ïðè ýòîì, ÷òîáû
ïîíèçèòü íåîáõîäèìûé òðóä, òðåáóåòñÿ ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè ðàáî÷åé ñèëû, êîòîðîå ìîæåò ïðîèçîéòè
â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîíèçèòñÿ ñòîèìîñòü òîâàðîâ
è óñëóã, ïîòðåáëÿåìûõ ðàáîòíèêîì.

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè íå âñåãäà ïîëó÷å-
íèå ïîäîáíîãî ðîäà ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ñíèæåíèåì èìåííî ñòîèìîñòè ðà-
áî÷åé ñèëû, çà÷àñòóþ ýòî ñâÿçàíî ñ óõóäøåíèåì
ïîëîæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïîä-
òâåðæäåíèåì ñêàçàííîìó ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî
â 2008 ã. áîëåå 10% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî
íàñåëåíèÿ ïîëó÷àëî äîõîä íèæå ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà3, ò.å. íåîáõîäèìûé òðóä ñíèæåí äî
òàêîãî óðîâíÿ, ïðè êîòîðîì âîçíèêàþò ñëîæíî-
ñòè äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû.

Ãðàíèöåé, çà ïðåäåëû êîòîðîé íåâîçìîæíî
óâåëè÷åíèå ïðèáàâî÷íîãî òðóäà çà ñ÷åò íåîáõî-
äèìîãî, ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîãî íà-
áîðà òîâàðîâ è óñëóã, òðåáóåìûõ ðàáîòíèêó äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà åãî ðàáî÷åé ñèëû. Ó íàñ æå â
Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ íåñêîëüêî èíàÿ ñèòóàöèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîëó÷åíèå îòíî-
ñèòåëüíîé ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìî
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà: “Îòíîñè-
òåëüíàÿ ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü ðàñòåò ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçâèòèþ ïðîèçâîäèòåëüíîé
ñèëû òðóäà, â òî âðåìÿ êàê ñòîèìîñòü òîâàðîâ
ïàäàåò â îáðàòíîì îòíîøåíèè ê ýòîìó ðàçâè-
òèþ4”. Â ýòîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðîñò ïðî-

èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà óâåëè÷èâàåò ìàññó ñîçäà-
âàåìîé ñòîèìîñòè, â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìûé
òðóä ñíèæàåòñÿ âñëåäñòâèå óäåøåâëåíèÿ òîâàðîâ,
ïîýòîìó ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà.

3. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøåå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïîëó÷åíèå äîáàâî÷íîé (èçëèø-
íåé) ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè. Îíà âûðàæàåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðèìåíÿþùèé áîëåå
ïåðåäîâóþ òåõíîëîãèþ, â ðåçóëüòàòå ïðèñâàèâà-
åò áîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî äíÿ, ÷åì îñòàëüíûå.
Íà ïîâåðõíîñòè ÿâëåíèé áîëåå ñîâåðøåííàÿ òåõ-
íîëîãèÿ, à èñïîëüçîâàíèå èíûõ ìåòîäîâ â óï-
ðàâëåíèè, ïðèìåíåíèå íîâûõ ðåñóðñîâ âûñòóïà-
þò êàê èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ ñâåðõäîõîäîâ.

Äàííîå ÿâëåíèå è ðàññìàòðèâàë â ñâîåé òåî-
ðèè É. Øóìïåòåð, êîãäà ãîâîðèë î òîì, ÷òî “ïðî-
èçâîäñòâî â ïðèíöèïå íå äîëæíî áûëî áû äà-
âàòü ïðèáûëü”5. Ïðèáûëü ïîëó÷àåòñÿ òîëüêî òîã-
äà, êîãäà èìååò ìåñòî “ïîñëåäîâàòåëüíîå ââåäå-
íèå â ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ òåõíè÷åñêèõ, êîì-
ìåð÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé”6. Ïî-
ýòîìó ïîëó÷åíèå ïðèáûëè çàâèñèò òîëüêî îò
ïðåäïðèíèìàòåëÿ è åãî ñïîñîáíîñòåé. Îäíàêî
ðàçðàáîòêè ñàìè ïî ñåáå íå ìîãóò ïðèíîñèòü äî-
õîä, íåîáõîäèìî âñå ýòè òâîð÷åñêèå èäåè âîïëî-
òèòü â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Íà ýòî îáðà-
òèë âíèìàíèå Í.Å. Òåéòåëüìàí â ñâîåé ìîíî-
ãðàôèè “Ïðèáûëü êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñ-
òè õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè”. Â íåé îí äîêàçûâàåò, ÷òî “âíåäðåíèå ëþ-
áîãî íîâøåñòâà òðåáóåò îò ðàáîòíèêà íîâûõ çíà-
íèé, ïðåäñòàâëåíèé, îöåíîê, äåéñòâèé, íàâûêîâ”7.
Îòñþäà ñëåäóåò âûâîä, ÷òî ðàçðàáîòêà, ïðèíÿòèå
íîâûõ ðåøåíèé, ðåàëèçàöèÿ èäåé â ïðîèçâîä-
ñòâå òðåáóþò çàòðàò îïðåäåëåííîãî âèäà òðóäà,
ïîýòîìó â ïîëó÷åíèè òàêîãî äîõîäà, êàê ïðè-
áûëü, ó÷àñòâóåò íå òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü (ðàç-
ðàáàòûâàåò è ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ - çàòðàòû òâîð-
÷åñêîãî, óìñòâåííîãî òðóäà), íî è ðàáîòíèê (ðå-
àëèçàöèÿ íîâûõ èäåé â ïðîèçâîäñòâå ÷åðåç çà-
òðàòû óìñòâåííîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà). Ïî-
ýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî É. Øóìïåòåð â
ñâîåì àíàëèçå ðàññìàòðèâàë òîëüêî îäèí èç ýëå-
ìåíòîâ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè - èçáûòî÷íóþ
ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü.

Çäåñü òàêæå ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî “ïåðåäîâûå
ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèñâàèâàþò íå òîëüêî òó ïðèáà-
âî÷íóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà ó íèõ,
íî è òó, ÷òî áûëà ïîëó÷åíà íà äðóãèõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, â òîì ÷èñëå è îòñòàâøèõ â ñâîåì ðàçâè-
òèè”8. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü, î êîòîðîé ãîâîðèò
É. Øóìïåòåð, ñîçäàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðèáàâî÷íî-
ãî òðóäà êàê äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è äðóãèõ,
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êîòîðûå îêàçàëèñü ñëàáåå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå â
ðåçóëüòàòå íåñâîåâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëü-
òàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Â ñâîåì èññëåäîâàíèè Äæ. Êëàðê âûäåëÿåò
÷åòûðå ôàêòîðà, âëèÿþùèõ íà ïîêàçàòåëè áîãàò-
ñòâà îáùåñòâà: êàïèòàë êàê äåíüãè, êàïèòàë êàê
ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà è çåìëÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîå êîîðäèíèðîâàíèå è òðóä íàåìíûõ ðàáî÷èõ.
Ïî ìíåíèþ Äæ.-Á. Êëàðêà, â óñëîâèÿõ ïîäîá-
íîé ýêîíîìèêè âîçíèêàþò ëèøü òàêèå äîõîäû,
êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðîöåíò è ðåíòà; ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé æå äîõîä ñâîäèòñÿ ëèøü ê îïëàòå
çà òðóä óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî âûñòóïàåò
êàê îïðåäåëåííàÿ ðàçíîâèäíîñòü çàðàáîòíîé ïëà-
òû, êîòîðóþ îí íàçûâàåò íîðìàëüíîé ïðèáû-
ëüþ. Íà ñàìîì äåëå, íîðìàëüíàÿ ïðèáûëü, î êî-
òîðîé ãîâîðèë Äæ. Êëàðê, åñòü ïðåâðàùåííàÿ
ôîðìà àáñîëþòíîãî è îòíîñèòåëüíîãî ïðèáàâî÷-
íîãî ïðîäóêòà.

Åñëè ïðèáûëü ðàññìàòðèâàòü êàê çàðàáîòíóþ
ïëàòó ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ìû
âèäèì ó Äæ. Êëàðêà, òî åå âêëþ÷àþò â èçäåðæ-
êè, è îíà íå ìîæåò îòðàçèòü ðåíòàáåëüíîñòü, òàê
êàê ðåíòàáåëüíîñòü - ýòî âåëè÷èíà ñâåðõ èçäåð-
æåê: åñëè ïðèáûëü ðàâíà èçäåðæêàì, òî ðåíòà-
áåëüíîñòü ðàâíà íóëþ. Ïðåäïðèíèìàòåëü â ýòîì
ñëó÷àå “áóäåò ïðîäàâàòü ñâîé ïðîäóêò çà ñòîëüêî,
ñêîëüêî åìó ôàêòè÷åñêè ñòîèëè ñîñòàâëÿþùèå
åãî ýëåìåíòû, åñëè îí ó÷òåò â èçäåðæêàõ ñâîé
ñîáñòâåííûé òðóä è èñïîëüçîâàíèå ñâîåãî êàïè-
òàëà”9. È òîëüêî â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ýêîíî-
ìèêè, â êîòîðîé äåéñòâóþò îòñóòñòâóþùèå ïðè
ñòàòèêå ôàêòîðû, ïî ìíåíèþ Äæ. Êëàðêà, âîç-
íèêàåò áàçà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ïðèáûëè,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå ïëàòîé çà òðóä óïðàâëåíèÿ,
à âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýëåìåíòû, ñâÿçàííûå ñ äèíà-
ìèçìîì. Ñëåäîâàòåëüíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðè-
åé Äæ.-Á. Êëàðêà ðåøåíèå âîïðîñà î ïðîèñõîæ-
äåíèè ñîáñòâåííî ïðèáûëè âîçìîæíî ëèøü ïó-
òåì âûÿâëåíèÿ ïîäîáíûõ ýëåìåíòîâ è èõ èñòî÷-
íèêîâ â óñëîâèÿõ äèíàìèêè. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî íà
ðàçìåðû ïðèáûëè â îñíîâíîì îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå âíåøíèå ôàêòîðû, à íå ñàì ïðåäïðèíèìà-
òåëü. Îí ëèøü êîîðäèíèðóåò ñëîæèâøóþñÿ ñè-
òóàöèþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîëó÷àåò ïðèáûëü. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî çäåñü Äæ. Êëàðê ãîâîðèò î ïðèáû-
ëè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåííîé ôîðìîé èç-
áûòî÷íîé ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè.

Íî â äàííîé ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ, ïî÷å-
ìó ôàêòîðû äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáåñïå÷è-
âàþò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè òîëüêî ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì. Íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ Äæ. Êëàðê îò-
âå÷àåò íå ñîâñåì óáåäèòåëüíî: “...ïîòîìó ÷òî íà
íåãî íå ïðåòåíäóåò òðóä”10. Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ ïðèáûëü â ñâîåé ïåðâîíà÷àëüíîé ôîðìå -
“áàðûø ïðåäïðèíèìàòåëÿ”, ìîæåò ñóùåñòâîâàòü

ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè:
ïîêà ïðîèñõîäèò òðåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìå. À çàòåì âñþ ïðèáûëü ïîãëîòÿò çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è ïðîöåíò. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëó÷àåì, ÷òî
â òåîðèè Äæ. Êëàðêà ðåíòàáåëüíîñòü ìîæåò ñó-
ùåñòâîâàòü òîëüêî â êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðå-
ìåíè è ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íåóñ-
òàíîâèâøèõñÿ ïðîïîðöèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìå. Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëü,
ñîãëàñíî òåîðèè Äæ. Êëàðêà, ìîæåò âëèÿòü íà
ðàçìåðû ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè, òåì ñàìûì óðàâ-
íîâåøèâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Íî â ãëóáèííîé ñâîåé îñíîâå èçáûòî÷íàÿ
ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü òàêæå îáÿçàíà ñâîèì ñó-
ùåñòâîâàíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëå òðóäà. Äàí-
íûé ôàêòîð â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå èãðàåò âñå
áîëüøóþ ðîëü, åå çíà÷åíèå âîçðàñòàåò. Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
êîòîðîå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèíèìàåò ôîðìó íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè.

Ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé îðãàíèçóåò ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, òàêæå ìîæåò çíà÷èòåëüíî
âëèÿòü íà óðîâåíü ïîëó÷àåìîãî ïðèáàâî÷íîãî
ïðîäóêòà. Ïðåäïðèíèìàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî òâîð÷åñêèé ÷åëîâåê, êîòîðûé âñåãäà íàõî-
äèò âîçìîæíîñòè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïðè-
áûëü ñëóæèò ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, è â òî æå âðåìÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî âûñòóïàåò êàê îäèí èç îñíîâíûõ ñóáúåê-
òîâ, êîòîðûé íàïðàâëÿåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ ê óâåëè÷åíèþ ðàçìåðà ïðèáûëåé.

Àâñòðèéñêàÿ øêîëà ðàññìàòðèâàåò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî â øèðîêîì ñìûñëå, îïðåäåëÿÿ åãî
êàê ÷åëîâå÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà
òî, ÷òîáû “èçìåíèòü ñâîå íàñòîÿùåå è äîñòè÷ü
ñâîèõ öåëåé â áóäóùåì”11. Íàïðèìåð, Õ.Ó. Ñîòî
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ÷èñòàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ïðèáûëü âîçíèêàåò èç íè÷åãî, äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ
÷åëîâåêó íóæíî “òîëüêî ïðàâèëüíî ðàñïîðÿäèòüñÿ
ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñïîñîáíîñòüþ”12.
Äðóãîé ïðåäñòàâèòåëü àâñòðèéñêîé øêîëû - Äæèí
Êýëëàõàí - óêàçûâàåò, ÷òî “âåðíîå ïîíèìàíèå
âîçìîæíîñòè ê óëó÷øåíèþ, ê ïðåîáðàçîâàíèþ
òîãî, ÷òî åñòü, â òî, êàê äîëæíî áûòü, ñîçäàåò
ïðèáûëè â ýêîíîìèêå”13. Â òî æå âðåìÿ
Õ.Ó. Ñîòî, ïðîäîëæàÿ ñâîè ðàññóæäåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ïðèðîäû ïðèáûëè, ãîâîðèò î òîì, ÷òî
ïðèáûëü ïîÿâëÿåòñÿ â ýêîíîìèêå â òîò ìîìåíò,
êîãäà èìååòñÿ íåêàÿ ðàññîãëàñîâàííîñòü èëè îò-
ñóòñòâèå êîîðäèíàöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíî-
ìèêè. Ýòèì ñàìûì àâòîð ïîâòîðÿåò èäåþ
Äæ.-Á. Êëàðêà, Ë. Ìèçåñà î ñóùåñòâîâàíèè ïðè-
áûëè òîëüêî â ýêîíîìèêå, ñêëîííîé ê äèñïðî-
ïîðöèÿì: “Ïðèáûëü, - ïî ìíåíèþ Õ. Ñîòî, -
ýòî âûèãðûø, ïðèîáðåòàåìûé ñ ïîìîùüþ ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè”14. Ïðè÷åì äàííûé âûèã-
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ðûø ðàññ÷èòûâàåòñÿ ÷åëîâåêîì íà îñíîâå ñóáúåê-
òèâíûõ îöåíîê, èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî íè î êàêîì ñîïîñòàâëåíèè ïðèáûëåé îòäåëü-
íûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, ñîãëàñíî Õ. Ñîòî, ðå÷è
áûòü íå ìîæåò.

Âñå â ýêîíîìèêå ñóáúåêòèâíî, ïîýòîìó ïðè
åå ðàññìîòðåíèè íåò åäèíîé, òî÷íîé èíôîðìà-
öèè, îíà ðàññåÿíà â óìàõ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà,
è îöåíêà ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè â êîëè÷åñòâåí-
íîì âûðàæåíèè íå èìååò ñìûñëà. Òîëüêî ñêîîð-
äèíèðîâàííûå äåéñòâèÿ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà,
íàïðàâëåííûå íà óñòðàíåíèå äèñïðîïîðöèé, ìî-
ãóò ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà ïîâûøåíèè óðîâ-
íÿ ïðèáûëè.

Ðàññìîòðåííûå èäåè ïðåäñòàâèòåëåé àâñòðèé-
ñêîé øêîëû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî çäåñü ìû âèäèì
èçó÷åíèå ÿâëåíèé, è â ýòîì ñìûñëå ïðåäïðèíè-
ìàòåëü äåéñòâèòåëüíî âûñòóïàåò êîîðäèíèðóþùèì
öåíòðîì, êîòîðûé â èòîãå ïîëó÷àåò ïðèáûëü. Åñëè
æå ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü ýòîãî ÿâëåíèÿ, òî ñëå-
äóåò âûâîä, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü ó÷àñòâóåò â ïî-
ëó÷åíèè ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè â òîé ìåðå, â
êîòîðîé îí çàòðà÷èâàåò òâîð÷åñêèé òðóä, âûñòó-
ïàÿ â äàííîì ñëó÷àå â ðîëè ðàáîòíèêà.

Âîçíèêàåò âîïðîñ, îòêóäà áåðåòñÿ ïîäîáíàÿ
ïðèáûëü? Çäåñü èìååòñÿ äâå âîçìîæíîñòè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèáûëü ìîæåò âîçíèê-
íóòü â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáàâî÷-
íîé ñòîèìîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå øèðî-
êî èñïîëüçóåò â ñâîåé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå
äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïî-
ëó÷àåò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, ñîçäàííóþ ðà-
áîòíèêàìè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ÷àñòü
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ áûëà ñîçäàíà
íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íåäîñòàòî÷íî èñïîëü-
çóþùèõ ïåðåäîâóþ òåõíîëîãèþ. Ïîýòîìó íà ïî-
âåðõíîñòè ÿâëåíèé ìû âèäèì, ÷òî ïðèáûëü äàí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ îêàçàëàñü âûøå ïðèáû-
ëåé äðóãèõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøèé ðàçìåð ïðèáû-
ëè ìîæåò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâà
äàííûì ïðåäïðèÿòèåì äåéñòâèòåëüíî áîëüøåé
âåëè÷èíû ñòîèìîñòè ïðèáàâî÷íîãî ïðîäóêòà,
íåæåëè ñîçäàþò äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîò-
ðèì óêàçàííûé ïðîöåññ ïîäðîáíåå. Â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå ñîçäàåòñÿ íåêàÿ äèñïðîïîðöèÿ.
Îíà äàåò âîçìîæíîñòü îòäåëüíûì èíäèâèäàì
èçâëå÷ü ÷èñòóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïðèáûëü,
“ïîäñòðàèâàÿ ñâîå ïîâåäåíèå ïîä ïîâåäåíèå äðó-

ãèõ”15. Ïîëó÷àåì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü, òî÷íî
ïîäìåòèâøèé ýòó âîçìîæíîñòü, à òàêæå ïðåä-
ïðèíÿâøèé îïðåäåëåííûå ìåðû äëÿ ñîãëàñîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷àåò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ôîðìå ÷èñòîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðè-
áûëè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìèêå ïðåîáëàäàåò âòîðîé ñïîñîá, êîãäà ïðåäïðè-
íèìàòåëè, êîòîðûå ïåðâûìè çàìåòèëè âîçíèê-
øóþ ïîòðåáíîñòü â êàêîì-ëèáî íîâîì òîâàðå è
åå óäîâëåòâîðèëè, ïåðâûìè íàøëè íîâûé âèä
ñûðüÿ, çíà÷èòåëüíî ïîíèæàþùèé èçäåðæêè ïðî-
èçâîäñòâà è ñìîãëè åãî âíåäðèòü, íà ñàìîì äåëå
ïðîèçâîäÿò áîëüøèé îáúåì ïðèáàâî÷íîãî ïðî-
äóêòà, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì áîëüøèå ðàçìåðû ïðè-
áûëè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè, âîâðåìÿ íå ñðåàãèðîâàâøèìè íà îòêðûâà-
þùèåñÿ âîçìîæíîñòè èçâëå÷åíèÿ äîáàâî÷íîé
ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî
íà ðàçìåðû ïîëó÷àåìîé ðåíòàáåëüíîñòè âëèÿåò è
ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðèíèìàþùèé òâîð÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, è ðàáîòíèê, âíåäðÿþùèé ýòè ðåøåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ.

1 http://www.gks.ru/wps/PA_1_0_S5/Documents/
jsp/Detail_default.jsp?category=1112178611292&
elementId=1135087050375.

2 Ìàðêñ Ê. Êàïèòàë. Êðèòèêà ïîëèòè÷åñêîé ýêî-
íîìèè. Ò. 1. Êí. 1. Ì., 1988. Ñ. 323.

3 http://www.gks.ru/bgd/regl/b09_44/IssWWW.exe/
Stg/d1/05-04.htm.

4 Ìàðêñ Ê. Óêàç. ñî÷. Ñ. 331.
5 Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ. Ì., 1982. Ñ. 97.
6 Òàì æå. Ñ. 210.
7 Òåéòåëüìàí Í.Å. Ïðèáûëü êàê ïîêàçàòåëü ýô-

ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Ì., 2007. Ñ. 23.

8 Òàì æå. Ñ. 71.
9 Äæ. Á. Êëàðê. Ðàñïðåäåëåíèå áîãàòñòâà. Ì.,

2000. Ñ. 176.
10 Òàì æå. Ñ. 91.
11 Ñîòî Õ.Ó. Ñîöèàëèçì, ýêîíîìè÷åñêèé ðàñ÷åò

è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ. Ì.; ×åëÿáèíñê,
2008. Ñ. 47.

12 Òàì æå. Ñ. 71.
13 Êýëëàõàí Äæ. Ýêîíîìèêà äëÿ îáû÷íûõ ëþ-

äåé: îñíîâû àâñòðèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû.
×åëÿáèíñê, 2006. ñ.130.

14 Òàì æå. Ñ. 56.
15 Ñîòî Õ.Ó. Óêàç. ñî÷. Ñ. 74.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 01.04.2010 ã.
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Ôàêòè÷åñêè íàëè÷èå óñòîé÷èâî ôóíêöèîíè-
ðóþùèõ èñòî÷íèêîâ èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé
êàê íà óðîâíå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð è ãî-
ñóäàðñòâà, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñëî-
âèé äëÿ ñòðóêòóðíîãî ñäâèãà ñ ó÷åòîì ðîññèé-
ñêèõ ðåàëèé.

Áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ íà ðàçðàáîòêó è
ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé îãðàíè÷åíû äîõîäàìè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è íàïðÿìóþ çàâèñÿò îò
ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èñòî÷íèê èííîâàöèîí-
íûõ èíâåñòèöèé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü õàðàêòåðîì èííîâàöèè - îáúåêòà èíâåñòèðî-
âàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàçíûå ïî ñâîåìó èñòî÷-
íèêó èíâåñòèöèè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó èííîâàöèé.

Íàïðàâëÿÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà èííîâà-
öèîííîå èíâåñòèðîâàíèå, ãîñóäàðñòâî ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû â ñòðàíå, îïðåäåëÿòü èõ íàïðàâëåíèÿ, ñïî-
ñîáñòâîâàòü îáùåìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè è ðàöèîíàëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ,
ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîãî êëèìàòà. Ãîñó-
äàðñòâî âûñòóïàåò íåïîñðåäñòâåííûì èíâåñòîðîì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. ×àñòíûé ñåêòîð íå
â ñîñòîÿíèè âçÿòü íà ñåáÿ ïîëíîñòüþ ôóíêöèþ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
â îñîáåííîñòè ýòàïà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèé, íå ñâÿçàííîãî ñ ïîëó÷åíèåì êîììåð÷åñ-
êîãî âûèãðûøà. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî ìîæåò
âçÿòü íà ñåáÿ áðåìÿ ðàñõîäîâ íà èííîâàöèè, ðå-
çóëüòàòû êîòîðûõ íå ìîãóò íàéòè ïî ðàçëè÷íûì
ïðè÷èíàì øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ â êîììåð÷åñ-
êîì ñåêòîðå. Íàïðèìåð, äîðîãîñòîÿùèå êîñìè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ èëè ÍÈÎÊÐ â âîåííîé
îáëàñòè. Â ïîâåäåíèè ãîñóäàðñòâà êàê ñóáúåêòà

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿþòñÿ îï-
ðåäåëåííûå çàêîíîìåðíîñòè:

• ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
ýòàïà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé;

• êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå àêòèâíîñòè ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà â îòíîøåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè-
êëàäíûõ ðàçðàáîòîê.

Â ÐÔ çàêîíîäàòåëüíûì ïóòåì çàêðåïëåíî ïî-
ëîæåíèå, ÷òî àññèãíîâàíèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê ãðàæäàí-
ñêîãî íàçíà÷åíèÿ âûäåëÿþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà â ðàçìåðå íå ìåíåå 3% ðàñõîäíîé ÷àñòè
ãîäîâîãî ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Ïðè÷åì Êîìè-
òåò ïî íàóêå è íàóêîåìêèì òåõíîëîãèÿì ðåêî-
ìåíäóåò óâåëè÷èòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàç-
ðàáîòîê ãðàæäàíñêîãî íàçíà÷åíèÿ äî 4% ðàñõîä-
íîé ÷àñòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ê 2010 ã.1

Íà íà÷àëüíîì æå ýòàïå â ñåðåäèíå 1990-õ ãã.
îñíîâíûå óñèëèÿ ñâîäèëèñü ê óâåëè÷åíèþ îáúå-
ìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Â ðåçóëüòàòå ïðè îòíîñèòåëüíîì ðîñòå çà ïî-
ñëåäíèå ñåìü ëåò ôåäåðàëüíûõ áþäæåòíûõ ðàñ-
õîäîâ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ â 10 ðàç ãîñóäàð-
ñòâî ôèíàíñèðóåò ñåãîäíÿ äî 3/4 âñåõ ðàñõîäîâ
íà ýòè öåëè â Ðîññèè, òîãäà êàê çà ðóáåæîì äîëÿ
ãîñóäàðñòâà - 1/3 - 1/4, à 3/4 ðàñõîäîâ íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ êàê ðàç íà ÷àñò-
íûé ñåêòîð èíâåñòèöèé2.

Ïðÿìûå áþäæåòíûå àññèãíîâàíèÿ âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ äâå ôîðìû ïðÿìîé ïîääåðæêè:

• áàçîâîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íîé îðãàíè-
çàöèè è êîíêóðñíîå ðàñïðåäåëåíèå ñðåäñòâ íà ïðî-
âåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïîèñêîâûõ èññëå-
äîâàíèé (ñèñòåìà ãðàíòîâ);

• ðåàëèçàöèþ çàäàíèé ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì (ñèñòåìà êîíòðàêòîâ).
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Èñïîëüçîâàíèå ïîääåðæêè â ôîðìå áàçîâî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èìååò öåëüþ ñîõðàíåíèå ñî-
âðåìåííîé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, à òàê-
æå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è òâîð÷åñêèõ êàä-
ðîâ îðãàíèçàöèè.

Ìîæíî ñ÷èòàòü áîëåå çíà÷èìîé ôîðìó ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ïà-
ðàëëåëüíûõ êîíêóðñíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê ïî íàèáîëåå âàæíûì ïðîáëåìàì íàóêè è
òåõíèêè, ïîñêîëüêó òàêàÿ ôîðìà êîíêóðñíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû â èííîâàöèîííîé ñôåðå.

Ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ïðè-
íèìàåìûé ðèñê, õàðàêòåðíûé äëÿ èííîâàöèé. Â
ýòîé ñâÿçè íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ èíâåñòèðîâà-
íèÿ ñóììû ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñðåäñòâ, êàê ïðàâè-
ëî, íåñóùåñòâåííû, íî, åñëè ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ïîëó÷åíû î÷åâèäíûå îáíàäåæèâàþùèå ðå-
çóëüòàòû, ñóììû âëîæåíèé âîçðàñòàþò.

×òî êàñàåòñÿ òàêîãî èñòî÷íèêà èííîâàöèîí-
íûõ èíâåñòèöèé, êàê ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãà-
íèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà - òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ, èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíè ïî îáúåìó
è óäåëüíîìó âåñó çàíèìàþò ëèäèðóþùåå ìåñòî.
Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî äàííûå îðãàíèçàöèè êàê òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè
çàêîí÷åííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáî-
òîê, íà îñíîâå êîòîðûõ â äàëüíåéøåì îñíîâûâà-
åòñÿ ïðîèçâîäñòâî íîâûõ âèäîâ òåõíèêè è ìàòå-
ðèàëîâ. Èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ ÷èñ-
òàÿ ïðèáûëü, àìîðòèçàöèîííûé ôîíä è óñòàâíûé

êàïèòàë. Ê îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì, ôèíàíñèðó-
åìûì çà ñ÷åò ýòèõ èñòî÷íèêîâ, ìîæíî îòíåñòè:

1) ðàáîòû è èññëåäîâàíèÿ, èìåþùèå öåëüþ
ïîääåðæàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñîêðàòèòü
ñðîêè îêóïàåìîñòè äåéñòâóþùåãî êàïèòàëà;

2) ðàáîòû è èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
èçûñêàíèå íîâûõ ïðèáûëüíûõ ñôåð ïðèëîæå-
íèÿ êàïèòàëà, ò.å. íà ïîèñêè íîâîé ïðîäóêöèè è
òåõíîëîãèè;

3) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû îáùå-
ïðîáëåìíîãî, áàçèñíîãî õàðàêòåðà, ïðèçâàííûå
îáåñïå÷èòü ïåðñïåêòèâíîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ
èçûñêàíèé ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èíâåñòîðàìè ñðåäè
îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà, îñó-
ùåñòâëÿþùèìè èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â
áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà âûñòóïàþò
÷àñòíûå êîðïîðàöèè. Çàòðàòû êðóïíûõ êîìïà-
íèé íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé àñòðîíîìè÷åñêèå ñóììû, ïðåâûøà-
þùèå âåñü áþäæåò ìíîãèõ ìèíèñòåðñòâ è âå-
äîìñòâ. Òàê, ðàñõîäû Ford Motor ïî ÍÈÎÊÐ
(7,4 ìëðä. äîëë.) ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà ïðåâûøà-
þò ñòîèìîñòü âñåé ïðîäóêöèè ÀÂÒÎÂÀÇà3.

Òåì íå ìåíåå, íóæäàåòñÿ â óòî÷íåíèè òîò
ôàêò, ÷òî, ïî ìåðå ðîñòà êîìïàíèè è ïðåâðàùå-
íèÿ åå â ìîíîïîëèñòà, ñòèìóëû ê èííîâàöèîí-
íîìó èíâåñòèðîâàíèþ ïîñòåïåííî ñíèæàþòñÿ,
èííîâàöèè âñå áîëüøå ïðèîáðåòàþò õàðàêòåð
óëó÷øàþùèõ, ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ. Ýòó òåíäåí-
öèþ ìîæíî ïðîñëåäèòü ïðè ïîìîùè ãðàôèêà,
ïðåäñòàâëåííîãî íà ðèñóíêå4.

Ðèñ. Çàâèñèìîñòü ñòåïåíè ðàäèêàëüíîñòè íîâîââåäåíèé îò ðàçìåðà îðãàíèçàöèè
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Äàííàÿ çàâèñèìîñòü áûëà âûÿâëåíà â õîäå
àíàëèçà 406 ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé. Åñëè äî
íåêîòîðîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ðîñò ÷èñëåííî-
ñòè çàíÿòûõ, êîíöåíòðàöèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåäïðèÿòèåì ñïîñîáñòâóþò ðàäèêàëüíîñòè
è ïðîãðåññèâíîñòè íîâîââåäåíèé, òî ïîñëå ïðî-
õîæäåíèÿ ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ èííîâàöèè óðî-
âåíü ðàäèêàëüíîñòè ñóùåñòâåííî ïàäàåò. Îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ñîñòîÿò â áþðîêðàòèçàöèè, ñîïðîâîæäàþ-
ùåé äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé-ãèãàíòîâ, è â
îñëàáëåíèè îáðàòíîé ñâÿçè “èçîáðåòàòåëü - ïðî-
èçâîäèòåëü”, “ðóêîâîäñòâî - ðàáî÷èé”.

Íàðÿäó ñ êîðïîðàöèÿìè, àêòèâíûìè èííî-
âàöèîííûìè èíâåñòîðàìè âûñòóïàþò òàêèå
ñóáúåêòû ýêîíîìèêè, êàê ìàëûå ôèðìû. Èõ èí-
íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü íåíàì-
íîãî íèæå êîðïîðàöèé. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíè
îáåñïå÷èâàþò ïðèìåðíî ïîëîâèíó âñåõ íîâîââå-
äåíèé.

Òàê, íàïðèìåð, â ÑØÀ è Çàïàäíîé Åâðîïå,
ïîòðåáëÿÿ ëèøü îò 2 äî 5% îáùåãî îáúåìà çà-
òðà÷èâàåìûõ íà ÍÈÎÊÐ ñðåäñòâ, ìàëûé áèçíåñ
ñîçäàåò äî 50% êðóïíåéøèõ íîâîââåäåíèé, ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèöåíçèàðîì ïî÷òè 50% íîâîââåäåíèé íà
ìèðîâîì ðûíêå. Ìàëûå è ñðåäíèå ôèðìû, îáëà-
äàÿ áîëüøåé ãèáêîñòüþ, ÷åì êðóïíûå êîìïàíèè,
áûñòðåå ðåàãèðóþò íà îòêðûâàþùèåñÿ íîâûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ó íèõ îòñóòñòâóåò
ãðîìîçäêàÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ. Ìàëûé áèçíåñ ïðîÿâëÿåò ïîâûøåííóþ “æè-
âó÷åñòü” â òðóäíûõ óñëîâèÿõ àäàïòàöèè ê ðû-
íî÷íûì îòíîøåíèÿì, ÷òî ïîçâîëÿåò åìó áûòü
óñòîé÷èâûì è äîëãîâðåìåííûì ïîòðåáèòåëåì
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. Ìàëûé áèçíåñ ÷ðåç-
âû÷àéíî ìîáèëåí, à ïîòîìó ïîñòîÿííî çàèíòå-
ðåñîâàí àêêóìóëèðîâàòü íîâûå òåõíîëîãèè5.

Îäíàêî îäíîé èç îñíîâíûõ òðóäíîñòåé ðàç-
ðàáîòêè è îñâîåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé
â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îíî íå ðàñïîëàãàåò äëÿ ýòîãî ñîëèäíîé ëàáîðà-
òîðíî-èññëåäîâàòåëüñêîé áàçîé è íàó÷íûì ïåð-
ñîíàëîì. Ðàçðàáîòêè èìåþòñÿ â íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èíñòè-
òóòàõ è áþðî. Íî äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ðàñõîäû íà çàêóïêó íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ
ìîãóò îêàçàòüñÿ íåïîñèëüíûìè, õîòÿ â òî æå âðå-
ìÿ â îäíèõ è òåõ æå òåõíîëîãèÿõ íóæäàþòñÿ
ìíîãèå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñðåäíèêàìè ïî ïåðåäà÷å òàêèõ òåõíîëî-
ãèé âïîëíå ìîãóò ñòàòü èííîâàöèîííûå ôèðìû
èëè àññîöèàöèè, îáúåäèíÿþùèå ïðåäñòàâèòåëåé
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, ìà-
ëûå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòû èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà íå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ýêîíîìèåé
îò ýôôåêòà ìàñøòàáà, êàê êîðïîðàöèè. Òàêèì

îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííóþ ñïåöè-
ôèêó èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé ìàëûõ ôèðì,
à èìåííî èõ îðèåíòèðîâàííîñòü íà îòñëåæèâà-
íèå ïîêóïàòåëüñêèõ íàñòðîåíèé è òðåáîâàíèé
ðûíêà. ×òî êàñàåòñÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, îíè ãî-
ðàçäî ëó÷øå ïðèñïîñîáëåíû ê ðåàëèçàöèè âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, èìåþò äëÿ ýòîãî îòëàæåí-
íóþ ñåòü ñáûòà, ñåðâèñíûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ê ïåðñïåêòèâíîìó èñòî÷íèêó èíâåñòèöèé â
èííîâàöèè âûñòóïàåò âåí÷óðíîå (ðèñêîâîå) ôè-
íàíñèðîâàíèå. Â ñèëó âûñîêîé ðèñêîâîñòè èí-
âåñòèöèé â ñôåðó èííîâàöèé ìíîãèå èíâåñòîðû
èäóò íà êîîïåðàöèþ, îáðàçóÿ ñîâìåñòíûé öåëå-
âîé ôîíä - âåí÷óðíûé ôîíä, êîòîðûé ïðåäúÿâ-
ëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ èì. Â ñâÿçè
ñ ýòèì çà ðóáåæîì øèðîêîå ïðèìåíåíèå íàøëè
ñïåöèàëèçèðîâàííûå âåí÷óðíûå êîìïàíèè, áå-
ðóùèå íà ñåáÿ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ îäíèì èëè
íåñêîëüêèìè âåí÷óðíûìè ôîíäàìè.

Â ñëó÷àå óñïåõà âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ çà-
êðåïëÿþò íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêòà è îáåñïå÷èâàþò åãî øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå, äåìîíñòðèðóþò áûñòðûå òåìïû ðîñòà ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå íà ýêñïîðò,
óâåëè÷èâàþò ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ è êî-
ëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êàê ïðàâèëî, ýòî
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ ìåíåå 50 ÷åë., ñ
íåçíà÷èòåëüíûì îáîðîòîì è àêòèâàìè.

Íåñìîòðÿ íà ñâîè ìàëûå ðàçìåðû, âåí÷óð-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ èãðàþò ðå-
øàþùóþ ðîëü â ýêîíîìèêå èíäóñòðèàëüíî ðàç-
âèòûõ ñòðàí.

Ïî ðàçìåðàì âåí÷óðíîãî êàïèòàëà Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, íàïðèìåð, çàíèìàåò 2-å ìåñòî ïîñëå
ÑØÀ, ïðè ýòîì äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðî-
èçâîäñòâå ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ñâûøå 60%. Ïðîèí-
âåñòèðîâàííûå âåí÷óðíûìè ôîíäàìè êîìïàíèè,
êàê ïðàâèëî, ðàçâèâàþòñÿ áûñòðåå ðûíêà, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò îáùåìó ïîâûøåíèþ áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû, à òàêæå ñî-
çäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Íàïðèìåð, â ÑØÀ -
íà ðîäèíå èíäóñòðèè ïðÿìûõ è âåí÷óðíûõ èí-
âåñòèöèé - â êîìïàíèÿõ, ðàçâèâàþùèõñÿ íà ñðåä-
ñòâà ôîíäîâ, ðàáîòàåò äî 11% îò îáùåãî ÷èñëà
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì îáúåì ðûíêà
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé â ÑØÀ äîñòèãàåò ðåêîðä-
íûõ 10% îò ÂÂÏ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûñîêèì
ïîêàçàòåëåì â ìèðå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ðûíîê ïðÿ-
ìûõ è âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé Øâåöèè ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 1,4% îò ÂÂÏ, â òî âðåìÿ êàê â
Ðîññèè îí äîñòèãàåò ìåíåå 0,006%, èëè ïîðÿäêà
6 ìëðä. äîëë. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîé àññîöè-
àöèè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà ÑØÀ (NVCA), àìå-
ðèêàíñêèå êîìïàíèè, èñïîëüçîâàâøèå âåí÷óðíûé
êàïèòàë íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò â ïåðèîä ñ 1975
ïî 2005 ã., â ñîâîêóïíîñòè ñîçäàëè áîëåå 10 ìëí.
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íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèíåñëè ñâûøå 2,1 òðëí.
äîëë. äîõîäà. Ñåé÷àñ â íèõ óæå çàíÿòî 9% ðàáî-
÷åé ñèëû ÷àñòíîãî ñåêòîðà ÑØÀ è ñîçäàåòñÿ
16,6% ÂÂÏ6.

Ñðåäè èíâåñòîðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ èíâåñ-
òèðîâàíèå â äåÿòåëüíîñòü âåí÷óðíûõ êîìïàíèé
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà, íåîáõîäèìî âûäåëèòü
ïðåæäå âñåãî ÷àñòíûå ïåíñèîííûå ôîíäû, ïðî-
ìûøëåííûå è òîðãîâûå êîðïîðàöèè, áàíêè, ñòðà-
õîâûå êîìïàíèè, ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ,
ðàçëè÷íûå ñïåöèàëüíûå ôîíäû è ãðàæäàí. Îä-
íàêî â öåëîì ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðî-
âàíèÿ âåí÷óðíûõ êîìïàíèé èìååò ñïåöèôèêó ïî
ñòðàíàì ìèðà, ÷òî îáúÿñíèìî îñîáåííîñòÿìè èõ
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîÿâèëîñü â 70-
80-å ãã. ÕÕ â. â îòâåò íà íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà
íîâûõ èñòî÷íèêîâ êðåäèòîâàíèÿ è ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èííîâàöèé, èìåþùèõ ðèñêîâûé, íî ïåðñ-
ïåêòèâíûé õàðàêòåð. Èìåííî íåáîëüøèå îðãà-
íèçàöèè, ñîçäàâàåìûå ýíòóçèàñòàìè ïîä èäåþ,
âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ó íèõ èìóùåñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ìåíåå âñåãî ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîëó÷åíèå êðåäèòà â êîììåð÷åñêîì áàíêå, âûäå-
ëÿåìîãî òðàäèöèîííî íà êðàòêîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó.

Âåí÷óðíîå èíâåñòèðîâàíèå ìîæíî ïðåäñòà-
âèòü êàê èñòî÷íèê äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ êàê ïðàâèëî, íà ïÿòü - ñåìü
ëåò îðãàíèçàöèÿì, ñîçäàþùèìñÿ èëè ôóíêöèî-
íèðóþùèì â ñîñòàâå êîðïîðàöèé, äëÿ èõ ìîäåð-
íèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ.

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè èííîâàöèé, ïðèíèìàåìûõ íà
ôèíàíñèðîâàíèå îòäåëüíûìè ñóáúåêòàìè èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. òàáëèöó).

Î÷åâèäíûì îñòàåòñÿ ôàêò, ÷òî èííîâàöèè
êàê òàêîâûå íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ äèíàìèêó, îíè ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêè
çíà÷èìûìè ëèøü ñ âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî

è êîììåðöèàëèçàöèåé, à ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè
îñóùåñòâëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíâåñòèöèé.
Ïðè÷åì êàæäûé âèä èíâåñòèöèé ñòàíîâèòñÿ ôàê-
òîðîì ðàçâèòèÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû èííîâà-
öèé, îòëè÷àþùèõñÿ öåëÿìè, ñòåïåíüþ ðèñêà,
ýôôåêòîì îò âíåäðåíèÿ, çàòðàòíîñòüþ, ñòåïåíüþ
êîììåð÷åñêîé âûãîäû, ñòàäèåé öèêëà èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñòàäèåé ýêîíîìè÷åñêîãî
öèêëà.

Â ðÿäå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ èíâåñòèðîâàíèå èç ðàçëè÷íûõ èñ-
òî÷íèêîâ. Íà ðàííèõ, íàèáîëåå ðèñêîâûõ è íå-
ïðåäñêàçóåìûõ ýòàïàõ áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü êàê
ðåñóðñíûé ôàêòîð èííîâàöèé èìåþò ãîñóäàð-
ñòâåííûå èñòî÷íèêè èíâåñòèöèé è ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé.

Äàëåå ïðè ïðîäâèæåíèè ê ñòàäèè âíåäðåíèÿ
çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò òàêæå çàåìíûå èñòî÷-
íèêè, ñðåäñòâà âåí÷óðíûõ ôîíäîâ.

Â êîìïëåêñå ïðèñóòñòâèå âñåõ òèïîâ èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñïîñîá-
íîñòè, à èìåííî âîçìîæíîñòè è ãîòîâíîñòè ðàç-
ðàáàòûâàòü è âíåäðÿòü íîâøåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà â
ïðîöåññå íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ ýâîëþöèîíèðóåò, ïîñòåïåííî íàêàï-
ëèâàÿ ñâîéñòâî èííîâàöèîííîñòè. Ïðè êàæäîì
íîâîì òåõíîëîãè÷åñêîì ñäâèãå ñèñòåìà ïðîõî-
äèò ÷åðåç ïåðåõîäíîå íåðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå,
÷òîáû âîññòàíîâèòü ðàâíîâåñèå, íî óæå íà îáî-
ãàùåííîì îïûòîì èííîâàöèîííîì óðîâíå ñèñ-
òåìû. Öèêëè÷åñêèå ïåðåìåíû è íîâûå ñîñòîÿ-
íèÿ ñèñòåìû íàïîëíÿþò íîâûì ñîäåðæàíèåì ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíå, ñïîñîáñòâóþò ðàñøè-
ðåíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Âìåñòå ñ òåì
ñëåäóåò óêàçàòü íà íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èé, ñóùå-
ñòâóþùèõ â äåéñòâèè èíâåñòèöèé êàê ðåñóðñíî-
ãî ôàêòîðà èííîâàöèé, êîòîðûå âûñòóïàþò ñâîå-
îáðàçíûì áàðüåðîì â ðàñïðîñòðàíåíèè èííîâà-

Âëèÿíèå õàðàêòåðà èííîâàöèè íà âûáîð èñòî÷íèêà èíâåñòèöèîííîãî ðåñóðñà

Характер инновации - объекта инвестирования 
Источник  
инвестиций 

Принимаемый  
инвестором уровень  
инновационного  

риска 

Предпочтительная  
длительность  

инновациионного  
цикла 

Предпочтительные  
размеры  

инвестиционных  
вложений 

Предпочтительный  
эффект  

от инвестиций 

Государственный  
бюджет 

Высокий Долгосрочная Крупные,  
стратегические 

Общественный  
и экономический 

Корпорации Низкий или средний Средне-  
и краткосрочная 

Крупные и средние Экономический 

Малые предприятия Высокий или средний Средне-  
и краткосрочная 

Средние и небольшие Экономический 

Банки Низкий Средне-  
и краткосрочная 

Средние и небольшие Экономический 

Венчурные фонды Высокий Долго-  
и среднесрочная 

Средние и небольшие Экономический 
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öèé, à çíà÷èò è áàðüåðîì íà ïóòè èííîâàöèîí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îäíî èç òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé áûëî âûÿâëåíî
åùå Øóìïåòåðîì, îíî êàñàåòñÿ íåñîâìåñòèìîñòè
èííîâàöèé è êîíêóðåíöèè. Äåéñòâèòåëüíî, ñî-
âåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ âðåìåííî ðàçðóøàåòñÿ è
âñåãäà ðàçðóøàëàñü âñþäó, ãäå ïîÿâëÿëîñü ÷òî-
ëèáî íîâîå, äàæå åñëè îñòàëüíûå ïðåäïîñûëêè
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè áûëè íàëèöî7.

Åñòåñòâåííî, ïîÿâëåíèå íîâîãî òîâàðà èëè
òåõíîëîãèè àâòîìàòè÷åñêè õîòÿ áû íà íåêîòîðûé
ñðîê ïåðåâîäèò ôèðìó-ñîáñòâåííèêà â ðàçðÿä ìî-
íîïîëèñòîâ, à çíà÷èò êîíêóðåíöèÿ íàðóøàåòñÿ.
Âìåñòå ñ òåì ñëàáàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò ñíèçèòü
è ñòðåìëåíèå ê èíâåñòèöèÿì â èííîâàöèè. Ùà-
äÿùåå îêðóæåíèå äåÿòåëüíîñòè òèïà ÍÈÎÊÐ íå
ñîçäàåò íè ãàðàíòèè òîãî, ÷òî òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü
áóäèò ñòèìóëû ê èíâåñòèðîâàíèþ, íè âûñîêîãî
êà÷åñòâà ñäåëàííîãî. Åñëè íåò øàíñîâ çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå è íåò óãðîçû
âûòåñíåíèÿ ñ ðûíêà, òî ñòèìóëû ê èíâåñòèöèÿì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèòóïëÿþòñÿ8. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ðûíî÷íàÿ ñèñòåìà ñàìà ïî ñåáå íå
ñïîñîáíà â ïîëíîé ìåðå âîñïðîèçâîäèòü è ñòèìó-
ëèðîâàòü èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå ïðîöåñ-
ñû áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ÷òî ìîæíî
îòíåñòè ê “ïðîâàëàì ðûíêà”.

Òåì íå ìåíåå, â ñèòóàöèè ìîíîïîëèè âìåøà-
òåëüñòâî ãîñóäàðñòâà è ðàçäðîáëåíèå ôèðì, ñòàâ-
øèõ ìîíîïîëèÿìè â ðåçóëüòàòå êðóïíûõ èííîâà-
öèîííûõ óñïåõîâ, äîëæíû áûòü ïðåäåëüíî âçâå-
øåííûìè, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò ñóùåñòâåííî îõ-
ëàäèòü ñòðåìëåíèå äðóãèõ ôèðì ïðåäïðèíèìàòü
çíà÷èòåëüíûå âëîæåíèÿ â íîâîââåäåíèÿ. Òîãäà
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ñòàíåò ïðåãðà-
äîé äëÿ èííîâàöèé. Õîòÿ íå ñëåäóåò èñêëþ÷àòü,
÷òî ðåçóëüòàòîì áåçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ âëà-
ñòåé ñòàíåò ãîñïîäñòâî â îòðàñëè êîìïàíèè, óòðà-
òèâøåé ñâîè èííîâàöèîííûå äîáëåñòè.

Òàêæå ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè àêòèâèçàöèè
èíâåñòèöèé â èííîâàöèè âûñòóïàåò ñèñòåìà ïà-
òåíòíîé çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó
îíà ôîðìèðóåò áàðüåð íà ïóòè øèðîêîãî ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ íîâûõ çíàíèé è èäåé. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå
îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæó, êîïèðîâàíèå, êîììåð-
÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Íî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî
áåç òàêîé çàùèòû ÍÈÎÊÐ äëÿ ôèðìû òåðÿåò
ñìûñë, ïîñêîëüêó êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè ìîæíî áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ëèøü êîðîòêîå

âðåìÿ, ò.å. ïàòåíòíàÿ çàùèòà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðå-
ìåííî ïðåïÿòñòâèåì è óñëîâèåì ðàçâèòèÿ èíâå-
ñòèöèé â èííîâàöèè ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé.

Äðóãîé, äîâîëüíî ÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ òèï
îãðàíè÷åíèé èíâåñòèöèé â èííîâàöèè - îãðàíè-
÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïåðåìåùåíèÿ îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñâÿçè ñ óãðî-
çîé íàíåñåíèÿ óðîíà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñ-
òè ãîñóäàðñòâà. Ýòî îòíîñèòñÿ ÷àñòî ê èííîâà-
öèÿì âîåííîãî è äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, êîòîðûå
ïðèçíàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûìè. Çäåñü óæå
ðå÷ü èäåò î ïðåïÿòñòâèè íà ïóòè ìèðîâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòèâíî äîëæíû áûòü
âûäåëåíû ÷åòûðå òèïà îãðàíè÷åíèé èíâåñòèöèé
êàê ðåñóðñíîãî ôàêòîðà ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå:

1) äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî è âìåñòå ñ òåì
ïðîòèâîðå÷èâîñòü ïðîöåññîâ èííîâàöèé è êîí-
êóðåíöèè;

2) àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè;

3) çàêîíîäàòåëüíàÿ çàùèòà ïðàâ íà îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

4) èíòåðåñû ñîõðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè è ñîáëþäåíèÿ ïîëèòèêè ðàçóìíîé
îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè.

1 Áþäæåò-2009. Òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû áþäæå-
òà íà 2009 ãîä è íà ïëàíîâûé ïåðèîä 2010 è 2011
ãîäîâ // Ïîëèò.ðó: ýëåêòðîí. æóðí. 01.12.2009. URL:
http://www.polit.ru.

2 Ëîïàòèí Â.Í. Ãîñóäàðñòâî è èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü: ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå
// Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: òåîðèÿ è ïðàêòèêà. 2008.
� 20. Äîñòóï èç èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîé ñèñòå-
ìû “Êîíñóëüòàíò”. Âåðñèÿ îò 15.11.2009.

3 Öûãè÷êî À. Âûñîêàÿ öåíà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè // Ýêîíîìèñò. 2003. � 1.

4 Èâàíîâ Ì.Ì., Êîëóïàåâà Ñ.Ð., Êî÷åòêîâ Ã.Á.
ÑØÀ: óïðàâëåíèå íàóêîé è íîâîââåäåíèÿìè. Ì.,
1990.

5 Âîðîíîâ Â. Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè â ìà-
ëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå - êëþ÷ ê èìïîðòîçàìå-
ùåíèþ // Ýêîíîìèñò. 2001. � 7.

6 Ìàòåðèàëû ê øåñòíàäöàòîìó çàñåäàíèþ Ñî-
âåòà // Àíàëèò. âåñòí. Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ÔÑ ÐÔ.
2008. � 5 (350). URL: http://www.budgetrf.ru.

7 Øóìïåòåð É. Êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì è äåìîê-
ðàòèÿ: ïåð. ñ àíãë. / ïðåäèñë. è îáù. ðåä. Â.Ñ. Àâòî-
íîìîâà. Ì., 1995.

8 Íåëüñîí Ð., Óèíòåð Ñ. Ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Ì., 2002.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.04.2010 ã.
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Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ öåí-
òðàëüíûõ áàíêîâ. Ýòà íåîáõîäèìîñòü âûçðåëà êàê
íà ìàêðîóðîâíå (íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîãî ãî-
ñóäàðñòâà), òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.
Îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ ñêîððåêòèðîâà-
ëà ïðåäñòàâëåíèÿ î ôóíêöèîíàëüíîé è èíñòèòó-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè áàíêîâñêîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, âûñòóïàåò, ïðåæäå âñåãî, ãëîáàëèçàöèÿ
ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, îñíîâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ:

1) ðàçâèòèå è óñèëèâàþùååñÿ âëèÿíèå íà
ìèðîâóþ ýêîíîìèêó òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áàíêîâñêàÿ àðõèòåêòóðà ïðåä-
ñòàâëåíà ìíîãî÷èñëåííûìè òðàíñíàöèîíàëüíû-
ìè áàíêàìè (ÒÍÁ), îõâàòèâøèìè ñâîèìè îðãà-
íèçàöèîííûìè ôîðìàìè âñå ìèðîâîå ïðîñòðàí-
ñòâî, îôèñû êîòîðûõ ïðåèìóùåñòâåííî ðàñïî-
ëîæåíû â êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ
(Íüþ-Éîðê, Ëîíäîí, Òîêèî), à òàêæå íà òåððèòî-
ðèè îôôøîðíûõ ôèíàíñîâûõ çîí (Øâåéöàðèÿ,
Ìîíàêî, Ëþêñåìáóðã, Êèïð, Ãîíêîíã, Ñèíãàïóð
è äð.). Êðóïíåéøèå ÒÍÁ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1;

2) èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ òåíåâîé ýêîíîìè-
êè è èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ èí-
ñòèòóòîâ â öåëÿõ ëåãàëèçàöèè ñðåäñòâ, ïîëó÷åí-
íûõ íåçàêîííûì ïóòåì. Êàê ïðàâèëî, òåíåâîé
ôèíàíñîâûé áèçíåñ ðàñöâåòàåò â ìíîãî÷èñëåí-
íûõ îôôøîðíûõ çîíàõ. Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ ïî áîðüáå ñ îôôøîðàìè Tax Justice
Network ïîäñ÷èòàëà, ÷òî áþäæåòû âñåõ ñòðàí ìèðà
åæåãîäíî íåäîïîëó÷àþò áîëåå 225 ìëðä. äîëë.
èç-çà ñîêðûòèÿ êàïèòàëîâ â îôôøîðàõ1;

3) ïðîäîëæàþùàÿñÿ êîíöåíòðàöèÿ áàíêîâ-
ñêîãî êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì ñëèÿíèé è ïîãëîùå-
íèé. Ìíîãèå ñòðàíû - ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Ìàëàéçèÿ, Þæíàÿ Àìåðèêà - ïðîâîäÿò ïîëèòè-
êó ñòèìóëèðîâàíèÿ ìåæáàíêîâñêèõ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé. Ë. Íèêîëàåâîé âûäåëåíû òðè îñ-
íîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ýòèõ ïðî-
öåññîâ: à) ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû; á) ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íå-
ïëàòåæåñïîñîáíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è
ðåêàïèòàëèçàöèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû; â) îáåñ-
ïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà2;

4) êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìå. Ôðàíöóçñêèé ó÷åíûé Ì. Ãîäå ñ÷è-
òàåò, ÷òî ïîäëèííûé êðèçèñ ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû - ýòî êðèçèñ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòî-
ðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ïðà-
âèëà ðåãóëèðîâàíèÿ íåèçìåííî îòñòàþò îò ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Ñëåä-
ñòâèå äàííîé ñèòóàöèè - íàëè÷èå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà ïðè îòñóòñòâèè íàäëåæàùåé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû åãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ èçìåíå-
íèåì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, öåëåé è ôóí-
êöèé öåíòðàëüíûõ áàíêîâ. Ïðîèñõîäÿùèå ïðî-
öåññû - ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññû, ñîïóòñòâó-
þùèå ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè, à èìåííî êîí-
ñîëèäàöèÿ è èíòåãðàöèÿ. Äàííûå ïðîöåññû õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ îáúåäèíåíèåì, ñðàùèâàíèåì ÷àñ-
òåé â íåêîòîðóþ öåëîñòíîñòü, è ïðîÿâëÿþòñÿ â
ñîãëàñîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, â ñáëè-
æåíèè çàêîíîäàòåëüñòâ, íîðì è ñòàíäàðòîâ. Íà

Òàáëèöà 1. Òðîéêà êðóïíåéøèõ ïî âåëè÷èíå êàïèòàëèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ
Место Банк Страна Капитализация, млрд. долл. 

1 Industrial and Commercial Bank of China Ltd Китай 277,2 
2 HSBC Holdings Plc Великобритания 195,8 
3 China Construction Bank Corp Китай 176,5 



29
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ

ìàêðîóðîâíå óêàçàííûå ïðîöåññû ñâÿçàíû ñ èäååé
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåãàðóëÿòîðà, íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå - ñ èäååé ôîðìèðîâàíèÿ
ãëîáàëüíîãî Öåíòðàëüíîãî áàíêà.

ÌÅÃÀÐÅÃÓËßÒÎÐ. Ïîíÿòèå “ìåãàðåãóëÿ-
òîð” îáû÷íî óïîòðåáëÿþò êàê ïîíÿòèå ìîäåëè
îáúåäèíåííîãî èëè èíòåãðèðîâàííîãî íàäçîðà çà
ôèíàíñîâûì ñåêòîðîì. Â îñíîâå èäåè ñîçäàíèÿ
ìåãàðåãóëÿòîðà ëåæèò èäåÿ î òîì, ÷òî îáúåäèíå-
íèå îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïîä åäè-
íûì íà÷àëîì ïîçâîëèò äîáèòüñÿ ýôôåêòèâíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ñîâðåìåííûå
ÒÍÁ îêàçûâàþò öåëûé êîìïëåêñ ôèíàíñîâûõ
óñëóã, äàëåêî âûõîäÿùèõ çà ðàìêè êëàññè÷åñêèõ
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â ðåçóëüòàòå “â óñëîâèÿõ
ñìûâàíèÿ ãðàíèö ìåæäó îòäåëüíûìè âèäàìè äå-
ÿòåëüíîñòè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ðåãóëèðóþùèå
îðãàíû íå ñìîãóò îáúåêòèâíî îòñëåæèâàòü ñèòó-
àöèþ, è óæ òåì áîëåå ïðåäïðèíèìàòü ñîãëàñî-
âàííûå ìåðû, åñëè áóäóò äåéñòâîâàòü â óçêèõ
ñåãìåíòàõ âåäîìñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ”3. Âû-
õîä èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ - îòêàç îò ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïî ôóíêöèîíàëüíîìó (âåäîìñòâåííî-
ìó) ïðèíöèïó è ñîçäàíèå ìåãàðåãóëÿòîðà. Èäåÿ
ñîçäàíèÿ ìåãàðåãóëÿòîðà íå îçíà÷àåò óïðàçäíå-
íèÿ Öåíòðîáàíêà. Â ìèðå ñóùåñòâóþò óñïåøíûå
ïðàêòèêè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â
Âåëèêîáðèòàíèè ìåãàðåãóëÿòîð îñóùåñòâëÿåò ïðó-
äåíöèàëüíûé íàäçîð, êîíòðîëü çà ôèíàíñîâûìè
ðûíêàìè è ïðîòèâîäåéñòâèå ëåãàëèçàöèè ïðå-
ñòóïíûõ äîõîäîâ. Çà Áàíêîì Àíãëèè îñòàëîñü
îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè äåíåæíîé ñèñòåìû,
ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ, çàùèòà íàöèîíàëüíîé äåíåæ-
íîé åäèíèöû. Â ðåçóëüòàòå Áàíê Àíãëèè íå îñó-
ùåñòâëÿåò íàäçîð çà èíñòèòóòàìè, ïðîâîäÿùèìè
ôèíàíñîâûå è áàíêîâñêèå îïåðàöèè. Òàêæå ìå-
ãàðåãóëÿòîðû ôóíêöèîíèðóþò â Êàíàäå, ßïî-
íèè, Àâñòðàëèè, Äàíèè, Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè
è â äðóãèõ ñòðàíàõ. Êàê èçâåñòíî, â Ðîññèè ðå-
ãóëèðóþùèå âîçäåéñòâèå ðàñïðåäåëåíî ìåæäó íå-
ñêîëüêèìè âåäîìñòâåííûìè ðåãóëÿòîðàìè.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, â Ðîññèè ôóíêöèè
ìåãàðåãóëÿòîðà ëèáî ìîæåò îñóùåñòâëÿòü íîâûé

ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé ãîñóäàðñòâåííûé îðãàí,
ëèáî âîçìîæíî äåëåãèðîâàíèå ýòèõ ïîëíîìî÷èé
óæå ñóùåñòâóþùèì îðãàíàì. Â ëþáîì ñëó÷àå
ìåãàðåãóëÿòîð äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü îïå-
ðàòèâíî âëèÿòü íà êîíúþíêòóðó ðûíêà, îñóùå-
ñòâëÿòü ìîíèòîðèíã íå òîëüêî ôèíàíñîâîãî, íî
è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ó íåãî äîëæíà
áûòü íàëàæåíà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî àíàëèçà.

Îäíàêî â îòíîøåíèè ðîññèéñêîãî îïûòà áîëü-
øèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíå-
íèÿ, ÷òî ñîçäàíèå ìåãàðåãóëÿòîðà ÿâëÿåòñÿ âîï-
ðîñîì íå ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Òàê, ß.Ì. Ìèðêèí
ñ÷èòàåò, ÷òî â Ðîññèè îòñóòñòâóåò àäåêâàòíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áàçà, à èìåí-
íî: ôèíàíñîâûé ðûíîê ðàçäðîáëåí, îñíîâàí íà
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ, ó íåãî íèçêàÿ êàïèòà-
ëèçàöèÿ, ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû èìåþò óïðîùåí-
íóþ ñòðóêòóðó, íå ñóùåñòâóåò äåéñòâèòåëüíî
êðóïíûõ ôèíàíñîâûõ êîíãëîìåðàòîâ, çàíèìàþ-
ùèõ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå â íåñêîëüêèõ
ñåêòîðàõ ðûíêà è ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé “ïåðå-
ïëåòåííûé”, ñî ñëîæíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðîé óíèâåðñàëüíûé áèçíåñ4. Ì.Ê. Áåëÿåâ è
Ñ.Ë. Åðìàêîâ ñ÷èòàþò, ÷òî “âûâîä â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàäçîðíîãî áëîêà çà ïðåäåëû Áàíêà Ðîñ-
ñèè áóäåò îçíà÷àòü ñëîì ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
íàäçîðà, íàðóøåíèå íàêîíåö-òî ñëîæèâøåãîñÿ è
î÷åíü óÿçâèìîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ, ÿâëÿþùåãî-
ñÿ çàëîãîì óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ”5.

ÃËÎÁÀËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐÎÁÀÍÊ. Â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè ðîëü öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ïîä-
âåðãàåòñÿ ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèÿì. Äåÿòåëü-
íîñòü ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ñ êîòîðûìè èìå-
þò äåëî öåíòðàëüíûå áàíêè, ïðèîáðåëà ãëîáàëü-
íûé îáùåìèðîâîé õàðàêòåð, â òî âðåìÿ êàê ñàìè
öåíòðàëüíûå áàíêè îñòàþòñÿ èíñòèòóòàìè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà. Òàê, åùå â 1969 ã. íîáåëåâñêèé
ëàóðåàò ïî ýêîíîìèêå Äæ. Õèêñ îáðàòèë âíèìà-
íèå íà ïîÿâëåíèå ýòîãî äóàëèçìà: «Òîëüêî â íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ÿâëÿþùåéñÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îáîñîáëåííîé, íàöèîíàëüíûé öåíò-

Òàáëèöà 2. Èíñòèòóòû âåäîìñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðîññèè

Организации финансового рынка Ведомство-регулятор 
Кредитные организации - банки и небанковские кредитные 
организации 

Банк России 

Страховые компании Федеральная служба страхового надзора 
Негосударственные пенсионные фонды Министерство здравоохранения и социального развития 

РФ, Федеральная служба по финансовым рынкам 
Профессиональные участники рынка ценных бумаг Федеральная служба по финансовым рынкам 
Жилищные накопительные кооперативы Федеральная служба по финансовым рынкам 
Специализированные депозитарии инвестиционных 
фондов, паевых инвестиционных фондов и 
негосударственных пенсионных фондов 

Федеральная служба по финансовым рынкам 
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ðàëüíûé áàíê ìîæåò áûòü íàñòîÿùèì öåíòðàëü-
íûì áàíêîì. Ñ ðàçâèòèåì ìèðîâîãî ðûíêà è (îñî-
áåííî) ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ íà-
öèîíàëüíûå öåíòðàëüíûå áàíêè ñäâèãàþòñÿ âíèç
ïî èåðàðõèè, ñòàíîâÿñü ïðîñòûìè áàíêàìè â
ìèðîâîé ñèñòåìå áåç ïðèñòàâêè “öåíòðàëüíûé”»6.

Èäåÿ ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíîãî Öåíòðîáàíêà
ïðèîáðåëà îñîáóþ çíà÷èìîñòü â ðåçóëüòàòå ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
äàííûé èíñòèòóò ìîã áû îòñëåæèâàòü äèñáàëàí-
ñû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ïðåäîòâðàùàòü êðè-
çèñû äî òîãî, êàê îíè ïðèìóò ãëîáàëüíûé ìàñø-
òàá. Çàäà÷à ñîçäàíèÿ “ðåãóëÿòîðà äëÿ ðåãóëÿòî-
ðîâ” òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ðåøåíèÿ è ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ñîçäàíèå ñèñòåìû êîíêðåòíûõ ïîäõî-
äîâ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ñîâðåìåííîãî áàíêîâñêî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå
è ïîääåðæàíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè íà
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîë-
íîìî÷èÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàñïðåäåëåíû ìåæäó
ìíîãèìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàïðèìåð, Ìåæäóíà-
ðîäíûé âàëþòíûé ôîíä îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà
ñòðàíàìè-÷ëåíàìè è îòñëåæèâàåò òåíäåíöèè ðàç-
âèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâûõ ðûí-
êîâ; Âñåìèðíûé áàíê îêàçûâàåò òåõíè÷åñêóþ
ïîìîùü îòäåëüíûì ñòðàíàì â ðàçðàáîòêå è ðåà-
ëèçàöèè ðåôîðì â ôèíàíñîâîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ
áàíêîâñêèé ñåêòîð, à òàêæå ðûíêè êàïèòàëà è
ðûíî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó; Áàíê ìåæäóíàðîä-
íûõ ðàñ÷åòîâ ïðåäîñòàâëÿåò àíàëèòè÷åñêóþ, ñòà-
òèñòè÷åñêóþ è òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó ðàçëè÷-
íûì îôèöèàëüíûì îðãàíàì, ðàáîòàþùèì íàä
ïðîáëåìîé ñòàáèëèçàöèè ãëîáàëüíîé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìû. Íåðåäêî ýòè è äðóãèå ìåæäóíà-
ðîäíûå îðãàíèçàöèè äóáëèðóþò äðóã äðóãà, ÷òî
ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó èíòåðåñîâ ìåæäó
íèìè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âïîëíå îáîñíîâàí-
íî, ÷òî â ðîëè ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëÿòîðà ìî-
æåò âûñòóïèòü ÌÂÔ7.

ÌÂÔ - ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ïðåä-
íàçíà÷åííàÿ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âàëþòíî-êðåäèò-
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè
è äëÿ îêàçàíèÿ èì ôèíàíñîâîé ïîìîùè ïðè âà-
ëþòíûõ çàòðóäíåíèÿõ, âûçûâàåìûõ äåôèöèòîì
ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êðàò-
êî- è ñðåäíåñðî÷íûõ êðåäèòîâ â èíîñòðàííîé
âàëþòå8. Ïîìèìî ïðî÷åãî, ôîíä âûïîëíÿåò ôóí-
êöèþ íàäçîðà çà ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì è ìàêðîýêîíîìèêè êàæäîé èç
ñòðàí-÷ëåíîâ â ÷àñòíîñòè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé
ôóíêöèè ñòðàíû - ÷ëåíû ÌÂÔ îáÿçàíû ïðåäîñ-
òàâëÿòü åìó èíôîðìàöèþ îá îôèöèàëüíûõ çî-
ëîòûõ çàïàñàõ è âàëþòíûõ ðåçåðâàõ, î ñîñòîÿ-
íèè ýêîíîìèêè, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, î çàãðà-
íè÷íûõ èíâåñòèöèÿõ è ò.ä.

Ìîæíî îòìåòèòü êàê ìèíèìóì òðè ïðè÷è-
íû, ïî÷åìó ÌÂÔ ìîæåò ñòàòü ãëîáàëüíûì Öåí-
òðîáàíêîì.

1. Êàê ïðàâèëî, çà öåíòðàëüíûìè áàíêàìè
çàêðåïëåíî ïðàâî äåíåæíîé ýìèññèè. Àêòóàëüíà
èäåÿ î òîì, ÷òî ìèðó íóæíà íîâàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ âàëþòà âçàìåí äèñêðåäèòèðîâàâøåãî ñåáÿ
äîëëàðà. Ýòîé ìåæäóíàðîäíîé âàëþòîé ìîãëà áû
ñòàòü êâàçèâàëþòà ÌÂÔ - SDR. SDR - ìåæäó-
íàðîäíûå êðåäèòíûå äåíüãè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
â áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòàõ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÌÂÔ
÷åðåç èõ öåíòðàëüíûå áàíêè ïóòåì çàïèñåé íà
ñïåöèàëüíûõ ñ÷åòàõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èç-
ìåíèòü ïðèðîäó SDR, ïðåâðàòèâ èõ èç óñëîâíî-
ãî ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà â ïîëíîöåííóþ âàëþòó,
êàê â ñâîå âðåìÿ ÝÊÞ òðàíñôîðìèðîâàëñÿ â åâðî.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âàëþòíàÿ êîðçèíà SDR â
óäåëüíûõ âåñàõ ïðåäñòàâëåíà ÷åòûðüìÿ âàëþòà-
ìè ñèëüíåéøèõ ýêîíîìèê: Áðèòàíñêèé ôóíò ñòåð-
ëèíãîâ - 11%, åâðî - 34%, ÿïîíñêàÿ èåíà - 11%,
äîëëàð ÑØÀ - 44%. Ââåäåíèå åäèíîé âàëþòû
ïîçâîëèò ñíèçèòü âàëþòíûå ðèñêè, òðàíñàêöè-
îííûå èçäåðæêè ïî ìåæäóíàðîäíûì îïåðàöèÿì
è ðàñõîäû íà êîíâåðòàöèþ.

2. Ôîíä îðãàíèçîâàí ïî àíàëîãèè ñ àêöèî-
íåðíûì îáùåñòâîì. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû,
èìåÿ ðàçíóþ äîëþ âçíîñà â êàïèòàë, çíà÷èòåëü-
íî îòëè÷àþòñÿ ïî ÷èñëó ãîëîñîâ, îäíàêî ïðåâà-
ëèðóþùóþ ðîëü èãðàþò ÑØÀ. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÌÂÔ îáúåäèíÿåò 186 ãîñóäàðñòâ. Ðîññèÿ ñòà-
ëà ÷ëåíîì ÌÂÔ ñ 1 èþíÿ 1992 ã.

3. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, êàê Áàíê ìåæäóíàðîäíûõ
ðàñ÷åòîâ è ñîçäàííûé ïî èòîãàì ñàììèòà G 20 â
Ëîíäîíå 2009 ã. Ñîâåò ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè (FSB)9, óêðåïëÿþò ñòàòóñ ÌÂÔ. Íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü ýòè ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû ñî-
âìåñòíî çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè, êàê áîðîòüñÿ ñ
óêëîíåíèÿìè îò íàëîãîâ ïîñðåäñòâîì îôôøî-
ðîâ, à òàêæå ïðîáëåìàìè êóðñîâîé ïîëèòèêè.

Îñîáåííîñòüþ êðåäèòîâàíèÿ ÌÂÔ ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî âìåñòå ñ êðåäèòîì ôîíä îáÿçûâàåò ñòðà-
íó-çàåìùèêà èñïîëíÿòü ïàêåò óñëîâèé. Êàê ïðà-
âèëî, ÌÂÔ ðåêîìåíäóåò îãðàíè÷èâàòü ðîñò çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèé, ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé,
ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèè â òðàäèöèîííî ýêñ-
ïîðòíûå îòðàñëè è îñëàáëÿòü îãðàíè÷åíèÿ íà
èìïîðò. Ñîáëþäåíèå ýòèõ óñëîâèé ïðèâîäèò ê
ïðèòîêó èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ê ñâåð-
òûâàíèþ îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ, ê ðîñòó
áåçðàáîòèöû, ïàäåíèþ ïëàòåæíîãî ñïðîñà, ê îáåñ-
öåíèâàíèþ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, ê óõóäøåíèþ
ñîöèàëüíîãî êëèìàòà â ñòðàíå, ò.å. ïðîèñõîäèò
íàðàñòàíèå âñåõ ïðèçíàêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà. Ïî ýòîìó ïîâîäó ïðåìüåð-ìèíèñòð Ìàëàé-
çèè Ì. Ìîõàììåä ãîâîðèë: “Ãëàâíàÿ çàäà÷à ÌÂÔ
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áûëà è îñòàåòñÿ îäíîé - ñïîñîáñòâîâàòü îòêðû-
òèþ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê äëÿ èíîñòðàíöåâ.
Ïðè÷åì êàïèòàëû çàïóñêàþòñÿ íå â îáðàáàòûâà-
þùèé ñåêòîð, à â ôèíàíñîâûé è ñûðüåâîé”10.
Òåì ñàìûì èçíà÷àëüíî ïðîãðàììèðóåòñÿ îòñòà-
âàíèå ãîñóäàðñòâ-çàåìùèêîâ â ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë, à çíà÷èò è èõ íåêîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå11.

Êàê ïðàâèëî, ïðèíÿòèå ðåøåíèé î êðåäèòå
îçíà÷àåò, ÷òî Ôîíä ñòàíîâèòñÿ óïðàâëÿþùèì
òåìè èëè èíûìè àñïåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñòðàíû. Ïî îáúåìó çàèìñòâîâàíèé ó
ÌÂÔ Ðîññèÿ ñòîèò íà 2-ì ìåñòå ïîñëå Ìåêñèêè.
È âñÿêèé ðàç, êîãäà Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî îá-
ðàùàëîñü çà ïîìîùüþ ê ÌÂÔ, åìó íåîáõîäèìî
áûëî êîíâåðñèðîâàòü çàäîëæåííîñòü àêöèÿìè
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé - ÐÀÎ “Ãàçïðîì”,
ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè”, ÐÆÄ è ò.ï. Òàêàÿ êîíâåð-
ñèÿ îçíà÷àåò ïåðåäà÷ó îòå÷åñòâåííûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîä èíîñòðàííûé êîíòðîëü.

Âåäóùèé ýêñïåðò èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíîé
ýêîíîìèêè Ïåòåðñîíà Ý. Òðóìýí ñ÷èòàåò, ÷òî
“ñòðàíû - ÷ëåíû ÌÂÔ ñåãîäíÿ íå ãîòîâû ê åãî
ðîëè íàäíàöèîíàëüíîãî êîíòðîëåðà. Ðàáîòà Öåí-
òðîáàíêîâ, à ðàâíî ôèñêàëüíàÿ è ôèíàíñîâàÿ
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ íå íóæäàåòñÿ â ïðÿìîì ðå-
ãóëèðîâàíèè ÌÂÔ. Âàæíåéøèìè ôóíêöèÿìè
ôîíäà äîëæíî áûòü êîñâåííîå ðåãóëèðîâàíèå:
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ íàöèîíàëüíûìè ðåãóëÿòîðà-
ìè è ïðàâèòåëüñòâàìè”12.

Äåéñòâèòåëüíî, ðåàëèçàöèÿ èäåè ñîçäàíèÿ
åäèíîãî Öåíòðîáàíêà íåñåò óãðîçó ïîòåðè íàöè-
îíàëüíîãî äåíåæíî-êðåäèòíîãî ñóâåðåíèòåòà:
“Äåíåæíî-êðåäèòíûé ñóâåðåíèòåò â ñîâðåìåííîì
çíà÷åíèè ïîä÷åðêèâàåò ïðàâî ãîñóäàðñòâà ÷åðåç
Öåíòðîáàíê ðåãóëèðîâàòü âî âñåõ îòíîøåíèÿõ äå-
íåæíóþ è ïðîâîäèòü äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëè-
òèêó â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé çàäà÷”13. Íà ïðàêòèêå íà-
ëè÷èå äåíåæíî-êðåäèòíîãî ñóâåðåíèòåòà ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü áîëåå ãèáêóþ è îïåðàòèâíóþ äå-
íåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ñ ó÷åòîì ýêîíîìè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòðàíû, à òàêæå ïîëó÷àòü
äîõîäû îò ñåíüîðàæà. Â ñëó÷àå íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ Öåíòðàëüíûé áàíê ìîæåò íàïå÷à-
òàòü äåíüãè è ïîêðûòü äåôèöèò áþäæåòà. Êàê
âûðàçèëñÿ Äæ. Êåéíñ, “ïðàâèòåëüñòâî ìîæåò
æèòü áëàãîäàðÿ òàêîìó ñðåäñòâó, åñëè îíî íå â
ñîñòîÿíèè æèòü èíà÷å”14.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìîäåëü ãëîáàëüíîãî
Öåíòðàëüíîãî áàíêà íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè òåîðå-

òè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ. Ðåöåïòîì îò ó÷àñòèâøèõ-
ñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû è óñèëèâàþùèõñÿ ïî ãëó-
áèíå ñïàäà ýêîíîìèêè, ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ìàñ-
øòàáàì ôèíàíñîâûõ êðèçèñîâ ìîæåò ñòàòü ââå-
äåíèå åäèíîé ìèðîâîé âàëþòû è åäèíîãî ýìèñ-
ñèîííîãî öåíòðà, âûïîëíÿþùåãî òàêæå ôóíê-
öèè íàäçîðà çà ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíîãî ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà è åãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ðîëè
ãëîáàëüíîãî ðåãóëÿòîðà ìîæåò âûñòóïèòü ÌÂÔ,
íî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íåãàòèâíûå
ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî è âî ìíîãîì ïîëè-
òè÷åñêîãî äàâëåíèÿ ôîíäà íå â ïîëüçó ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí, à â èíòåðåñàõ ÑØÀ.

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç ïîä÷åðêíåì, ÷òî è
ìåãàðåãóëÿòîð, è ãëîáàëüíûé Öåíòðîáàíê ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîäóêòàìè ãëîáàëèçàöèè, óñèëèâàþùèìè
åå âîçäåéñòâèå, â òîì ÷èñëå è êîìïëåêñ åå íåãà-
òèâíûõ ïðîÿâëåíèé.

1 ÐÁÊ. 2010. � 1. Ñ. 73.
2 Íèêîëàåâà Ë. Çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ñëèÿíèé â ñâåòå ìèðîâîãî
îïûòà // Ìåæäóíàð. ýêîíîìèêà. 2008. � 11.
Ñ. 34-37.

3 Êîòëÿðîâ Ì.À. Íàïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâû
ðåôîðìû áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðîññèè //
Ôèíàíñû è êðåäèò. 2008. � 13. Ñ. 4.

4 www.mirkin.ru/_docs/00kolonka14.doc.
5 Áåëÿåâ Ì.Ê., Åðìàêîâ Ñ.Ë. Áàíêîâñêîå ðåãóëè-

ðîâàíèå â Ðîññèè: îò ïðîøëîãî ê áóäóùåìó. Ì., 2008.
Ñ. 169.

6 Öèò. ïî: Ìîèñååâ Ñ., Ìèõàéëè÷åíêî Ê. Terra
Incognita: Ãëîáàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ // Âîïð.
ýêîíîìèêè. 2005. � 6. Ñ. 134.

7 ÌÂÔ - Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä. Ñî-
çäàí â õîäå âñòðå÷è ïðåäñòàâèòåëåé 45 ñòðàí â àìå-
ðèêàíñêîì ãîðîäå Áðåòòîí-Âóäñå â èþëå 1944 ã. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿåò 186 ãîñóäàðñòâ. Øòàá-
êâàðòèðà â Âàøèíãòîíå.

8 Áðåâäî Ò.Â., Âîëêîâ Ã.Þ., Ìèðîíîâà Î.À. Ãëîáà-
ëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ðîñòîâ í/Ä, 2008. Ñ. 144.

9 Â çàäà÷è Ñîâåòà ïî ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè
âõîäÿò ìîíèòîðèíã ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
äèàãíîñòèêà âîçíèêàþùèõ ñèñòåìíûõ ðèñêîâ è âû-
ðàáîòêà ëó÷øèõ ñòðàòåãèé â îáëàñòè ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

10 Ìû è ÌÂÔ // Ëèò. ãàç. 1999. � 9-10.
11 Ùåãîðöîâ Â.À., Òàðàí Â.À. Ìèðîâàÿ ýêîíîìè-

êà. Ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà. Ìåæäóíàðîäíûé
ôèíàíñîâûé êîíòðîëü. Ì., 2005.

12 ÐÁÊ. 2010. � 1. Ñ. 49.
13 Ìîèñååâ Ñ.Ð. Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà:

òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ó÷åá. ïîñîáèå. Ì., 2008. Ñ. 128.
14 Öèò. ïî: Ìîèñååâ Ñ.Ð. Óêàç. ñî÷. Ñ. 129.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.04.2010 ã.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êà÷åñòâåííûå èííî-
âàöèè íåìûñëèìû áåç êðóïíûõ èíâåñòèöèé, à
âûñîêîýôôåêòèâíûå èíâåñòèöèè - áåç èííîâà-
öèé. Èííîâàöèîííîå èíâåñòèðîâàíèå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ÷àñòíûé ñëó÷àé èíâåñòèöèé, õàðàêòå-
ðèçóþùèéñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíîé ïðîòÿæåííîñ-
òüþ âî âðåìåíè, áîëüøèìè ðèñêàìè è áîëåå âû-
ñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Êàæäîé ôàçå èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííûé îáúåì
èíâåñòèöèé.

Ïðåçèäåíò ÐÔ Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, âûñòó-
ïàÿ íà Ïðåçèäèóìå Ãîññîâåòà â Äóáíå, îòìåòèë,
÷òî “ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû - ýòî, ïî
ñóòè, ñòðóêòóðíûé ñäâèã ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè
è ðåàëüíûé âûõîä ê ìîäåëè, ïîçâîëÿþùåé äîñ-
òè÷ü îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. À ýòî òà öåëü, êî-
òîðóþ ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ñåãîäíÿ áîëüøèíñòâî
ñòðàí. Íî òîëüêî ïðè òàêîì ïîäõîäå ó íàñ ìîãóò
ïîÿâèòüñÿ è íîâûå ëèäåðû ïðîèçâîäñòâà, à ñàìî
ïðîèçâîäñòâî ñòàíåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì”1.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èííîâàöèè äîëæíû çàíÿòü
êëþ÷åâîå ìåñòî â ñîçäàíèè ÂÂÏ ÐÔ, â îáåñïå-
÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, èíâå-

ñòèöèè äîëæíû âûñòóïèòü ëèøü êàê âàæíåé-
øèé ôàêòîð èõ ðàçâèòèÿ íàðÿäó ñ òàêèìè ôàê-
òîðàìè, êàê êîíêóðåíöèÿ, ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
ìèðîâîãî ðûíêà, ÷òî ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñ. 1.

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà ïîíèìàíèå âàæíî-
ñòè óñêîðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, “ìåñòî
Ðîññèè â ìèðîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ïîêà
íå àäåêâàòíî èìåþùåìóñÿ â ñòðàíå èíòåëëåêòó-
àëüíîìó è îáðàçîâàòåëüíîìó ïîòåíöèàëó. Äàëü-
íåéøàÿ êîíñåðâàöèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÷ðå-
âàòà ïîòåðåé ïåðñïåêòèâ ðîñòà íàöèîíàëüíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íàóêî-
åìêîé ïðîäóêöèè, íåîáðàòèìûì îòñòàâàíèåì ïðè
ïåðåõîäå âåäóùèõ ìèðîâûõ äåðæàâ íà òåõíîëî-
ãèè ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ óêëàäîâ”2.

Äåéñòâèòåëüíî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíâå-
ñòèöèè â èííîâàöèè íàõîäÿòñÿ íà âåñüìà óìå-
ðåííîì óðîâíå, ñâèäåòåëüñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ
äîëÿ Ðîññèè íà ìèðîâîì ðûíêå íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò 0,13 % - â 192 ðàçà
ìåíüøå, ÷åì ó ÑØÀ, â 84 ðàçà ìåíüøå, ÷åì ó
ßïîíèè, â 15 ðàç ìåíüøå, ÷åì ó Êèòàÿ3.

Ðèñ. 1. Èíâåñòèöèè â ñèñòåìå ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé

 Äîëãîñðî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîãðàììà 

Êîíêóðåíöèÿ Èíâåñòèöèè Ñïðîñ  
è ïðåäëîæåíèå  
ìèðîâîãî ðûíêà 

Èííîâàöèè 

Ðîñò ÂÂÏ, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
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Èíâåñòèöèè âûñòóïàþò ãëàâíûì óñëîâèåì
íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Íàëè÷èå ôèíàíñîâîé
ñîñòàâëÿþùåé âûñòóïàåò äâèæóùèì ôàêòîðîì â
õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè èäåé.

Ïîëîæåíèÿ î ðîëè èííîâàöèîííûõ èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîãðåññå îáùåñòâà è î
ïðåîäîëåíèè ðÿäà íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ áûëè ðàçðàáîòàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàðêñèñòñêîé øêîëû.

Ñîãëàñíî âûâîäàì ìàðêñèñòñêîãî ó÷åíèÿ, ìàñ-
øòàáíîå îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííûõ èíâåñ-
òèöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå ïðåîäîëåâàòü îãðàíè÷åííîñòü ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà, à ñ äðóãîé - ñóùåñòâåííî ñíèæàòü
äåéñòâèå çàêîíà óáûâàþùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
êàïèòàëà. Ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, êàê
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àë Ê. Ìàðêñ, ïðîèñõîäèò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ìíîãîîáðàçíûõ ñïîñîáíîñòåé
÷åëîâåêà, “èçìåíÿþòñÿ è ñàìè ïðîèçâîäèòåëè,
âûðàáàòûâàÿ â ñåáå íîâûå êà÷åñòâà, ðàçâèâàÿ ñà-
ìèõ ñåáÿ áëàãîäàðÿ ïðîèçâîäñòâó, ñîçäàâàÿ íîâûå
ñèëû è íîâûå ïðåäñòàâëåíèÿ, íîâûå ñïîñîáû îá-
ùåíèÿ, íîâûå ïîòðåáíîñòè è íîâûé ÿçûê”4.

Èííîâàöèîííîå èíâåñòèðîâàíèå, ðåçóëüòà-
òîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìàðêñèñòñêîé èíâåñòèöèîííîé òåîðèåé âûñòó-
ïàåò âàæíûì ñëåäñòâèåì àêòèâíîãî ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì,
êàêèå âçàèìîñâÿçè ñóùåñòâóþò ìåæäó èíâåñòè-
öèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íóæíî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî áåç îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé ïðàê-
òè÷åñêè íå ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ. Â ýòîé ñâÿçè ìîæ-
íî óòâåðæäàòü î ïðàâîìåðíîñòè àíàëèçà èíâåñ-
òèöèé è èííîâàöèé êàê åäèíîãî èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Ïîäîáíàÿ òî÷êà çðå-
íèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ â òðóäàõ ðÿäà ðîññèéñêèõ
ó÷åíûõ.

Òàê, â ðàáîòàõ Ã. ßðèíà èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü òðàêòóåòñÿ êàê ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî
òðóäà â ðàçëè÷íûõ âèäàõ èìóùåñòâåííûõ è èí-
òåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé, èìåþùèõ äåíåæíóþ
îöåíêó, âëîæåííûõ â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
ôîðìèðóåòñÿ ïðèáûëü (äîõîä) èëè äîñòèãàåòñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, à ïîä èííî-
âàöèîííî-èíâåñòèöèîííûì ïðîöåññîì ïîíèìà-
åòñÿ ïðîöåññ çàêóïêè èëè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïî-
ëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, ìà-
òåðèàëèçîâàííûõ â íîâûõ ìàøèíàõ è òåõíîëî-
ãèÿõ, à òàêæå âíåäðåíèå ýòèõ ðåçóëüòàòîâ â ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè è ñîçäàíèå ïðèáûëè5.

Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ -
ñëîæíîå, ìíîãîóðîâíåâîå è ìíîãîãðàííîå ÿâëå-
íèå. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàâíóþ äâèæóùóþ
ñèëó ýêîíîìèêè, ìàòåðèàëèçóþùóþ ïåðåäîâûå
äîñòèæåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Çàìîðàæèâàíèå íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà â ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðå â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî
ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, êàê ýòî èìååò ìåñòî â ñîâðåìåííîé Ðîññèè,
îçíà÷àåò äåèíäóñòðèàëèçàöèþ ñòðàíû ñî âñåìè
âûòåêàþùèìè èç ýòîãî îòðèöàòåëüíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè6.

Íàìè âûðàáîòàí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ïîíè-
ìàíèþ èííîâàöèîííîñòè â èíâåñòèöèÿõ. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûé
ïðîöåññ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå - ýòî äâè-
æåíèå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è äåíåæíûõ ñðåäñòâ
â ôîðìå èõ âëîæåíèÿ â òå èëè èíûå îáúåêòû, â
îäíèõ ñëó÷àÿõ ñîâìåñòíîå, à â äðóãèõ - ðàçäåëü-
íîå, íàöåëåííîå íà ñîçäàíèå, ïðèîáðåòåíèå è
îñâîåíèå òåõíîëîãèé, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ìåòî-
äîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ â
ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì
ïðèðîñòå âåëè÷èí äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ëèáî ñî-
öèàëüíîì ýôôåêòå.

Êëàññèôèöèðóÿ èíâåñòèöèè ïðèìåíèòåëüíî
ê èííîâàöèÿì, ìû ìîæåì ðàçäåëèòü èõ íà äâå
áîëüøèå ãðóïïû: èíâåñòèöèè â áàçèñíûå (ðàäè-
êàëüíûå) è èíâåñòèöèè, óëó÷øàþùèå èííîâà-
öèè7. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ïðèíèìàåò-
ñÿ ìàñøòàá íîâèçíû èííîâàöèè.

Áàçèñíûå òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè âåäóò
ê îáðàçîâàíèþ íîâûõ îòðàñëåé è íîâûõ ðûíêîâ.
Îíè âûðàæàþòñÿ âî âíåäðåíèè êàêèõ-ëèáî îò-
êðûòèé, èçîáðåòåíèé, ïàòåíòîâ. Ïðè÷åì ýòî âíå-
äðåíèå îòðàæàåòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïî-
êàçàòåëÿõ ðàçâèòèÿ. ßðêèì ïðèìåðîì áàçèñíûõ
èííîâàöèé ìîæíî ñ÷èòàòü ïîÿâëåíèå è ïîñëåäó-
þùåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìèêðîïðîöåññî-
ðîâ, ïîðîäèâøåå çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû íà ðûí-
êå ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, â ìàøèíî-
ñòðîåíèè, â ïðîèçâîäñòâå áûòîâîé ýëåêòðîíèêè,
ñðåäñòâ ñâÿçè è äàæå â èíäóñòðèè äåòñêèõ èãðó-
øåê. Èíâåñòèöèè â áàçèñíûå èííîâàöèè â ñèëó
ñâîèõ îáúåìîâ ìîãóò áûòü ïîä ñèëó ëèøü êðóï-
íûì ïðîìûøëåííûì êîìïàíèÿì èëè èõ îáúå-
äèíåíèÿì.

Åñëè ðàçðàáîòêà íîâøåñòâà, îáëàäàþùåãî
áàçèñíûì ïîòåíöèàëîì, âåäåòñÿ ìàëîé èííîâà-
öèîííîé ôèðìîé, òî îíà, êàê ïðàâèëî, âïîñëåä-
ñòâèè ïîãëîùàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîé êðóïíîé
ôèðìîé, ëèáî, ïðèâëåêàÿ íåîáõîäèìûå äëÿ ðàç-
ðàáîòîê ñðåäñòâà íà ðûíêå, ñàìà ïîñòåïåííî ïðå-
âðàùàåòñÿ â êðóïíóþ êîìïàíèþ. Â ðÿäå ñëó÷à-
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åâ, êîãäà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îêàçûâàåòñÿ
âñå æå íåäîñòàòî÷íî, â ðàçðàáîòêó áàçèñíîé èí-
íîâàöèè âêëþ÷àåòñÿ ãîñóäàðñòâî.

Èíâåñòèöèè â óëó÷øàþùèå èííîâàöèè ïðî-
èçâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ðå-
àëèçàöèè òåõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå çà-
êëàäûâàþòñÿ áàçèñíûìè èííîâàöèÿìè. Èíâåñ-
òèöèè â èííîâàöèè äàííîãî õàðàêòåðà îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ñèëàìè âñåãî îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
ôèðì, áàçèðóþòñÿ íà êîíêðåòíûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ èäåÿõ, ðàçðàáîòêàõ, èçîáðåòåíèÿõ è îðè-
åíòèðóþòñÿ íà îïðåäåëåííóþ ðûíî÷íóþ íèøó,
ïîýòîìó èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêèå ïî ñâîåé ñóòè.

Óëó÷øàþùèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ îðäèíàð-
íûìè, ýòî ìîãóò áûòü âíåäðåííûå íîó-õàó, ðà-
öèîíàëèçàòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ è ò.ä. Ñëåäóåò,
îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî íà ðàííèõ ýòàïàõ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà â ðÿäå ñëó÷àåâ ãðàíèöà ìåæ-
äó ìèêðîýêîíîìè÷åñêèìè è ìàêðîýêîíîìè÷åñ-
êèìè èííîâàöèÿìè ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî óñ-
ëîâíîé è íåçàìåòíîé. Áîëåå òîãî, îäíà è òà æå
èííîâàöèÿ ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ ñíà÷àëà êàê ìèê-
ðîýêîíîìè÷åñêàÿ, à çàòåì, ïî ìåðå ðîñòà ìàñø-
òàáîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ ñîçèäàòåëüíûé õàðàêòåð èíâåñòèöèé â èí-
íîâàöèè, òåì íå ìåíåå, îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êàê íà ìèêðî-, òàê è
íà ìàêðîóðîâíå ìîãóò òîëüêî ðåãóëèðóåìûå èí-
íîâàöèîííûå èíâåñòèöèè, ñôîðìèðîâàííûå â
ïîòîê, ñâÿçàííûé ñ ïîñòîÿííûì îòñëåæèâàíèåì
êîíúþíêòóðû ðûíêà è ñ îáíîâëåíèåì òåõíîëîãèé
è ïðîäóêòîâ. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì äîïîëíèòü ïðåäëàãàåìûå ðàçëè÷íûìè ýêî-
íîìèñòàìè êðèòåðèè êëàññèôèêàöèè èíâåñòèöèé
â èííîâàöèè è ââåñòè òàêîé êðèòåðèé, êàê ìåõà-
íèçì îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé ñ âûäåëåíèåì
åäèíè÷íûõ è ïåðìàíåíòíûõ èííîâàöèé.

Èíâåñòèöèè â åäèíè÷íûå èííîâàöèè - ýòî
âëîæåíèÿ â îòäåëüíûå íåçíà÷èòåëüíûå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ, ñëàáî ðåãóëèðóåìûå.

Èíâåñòèöèè â ïåðìàíåíòíûå èííîâàöèè -
ýòî âëîæåíèÿ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê
ðåãóëèðóåìûé ïîòîê, ÿâëÿþùèéñÿ ÷àñòüþ ïî-
ñòîÿííîé ðàáîòû ïî îáíîâëåíèþ òåõíîëîãèé è
ïðîäóêòîâ, ïîèñêó êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
è ò.ä.

Äîñòàòî÷íî ìàñøòàáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ èí-
âåñòèöèé â èííîâàöèè ìîæåò áûòü âûñòðîåíà
ïî êðèòåðèÿì, ïðåäëîæåííûì Ï.Í. Çàâëèíûì8,
à èìåííî ïî îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé,
ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ è ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Òàê, ïî îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èíâåñòèöèè
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà èíâåñòèöèè â èí-

íîâàöèè óïðàâëåí÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ñî-
öèàëüíûå è ïðîìûøëåííûå.

Ïî ñòåïåíè èíòåíñèâíîñòè èííîâàöèîííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ñëåäóåò ðàçëè÷àòü:

• èíâåñòèöèîííûé “áóì”;
• ðàâíîìåðíûå èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèè;
• ñëàáûå èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèè;
• ìàññîâûå èííîâàöèîííûå èíâåñòèöèè.
Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêî-

íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âñå áîëüøå ïîÿâëÿåòñÿ
ìàñøòàáíûõ èííîâàöèé, ñòèðàþùèõ ãðàíè ìåæ-
äó íàöèîíàëüíûìè õîçÿéñòâàìè. Â îñîáåííîñòè
ýòî ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ ÒÍÊ, îáúåäèíÿþ-
ùèõ â ñèñòåìó ðåñóðñû è êàïèòàëû íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàñøòàáíîñòè èíâåñòèöèé â
èííîâàöèè, ðàçìàõà èõ ïðèìåíåíèÿ, ìû ïðåäëà-
ãàåì äåëåíèå èíâåñòèöèé â èííîâàöèè íà ñëåäó-
þùèå ÷åòûðå âèäà:

1) èíâåñòèöèè â èííîâàöèè ìèðîâîãî ìàñø-
òàáà (òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå);

2) èíâåñòèöèè â èííîâàöèè â ìàñøòàáå ñòðà-
íû (ðåãèîíàëüíûå è òåððèòîðèàëüíûå);

3) èíâåñòèöèè â îòðàñëåâûå èííîâàöèè;
4) èíâåñòèöèè â èííîâàöèè â ìàñøòàáå

ôèðìû èëè ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ïðîäîëæåíèå äàííîé êëàññèôèêàöèè ìû

ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðàçëè÷àòü èíâåñòèöèè
â èííîâàöèè ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîóðîâíÿ. Ñî-
îòâåòñòâåííî èííîâàöèè ìèêðîóðîâíÿ ïðåäïî-
ëàãàþò ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îðãà-
íèçàöèé, ôèðì. Èíâåñòèöèè â èííîâàöèè íà
ìåçîóðîâíå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé è ñôåð õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èíâåñòèöèè â
èííîâàöèè ìàêðîóðîâíÿ èìåþò ãîñóäàðñòâåííóþ
è ìèðîâóþ çíà÷èìîñòü.

Íåìàëîâàæíûì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè
èííîâàöèîííûõ èíâåñòèöèé ìîæåò âûñòóïàòü
èñòî÷íèê èíâåñòèöèé â èííîâàöèè, à èìåííî îòå-
÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå êàïèòàëû ïðåäïðèÿòèé,
ãðàæäàí, ãîñóäàðñòâ, èõ îáúåäèíåíèé, ñðåäñòâà
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ è ò.ä. Ñîáñòâåííèêè èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ ìîãóò âûñòóïàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ ïðîöåññà ãåíåðèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé ëèáî ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè ðåñóðñû
òàêèì ñóáúåêòàì - âåí÷óðíûì êîìïàíèÿì, êîðïî-
ðàöèÿì, ìàëûì ôèðìàì, ôîíäàì è ò.ä. Â ïðàêòè-
êå ýòî ïîëó÷èëî íàçâàíèå êîñâåííîãî èíâåñòèðî-
âàíèÿ, êîãäà ìåæäó èíâåñòîðîì è ñîáñòâåííèêîì
ñðåäñòâ èìååòñÿ ïîñðåäíèê, ïðèâëåêàþùèé ñâî-
áîäíûå ñðåäñòâà, ÷òî ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî
ïóòåì âûïóñêà öåííûõ áóìàã è èñïîëüçîâàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ.

Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è ñóáúåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè èñòî÷íèêàìè èííîâàöèîííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
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• ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà áþäæåòîâ è âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ;

• ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîé
êðåäèòíî-áàíêîâñêîé è ñòðàõîâîé ñôåð;

• çàåìíûå ñðåäñòâà (ìåæäóíàðîäíûå çàèì-
ñòâîâàíèÿ è âíóòðåííèé äîëã ãîñóäàðñòâà).

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ ê èñòî÷íèêàì èííî-
âàöèîííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè:

•  ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà (óñòàâíûé êàïèòàë,
ïðèáûëü íà íàêîïëåíèå, àìîðòèçàöèîííûé ôîíä,
ñòðàõîâûå âîçìåùåíèÿ, èììîáèëèçîâàííûå ðå-
ñóðñû);

• ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðî-
äàæè àêöèé, ïàðòíåðñêèé êàïèòàë;

• çàåìíûå ñðåäñòâà (áþäæåòíûé, áàíêîâñêèé,
òîâàðíûé êðåäèòû íà ðàçëè÷íîé îñíîâå).

Â òåõíîëîãè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàçìå-
ðû áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
ðàçâèòèå äîñòàòî÷íî âåëèêè, îáúåêòû èíâåñòè-
ðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñ
ó÷åòîì íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè
è îáîðîííîé äîêòðèíû.

Íàïðèìåð, â ßïîíèè íà óðîâíå Êîíñòèòó-
öèè ââåäåíî îãðàíè÷åíèå: íå ìåíåå 3% âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà èç áþäæåòà äîëæíî íà-
ïðàâëÿòüñÿ íà ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé. Â ÑÑÑÐ â êîíöå 80-õ ãã.

ïðîøëîãî âåêà ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿëè
ïðèìåðíî 5% íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò â ÐÔ óäåëüíûé âåñ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
èííîâàöèè, ñîñòàâëÿåò 48 - 49%. Ëèäåðàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ áîëåå 3 òûñ.
÷åë. (ñâûøå 70% èííîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé). Äëÿ ñòðàíû, îáëàäàþùåé çíà÷èòåëü-
íûì íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì, âûøåïðèâåäåííûé
ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî íèçêèì. Ñðåäè
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ èííîâà-
öèîííî-èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ñëåäóåò
íàçâàòü: íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ
ñðåäñòâ (41% ïðåäïðèÿòèé), íåäîñòàòîê âíåøíèõ
èíâåñòèöèé (12%), íåïðèåìëåìûå óñëîâèÿ êðå-
äèòîâàíèÿ (16%)9.

Ïîòîêè èíâåñòèöèé è äîõîäîâ â ïðîöåññå
èííîâàöèîííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæíî ïðîñëå-
äèòü ïðè ïîìîùè ðèñ. 210.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàííèå ýòàïû ïðîöåññà èí-
íîâàöèîííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîöåññà çàâåäî-
ìî çàòðàòíû, ïðè÷åì ðàñõîäû ðåçêî óâåëè÷èâà-
þòñÿ ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ íîâøåñòâà ê ðûíêó -
ê ñòàäèè ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ è ïðîèçâîä-
ñòâà.
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Â íà÷àëå ïîäãîòîâêè, âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé,
èäåé è çíàíèé çàòðàòû äîâîëüíî âåëèêè, à îòäà-
÷à îò èíâåñòèöèé íåáîëüøàÿ, çàòåì, ïî ìåðå îá-
êàòêè òåõíîëîãèé, îñâîåíèÿ íîâøåñòâ, îòäà÷à
ðåçêî âîçðàñòàåò, ïðîäóêò ïðîäâèãàåòñÿ íà ðû-
íîê, ïðè ýòîì çàòðàòû îñòàþòñÿ äîâîëüíî íå-
áîëüøèìè è èõ ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì îò-
äà÷è íåâåëèê.

Â äàííîé ñâÿçè êðèâàÿ âîçâðàòà èíâåñòèöèé
íà ýòàïå ñåðèéíîãî è ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñòîì, îòðàæàþùèì ïðîöåññ
ðîñòà îòäà÷è îò èííîâàöèè.

Êîãäà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ èëè ïðîäóêò âûõî-
äÿò íà ðûíîê, êàê ïðàâèëî, áîëåå ïîçäíèå ïîëüçî-
âàòåëè èííîâàöèè íàáëþäàþò çà ïîâåäåíèåì íî-
âàòîðîâ.

Â óêàçàííûé ïåðèîä ó íîâàòîðîâ åñòü âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü íîâûé ïðîäóêò ïî öå-
íàì, íàìíîãî ïðåâûøàþùèì çàòðàòû, òàê êàê
îíè, ïî ñóòè, âûñòóïàþò ìîíîïîëèñòàìè. Íî
êîãäà ñðåäíÿÿ íîðìà ïðèáûëè âûñîêà (íàïðè-
ìåð, â ñèëó äåôèöèòíîñòè òîâàðà ëèáî ìîíî-
ïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ), íåò ñóùå-
ñòâåííîãî ñòèìóëà ê ðèñêîâûì èííîâàöèîííûì
ïðîåêòàì.

Ôàêòîð ïðèáûëè ñòèìóëèðóåò îñóùåñòâëå-
íèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â òîì ñëó÷àå, åñëè
òðóäíî èçâëå÷ü âûñîêóþ íîðìó ïðèáûëè áîëåå
ëåãêèì ñïîñîáîì. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ
â ýêîíîìèêå â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
ïðè îòíîñèòåëüíîì èçáûòêå îñíîâíîãî êàïèòàëà
âñëåäñòâèå åãî ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ, êîòîðîå äå-
ëàåò àáñîëþòíî íåïåðñïåêòèâíûì îñóùåñòâëåíèå
óëó÷øàþùèõ íîâîââåäåíèé ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
òîâàðîâ è óñëóã. Ñòðóêòóðíûé êðèçèñ, êðèçèñ
ïåðåïðîèçâîäñòâà è áåçðàáîòèöà ñîçäàþò óñëî-
âèÿ, ïðè êîòîðûõ ïîëó÷åíèå âûñîêîé íîðìû
ïðèáûëè âîçìîæíî íå èíà÷å, êàê ïóòåì ðàäè-
êàëüíûõ íîâîââåäåíèé.

Óñïåøíîå íîâîââåäåíèå ïðèâîäèò è ê áîëåå
âûñîêîé ïðèáûëè äëÿ íîâàòîðà, è ê áëàãîïðèÿò-
íûì âîçìîæíîñòÿì ïðèáûëüíûõ èíâåñòèöèé.
Òàêèå ðåíòàáåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íàìíî-
ãî áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðîñòà. Ïðè ýòîì îíè
ñîêðàùàþò îáúåì ðûíêà äëÿ íåíîâàòîðîâ. Íàè-
áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ õàðàêòåðèçóþòñÿ èí-
âåñòèöèè â òå èííîâàöèè, êîòîðûå äàþò âîç-
ìîæíîñòü äîáèòüñÿ ñâåðõìîíîïîëüíîé ïðèáûëè.

Ïðèáûëè íîâàòîðîâ è óáûòêè íåíîâàòîðîâ
çàñòàâëÿþò ïîñëåäíèõ ÷àñòî ïðèáåãàòü ê èìèòà-
öèè, òàêèì îáðàçîì, ïðåèìóùåñòâà íîâàòîðîâ
ïîñòåïåííî ñîêðàùàþòñÿ. Ðÿäîì ñ íîâàòîðàìè
íåèçìåííî ïîÿâëÿþòñÿ èìèòàòîðû, êîòîðûå ïðè-
ñâàèâàþò èõ ïðèáûëü è òåì ñàìûì âûðàâíèâà-
þò óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ó íîâàòîðîâ íåò èíîãî
ïóòè, ÷òîáû ïðîäîëæàòü ïîëó÷àòü ïðèáûëü, êðîìå

áåñïðåðûâíûõ íîâîââåäåíèé. Ïðèáûëü ðîæäà-
åòñÿ èç íîâøåñòâ è ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæäåíèåì,
êîòîðîå ïîáóæäàåò ïðåäïðèíèìàòåëÿ ê ïîñòîÿí-
íûì íîâîââåäåíèÿì. Ãðàôè÷åñêè ýòî âûðàæàåò-
ñÿ â èçìåíåíèè ïîâåäåíèÿ êðèâîé íà ýòàïå óñòà-
ðåâàíèÿ íîâøåñòâà. Äàííûé ýòàï õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ ïîâûøåíèåì èçäåðæåê è óáûâàíèåì îòäà÷è
îò èííîâàöèè.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòà-
ìè èíâåñòèöèè èííîâàòîðîâ ìîãóò áûòü ñòîëü
çíà÷èòåëüíûìè, ÷òî îíè ÷àñòî òåðïÿò êðàõ, à
ïðîöâåòàþò èõ ïîñëåäîâàòåëè. Ïîýòîìó äëÿ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî èíâåñ-
òèðîâàíèÿ âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, êàê ïðàâè-
ëî, ñóùåñòâóþò ïðîãðàììû ïðàâèòåëüñòâåííîé
ïîääåðæêè ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãèé íà ìèðî-
âîé ðûíîê.

Èññëåäîâàíèå èìåþùåéñÿ òåîðåòè÷åñêîé
áàçû è ãðàôè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïðîöåññà èí-
íîâàöèîííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ êàê ïîòîêà “âëî-
æåíèÿ - äîõîäû” ïîçâîëÿþò íàì îïðåäåëèòü íàè-
áîëåå âàæíûå ïðàêòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè èí-
âåñòèöèé â èííîâàöèè, à èìåííî:

• âëîæåííûå â èííîâàöèè ðåñóðñû äàþò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷àòü ïîâûøåííûé äîõîä íå ñðà-
çó, à â îòäàëåííîì áóäóùåì, ñðîêè êîòîðîãî âîç-
ìîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü, íî íåëüçÿ îïðåäåëèòü
òî÷íî;

• êàæäûé èííîâàöèîííûé èíâåñòîð ðèñêóåò
áîëüøå, ÷åì áîëüøèíñòâî èíâåñòîðîâ â òðàäè-
öèîííûå ïðîåêòû, ïîñêîëüêó ðåàêöèÿ ðûíêà ìî-
æåò îêàçàòüñÿ íåïðåäñêàçóåìîé, à âëîæåíèå â
íîâûå òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà èëè
ðàñïðåäåëåíèÿ ìîãóò áûòü ñëèøêîì áûñòðî ñêî-
ïèðîâàíû êîíêóðåíòàìè, ÷òî íå ïîçâîëèò ïîëó-
÷èòü âûñîêèé ïëàíèðóåìûé äîõîä è îêóïèòü
âëîæåíèÿ;

• èíâåñòèöèè â èííîâàöèè ïðè áëàãîïðèÿò-
íîì èñõîäå ìîãóò èìåòü ïîâûøåííóþ îòäà÷ó,
ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùóþ äîõîä îò òðàäèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ;

• äàæå ïðè ñàìîì áëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè
ñîáûòèé âëîæåíèå ðåñóðñîâ íå ãàðàíòèðóåò ïî-
âûøåííîãî äîõîäà âñåì èíâåñòîðàì.

1 Äìèòðèé Ìåäâåäåâ ïðîâåë â Äóáíå çàñåäàíèå
Ïðåçèäèóìà Ãîññîâåòà Ðîññèè // ÐÀÍ - îôèöèàëü-
íûé ñàéò. 2008. 19 àïðåëÿ. URL: http://www.ras.ru/
digest/showdnews.aspx?id=7937a8ec-5700-48a0-87d8-
ed32fec55cb3&_Language=ru.

2 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà. Ì., 2006.

3 Øêåëü Ò. Â âûèãðûøå äàæå íà÷èíàþùèé //
Ðîñ. ãàç. Ôåäåð. âûï. 2007. � 4335.

4 Ìàðêñ Ê., Ýíãåëüñ Ô. Ñî÷. 2-å èçä. Ò. 3. Ñ. 192.
5 ßðèí Ã. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåõàíèçìû ðàçðàáîòêè

èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðîìûø-
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9 Óñëîâèÿ, ôàêòîðû è îñîáåííîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëü-
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ôîðìàöèîííî-ïðàâîâîé ñèñòåìû “Êîíñóëüòàíò”.
Âåðñèÿ îò 15.11.2009.

10 Ñîñò. àâòîðîì ïî: Èíâåñòèöèîííîå ïðîåêòè-
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Â ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîìó ïîâåäåíèþ ôèðìû è êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, çà÷àñòóþ
ïðåäìåòîì äèñêóññèé ÿâëÿåòñÿ äèõîòîìèÿ íåîáõî-
äèìîñòè ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è åå ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííûõ çàòðàò. Ïðåäëàãàåì ñîâìåñòèòü
ýòè äâà ïîíÿòèÿ ââèäó íåîáõîäèìîñòè îáùåãî ðàç-
âèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ïðèñóòñòâèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Áåç ïðèáûëè ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå
ïîâåäåíèå ëèøåíî ñìûñëà, êàê è âîîáùå äåÿòåëü-
íîñòü ôèðìû. Âìåñòå ñ òåì áåç ðàçâèòîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, áåç óñòîé÷èâîé ê èçìåíåíèÿì ñðåäû
òîæå ñëîæíî ñòðîèòü áèçíåñ. Íåîáõîäèìà âûðà-
áîòêà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ
êîðïîðàöèè è “ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà”.

Ïîïðîáóåì îáîñíîâàòü âîçìîæíîñòü ñèìáè-
îçà ïîëó÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî óðîâíÿ ïðèáûëè
ôèðìû ñ åå “ýòè÷íûì” ïîâåäåíèåì.

Íå ñåêðåò, ÷òî êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà îáùåñòâî, â
êîòîðîì îíî ôóíêöèîíèðóåò, à áóäóùèå óñïåõè
â áèçíåñå òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Ïîòåíöèàë ðîñòà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè â óñëîâèÿõ
âîçðàñòàþùåé êîíêóðåíöèè âñå áîëåå îïðåäåëÿ-
åòñÿ íåìàòåðèàëüíûìè ôàêòîðàìè. Äîâåðèå ñòà-
íîâèòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé íîðìàëü-
íî ôóíêöèîíèðóþùèõ ðûíêîâ, à óðîâåíü ïîëó-
÷àåìîé ïðèáûëè è âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñå áîëüøå çàâèñÿò íå òîëü-
êî îò òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, íî è îò
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå
ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííîãî íà ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåïóòàöèè, íà ïîâû-
øåíèè óðîâíÿ äîâåðèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ìåíåäæåðû ïðåäïðèÿòèé ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèìèñÿ âíåøíèìè óñëîâèÿ-
ìè, ÷òî çàñòàâëÿåò èõ äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå â
ïåðèîäû íåñòàáèëüíîñòè è âñå óáûñòðÿþùèõñÿ

èçìåíåíèé. Âûäåëèì îñíîâíûå ñèëû, îïðåäåëÿ-
þùèå íåêîòîðóþ òðàíñôîðìàöèþ âçãëÿäîâ íà
ôàêòîðû, íåîáõîäèìûå äëÿ óñòîé÷èâîé è ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòû ôèðìû:

• ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ, ôèíàíñîâûõ ïîòî-
êîâ, ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ãëîáàëüíàÿ
êîíêóðåíöèÿ;

• òðàíñôîðìàöèÿ ðûíêîâ ââèäó ñìåíû òåõ-
íîëîãèé, áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, äàþùèå âîçìîæíîñòü äåöåíò-
ðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ÷òî è ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü ìåíåå èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû â
óïðàâëåíèè;

• ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè ê
ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ è èíôîðìà-
öèè. ×åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû êàê îñíîâíîé âèä
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íà÷èíàþùèå çàìåíÿòü
ôèíàíñîâûé êàïèòàë. Òðàäèöèîííûå ïîíÿòèÿ
ðàáîòû, îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà, à òàêæå
ìîòèâàöèè, ñòàâÿùèåñÿ ïîä ñîìíåíèå;

• äåìîãðàôè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ñîçäàþùèå íå-
ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé îá-
ðàçîâàíèÿ è íóæäàìè ýêîíîìèêè, òðåáóþùåé
çíàíèé è èíôîðìàöèè.

Ñ èçìåíåíèåì ñðåäû ìèðîâîãî áèçíåñà ìå-
íÿþòñÿ è òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì íåîáõîäèìî ñî-
îòâåòñòâîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå. Ýòî ïîäâîäèò íàñ ê
âîçðàñòàþùåé íåîáõîäèìîñòè òðàíñôîðìàöèè
ïðèíöèïîâ îòíîøåíèé ôèðìû ñ ïîòðåáèòåëÿìè,
ïîñòàâùèêàìè, ñîîáùåñòâàìè ëþäåé è èíûìè çà-
èíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, êàêèì-ëèáî îáðà-
çîì ïåðåñåêàþùèìèñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ
äåÿòåëüíîñòüþ ôèðìû.

Óðîâåíü ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êîì-
ïàíèè ïðîÿâëÿåòñÿ â åå äåÿòåëüíîñòè. Ðàçðàáîò-
êà îáùèõ ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ îöåíêè ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì îêàæåò ïî-
çèòèâíîå âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ

Ñ îäíîé ñòîðîíû, áèçíåñ ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ïðîèçâîäñòâà
ÂÂÏ è ò.ï. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíàÿ ñôåðà
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà âåñüìà îãðàíè÷åíà. Îí
äîëæåí ïëàòèòü “äîáðîñîâåñòíî” íàëîãè, êîòî-
ðûå èäóò â áþäæåò ãîñóäàðñòâà, çàðïëàòó ñîòðóä-
íèêàì è ñîáñòâåííî âñå. Ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ
î÷åðåäü, ôèíàíñèðóåò ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû è
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ðàññìàòðèâàòü áèç-
íåñ êàê ÷àñòü îáùåñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, êàê íå-
êóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó, òî áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííûì àêòîðîì ïîëèòè÷åñêîé æèçíè
âîîáùå, ïðè÷åì èì íåëüçÿ ïîäìåíÿòü ãîñóäàð-
ñòâî â ñîöèàëüíîì áëîêå. Ïàðòíåðñòâî â ðåøå-
íèè ïðîáëåì ñîöèàëüíîé ñôåðû âèäèòñÿ îïòè-
ìàëüíîé ôîðìîé ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðè ýòîì âñòàåò
âîïðîñ ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíî óñòîé÷èâîé èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Âûäåëåíèå ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ èíäåêñîâ (ðåéòèíãîâ, îò÷åòîâ,
ïîêàçàòåëåé) êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé áóäåò íà-
ïðÿìóþ âëèÿòü íà èìèäæ êîìïàíèè êàê íà âíóò-
ðåííèõ, òàê è íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ.

Òåìà âûäåëåíèÿ â êà÷åñòâå öåëè ïðåäïðèÿ-
òèé íå òîëüêî ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè íå íîâà.
Â íà÷àëå 1930-õ ãã. â ðàìêàõ äèñêóññèè À. Áåðëå
(Berle, 1931) è Ì. Äîääà (Dodd, 1932) ïîñëåä-
íèì áûë âûäâèíóò òåçèñ î öåëÿõ ôèðìû: â äåé-
ñòâèòåëüíîñòè öåëè êîðïîðàöèè âêëþ÷àþò òàê-
æå (çà èñêëþ÷åíèåì ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè àê-
öèîíåðîâ) îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíûõ ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ëó÷øåå êà÷åñòâî ïðî-
äóêöèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå ïîâûøåíèå
âêëàäà â áëàãîñîñòîÿíèå ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.
Ýòîò òåçèñ êîñâåííî îòðàæàåò êîíöåïöèþ ñòåéê-
õîëäåðñêîé òåîðèè ôèðìû, âîçíèêøåé â êîíöå
1960-õ ãã. (ÑÒÔ).

Ñòåéêõîëäåð - ýòî ÷åëîâåê èëè îðãàíèçàöèÿ,
èìåþùàÿ âëèÿíèå íà êîìïàíèþ èëè ïîäâåðæåí-
íàÿ åå âëèÿíèþ. Íàïðèìåð, ðàáîòíèêè êîìïà-
íèè, ïîêóïàòåëè, ïðàâèòåëüñòâî, îáùåñòâåííûå
îðãàíèçàöèè. Ó êàæäîãî ñòåéêõîëäåðà ñâîè èí-
òåðåñû è ïîòðåáíîñòè. Â èäåàëå êîìïàíèÿ äîëæ-
íà ñòðåìèòüñÿ ê áàëàíñó èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñ-
òåé ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ðàçëè÷àþò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñòåéêõîë-
äåðîâ. Ê ïåðâûì îòíîñÿòñÿ ðàáîòíèêè, àêöèîíå-
ðû, ìåíåäæåðû êîìïàíèè, êî âòîðûì - ïðîôñî-
þçû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Ñòàòóñ ïîëíîìàñøòàáíîé òåîðèè ÑÒÔ ïðè-
îáðåëà ñ âûõîäîì êíèãè Ý. Ôðèìàíà “Ñòðàòåãè-
÷åñêèé ìåíåäæìåíò: ñòåéêõîëäåðñêèé ïîäõîä”
(Freeman, 1984). Ïî åãî ìíåíèþ, ìåíåäæìåíò
ôèðìû, ñòðåìÿùèéñÿ äîêàçàòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü è çàâîåâàòü (èëè ïîäòâåðäèòü)

ñâîþ ëåãèòèìíîñòü, äîëæåí óïðàâëÿòü òàê, ÷òî-
áû èíòåðåñû ñòåéêõîëäåðîâ íå íàðóøàëèñü.

Ñ ïîçèöèè äàííîé òåîðèè, ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ, âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ (ñòåéêõîë-
äåðîâ).

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà îáîáùåííàÿ ñõåìà
ñòåéêõîëäåðîâ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Фирма

Сотрудники

Клиенты

Окружающая 
среда

Инвесторы

Общественные 
организации

Партнеры 
по бизнесу

Ðèñ.
Ñ ïîÿâëåíèåì òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-

öèé (ÒÍÊ) è óñèëåíèåì âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàð-
ñòâà â ýêîíîìèêó âíîâü òåìà ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ñòàëà àêòèâíî îáñóæäàòüñÿ â ñâÿçè ñ
ïîíÿòèÿìè ëåãèòèìíîñòè è ëåãèòèìàöèè ôèðì.

Ëåãèòèìàöèÿ - ýòî ïðîöåññ, â ðàìêàõ êîòî-
ðîãî îðãàíèçàöèÿ îïðàâäûâàåò ïåðåä äðóãèìè
îðãàíèçàöèÿìè èëè ïåðåä âûøåñòîÿùåé ñèñòå-
ìîé (ãîñóäàðñòâîì, íàïðèìåð) ñâîå ïðàâî íà ñó-
ùåñòâîâàíèå (Maurer).

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå
ïîâåäåíèå ñ ïîçèöèè ôèðìû ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà èñïîëüçóåìûå
ðåñóðñû ïóòåì ðàñøèðåíèÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè
ôèðìû îò åäèíñòâåííîé öåëè îáîãàùåíèÿ ê îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì.

Äëÿ äåòàëüíîãî îïèñàíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â ñâåòå ÑÒÔ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
óêàçàííîå ïîíÿòèå ñ ïîçèöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ.
Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî èçó÷èòü òèïû âçàèìî-
îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâ, ðûíêîâ, ôèðì è ðàáîò-
íèêîâ.

Êðèòåðèåì ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåðûíî÷íûõ ýëåìåíòîâ
â ïðîèçâîäñòâåííîì ïîâåäåíèè ôèðìû, ñâÿçàí-
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íûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.
Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ôèðìû ïðåäïîëà-
ãàåò èçìåíåíèå â åå ïîâåäåíèè â ýêîíîìè÷åñêîì
êîíòåêñòå, äðóãèìè ñëîâàìè, ïðè âûñòðàèâàíèè
îòíîøåíèé ñî âñåìè âîâëå÷åííûìè â åå äåÿòåëü-
íîñòü ñòîðîíàìè - ðàáîòíèêàìè, ïîòðåáèòåëÿìè
è ïîñòàâùèêàìè, ãîñóäàðñòâîì.

Ïî ñëîâàì Õåðñòà, îñíîâíîé öåëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñà â ÑØÀ ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå åãî ïîëåçíîñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòè. Ïîëåçíîñòü çäåñü ïîíèìàåòñÿ êàê ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, à îòâåòñòâåííîñòü îï-
ðåäåëÿåòñÿ â òåðìèíàõ ïðåîáëàäàþùèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé (âåðîâàíèé). Ñ òî÷êè çðåíèÿ Õåðñòà, ðàñ-
øèðåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêî-
íîìèêó ìîæíî îáúÿñíèòü ñòðåìëåíèåì ïðàâè-
òåëüñòâà äîñòè÷ü îáå ýòè öåëè, íåñìîòðÿ íà èõ
âíóòðåííþþ ïðîòèâîðå÷èâîñòü.

Î÷åâèäíî, ÷òîáû ñòàòü ëåãèòèìíîé èëè ïðî-
äîëæàòü åþ áûòü, ôèðìà äîëæíà äåìîíñòðèðî-
âàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû ñâîåé îòçûâ÷èâîñòè íà
òðåáîâàíèÿ âíåøíåé ñðåäû ïðè äîëæíîì óðîâíå
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå áèçíåñà
ïîäðàçóìåâàåò èçäåðæêè êîìïàíèè â âèäå ñîöè-
àëüíûõ èíâåñòèöèé ââèäó ïîääåðæàíèÿ ñâîåé ëå-
ãèòèìíîñòè. Ãîñóäàðñòâî ïðè ýòîì, â áóêâàëüíîì
ñìûñëå, åñòü èíñòèòóò, îïðåäåëÿþùèé óñëîâèÿ
ëåãèòèìíîñòè, â èäåàëå íàïðàâëåííûå íà áàëàíñ
îòâåòñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôèðìû.

Îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ òåíäåíöèé ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííîì ìèðå
ÿâëÿåòñÿ íàðàñòàíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, óã-
ëóáëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð ðàçíûõ ñòðàí íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ è
ôîðìàõ, ÷åìó îñîáåííî àêòèâíî ñïîñîáñòâóåò äå-
ÿòåëüíîñòü òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.

ÒÍÊ ñòàíîâÿòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â
ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïîñêîëüêó áëà-
ãîäàðÿ øèðîêîé àìïëèòóäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ -
îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ äî îïåðàöèé â
îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé è òîðãî-
âîé ïîëèòèêè - îíè èãðàþò ðîëü ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðåãóëÿòîðà ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëèòåëÿ òî-
âàðîâ. Ñëåäñòâèåì âûñîêîé ñòåïåíè èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ó êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ÿâè-
ëîñü óñòàíîâëåíèå èìè ãîñïîäñòâà íà ìèðîâûõ
òîâàðíûõ ðûíêàõ è â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ìèðîâîãî
õîçÿéñòâà. Ðåøàþùàÿ ðîëü ìîíîïîëèé-ãèãàíòîâ
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè âëàñòâóþò íå òîëüêî â
ïðîèçâîäñòâå è êîììåð÷åñêîì ýêñïîðòå, íî òàêæå
â òîðãîâëå ïàòåíòàìè è ëèöåíçèÿìè, â ïðåäîñòàâ-
ëåíèè òåõíè÷åñêèõ óñëóã, îñóùåñòâëåíèè ïîäðÿä-
íûõ ðàáîò, òàê êàê â èõ ðóêàõ ñîñðåäîòî÷åíà îñ-
íîâíàÿ ÷àñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è
ïåðåäîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà.

ÒÍÊ - ýòî êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ñâîè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ â äâóõ èëè áîëåå ñòðàíàõ, íåçàâèñè-
ìî îò þðèäè÷åñêîé ôîðìû è ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè;
îïåðèðóþùàÿ â ðàìêàõ ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, ïîçâîëÿþùåé ïðîâîäèòü ñîãëàñîâàííóþ
ïîëèòèêó è îñóùåñòâëÿòü îáùóþ ñòðàòåãèþ ÷å-
ðåç îäèí èëè áîëåå ðóêîâîäÿùèõ öåíòðîâ; â êî-
òîðîé îòäåëüíûå åäèíèöû ñâÿçàíû ïîñðåäñòâîì
ñîáñòâåííîñòè èëè êàêèì-ëèáî äðóãèì îáðàçîì
òàê, ÷òî îäíà èëè áîëåå èç íèõ ìîãóò èìåòü çíà-
÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ, â
÷àñòíîñòè äåëèòü çíàíèÿ, ðåñóðñû è îòâåòñòâåí-
íîñòü ñ äðóãèìè.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ è òåîðèé ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå èñòî÷íèêè ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ:

• èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ âëàäåíèÿ ðå-
ñóðñàìè (èëè äîñòóïà ê íèì);

• âîçìîæíîñòü îïòèìàëüíîãî ðàñïîëîæåíèÿ
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè è êîíúþíêòóðû âíóòðåííåãî ðûíêà;

• èñïîëüçîâàíèå â ñâîèõ öåëÿõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ âñåãî ìèðà;

• èíôîðìèðîâàííîñòü î òîâàðíûõ, âàëþòíûõ
è ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, îáëàäàÿ îãðîìíûì
ïîòåíöèàëîì åäèíîé ñîáñòâåííîñòè, ÒÍÊ èãðà-
þò êëþ÷åâóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóòîâ
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ââèäó ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ, çà÷àñ-
òóþ âûõîäÿùèõ çà ðàìêè îäíîãî ãîñóäàðñòâà,
ïîëåçíî ïðîâåñòè îöåíêó äåÿòåëüíîñòè êîðïîðà-
öèè íà ïðåäìåò ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ
ðàçëè÷íûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñðåä.

×åì ìåíåå ðàçâèò ðûíîê, òåì ñèëüíåå ïîçè-
öèè ÒÍÊ ñ ïîÿâëåíèåì áîëåå íîâîé òåõíèêè.
Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü íîâåéøóþ ïðîäóêöèþ,
êîãäà åå òåõíîëîãèÿ ëèáî ñëèøêîì ñëîæíà, ëèáî
çàùèùåíà ïàòåíòàìè, óêðåïëÿåò ÒÍÊ â èõ ïåðå-
ãîâîðàõ ñ ïðàâèòåëüñòâîì ïðè çàêëþ÷åíèè ðàç-
ëè÷íûõ ñäåëîê. Áåç íèõ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî
çàêðåïëåíèå êîðïîðàöèé íà âàæíåéøèõ ìèðîâûõ
ðûíêàõ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ÒÍÊ íåðåäêî ÿâ-
ëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì, à ïîðîé è åäèíñòâåííûì
ïðîâîäíèêîì íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé íà ìèðî-
âûå ðûíêè. Â îñíîâå æå òîðãîâëè ðàçëè÷íûõ ÒÍÊ
ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè âñå ÷àùå
ëåæàò íå ðàçîâûå êîììåð÷åñêèå ñäåëêè, à äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè íà áàçå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñîþçîâ. ÒÍÊ íåçàìåíèìû, êîãäà
ðå÷ü èäåò î ðåàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ, î ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè ìàñøòàáíûõ èííîâàöèé. Îíè äî-
âîäÿò èííîâàöèè äî êîììåð÷åñêîãî ïðîäóêòà, ñòðå-
ìÿñü îïåðåäèòü êîíêóðåíòîâ, ñîçäàòü è çàêðåïèòü
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çà ñîáîé íîâûå ðûíêè è âîñïîëüçîâàòüñÿ, ïî êðàé-
íåé ìåðå, âðåìåííûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïèîíå-
ðîâ íîâûõ òåõíîëîãèé ïî âñåìó ìèðó.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ÒÍÊ èãðàþò âàæíåéøóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáùåñòâà è èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, ÿâëÿÿñü õàðàêòåðíûì ó÷àñòíèêîì ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â óñëîâèÿõ îã-
ðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò íàèáîëüøèé èíòåðåñ
ó èññëåäîâàòåëåé ïî äàííîé òåìàòèêå âûçûâàåò
êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü (ÊÑÎ)
äîïîëíèòåëüíûìè äîáðîâîëüíûìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè áèçíåñà, ãàðàíòèðóþùèìè êà÷åñòâî âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè, äîñòîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó è
ò.ä. Ïîäîáíûå îáÿçàòåëüñòâà - âàæíûé ýëåìåíò
ïîëèòèêè âåäóùèõ êîìïàíèé ðàçâèòûõ ñòðàí. ÊÑÎ
êîíêðåòèçèðîâàíà â íîðìàòèâàõ, êðèòåðèÿõ è ñòàí-
äàðòàõ, à òàêæå â ôîðìàõ îò÷åòíîñòè.

Ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè (Corporate Social Responsibility - CSR)
ïðî÷íî âîøëî â êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå â
ÑØÀ è Êàíàäå â 50-60-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà. Â
îñíîâíîì ÊÑÎ îõâàòûâàëà âîïðîñû êîðïîðàòèâ-
íîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà, à òàêæå îêàçàíèÿ
ïîìîùè ìåñòíûì îðãàíàì âëàñòè íà ïðîôåññèî-
íàëüíîé è ñïîíñîðñêîé îñíîâå.

Â Åâðîïå ïîíÿòèå ÊÑÎ îôèöèàëüíî îôîð-
ìèëîñü íà Ëèññàáîíñêîì åâðîïåéñêîì ñàììèòå â
ìàðòå 2000 ã., à òàêæå â îïóáëèêîâàííîé Åâðî-
ïåéñêîé êîìèññèåé òàê íàçûâàåìîé “Çåëåíîé
êíèãå î ÊÑÎ” (èþëü 2001 ã.). Ðàíåå, â 1995 ã.,
ïî ïðèìåðó àìåðèêàíöåâ è êàíàäöåâ áûëà îáðà-
çîâàíà ñåòü åâðîáèçíåñà ïî ÊÑÎ (European
Business Network - CSR Europe), êîòîðàÿ çàíÿ-
ëàñü ðàñïðîñòðàíåíèåì è ïîïóëÿðèçàöèåé ïðèí-
öèïîâ ÊÑÎ íà business-to-business îñíîâå. Â
îáúåäèíåííîé Åâðîïå ïîíÿòèå (ïîëèòèêà) ÊÑÎ
îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîíöåïöèÿ èíòåãðàöèè çàáîòû
î ñîöèàëüíîì è ýêîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè â áèç-
íåñ-îïåðàöèÿõ êîìïàíèé âî âçàèìîäåéñòâèè ñî
ñâîèìè àêöèîíåðàìè è âíåøíåé ñðåäîé.

Ïîä óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì áèçíåñà, êàê ïðà-
âèëî, ïîíèìàþò òàêîé âèä äîáðîâîëüíîãî âåäåíèÿ
áèçíåñà, êîòîðûé óäîâëåòâîðÿåò íå òîëüêî ýêîíî-
ìè÷åñêèì êðèòåðèÿì (ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè), íî
è ýêîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì èíòåðåñàì îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ñàìà èäåÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà ïîÿâèëàñü êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â öåëîì.

Áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðàöèé îáúÿñíÿåòñÿ ðÿ-
äîì îáñòîÿòåëüñòâ, â ÷àñòíîñòè, çà÷àñòóþ íåäî-
ñòàòî÷íîñòüþ ó ãîñóäàðñòâ ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëíîöåííîé ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêè, âñòóïëåíèåì îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà â íîâóþ ôàçó ðàçâèòèÿ - ïàðòíåðñòâà è ñî-
òðóäíè÷åñòâà, à òàêæå âëèÿíèåì óñêîðÿþùåãîñÿ
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè. Ãëîáàëèçàöèÿ äèêòóåò
íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è ýòè÷åñêèõ
íîðì âåäåíèÿ ñîâðåìåííîãî áèçíåñà. Óñèëèâàþ-
ùèåñÿ ýòè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ è ìîòèâû ÿâëÿþòñÿ
ñòåðæíåì òàê íàçûâàåìîé “èäåîëîãèè” êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýòèêè áèçíåñà, ðàñøèðåíèå ñôåðû êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ñïîñîá-
ñòâóþò êà÷åñòâåííîìó èçìåíåíèþ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñòåéêõîëäåðîâ. Êîðïîðàòèâíàÿ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîí-
öåïöèþ, ñîãëàñíî êîòîðîé îðãàíèçàöèè ó÷èòûâà-
þò èíòåðåñû îáùåñòâà, ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ïîñëåäñòâèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ
êëèåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ, ðàáîòíèêîâ, àêöèîíåðîâ,
îáùåñòâåííîñòè è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí, à òàêæå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ýòè îáÿçàòåëü-
ñòâà, êàê ïðàâèëî, âûõîäÿò çà ðàìêè óñòàíîâëåí-
íûõ çàêîíîì îáÿçàòåëüñòâ è äåìîíñòðèðóþò, êàê
îðãàíèçàöèè äîáðîâîëüíî ïðèíèìàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ìåðû äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ðà-
áîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, à òàêæå äëÿ æèòåëåé
áëèçëåæàùèõ òåððèòîðèé è îáùåñòâà â öåëîì.

Â öåëÿõ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ êàê ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî àãåíòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
íîðìàìè ÊÑÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòîðèíã ïî-
êàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè ïóòåì àíàëèçà íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî îñíîâíûì ñîöèàëüíûì
ïîêàçàòåëÿì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ñòàíäàðòû
îò÷åòíîñòè, ðàçðàáîòàííûå â ðàìêàõ ÊÑÎ, ïî-
âûøàþùèå ïðîçðà÷íîñòü êîìïàíèé â ÷àñòè ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ.

“Îò÷åò î ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè”, ýêîëîãè-
÷åñêèå êîðïîðàòèâíûå îò÷åòû îáû÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñïåöèàëüíûå äîêóìåíòû èíôîðìà-
öèîííîãî õàðàêòåðà, øèðîêî èñïîëüçóåìûå â öå-
ëÿõ PR. Åæåãîäíûå “Îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè” è “Îò÷åò îá óñòîé-
÷èâîì ðàçâèòèè” âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó, ýêîëîãè÷åñêîìó è ñîöèàëü-
íîìó ðàçâèòèþ êîìïàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ìåæäó-
íàðîäíûé ñòàíäàðò Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâû ïî
îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
(Global Reporting Initiative - GRI) îòðàæàåò ïðèí-
öèï “òðåõ êîðçèí”, èëè “òðèåäèíîãî èòîãà”
(Triple Bottom Line): ýêîíîìèêà êîìïàíèé, ýêî-
ëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ãëóáîêîå èçó-
÷åíèå è ïîíèìàíèå îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé
ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ïðîáëåìû ñîöèàëü-
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íîé ïîëèòèêè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íåñóò íà ñåáå
ïå÷àòü ïðîøëîãî, êîãäà êîëîññàëüíàÿ äîëÿ óñëóã
äëÿ ñîâåòñêèõ ïðåäïðèÿòèé áûëà ôàêòè÷åñêè áåñ-
ïëàòíîé èëè ôèíàíñèðîâàëàñü ÷åðåç áþäæåòû
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ è ïðîôñîþçû, íèêîãäà
íå âûäåëÿëèñü ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èìèä-
æà è äåëîâîé ðåïóòàöèè. Èìåþùåå äî ñèõ ïîð
ìåñòî íåäîïîíèìàíèå ðîëè è âëèÿíèÿ áèçíåñà
íà äåëîâóþ ðåïóòàöèþ è ïîçèöèîíèðîâàíèå êîì-
ïàíèè âûçâàíî ïðåîáëàäàíèåì “âíóòðåííèõ”
ïðîãðàìì ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé, íèçêèì óðîâíåì çàòðàò íà îáåñïå÷å-
íèå äîáðîñîâåñòíîé äåëîâîé ïðàêòèêè, íèçêîé
ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, îò-
ñóòñòâèåì èíòåðåñà ó ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ
îðãàíîâ âëàñòè ê ðàçâèòèþ äàííîãî àñïåêòà äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðîññèè, íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäà-
òåëüñòâà â îáëàñòè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèàëüíûå èíâåñòèöèè
êîðïîðàöèé ìîãóò ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåí-
òîì äëÿ ðåàëèçàöèè áàëàíñà èíòåðåñîâ êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîðà ñ èíòåðåñàìè ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà â ôîðìå, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü ïîëîæè-
òåëüíûé ýôôåêò îò èíâåñòèðîâàíèÿ êàê äëÿ êîì-
ïàíèè-èíâåñòîðà, òàê è äëÿ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîé
ñðåäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî àêòèâíåå çàíè-
ìàòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûì èíâåñòèðîâàíèåì â ðîññèé-
ñêèõ êîðïîðàöèÿõ, âûðàáîòêîé êðèòåðèåâ è ïîêà-
çàòåëåé, îòðàæàþùèõ íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîãî
ýôôåêòà îò èíâåñòèðîâàíèÿ äëÿ îáúåêòîâ ñîöè-
àëüíîé ñðåäû è äëÿ êîìïàíèè-èíâåñòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòü
âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âçàèìîîòíîøåíèé ãðóïï ñòåéêõîë-
äåðîâ â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ñîöè-
àëüíîé ñðåäû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé
ýêîíîìèêè, êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ýòèõ ôàêòî-
ðîâ, èçó÷åíèÿ îñíîâíûõ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Òàêæå îïèñàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà è
ãîñóäàðñòâà äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ðàçëè÷èè
ïîäõîäîâ ê ãåîãðàôè÷åñêè óäàëåííûì ôèëèàëàì,
ê êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé ñðåäå. Ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííîå ïîâåäåíèå äîëæíî áûòü ñîîáðàçíûì
íå òîëüêî ñîáñòâåííûì, åäèíûì ïðèíöèïàì óï-
ðàâëåíèÿ â ðàìêàõ êîðïîðàöèè, íî è óñëîâèÿì
ñîöèàëüíîé ñðåäû, â êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ âåäåò
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ðàññìîòðèì ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê ñèñòåìó óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñòåéêõîëäåðîâ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ÑÒÔ.

Îòìåòèì, ÷òî ââèäó ðàçëè÷èÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ óñëîâèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ (äà è â ðàìêàõ îä-

íîãî ãîñóäàðñòâà) íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëü-
êî îáùèå ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè,
íî è óñëîâèÿ êîíêðåòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû (íàáîð ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë).

Ðîëü ãîñóäàðñòâà âèäèòñÿ â âûÿâëåíèè è
ïîñòàíîâêå ñèñòåìû ñòèìóëîâ äëÿ êîìïàíèé âå-
ñòè àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â ÷àñòè ñîöèàëüíî
îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ñ ó÷åòîì èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäû. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé
ñîçäàíèå ïðàâîâîãî ïîëÿ, ÷òî âûõîäèò çà ðàìêè
ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû â äàííîé ñòàòüå.

Îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà â ðàìêàõ òàêîãî ïîä-
õîäà ñâîäèòñÿ ê äîáðîñîâåñòíîìó âûïîëíåíèþ îáÿ-
çàòåëüñòâ ïî ëåãèòèìàöèè ôèðìû, ÷òî ïðè ýôôåê-
òèâíîì âçàèìîîòíîøåíèè ñ ãîñóäàðñòâîì âåäåò ê
óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé âîâëå÷åííûõ â ïðî-
öåññ ó÷àñòíèêîâ, îáúåäèíåííûõ ïðÿìûìè èëè êîñ-
âåííûìè âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ ôèðìîé.

Äåëàÿ âûâîäû, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â êîí-
öåïöèþ ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ
âõîäÿò ðàçëè÷íûå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû èëè
ïàðòíåðû. Êîðïîðàöèè óæå íå ìîãóò áûòü èçî-
ëèðîâàííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, äåé-
ñòâóþùèìè ñóãóáî â èíòåðåñàõ ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè àêöèîíåðîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ÒÍÊ
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà,
îïðåäåëÿþùåãî ðàçâèòèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû. Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î âîçìîæ-
íîñòè ñîâìåñòèòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîå ïî-
âåäåíèå è ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàöèè, áîëåå òîãî,
äàííîå ïîâåäåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàäåæíûì èí-
ñòðóìåíòîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ôèðìû.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ëèòåðàòóðå è ïðàêòèêå íå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ, òî÷íî è îäíîçíà÷íî ðàñêðûâàþ-
ùåãî ñóùíîñòü ñáåðåæåíèé êàê ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèè.

Ñáåðåæåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñâîåîáðàç-
íûé ôîíä ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé ìî-
æåò áûòü òðàíñôîðìèðîâàí â èíâåñòèöèè è, òà-
êèì îáðàçîì, âûñòóïàòü êàê îäèí èç îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà,  ñêî-
ðåéøåãî âûõîäà ýêîíîìèêè èç êðèçèñà. Âìåñòå ñ
òåì ñáåðåæåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòëîæåííîå
(èëè áóäóùåå) ïîòðåáëåíèå, ñîêðàùåíèå êîòîðî-
ãî óâåëè÷èâàåò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü äîìîõîçÿéñòâ,
ñòèìóëèðóåò âíóòðåííèé ñïðîñ íàñåëåíèÿ, òåì
ñàìûì ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîâî-
êóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Ïðîàíàëèçèðóåì îñíîâ-
íûå ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ñáåðåæåíèé êàê
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè â íàó÷íûõ òðóäàõ çà-
ðóáåæíûõ ìûñëèòåëåé.

Ïåðâûå óïîìèíàíèÿ î ñáåðåæåíèÿõ ìîæíî
íàéòè â òðóäàõ äðåâíåãðå÷åñêèõ ó÷åíûõ. Òàê,
Ì. Êàòîí â òðàêòàòå “Î çåìëåäåëèè” ïèøåò î
íåîáõîäèìîñòè ñáåðåæåíèÿ èìóùåñòâà: “...ñìîò-
ðè, ÷òîáû òåáå íå ïðîñ÷èòàòüñÿ íà èìåíèè”1. Â
òðóäå “Äîìîâîäñòâî” Êñåíîôîíò óêàçûâàåò, ÷òî
âàæíî “íå òîëüêî ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèì õîçÿé-
ñòâîì, íî è èìåòü èçëèøåê, ÷òîá è ðîäíîé ãîðîä
óêðàñèòü, è äðóçüÿì îáëåã÷àòü íóæäó”2.

Àðèñòîòåëü â òðóäå “Ïîëèòèêà” îòìå÷àåò, ÷òî
ñáåðåæåíèÿ ïîÿâèëèñü áëàãîäàðÿ äåíüãàì. Îí
îïðåäåëÿåò ñáåðåæåíèÿ êàê äåíüãè, îñòàâøèåñÿ
ïîñëå ðàñõîäîâ íà ïîòðåáëåíèå. Ïðè ýòîì Àðèñ-
òîòåëü âûäåëÿåò ýêîíîìèêó êàê “ïðèîáðåòåíèå,
ñîãëàñíîå ñ ïðèðîäîé”, è õðåìàñòèêó, öåëü êîòî-
ðîé - ñëóæåíèå íå âûñøèì çàäà÷àì ÷åëîâå÷åñ-
êîé æèçíè, à íåîãðàíè÷åííîé íàæèâå, áåñïðå-
äåëüíîìó ïðèîáðåòåíèþ è íàêîïëåíèþ3. Â ó÷å-
íèÿõ äðåâíîñòè ñáåðåæåíèÿ óïîìèíàþòñÿ êàê
ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè. Îñíîâíîå ïðîèñõîæ-
äåíèå ñáåðåæåíèé âèäèòñÿ â ïðåâûøåíèè äîõî-

äîâ íàä ðàñõîäàìè íà ïîòðåáëåíèå, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé èçëèøåê. Â òî æå âðåìÿ ïîä÷åðêèâà-
åòñÿ, ÷òî ìîòèâ ñáåðåæåíèé - îáùåñòâåííàÿ
ïîëüçà è ñáåðåæåíèå íå äîëæíî ñòàíîâèòüñÿ ñà-
ìîöåëüþ. Ñáåðåæåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ â äåíåæ-
íîé (Àðèñòîòåëü) è íàòóðàëüíîé ôîðìàõ (Êàòîí).

Íåñêîëüêî èíîé ïîäõîä ê ïðîèñõîæäåíèþ
ñáåðåæåíèé ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ ìåðêàíòèëèñ-
òîâ. Îäèí èç îñíîâàòåëåé ìåðêàíòèëèçìà Ò. Ìàí
â XV â. ïèñàë: “...òîëüêî òîò ÷åëîâåê ïðîöâåòàåò
è áîãàòååò, êîòîðûé, èìåÿ áîëüøèé èëè ìåíü-
øèé äîõîä, ñîîòâåòñòâåííî ñîðàçìåðÿåò ñâîè ðàñ-
õîäû; îí ìîæåò â òàêîì ñëó÷àå åæåãîäíî ïðîèç-
âîäèòü ñáåðåæåíèÿ äëÿ ñâîåãî ïîòîìñòâà... Ïî-
ýòîìó òðóäîëþáèå, êîòîðîå óâåëè÷èâàåò áîãàò-
ñòâî, è áåðåæëèâîñòü, êîòîðàÿ åãî ñîõðàíÿåò, ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîèñòèíå âåðíûìè ñòðàæàìè áîãàòñòâà
ãîñóäàðñòâà”4. Â ýòîì ñìûñëå ïîä÷åðêèâàåòñÿ ðîëü
ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ íàëè÷èÿ è
ñîõðàíåíèÿ ñáåðåæåíèé ãðàæäàíàìè. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ìåðêàíòèëèñòîâ, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
áîãàòñòâà ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, à ñáåðåæåíèÿ âûñòó-
ïàþò ñðåäñòâîì íàêîïëåíèÿ äåíåã. Ïîäõîä ìåð-
êàíòèëèñòîâ îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà äðåâíåãðå-
÷åñêèõ ó÷åíûõ, òàê êàê â äàííîì ñëó÷àå ñáåðå-
æåíèÿ âûñòóïàþò íå êàê ðåçóëüòàò èçëèøêà, à
êàê ðåçóëüòàò ýêîíîìèè ñðåäñòâ. Áåðåæëèâîñòü
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàëîã áîãàòñòâà. Îñíîâíûå
ôóíêöèè ñáåðåæåíèé â ïðåäñòàâëåíèè ìåðêàí-
òèëèçìà - íàêîïëåíèå è ñîõðàíåíèå áîãàòñòâà.
Ïðè ýòîì ñáåðåæåíèÿ êàê èñòî÷íèê óâåëè÷åíèÿ
áîãàòñòâà íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðåäñòàâëåíèé î ñáå-
ðåæåíèÿõ ïðîèñõîäèëî â ðàáîòàõ ôèçèîêðàòîâ.
Çàñëóãà À. Òþðãî, ïî ìíåíèþ É. Øóìïåòåðà,
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí âïåðâûå ðàññìîòðåë ïðî-
öåññ ñáåðåæåíèÿ: “Íèêòî íå ïîíèìàë èëè, âî
âñÿêîì ñëó÷àå, íå ñòðåìèëñÿ ïîíÿòü modus
operandi (ìåõàíèçì) íàêîïëåíèÿ è êàïèòàëîîá-
ðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîé. Àâòîðîì ïåðâîãî ñåðüåç-
íîãî àíàëèçà ýòèõ âîïðîñîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü Òþð-
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ãî, à À.Ñìèòà - ïåðâûì, êòî, ïî ìåíüøåé ìåðå,
âíåäðèë ýòî â ñîçíàíèå ýêîíîìèñòîâ”5. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ñáåðåæåíèå è íàêîïëåíèå âûñòóïàþò
êàê îäèí è òîò æå ïðîöåññ. Íà íàø âçãëÿä, ìåæ-
äó íèìè ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå îòëè÷èå, êî-
òîðîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñáåðåæåíèå ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì íàêîïëåíèÿ, îäíàêî ïðîöåññ ñáåðå-
æåíèÿ íå âñåãäà ïåðåõîäèò  â ïðîöåññ íàêîïëå-
íèÿ.  Ñîãëàñíî òåîðèè À. Òþðãî, êàæäîå ðåøå-
íèå î ñáåðåæåíèè ñîâïàäàåò ñ ñîîòâåòñòâóþùèì
ðåøåíèåì îá èíâåñòèðîâàíèè; òàêèì îáðàçîì,
ñáåðåæåíèÿ ïðåîáðàçóþòñÿ â êàïèòàë ïðàêòè÷åñ-
êè áåñïðåïÿòñòâåííî, êàê íå÷òî ñàìî ñîáîé ðàçó-
ìåþùååñÿ, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ñáåðåæåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè ðàâíîçíà÷íû ïðåäëîæåíèþ  êàïèòàëà.
Âîïðîñ î ðàâåíñòâå ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé
ïîçäíåå áóäåò çàòðîíóò â ðàáîòàõ À. Ñìèòà,
Äæ. Êåéíñà è äðóãèõ ýêîíîìèñòîâ. Çäåñü æå ïîä-
÷åðêíåì îáíàðóæåííóþ À. Òþðãî âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ñáåðåæåíèÿìè è èíâåñòèöèÿìè è âûäå-
ëåííóþ èì õàðàêòåðíóþ ÷åðòó ñáåðåæåíèé êàê
èñòî÷íèêà èíâåñòèöèé.

Â ðàìêàõ êëàññè÷åñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýêî-
íîìèè Àäàì Ñìèò îïðåäåëÿë ðîëü ñáåðåæåíèé
îòäåëüíûõ äîìîõîçÿéñòâ êàê ôàêòîð îáùåñòâåí-
íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ: “Â ÷åì áû íè ñîñòîÿëè…
ðåàëüíîå áîãàòñòâî è äîõîä êàæäîé ñòðàíû  …
êàæäûé ðàñòî÷èòåëü îêàçûâàåòñÿ âðàãîì îáùå-
ñòâåííîãî áëàãà, à âñÿêèé áåðåæëèâûé ÷åëîâåê -
îáùåñòâåííûì áëàãîäåòåëåì”6. Òàê, Ì.È. Òóãàí-
Áàðàíîâñêèé ïèñàë: “Àäàì Ñìèò (êàê è áîëü-
øèíñòâî åãî ïîñëåäîâàòåëåé - Æ.-Á. Ñýé,
Ä. Ðèêàðäî è äð.) îáðàùàë âíèìàíèå íà îäíî
óñëîâèå íàðîäíîãî áîãàòñòâà  - ñáåðåæåíèå. ×àñ-
òíûé ÷åëîâåê, êîãäà îí õî÷åò óâåëè÷èòü ñâîå áî-
ãàòñòâî, ñîêðàùàåò ðàñõîäû è êàïèòàëèçèðóåò ñâîè
ñáåðåæåíèÿ. Ïî ìíåíèþ À. Ñìèòà, åñëè âñÿ íà-
öèÿ áóäåò ïîñòóïàòü òàê æå, êàê ýòîò ÷åëîâåê, òî
è ðåçóëüòàòû ïîëó÷àòñÿ òå æå  - íàöèîíàëüíîå
áîãàòñòâî áóäåò âîçðàñòàòü òî÷íî òàê æå, êàê âîç-
ðàñòàåò áîãàòñòâî ÷àñòíûõ ëèö. Ïîýòîìó À. Ñìèò
óòâåðæäàåò, ÷òî âñÿêèå íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñ-
õîäû òàê æå âðåäíû äëÿ íàöèè, êàê è äëÿ ÷àñò-
íîãî ëèöà”7. Â äàííîì ñëó÷àå áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò ðàññìîòðåíèå À. Ñìèòîì îáùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà ñáåðåæåíèé, â ñâîåì àíàëèçå îí ïåðå-
õîäèë îò ÷àñòíîãî áîãàòñòâà ê íàðîäíîìó è îï-
ðåäåëÿë ðîëü ñáåðåæåíèé â ðàìêàõ âñåé ñòðàíû.
Â åãî ïðåäñòàâëåíèè, êàê è â òåîðèè Ò. Ìàíà,
ñáåðåæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ýêîíîìèè
ñðåäñòâ, òàê êàê îáðàçóþòñÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
ðàñõîäîâ.

Ðîëü ñáåðåæåíèé â äîñòèæåíèè îáùåãî ðàâ-
íîâåñèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ íà ïðèìåðå òåîðèè
Æ.-Á. Ñýÿ, ïðåäëîæèâøåãî òàêóþ ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêóþ ìîäåëü, ãäå ïðîèçâîäñòâî ñàìî ïîðîæ-

äàåò äîõîäû, íà êîòîðûå ïîòðåáèòåëè ïðèîáðå-
òàþò òîâàðû. Ñîãëàñíî äàííîé êîíöåïöèè ñîâî-
êóïíîå ïðåäëîæåíèå ðàâíî ñîâîêóïíîìó ñïðîñó
áåç ó÷åòà âëèÿíèÿ äåíåæíûõ ôàêòîðîâ8. Îäíàêî
èñêëþ÷åíèå äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé èç àíàëèçà
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ìîäåëü Æ.-Á. Ñýÿ îãðàíè-
÷åíà â èñïîëüçîâàíèè. Êàê îòìåòèë É. Øóìïå-
òåð, Æ.-Á. Ñýé íå ðàññìàòðèâàë äåíåæíûå ñáå-
ðåæåíèÿ âîîáùå è ïîäîøåë ïîâåðõíîñòíî ê âîï-
ðîñó î íàðóøåíèÿõ îáùåãî ðàâíîâåñèÿ9.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî â ìåðêàíòèëèçìå è
êëàññè÷åñêîé òåîðèè ïîä÷åðêèâàëàñü ïîëîæèòåëü-
íàÿ ðîëü ñáåðåæåíèé, êîòîðûå âûñòóïàëè ôàê-
òîðîì óâåëè÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Ïðî-
òèâîïîëîæíûé ïîäõîä ïðîñëåæèâàåòñÿ â òåîðèè
íåäîïîòðåáëåíèÿ. Åå ñòîðîííèêè - Ò. Ìàëüòóñ,
Ò. ×îìåðñ, Ð. Ìîôôàò, Ñ. Ñèñìîíäè - ïîä÷åð-
êèâàþò (â îòëè÷èå îò À. Ñìèòà) îòðèöàòåëüíîå
âîçäåéñòâèå íà áëàãîñîñòîÿíèå ñòðàíû íàêîïëå-
íèé êàïèòàëèñòîâ, åñëè íå ïðîèñõîäèò ðîñòà ïî-
òðåáëåíèÿ. Ò. Ìàëüòóñ, êðèòèêóÿ ðàáîòû Ä. Ðè-
êàðäî è Æ.-Á. Ñýÿ, îòìå÷àåò, ÷òî íàêîïëåíèå
ïðîäóêòîâ íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò èõ ñáûò: “Êîãäà
çåìëåäåëü÷åñêèå êëàññû ðàñïîëîæåíû ïîòðåáëÿòü
ïðåäìåòû ðîñêîøè, ïðîèçâåäåííûå ìàíóôàêòó-
ðèñòàìè, à ïîñëåäíèå  ïîòðåáëÿòü ïðîäóêòû çåì-
ëåäåëèÿ, òî âñå èäåò õîðîøî. Íî åñëè îäíà ñòî-
ðîíà, èëè îáå, ïîæåëàþò ñáåðåãàòü ñâîè ñðåäñòâà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ êàïèòàëà, òîãäà ïîëîæåíèå ðåç-
êî èçìåíèòñÿ. Ôåðìåð, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîêó-
ïàòü ëåíòû, êðóæåâà è áàðõàò, ñòàë áû äîâîëü-
ñòâîâàòüñÿ ãðóáîé îäåæäîé, è ýòèì ñàìûì îí
ëèøèë áû ìàíóôàêòóðèñòà âîçìîæíîñòè ïîêó-
ïàòü ó íåãî ñòîëüêî, ñêîëüêî ïðåæäå; ðûíîê äëÿ
çåìëåäåëü÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, î÷åâèäíî, äîëæåí áû
áûë ñîêðàòèòüñÿ. Ïî òîé æå ïðè÷èíå ìàíóôàê-
òóðèñò, êîòîðûé ïîæåëàë áû îòêàçàòüñÿ îò òàáà-
êà è âèíîãðàäà è ñáåðåãàòü íà ñâîèõ ðàñõîäàõ, íå
ìîã áû ðàçáîãàòåòü âñëåäñòâèå íåäîñòàòêà ñïðîñà
íà ìàíóôàêòóðíûå ïðîèçâåäåíèÿ”10. Óñèëåííîå
íàêîïëåíèå êàïèòàëà ïóòåì ñáåðåæåíèÿ ïðèâî-
äèò ê ïàäåíèþ öåí. Ò. Ìàëüòóñ îòñòàèâàåò ïîëî-
æåíèå î òîì, ÷òî äëÿ ðàâíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ðàâíîâåñèÿ ìåæ-
äó íàêîïëåíèåì êàïèòàëà è ïîòðåáëåíèåì.

Çàñëóãà ïðåäñòàâèòåëåé òåîðèè íåäîïîòðåá-
ëåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè
âçàèìîñâÿçè ñáåðåæåíèé ñ ïîòðåáëåíèåì. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ýêîíîìèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñ-
òåìà, è èçìåíåíèå îäíîãî ïàðàìåòðà äîëæíî èäòè
â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè ñèñ-
òåìû. Ïîýòîìó óâåëè÷åíèå ñáåðåæåíèé áåç ðîñ-
òà ïîòðåáëåíèÿ ïðèâåäåò ê îïðåäåëåííûì äèñ-
ïðîïîðöèÿì â ýêîíîìèêå. Çàòðîíóòûé ýòîé òåî-
ðèåé âîïðîñ íàèáîëåå ïîëíî áóäåò ðåøåí â êîí-
öåïöèè Äæ. Êåéíñà: äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêî-
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íîìè÷åñêîãî ðîñòà âîçðàñòàíèå ñáåðåæåíèé äîë-
æíî ñîïðîâîæäàòüñÿ óâåëè÷åíèåì èíâåñòèöèé,
èíà÷å íàñòóïèò ñèòóàöèÿ, íàçâàííàÿ ïàðàäîêñîì
áåðåæëèâîñòè.

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ñáåðåæåíèé è èíâåñ-
òèöèé, ïîäíÿòàÿ À. Òþðãî, ðåøàåòñÿ Äæ.Ñ. Ìèë-
ëåì11 ñëåäóþùèì îáðàçîì: îí ðàññìàòðèâàåò ïðåä-
ëîæåíèå êàïèòàëà êàê îáúåì ïëàíèðóåìûõ ñáå-
ðåæåíèé, ò.å. èíâåñòèöèè ðàâíû ïëàíèðóåìûì
ñáåðåæåíèÿì. Â òðàêòîâêå ó÷åíîãî ñáåðåæåíèÿ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó äîõîäîì (íà-
öèîíàëüíûì ïðîäóêòîì) è ïîòðåáëåíèåì. Îáúåì
ñáåðåæåíèé îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ôîíäà, èç
êîòîðîãî ìîãóò áûòü ñäåëàíû ñáåðåæåíèÿ è ñêëîí-
íîñòüþ ê ñáåðåæåíèþ. Ôîíä ïîòåíöèàëüíûõ ñáå-
ðåæåíèé îãðàíè÷åí ðàçíîñòüþ ìåæäó äîõîäîì è
ïîòðåáëåíèåì. Ïîä ïîòðåáëåíèåì Ìèëëü ïîíè-
ìàåò, ïðåæäå âñåãî, óäîâëåòâîðåíèå íàñóùíûõ
ïîòðåáíîñòåé, ïðèâû÷íûé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ.
Ñáåðåæåíèå ïðåäïîëàãàåò âûáîð ìåæäó íàñòîÿ-
ùèì è áóäóùèì ïîòðåáëåíèåì, èáî õîçÿéñòâóþ-
ùèé ñóáúåêò ðàññ÷èòûâàåò â êîíöå êîíöîâ ïî-
òðåáèòü íàêîïëåííîå. Èíûìè ñëîâàìè, ñáåðåæå-
íèå åñòü âîçäåðæàíèå îò íåìåäëåííîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ âñåãî äîõîäà. Ïîòðåáëåíèå â íàñòîÿùåì,
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, âñåãäà äîðîæå äëÿ
÷åëîâåêà, ÷åì ïîòðåáëåíèå â áóäóùåì. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ÷òîáû ïîáóäèòü èíäèâèäà ñîâåðøèòü ñáå-
ðåæåíèå, åìó íóæíî ïðåäëîæèòü êàêîå-òî âîç-
íàãðàæäåíèå. Ìèíèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ýòîãî âîç-
íàãðàæäåíèÿ íàçûâàåòñÿ ó Äæ.Ñ. Ìèëëÿ ýôôåê-
òèâíîé ñêëîííîñòüþ ê íàêîïëåíèþ. Ñêëîííîñòü
ê íàêîïëåíèþ çàâèñèò îò ñòåïåíè íåîïðåäåëåí-
íîñòè áóäóùåãî è îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííî-
ñòåé òîãî èëè èíîãî íàðîäà (åñòü, íàïðèìåð, íà-
öèè, íå ñêëîííûå ê íàêîïëåíèþ, ãîòîâûå áåç
ïðîìåäëåíèÿ òðàòèòü âñå, ÷òî îíè òîëüêî ÷òî
ïîëó÷èëè). Ôàêòè÷åñêîå âîçíàãðàæäåíèå ðàâíî
ïðîöåíòíîé ñòàâêå. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà äîëæíà ïðåâûøàòü íîðìó ýôôåêòèâíîãî
ñòðåìëåíèÿ ê íàêîïëåíèþ, ÷òîáû çàñòàâèòü ëþ-
äåé îòêàçàòüñÿ îò íåìåäëåííîãî ïîòðåáëåíèÿ è
îòëîæèòü  ñáåðåæåíèÿ.

Ïðîäîëæàÿ èäåè Äæ. Ìèëëÿ, À. Ìàðøàëë
ïîä ñáåðåæåíèÿìè ïîíèìàë ðàçíèöó ìåæäó äî-
õîäàìè è èçäåðæêàìè íà ïîòðåáëåíèå. Ñóáúåê-
òàìè ñáåðåæåíèé, ïî åãî ìíåíèþ, ìîãóò ñòàòü
âñå ÷ëåíû îáùåñòâà, õîòÿ áîëüøàÿ ÷àñòü ñáåðå-
æåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêàìè êàïèòà-
ëà. Îí ïèñàë, ÷òî âî âðåìåíà À. Ñìèòà è
Ä. Ðèêàðäî ñáåðåæåíèÿ äåëàëè òîëüêî êàïèòàëè-
ñòû, òàê êàê ðàáî÷èå áûëè ñëèøêîì áåäíû, à
çåìëåâëàäåëüöû - ñëèøêîì ðàñòî÷èòåëüíû. Îä-
íàêî â êîíöå XIX â. â ñáåðåæåíèÿõ ó÷àñòâîâàëè
óæå ïðàêòè÷åñêè âñå êëàññû êàïèòàëèñòè÷åñêîãî
îáùåñòâà, õîòÿ è íå â ðàâíîé ñòåïåíè: “...ðåíòà,

çàðàáîòêè ëèö ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé è íàåìíûõ
ðàáî÷èõ ñëóæàò âàæíûì èñòî÷íèêîì íàêîïëå-
íèÿ”12. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî À. Ìàð-
øàëë âêëþ÷èë â ðàññìîòðåíèå â êà÷åñòâå ñóáúåêòà
ñáåðåæåíèé ðàáî÷èõ, ïîä÷åðêèâàÿ âñåîáùèé õà-
ðàêòåð ñáåðåãàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ, íåçàâèñèìî îò
êëàññîâîé ïðèíàäëåæíîñòè è îòíîøåíèÿ ê ñðåä-
ñòâàì ïðîèçâîäñòâà.

Ðàñïðîñòðàíåííûì îïðåäåëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèå ñáåðåæåíèé êàê ÷àñòè ðàñïîëàãàåìîãî äî-
õîäà, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ ïîñëå ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè ýòîì
Äæ. Êåéíñ ñ÷èòàåò ïîäîáíîå òîëêîâàíèå íåîñïîðè-
ìûì: “Íàñêîëüêî ÿ ìîãó ñóäèòü, âñå ñîãëàñÿòñÿ ñ
òåì, ÷òî ñáåðåæåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåâûøå-
íèå äîõîäà íàä ïîòðåáèòåëüñêèìè ðàñõîäàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, âñÿêèå ñîìíåíèÿ ïî ïîâîäó ñîäåðæà-
íèÿ, âêëàäûâàåìîãî â ïîíÿòèå òåðìèíà ñáåðåæå-
íèå, äîëæíû îòíîñèòüñÿ ëèáî ê îïðåäåëåíèþ äîõî-
äà, ëèáî ê îïðåäåëåíèþ ïîòðåáëåíèÿ”13. Ïîä÷åðê-
íåì âàæíóþ îñîáåííîñòü, ÷òî â êîíöåïöèè Êåéíñà
ïîòðåáëåíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì. Åñëè ñòîðîííè-
êè òåîðèè íåäîïîòðåáëåíèÿ óêàçûâàþò  íà íåîáõî-
äèìóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñáåðåæåíèÿìè è ïîòðåá-
ëåíèåì äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðàâíîâåñèÿ, òî Äæ. Êåéíñ
ñ÷èòàåò, ÷òî ñáåðåæåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáëåíè-
åì. Ïðè ýòîì ñáåðåæåíèÿ è òåêóùèå èíâåñòèöèè
ñîâïàäàþò, òàê êàê è òå è äðóãèå ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé ÷àñòü äîõîäà, êîòîðàÿ íå áûëà èñïîëüçîâàíà íà
ïîòðåáëåíèå. Íàïîìíèì òîò ôàêò, ÷òî â òåîðèè
Äæ.Ñ. Ìèëëÿ èíâåñòèöèè ñîâïàäàëè ñ ïëàíèðóå-
ìûìè ñáåðåæåíèÿìè. Íà íàø âçãëÿä, ìåæäó äàí-
íûìè ïîíÿòèÿìè òàêæå ñóùåñòâóåò îòëè÷èå: ïîä
èíâåñòèöèÿìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ êàïèòàëîâëîæåíèÿ
ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ öåííîñòè. Îñíîâíàÿ æå õàðàê-
òåðèñòèêà ñáåðåæåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè
ñðåäñòâ â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñáåðåæåíèÿ ìîãóò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â
èíâåñòèöèè  ïðè æåëàíèè èõ âëàäåëüöà óâåëè÷èòü
öåííîñòü, íî ìîãóò îñòàâàòüñÿ è â ïåðâîíà÷àëüíîé
ôîðìå (íàïðèìåð, â âèäå íàëè÷íûõ ñðåäñòâ íà ðó-
êàõ ó íàñåëåíèÿ). Ïîýòîìó èíâåñòèöèè è ñáåðåæå-
íèÿ ìîãóò íå ñîâïàäàòü, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ýìïè-
ðè÷åñêèìè äàííûìè.

Äæ. Õèêñ èìååò ïðîòèâîïîëîæíóþ òî÷êó
çðåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ Äæ. Êåéíñîì, ñ÷èòàÿ,
÷òî “ïîíÿòèå ñáåðåæåíèé… (êàê ýòî íè ïîêàæåò-
ñÿ ïàðàäîêñàëüíûì) ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êà-
òåãîðèÿ”14. Ïðè ýòîì Õèêñ ñ÷èòàåò, ÷òî ìíîãèå
îïðåäåëåíèÿ ñáåðåæåíèÿ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ-ýêî-
íîìèñòîâ äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâû, è âûäåëÿ-
åò äâà âèäà ñáåðåæåíèé: ex ante (îæèäàåìûå) è
ex post (ôàêòè÷åñêèå). Ñîîòâåòñòâåííî, ñóùíîñòü
ñáåðåæåíèé èíäèâèäà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïëàíè-
ðóåìîå (ðåàëèçîâàííîå) ïðèðàùåíèå ïî ñòîèìî-
ñòè åãî èìóùåñòâà çà îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, â îïðåäåëåíèè ñîäåðæèòñÿ óêàçà-
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íèå íà äèíàìè÷åñêèé àñïåêò èçìåðåíèÿ ñáåðå-
æåíèÿ. Êðîìå òîãî, â îïðåäåëåíèè Äæ. Õèêñà
ðå÷ü èäåò îá èìóùåñòâå â öåëîì, à íå òîëüêî î
ñáåðåæåíèÿõ â äåíåæíîé ôîðìå, ÷òî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î áîëåå øèðîêîì ðàññìîòðåíèè ñáåðå-
æåíèé. Ó÷åíûé ñîãëàñåí ñ òîæäåñòâîì ñáåðåæå-
íèé è èíâåñòèöèé, îäíàêî òîëüêî â îòíîøåíèè
ôàêòè÷åñêèõ ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé. Ðàâíî-
âåñèå ìåæäó ïëàíîâûìè ñáåðåæåíèÿìè è ïëàíî-
âûìè èíâåñòèöèÿìè óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
èçìåíåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ öåííûõ áóìàã
íà ïåðèîä âðåìåíè, êîãäà ïëàíû ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ñîãëàñîâàíû. Ïîýòîìó ðàâåíñòâî ïëàíèðó-
åìûõ ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé ñëóæèò îäíèì
èç óñëîâèé ðàâíîâåñèÿ âî âðåìåíè15.

Èòàê, àíàëèç ýâîëþöèè òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿ-
äîâ íà ïîíÿòèå “ñáåðåæåíèÿ” ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî äàííàÿ êàòåãîðèÿ ýâîëþöèîíè-
ðîâàëà ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè.

1 Êàòîí Ì.Ï. Çåìëåäåëèå / ïåð. è êîììåíò. Ì.Å.
Ñåðãååíêî; îòâ. ðåä. È.È. Òîëñòîé. Ì.; Ë., 1950. Ñ. 96.

2 Êñåíîôîíò Àôèíñêèé. Ñîêðàòè÷åñêèå ñî÷èíå-
íèÿ. Ì.; Ë., 1935. Ñ. 238.

3 Öèò. ïî: Àñìóñ Â.Ô. Àíòè÷íàÿ ôèëîñîôèÿ: ó÷å-
íèå îá îáùåñòâå è ãîñóäàðñòâå. Ì., 1976. Ñ. 377.

4 Ìåðêàíòèëèçì / ðåä., àâò. ïðåäèñë.  È.Ñ. Ïëîò-
íèêîâ. Ë., 1935. Ñ. 111.

5 Øóìïåòåð É. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà. ÑÏá., 2004. Ñ. 898.

6 Ñìèò À. Èññëåäîâàíèå î ïðèðîäå è ïðè÷èíàõ
áîãàòñòâà íàðîäà. Ì., 2007. Ñ. 371.

7 Òóãàí-Áàðàíîâñêèé Ì.È. Ïåðèîäè÷åñêèå ïðî-
ìûøëåííûå öèêëû. Ì., 1997. Ñ. 222.

8 Øóìïåòåð É. Óêàç. ñî÷. Ñ. 86.
9 Òàì æå. Ñ. 87.
10 Malthus T. Principles of Political Economy// The

Online Library of Liberty. L., 1820. P. 259-260.
11 Ìèëëü Äæ.Ñ. Ïðèíöèïû ïîëèòè÷åñêîé ýêîíî-

ìèè: ïåð. ñ àíãë. / îáù. ðåä. À.Ã. Ìèëåéñêîãî. Ì.,
1980. Ñ. 323-324.

12 Ìàðøàëë À. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè.
Ì., 2008. (Àíòîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè). Ñ. 364.

13 Êåéíñ Äæ.Ì. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè, ïðî-
öåíòà è äåíåã. Èçáðàííîå / âñòóï. ñò. Í.À. Ìàêàøå-
âîé. Ì., 2007. (Àíòîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè).
Ñ. 2.

14 Õèêñ Äæ.Ð. Ñòîèìîñòü è êàïèòàë. Ì., 1993.
Ñ. 156.

15 Òàì æå. Ñ. 158.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 07.04.2010 ã.
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Ïàðàäîêñ Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òðó-
äîâûå ðåñóðñû â åå ýêîíîìèêå íå èñïîëüçîâàíû
â ïîëíîé ìåðå ïðè íàëè÷èè ó ôèðì âûñîêîé
ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå, íî äàííîå îáñòîÿòåëü-
ñòâî èìååò ìåñòî íà ôîíå áåçðàáîòèöû, êîòîðàÿ
îñîáåííî ðàñïðîñòðàíåíà â þæíûõ ðåãèîíàõ ñòðà-
íû. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâ-
íîãî íàñåëåíèÿ, ïî ïîäñ÷åòàì ÎÎÍ, è çàíÿòûõ â
ýêîíîìèêå, ïî ïîäñ÷åòàì ðîññèéñêèõ âëàñòåé,
ñèëüíî ðàñõîäÿòñÿ (òàáë. 1-3).

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 3, ðàñõîäÿòñÿ
ñ äàííûìè òàáë. 1 è 2, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷èåì
â ìåòîäèêàõ ïîäñ÷åòà: ñïåöèàëèñòû ÌÎÒ áåðóò
â ðàñ÷åò âñå ïîòåíöèàëüíî òðóäîñïîñîáíîå íàñå-
ëåíèå ñòðàíû, ò.å. èç îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ ñòðàíû âû÷èòàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ëèö, íå äî-
ñòèãøèõ 14-ëåòíåãî âîçðàñòà, è ëèö ïðåêëîííî-
ãî âîçðàñòà.

Íåñìîòðÿ íà ãëóáîêèé äåìîãðàôè÷åñêèé êðè-
çèñ, ðàçâèâàþùèéñÿ â Ðîññèè ñ íà÷àëà 1960-õ ãã.,

Òàáëèöà 1. Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ â Ðîññèè çà ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïî ðåçóëüòàòàì ñïåöèàëüíûõ âûáîðî÷íûõ èññëåäîâàíèé, %

Годы Показатели 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 

В трудоспособном возрасте: 
всего 70,5 70,8 70,4 71,3 71,4 72,8 
мужчины 72,4 73,1 72,6 73,3 73,2 74,7 
женщины 68,6 68,5 68,1 69,3 69,6 70,8 

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ñòàòèñòè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå. 1995 - 2005: ñòàò.
ñá. / Ðîññòàò. Ì., 2007.

Òàáëèöà 2. ×èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â Ðîññèè, òûñ. ÷åë.

Годы Показатели 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Экономически активное население, всего 72 421 72 835 72 909 73 811 74 156 75 060 
мужчины 36 997 37 206 37 079 37 511 37 627 37 975 
женщины 35 423 35 629 35 831 36 300 36 529 37 085 
В том числе: 
занятые в экономике, всего 66 266 67 152 67 134 68 603 69 157 70 814 
мужчины 33 709 34 199 34 177 34 710 34 996 35 704 
женщины 32 557 32 953 32 958 33 893 34 161 35 110 

безработные, всего 6155 5683 5775 5208 4999 4246 
мужчины 3288 3007 2902 2801 2631 2271 
женщины 2866 2676 2873 2407 2368 1975 

Èñòî÷íèê: Åâðîïåéñêèé ñîþç. Ñòàòèñòè÷åñêîå ñîïîñòàâëåíèå. 1995 - 2005: ñòàò. ñá.
/ Ðîññòàò. Ì., 2007.
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ïðèðîñò ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ â
ñòðàíå âñå-òàêè ïðîèñõîäèò. Îäíàêî ðîññèéñêèå
ôèðìû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè èñïûòûâàþò äåôèöèò ïåðñîíà-
ëà. Åñëè áðàòü âî âíèìàíèå, ÷òî â 2006 - 2007 ãã.
äèíàìèêà ðîñòà ðîññèéñêîãî ÂÂÏ âûøëà íà óðî-
âåíü 1990 ã., êàê ýòî óòâåðæäàëî Ïðàâèòåëüñòâî
Ðîññèè, òî, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ñòðàíå ðåçêî ñíè-
çèëîñü êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðîññèéñêèå
ôèðìû áûëè âûíóæäåíû øèðîêî ïðèáåãíóòü ê
íàéìó èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Ñîãëàñíî ðàç-
ëè÷íûì èñòî÷íèêàì, ê 2008 ã. â Ðîññèþ èììèã-
ðèðîâàëî îêîëî 13 ìëí. ãðàæäàí äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Çà ïåðèîä ðîñòà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â 2000 -
2008 ãã. íå ïðîèçîøëî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ãëàâíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà - òðó-
äà, íå ïðèâåëè ê ýòîìó è ðûíî÷íûå ðåôîðìû
1990-õ ãã.

Ìîäåðíèçàöèÿ äîëæíà âåñòè ê ðîñòó êà÷å-
ñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ê ïîâûøåíèþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ïðàâäà, è â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ýòîò ïðèíöèï íå âñåãäà âûïîëíÿåòñÿ, à
â Ðîññèè ñòàáèëüíî íà ïðîòÿæåíèè óæå ÷åòûðåõ
äåñÿòèëåòèé èìååò ìåñòî ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæ-
íàÿ ñèòóàöèÿ: êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñíèæàåòñÿ.

Ñòðàíû, â êîòîðûõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñîõðàíèëèñü ìíîãèå òðàäèöèîííûå èíñòèòóòû,
äåìîíñòðèðóþò ñåãîäíÿ âûñîêóþ äèíàìèêó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íåæåëè òå ñòðàíû òðåòüå-
ãî ìèðà è íûíåøíåãî ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, êîòîðûå âçÿëè íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé íà-
çàä êóðñ íà ôîðñèðîâàííóþ ìîäåðíèçàöèþ, ñî-
ïðîâîæäàâøóþñÿ óñèëåííîé ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèåé ýêîíîìèêè. Êðèçèñ óñêîðåííîé ìî-
äåðíèçàöèè íàñòóïèë â 1970-å ãã., ïðè÷åì â áîëü-
øèíñòâå ñòðàí, ïðèíÿâøèõ äàííóþ äîêòðèíó
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 1-3)1.

Íà ðèñ. 1- 3 ïðèâåäåíû äàííûå ïî ïðîöåíòíî-
ìó ïðèðîñòó ÂÂÏ â ñòðàíàõ ñ ðàçëè÷íûìè ïîëèòè-
÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Çàìåòèì, ÷òî ïåðèîä ïåðåëîìà
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè íà Òàéâàíå ïðîèçîøåë
â èíòåðâàëå ñ 1970 ïî 1975 ã., êîãäà ìèð ïåðåæèâàë
òÿæåëûé ýíåðãåòè÷åñêèé êðèçèñ. Òàéâàíü, ïî÷òè
íå èìåÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, îáîãíàë â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè áîãàòûå ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè
Àðãåíòèíó è Çàèð, à òàêæå îáåñïå÷åííóþ òîãäà äå-
øåâûì ñîâåòñêèì ñûðüåì Ñåâåðíóþ Êîðåþ. Àð-
ãåíòèíà øëà âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà ïî
ïóòè ôîðñèðîâàííîé ìîäåðíèçàöèè ñ ðàçâèòèåì èì-
ïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ìíîãèå ó÷åíûå â ïðîøëîì âåêå âèäåëè ãëàâ-
íûå ïðîáëåìû ñòðàí òðåòüåãî ìèðà â ïðåâûøå-

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì ÑÍÃ,
ìëí. ÷åë.

Годы Страна 1991 1998 2002 2006 
Россия 115 119 122 122 
Беларусь 7,92 8,12 8,22 8,26 
Казахстан 11,4 10,9 11,0 11,7 
Кыргызстан 2,77 3,06 3,37 3,66 
Туркменистан 2,25 2,73 3,04 3,38 
Таджикистан 3,07 3,42 3,71 4,07 
Узбекистан 12,4 14,7 16,4 18,2 
Азербайджан 4,81 5,42 5,86 6,37 
Армения 2,44 2,26 2,32 2,41 
Грузия 4,09 3,74 3,67 3,62 

Èñòî÷íèê: Economic growth and decent work: recent trends in Eastern Europe and Central Asia / a
International Labor Office. M., 2008. V. 1.
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íèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðîñòà íàä ðîñòîì ïðîèç-
âîäñòâà. Ýòà èäåÿ îò÷àñòè âåðíà. Íàïðèìåð, íå-
áûâàëûé ðàíåå äåìîãðàôè÷åñêèé ðîñò â Ðîññèè
â ïåðâîé òðåòè XX â. ïðèâåë ê ñîçäàíèþ óñëî-
âèé áûñòðîãî ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà çà ñ÷åò ýêñï-
ëóàòàöèè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äå-
øåâîãî òðóäà.

Ýêñòåíñèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, äîñòèã-
íóòûé çà ñ÷åò äåøåâîãî òðóäà, â èòîãå îáåðíóëñÿ
ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî ñêàçàëîñü íà õàðàêòåðå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè â 1970 - 1990-å ãã., êîòîðûå ìû
õîòåëè áû íàçâàòü ïåðèîäîì ïñåâäîìîäåðíèçà-
öèè. Ñ íà÷àëà 1970-õ ãã. ñíèçèëàñü ñîâîêóïíàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, åå
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среднегодовой прирост ВВП

среднегодовой прирост занятости населения
Ðèñ. 4. Òåìïû è íåêîòîðûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè

èíäåêñ íåóêëîííî ñíèæàëñÿ äî 1999 ã., ñîñòàâèâ
â ñåðåäèíå 1990-õ ãã. -5,7, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåêîðä-
íî íèçêèì äëÿ Ðîññèè ïîêàçàòåëåì çà âåñü XX â.
(ðèñ. 4)2.

Ïîÿñíèì äàííûå ðèñ. 4. Ïðèðîñò ñîâîêóï-
íîãî èíäåêñà ïðîèçâîäñòâà â íà÷àëå íûíåøíåãî
äåñÿòèëåòèÿ â îñíîâíîì ïðîèçîøåë çà ñ÷åò èí-
ôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè, õîòÿ åå òåìïû áûëè
â òî âðåìÿ çàìåòíî íèæå, ÷åì äàæå â íåêîòîðûõ
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Îäíàêî òî, ÷òî ïðèðîñò
çàíÿòîñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ïðèìåðíî òà-
êîé æå, êàê è â 1928 - 1940 ãã., íàñòîðàæèâàåò,
ïîñêîëüêó ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïî÷òè íå íàáëþäàëîñü çà âåñü ïåðè-
îä ðîñòà (1999 - 2007 ãã.). Ñèòóàöèÿ â ðîññèéñ-
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êîé ýêîíîìèêå çà ïåðèîä ñ 1999 ïî 2008 ã. ñêî-
ðåå íàïîìèíàåò ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè-
êè ÑÑÑÐ ïîñëå ãðàæäàíñêîé âîéíû â 1920-å ãã.,
õîòÿ òàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü ñ ðÿäîì îãîâî-
ðîê.

Óõóäøåíèå óñëîâèé òðóäà è æèçíè â 1930-å -
1970-å ãã. ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ëèö,
íàõîäÿùèõñÿ â âîçðàñòå îò 15 äî 30 ëåò è ñîñòàâ-
ëÿþùèõ òðóäîâîé ðåçåðâ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
(ðèñ. 5, 6). Êðîìå òîãî, ðåçêî ñíèçèëîñü êà÷å-
ñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè: â ÷àñòíî-
ñòè, óâåëè÷èëñÿ ïðîöåíò èíâàëèäîâ (ðèñ. 7, 8),
ëèö, ñòðàäàþùèõ ïñèõè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè
(ðèñ. 9, 10)3.

Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, äî òðåòè ìîëîäûõ
ðîññèÿí ñåãîäíÿ îòíîñÿòñÿ â òîé èëè èíîé ñòå-
ïåíè ê òàê íàçûâàåìîé ãðóïïå ðèñêà, ò.å. ýòî
ëþäè, ñêëîííûå ê õðîíè÷åñêîìó àëêîãîëèçìó
(ðèñ. 11)4, ê íàðêîìàíèè (ðèñ. 12)5 è èìåþùèå
ïðîáëåìû ñ èíòåëëåêòîì. Â 2007 ã. â Ðîññèè áûëî
îôèöèàëüíî ó÷òåíî 551 460 äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ, ñòðàäàâøèõ ðàçëè÷íûìè ïñèõè÷åñêèìè çà-
áîëåâàíèÿìè è îòêëîíåíèÿìè â ïîâåäåíèè6.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà èñïû-
òûâàåò îñòðûé äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ. Äàëüíåéøåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîñ-
ñèè íàõîäèòñÿ ïîä âîïðîñîì èìåííî â ñèëó äàí-
íîãî ôàêòîðà. Ðàçóìååòñÿ, äàííàÿ ñèòóàöèÿ âî

Ðèñ. 5. Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ Ðîññèè

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðîññèè
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ìíîãîì ñâÿçàíà ñ áåäíîñòüþ, êîòîðîé ïîäâåðæå-
íû ìíîãèå ìàëåíüêèå è ìîëîäûå ðîññèÿíå.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî åñëè, äîïóñòèì, äàæå
âñÿ ìîëîäåæü çàéìåò ÷åðåç 20 ëåò ìåñòî âûáûâ-
øèõ ïî ñòàðîñòè, ò.å. òåõ, êîìó ñåé÷àñ çà 30 ëåò,
òî îáðàçóåòñÿ äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû ïðèáëèçè-
òåëüíî â 20 ìëí. ÷åë. â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè îò
30 äî 49 ëåò. Â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè îò 15 äî
30 ëåò òîæå îáðàçóåòñÿ äåôèöèò, åñëè ñîõðàíèò-
ñÿ òîò æå óðîâåíü çàíÿòîñòè, ÷òî è ñåãîäíÿ (â
2007 - 2009 ãã. ðàáîòàëî íå áîëåå 50% ðîññèÿí
ìîëîæå 30 ëåò).

Åñëè ñåé÷àñ â Ðîññèè îêîëî 25 ìëí. äåòåé,
òî â ìîëîäîì âîçðàñòå, ëåò ÷åðåç 10 - 20, áóäåò
ðàáîòàòü ïîëîâèíà îò íûíåøíèõ ìàëåíüêèõ è
þíûõ ðîññèÿí, ò.å. ïðèáëèçèòåëüíî 12,5 ìëí.
÷åë. (à ïðèáëèçèòåëüíî 18,5 ìëí. ðàáîòàþùèõ
ìîëîäûõ ðîññèÿí íàñ÷èòûâàåòñÿ ñåãîäíÿ). Òàêèì
îáðàçîì, ïîòåðè â âîçðàñòíîé êàòåãîðèè 15 -
30 ëåò ê 2025 - 2030 ãã. ñîñòàâÿò ïðèìåðíî
6 ìëí. ÷åë., íî ìû íå áåðåì â ðàñ÷åò ïîòåðè îò
àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè è ïñèõè÷åñêèõ çàáîëå-
âàíèé. Åæåãîäíûé ïðèðîñò íàðêîçàâèñèìûõ â
Ðîññèè, ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå, ñî-
ñòàâëÿåò â ñðåäíåì 30 òûñ. ÷åë. Ïðè ñîõðàíåíèè
òàêîé äèíàìèêè Ðîññèÿ ïîëó÷èò ÷åðåç äâàäöàòü

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè îôèöèàëüíî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ âëàñòÿìè íàðêîìàíîâ â ÐÔ

ëåò 1,1 - 1,2 ìëí. íàðêîìàíîâ. Ê 6 ìëí. åñòå-
ñòâåííûõ ïîòåðü ðàáîòàþùèõ íàäî ïðèáàâèòü åùå
1 ìëí. ÷åë. (êàê ìèíèìóì), êîòîðûõ ìû ìîæåì
ëèøèòüñÿ èç-çà íàðêîòèêîâ, è òàêæå íåîáõîäè-
ìî ïðèïëþñîâàòü ñþäà è îêîëî 1 ìëí. ñîâåð-
øåííî íåòðóäîñïîñîáíûõ èíâàëèäîâ. Ïîñëå ýòèõ
ïðîñòûõ ïîäñ÷åòîâ ìû âûõîäèì íà öèôðó â 8
ìëí. ïîòåðü ðàáîòàþùèõ ê èñõîäó òðåòüåãî äåñÿ-
òèëåòèÿ íûíåøíåãî âåêà.

Ïðè ñîõðàíåíèè òîé æå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè êàïèòàëà è òåõ æå òåìïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ê èñõîäó òðåòüåãî äåñÿòèëåòèÿ XXI â. Ðîññèè
ãðîçèò çíà÷èòåëüíûé ñïàä â ýêîíîìèêå, êîòîðûé
íà÷íåò çàìåòíî îùóùàòüñÿ ê 2015 - 2020 ãã. Ïðè
ýòîì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèäåòñÿ ïîéòè íà çíà-
÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, ê ÷åìó
ìíîãèå èç íèõ íå ãîòîâû, ÷òî, åñòåñòâåííî, âû-
çîâåò äåïðåññèâíûå ïðîöåññû â ðÿäå îòðàñëåé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ ïðèáëèçèòåëüíî
äî 62 ìëí. ÷åë., ÷òî, ñóäÿ ïî âñåìó, âïîëíå ìî-
æåò ïðîèçîéòè ê 2030 ã., îòáðîñèò ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó äàëåêî íàçàä, åñëè åå äèíàìèêà ïî-
ïðåæíåìó áóäåò êîëåáàòüñÿ îêîëî ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 1990 ã., ÷òî è íàáëþäàåò-
ñÿ ñåãîäíÿ.
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Äîëãîå âðåìÿ ðîññèéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè
ñ÷èòàëîñü, ÷òî ðîñò àëêîãîëèçìà è íàðêîìàíèè
ñâÿçàí ñ óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè,
ò.å. ýòî ÿâëåíèå äîëæíî íîñèòü âðåìåííûé õà-
ðàêòåð, ïîêà íå ïðîéäåò êðèçèñ â ýêîíîìèêå. Íî,
êàê ïîêàçûâàåò ñèòóàöèÿ â Ðîññèè ïåðèîäà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà 1999 - 2007 ãã., ïîòðåáëåíèå
àëêîãîëÿ è íàðêîòèêîâ ðàñòåò ïðè óëó÷øåíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Äàííûé ôàêò
îçíà÷àåò, ÷òî ïðîáëåìû íàðêîìàíèè è àëêîãî-
ëèçìà â Ðîññèè ïðèîáðåëè óæå õðîíè÷åñêèé õà-
ðàêòåð.

Íàðêîìàíèÿ è àëêîãîëèçì - êðàéíèå ïðîÿâ-
ëåíèÿ ïðîöåññà ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà â Ðîññèè. Äàííûå ïî óðîâíþ îáðàçîâà-
íèÿ ðîññèÿí óêàçûâàþò íàì íà òó æå òåíäåíöèþ
ïàäåíèÿ êà÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ðîññèè.

Ìíîãèå ýêñïåðòû îòìå÷àþò íèçêèé óðîâåíü
îáùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ çíàíèé ñðåäè ðîññèÿí,
îñîáåííî ñðåäè ìîëîäûõ ãðàæäàí Ðîññèè. Åñëè
ó÷åñòü, ÷òî â âóçû Ðîññèè ïîñòóïàþò ïðèìåðíî
80% âûïóñêíèêîâ øêîë, òî âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî
óæå ñåé÷àñ ñðåäè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ åñòü ëèöà,
êîòîðûå óâåðåíû, ÷òî Ñîëíöå îáðàùàåòñÿ âîêðóã
Çåìëè è Ïóøêèí - ñîâðåìåííèê Øåêñïèðà.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé Ðîññèè, ñòàâÿùåé ïîä
âîïðîñ åå äàëüíåéøåå óñïåøíîå ðàçâèòèå, ÿâëÿ-
åòñÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ïîñêîëüêó â ýêîíîìèêå ñòðàíû íåò çíà÷èòåëü-
íîãî ïðèðîñòà íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé, òî ðîññèéñêîìó îáùåñòâó îñòàåòñÿ íàäåÿòü-
ñÿ òîëüêî íà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íî åãî ïî-
òåíöèàë ñîêðàùàåòñÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôîðìû íàðóøåíèé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà òðóä ðàáîòíèêà, ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ïðîáëåìû çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà âíóòðèôèðìåííîì ðûíêå òðóäà â Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà,
ðàáîòîäàòåëü, ðàáîòíèê, ïðîôñîþç.

Ðåôîðìû, ïðîâåäåííûå â Ðîññèè â 1990-õ ãã.,
áûëè íàöåëåíû íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíå, íî ðåçóëüòàòû ýòîãî ïðî-
öåññà íåóäîâëåòâîðèòåëüíû èç-çà ñëàáîé ðàçâè-
òîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå
íå ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîìó ïåðåðàñïðåäåëå-
íèþ è êîíòðîëþ íàä ñîáñòâåííîñòüþ, ñîêðàùå-
íèþ àãåíòñêèõ öåïåé.

Îáùèå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîáëåìû ýêî-
íîìèêè Ðîññèè íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà ðû-
íîê òðóäà, ãäå òðàíñôîðìàöèîííûé ïðîöåññ èäåò
çàìåäëåííûìè òåìïàìè. Ñèòóàöèþ íà ðîññèé-
ñêîì ðûíêå òðóäà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
íåðàâíîâåñíóþ, ïðè÷åì ïðèðîäà íåðàâíîâåñèÿ
èìååò îñîáåííîñòè, êîòîðûå ÷àñòî íå àíàëèçèðó-
þòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííîãî íåîêëàññè÷åñêîãî
ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Íåðàâ-
íîâåñèå íà ðûíêàõ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûì, ïðîÿâëÿÿñü â îòñóò-
ñòâèè èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû îáåñïå÷èòü
óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðàâ-
íîâåñèé1.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ðûíîê òðóäà ïðèîáðåë âñå
âàæíåéøèå àòðèáóòû ñîâðåìåííîé ñèñòåìû òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé (íåçàâèñèìûå îò ãîñóäàðñòâà
îáúåäèíåíèÿ òðóäÿùèõñÿ, ïðàâî íà ïðîâåäåíèå
çàáàñòîâîê, ñâîáîäà çàêëþ÷åíèÿ êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ, ìåõàíèçì òðåõñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé
ñ ó÷àñòèåì ïðîôñîþçîâ, ðàáîòîäàòåëåé è ãîñó-
äàðñòâà), à âîò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èíñòèòóòîâ âñå åùå íàõîäèòñÿ íà âåñüìà
íèçêîì óðîâíå. Ýòî âûðàæàåòñÿ â íåðàçâèòîñòè
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ðûíêà òðóäà, ñëà-
áîñòè äåéñòâèÿ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ “ïðèíóæäåíèÿ ê èñ-
ïîëíåíèþ çàêîíà”, òðóäîèçáûòî÷íîñòè áûâøèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îïïîðòóíèñòè÷åñ-
êîì ïîâåäåíèè ðàáîòîäàòåëåé è íàåìíûõ ðàáîò-
íèêîâ íà íåôîðìàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà.

Çà÷àñòóþ íàðóøåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ðà-
áîòíèêà ïðîèñõîäÿò îò áåçâûõîäíîñòè ïîëîæå-
íèÿ ðàáîòíèêà. Â 2009-2010 ãã. ðîññèÿíå íåáëà-

ãîïðèÿòíî îöåíèâàþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà.
Ñòðàõ óâîëüíåíèÿ è ëèøåíèÿ äîõîäîâ â ïåðèîä
êðèçèñà îñòàåòñÿ ðåàëüíûì: èíäåêñ âåðîÿòíîñòè
óâîëüíåíèé óâåëè÷èëñÿ ñ 30 â äåêàáðå äî 33 ïóí-
êòîâ èç ñòà âîçìîæíûõ â ôåâðàëå 2010 ã. Ðàñòåò
èíòåðåñ ðîññèÿí ê çàíÿòèþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì (17%) èëè æå ðàáîòîé áåç îôèöèàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ (24%), ñëó÷àéíûìè çàðàáîòêàìè
(18%)2. Ýòè òåíäåíöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîèñ-
êå ðîññèéñêèìè ãðàæäàíàìè ìåòîäîâ çàùèòû ñâî-
èõ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íå â ðåàëüíîì ïîâûøå-
íèè ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé çàùèòû, à â ïðåâûøå-
íèè ëè÷íîé âûãîäû íàä ýêñïëóàòàöèåé åãî ðà-
áîòîäàòåëåì èëè æå â ñàìîñòîÿòåëüíîì ðàñïîðÿ-
æåíèè ñâîèì òðóäîì. Êàæäûé ðàáîòíèê äåëàåò
âûáîð ìåæäó òåíåâûì ðûíêîì òðóäà è ëåãàëü-
íûì ñ íåâûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé è ìèíè-
ìàëüíûìè ñîöèàëüíûìè ãàðàíòèÿìè. Ýòè îáñòî-
ÿòåëüñòâà ñîçäàþò ïèòàòåëüíóþ ïî÷âó äëÿ ðàç-
âèòèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â íåëåãàëüíûõ ôîð-
ìàõ.

Ôîðìû íåëåãàëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé
ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå íàðóøåíèé ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà òðóä ðàáîòíèêà:

• Íàðóøåíèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ðàáîòíè-
êà íà ïðîïîðöèîíàëüíóþ ÷àñòü äîõîäà, ïîëó÷àå-
ìîãî ôèðìîé â ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè òðóäî-
âîãî ðåñóðñà.

Âî âðåìÿ êðèçèñà îäèí èç íàèáîëåå ïîïó-
ëÿðíûõ ñïîñîáîâ ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê - óðåçà-
íèå, çàäåðæêè è íåâûïëàòû çàðïëàòû. Íàëè÷èå
ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ñîñòàâëÿþùåé â çàð-
ïëàòå ïîçâîëÿåò ðàáîòîäàòåëþ ðåçêî óìåíüøèòü
ðàçìåð åæåìåñÿ÷íûõ âûïëàò. Ñîòðóäíèêè, ïîëó-
÷àþùèå ïîëîâèíó îæèäàåìîé ñóììû (çàðïëàòà
áåç ïðåìèè èëè áîíóñîâ, òîëüêî “áåëàÿ” ÷àñòü
çàðïëàòû), ñàìè íà÷èíàþò ïîäûñêèâàòü íîâîå
ìåñòî ðàáîòû, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàáîòîäàòåëþ ñýêî-
íîìèòü íà âûïëàòàõ âûõîäíûõ ïîñîáèé. Âîçìî-
æåí è ïåðåâîä ÷àñòè ïåðñîíàëà â äî÷åðíèå áèç-
íåñ-åäèíèöû, ñîâìåùåíèå ôóíêöèé íà îäíîé
ïîçèöèè èëè ïåðåñìîòð ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåí-
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ñàöèè è ðàñ÷åò áîíóñîâ íà íîâûõ, êðèçèñíûõ
óñëîâèÿõ.

Ñîãëàñíî Òðóäîâîìó êîäåêñó, ðàáîòîäàòåëü
íåñåò áðåìÿ ãàðàíòèé ïðè óâîëüíåíèè ðàáîòíè-
êà, âûïëàòû ïîñîáèé æåíùèíàì, íàõîäÿùèìñÿ
â îòïóñêå ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì. Îòñþäà âû-
òåêàþò è ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ïðèìåðû íà-
ðóøåíèé ïðàâ ñîáñòâåííîñòè: íåâûïëàòû ïîëî-
æåííûõ êîìïåíñàöèé ïðè ñîêðàùåíèè, êîìïåí-
ñàöèé íåèñïîëüçîâàííîãî îòïóñêà, ïîñîáèé æåí-
ùèíàì, íàõîäÿùèìñÿ â äåêðåòå, è ò.ä.

• Íàðóøåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ðàáîòíèêà
â ÷àñòè ýêñïëóàòàöèè ïåðåäàííîãî èì â ïîëüçîâà-
íèå ôèðìû òðóäîâîãî ðåñóðñà.

Â îáû÷íîé ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ ðàáîòîäà-
òåëåé ïåðåðàáîòêè ñâåðõ ðàáî÷åãî âðåìåíè, íåî-
ïëà÷èâàåìûå è íå îôîðìëåííûå îôèöèàëüíî.
Ðàáîòíèêè, áîÿñü ïîòåðÿòü ðàáî÷åå ìåñòî, âû-
íóæäåíû ñîãëàøàòüñÿ íà ïåðåðàáîòêè. Òî æå êà-
ñàåòñÿ è íå îïëà÷åííûõ äîëæíûì îáðàçîì ðàáîò
â âûõîäíîé è ïðàçäíè÷íûé äåíü. Äëÿ ðàáîòîäà-
òåëÿ ýòî óäîáíûé ñïîñîá ýêîíîìèè çàòðàò è óëó÷-
øåíèÿ äåë â ôèðìå.

Ðàñïðîñòðàíåííûé âèä íàðóøåíèé ïðàâ ñîá-
ñòâåííîñòè íà òðóä ðàáîòíèêà - ïîðó÷åíèå ôóí-
êöèé, êîòîðûå íå ïðîïèñàíû â äîëæíîñòíîé èí-
ñòðóêöèè. Ñòðàõ ïîòåðè ðàáîòû ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ðàáîòíèê ñîãëàøàåòñÿ íà íàðóøåíèå òðóäî-
âîãî ñîãëàøåíèÿ è âûïîëíÿåò ôóíêöèè, çà êî-
òîðûå åìó íå ïëàòÿò.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ íàðóøåíèÿ
ïðàâ ðàáîòíèêà íà åæåãîäíûé îïëà÷èâàåìûé îò-
ïóñê. Ðàáîòîäàòåëü íå ïóñêàåò ðàáîòíèêà â îò-
ïóñê, ìîòèâèðóÿ ýòî ñðîêàìè òðóäîâîãî ïðîöåñ-
ñà, íåâîçìîæíîñòüþ çàìåíû è ïðî÷èì èëè ïî-
ïðîñòó óâîëüíåíèåì. Óðåãóëèðîâàíèå ðàçíîãëà-
ñèé ïðîèñõîäèò íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå. Ñ îï-
ïîðòóíèçìîì ðàáîòîäàòåëÿ ðàáîòíèê áîðåòñÿ óãî-
âîðàìè èëè óëüòèìàòóìàìè, êîòîðûå ìîãóò çà-
êîí÷èòüñÿ ïîèñêîì íîâîé ðàáîòû.

Íàðóøåíèå òðóäà áåðåìåííûõ æåíùèí -
î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûé âèä íàðóøåíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè. Åñëè ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè, òðóä
íà âðåäíûõ ïðîèçâîäñòâàõ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
ðåàëüíàÿ óãðîçà, òî, íàïðèìåð, êîìïüþòåðíûå
íàãðóçêè, ñèäÿ÷èé îáðàç ðàáîòû íà ïðàêòèêå íå
ñ÷èòàþò íóæíûì îãðàíè÷èâàòü. Ýòî êàñàåòñÿ è
ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà áåðåìåííîé, êàê ïðà-
âèëî, æåíùèíó âûíóæäàþò âûéòè íà ðàáîòó
ðàíüøå, óãðîæàÿ ïåðåâîäîì íà áîëåå íèçêîîïëà-
÷èâàåìóþ äîëæíîñòü.

• Íåïðàâîìåðíîå è íàìåðåííîå ðàñòîðæåíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ.

Èäåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ óâîëüíåíèÿ äëÿ ðàáî-
òîäàòåëÿ - ýòî ðàñòîðæåíèå òðóäîâîãî äîãîâîðà
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ðàáîòíèêà. Óâîëüíå-

íèå ñîòðóäíèêà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ íå ïîä-
ðàçóìåâàåò âûïëàòû âûõîäíîãî ïîñîáèÿ - åìó
ïîëàãàåòñÿ ëèøü êîìïåíñàöèÿ çà íåèñïîëüçîâàí-
íûé îòïóñê. Óâîëüíåíèå ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàáîòíèê è ðàáîòîäàòåëü ìîãóò
óñòàíàâëèâàòü êàêèå óãîäíî ñðîêè óâîëüíåíèÿ è
ëþáûå ðàçìåðû âûõîäíûõ ïîñîáèé. Çàìåòèì çäåñü,
÷òî çàêîí íå ïîçâîëÿåò óâîëüíÿòü áåðåìåííûõ
æåíùèí è ìîëîäûõ ìàì, íî ñ íèìè ðàáîòîäàòåëü
òîæå ìîæåò äîãîâîðèòüñÿ. Îïïîðòóíèçì ðàáîòî-
äàòåëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ òîãäà, êîãäà íàäî óâîëèòü ðà-
áîòíèêà ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè. ×àñòî äëÿ
óâîëüíåíèÿ ñàìûõ íåñãîâîð÷èâûõ ðàáîòíèêîâ êîì-
ïàíèè ïîëüçóþòñÿ íå ñàìûìè ÷åñòíûìè ïðèåìà-
ìè (ïîäìåíà ñòàòüè óâîëüíåíèÿ, ïðèïèñûâàíèå
ïðîãóëîâ, íåèñïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé).

Îäíà èç îïàñíûõ ñèòóàöèé, îò êîòîðîé ðà-
áîòíèê ïðàêòè÷åñêè íå çàñòðàõîâàí íà ðûíêå òðó-
äà, - ýòî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè øòàòà. Ðàáîòî-
äàòåëè ðåäêî çàïóñêàþò ïðîöåäóðó ñîêðàùåíèÿ,
ïîñêîëüêó óâîëüíÿåìûé ñîòðóäíèê íà çàêîííûõ
îñíîâàíèÿõ ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ìàêñèìàëü-
íóþ âûïëàòó êîìïåíñàöèé3. Â ñëó÷àå îôèöèàëü-
íîãî ñîêðàùåíèÿ êîìïàíèÿ äîëæíà óâåäîìèòü îá
ýòîì êàæäîãî ðàáîòíèêà ïîä ïîäïèñü íå ìåíåå
÷åì çà 2 ìåñÿöà. Ñòàðàÿñü èçáåæàòü ñóäåáíûõ ðàç-
áèðàòåëüñòâ ñ óâîëåííûìè ïî ñîêðàùåíèþ øòàòà
ðàáîòíèêàìè è ââèäó ýêîíîìèè èçëèøíèõ ðàñõî-
äîâ íà ïðàâîâóþ çàùèòó è âîçìåùåíèå ìîðàëü-
íîãî âðåäà, ðàáîòîäàòåëü ñòðåìèòñÿ îñóùåñòâèòü
óâîëüíåíèå ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí.

Îäíî èç èçîáðåòåíèé ïîñëåäíåãî âðåìåíè -
ìàññîâûå óâîëüíåíèÿ â ðåçóëüòàòå àòòåñòàöèè
ïåðñîíàëà. Óâîëüíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñíî-
âàíèþ íåñîîòâåòñòâèÿ äîëæíîñòè âñëåäñòâèå íå-
äîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè, ïîäòâåðæäåííîé
ðåçóëüòàòàìè àòòåñòàöèè.

Íå çàùèùåí è ðàáîòíèê, ïðèíÿòûé íà ðàáî-
òó íà èñïûòàòåëüíûé ñðîê. Íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íûé ðåçóëüòàò èñïûòàíèÿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó
ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îñíîâàíèåì ïðåêðà-
ùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, ò.å. ðàáîòîäàòåëü èìå-
åò ïðàâî óâîëèòü ðàáîòíèêà íå ïðîøåäøåãî èñ-
ïûòàíèÿ, îäíàêî Òðóäîâîé êîäåêñ (ñò. 71) íå ñî-
äåðæèò ñîîòâåòñòâóþùåãî îñíîâàíèÿ åãî ïðåêðà-
ùåíèÿ. Ïðàêòèêà ðàññìîòðåíèÿ òðóäîâûõ äåë ïî
èñêàì î âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå, óâîëåííûõ â
ñâÿçè ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè
èñïûòàíèÿ, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò4. Âñå ýòî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ïðàê-
òè÷åñêè áåçíàêàçàííî íàðóøàòü ïðàâà ðàáîòíè-
êà, èñïîëüçóÿ åãî íàâûêè ñ çàíèæåííîé îïëàòîé
òðóäà, óñòàíîâëåííîé íà ïåðèîä èñïûòàíèÿ, êî-
òîðîå ðàáîòíèê çàâåäîìî íå ïðîéäåò.

Òàêèì îáðàçîì, òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî
íå äàåò îæèäàåìûõ îò íåãî ãàðàíòèé çàíÿòîñòè
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ðàáîòíèêà, âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è çàùèòû
íàñåëåíèÿ îò ïðîèçâîëà ðàáîòîäàòåëÿ. Î. Êèðè-
÷åíêî óêàçûâàåò, ÷òî íà ðàçâèòèå íåëåãàëüíîé
ïðàêòèêè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè âëèÿþò òàêèå ðàçäåëû òðóäîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, êàê ðåãóëèðîâàíèå íàéìà è óâîëü-
íåíèÿ, ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîëîæåíèÿ, ðåãóëèðó-
þùèå ïðàâà è ðîëü ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí íåëåãàëüíûõ ôîðì òðó-
äîâûõ îòíîøåíèé îí âûäåëÿåò:

• æåñòêèå è ÷ðåçìåðíî óñëîæíåííûå íîðìû
òðóäîâîãî ïðàâà, â ÷àñòíîñòè íîðìû óâîëüíåíèÿ
è íàéìà, íåîïðåäåëåííîñòü ñðî÷íûõ òðóäîâûõ
äîãîâîðîâ;

• îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ áàðüåðîâ è ãàðàíòèé ïðè óâîëüíåíèè
ðàáîòíèêà ïî èíèöèàòèâå àäìèíèñòðàöèè;

• æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðèâîäèò ê îãðà-
íè÷åíèÿì ïðèâëå÷åíèÿ ê ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì
ëèö, èìåþùèõ äåòåé, ÷òî íå îïðàâäàíî íè ýêî-
íîìè÷åñêè, íè ñîöèàëüíî;

• íàëè÷èå â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå íîðì,
ïðîòèâîðå÷àùèõ ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà
òðóäà (ðàçíîãî ðîäà ëüãîòû, ãàðàíòèè è êîìïåí-
ñàöèè: ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà âñåõ ðàáîòíèêîâ);

• óâîä â “òåíü” òðóäîâûõ îòíîøåíèé âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ äèêòóåòñÿ íå òðóäîâûì, à íàëîãî-
âûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ÷àñòíîñòè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ òðóäà â âèäå îò÷èñëåíèé âî âíåáþä-
æåòíûå ñîöèàëüíûå ôîíäû.

×òîáû ïîíÿòü, êàê ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà â
öåëîì âëèÿåò íà ñòåïåíü çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè íà òðóä ðàáîòíèêà, íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü îñîáåííîñòè âíóòðèôèðìåííîãî ðûíêà òðó-
äà â Ðîññèè. Âíóòðèôèðìåííûé ðûíîê òðóäà -
ýòî ñèñòåìà òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îãðàíè÷åííûõ
ðàìêàìè îäíîé îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðûõ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà è ðàçìåùåíèå ðàáîòíèêîâ îïðåäå-
ëÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè ïðàâèëàìè è ïðî-
öåäóðàìè. Åãî ïðåèìóùåñòâîì îòíîñèòåëüíî
âíåøíåãî ðûíêà òðóäà ÿâëÿåòñÿ âûãîäà â èñïîëü-
çîâàíèè ðàáî÷èõ, óæå îáëàäàþùèõ êâàëèôèêà-
öèîííûìè íàâûêàìè.

Â íàøåì ïîíèìàíèè âíóòðèôèðìåííûé ðû-
íîê òðóäà ïðåäñòàåò êàê ðûíîê òðóäà, íà êîòîðîì
ïðîèñõîäÿò ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè - ïðàâà ñîá-
ñòâåííîñòè íà òðóä è êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü,
èìååò èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â ìàñø-
òàáàõ îòäåëüíîé ôèðìû. Èìåííî çäåñü ïðîáëå-
ìà ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðå-
ñîâ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé è íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ ïðèîáðåòàåò êîíêðåòíîñòü. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êëþ÷ ê ïðîáëåìàì ïðàâ ñîáñòâåííîñòè -
ýòî ðàçíèöà èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòå-

ëÿ. Èíòåðåñû, â ñâîþ î÷åðåäü, ôîðìèðóþò ñïðîñ
è ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà.

Ïðåäëîæåíèå íà âíóòðèôèðìåííîì ðûíêå
òðóäà çàâèñèò îò çàäà÷ ôèðìû (ìàêñèìèçàöèÿ
ïðèáûëè ïóòåì ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ è áîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè íà òðóä, ñîçäàíèå ñïëî÷åííîãî è
îòëàæåííîãî êîëëåêòèâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Ñïðîñ æå çàâèñèò îò
êàæäîãî ðàáîòíèêà (ëè÷íûå öåëè è ïðèîðèòåòû,
îñîáåííîñòè õàðàêòåðà, áûòîâûå óñëîâèÿ æèçíè,
âçãëÿä íà ðàáîòó ôèðìû è ðóêîâîäñòâî, îñâå-
äîìëåííîñòü ïî âîïðîñàì çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è
ò.ä.).

Ñòðóêòóðà âíóòðèôèðìåííîãî ðûíêà òðóäà
ïðåäñòàâëåíà ðàáîòíèêîì, ðàáîòîäàòåëåì (ñîá-
ñòâåííèêîì è ðóêîâîäèòåëåì), ïðîôñîþçîì.
Èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ,
êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû, îòäåëû êàäðîâ, ñèñòå-
ìû ìîòèâàöèé, ãàðàíòèé, êîðïîðàòèâíóþ ýòèêó
è ò.ï.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà
âêëþ÷àåò ôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ñðåäè êîòî-
ðûõ òðóäîâûå è êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû, äîëæ-
íîñòíûå èíñòðóêöèè, ëîêàëüíî-íîðìàòèâíûå
àêòû è ïð., è íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ïðåä-
ñòàâëåííûå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé, òðàäèöè-
ÿìè è îáû÷àÿìè, êîëëåêòèâîì ðàáîòíèêîâ. ×òî-
áû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âíóòðèôèðìåííîãî
ðûíêà òðóäà â Ðîññèè, íåîáõîäèìî îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà ðûíêå òðóäà, êî-
òîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ýêîíîìèè íà
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ.

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ, íàðÿäó ñ íåäîñòàòêàìè Êîíñòèòóöèè ÐÔ,
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è ãðàæäàíñêî-
ïðàâîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, íà âíóòðèôèðìåí-
íîì ðûíêå òðóäà ïðåäñòàâëåíà íåäîñòàòêàìè òðó-
äîâîãî äîãîâîðà è ðåæèìà òðóäà è îòäûõà, äîë-
æíîñòíîé èíñòðóêöèè, êîòîðàÿ îáû÷íî íîñèò
óñëîâíûé õàðàêòåð. Íèçêàÿ ïðàâîâàÿ ãðàìîòíîñòü
ñîñòàâëåíèÿ, îòñóòñòâèå ÷åòêîé êîíêðåòèçàöèè
îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêà âïîñëåäñòâèè ïðèâîäÿò
ê íàðóøåíèþ ïðàâ ðàáîòíèêà.

Ñðåäè ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ âûäåëÿþò
èíñòèòóòû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, êîòîðûå
ïðåäñòàâëåíû ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé, òðóäîâîé èíñïåê-
öèåé, îòäåëàìè îõðàíû è áåçîïàñíîñòè òðóäà
ôèðìå.

Íåñîâåðøåíñòâî ðàáîòû ïðîôñîþçîâ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî “íà-
åìíûå ðàáîòíèêè íå óäîâëåòâîðåíû òåì, êàê
ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè ñïðàâëÿþòñÿ ñ çàäà-
÷àìè ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó è çàùèòå èõ èíòåðå-
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ñîâ. Ïðîôñîþçû åùå ñëàáî ïîäãîòîâëåíû ê ðûí-
êó”5. Èõ íåäîðàáîòêè â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ñâÿçàíû ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì êîì-
ïåòåíöèè ïðîôñîþçíûõ êàäðîâ è çà÷àñòóþ ñ ñî-
ãëàøàòåëüñêîé ïîçèöèåé ëèäåðîâ â îòíîøåíèÿõ
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. Ðàáîòíèêè ðàññìàòðèâàþò
ïðîôñîþçû êàê îðãàíèçàöèè, îòñòàèâàþùèå è
çàùèùàþùèå íå èõ ïðàâà, à ñâîè êîðïîðàòèâ-
íûå èíòåðåñû - ðàñøèðåíèå âëèÿíèÿ, ïîâûøå-
íèå ñòàòóñà â ñèñòåìå âëàñòè.

Ïî îïðîñó ÂÖÈÎÌ, â êà÷åñòâå ïðè÷èí íå-
äîâåðèÿ ïðîôñîþçàì êàê äåìîêðàòè÷åñêèì èí-
ñòèòóòàì â Ðîññèè ãðàæäàíå íàçûâàþò ñëåäóþ-
ùèå: äåÿòåëüíîñòü ïðîôñîþçîâ íåçàìåòíà, áåñ-
ïîëåçíà, íåýôôåêòèâíà, èõ ïðîñòî íåò - 39%;
îíè íå îòñòàèâàþò èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, âûïîë-
íÿþò âîëþ âëàñòåé - 16%; íå äîâåðÿþò ïðîôñî-
þçàì, çàòðóäíÿþòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü ïðè÷èíû
ñâîåãî íåäîâåðèÿ, íî òåì íå ìåíåå íå äîâåðÿþò -
46%6.

Ñåãîäíÿøíèé ðîññèéñêèé ðàáîòîäàòåëü ëþ-
áûì ïóòåì ïûòàåòñÿ óñêîëüçíóòü îò çàêëþ÷åíèÿ
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà - âàæíåéøåãî èíñòðó-
ìåíòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà óðîâíå îðãà-
íèçàöèè. Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð - ýòî ëèáî óäîáíîå ïðèêðûòèå äëÿ êî-
ðûñòíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ñ
íåòî÷íîñòüþ ôîðìóëèðîâîê, íàëè÷èåì äâóñìûñ-
ëåííûõ îïðåäåëåíèé è óñëîâèé, ÷òî íà ïðàêòèêå
ïîçâîëÿåò ìàíèïóëèðîâàòü óòâåðæäåííûì äîêó-
ìåíòîì, íà óñìîòðåíèå ëèö, èìåþùèõ äîñòóï ê
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ëèáî ïðîñòîå “ïåðåïèñûâà-
íèå” òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ íà âíóòðèôèðìåííîì ðûíêå òðóäà ñïîñîá-
ñòâóåò àêòèâíîìó ðàçâèòèþ íåôîðìàëüíûõ. Ñðåäè
íèõ ïðåîáëàäàþò òå, êîòîðûå îòâå÷àþò çà íàëà-
æèâàíèå ñâÿçåé, âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå
è îòíîøåíèé “íà÷àëüíèê - ïîä÷èíåííûé”, “ðó-
êîâîäèòåëü - ñîáñòâåííèê”. Ëîÿëüíîñòü ðóêîâîä-
ñòâà ðåøàåò âñå. Ðàáîòíèêó ïðîùå äîãîâîðèòüñÿ
ñ ðàáîòîäàòåëåì, íåæåëè ïîäàòü íà íåãî â ñóä.
Âåäü èçäåðæêè, âîçìîæíî, íå îêóïÿòñÿ, à ñóäåá-
íûé èñê ìîæåò çàòÿíóòüñÿ íàäîëãî.

Íà âíóòðèôèðìåííîì ðûíêå òðóäà íåìàëî-
âàæíûì ôàêòîðîì çàùèòû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàë ñàìîãî ðàáîòíèêà, âñòóïèâ-
øåãî â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ. Ýòî ïðàâîâàÿ ãðà-
ìîòíîñòü, íàêîïëåííûå ôèíàíñû, ñòàòóñ è ïîëî-
æåíèå â îáùåñòâå, ñàìîîöåíêà è óâåðåííîñòü â

ñâîèõ êâàëèôèêàöèîííûõ íàâûêàõ. Ðàáîòíèêè
êàäðîâûõ ñëóæá è ðàáîòîäàòåëè, êàê ïðàâèëî,
ëó÷øå îñâåäîìëåíû î íþàíñàõ çàêîíîäàòåëüñòâà,
÷òî ïîçâîëÿåò èì çëîóïîòðåáëÿòü ñâîèìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè. Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì â Ðîññèè çà-
íèæåí, à ðàáîòîäàòåëü óñòàíàâëèâàåò ìèíèìàëü-
íóþ îïëàòó òðóäà èñõîäÿ èç íåãî, ÷òî çíà÷è-
òåëüíî óõóäøàåò ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà íà ðûíêå
òðóäà. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ðàáîòíèê â Ðîññèè ïðàê-
òè÷åñêè íå èìååò äîëæíûõ ãàðàíòèé çàíÿòîñòè,
ïðåäïîëàãàåìûõ ïðàâîâûìè è ñîöèàëüíûìè èí-
ñòèòóòàìè.

Êàêèì ñïîñîáîì ìîæíî ðàçðåøèòü èíñòèòó-
öèîíàëüíîå íåðàâíîâåñèå íà ðûíêå òðóäà? ×åðåç
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ: òðó-
äîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (ñïåöèàëèçàöèþ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ çàùèòû ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè), ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîôñîþçíûõ îáúåäèíåíèé, óâåëè÷åíèå èõ ðîëè
è çíà÷åíèÿ íà ðûíêå òðóäà, ïîâûøåíèå ïðàâî-
âîé ãðàìîòíîñòè, ïîîùðåíèå êîäåêñîâ òðóäîâîé
è êîðïîðàòèâíîé ýòèêè. Ä. Ïåòðîñÿí ïèøåò:
“Ñëåäóåò ïåðåñìîòðåòü òå íîðìû Òðóäîâîãî êî-
äåêñà, êîòîðûå ðåãóëèðóþò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè, ïðîôñîþçàìè, àêöèîíå-
ðàìè, íàåìíûìè ìåíåäæåðàìè è ñïåöèàëèñòàìè.
Âàæíî íå äîïóñòèòü óòðàòû íðàâñòâåííûõ îðè-
åíòèðîâ â ïðîöåññå òðóäà, ÷òî îñîáåííî êàñàåòñÿ
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé, à òàêæå âëàäåëüöåâ
ñîáñòâåííîñòè”7. Ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè èíûõ,
êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ îò ñåãîäíÿøíèõ, èí-
ñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà.

1 Áåññîíîâà Î. Êâàçèðûíîê êàê òðàíñôîðìàöè-
îííàÿ ôàçà â èíñòèòóöèîíàëüíîì ðàçâèòèè ðàçäà-
òî÷íîé ýêîíîìèêè Ðîññèè. URL: http://
kadry.viperson.ru.

2 ÂÖÈÎÌ. Åñòü ïðîáëåìà: Ïðàâî íà òðóä êàê
ïðàâî íà æèçíü // Ïàðëàìåíò. ãàç. 2010. 19 ìàðòà.
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íûìè // Êîììåðñàíò. 2008. 21 íîÿá.
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ïûòàíèÿ: “ïîäâîäíûå êàìíè” // Ñïðàâî÷íèê êàäðî-
âèêà. 2007. � 2. Ñ. 32-33.

5 Áóäàíîâà Ì.À., Õàëóøàêîâ Ì.Ì. Ïðåäïðèíèìà-
òåëè ñîâðåìåííîé Ðîññèè êàê ñóáúåêò ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà // Ñîö. ïàðòíåðñòâî. 2010. 22 ìàðòà.

6 ÂÖÈÎÌ. Ïðîôñîþçû íà ôîíå êðèçèñà //
Ïðåññ-âûïóñê. 2010. � 1226. 19 ìàÿ.

7 Ïåòðîñÿí Ä., Ôàòêèíà Í. Ýòè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå Ðîññèè //
Âîïð. ýêîíîìèêè. 2008. � 2. Ñ. 131.
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Àíàëèç ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè â ñôåðå èííîâàöèé, óáåäèòåëü-
íî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðèäàíèå ïîëîæè-
òåëüíîãî èìïóëüñà äàííûì ïðîöåññàì ëåæèò, ñêî-
ðåå, â ïëîñêîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè, íåæåëè ñîáñòâåí-
íî óïðàâëåíèÿ åå èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì,
èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè, èííîâàöèîííûì
ïîòåíöèàëîì. Èíûìè ñëîâàìè, îáùåå ñîñòîÿíèå
îòðàñëè, ñòåïåíü èçíîøåííîñòè ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû, îáúåìû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà  ôèíàíñèðîâà-
íèå èííîâàöèé, ïðåèìóùåñòâåííàÿ òåíäåíöèÿ
èìïîðòà èííîâàöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ êîëè÷åñòâîì
ïðîäóöèðóåìûõ ñàìèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñòåïåíü ãîòîâíîñòè êàäðîâîãî è îðãà-
íèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ ê èõ âíåäðåíèþ è äðó-
ãèå ôàêòîðû òîëüêî óñèëèâàþò äàííûé âûâîä.
Òåñòèðóåìûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé íåçíà÷è-
òåëüíûå äîëè èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðîìûøëåííîñòè â îáùåì èõ ÷èñëå, à òàêæå
ôèêñèðóåìàÿ (âåñüìà ñëàáàÿ) äèíàìèêà íàóêîåì-
êîé ïðîäóêöèè (êàê â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà, òàê è â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé ôàçû ìàêðîäè-
íàìèêè), ïðîèçâîäèìîé èìè, âðÿä ëè ïîçâîëÿþò
ãîâîðèòü î çíà÷èìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ,
î çàìåòíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
çíà÷èòåëüíîì èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå åå ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, èìïåðàòèâ îáùåíàöèîíàëü-
íîé ìîäåðíèçàöèè è ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûâîäà
ýêîíîìèêè ñòðàíû íà èííîâàöèîííóþ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ, ïðîåöèðóÿñü íà ñïåöèôèêó ïðîìûø-
ëåííîãî ïîòåíöèàëà è èíäèêàòîðû åãî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî òðåáóåò ãëóáîêîãî èçó-
÷åíèÿ âíóòðåííåãî ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè, ïðè÷èí êðàéíå íèçêèõ ðàçìåðîâ,
ñêîðîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è íåýôôåêòèâ-
íîñòè (èëè íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè) ïðî-
åêòîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Â êîí-

òåêñòå òåñòèðóåìîãî ðåàëüíîé ïðàêòèêîé òåêó-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè ïîñëåäíåå âîçìîæíî íà
îñíîâå ðåôîðìèðîâàíèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèè è îá-
íîâëåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ äâèæóùèõ ñèë âíóòðåí-
íåãî ìåõàíèçìà ïðîìûøëåííîñòè è ôàêòîðîâ
óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì âîñïðèèì÷èâîñòè è,
÷òî îñîáåííî âàæíî, ñïîñîáíîñòè ñëîæèâøåéñÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû â îòðàñëè ê èííîâàöèÿì.

Îäíîâðåìåííî ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïî-
êàçûâàþò, ÷òî ëèáî èíòåíñèâíîñòü, ëèáî òîïî-
ëîãèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé â èññëåäó-
åìîé ñôåðå íå äîñòèãàþò óðîâíÿ, íåîáõîäèìîãî
äëÿ çíà÷èìîãî èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè. Â ýòîé ñâÿçè ïîñòàíîâêà çàäà÷ â îáîçíà-
÷åííîé îáëàñòè è ïîïûòêà îïðåäåëåíèÿ íàïðàâ-
ëåíèé è ìåòîäîâ èõ ðåøåíèÿ, êàê ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ, äåòåðìèíèðóþò ñóùåñòâåííóþ ìîäåðíèçàöèþ
è äàæå òðàíñôîðìàöèþ ñàìîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì îòðàñëè, ò.å. ôîðìèðîâàíèå ìî-
äåëè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Èíûìè ñëîâà-
ìè, íà÷àëüíûì ýòàïîì ñòàíîâëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îòðàñëè, åå
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå
èííîâàöèé â ñèñòåìó è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó óïðàâëåíèÿ åå ðàçâèòèåì.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèåì ïðîìûøëåííîñòè â íàïðàâëåíèè ôîðìèðî-
âàíèÿ åå èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ èåðàðõèè îòðàñëè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå-
ïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþùèéñÿ êîìïëåêñ ñîãëà-
ñîâàííûõ îòíîøåíèé è îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì åñëè â óñëîâè-
ÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîçèòèâíàÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñãëàæèâàëà íåãàòèâíûé ôîí
ñëàáûõ ìàñøòàáîâ ïðîìûøëåííîé ìîäåðíèçàöèè,
òî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñíèæåíèå
èííîâàöèîííûõ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì
óñëîâèåì âûæèâàíèÿ áèçíåñà.

Ñ ïîçèöèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îñíîâíûå
öåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîñòè -
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âûðàáîòêà è îñóùåñòâëåíèå òàêèõ óïðàâëÿþùèõ
âîçäåéñòâèé, êîòîðûå ïðèâîäèëè áû åå ýëåìåí-
òû è ñèñòåìó â öåëîì â ñîñòîÿíèå, ñîîòâåòñòâó-
þùåå äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé (ðèñ. 1).

Ñòåðæíåì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ åå
äîñòàòî÷íîå ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå, â ñîñòàâ êî-
òîðîãî âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå, èíâåñòèöèîí-
íûå, èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, íî è ïîòåíöèàë

îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî è èíñòèòóöè-
îíàëüíî-èíôðàñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà. Òîëüêî
òàêîå, âçàèìîóâÿçàííîå â ðàìêàõ ñòðàòåãèè è öå-
ëåîðèåíòèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ âèäîâ
ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ñî-
ãëàñîâàíèå ïðîãðàìì, êîíêðåòíûõ ïëàíîâ è ñòðà-
òåãè÷åñêèõ öåëåé.

Ðàçðàáàòûâàåìûå ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðåà-
ëèçàöèè îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ïðîãðàììû åå ìîäåðíèçàöèè è êîíêðåò-

Ðèñ. 1. Òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíàÿ ïëàòôîðìà ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè

 

Пðîãðàììà  
ìîäåðíèçàöèè  

ïðîìûøëåííîñòè 

Пðîãðàììû è ïëàíû ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ 

 â ïðîìûøëåííîñòè 

ÈННОВАЦÈОННАЯ СÒРАÒЕГÈЯ  
РАЗВÈÒÈЯ ПРОМЫШЛЕННОСÒÈ 

Òåõíîëîãèè è íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàòèâíûõ îáðàçîâàíèé  

â ïðîìûøëåííîñòè 

Бàëàíñ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ 
 èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîìûøëåííîñòè 

Ïðîåêòû  
ìîäåðíèçàöèè  

îòðàñëåé  
ïðîìûøëåííîñòè 

Èííîâàöèîííûå 
ïðîåêòû ðàçâèòèÿ 

îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè 

Рåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííûõ  
îòðàñëåé 

Мàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà  
ìîäåðíèçàöèè è èííîâèçàöèè 

Ñòðóêòóðà  
ãîñóäàðñòâåííûõ 

èíñòèòóòîâ -  
ó÷àñòíèêîâ  
ïðîåêòîâ  

ìîäåðíèçàöèè  
ïðîìûøëåííîñòè 

Ñòðóêòóðà  
áèçíåñ-ñåêòîðà  
â äåêîìïîçèöèè  
ïî ìàñøòàáàì,  

ñôåðàì  
äåÿòåëüíîñòè  

è áèçíåñ-åäèíèöàì 
(ïðîìûøëåííûì 
ïðåäïðèÿòèÿì) 

Èíòåãðàöèîííûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
 ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ  

è ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè 

Ðåñóðñíàÿ  
îáåñïå÷åííîñòü 
âçàèìîäåéñòâèÿ 

ó÷àñòíèêîâ  
ïðîåêòîâ  

ìîäåðíèçàöèîííûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé 

Фèíàíñîâûå 
Мàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå 

Îðãàíèçàöèîííûå 
Èíôîðìàöèîííûå  

Кàäðîâûå  
ðåñóðñû 

 

ДОСÒÈЖЕНÈЕ СÒРАÒЕГÈЧЕСКÈХ ЦЕЛЕЙ 
РАЗВÈÒÈЯ ПРОМЫШЛЕННОСÒÈ 
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íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ñïîñîáíû â ïðî-
öåññå èõ îñóùåñòâëåíèÿ îêàçûâàòü îáðàòíîå ìî-
äåðíèçèðóþùåå âëèÿíèå íà êëþ÷åâûå ïàðàìåò-
ðû ñòðàòåãèè â íàïðàâëåíèè åå áîëüøåé àäàïòà-
öèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê óñëîâèÿì ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ äåòåðìèíàíò, ñ äðóãîé - ê ðåàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì åå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò (íàðÿäó ñ ýòà-
ïàìè ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïðî-
ãðàìì è ñòðàòåãèè) ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè óï-
ðàâëåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì, ïî îòêëîíåíèÿì, ïî
èçìåíåíèÿì è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïî öåëÿì. Ïðè-
ìåíåíèå òàêîãî ïîäõîäà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
íàèáîëåå äåéñòâåííîé àêêóìóëÿöèè ðåñóðñîâ îò-
ðàñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè ïðèîðèòåòàìè,
à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâíîé èõ îðãàíèçàöèè è
èñïîëüçîâàíèþ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êîììóíèêàöèîííîé ñðå-
äû âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ìîäåðíèçàöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðóþùåé ïëàò-
ôîðìó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, ìîæíî ñòðóêòó-
ðèðîâàòü â òðåõ âçàèìîçàâèñèìûõ ïëîñêîñòÿõ:

1) îðãàíèçàöèÿ îïåðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
îòðàñëåâîãî ìåíåäæìåíòà è õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà;

2) ñîçäàíèå ìíîãîêàíàëüíîãî ìåõàíèçìà îñó-
ùåñòâëåíèÿ êîììóíèêàöèé ãîñóäàðñòâåííûõ, êðå-
äèòíî-ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ è ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîñòðîåíèå è íàïîëíåíèå êîììó-
íèêàöèîííîãî êàðêàñà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà;

3) èíòåãðàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî, èííîâàöè-
îííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, áàíêîâ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçíîãî ìàñøòàáà â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîåêòîâ.

Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí óáåäèòåëüíî äîêàçàë,
÷òî ïðèäàòü ìîùíûé èìïóëüñ äèíàìè÷íîìó ðàç-
âèòèþ îòðàñëè, îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èííîâàöèîííîé íàïðàâ-
ëåííîñòè â ñîñòîÿíèè ëèøü âûñîêîèíòåãðèðî-
âàííûé êàïèòàë. Äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè òðåáóåò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåííîé ñêîðîñòè îáîðîòà êàïèòàëà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ó êðóï-
íîãî ïðîèçâîäñòâà áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ ñâîåé
“âûæèâàåìîñòè” â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Êðîìå
òîãî, èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû ñîçäàþò âîç-
ìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàíèÿ ñðåäñòâ ñêîëü óãîä-

íî áîëüøîãî ÷èñëà èíâåñòîðîâ ñ èõ ïðàâîì ó÷à-
ñòèÿ â óïðàâëåíèè êîìïàíèåé, áîëüøèå ïðàâà â
ôîðìèðîâàíèè ñîñòàâà àêöèîíåðîâ ñ ó÷åòîì ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè è ðåàëüíîñòè èõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðåäëîæåíèé, ñóùåñòâåííîå óìåíüøåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ ïî ïðèíöèïó îã-
ðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòè.

Îñóùåñòâèòü â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîé ñòðàòå-
ãèè ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè âûâîä åå ïðåäïðèÿ-
òèé íà òðàåêòîðèþ èííîâàöèîííîãî òèïà òàêæå
ñïîñîáíû èìåííî êðóïíûå ñòðóêòóðû. Ýòî, ïðåæ-
äå âñåãî, ïîëó÷åíèå è îïûòíîå àïðîáèðîâàíèå
íîâåéøèõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, èõ âíåäðåíèå è äîâåäåíèå äî ìàññîâîãî ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûå ïîä ñèëó òîëüêî êðóïíûì è
êðóïíåéøèì ïðåäïðèÿòèÿì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
êîíöåíòðàöèè êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû
è äîñòàòî÷íûìè îáúåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Âñå
îòìå÷åííîå ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó òîãî, ÷òî
ôîðìèðîâàíèå êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð ïîâûøàåò óñòîé÷èâîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ îïòèìèçà-
öèè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñî-
ãëàñîâàíèÿ âíóòðåííèõ öåí, îáëåã÷åíèÿ áîðüáû
çà âíåøíèå ðûíêè, ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ôè-
íàíñîâûå ðèñêè è ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåä-
ñòâàõ, óïîðÿäî÷èòü âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ àãåíòîâ íà îñíîâàõ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðèðîâàíèÿ1, èíûìè ñëîâàìè, ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðåàëèçóåìûõ èííîâàöèé íà
ïðåäïðèÿòèè (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî ïðèìåðíîå ñðàâíåíèå
õàðàêòåðèñòèê íîâøåñòâà ñ õàðàêòåðèñòèêàìè
ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû íà îñíîâå ðÿäà êðè-
òåðèåâ: à) ïðèîðèòåòíîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ íî-
âèçíîé, ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòüþ; á) óíèâåð-
ñàëüíîñòü; â) êîììåðöèàëèçóåìîñòü, îïðåäåëÿ-
åìàÿ âåëè÷èíîé èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà íà íîâ-
øåñòâî, åãî ïîòåíöèàëüíîé ïðèáûëüíîñòüþ ñ
ó÷åòîì âîçìîæíûõ ðèñêîâ; ã) áåçîïàñíîñòü;
ä) òåõíîëîãè÷íîñòü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñïîñîáíîñòü
íîâøåñòâà âêëþ÷àòüñÿ â òåõíîëîãè÷åñêóþ ñèñ-
òåìó ñ óëó÷øåíèåì åå õàðàêòåðèñòèê; å) ñîöè-
àëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì ñîöèàëüíîãî
ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ è åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîæ-
íî óñòàíîâèòü êîýôôèöèåíòû ïðåäïî÷òåíèÿ (çíà-
÷èìîñòè) äëÿ óêàçàííûõ êðèòåðèåâ è ïîëó÷èòü
êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó èííîâàöèè (íîâøåñòâà)
â âèäå ïëîùàäè îáðàçóåìîé ôèãóðû. Ïåðå÷åíü
ïàðàìåòðîâ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
èííîâàöèé ìîæåò áûòü ðàñøèðåí çà ñ÷åò ââåäå-
íèÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê ôèíàíñîâàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü, ïàòåíòíàÿ çàùèùåííîñòü, ðåñóðñíàÿ
îáåñïå÷åííîñòü è ò.ï.
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Ðàñøèðåíèå äèàïàçîíà èííîâàöèé, ðåàëèçó-
åìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè, òàêæå â ñóùå-
ñòâåííîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì èõ èí-
òåãðàöèîííûõ ñâÿçåé. Ýòî îáóñëîâëåíî äåôèöè-
òîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, äîðîãîâèçíîé êðåäè-
òîâ, óñëîæíåíèåì è óäîðîæàíèåì íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ñíèæåíèåì ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, íåîáõîäèìî-
ñòüþ êîìïëåêñíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó êîîïåðàöèÿ ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâ-
íîé, ÷åì åå âíóòðèôèðìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ.

Ïðè èññëåäîâàíèè êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû ïðîìûøëåííîñòè â ñîäåðæàòåëüíîì è äèíà-
ìè÷íîì àñïåêòàõ âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äàííàÿ ñòðóêòóðà íà-
õîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

• çíà÷èòåëüíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äåòåðìèíèðîâàí-
íîñòü ïðîáëåì, ïåðñïåêòèâ, ñòðàòåãèé è ìåõàíèç-
ìîâ âçàèìîñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ïðè îäíîâðåìåííîì
ìåæðåãèîíàëüíîì è èíîãäà òðàíñíàöèîíàëüíîì
õàðàêòåðå êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé;

• ðåãèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû ïîääåðæêè êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àÿ äèàëåêòèêó âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåê-
òîðîâ â ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíàõ Ðîññèè;

• ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû è ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ âåäóùèõ ìèðîâûõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîãî

ïðîôèëÿ, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â âèäå èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, â
íåïîñðåäñòâåííîì ïðèîáðåòåíèè îòäåëüíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è â çàïóñêå òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèé;

• êîíúþíêòóðà íà ðîññèéñêîì è ìèðîâîì
ðûíêàõ, îïðåäåëÿþùàÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå
òåíäåíöèè, öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðîèçâîäèòåëåé,
ðàçâèòèå ìåæðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé è, ñîîòâåòñòâåííî, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ðåíòàáåëüíîñòü ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé;

• íåâîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ íåðå-
øåííûõ ïðîáëåì ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé, íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè, âûñîêîãî óðîâíÿ
ìîðàëüíîãî è òåõíè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåäîñòàòî÷íîé ðàç-
âèòîñòè èíâåñòèöèîííûõ è êðåäèòíûõ ìåõàíèç-
ìîâ áåç ðåàëèçàöèè âñåãî êîìïëåêñà èíâåñòèöè-
îííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ êðóïíûõ
àññîöèèðîâàííûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåàëèÿõ âîçìîæíî íà îñíîâå êîìïëåêñíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà àññîöèèðîâàííûõ
ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî àêòóàëèçèðóåò
ïîèñê äåéñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ,
âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð êîìïàíèé. Ïðàêòèêà èìåþùèõñÿ
óñïåõîâ â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè ñâèäåòåëüñòâó-

Ðèñ. 2. Êðóãîâàÿ äèàãðàììà ñðàâíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íîâøåñòâ
íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè:

1 - ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñèñòåìà; 2 - íîâøåñòâî
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åò î òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûé äåôèöèò
ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé, à
òàêæå íà âûðàæåííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ïðè÷èí-
íîñòü, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà àññîöèèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, êðóïíûå êîìïàíèè îáëàäàþò çíà÷èòåëüíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä îòäåëüíî ôóíêöèîíè-
ðóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå è â ñèëó
èõ îñîáîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ. Òàêèå
êîìïàíèè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíû äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ðèñêîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíâåñòèöèé. Èõ
ñîçäàíèå â ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò ñêîíöåí-
òðèðîâàòü ðåñóðñû ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ äëÿ
ðåàëèçàöèè ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé, èíâåñòè-
öèîííîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèåé ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñâîèõ è ñìåæíûõ
ðåãèîíîâ, à òàêæå óëó÷øèòü óñëîâèÿ ðàáîòû ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñìåæíèêîâ.

Â ðàìêàõ ôîðìèðóåìîé ìîäåëè èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòðàñëè äåéñòâåííûì ìå-
õàíèçìîì ìîæåò áûòü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìîâ íàó÷íîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé. Êîíñîðöèóìû òàêîãî âèäà ìîãóò ñî-
çäàâàòüñÿ íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ãîòîâî ïðèîáðåñòè è
âûâåñòè íà ðûíîê íîâøåñòâî â èíòåãðàöèè ñ åå
èíèöèàòîðàìè, òî äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà
èìåòü ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå íà îñíîâå
ïðîåêòíîãî ïîäõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå çàòðàòû íà äî-
ðàáîòêó òåõíîëîãèè ïîêðûâàåò (÷àñòè÷íî èëè ïîë-
íîñòüþ) ãîñóäàðñòâî (ïîíèæàþòñÿ ðèñêè ïðîìûø-
ëåííîé ôèðìû è ÍÈÈ), à èíñòèòóò ê òîìó æå
ïîëó÷àåò ïðàâî íà ÷àñòü ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ñòèìóë ê ó÷àñòèþ â êîíñîð-
öèóìå). Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà òàêîãî
êîíñîðöèóìà ìîæåò áûòü ëþáîé. Ãëàâíîå, ÷òî ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì èííîâàöèè, ðåçêî ïî-
íèæàþòñÿ è ïðîåêò ñòàíîâèòñÿ êîììåð÷åñêèì2:

• øàíñû âûâåñòè òåõíîëîãèþ íà ðûíîê - áî-
ëåå 50%. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè
çàêàçà íà ñîçäàíèå íîâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà
áóäóò ó÷òåíû ìàðêåòèíãîâàÿ ñèòóàöèÿ è òåõíè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: íî-
âàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì ðûíêà, à òåõíîëîãèÿ - âîçìîæ-
íîñòÿì îñâîåíèÿ åå êîíêðåòíûì ïðîèçâîäñòâîì;

• ó êîíñîðöèóìà åñòü âîçìîæíîñòü ïðèâëå-
÷åíèÿ ñòîðîííèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

• ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ìàòå-
ðèàëüíûõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àñ-

òíèêîâ êîíñîðöèóìà; ðàçðàáîòêà íîâøåñòâà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî
ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ, ïðî-
èçâîäñòâî è ñáûò, îïðåäåëèòü âðåìåííûå ðàìêè.

Ïðèîáðåòÿ ïðàêòè÷åñêèé îïûò è óñïåøíûå
èñòîðèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â
ðàìêàõ êîíñîðöèóìîâ, ó÷åíûå ïîëó÷àò áîëüøå
øàíñîâ íàéòè áèçíåñ-ïàðòíåðà è ðåñóðñû äëÿ ðàç-
ðàáîòêè îðèãèíàëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîäóê-
òîâ. Äðóãîé âàæíîé ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé â
ñîçäàíèè êîíñîðöèóìîâ íàó÷íîãî è ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ ðîññèéñêîé ïðèêëàäíîé íàóêè â íàïðàâëå-
íèè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèé.

Íåîäíîêðàòíî îòìå÷àåìûå â ïóáëèêàöèÿõ
ïîñëåäíåãî âðåìåíè âàæíûå îñîáåííîñòè èíòåã-
ðàòèâíîãî áèçíåñà - àêòèâèçàöèÿ è ñòèìóëèðî-
âàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â äàííîì àñïåêòå äî-
êàçàâøåé íà ïðàêòèêå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ôîð-
ìîé àññîöèèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÿâëÿåòñÿ ñóáêîíòðàêòàöèÿ.
Ïåðåõîä íà ñóáêîíòðàêòíóþ ìîäåëü ïðîèçâîä-
ñòâà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó
ïðåäìåòíî îðèåíòèðîâàííûìè è ãèáêîñïåöèàëè-
çèðîâàííûìè ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè ýòîì îñíîâíîé öåëüþ èí-
òåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé
ìîäåëè ïðîìûøëåííûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ íàëè÷èåì ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿ-
þùåé, ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà, ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê è ïð. Ñðåäè îæè-
äàåìûõ ðåçóëüòàòîâ òàêîãî ðîäà ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êðóïíûõ êîìïàíèé è ìàëûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé
îòðàñëè ñëåäóåò íàçâàòü óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ðàçíîìàñøòàáíûõ áèçíåñ-ñòðóêòóð è ïîâûøåíèå
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ÿâëÿ-
ÿñü ìíîãîãðàííîé è êîìïëåêñíîé ïðîáëåìîé, áà-
çèðóåòñÿ íà ñîãëàñîâàííîì âîâëå÷åíèè â äàííûé
ïðîöåññ âñåãî êîìïëåêñà ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ óï-
ðàâëåí÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî,
èíôðàñòðóêòóðíîãî è èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòå-
ðà, â ñîâîêóïíîñòè îðèåíòèðîâàííûõ íà äîñòè-
æåíèå öåëåé ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

1 Òèõîíîâ À.Ã. Ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ êðóï-
íîãî è ìàëîãî áèçíåñà // Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ôàêòîð óñòîé÷èâîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè: ìàòåðèàëû V Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò.
êîíô. ïðåäñòàâèòåëåé ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

2 Êàëèíèí Â.Â., Êàòåøîâà Ì.Ë. Ïðîáëåìû òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé, ïóòè èõ ðåøåíèÿ // Èííîâàöèè.
2003. � 7.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 01.04.2010 ã.
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Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóùåñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, âûÿâëåí ðÿä êëþ÷åâûõ ïðîáëåì è
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Îáîðîò ñåêòîðà òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â 2009 ã. äîñòèã óðîâíÿ â 43,1 òðëí.
ðóá. Ïðè äîëå çàòðàò íàñåëåíèÿ íà òîâàðû â ðîç-
íèöå, ïðåâûøàþùåé 60% ðàñïîëàãàåìîãî äîõî-
äà, òîðãîâëÿ çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî
âêëàäó â ðîññèéñêèé ÂÂÏ: äîëÿ òîðãîâëè â äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé â ýêîíîìèêå
Ðîññèè â 2008 ã., ïðåâûñèëà 20%. Ñåêòîð òîð-
ãîâëè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì çâåíîì
ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, à ñîîòâåòñòâåí-
íî, èìåííî îò øèðîòû è ðàçíîîáðàçèÿ êàíàëîâ, à
òàêæå îò óðîâíÿ èõ ðàçâèòèÿ çàâèñÿò ýôôåêòèâ-
íîñòü, îáúåìû è ñêîðîñòü, ñ êîòîðûìè ïðîèçâî-
äèìûå â ýêîíîìèêå è ââîçèìûå íà òåððèòîðèþ
ñòðàíû òîâàðû äîñòèãàþò ñâîåãî ïîòðåáèòåëÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, ñòèìóëèðóÿ êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå
ñåêòîðà, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäà-
íèþ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ òî-
âàðîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêà-
æåòñÿ íà ýêîíîìèêå ñòðàíû â öåëîì.

Êîíöåïòóàëüíàÿ ïîçèöèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ýêîíîìèêè íå ñôîð-
ìèðîâàíà ñ íàäëåæàùåé òî÷íîñòüþ è îäíîçíà÷-
íîñòüþ âîñïðèÿòèÿ âñåìè ó÷àñòíèêàìè âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñëî-
æèëàñü ïîä âëèÿíèåì ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ýêî-
íîìèêè è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïîñëåäíèå
18 ëåò îñóùåñòâëÿëàñü ñîãëàñíî èäåå ñàìîðåãó-
ëÿöèè ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïðè îòñóòñòâèè
ñèñòåìû íîâûõ íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëèòèêà îðãàíîâ âëàñòè
ãîñóäàðñòâà è ðåãèîíîâ âñëåäñòâèå íåîäíîçíà÷-
íîñòè èõ ïîçèöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëåáàíèÿìè
îò óðîâíÿ íåîáõîäèìîñòè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè-
÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà äî óðîâíÿ îòñóòñòâèÿ
âëàñòíîãî âìåøàòåëüñòâà. Íà ïðàêòèêå òàêîé
ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ â ïðîòèâîðå÷àùèõ ìåðàõ
îðãàíîâ âëàñòè: ñíèæåíèå áàðüåðîâ, ñ îäíîé ñòî-

ðîíû, è íàãðîìîæäåíèå êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, äóáëèðóþùèõ äðóã äðóãà, - ñ äðóãîé. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó áàçîâûõ èíòå-
ðåñîâ â ñèñòåìå “ïðîäàâåö - âëàñòü - ïîòðåáè-
òåëü” è ôîðìèðóåò íåâåðíîå ïîíèìàíèå ñóòè è
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Êðîìå
òîãî, óêàçàííûå òåíäåíöèè ÿâëÿþòñÿ îòðàæåíè-
åì íåäîñòàòî÷íîñòè êîìïëåêñíîãî âèäåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ è íàïðàâëåíèé âëàñòíîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

Ïðèâåäåííûå ïðåäïîñûëêè îïðåäåëÿþò íå-
îáõîäèìîñòü àíàëèçà ñëîæèâøåãîñÿ ñîäåðæàíèÿ
è ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðàññìîòðåâ ñóùåñòâóþùèå èíñòðóìåíòû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, àâòîð ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî èìåþòñÿ íåêîòîðûå ïðîáåëû â íà-
ëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûå íåîáõîäèìî
çàïîëíèòü ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâíûì ìà-
òåðèàëîì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè
îòñóòñòâèå â íàëîãîâûõ öåëÿõ ïî íåêîòîðûì êà-
òåãîðèÿì òîâàðîâ óñòàíîâëåííûõ âåëè÷èí ïîòåðü,
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü è ñâÿçàííûõ, â ÷àñò-
íîñòè, ñ áîåì òàðû ïðè òðàíñïîðòèðîâêå. Íå-
ñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå (ãë. 25 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ) ïðÿìîãî
çàïðåòà íà îòíåñåíèå òàêèõ ïîòåðü íà ñåáåñòîè-
ìîñòü, íàëîãîâûå îðãàíû ñ÷èòàþò òàêîå îòíåñå-
íèå íåïðàâîìåðíûì, ïîñêîëüêó äëÿ öåëåé íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ê ìàòåðèàëüíûì ðàñõîäàì ïðèðàâ-
íèâàþòñÿ ïîòåðè îò íåäîñòà÷è è (èëè) ïîð÷è ïðè
õðàíåíèè è òðàíñïîðòèðîâêå òîâàðíî-ìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé â ïðåäåëàõ íîðì åñòåñòâåííîé
óáûëè, óòâåðæäåííûõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîãëàñíî
Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 12 íîÿáðÿ
2002 ã. � 814, íîðìû åñòåñòâåííîé óáûëè ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ïî
îòðàñëÿì ýêîíîìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåé-
ñòâóþò íîðìû åñòåñòâåííîé óáûëè, êàê óòâåðæ-
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äåííûå äëÿ èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ óïîìÿíóòûì Ïîñòà-
íîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, òàê è óòâåðæäåí-
íûå îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè äî 1 ÿíâà-
ðÿ 2002 ã.

Â ÷àñòè ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêîãî íàä-
çîðà äàæå çàêîíîäàòåëüñòâî ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîâîëüíî îáøèðíóþ áàçó ðàç-
ðîçíåííûõ äîêóìåíòîâ. Â ñòðàíàõ ñ áîëåå ïðî-
äîëæèòåëüíîé èñòîðèåé ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëü-
íîé áàçû ïî ñàíèòàðíîé áåçîïàñíîñòè ñóùåñòâó-
þò åäèíûå êîäåêñû, ïðèìåíÿåìûå êî âñåì ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ñîñòîÿùèì â öåïî÷êå ïðîèçâîäñòâà è
äèñòðèáóöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ñóùåñòâóþò òàê-
æå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, ñîáëþäåíèå êîòî-
ðûõ ïîâûøàåò óðîâåíü ñàíèòàðíîé áåçîïàñíîñòè
òîðãîâëè è äåëàåò çàêîíîäàòåëüñòâî áîëåå ïðî-
çðà÷íûì. Åäèíûå ñòàíäàðòû è òðåáîâàíèÿ äåé-
ñòâèòåëüíû ïî âñåé ðàññìàòðèâàåìîé öåïî÷êå.

Ëèöåíçèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå
ê îòäåëüíûì òîðãîâûì îðãàíèçàöèÿì, çà÷àñòóþ
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîáîñíîâàííûå áàðüåðû,
îãðàíè÷èâàþùèå äîñòóï ê ðûíêó è òîðìîçÿùèå
åãî ðàçâèòèå.

Ñåãìåíò òîðãîâëè áûòîâîé òåõíèêîé â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñòðàäàåò èç-çà âûñîêèõ ïî-
øëèí íà èìïîðòíûå òîâàðû. Íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ïîëèòèêè èñêóññòâåííîé ïîääåðæêè îòå-
÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â ñëîæèâøåéñÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñêàçûâàþòñÿ êàê íà ñàìîì
ñåêòîðå òîðãîâëè, òàê è íà ïîòðåáèòåëÿõ è ãîñó-
äàðñòâå. Ðîñò öåí äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ ñî-
êðàùàåò òîâàðîîáîðîò èëè âûíóæäàåò òîðãîâûå
îðãàíèçàöèè ðàáîòàòü ñ ìèíèìàëüíîé ïðèáûëüþ
è â ðåçóëüòàòå âûõîäèòü èç áèçíåñà èëè ïåðå-
êëþ÷àòüñÿ íà “ñåðûå” ñõåìû òîðãîâëè è ïîñòà-
âîê, ÷òî â èòîãå ñíèæàåò îáúåìû íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äðóãèõ ìåõà-
íèçìîâ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ,
íåæåëè òàìîæåííûå ïîøëèíû.

Ñåêòîð ïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëè çà÷àñ-
òóþ âûíóæäåí íåýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü òîð-
ãîâûå ïëîùàäè, òàê êàê ñóùåñòâóåò çàïðåò íà
ðàçìåùåíèå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è áûòîâîé õè-
ìèè íà ïîëêàõ, ðàñïîëîæåííûõ äðóã íàïðîòèâ
äðóãà (ï. 5.6 Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ
ïðàâèë ÑÏ 2.3.6.1066-01 “Ñàíèòàðíî-ýïèäåìè-
îëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèÿì òîðãîâ-
ëè è îáîðîòó â íèõ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ”). Ïîäîáíîå ïîëîæåíèå ïðè
ñåãîäíÿøíåì óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
òåõíîëîãèé è, ÷òî áîëåå âàæíî, òåõíîëîãèé óïà-
êîâêè íå âïîëíå öåëåñîîáðàçíî. Ê ñíèæàþùèì
ýôôåêòèâíîñòü ñåêòîðà òîðãîâëè îòíîñèòñÿ è çàï-
ðåò íà âûñòàâëåíèå ïðîäóêöèè íà ïîëêè â óïà-

êîâêå ïðîèçâîäèòåëÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïî îöåí-
êàì ýêñïåðòîâ, ñíÿòèå ïîäîáíîãî çàïðåòà ïîçâî-
ëèëî áû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èãðîêîâ â òðè
ðàçà.

Àáñîëþòíî âñå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè âíå
çàâèñèìîñòè îò ïðîäóêòîâîãî ñåãìåíòà èñïûòû-
âàþò ñëîæíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì ðàçðåøåíèÿ íà
ñòðîèòåëüñòâî òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Áîëåå òîãî,
êîìïàíèè, ñòðîÿùèå ñîáñòâåííûå òîðãîâûå îáúåê-
òû, îòìå÷àþò íåñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèé ñòðîè-
òåëüíûõ íîðì è ïðàâèë ñîâðåìåííûì âîçìîæ-
íîñòÿì ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, ÷òî óñëîæíÿåò
ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà è ïðîöåäóðû ñäà÷è è ðå-
ãèñòðàöèè îáúåêòîâ òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè. Âñå
òîðãîâûå îðãàíèçàöèè òàêæå îòìå÷àþò âûñîêóþ
ñëîæíîñòü ïðîöåññà îôîðìëåíèÿ ðàçðåøèòåëüíîé
äîêóìåíòàöèè íà òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ òàêæå èçëèøíèì çàïðåò íà
ðàçìåùåíèå â ïåðâîì, âòîðîì è öîêîëüíîì ýòà-
æàõ æèëûõ çäàíèé ïîìåùåíèÿ äëÿ ìàãàçèíîâ
ñóììàðíîé òîðãîâîé ïëîùàäüþ áîëåå 1000 ì2 ñ
öåëüþ ñîáëþäåíèÿ ñàíèòàðíûõ íîðì øóìíîñòè,
òàê êàê ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóåìûå
â ïðîèçâîäñòâå òîðãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è çâó-
êîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ïîçâîëÿþò áåç íà-
ðóøåíèé ñàíèòàðíûõ òðåáîâàíèé ðàçìåùàòü â
æèëûõ çäàíèÿõ îáúåêòû äàæå áîëüøåé ïëîùàäè.

Çàïðåò íà ðàçìåùåíèå â æèëûõ äîìàõ òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ ëåãêîâîñïëàìåíÿ-
þùèåñÿ òîâàðû, ê êîòîðûì çà÷àñòóþ îòíîñÿòñÿ
è ëàêîêðàñî÷íûå èçäåëèÿ, òàêæå òðåáóåò ïåðå-
ñìîòðà â ñâÿçè ñ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè
óïàêîâêè, ïðåïÿòñòâóþùèìè âîçìîæíîìó âîç-
ãîðàíèþ. Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè óïàêîâêè òàê-
æå ïîçâîëÿþò ïåðåñìîòðåòü òðåáîâàíèÿ ê òîðãî-
âûì îðãàíèçàöèÿì, çàïðåùàþùèå ðàçìåùåíèå â
îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè äðóã ê äðóãó ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è îòäåëüíûõ âèäîâ íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ.

Òðåáîâàíèÿ ïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè ê íàëè-
÷èþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íåñóùèõ ñòåí è ïåðå-
ãîðîäîê ïðåïÿòñòâóþò ðàçâèòèþ ñîâðåìåííûõ
òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ áîëü-
øèå îòêðûòûå ïëîùàäè.

Ñ ñóùåñòâåííûìè ïðîáëåìàìè ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðûíêà àðåíäû òîðãîâîé íåäâèæèìîñòè ñòàë-
êèâàþòñÿ ìàëûå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè è èíäè-
âèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ï. 2 ñò. 651 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ äîãîâîð
àðåíäû çäàíèÿ èëè ñîîðóæåíèÿ, çàêëþ÷åííûé
íà ñðîê íå ìåíåå ãîäà, ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè è ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì ñ
ìîìåíòà òàêîé ðåãèñòðàöèè. Áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé âî èçáåæàíèå äëèòåëüíîé ïðîöå-
äóðû îôîðìëåíèÿ àðåíäû òîðãîâûõ ïëîùàäåé â
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
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òè âûíóæäåíû ñîãëàøàòüñÿ íà óïðîùåííóþ ñõå-
ìó àðåíäû ïëîùàäåé, íå òðåáóþùóþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè - “11 + 1”. Ñîãëàñíî äàí-
íîé ñõåìå, äîãîâîð àðåíäû çàêëþ÷àåòñÿ äâàæäû:
íà 11 è 1 ìåñÿö. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîäîáíàÿ
ñõåìà ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ðåãèñòðàöèîííóþ íà-
ãðóçêó íà ìàëûé áèçíåñ, îíà ñòàâèò åãî â ìåíåå
âûãîäíûå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûì áèç-
íåñîì, çàêëþ÷àþùèì ïîëíîöåííûå äîãîâîðû àðåí-
äû ñî âñåé íåîáõîäèìîé ðåãèñòðàöèåé. Âî-ïåð-
âûõ, óïðîùåííàÿ ñèñòåìà ëèøàåò äåéñòâóþùåãî
àðåíäàòîðà çàêîííîãî ïðàâà íà ïðèîðèòåòíîå çà-
êëþ÷åíèå äîãîâîðà î ïðîäëåíèè àðåíäû, à âî-
âòîðûõ, ïîçâîëÿåò àðåíäîäàòåëÿì â áîëüøåé ñòå-
ïåíè ìàíèïóëèðîâàòü öåíàìè íà àðåíäóåìóþ ïëî-
ùàäü ïîä óãðîçîé íåïðîäëåíèÿ àðåíäû.

Ïðåïÿòñòâóþùèì ðàçâèòèþ òîðãîâëè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ è çàïðåò íà âêëþ÷åíèå â ñåáåñòîè-
ìîñòü ïîòåðü òîâàðîâ, ñâÿçàííûõ, íàïðèìåð, ñ
áîåì òàðû ïðè òðàíñïîðòèðîâêå, êîòîðûå ìîãóò
ñîñòàâëÿòü äî 1,5 - 2,0% îò îáîðîòà ñåêòîðà òîð-
ãîâëè.

Íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî ñóùåñòâåííîå ðàçâè-
òèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, îòíîñÿùåãîñÿ ê ñôåðå òîðãîâëè, äî ñèõ ïîð
â íåì ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðîáåëû. Òàê, íà-
ïðèìåð, íå íàáëþäàåòñÿ äîëæíîãî óðîâíÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ èíòåðíåò-òîðãîâëè è ýëåêòðîííîé ñè-
ñòåìû ïëàòåæåé.

Ñëàáûé êîíòðîëü çà “ñåðûì” ðûíêîì - îäíà
èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì âñåõ òîâàðíûõ
ñåãìåíòîâ ñåêòîðà âíóòðåííåé òîðãîâëè â ÐÔ. Â
óñëîâèÿõ, êîãäà àêòèâíîå ðàçâèòèå íàáëþäàåòñÿ
âî âñåõ ôîðìàõ óäàëåííûõ êàíàëîâ òîðãîâëè, òà-
êèõ êàê Èíòåðíåò, ïðÿìûå ïðîäàæè íàñåëåíèþ1

è òîðãîâëÿ ïî êàòàëîãàì, îòñóòñòâèå äîëæíîãî
âíèìàíèÿ ê ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ
êàíàëîâ ñòàâèò òðàäèöèîííûå òîðãîâûå îðãàíè-
çàöèè, êàê ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþùèå òîðãîâëþ
÷åðåç ñòàöèîíàðíûå òîðãîâûå òî÷êè, â îòíîñè-
òåëüíî íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå. Òàê, ê ïðèìåðó,
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è äîë-
æíûõ ïðîâåðîê äåÿòåëüíîñòè èíòåðíåò-ìàãàçè-
íîâ ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì íàëîãîâûì íå-
ïëàòåæàì, ê ïðîäàæå êîíòðàôàêòíîé è êîíòðà-
áàíäíîé ïðîäóêöèè, íàðóøàþùåé ïðàâà çàêîí-
íûõ ïðàâîîáëàäàòåëåé è ñïîñîáíîé íàíåñòè âðåä
çäîðîâüþ è æèçíè ïîòðåáèòåëåé.

Îòñóòñòâèå äîêóìåíòîâ òåððèòîðèàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ãðàäîñòðîèòåëüíîãî çîíèðîâàíèÿ
è ïëàíèðîâêè òåððèòîðèé òàêæå ìîæíî íàçâàòü
â ÷èñëå îáëàñòåé, íå ïîëó÷èâøèõ äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Òàê, ïî îöåíêàì
ýêñïåðòîâ, òîëüêî 3% ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé ÐÔ èìåþò ñîáñòâåííûå äîêóìåíòû òåððè-
òîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ãðàäîñòðîèòåëüíîãî

çîíèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâêè òåððèòîðèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñò. 8 Ãðàäîñòðîèòåëüíîãî êîäåêñà ÐÔ.
Îòñóòñòâèå ïîäîáíûõ äîêóìåíòîâ íà äðóãèõ òåð-
ðèòîðèÿõ ïðèâîäèò ê íåïðîäóìàííîé õàîòè÷íîé
çàñòðîéêå è íåõâàòêå òîðãîâûõ ïëîùàäåé, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è ê âîçíèêíîâåíèþ òîðãîâûõ öåí-
òðîâ áåç ñîîòâåòñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿ-
çîê è ïàðêîâî÷íûõ ìåñò - ñ äðóãîé.

Òàêèì îáðàçîì, çàêîíîäàòåëüñòâî è àäìèíè-
ñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû, ðåãóëèðóþùèå ðàçëè÷-
íûå àñïåêòû òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ, ïî
ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ñåêòîðà òîðãîâëè, õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ íåñêîëüêèìè ïðîáëåìíûìè îáëàñòÿìè,
íåãàòèâíî ñêàçûâàþùèìèñÿ íà ðàçâèòèè òîðãîâ-
ëè. Âî-ïåðâûõ, íåêîòîðûå àñïåêòû òîðãîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçìåðíî çàðåãóëèðîâàí-
íûìè. Âî-âòîðûõ, îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ äîïóñêàþò íåîäíîçíà÷íîå
òîëêîâàíèå â ñèëó íåäîñòàòî÷íîãî ðàñêðûòèÿ
ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà. Äîïîëíèòåëüíóþ ïðîáëå-
ìó ñîçäàåò îòñóòñòâèå â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ÷åò-
êîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ðåãóëèðîâà-
íèþ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ôåäåðàëüíû-
ìè è ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè. Â-òðåòüèõ, îò-
äåëüíûå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðó-
þùèå ðàçëè÷íûå àñïåêòû òîðãîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ñîäåðæàò ïóíêòû, ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðó-
ãó. Â-÷åòâåðòûõ, íåêîòîðûå àñïåêòû òîðãîâëè
ïîêà, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ñåêòîðà, îñòàþòñÿ
âíå âíèìàíèÿ ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ïîìèìî
çàêîíîäàòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé, äîïîëíèòåëüíûì
ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ òîðãîâëè âûñòóïàþò
ñëîæíîñòü, çàïóòàííîñòü è äëèòåëüíîñòü ïðîöå-
äóð, ñâÿçàííûõ ñ ðåãèñòðàöèåé è âåäåíèåì òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå
äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, íå äîëæíû
äîïóñêàòü äâîéíîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, à
òàêæå ñèòóàöèé, ïðè êîòîðûõ îòñóòñòâóåò ÷åòêîå
çàêðåïëåíèå ïîëíîìî÷èé çà êàêèì-ëèáî îðãàíîì
ðåãèîíàëüíîé, ìåñòíîé èëè ôåäåðàëüíîé âëàñòè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî íå òîëüêî
óñòðàíèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáåëû çàêîíîäàòåëü-
ñòâà è ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü ïîëíîìî÷èÿ, íî è
îïðåäåëèòü êðóã îáÿçàííîñòåé è óðîâåíü îòâåò-
ñòâåííîñòè êàæäîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà.
Òðåáóåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ïóòåì âíåäðåíèÿ ðàñøèðåí-
íîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî àïïàðàòà âëàñòíûõ
ñòðóêòóð, îòâå÷àþùèõ çà âîçëîæåííûå íà íèõ
îáÿçàííîñòè. Äëÿ ýòîãî, íàïðèìåð, â Ïðèìîðüå
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü â ñòðóêòóðå êðàåâûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíûé îòäåë ïî òîð-
ãîâëå (ñì. ðèñóíîê).
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Îòäåë ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíè-
åì êðàåâîé ïðîêóðàòóðû, ôîðìèðóåòñÿ åþ è ïîä-
÷èíÿåòñÿ ãëàâíîìó ïðîêóðîðó è åãî çàìåñòèòå-
ëþ, â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâóÿñü Êîí-
ñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíàìè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, àêòàìè Ïðåçèäåíòà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, àêòàìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, çàêîíàìè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ,
àêòàìè ãóáåðíàòîðà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ.

Îòäåë èìååò ïðàâî çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îò ôåäåðàëüíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè, èõ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ, îðãà-
íîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè êðàÿ, îðãàíîâ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèé ìàòåðèàëû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, âõîäÿùèõ
â êîìïåòåíöèþ îòäåëà.

Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îòäåëà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ êðàåâîãî áþäæåòà, ïðå-
äóñìîòðåííûõ íà ñîäåðæàíèå îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè êðàÿ.

Íà îòäåë áóäóò âîçëîæåíû ñëåäóþùèå âðå-
ìåííûå ôóíêöèè:

• èíâåíòàðèçàöèÿ âñåõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ, òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàþùèõ îòäåëüíûå
àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé;

• àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãó-
ëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
íà ïðåäìåò âîçìîæíûõ ïðîòèâîðå÷èé;

• âûÿâëåíèå äâîéñòâåííîãî è íåòî÷íîãî òîë-
êîâàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, ïî-
çâîëÿþùåãî îðãàíàì âëàñòè ìàíèïóëèðîâàòü äàí-
íûìè òðàêòîâêàìè â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ;

• ôîðìèðîâàíèå è èçäàíèå ìåòîäè÷åñêèõ óêà-
çàíèé äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçå, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü

è ïðîêîììåíòèðîâàòü ñóùåñòâóþùèå äîêóìåí-
òû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ýòó ñôåðó äåÿòåëüíîñòè;

• ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû òîðãîâëè íà óðîâíå
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ìîíèòîðèíã öåëåñîîáðàçíîñòè òåõ èëè
èíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ èõ äóáëèðîâàíèÿ è ìîðàëüíîãî
óñòàðåâàíèÿ.

Âðåìåííûå ôóíêöèè îòäåëà áóäóò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ äî ìîìåíòà ïðîðàáîòêè çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû òîðãîâëè, âíåñåíèÿ íåîáõîäèìûõ ïîïðàâîê
â “Ôåäåðàëüíûé çàêîí î òîðãîâëå” è â äðóãèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû.

Ê ïîñòîÿííûì ôóíêöèÿì îòäåëà ñëåäóåò îò-
íåñòè:

• êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì îòâåòñòâåííîñ-
òè âëàñòíûõ îðãàíîâ;

• èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå òîðãîâûõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð;

• ñîçäàíèå êîìèññèé è ðàáî÷èõ ãðóïï äëÿ
ðåãóëÿðíîé îöåíêè ñïðàâåäëèâîñòè êîíêóðåíöèè
è âûÿâëåíèÿ ïðàêòèêè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè
ê óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ðîçíè÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ
êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ. Òàêèå êîìèññèè è ðà-
áî÷èå ãðóïïû èçó÷àþò è äàþò çàêëþ÷åíèÿ îòíî-
ñèòåëüíî êîíêóðåíöèè ìåæäó èãðîêàìè ðîçíè÷-
íîãî áèçíåñà, èññëåäóþò äåëîâóþ ïðàêòèêó îò-
íîøåíèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ñ ïîñòàâùèêàìè,
îöåíèâàþò âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
íà óðîâåíü ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè â ðîçíè÷-
íîì ñåêòîðå.

Îòäåë ïîäãîòàâëèâàåò îáîñíîâàíèå ëèêâèäà-
öèè òåõ èëè èíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íåîá-
õîäèìîñòè óòî÷íåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äî-

Ðèñ. Àëüòåðíàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè
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êóìåíòîâ, íåêîòîðûõ ôîðìóëèðîâîê; îêàçûâàåò
ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü ïðè ðàçðàáîòêå çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ è ïîïðàâîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû; îñóùåñòâëÿåò ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ñòàòèñ-
òè÷åñêîé, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîé è
èíîé èíôîðìàöèåé; âçàèìîäåéñòâóåò ñ êîììåð-
÷åñêèìè è îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïî
âîïðîñàì öåëåñîîáðàçíîñòè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû
â ñôåðå òîðãîâëè.

Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî êîìïëåêñà
ìåð ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíû ðàçâèòèå è ïîääåðæêà
òîðãîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Ïðåæäå
âñåãî, â áëèæàéøèå ãîäû âîçìîæíû ñëåäóþùèå
ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñôåðå òîðãîâëè:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ;

• ñîêðàùåíèå èëè ëèêâèäàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, èíôðàñòðóê-
òóðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ äëÿ íà÷àëà
è âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòèìóëèðîâàíèå äîñòóïà íà ðåãèîíàëüíûå òîâàð-
íûå ðûíêè íîâûõ ó÷àñòíèêîâ;

• ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé è èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà çà ñ÷åò ñíèæå-
íèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé;

• ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëü-
íîãî çàêàçà, â òîì ÷èñëå ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè
çàêàçà ñîöèàëüíûõ óñëóã íà îñíîâå êîíêóðñíûõ
ïðîöåäóð;

• âîñïîëíåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáåëîâ íîð-
ìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îïòîâîé è ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè;

• îïðåäåëåíèå îñíîâàíèÿ è ïðåäåëîâ âìåøà-
òåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â äåÿòåëüíîñòü ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ óñ-
ëîâèé è îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ;

• èñêëþ÷åíèå íåîïðàâäàííîãî âìåøàòåëüñòâà
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ â òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

• îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè
òîëüêî ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íî óñòàíîâëåííûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

1 Ê ïðÿìûì ïðîäàæàì íàñåëåíèþ îòíîñÿòñÿ
ïðîäàæè ÷åðåç ëè÷íûå êîíòàêòû ïðåäñòàâèòåëåé
îòäåëüíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ñ ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîòðåáèòåëÿìè (òåëåôîííûé îáçâîí ïîòåíöèàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, îáõîä êâàðòèð).

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.04.2010 ã.
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Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñòàáèëüíîå ðàçâè-
òèå îðãàíèçàöèè âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåòñÿ åå
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ. Ñîâðåìåííûå óñëî-
âèÿ ýêîíîìèêè îòëè÷àþòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ, êî-
òîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèåì ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, ðàçðóøåíèåì âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé
è óñèëåíèåì ðîëè ãîðèçîíòàëüíûõ, ñóùåñòâåí-
íûì ïîâûøåíèåì íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. Óñòîé÷è-
âîñòü ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ìåíÿþ-
ùåéñÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, äàåò âîç-
ìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ìàíåâðèðîâàíèå äåíåæ-
íûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò áåñïåðå-
áîéíîìó ïðîöåññó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè è óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòó-
àëüíîñòü ïðèîáðåòàåò âîïðîñ àíàëèçà ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, îñíîâíàÿ öåëü
êîòîðîãî - âûÿâèòü ïðè÷èíû åå óòðàòû è íàéòè
ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè
äîëæíà òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòüñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, òàê êàê íåâåð-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê
áàíêðîòñòâó è ïîòåðå ðåïóòàöèè ñðåäè àêöèîíå-
ðîâ è êðåäèòîðîâ.

Ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîñòü” ðàíåå èñïîëüçîâà-
ëîñü, êàê ïðàâèëî, â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ñîõðàíÿòü ñâîå
ïîëîæåíèå ïðè âîçäåéñòâèè íà íåå ðàçíîîáðàç-
íûõ ôàêòîðîâ. Ïîâûøåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå, âû-
çâàííûõ äèíàìè÷íîñòüþ îáùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ, ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü ýòîò
òåðìèí è â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåí-
íîãî ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îðãàíèçàöèè çàìåòíî âîçðîñëè. Óæå íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåäêîñòüþ ãðàìîòíî ïîäãîòîâëåííàÿ àíà-
ëèòè÷åñêàÿ çàïèñêà, êîòîðàÿ âñåñòîðîííå õàðàê-
òåðèçóåò äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿÿ
îñíîâíûå íåäîñòàòêè â ðàçâèòèè è âîçìîæíûå
ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ. Ôèíàíñîâûé àíàëèç â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîçâîëÿåò íàêîïèòü, òðàíñôîð-
ìèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñ öåëüþ:

• îöåíêè òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè;

• âûÿâëåíèÿ äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ
è îöåíêè âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ
ìîáèëèçàöèè;

• ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîëîæåíèÿ (óñòîé÷èâîñ-
òè) îðãàíèçàöèè íà ðûíêå êàïèòàëîâ.

Äîñòèæåíèå è ñîõðàíåíèå óñòîé÷èâîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè äîëæíû îïèðàòüñÿ
íà ìîíèòîðèíã åå ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïîçâîëèò íàáëþäàòü çà
äèíàìèêîé ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ è óïðåæäàòü
íåãàòèâíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ èõ ñòðóêòóðû.
Äëÿ îöåíêè äàííîãî ïðîöåññà àíàëèòèêè ïðåä-
ëàãàþò ðÿä ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è íîðìà-
òèâíûé äèàïàçîí èõ çíà÷åíèé, âûõîä çà ïðåäå-
ëû êîòîðîãî ñèãíàëèçèðóåò î íàðóøåíèè ïðî-
ïîðöèé â ðåñóðñîîáåñïå÷åíèè îðãàíèçàöèè è îá
óãðîçå åå óñòîé÷èâîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîðîãîâîå (ìèíèìàëüíîå,
ìàêñèìàëüíîå) çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõ ãðàíèöû íîðìàòèâà è èìåþùèõ ìåòî-
äîëîãè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå.

Óñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ðåçóëüòàòîì ãðàìîòíîãî, óìåëîãî óïðàâëåíèÿ
âñåì êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðå-
çóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Áåññïîðíî, ÷åì âûøå óñòîé÷èâîñòü îðãà-
íèçàöèè, òåì áîëåå îíà íåçàâèñèìà îò íåîæè-
äàííîãî èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è,
ñëåäîâàòåëüíî, òåì ìåíüøå ðèñê îêàçàòüñÿ íà êðàþ
áàíêðîòñòâà.

Ìåæäó òåì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ñðåäè
ýêîíîìèñòîâ îòñóòñòâóåò åäèíñòâî ìíåíèé î ïî-
íÿòèè “óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè”. Â ýêîíîìè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðå è íà ïðàêòèêå óñòîé÷èâîñòü
îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, îòîæäåñòâëÿþò ñ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü - ýòî îäíà èç íàè-
âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòîÿíèÿ ëþáîé îðãà-
íèçàöèè è åå ïîâåäåíèÿ îòíîñèòåëüíî âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ èçìåíåíèé. Åñëè îðãàíèçàöèÿ ôè-
íàíñîâî óñòîé÷èâà, òî îíà èìååò ñóùåñòâåííîå
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ïðåèìóùåñòâî ïåðåä äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè òîãî
æå ïðîôèëÿ â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé, â ïîëó-
÷åíèè êðåäèòîâ, â âûáîðå ïîñòàâùèêîâ è â ïîä-
áîðå êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Òàêàÿ îðãàíè-
çàöèÿ â ñîñòîÿíèè â óñòàíîâëåííûå ñðîêè îñó-
ùåñòâëÿòü ïîëíîñòüþ ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâîì è
îáùåñòâîì ïî ïåðå÷èñëåíèþ íàëîãîâ è íåíàëî-
ãîâûõ ïëàòåæåé, ñ ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïî
âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû, ñ àêöèîíåðàìè ïî
âûïëàòå äèâèäåíäîâ, à òàêæå ñ áàíêàìè ïî âîç-
âðàòó êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ ïî íèì. Îäíàêî â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíñòâà ìíåíèé
îòíîñèòåëüíî ïîíÿòèÿ “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü”.

Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîì è þðèäè÷åñêîì ñëî-
âàðå ïîä ðåäàêöèåé À.Í. Àçðèëèÿíà ïîä ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ ïîíèìàåòñÿ “ñòàáèëüíîñòü
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ â ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ôèíàíñîâ, äîñòàòî÷íîé ëèêâèä-
íîñòè àêòèâîâ, íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ”1.

Â äðóãîì ñëîâàðå âñòðå÷àåì áîëåå øèðîêîå
òîëêîâàíèå: “Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü êîìïà-
íèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñîáñòâåííûõ
è çàåìíûõ ñðåäñòâ ñ òåìïàìè íàêîïëåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñîîòíîøåíèåì äîëãîñðî÷íûõ è
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, îáåñïå÷åíèåì ìà-
òåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ñîáñòâåííûìè
èñòî÷íèêàìè”2.

Äîâîëüíî îáúåìíîå ïî çíà÷åíèþ îïðåäåëå-
íèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìû íàõîäèì â ðà-
áîòå Ë. Ðûìàíîâîé: “Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü -
ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, âûðàæàþùàÿ ñèñ-
òåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðè êîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèå ôîðìèðóåò òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïîòîêà ïðè îáùåñòâåííî ïðèåìëå-
ìûõ òåìïàõ ðàçâèòèÿ, ìîæåò ïðè ñáàëàíñèðî-
âàííîì ïðèâëå÷åíèè êðåäèòà è ñðåäñòâ ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàòü àêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå
è ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà, ñòèìóëèðîâàòü
âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû, ñîçäàâàòü ôèíàí-
ñîâûå ðåçåðâû, ó÷àñòâîâàòü â ôîðìèðîâàíèè
áþäæåòà”3.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ã.Â. Ñàâèöêîé, “ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ñïîñîáíîñòü
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàòü è
ðàçâèâàòüñÿ, ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå ñâîèõ àêòè-
âîâ è ïàññèâîâ â èçìåíÿþùåéñÿ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ñðåäå, ãàðàíòèðóþùåå åãî ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ãðàíèöàõ äîïóñ-
òèìîãî óðîâíÿ ðèñêà”4.

Å.Í. Âûáîðîâà ðàññìàòðèâàåò ïîíÿòèå ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñ äâóõ òî÷åê çðåíèÿ: “Â
øèðîêîì ñìûñëå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ìîæ-
íî òðàêòîâàòü êàê ñïîñîáíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî

ñóáúåêòà ôóíêöèîíèðîâàòü â ñîñòîÿíèÿõ, ïî ìåíü-
øåé ìåðå, áëèçêèõ ê ðàâíîâåñèþ (èìååòñÿ â âèäó
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü) â óñ-
ëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âîç-
äåéñòâèé. Â áîëåå óçêîì ñìûñëå, ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà - ýòî òàêîå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîì îíà íå òîëüêî ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèêâèäíîé, ïëàòåæåñïîñîáíîé, íî è èìå-
åò äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ (çäåñü æå ïðåäïîëàãàåòñÿ è äîñòà-
òî÷íîñòü ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ)”5.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ñ.È. Êðûëîâà, ôèíàíñîâàÿ
óñòîé÷èâîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî “ñîîò-
íîøåíèåì çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â
ñòðóêòóðå åå êàïèòàëà è õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü
íåçàâèñèìîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè îò çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ”6.

Èíîå îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåìîìó ïîíÿ-
òèþ äàåòñÿ Â.Ì. Ðîäèîíîâîé, Ì.Ä. Ôåäîòîâîé:
“Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî
òàêîå ñîñòîÿíèå åãî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, èõ
ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå, êîòîðîå îáåñïå-
÷èâàåò ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ðîñòà
ïðèáûëè è êàïèòàëà ïðè ñîõðàíåíèè ïëàòåæå-
ñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ äîïóñòèìîãî ðèñêà”7.

Áîëüøàÿ ãðóïïà àâòîðîâ îïðåäåëÿåò ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç åå ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòü. Ïî ìíåíèþ Ì.Ñ. Àáðþòèíîé
è À.Â. Ãðà÷åâà, “ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ åñòü íå ÷òî èíîå, êàê íàäåæíî ãàðàíòè-
ðîâàííàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, íåçàâèñèìîñòü îò
ñëó÷àéíîñòåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è ïîâåäå-
íèÿ ïàðòíåðîâ”8. Ýòîé æå òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåð-
æèâàþòñÿ Ñ.Å. Êîâàí9, Ê.Ñ. Áàðàíîâ10, Ã. Øìà-
ëåí11 è äðóãèå èññëåäîâàòåëè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî âîïðîñàì
óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâûìè è êðåäèòíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè òàêæå ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïîíÿ-
òèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Òàê, Â.À. Ñóõîâ ïðåäñòàâëÿåò ôèíàíñîâóþ
óñòîé÷èâîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé êàê “ñïîñîá-
íîñòü âûïîëíÿòü ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà ïî äî-
ãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ ïðè âîçäåéñòâèè íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ, èçìåíåíèè â ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðå…”12. Òàêèì îáðàçîì, àâòîð ïðàê-
òè÷åñêè îòîæäåñòâëÿåò ïîíÿòèå ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè ñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ. Ïîäîáíîé
òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ è Á. Íîâðóçîâ13.

Â óêàçàíèÿõ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ îò
16 ÿíâàðÿ 2004 ã. “Îá îöåíêå ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè áàíêà â öåëÿõ ïðèçíàíèÿ åå äîñòà-
òî÷íîé äëÿ ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ âêëà-
äîâ” äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàí-
êà ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé:
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• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè êàïèòàëà;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè àêòèâîâ;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâ-

ëåíèÿ áàíêîì, åãî îïåðàöèÿìè è ðèñêàìè;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè äîõîäíîñòè;
• ãðóïïó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ëèêâèäíîñòè.
Ïî ìíåíèþ Â.Í. Æèâàëîâà, óñòîé÷èâîñòü

áàíêà - ýòî “ñïîñîáíîñòü áàíêà â äèíàìè÷íûõ
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû ÷åòêî è îïåðàòèâíî
âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè, îáåñïå÷èâàòü íàäåæ-
íîñòü âêëàäîâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö è
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ”14.

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ “ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü”. Îäíè àâòîðû ïðåäñòàâ-
ëÿþò åå êàê ïëàòåæåñïîñîáíîñòü âî âðåìåíè èëè
êàê ïîñòîÿííîå âî âðåìåíè ñîîòíîøåíèå ìåæäó
ïðèâëå÷åííûì è ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì. Â ðàáî-
òàõ äðóãèõ àâòîðîâ ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè îñíîâûâàåòñÿ íà àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé - êîýôôèöèåíòîâ è èõ êðèòåðèåâ.

Áîëüøèíñòâîì àâòîðîâ ïðè àíàëèçå ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè èññëåäóþòñÿ àáñîëþòíûå
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè è ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîä ýòèì ïîíÿòèåì “ñòà-
òè÷åñêîå” ñîñòîÿíèå ñ íàáîðîì ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåçóëüòèðóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ, íàïðèìåð òà-
êèõ, êàê ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü,
ëèêâèäíîñòü.

Íåîäíîçíà÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ
ïîíÿòèÿ óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè è ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè â ÷àñòíîñòè, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå ñàìîãî ïîíÿòèÿ “óñòîé÷èâîñòü”.

Ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîñòü” ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì
ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ýêîíîìèñòàìè óæå íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. Îñîáîå çíà÷å-
íèå èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû óñòîé÷èâîñòè â Ðîñ-
ñèè ïðèîáðåëî â ïðîöåññå ïåðåâîäà ýêîíîìèêè
íà ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàê ïðà-
âèëî, â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå “êàòåãîðèÿ
óñòîé÷èâîñòè ïðèìåíÿåòñÿ êàê õàðàêòåðèñòèêà
ñëîæíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîäâåðæåííûõ
âëèÿíèþ áîëüøîãî ÷èñëà ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå
ôàêòîðîâ ñî ñëó÷àéíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè”15.

Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé äè-
íàìè÷åñêîé ñèñòåìîé, ôóíêöèîíèðóþùåé â èç-
ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû, è äîë-
æíà ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáî-
ëåå ïîëíî ïîíÿòèå “óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè”
õàðàêòåðèçóåòñÿ Ë.È. Ëîïàòíèêîâûì êàê “ñïî-
ñîáíîñòü äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû ñîõðàíÿòü äâè-
æåíèå ïî íàìå÷åííîé òðàåêòîðèè (ïîääåðæèâàòü
íàìå÷åííûé ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), íåñìîòðÿ
íà âîçäåéñòâóþùèå íà íåå âîçìóùåíèÿ”16. Îñî-

áî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òîò ôàêò, ÷òî äëÿ äèíà-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ õîçÿé-
ñòâóþùèå ñèñòåìû, áîëåå ïðèìåíèìî ïîíÿòèå
“óñòîé÷èâîñòè” îòíîñèòåëüíî èõ ðàçâèòèÿ, à íå
âûæèâàíèÿ.

Îñíîâà óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè - ýòî âîç-
ìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü âîçäåéñòâèþ âíåøíåé
ñðåäû íà îñíîâå ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøå-
íèé â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî,
ìàðêåòèíãîâîãî è äðóãèõ âèäîâ ìåíåäæìåíòà,
ïîçâîëÿþùèõ ïîëó÷àòü ïðèáûëü è âûïîëíÿòü
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïàðòíåðàìè ñ ó÷åòîì
èìåþùèõñÿ ó íåå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ. Òàêèì
îáðàçîì, ñîäåðæàíèå óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âçàèìîñâÿçü íåñêîëüêèõ âè-
äîâ óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè:

• ìàðêåòèíãîâàÿ óñòîé÷èâîñòü;
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü;
• ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü;
• ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü.
Ìàðêåòèíãîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îòðàæàåò ñîâî-

êóïíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé â ðåàëèçàöèè
äîñòèæåíèé öåëåé îðãàíèçàöèè (ò.å. â ïîëó÷å-
íèè òî÷íîé è îáúåêòèâíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
èíôîðìàöèè î ñïðîñå íà ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ
ðûíêàõ, â óìåíüøåíèè ðèñêà íåðåãóëÿðíîñòè
ïîëó÷åíèÿ çàêàçîâ, â óâåëè÷åíèè çàãðóçêè ìîù-
íîñòåé è â ïîâûøåíèè ðåéòèíãà îðãàíèçàöèè), à
òàêæå â èçó÷åíèè çàâèñèìîñòè îðãàíèçàöèè îò
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå îò åìêîñòè
ðûíêà, êîíêóðåíöèè, ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ óñòîé÷èâîñòü ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ìå-
íåäæìåíòà, ñïîñîáñòâóþùåãî êàê ñíèæåíèþ óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü, ñáîåâ è îñòàíîâîê,
âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðèñ-
êà, íåäîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòè êàíàëîâ ñíàáæå-
íèÿ è ðàáîò ïî êîîïåðàöèè, òàê è ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ êà÷åñòâà îáðàáîòêè è ñáîðêè, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì.

Ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãà-
íèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòüþ ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ, âûðàæàþùåãîñÿ â ñáàëàíñèðî-
âàííîñòè ôèíàíñîâ, äîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ
àêòèâîâ è íàëè÷èåì íåîáõîäèìûõ ðåçåðâîâ, ãà-
ðàíòèðóþùèõ åå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è íåçàâè-
ñèìîñòü îò ñëó÷àéíîñòåé êîíúþíêòóðû è ïîâå-
äåíèÿ ïàðòíåðîâ íà ðûíêå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ëþáîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ ïðèìåíÿåìîé îðãàíèçàöèîííîé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñòðóêòóðû, óðîâíåì îðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà è òðóäà ïåðñîíàëà, âíóòðåííåãî óï-
ðàâëåíèÿ è âíåøíèõ âçàèìîäåéñòâèé ñ êëèåíòà-
ìè è ïîñòàâùèêàìè, ñ ïàðòíåðàìè è êîíêóðåí-
òàìè, ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè.
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Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè
êàê ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ïîñòóïàòåëüíîå ðàç-
âèòèå, íåñìîòðÿ íà âîçäåéñòâèå âíåøíèõ ôàêòî-
ðîâ, ðàñêðûâàåòñÿ è îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì
îñóùåñòâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ
äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå ïðîäóêöèè
è óñëóã, ñïîñîáíîñòè ê äèâåðñèôèêàöèè, èíâåñ-
òèöèîííîé àêòèâíîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ãèáêîñòè.
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Ïðîáëåìà õðàíåíèÿ è óòèëèçàöèè ñòàðûõ
àâòîìîáèëüíûõ ïîêðûøåê íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñòîèò î÷åíü îñòðî. Îáùåìèðîâûå çàïàñû èçíî-
øåííûõ àâòîøèí îöåíèâàþòñÿ â 25 ìëí. ò ïðè
åæåãîäíîì ïðèðîñòå íå ìåíåå 7 ìëí. ò. Èç óêà-
çàííîãî êîëè÷åñòâà â ìèðå òîëüêî 23 % ïîêðû-
øåê íàõîäÿò ïðèìåíåíèå. Îñòàëüíûå 77 % íå
óòèëèçèðóþòñÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
äàííîãî ïðîöåññà1.

Èçíîøåííûå àâòîøèíû õðàíÿòñÿ ëåãàëüíî
è íåëåãàëüíî íà ïîëèãîíàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ èñ-
êëþ÷èòåëüíî äëÿ èñïîëüçîâàííûõ àâòîïîêðûøåê,
è íà ñìåøàííûõ ñâàëêàõ ñ äðóãèìè îòõîäàìè.
Ýòî íåñåò â ñåáå áîëüøóþ îïàñíîñòü, âåäü íà
ïîäîáíûõ ñâàëêàõ ÷àñòî âîçíèêàþò ïîæàðû, êî-
òîðûå áûâàåò ñëîæíî ïîòóøèòü èç-çà áûñòðîé
âîñïëàìåíÿåìîñòè øèí.

Â ñâÿçè ñ çàïðåòîì â Åâðîïå íà ñêëàäèðîâà-
íèå ñòàðûõ ïîêðûøåê âîçíèê âîïðîñ î ñïîñîáàõ
èõ óòèëèçàöèè. Ôðàíöèÿ íàøëà òàêîé âûõîä: 18%
øèí ñæèãàþò, 21% èçìåëü÷àþò â êðîøêó, 11%
èñïîëüçóþò â ïàðêàõ, ïîðòàõ è ò.ä., à äëÿ 46%
íàõîäèòñÿ âîçìîæíîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ïóòåì íà-
íåñåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ïîêðûòèÿ, êîòîðîå ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü ïîêðûøêè åùå äëèòåëüíîå
âðåìÿ2.

Ïðîñòûì ñïîñîáîì óòèëèçàöèè ñòàðûõ ïî-
êðûøåê ñòàëî èçìåëü÷åíèå - ïåðåðàáîòêà â êðîø-
êó, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ñîõðàíèòü ôèçè-
êî-ìåõàíè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà ìàòåðè-
àëà. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîðîãîâèçíà, ñëîæ-
íîñòü è ýíåðãîåìêîñòü îáîðóäîâàíèÿ íå äàþò
ýòîìó ñïîñîáó ñòàòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì
ðåøåíèåì ïðîáëåìû.

Òàê, íàïðèìåð, òîëüêî â Ñîåäèíåííûõ Øòà-
òàõ âûáðàñûâàåòñÿ íà ñâàëêó 288 000 000 àâòî-
øèí êàæäûé ãîä. Â Çàïàäíîé Åâðîïå èõ åæåãîä-
íî ïðîèçâîäèòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî: â Ãåðìà-
íèè - 550 000 ò, âî Ôðàíöèè - 350 000 ò, â

Âåëèêîáðèòàíèè - 290 000 ò, â Èòàëèè - 150 000 ò.
Íà êîíåö òûñÿ÷åëåòèÿ òîëüêî â Çàïàäíîé Åâðî-
ïå êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ àâòîìîáèëüíûõ
ïîêðûøåê ïðåâûñèëî 2 500 000 ò. Â Âåëèêîáðè-
òàíèè åæåãîäíî îòïðàâëÿþòñÿ íà ïóíêòû õðàíå-
íèÿ èëè çàêàïûâàþòñÿ îêîëî 105 000 ò ïîêðû-
øåê (ïðèìåðíî 36% ïðîèçâîäèìûõ), íåïðèãîä-
íûõ äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ. Â Çàïàä-
íîé Åâðîïå óòèëèçàöèÿ øèí ïóòåì èõ  çàêàïû-
âàíèÿ â ãðóíò ñòîèò ìèíèìóì 246 åâðî çà 1 ò3.

Ñæèãàíèå àâòîïîêðûøåê ïðîèñõîäèò, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè è
íà òåïëîýëåêòðîöåíòðàëÿõ. Øèíû èñïîëüçóþòñÿ
çäåñü êàê çàìåíèòåëü óãëÿ è ìàçóòà. Íî â äàí-
íîì ìåòîäå åñòü ðÿä íåäîñòàòêîâ. Òåìïåðàòóð-
íûå êîëåáàíèÿ â ïðîöåññå ãîðåíèÿ âåäóò ê íå-
ïîëíîìó ñãîðàíèþ øèíû. Ïðè ýòîì ïðè òåìïå-
ðàòóðå íèæå 1100°C îáðàçóþòñÿ òàêèå ÿäîâèòûå
âåùåñòâà, êàê õëîðèðîâàííûé äèîêñèí è ôóðàí.
À ñåé÷àñ èçâåñòíî, ÷òî ïîäîáíîãî ðîäà ïðîöåññû
ñïîñîáñòâóþò óñèëåíèþ “ïàðíèêîâîãî ýôôåêòà”.
Òàê, â ïðîöåññå ãîðåíèÿ îáðàçóåòñÿ îêîëî 3700 êã
CO2 íà 1 ò øèí.

Ñæèãàíèå øèí áûëî àêòóàëüíûì íåñêîëüêî
äåñÿòèëåòèé, òàê êàê ïðåäñòàâëÿëî ñîáîé íåäî-
ðîãîé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ýíåðãèè è âîçìîæíîñòü
ýêîíîìèòü ïåðâè÷íûå ãîðþ÷èå ìàòåðèàëû. Ñåé-
÷àñ æå òîïëèâî, òåõíè÷åñêèé óãëåðîä è ãîðþ÷èé
ãàç ìîæíî ïîëó÷èòü ïðàêòè÷åñêè èç íè÷åãî, èç
òîãî, ÷òî ìû ïðèâûêëè ñ÷èòàòü îáû÷íûì ìóñî-
ðîì - èç èñïîëüçîâàííûõ àâòîïîêðûøåê.

Ñåãîäíÿ óæå ñóùåñòâóåò ñïîñîá, êîãäà ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ïðèáûëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêè àá-
ñîëþòíî áåçîïàñíóþ òåõíîëîãèþ óòèëèçàöèè ñòà-
ðûõ àâòîïîêðûøåê.

Óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ, â ÷àñòíîñòè àâòîìîáèëü-
íûõ ïîêðûøåê, êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ â öåëîì ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
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øèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ò.å. îäíèì èç óñ-
ëîâèé âûâîäà ïðîìûøëåííîñòè èç êðèçèñíîãî
ñîñòîÿíèÿ è íà÷àëà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè4.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå öåëè äàííîé ñòà-
òüè - ðàññìîòðåíèå íàó÷íûõ îñíîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ (â òîì ÷èñëå ýíåðãåòè÷åñêèõ), à òàêæå
àíàëèç òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ñîçäà-
íèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íàóêîåìêîé
ýíåðãîñáåðåãàþùåé ïðîäóêöèè, çàìåùàþùåé òðà-
äèöèîííûå ðåñóðñû ïðîäóêòàìè ïåðåðàáîòêè ðå-
çèíîòåõíè÷åñêèõ îòõîäîâ.

Àíàëèç íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ïàòåíòíîé
èíôîðìàöèè, èìåþùèéñÿ ìèðîâîé è îòå÷åñòâåí-
íûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì óòèëèçàöèè àâòîøèí
ÿâëÿåòñÿ èõ òåðìè÷åñêîå ðàçëîæåíèå - âûñîêî-
òåìïåðàòóðíûé ïèðîëèç.

Ïðåèìóùåñòâàìè ïèðîëèçà êàê ñïîñîáà ïå-
ðåðàáîòêè óòèëüíûõ àâòîìîáèëüíûõ øèí âû-
ñòóïàþò:

• óíèâåðñàëüíîñòü, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïå-
ðåðàáàòûâàòü øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè;

• íåîáÿçàòåëüíîñòü ýíåðãîåìêîãî òîíêîãî èç-
ìåëü÷åíèÿ (íà èçìåëü÷åíèå 1 ò øèí òðåáóåòñÿ
1500 êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè);

• øèðîêèé ñïåêòð îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ïî-
ëó÷àåìîãî ïðîäóêòà ïåðåðàáîòêè;

• ïîëó÷åíèå ïðîäóêòîâ ïèðîëèçà, âîñòðåáî-
âàííûõ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè;

• ïðîñòîòà îôîðìëåíèÿ ïðîöåññà;
• ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà ïðîöåññà.
Â 2007 ã. â ÎÎÎ “Ýíåðãåòèêà” áûëà ñîçäà-

íà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ óñòàíîâêà â ìàñøòàáå 1:4,
íà êîòîðîé ïðîâåäåíû äåñÿòêè ýêñïåðèìåíòîâ ïî
ðàçëîæåíèþ êóñêîâàííîé àâòîðåçèíû ìåòîäîì
âûñîêîòåìïåðàòóðíîãî ïèðîëèçà â áåñêèñëîðîä-
íîé ñðåäå ïóòåì ïðÿìîãî è íåïðÿìîãî íàãðåâà.
Â 2008 ã. íà òðàêòå ïèðîëèçíîãî ãàçà áûëè óñòà-
íîâëåíû íàíîêàòàëèçàòîðû, ðàçðàáîòàííûå è ïðî-
èçâåîäåííûå ÎÎÎ “Ïåòðîýíåðãîõèì” (ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã).

Îñíîâíîé ðåçóëüòàò äàííûõ ýêñïåðèìåíòîâ
çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùèõ öèôðàõ:

• âûõîä æèäêîé ôðàêöèè ïèðîëèçà ñîñòàâ-
ëÿåò 42-45% (420-450 êã èç 1 ò ðåçèíû);

• âûõîä íåêîíäåíñèðóåìîé ÷àñòè ïèðîëèç-
íîãî ãàçà - äî 12% (120 êã - èç 1 ò ðåçèíû);

• òâåðäûé îñòàòîê âìåñòå ñ ìåòàëëîêîðäîì
ñîñòàâëÿåò 43-46%;

• çàòðàòû íà óòèëèçàöèþ 1 ò ðåçèíû ïî ýòî-
ìó ìåòîäó ðàâíû 580 ðóá.;

• ïîñëå ïåðâûõ öèêëîâ ïèðîëèçà óñòàíîâêà
(çàâîä) ìîæåò ðàáîòàòü áåç âíåøíèõ ýíåðãîèñ-
òî÷íèêîâ, ïîòðåáëÿÿ ëèøü íåêîíäåíñèðóåìóþ
÷àñòü ïèðîëèçíîãî ãàçà, òåïëîòâîðíàÿ ñïîñîá-
íîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 65-70% òåïëîòâîðíîé
ñïîñîáíîñòè ñåòåâîãî ïðèðîäíîãî ãàçà.

Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó:
1) ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ïðîâåäåí

àíàëèç ñâîéñòâ æèäêîé ôðàêöèè ïèðîëèçà è âû-
ÿâëåíî åå ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå áûòîâîìó ïå÷íî-
ìó òîïëèâó;

2) èññëåäîâàí ôðàêöèîííûé ñîñòàâ æèäêîé
÷àñòè ïèðîëèçà è ïîäòâåðæäåíî íàëè÷èå â íåé
äî 35% áåíçèíîâûõ ôðàêöèé;

3) ëàáîðàòîðèåé ãèãèåíû è ýïèäåìèîëîãèè ïî
ÐÒ îñóùåñòâëåíû èññëåäîâàíèÿ âîçäóõà â ðàáî÷åé
çîíå ýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòàíîâêè è âûÿâëåíî, ÷òî
êîíöåíòðàöèÿ âðåäíûõ âåùåñòâ íèæå íîðì ÏÄÊ;

4) íà ñòàäèè çàâåðøåíèÿ íàõîäÿòñÿ òåõíè-
÷åñêèå óñëîâèÿ íà óñòàíîâêó (çàâîä) ïî ïåðåðà-
áîòêå áûòîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ðåçèíîòåõíè-
÷åñêèõ îòõîäîâ;

5) ðàáîòû ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïðîåêòó îäîá-
ðåíû ÍÒÑ ÊÃÒÓ èì. À.Í. Òóïîëåâà ïðîòîêîëîì
� 14 îò 18 èþíÿ 2009 ã.

Óñòàíîâêà ðàáîòàåò íà ïðèíöèïå ïðÿìîãî è
íåïðÿìîãî íàãðåâà ðåçèíîñîäåðæàùèõ îòõîäîâ â
ïèðîëèçíîé êàìåðå, èìååò òåïëîãåíåðàòîð ñîáñòâåí-
íîé ðàçðàáîòêè ÎÎÎ “Ýíåðãåòèêà” è ïðèíöèïè-
àëüíî îòëè÷àåòñÿ îò àíàëîãîâ òåì, ÷òî êàìåðà ïðåä-
âàðèòåëüíîãî ïîäîãðåâà ñûðüÿ, ïèðîëèçíàÿ êàìå-
ðà è êàìåðà îõëàæäåíèÿ ðàñïîëîæåíû âåðòèêàëü-
íî è ïîñëåäîâàòåëüíî äðóã çà äðóãîì, ñîåäèíåíû
ìåæäó ñîáîé çàòâîðàìè. Ïðîöåññ ïèðîëèçà ïðî-
òåêàåò íåïðåðûâíî. Äëÿ óñêîðåíèÿ ïåðåðàáîòêè
àâòîøèí êàìåðà ïðåäâàðèòåëüíîãî ïîäîãðåâà ñû-
ðüÿ, ïèðîëèçíàÿ êàìåðà è êàìåðà îõëàæäåíèÿ ñíàá-
æåíû ñïåöèàëüíûìè óñòðîéñòâàìè.

Â ðåçóëüòàòå ïèðîëèçà óòèëüíûõ øèí ìîãóò
áûòü ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ïðîäóêòû:

• æèäêàÿ ôðàêöèÿ ïèðîëèçà (50÷52 %);
• ïèðîëèçíûé ãàç (13÷15%);
• òâåðäûé îñòàòîê ïèðîëèçà (30÷35%).
Æèäêàÿ ôðàêöèÿ ïèðîëèçà ìîæåò áûòü èñ-

ïîëüçîâàíà â êà÷åñòâå:
• ñûðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áåíçèíà, äèçåëüíîãî

òîïëèâà, ìàçóòà;
• êîìïîíåíòà â ïðîèçâîäñòâå øèí;
• êîìïîíåíòà ðåàãåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â íåô-

òåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè;
• êîìïîíåíòà áèòóìíûõ êîìïîçèöèé.
Òâåðäûé îñòàòîê ïèðîëèçà øèí, âêëþ÷à-

þùèé â ñåáÿ òåõíè÷åñêèé óãëåðîä, çîëüíûé îñ-
òàòîê è ìåòàëëîêîðä, ïîñëå îòäåëåíèÿ ìåòàëëî-
êîðäà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â êà÷åñòâå:
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• íàïîëíèòåëÿ ðåçèí è ïëàñòìàññ;
• ñûðüÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ öèíêà;
• êîìïîíåíòà â äîðîæíîì ñòðîèòåëüñòâå;
• ñîðáåíòà;
• ÷åðíîãî ïèãìåíòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëàêîêðà-

ñî÷íûõ ïîêðûòèé.
Ìåòàëëîêîðä ñäàåòñÿ â êà÷åñòâå ëîìà ÷åð-

íûõ ìåòàëëîâ â ñèñòåìó “Âòîð÷åðìåò”.
Ïèðîëèçíûé ãàç èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå ãå-

íåðàòîðíîãî òîïëèâà â ñàìîé óñòàíîâêå.
Îá àêòóàëüíîñòè çàìåùåíèÿ òðàäèöèîííûõ

ìàòåðèàëüíûõ, ñûðüåâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ ïðîäóêòàìè ïèðîëèçà ãîâîðèò ñîîòíîøå-
íèå öåí íà ýòè ðåñóðñû (ñì. òàáëèöó).

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîä ïåðåðàáîòêè ðåçèíîñî-
äåðæàùèõ îòõîäîâ è èñïîëüçîâàíèå åãî ïðîäóê-
òîâ (ïåðåðàáîòêè) ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ïîëó÷èòü
ñóùåñòâåííóþ ïðèáûëü ïðîèçâîäèòåëÿì ýòîé
ïðîäóêöèè è òåì, êòî åå ïðèìåíÿåò, íî è îäíî-
âðåìåííî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü âòîðè÷íûå
ðåñóðñû è ðåøèòü ñåðüåçíûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû.

Ê ìåðàì, îáåñïå÷èâàþùèì âûñîêóþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü óñòàíîâêè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà, îòíîñÿòñÿ:

• ïðåäâàðèòåëüíîå äðîáëåíèå øèí (íà îò-
íîñèòåëüíî êðóïíûå ôðàãìåíòû), ÷òî ïîâûøàåò
ïðèìåðíî íà  30% èñïîëüçîâàíèå îáúåìà êàìåð;

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòîèìîñòè ïðîäóêòîâ,
ïîëó÷åííûõ òðàäèöèîííûì ñïîñîáîì è ïóòåì ïèðîëèçà

Себестоимость продуктов 
Продукт полученных традиционным 

способом 
полученных при помощи 

пиролиза 
Жидкая фракция пиролиза 20300 руб. за 1 т 11 500 руб. за 1 т 
Пиролизный газ 3,5 руб. за 1 м3 1,7 руб. за 1 м3 
Твердый остаток пиролиза:  
- техни÷еский углерод 11 560 руб. за 1 т 7500 руб. за 1 т 
- зольный остаток 2300 руб. за 1 т 1900 руб. за 1 т 

Ðèñ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðîöåññà ïèðîëèçà
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• íàëè÷èå òðåõ êàìåð, ðàñïîëîæåííûõ âåð-
òèêàëüíî äðóã íàä äðóãîì è ñîîáùåííûõ ìåæäó
ñîáîé ãåðìåòè÷íûìè çàòâîðàìè (ñâåðõó âíèç:
êàìåðà ïðåäâàðèòåëüíîãî íàãðåâà ñûðüÿ, êàìåðà
ïèðîëèçà, êàìåðà îõëàæäåíèÿ òâåðäûõ îñòàòêîâ);

• ïðèìåíåíèå îäíîâðåìåííî ïðÿìîãî è íå-
ïðÿìîãî íàãðåâà ñûðüÿ â ïèðîëèçíîé êàìåðå: ïðÿ-
ìîé íàãðåâ ñ ïîìîùüþ ðåöèðêóëÿöèè ñàìîãî
ïèðîëèçíîãî ãàçà ñ íàãðåâîì åãî â òåïëîãåíåðà-
òîðå äî òðåáóåìûõ âåëè÷èí; íàãðåâ ïèðîëèçíîé
êàìåðû ñíàðóæè îòõîäÿùèìè ïðîäóêòàìè ñãîðà-
íèÿ îò òåïëîãåíåðàòîðà;

• äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå îòõîäÿùèõ ïðî-
äóêòîâ ñãîðàíèÿ äëÿ íàãðåâà ñûðüÿ â êàìåðå ïðåä-
âàðèòåëüíîãî íàãðåâà;

• îõëàæäåíèå òâåðäûõ îñòàòêîâ ïèðîëèçà äî
òðåáóåìîé òåìïåðàòóðû â íèæíåé êàìåðå âïðûñ-
êîì òóäà âîäû;

• íåçàâèñèìîñòü ïðîòåêàíèÿ âñåõ íàçâàííûõ
ïðîöåññîâ îäíîâðåìåííî âî âñåõ òðåõ êàìåðàõ;

• ïîëíàÿ àâòîìàòèçàöèÿ ðàáîòû âñåé óñòà-
íîâêè.

Ê îòëè÷èòåëüíûì îñîáåííîñòÿì óñòàíîâêè
ìîæíî îòíåñòè òîò ôàêò, ÷òî ïîñëå ïåðâûõ öèê-
ëîâ â íåé èñïîëüçóåòñÿ ñîáñòâåííûé ïèðîëèç-
íûé ãàç, åãî íåêîíäåíñèðóåìàÿ ÷àñòü. Óñòàíîâêà
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü “íåçàãðÿçíåííûå” ïðîäóê-
òû. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ òåïëîâîé ýíåð-
ãèè â óñòàíîâêå ïðèáëèæàåòñÿ ê 75÷78%.

Ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ îò-
õîäîâ (ÐÒÎ) ïðîèçâîäèòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé
ñõåìå, ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå.

Ïðåäëàãàåìûé çàâîä ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ
ÐÒÎ è àâòîïîêðûøåê ðàçðàáîòàí ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òåõíîëîãèè òåðìè÷åñêîãî ðàçëîæåíèÿ âû-
ñîêîìîëåêóëÿðíûõ ñîåäèíåíèé â áåñêèñëîðîäíîé
ñðåäå.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïèðîëèçà ïðîèñ-
õîäèò â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå è èñêëþ÷àåò
ïîïàäàíèå ïðîäóêòîâ ðàñïàäà âî âíåøíþþ ñðå-
äó. Ýìèññèÿ âûáðîñîâ âðåäíûõ âåùåñòâ â àò-

ìîñôåðó îò òîïî÷íûõ ãàçîâ òåïëîãåíåðàòîðà íà-
õîäèòñÿ â ïðåäåëàõ äîïóñòèìûõ íîðì, ïðèíÿòûõ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íå èìååò â ñâîåì ñî-
ñòàâå äèîêñèíîâ è äðóãèõ îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ
ëþäåé âåùåñòâ. Ñàìî ïðîèçâîäñòâî ïî ïåðåðà-
áîòêå àâòîøèí ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì  ÑàíÏèí
2.2.1/2.1.1.1200-03"Ñàíèòàðíî-çàùèòûå çîíû è
ñàíèòàðíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîîðó-
æåíèé è èíûõ îáúåêòîâ” îòíîñèòñÿ ê õèìè÷åñ-
êèì ïðîèçâîäñòâàì II êëàññà îïàñíîñòè (ñàíè-
òàðíî-çàùèòíàÿ çîíà 500 ì îò æèëûõ ïîñòðîåê).

Òàêèì îáðàçîì, îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ:

• ñîçäàíèå íåäîðîãîé â èçãîòîâëåíèè è ïðî-
ñòîé â èñïîëüçîâàíèè óñòàíîâêè äëÿ ïåðåðàáîòêè
ðåçèíîñîäåðæàùèõ îòõîäîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
3000-3500 ò/ãîä (â ïåðåñ÷åòå íà øèíû ÊÀÌÀÇîâ -
70 000 øò. â ãîä) ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ýêîëîãè÷-
íîñòè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû óòèëèçàöèè ðåçèíîñî-
äåðæàùèõ îòõîäîâ äîñòèãàåòñÿ ïî ýêîëîãè÷åñêè
÷èñòîé, ýíåðãîñáåðåãàþùåé òåõíîëîãèè;

• îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà óñòàíîâîê ïî ïå-
ðåðàáîòêå âûøåäøèõ èç ýêñïëóàòàöèè øèí ïî-
çâîëèò íå òîëüêî âî ìíîãîì ðåøèòü ðåãèîíàëü-
íûå ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû è ñîçäàòü íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà, íî è îáðàçîâàòü èñòî÷íèêè ïî-
ïîëíåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ýòèõ ðåãèîíîâ çà
ñ÷åò äîõîäîâ îò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïî
èçãîòîâëåíèþ äåøåâûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ è äðóãèõ èçäåëèé ïðîèçâîäñòâåííîãî è áû-
òîâîãî íàçíà÷åíèÿ, ïîëó÷àåìûõ èç ïðîäóêòîâ
ïåðåðàáîòêè èçíîøåííûõ øèí, íå óñòóïàþùèõ
ïî êà÷åñòâó àíàëîãàì, ïîëó÷åííûì òðàäèöèîí-
íûì ñïîñîáîì.

1 Burr W., Stephan M. Dienstleistungs-management.
Innovative Wertschopfungskonzepte fur Dienstleistung-
sunternehmen. Stuttgart, 2006. 220 p.

2 Òàì æå.
3 Òàì æå.
4 Ìèíãàëååâ Ã.Ô. Ýôôåêòèâíîñòü ðåñóðñîñáåðå-

æåíèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå. 2-å èçä. Êàçàíü, 2006.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.04.2010 ã.
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Ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðåìîíòà ñêâàæèí ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñèñòåìû ðàçðàáîòàííûõ ýêñïåðòíûì ìåòîäîì ïîêàçàòåëåé è ïðèíöèïîâ íà÷èñëåíèÿ äîïëàò çà èõ
äîñòèæåíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåìîíò ñêâàæèí, êà÷åñòâî, ìîòèâàöèÿ, ýêñïåðòíûå îöåíêè, äîïëàòà.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåìîíòà ñêâàæèí
ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèí-
öèïîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåìîíòíûõ
ðàáîòíèêîâ. Äàííûå ïðèíöèïû äîëæíû ó÷èòû-
âàòü îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè íåôòåäîáûâàþùåãî
ïðîèçâîäñòâà, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðåìîíòíè-
êîâ è âûñòóïàòü â ðîëè ìîòèâàöèîííîãî ôàêòîðà.

Îäíàêî âëèÿíèå ïðèðîäíûõ è ïîãîäíûõ óñ-
ëîâèé íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè äàííîé êàòå-
ãîðèè ðàáîòíèêîâ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè
ïîäðîáíåå ðàññìîòðåòü îñîáåííîñòè ó÷åòà, îöåí-
êè è ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ òðóäà. Ïîñêîëüêó çíà-
÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîò ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó
ñêâàæèí ñâÿçàíà ñ áóðîâûì ïðîöåññîì, ïîñòîëü-
êó îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè îöåíêè òðóäà ðåìîíò-
íèêîâ, åãî íîðìèðîâàíèå è îïëàòó ëîãè÷íî ðàñ-
ñìîòðåòü íà ïðèìåðå áóðîâûõ ðàáî÷èõ.

Â ñòðîèòåëüñòâå ñêâàæèí îñíîâíàÿ íàãðóçêà
ïðèõîäèòñÿ íà áóðîâûå áðèãàäû, ñîñòîÿùèå èç
îòäåëüíûõ âàõò, ðàáîòàþùèõ ïîî÷åðåäíî. Â ïðî-
öåññå ñîîðóæåíèÿ ñêâàæèíû îíè âûïîëíÿþò ðàç-
ëè÷íûå âèäû ðàáîò: ìåõàíè÷åñêîå áóðåíèå, ñïóñ-
êî-ïîäúåìíûå è âñïîìîãàòåëüíûå îïåðàöèè ïî
çàìåíå äîëîòà, ïðîìûâêó ñêâàæèíû, ëèêâèäàöèþ
àâàðèé è îñëîæíåíèé è äð.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ðàáîòû èìåþò ðàçíóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ è ðàçëè÷íóþ
ôîðìó îïëàòû. Ñàìîé “âûãîäíîé” ðàáîòîé ñ÷è-
òàåòñÿ ïðîöåññ ìåõàíè÷åñêîãî áóðåíèÿ, êîòîðûé
îïëà÷èâàåòñÿ ñäåëüíî ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ðàñ-
öåíêàì çà êàæäûé ìåòð ïðîõîäêè. Â îáùåé òðó-
äîåìêîñòè áóðåíèÿ ñêâàæèíû âðåìÿ íà ìåõàíè-
÷åñêîå áóðåíèå çàíèìàåò îêîëî 18-20%.

Ïðè îïëàòå äðóãèõ âèäîâ ðàáîò â ïðîöåññå
ñòðîèòåëüñòâà ñêâàæèíû ïðèìåíÿåòñÿ ïîâðåìåí-

íàÿ ôîðìà çà îòðàáîòàííûå ÷àñû èõ âûïîëíå-
íèÿ. Ïðè÷åì ïîâðåìåííûå ðàñöåíêè, êàê ïðàâè-
ëî, îêàçûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíî íèæå ñäåëüíûõ ðàñ-
öåíîê. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îäèí ÷àñ ìåõà-
íè÷åñêîãî áóðåíèÿ îïëà÷èâàåòñÿ äîðîæå äðóãèõ
ðàáîò.

Îïëàòà òðóäà áóðîâûõ ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèò-
ñÿ ïî ôîðìå áðèãàäíîé ñäåëüùèíû. Íà ïðàêòèêå
â ðàçíîå âðåìÿ ïðèìåíÿëèñü äâà âàðèàíòà äàí-
íîé ôîðìû îïëàòû òðóäà.

Ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ïðåäóñìàòðèâàëñÿ äâóõ-
ýòàïíûé ïîäõîä ê íà÷èñëåíèþ çàðàáîòíîé ïëà-
òû êàæäîìó ðàáî÷åìó çà ìåñÿö. Íà ïåðâîì ýòà-
ïå, èñõîäÿ èç âûïîëíåííûõ ðàáîò è ñîîòâåòñòâó-
þùèõ èì ðàñöåíîê, ðàññ÷èòûâàëñÿ ìåñÿ÷íûé
ôîíä îïëàòû òðóäà áóðîâîé áðèãàäû. Íà âòîðîì
ýòàïå äàííûé ôîíä ðàñïðåäåëÿëñÿ ìåæäó îòäåëü-
íûìè ðàáîòíèêàìè áðèãàäû ïðîïîðöèîíàëüíî èõ
ðàçðÿäó (òàðèôíîìó êîýôôèöèåíòó) è îòðàáî-
òàííîìó âðåìåíè â òå÷åíèå ìåñÿöà.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî òàêîé ðàñïðåäåëè-
òåëüíûé ïîäõîä ïðè óñòàíîâëåíèè ðàçìåðà ìå-
ñÿ÷íîé îïëàòû áóðîâûõ ðàáî÷èõ èìååò ñóùå-
ñòâåííûå íåäîñòàòêè. Äåëî â òîì, ÷òî ïðè äàí-
íîì ïîäõîäå íå ó÷èòûâàåòñÿ âêëàä êàæäîé îò-
äåëüíîé âàõòû â îáùèé ðåçóëüòàò ðàáîòû áðèãà-
äû çà ìåñÿö. Íàïðèìåð, äâå âàõòû, îäèíàêîâûå
ïî ÷èñëåííîìó ñîñòàâó è êâàëèôèêàöèè ðàáî-
÷èõ, ðàáîòàÿ â ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûõ óñëîâè-
ÿõ, ïðîáóðèëè çà ñìåíó ðàçíîå êîëè÷åñòâî ìåò-
ðîâ: îäíà áðèãàäà - 10 ì, à âòîðàÿ - 8 ì. Òàêàÿ
ðàçíèöà â ñìåííîé ïðîõîäêå ìîãëà áûòü îáóñ-
ëîâëåíà ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Íàïðèìåð, îäíà
âàõòà îêàçàëàñü ïðîôåññèîíàëüíî áîëåå ïîäãî-
òîâëåííîé ê ïðîöåññó ìåõàíè÷åñêîãî áóðåíèÿ è
ðàáîòàëà áîëåå “óäàðíûìè” òåìïàìè, èëè âòîðàÿ
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âàõòà ðàáîòàëà “ñ ïðîõëàäöåé”. Îäíàêî ïðè îêîí-
÷àòåëüíîì âàðèàíòå îïëàòû òðóäà óêàçàííûå ïðå-
èìóùåñòâà ó÷èòûâàòüñÿ íå áóäóò è îáåèì âàõòàì
áóäåò îïëà÷åíà ðàáîòà çà 9 ì ïðîõîäêè.

Äàííûé “óðàâíèòåëüíûé” ïîäõîä ê îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îòäåëüíûõ âàõò íå îòâå÷àåò
ïðèíöèïó ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â
ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ëèøàåò
ìîòèâàöèè ïåðåäîâûå âàõòû.

Âî âòîðîì âàðèàíòå îïëàòû òðóäà áóðîâèêîâ
ïðèíöèï áðèãàäíîé ñäåëüùèíû ðåàëèçîâûâàëñÿ
íà óðîâíå îòäåëüíûõ âàõò. Â äàííîì ñëó÷àå â
êîíöå î÷åðåäíîãî ìåñÿöà ôîðìèðîâàëñÿ ôîíä
îïëàòû òðóäà ïî êàæäîé âàõòå, êîòîðûé â ïîñëå-
äóþùåì ðàñïðåäåëÿëñÿ ìåæäó åå ðàáîòíèêàìè
ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçðÿäó è îòðàáîòàííîìó âðå-
ìåíè. Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà ïî êàæäîé âàõòå ñëó-
æèëè äàííûå ñóòî÷íûõ ðàïîðòîâ áóðîâîãî ìàñ-
òåðà, â êîòîðûõ óêàçûâàëñÿ ïåðå÷åíü âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò îòäåëüíûìè âàõòàìè çà êîíêðåòíûå
ñóòêè.

Îäíàêî âíåäðåíèå òàêîãî ïîäõîäà ê îïëàòå
òðóäà áóðîâûõ ðàáî÷èõ íå ïðèâåëî ê ïîëîæè-
òåëüíûì ðåçóëüòàòàì â ìîòèâàöèè èõ äåÿòåëü-
íîñòè, à â ðÿäå ñëó÷àåâ äàëî íåãàòèâíûå ðåçóëü-
òàòû. Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå,
ðàñöåíêè çà òå èëè èíûå ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå
áóðîâèêàìè â ïðîöåññå ñîîðóæåíèÿ ñêâàæèíû,
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, à ýòî ïðèâîäèò ê ðàç-
íîé âåëè÷èíå îïëàòû òðóäà ïî âàõòàì âíå çàâè-
ñèìîñòè îò èõ ðåàëüíîãî òðóäîâîãî âêëàäà. Òà-
êàÿ äèñïðîïîðöèÿ â îïëàòå òðóäà ïîðîæäàåò íå-
çäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó îòäåëüíûìè âàõ-
òàìè çà “âûãîäíûå” ðàáîòû, ÷òî íåðåäêî âûçû-
âàåò íàðóøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà ñîîðó-
æåíèÿ ñêâàæèíû. Â ÷àñòíîñòè, íåñâîåâðåìåííûé
ïåðåõîä ïðîöåññà áóðåíèÿ ñêâàæèíû ñ îäíîãî
äîëîòà íà äðóãîå, íàðóøåíèå î÷åðåäíîñòè âû-
ïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ îïåðàöèé è òðåáîâàíèé ïî
ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå âñå ýòî ïðèâîäèò ê íåñîîòâåòñòâèþ èòîãî-
âîé îöåíêè è ðàçìåðà îïëàòû òðóäà áóðîâûõ ðà-
áî÷èõ ïî îòäåëüíûì âàõòàì èõ ðåàëüíûì òðóäî-
çàòðàòàì, ïîðîæäàþùåìó ÷óâñòâî íåñïðàâåäëè-
âîñòè è óõóäøåíèå ìèêðîêëèìàòà â êîëëåêòèâå.

Äëÿ ñãëàæèâàíèÿ äàííîé ñèòóàöèè áóðîâîé
ìàñòåð ïðîâîäèò èñêóññòâåííóþ “êîððåêòèðîâ-
êó” ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû îòäåëüíûõ âàõò, ïåðå-
áðàñûâàÿ ÷àñòü “âûãîäíûõ” ðàáîò ñ îäíîé âàõòû
íà äðóãóþ, ÷òî îòðàæàåòñÿ â åãî ñóòî÷íûõ ðà-
ïîðòàõ è â îêîí÷àòåëüíîé ìåñÿ÷íîé îïëàòå òðó-
äà áóðîâèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, íè îäèí èç ðàññìîòðåííûõ
è ïðèìåíÿåìûõ íà ïðàêòèêå âàðèàíòîâ îïëàòû

òðóäà áóðîâûõ ðàáî÷èõ íå äàåò ïîëíîé âçàèìî-
óâÿçêè ìåæäó êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè è ðàçìåðîì äåíåæíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ, íå âûñòóïàåò ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè. Îò-
ìå÷åííûå íåäîñòàòêè îïëàòû òðóäà áóðîâèêîâ
îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå:

• íà êà÷åñòâî ïîñòðîåííîé ñêâàæèíû;
• ñíèæåíèå ñóììàðíûõ ñòðîèòåëüíûõ çàòðàò;
• ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ âñåâîçìîæíûõ

ìåðîïðèÿòèé;
• êà÷åñòâî ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè ñòðîè-

òåëüñòâà äðóãèõ ñêâàæèí, ïðè ðàçðàáîòêå êîòî-
ðûõ èñïîëüçîâàëàñü “îòêîððåêòèðîâàííàÿ” èí-
ôîðìàöèÿ.

Ñ àíàëîãè÷íûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ
îöåíêîé òðóäà è ðàçìåðîì åãî ìàòåðèàëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ, ñòàëêèâàþòñÿ ðàáîòíèêè è ðÿäà
äðóãèõ îðãàíèçàöèé íåôòåäîáûâàþùåãî êîìï-
ëåêñà, â ÷àñòíîñòè òåõ èç íèõ, êîòîðûå çàíèìà-
þòñÿ ðåìîíòîì ñêâàæèí.

Îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñêâà-
æèí íà ïðèíöèïàõ áðèãàäíîãî ïîäðÿäà ïîçâî-
ëèò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàçðåøèòü äàííóþ ïðî-
áëåìó è âçàèìîóâÿçàòü ëè÷íûå è îáùåñòâåííûå
èíòåðåñû íà óðîâíå áðèãàäíîãî êîëëåêòèâà. Îïûò
âíåäðåíèÿ ôîðìû áðèãàäíîãî ïîäðÿäà â òðàíñ-
ïîðòíîì îáñëóæèâàíèè áóðîâûõ è íåôòåäîáû-
âàþùèõ îðãàíèçàöèé ïðè äîñòàâêå âàõò íà ðàáî-
÷èå ìåñòà, ïðè ïåðåáàçèðîâêå áóðîâûõ óñòàíî-
âîê è îáîðóäîâàíèÿ ñ îäíîé ñêâàæèíî-òî÷êè íà
äðóãóþ, ïðè çàâîçå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îò
áàç ñëóæáû ñíàáæåíèÿ äî îáúåêòîâ íàãëÿäíî ïîä-
òâåðæäàåò äàííûé òåçèñ. Îäíàêî âíåäðåíèå áðè-
ãàäíîãî ïîäðÿäà â ðåìîíòíîå îáñëóæèâàíèå ñêâà-
æèí ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå íîâûõ ïðèíöè-
ïîâ îöåíêè è îïëàòû òðóäà ðåìîíòíûõ ðàáî÷èõ.

Êàê èçâåñòíî, îò êà÷åñòâà ðåìîíòà ñêâàæèí
çàâèñèò íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà äîáû÷è íåôòè,
îáúåì è òåìïû åå èçâëå÷åíèÿ íà äíåâíóþ ïî-
âåðõíîñòü. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ öå-
ëåñîîáðàçíûì îöåíêó òðóäà ðåìîíòíûõ ðàáî÷èõ
ïðîâîäèòü ïî äâóì ôàêòîðàì: êîëè÷åñòâåííîìó
è êà÷åñòâåííîìó.

Äëÿ ýòîãî ìåñÿ÷íûé ôîíä îïëàòû òðóäà (Ô)
ðåêîìåíäóåòñÿ ôîðìèðîâàòü ïî êàæäîìó ðåìîíò-
íîìó ó÷àñòêó, è îí äîëæåí âêëþ÷àòü äâà ñëàãàå-
ìûõ: 1) òàðèôíóþ ÷àñòü ôîíäà îïëàòû òðóäà (Çò),
âûïëà÷èâàåìóþ çà ïðîâåäåíèå ñàìîãî ðåìîíòà,
è 2) äîïëàòó çà êà÷åñòâî ðåìîíòà (Çê)

Ô = Çò + Çê.
Òàðèôíàÿ ÷àñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî

äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå ïî óòâåðæäåííûì ðàñ-
öåíêàì çà âûïîëíåííûå ðàáîòû â ïðîöåññå ðå-
ìîíòà ñêâàæèíû.

(1)
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Ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû Çê ïðåäâàðèòåëüíî
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü òå ïîêàçàòåëè, êîòîðû-
ìè ìîæíî îöåíèòü êà÷åñòâî ðåìîíòà ñêâàæèíû.
Äëÿ ýòîãî áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä ýêñïåðòíûõ
îöåíîê. Ñàìà ïðîöåäóðà ýêñïåðòèçû âêëþ÷àëà
òðè ýòàïà.

Íà ïåðâîì ýòàïå áûë ïðîèçâåäåí îòáîð òåõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå ïî õàðàê-
òåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíû
ñ êà÷åñòâîì ðåìîíòà ñêâàæèíû.

Íà âòîðîì ýòàïå èç çàðàíåå ñîñòàâëåííîãî
ïåðå÷íÿ áûëî îòîáðàíî ÷åòûðå ôàêòîðà, êîòî-
ðûå, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, íàèáîëåå ïîëíî
õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî ðåìîíòà ñêâàæèí.

Íà òðåòüåì ýòàïå áûëè âûáðàíû äâà íàèáî-
ëåå ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðà ñ ïðèìåíåíèåì øêà-
ëû ðàíæèðîâàíèÿ è íîðìèðîâàííûõ êîëëåêòèâ-
íûõ îöåíîê, êîòîðûå â äàëüíåéøåì áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû Çê.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà ýêñïåðòèçû
ïðåäâàðèòåëüíî áûëè îïðîøåíû ïÿòü âåäóùèõ
ñïåöèàëèñòîâ íåôòåäîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè:
ãëàâíûé èíæåíåð, íà÷àëüíèê ãåîëîãè÷åñêîãî îò-
äåëà, íà÷àëüíèê ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà,
íà÷àëüíèê ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà è ãëàâíûé
ìåõàíèê. Â ðåçóëüòàòå îïðîñà áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî îñíîâíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
íåôòåäîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè, â êîòîðûõ íàè-
áîëåå äîñòîâåðíî è ïîëíî ìîãóò îöåíèòü âëèÿíèå
êà÷åñòâà ðåìîíòà ñêâàæèí íà îñíîâíûå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íåôòåäîáûâàþùåé
îðãàíèçàöèè â öåëîì, ÿâëÿþòñÿ: ïðîèçâîäñòâåí-
íûé îòäåë (ÏÎ), ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë
(ÏÝÎ), ãåîëîãè÷åñêèé îòäåë (ÃÎ), öåõ äîáû÷è
íåôòè è ãàçà (ÖÄÍÃ), öåõ êàïèòàëüíîãî è ïîä-
çåìíîãî ðåìîíòà ñêâàæèí (ÖÊÏÐÑ).

Íà âòîðîì ýòàïå îòáîðà ôàêòîðîâ, ïî êîòî-
ðûì ìîæíî îöåíèòü êà÷åñòâî ðåìîíòà ñêâàæè-
íû, ñíà÷àëà áûë ñîñòàâëåí èõ îðèåíòèðîâî÷íûé
ïåðå÷åíü è â ôîðìå àíêåòû ðîçäàí â óêàçàííûå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñ ïðîñüáîé âûáðàòü
÷åòûðå îñíîâíûõ ôàêòîðà. Ðåçóëüòàòû äàííîãî
àíêåòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Êàê âèäíî èç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâàíèÿ,
îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïî êîòîðûì ìîæíî îöå-
íèòü êà÷åñòâî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñêâàæèíû,
ÿâëÿþòñÿ: 1) ñòîèìîñòü ðåìîíòà; 2) ñëîæíîñòü
ðåìîíòà; 3) äëèòåëüíîñòü ìåæðåìîíòíîãî öèêëà;
4) äåáèò ñêâàæèíû, ïðîøåäøåé ïðîöåäóðó ðå-
ìîíòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå îòáîðà äâóõ íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûõ ôàêòîðîâ äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ðå-
ìîíòà ñêâàæèíû áûëà èñïîëüçîâàíà 5-áàëëüíàÿ
øêàëà ðàíæèðîâàíèÿ (òàáë. 2).

Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ íà äàííîì ýòàïå âû-
ñòóïàëè ëèöà, êîòîðûì ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé äåëåãèðîâàëè ýòè ïîëíîìî-
÷èÿ. Ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Íà âòîðîì øàãå òðåòüåãî ýòàïà ïðîâåäåíèÿ
ýêñïåðòèçû áûëà ðàññ÷èòàíà îòíîñèòåëüíàÿ çíà-
÷èìîñòü (Wij) âñåõ ôàêòîðîâ ïî êàæäîìó ýêñ-
ïåðòó

,
O

O
W

j
ij

ij
ij ∑
=

ãäå Oij - áàëëüíàÿ îöåíêà, ïðèñâîåííàÿ i-ì ýêñïåð-
òîì j-ìó ôàêòîðó.

È â çàâåðøåíèå áûëè îïðåäåëåíû êîëëåê-
òèâíûå íîðìèðîâàííûå îöåíêè ïî êàæäîìó ôàê-
òîðó:

Òàáëèöà 1. Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïî ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñêâàæèí

Структурные подразделения Факторы ПО ПЭО ГО ЦДНГ ЦКПРС 
Отобранные 
факторы 

Стоимость ремонта * * *   * 
Сложность ремонта  * *  * * 
Своевременность ремонта *   *   
Продолжительность ремонта    * *  
Длительность межремонтного цикла * * * *  * 
Дебит скважины * *  * * * 
Соответствие планового задания факту       
Техни÷еская оснащенность ремонтных бригад     *  
Природно-климати÷еские условия   *    

 

Òàáëèöà 2. Áàëëüíàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ

Важность  
фактора Существенный Выше 

среднего Средний Ниже  
среднего Несущественный 

Баллы 5 4 3 2 1 

(2)
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Ðåçóëüòàòû òðåòüåãî ýòàïà ýêñïåðòèçû ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 4.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ
ýêñïåðòèçû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îñ-
íîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îïðåäåëÿþùèìè êà÷åñòâî
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ñêâàæèí, ÿâëÿþòñÿ: 1) äëè-
òåëüíîñòü ìåæðåìîíòíîãî öèêëà è 2) äåáèò (èëè
ïðèðîñò äåáèòà) ñêâàæèíû ïîñëå åå ðåìîíòà. Âîñ-
ïîëüçóåìñÿ ýòèì ðåçóëüòàòîì äëÿ ðàñ÷åòà âåëè-
÷èíû äîïëàòû çà êà÷åñòâî ðåìîíòà ñêâàæèí.

Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î êàïèòàëüíîì ðåìîíòå
ñêâàæèíû, ïëàíèðóþùèé îðãàí íåôòåäîáûâà-
þùåé îðãàíèçàöèè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ìåòî-
äèêàì ðàññ÷èòûâàåò îæèäàåìûå çíà÷åíèÿ ïî ýòèì
ïîêàçàòåëÿì è òåì ñàìûì îïðåäåëÿåò ðàñ÷åòíóþ
îæèäàåìóþ äîáû÷ó ïî ñêâàæèíå, ïðîøåäøåé
ïðîöåäóðó êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà:

Qip = dip • Tipö • kêð • kýi,
ãäå Qip - ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà äîáû÷è íåôòè èç i-é

ñêâàæèíû;
dip - ðàñ÷åòíûé ñðåäíåñóòî÷íûé äåáèò i-é ñêâà-
æèíû;
Tipö - ðàñ÷åòíûé èíòåðâàë âðåìåíè ýêñïëóàòàöèè
i-é ñêâàæèíû äî ñëåäóþùåãî êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòà, ñóò.;

kêð - êîýôôèöèåíò êðàòíîñòè;
kýi - êîýôôèöèåíò ýêñïëóàòàöèè i-é ñêâàæèíû.
Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå Qip ìîæíî ïðèíÿòü â êà-

÷åñòâå èñõîäíîé áàçû äëÿ íà÷èñëåíèÿ äîïëàòû
çà êà÷åñòâî ðåìîíòà i-é ñêâàæèíû.

Ñàìó ïðîöåäóðó íà÷èñëåíèÿ ñëåäóåò ïðîâî-
äèòü íà êàæäîé ñêâàæèíå ïîñëå äîñòèæåíèÿ íà
íåé ðàñ÷åòíîé âåëè÷èíû Qip. Âåëè÷èíà äîïëàòû
óñòàíàâëèâàåòñÿ â íîðìàòèâíîì îòíîøåíèè çà
êàæäóþ ñâåðõ ðàñ÷åòíóþ òîííó äîáûòîé íåôòè.

Ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó íà÷èñëåíèÿ äîïëà-
òû ðåìîíòíèêàì çà êà÷åñòâî ðåìîíòà ñêâàæèíû
ïðîèëëþñòðèðóåì íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â íåôòåäîáûâàþùåé îðãà-
íèçàöèè ïðîâåäåí êàïèòàëüíûé ðåìîíò ÷åòûðåõ
ñêâàæèí. Ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ ïëàíèðóþò-
ñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè ïî ýòèì ñêâàæèíàì
(òàáë. 5).

Îáúåì ôàêòè÷åñêîé äîáû÷è íåôòè ïî ñêâà-
æèíàì çà ïåðèîä ìåæðåìîíòíîãî öèêëà ñîñòà-
âèë: ñêâàæèíà � 1 - 17 200 ò; ñêâàæèíà � 2 -
30 100 ò; ñêâàæèíà � 3 - 21 200 ò; ñêâàæèíà
� 4 - 16 500 ò. Ïðè ýòèõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ ðàñ-
ñ÷èòàòü âåëè÷èíó äîïëàò çà êà÷åñòâî ðåìîíòà ïî
ïðèâåäåííûì ñêâàæèíàì ñ íîðìàòèâíûì êîýôôè-
öèåíòîì îò÷èñëåíèÿ â ÔÎÒ, ðàâíûì 10 ðóá. çà 1 ò.

Ïðèâåäåì ïðèíöèï ðàñ÷åòà ïî ñêâàæèíå � 1.
Ýòàï 1. Îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò êðàòíîñ-

òè (kêð), êîòîðûé ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî ðàç îáúåì

Òàáëèöà 3. Îöåíêè ýêñïåðòîâ ïî ôàêòîðàì

Баллы по факторам 
Структурное  
подразделение Эксперт Стоимость  

ремонта 

Продолжи- 
тельность  
ремонта 

Длительность  
межремонтного  

цикла 

Дебит 
скважины 

ПО Зам. на÷альника отдела 2 2 5 4 
ПЭО Зам. на÷альника отдела 1 2 5 4 
ГО Зам. на÷альника отдела 2 3 4 4 
ЦДНГ Старший мастер по добы÷е 2 2 5 4 
ЦКПРС На÷альник у÷астка  

по кап. ремонту 
3 3 4 4 

 

Òàáëèöà 4. Ðåçóëüòàòû êîëëåêòèâíûõ íîðìèðîâàííûõ îöåíîê
ïî ôàêòîðàì

Относительная значимость факторов 
Структурное  
подразделение Эксперт Стоимость  

ремонта 

Продолжи- 
тельность  
ремонта 

Длительность  
межремонтного  

цикла 

Дебит 
скважины 

ПО Зам. на÷альника отдела 2/13 2/13 5/13 4/13 
ПЭО Зам. на÷альника отдела 1/12 2/12 5/12 412 
ГО Зам. на÷альника отдела 2/13 3/13 4/13 4/13 
ЦДНГ Старший мастер  

по добы÷е 
2/13 2/13 5/14 4/14 

ЦКПРС На÷альник у÷астка  
по кап. ремонту 

3/14 3/14 4/14 4/14 

Коллективная нормированная  
оценка экспертов 

0,14 0,19 0,36 0,31 

(3)

(4)
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Òàáëèöà 5. Îæèäàåìûå ïîêàçàòåëè ïî ñêâàæèíàì

Скважины Показатели 1 2 3 4 
Нормативная длительность межремонтного цикла, ст. мес. 14 18 15 13 
Исходный меся÷ный дебит, т/ст. мес. 243 304 273 365 
Коэффициент изменения добы÷и 0,9 0,85 0,9 0,8 
Коэффициент эксплуатации 0,7 0,9 0,8 0,7 
Факти÷еская вели÷ина добы÷и за Трц, т 19 050 34 100 25 500 19 350 

Òàáëèöà 6. Ðàñ÷åò äîïëàòû çà êà÷åñòâî ðåìîíòà ñêâàæèíû

Скважины Показатели 1 2 3 4 
Коэффициент кратности 7,713 7,942 6,273 5,861 
Рас÷етная добы÷а за Тмц, т 18 368 30 894 26 018 19 464 
Факти÷еская добы÷а, т 19 050 34 100 25 500 19 350 
Превышение (недобор) добы÷и, т +682 +3206 -518 -114 
Доплата за ка÷ество ремонта, тыс. руб. 6,820 32,060 0 0 
Всего доплат, тыс. руб. 38 880 

äîáû÷è íåôòè çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä (ìåæðåìîíò-
íûé öèêë) ïðåâûñèò äîáû÷ó íåôòè çà ïåðâûé
ìåñÿö ýêñïëóàòàöèè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðåìîíòà:

( )
и

n
и

кр k
kk

−
−

=
1
1

,

ãäå kè - êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ äîáû÷è íåôòè, çà-
äàåòñÿ îòäåëîì ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ;
n - ÷èñëî ìåñÿöåâ â ðàñ÷åòíîì ïëàíîâîì ìåæðå-
ìîíòíîì öèêëå.

Äëÿ ñêâàæèíû � 1 êîýôôèöèåíò êðàòíîñòè
ñîñòàâèò

( ) 7137
901

901 14
,

,
,kкр =

−
−

= .

Ýòàï 2. Îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà
äîáû÷è íåôòè çà ïåðèîä íîðìàòèâíîé äëèòåëü-
íîñòè ìåæðåìîíòíîãî öèêëà:

Qið = 243 • 14 • 7,713 • 0,7 = 18 368 ò.
Ýòàï 3. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ âåëè÷èíà ïðåâûøå-

íèÿ (íåäîáîðà) äîáû÷è íåôòè èç ñêâàæèíû çà
ìåæðåìîíòíûé öèêë:

∆Qi = Qiô - Qip = 19 050 - 18 368 = 682 ò.
Ýòàï 4. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðàçìåð äîïëàò Çk ïî

ñêâàæèíå:
Çk = n • ∆Q = 10 • 682 = 6,82 òûñ. ðóá.
Àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ è ïî äðó-

ãèì ñêâàæèíàì. Ðåçóëüòàòû ýòèõ ðàñ÷åòîâ ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 6.

Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ê îöåíêå êà÷åñòâà
ðåìîíòà ñêâàæèí ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê è ïðèíöèïîâ ìàòåðèàëüíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ïîçâîëèò, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ ðåìîíòíèêîâ è îêà-
çàòü ýôôåêòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàáîòó íåôòå-
äîáûâàþùåé îðãàíèçàöèè.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.04.2010 ã.

(5)
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåí èíñòèòóöèîíàëüíûé óðîâåíü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñà-
ìè, îïðåäåëÿþùèé åå ëåãèòèìíîñòü â îðãàíèçàöèè, ðàñêðûòû ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ðåãóëÿòèâ-
íîãî, íîðìàòèâíîãî è êóëüòóðíî-êîãíèòèâíîãî îñíîâàíèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè
ðåñóðñàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, ñèñòåìà.

Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïî
óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè (Ó×Ð) çíà-
÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé
ñòîðîíå ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ñèñòåìû Ó×Ð, â òî âðåìÿ êàê ïðîöåññóàëüíàÿ
ñòîðîíà äàííîãî âîïðîñà íå ïîëó÷èëà ãëóáîêîé
ïðîðàáîòêè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ïîíèìàíèå
èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðèðîäû îòäåëüíûõ Ó×Ð-
ïðàêòèê è ñèñòåìû Ó×Ð â öåëîì ïîçâîëèò ðàç-
ðàáàòûâàòü è îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêèå âîç-
äåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì âíóòðåííåé èíñòèòóöèîíàëü-
íîé äèíàìèêè è îãðàíè÷èâàþùèõ è èñêàæà-
þùèõ èíòåíöèîíàëüíîñòü ñóáúåêòà Ó×Ð óñëî-
âèé è ôàêòîðîâ.

Â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ ïî Ó×Ð îòìå÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü àíàëèçà èíñòèòóöèîíàëüíîãî âëè-
ÿíèÿ ñèñòåìû Ó×Ð: “Ìû âûíóæäåíû îñîçíàòü,
÷òî ñèìâîëèçì, ðèòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîîá-
ðàæåíèÿ ëåãèòèìíîñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè
íàïðàâëåíèÿìè (critical issues), ñïîñîáíûìè íà-
ïîëíèòü íàøå ïîíèìàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû Ó×Ð”1. Ïðèâåäåì è òî÷êó çðåíèÿ D. Ulrich,
êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî ìåíåäæåðû è Ó×Ð-ñïå-
öèàëèñòû äîëæíû ïîíèìàòü, êàê è ïî÷åìó Ó×Ð-
ïðàêòèêè ïðèâîäÿò ê îïðåäåëåííîìó ðåçóëüòà-
òó2. Èññëåäîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâà-
íèé ñèñòåìû Ó×Ð â îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì îòâåòîì íà ýòè âîïðîñû. Èíòåðåñ ê
èíñòèòóöèîíàëüíûì àñïåêòàì Ó×Ð â îðãàíèçà-
öèè îòìå÷àåòñÿ è â íîâåéøèõ ïóáëèêàöèÿõ. Òàê,
â èçäàííîé â 2007 ã. êíèãå “The Oxford handbook
of human resource management” ïîä ðåäàêöèåé
âåäóùèõ ó÷åíûõ â äàííîé îáëàñòè P.F. Boxall,
P. Boxall, J. Purcell è P.M. Wright öåëàÿ ãëàâà
ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷èé â àðõèòåêòó-
ðå ñèñòåìû Ó×Ð-ïðàêòèê â çàâèñèìîñòè îò èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ3.

Â äàííîé ñâÿçè â êîíöåïòóàëüíîé ñòðóêòóðå
ñèñòåìû Ó×Ð ìû âûäåëÿåì íàðÿäó ñ îáùåïðè-
íÿòûìè óðîâíÿìè ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâ-
íîãî (â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ îáîçíà÷àåìîãî êàê òàê-

òè÷åñêîãî èëè îïåðàöèîííîãî) Ó×Ð åùå îäèí
óðîâåíü - èíñòèòóöèîíàëüíûé. Ñòðàòåãè÷åñêèé
óðîâåíü îáåñïå÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû Ó×Ð
ïðèíîñèòü îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû - ïîääåð-
æèâàòü ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè è óïðàâëÿòü ýòèì
ðàçâèòèåì (ñòðàòåãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü) çà
ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà, ñîçäàþùåãî öåí-
íîñòü â îðãàíèçàöèè. Îïåðàòèâíûé óðîâåíü îáåñ-
ïå÷èâàåò íàäëåæàùåå ñîîòíîøåíèå ïîëó÷åííîãî
ðåçóëüòàòà (óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ)
è çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ â ñèñòåìå Ó×Ð (îïåðà-
òèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü) çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ öåííîñòè. Êëàññè÷åñêèå ôóíêöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî Ó×Ð ìîãóò áûòü ðå-
àëèçîâàíû ïðè óñëîâèè æèçíåñïîñîáíîñòè è ðàç-
âèòèè ñàìîé ñèñòåìû Ó×Ð â îðãàíèçàöèè. Äàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâèëî ââåäåíèå â êîí-
öåïòóàëüíóþ ñòðóêòóðó ñèñòåìû Ó×Ð èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî óðîâíÿ, “îòâå÷àþùåãî” çà åå ëåãè-
òèìíîñòü, ïðèçíàíèå ïðàâîìî÷íîñòè, ïðèíÿòèå
è ïîääåðæêó çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè. Ïðè
ýòîì âûäåëåííûå óðîâíè “âëîæåíû” äðóã â äðóãà:
ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â óðîâíå Ó×Ð áîëåå
âûñîêîãî ïîðÿäêà, âîïëîùåíû â ïðîöåññàõ íè-
æåëåæàùèõ óðîâíåé, âûñòóïàþò èõ îñíîâîé.
Îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëüñòâà îáóñëîâèëè àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî óðîâíÿ
â ñèñòåìå Ó×Ð ñ ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ åãî îñ-
íîâàíèé.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû îïèðàåìñÿ íà ïîíè-
ìàíèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïðåäñòàâëåííîå
â ðàáîòå Ý. Ãèääåíñà, êàê ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ
ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ - ëîêàëèçîâàííûõ â ïðî-
ñòðàíñòâå è ïîâòîðÿþùèõñÿ âî âðåìåíè ïðàê-
òèê, èãðàþùèõ êëþ÷åâóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè
ñîöèàëüíûõ ñèñòåì, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èíñòèòó-
òû îáåñïå÷èâàþò, âî-ïåðâûõ, ïðîñòðàíñòâåííî-
âðåìåííóþ íåïðåðûâíîñòü, ïðååìñòâåííîñòü è
ïîâòîðÿåìîñòü ïîâñåäíåâíûõ ïðàêòèê, à âî-âòî-
ðûõ, ïîñòîÿííóþ òðàíñôîðìàöèþ îáðàçöîâ ïî-
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âåäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé ïîâñåäíåâíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âûøåñêàçàííîå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ñè-
ñòåìó Ó×Ð îðãàíèçàöèè êàê ñîöèàëüíûé èíñòè-
òóò èëè äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÿâëåíèé, íîðì, ïðàâèë è
ôîðìàëèçîâàííûõ ñòðóêòóð, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
â îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ãðàíèöû, îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå è óñòàíàâëèâàþòñÿ ôîðìû
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ñîöèàëüíûõ
ñòðóêòóð è ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè ðàññìàòðèâà-
ëèñü ó÷åíûìè ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé. “Ñòàðûé
èíñòèòóöèîíàëèçì” è ðÿä ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ
(Äæ. Êîììîíñ4, Ä. Íîðò5,), àðòèêóëèðóÿ ðîëü
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, â áîëü-
øåé ñòåïåíè ôîêóñèðîâàëè âíèìàíèå íà ðåãóëÿ-
òèâíîé ôóíêöèè èíñòèòóòà. Â òî âðåìÿ êàê òà-
êèå àâòîðû, êàê Ò. Ïàðñîíñ6, P. Selznick7,
A.L. Stinchcombe8, ïîä÷åðêèâàþò íîðìàòèâíîå ñî-
äåðæàíèå èíñòèòóòîâ êàê îáðàçöîâ óïðàâëÿþùèõ
ïîâåäåíèåì èíäèâèäîâ è ñîöèàëüíûìè îòíîøå-
íèÿìè ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ îæèäàíèé. È, íà-
êîíåö, â ðàáîòàõ Ï. Áåðãåðà è Ò. Ëóêìàíà9,
P.S. Tolbert è L.G. Zucker10, J.R. Meyer è
B. Rowan11 íàõîäèì êóëüòóðíî-êîãíèòèâíîå èç-
ìåðåíèå èíñòèòóòà, àêöåíòèðóþùåå óñëîâèÿ, ôîð-
ìû è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòàíîâëåíèå èí-
ñòèòóòîâ ïðèíÿòûìè íà âåðó ìåíòàëüíûìè ñõå-
ìàìè. W.R. Scott âûäåëÿåò â ñòðîåíèè èíñòèòóòà
âñå òðè ýëåìåíòà èëè îñíîâàíèÿ (pillars) - ðåãó-
ëÿòèâíûé, íîðìàòèâíûé, êóëüòóðíî-êîãíèòèâ-
íûé, âûñòóïàþùèå, ïî åãî ìíåíèþ, ñòðîèòåëü-
íûìè áëîêàìè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð,
îáåñïå÷èâàÿ “ýëàñòè÷íûå âîëîêíà” ñîïðîòèâëå-
íèÿ ïåðåìåíàì12. Â òàêîì ïðåäñòàâëåíèè èíñòè-
òóò âûñòóïàåò ìóëüòèðàçìåðíûì ïîíÿòèåì.

Ðàññìîòðèì êîíñòèòóèðóþùóþ ñèëó îòìå-
÷åííûõ ýëåìåíòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå Ó×Ð
êàê ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó.

Ðåãóëÿòèâíîå îñíîâàíèå ñèñòåìû Ó×Ð ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ôîðìàëüíûõ è íåôîð-
ìàëüíûõ ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïîäêðåïëåííóþ âëàñòüþ îñóùåñòâëÿòü
íàäçîð è ïðèíóæäåíèå â ñôåðå ðàáîòû ñ ëþäü-
ìè. Ðåãóëÿòèâíûé èíñòèòóò Ó×Ð õàðàêòåðèçóåò
ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû Ó×Ð îñóùåñòâëÿòü âëèÿ-
íèå íà ïîâåäåíèå ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà,
ðåãóëèðîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçðåøàòü
ðàçíîãëàñèÿ è òðóäîâûå êîíôëèêòû, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ îðãàíèçàöèîííûìè ðå-
ñóðñàìè. Âàæíûì ïðîäóêòîì “æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè” ñèñòåìû Ó×Ð âûñòóïàþò ïðàâèëà ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîñëåä-
ñòâèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ. Îðãàíèçàöèîííûå ðåñóð-
ñû, èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ñèñòåìû Ó×Ð,

âûñòóïàþò êàê ñðåäñòâî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòè ðåñóð-
ñû ó÷àñòâóþò â âîñïðîèçâîäñòâå ðåãóëèðóþùèõ
ïðàâèë, à ñ äðóãîé - áëàãîäàðÿ èìåþùèìñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ñèñòåìû Ó×Ð ðåñóðñàì îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ âëàñòü ñóáúåêòà Ó×Ð. Îñíîâà è èñòî÷íè-
êè âëàñòè ñóáúåêòà Ó×Ð, à òàêæå ñàìà ñòðóêòóðà
âëàñòè ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè, ðå-
øàåìûìè â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû Ó×Ð.
Ðåãóëÿòèâíàÿ ñèëà ñèñòåìû Ó×Ð îïðåäåëÿåòñÿ
òåì, íàñêîëüêî äàííûé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ëåãèòèìíûé çàêîíîäàòåëü,
ðåôåðè è îðãàí, îáëàäàþùèé ïîëíîìî÷èÿìè îñó-
ùåñòâëÿòü óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Ïðîòè-
âîðå÷èâîñòü è (èëè) äâóñìûñëåííîñòü ïðèìåíÿ-
åìûõ â ñèñòåìå Ó×Ð ðåãóëèðóþùèõ ïðàâèë ïðè-
âîäÿò ê ïîâûøåíèþ çíà÷èìîñòè íîðìàòèâíîãî
è êóëüòóðíî-êîãíèòèâíîãî ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
Ó×Ð, ïîñêîëüêó â îòñóòñòâèè ÿñíîñòè èëè îïðå-
äåëåííîñòè ñîòðóäíèêè áóäóò îïèðàòüñÿ íà íîð-
ìû ïîâåäåíèÿ è îáùåíèÿ, ïðèíÿòûå â êîëëåêòè-
âå, èëè êîëëåêòèâíûå èíòåðïðåòàöèè ðåãóëèðó-
þùèõ ïðàâèë, íå èìåþùèõ îäíîçíà÷íîé òðàê-
òîâêè.

Íîðìàòèâíîå îñíîâàíèå ñèñòåìû Ó×Ð, áà-
çèðóþùååñÿ íà ñèñòåìå öåííîñòåé è íîðì, ïðè-
âíîñèò â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ÷ëåíîâ òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà ïðåäïèñûâàþùèå, îöåíî÷íûå
(âûñòóïàþùèå îñíîâàíèåì äëÿ îöåíèâàíèÿ) è
îáÿçàòåëüíûå äëÿ ñîáëþäåíèÿ îðãàíèçàöèîííûå
öåííîñòè è íîðìû â îáëàñòè ðàáîòû ñ ëþäüìè.
Íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê, ïðîèçâîäèìûé ñèñòåìîé
Ó×Ð, îïðåäåëÿåò öåëåâóþ íàïðàâëåííîñòü è öåí-
íîñòíóþ îáóñëîâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïî Ó×Ð,
à ôîðìèðóåìûå èì ñòàíäàðòû âûñòóïàþò áàçîé
ñðàâíåíèÿ è îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà, òðó-
äîâîãî ïîâåäåíèÿ è îòíîøåíèÿ ê òðóäó ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Öåííîñòè îïðåäåëÿþò, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ æåëàåìûì è (èëè) âîçíàãðàæäàåìûì
ïîâåäåíèåì (íàïðèìåð, ÷åòêîå ñëåäîâàíèå èíñò-
ðóêöèÿì èëè ôîðìèðîâàíèå íîâûõ àëãîðèòìîâ),
êàêèìè äîëæíû áûòü ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è êîììóíèêàöèè (êîìàíä-
íàÿ èëè èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà). Íîðìû ïðåä-
ïèñûâàþò, óñòàíàâëèâàþò, êàê ñëåäóåò îñóùåñòâ-
ëÿòü ðàáîòó ñ ëþäüìè, îïðåäåëÿþò öåëè è çàäà-
÷è ýòîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ôîðìèðóþò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ïðèåìëåìûõ â äàííîé îðãàíèçàöèè
ïóòÿõ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Òàê, âîçìîæíûå ìåòî-
äû âûïîëíåíèÿ çàäà÷è ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà
ïåðñîíàë, ñòîÿùåé ïåðåä îòå÷åñòâåííûìè êîì-
ïàíèÿìè â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà èëè
ñïàäà ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè (âûíóæäåííûå
àäìèíèñòðàòèâíûå îòïóñêà, íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü,
ñîêðàùåíèå îïëàòû òðóäà èëè óâîëüíåíèå), à òàê-
æå ñàì ôàêò ïîñòàíîâêè òàêîé çàäà÷è (êàê ñðåä-
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ñòâà ñíèæåíèÿ èçäåðæåê) è îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè åå èñïîëíåíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâè-
ñÿò îò ïðèíÿòûõ â îðãàíèçàöèè ñòàíäàðòîâ ðàáî-
òû ñ ëþäüìè. Âîñïðîèçâîäñòâî íîðì è öåííîñ-
òåé Ó×Ð îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ñàíêöèîíèðîâàíèÿ
(îäîáðåíèÿ, ðàçðåøåíèÿ, ïðèíÿòèÿ èëè ïîðèöà-
íèÿ, çàïðåùåíèÿ, óêëîíåíèÿ) òðóäîâîãî ïîâåäå-
íèÿ è ëåæèò â îñíîâå ëåãèòèìíîñòè ïðèìåíÿ-
åìûõ Ó×Ð-ïðàêòèê.

Ïðîèçâîäñòâî íîðìàòèâíîãî ïîðÿäêà, íîð-
ìàòèâíîå îáóñëîâëèâàíèå è íîðìàòèâíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê àêòóàëèçàöèþ ïðàâ è ïðèâåäåíèå â äåéñòâèå
îáÿçàííîñòåé â îáëàñòè ðàáîòû ñ ëþäüìè. Ñå-
ëåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ íîðìàòèâíîãî ïîðÿäêà ïðå-
äîïðåäåëÿåò ïîÿâëåíèå ðîëåâîé ñòðóêòóðû â Ó×Ð,
ôîðìèðóåò ïîçèöèè îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ èëè
öåëûõ ãðóïï, êîòîðûì ïðèïèñûâàþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèå öåëè è âèäû äåÿòåëüíîñòè. Íîðìàòèâ-
íàÿ ñèëà ñèñòåìû Ó×Ð çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëü-
êî øèðîêî íîðìû è öåííîñòè ðàçäåëÿþòñÿ, à ðî-
ëåâûå ñòðóêòóðû Ó×Ð óñâîåíû, èíòåðèîðèçèðî-
âàíû ñîòðóäíèêàìè îðãàíèçàöèè. Íà íàø âçãëÿä,
ïðèìåíåíèå îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîí-
öåïöèé Ó×Ð îáóñëîâëåíî â áîëüøåé ñòåïåíè íîð-
ìàòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èíñòèòóòà Ó×Ð. Â
ýòîì ñìûñëå ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ òðóäà â ñôåðå
Ó×Ð, ïîÿâëåíèå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â äàí-
íîé îáëàñòè, ïðèçíàíèå äàííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
ôîðìèðóþùåé êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûñòóïàþò èìåííî íîðìàòèâíûì îñíî-
âàíèåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû Ó×Ð â îðãàíèçà-
öèè.

Êóëüòóðíî-êîãíèòèâíîå îñíîâàíèå ñèñòåìû
Ó×Ð îòðàæàåò ðàçäåëåííûå ñîòðóäíèêàìè îðãà-
íèçàöèè êîíöåïöèè, ñõåìû, ìîäåëè, êîíñòèòóè-
ðóþùèå îðãàíèçàöèîííóþ ðåàëüíîñòü, è ôðåé-
ìû, ñêâîçü êîòîðûå ýòà ðåàëüíîñòü îñìûñëèâà-
åòñÿ è èíòåðïðåòèðóåòñÿ. Êóëüòóðíî-êîãíèòèâ-
íîå èçìåðåíèå ñèñòåìû Ó×Ð âûñòóïàåò ñâÿçó-
þùèì çâåíîì ìåæäó âíåøíèì ìèðîì ñòèìóëîâ,
ïðîèçâîäèìûõ ñèñòåìîé Ó×Ð, è ðåàêöèåé íà ýòè
ñòèìóëû, îòðàæàþùåéñÿ â óðîâíå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè òðóäà, òðóäîâîì ïîâåäåíèè è îòíîøåíèè
ê òðóäó. Êóëüòóðíî-êîãíèòèâíûå ïðàâèëà îïðå-
äåëÿþò ïðàâèëà (íîðìû, ïðèíöèïû) ïðîèçâîä-
ñòâà ìåíòàëüíûõ ñõåì ðàáîòû ñ ëþäüìè, èõ èí-
òåðïðåòàöèþ è ïðèìåíåíèå â ïðîöåññå ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè è êîììóíèêàöèè ÷ëåíîâ òðó-
äîâîãî êîëëåêòèâà. Ìåíòàëüíûå ñõåìû, ïîëîæåí-
íûå â îñíîâàíèå ñèñòåìû Ó×Ð è ïðîèçâîäèìûå
åþ, ôîðìèðóþò ïðåäñòàâëåíèå ñîòðóäíèêîâ î òîì,
êàêîé äîëæíà áûòü ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è
êàêîé îíà ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â ïðî-
öåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêè íå òîëüêî èñ-

ïîëüçóþò “ãîòîâûå” ñõåìû, íî ñîçäàþò íîâûå è
ñèòóàöèîííî ðàñøèðÿþò, èçìåíÿþò ñîäåðæàíèå,
ëîãèêó, ïðàâèëà èíòåðïðåòàöèè è ïðèìåíåíèÿ
ñóùåñòâóþùèõ ñõåì. Ìíîãîîáðàçèå êîíòåêñòîâ
ïîâñåäíåâíûõ âçàèìîäåéñòâèé âûñòóïàåò èñòî÷-
íèêîì íåïðåðûâíûõ êîììóíèêàöèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ äèíàìèêó êóëüòóðíî-êîãíèòèâíûõ ïðà-
âèë.

Ñîçäàâàåìûå ñèñòåìîé Ó×Ð ìàòåðèàëüíûå è
íåìàòåðèàëüíûå ñòðóêòóðû âûñòóïàþò íå òîëüêî
ðåçóëüòàòàìè öåëåíàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè, íî
âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê ñîòðóäíèêó ñèìâîëè-
÷åñêîé ñèñòåìîé, îáóñëîâëèâàþùåé åãî âíóòðåí-
íèé ïðîöåññ èíòåðïðåòàöèè. Ïîñðåäñòâîì ðåà-
ëèçàöèè êóëüòóðíî-êîãíèòèâíûõ ïðàâèë, âûðà-
æàþùåéñÿ â ñóáúåêòèâíîé èíòåðïðåòàöèè îáúåê-
òèâíîãî îêðóæåíèÿ, ïðîèñõîäèò (ðå)êîíñòðóèðî-
âàíèå ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ è ñîáûòèé, ê êîòî-
ðûì ñîáñòâåííî è ïðèìåíÿþòñÿ ðåãóëÿòèâíûå
ïðàâèëà è íîðìàòèâíûé ïîðÿäîê. Ñëåäîâàòåëü-
íî, êóëüòóðíûå ôåíîìåíû, ïîðîæäàåìûå ñèñòå-
ìîé Ó×Ð (ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè, îáðàçöû è ôîðìû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ðóòèíû è äð.), âûñòóïàþò êîãíèòèâíûìè
ðåçåðâóàðàìè (õðàíèëèùàìè), ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ îïðåäåëÿþòñÿ, êëàññèôèöèðóþòñÿ, àðãóìåí-
òèðóþòñÿ, ðåàëèçóþòñÿ èíòåðåñû ñóáúåêòà(îâ)
Ó×Ð. Êóëüòóðíî-êîãíèòèâíàÿ ñèëà ñèñòåìû Ó×Ð
êàê ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà îïðåäåëÿåòñÿ òåì,
íàñêîëüêî ìåíòàëüíûå ñõåìû è êóëüòóðíî-êîã-
íèòèâíûå ïðàâèëà ÿâëÿþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè â
îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóþùèìè ðàçäåëåííîå âè-
äåíèå ïåðñïåêòèâû è îòíîøåíèå ê òðóäîâûì äåé-
ñòâèÿì.

Â ýòîé ñâÿçè â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ñèñòå-
ìû Ó×Ð îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî
òîìó, êàê ñõåìû, ìîäåëè ðàáîòû ñ ëþäüìè ñî-
çäàþòñÿ, ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è “îïðèâû÷èâàþòñÿ”
â îðãàíèçàöèè, ñòàíîâÿòñÿ ïðèíèìàåìûìè áåç
äîêàçàòåëüñòâ ìåíòàëüíûìè ìîäåëÿìè, êàê îíè
îáóñëîâëèâàþò ïðîöåññû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
î ñîñòîÿíèè è äèíàìèêå öåëåâûõ îáúåêòîâ (ðå-
çóëüòàòèâíîñòè òðóäà, òðóäîâîì ïîâåäåíèè è îò-
íîøåíèè ê òðóäó) è ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñôåðå
óïðàâëåíèÿ ëþäüìè.

Âûäåëåííûå èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâàíèÿ
ñèñòåìû Ó×Ð - ðåãóëÿòèâíûå, íîðìàòèâíûå,
êóëüòóðíî-êîãíèòèâíûå - âçàèìíî îïðåäåëÿþò
äðóã äðóãà. Òàê, êóëüòóðíî-êîãíèòèâíûå õàðàê-
òåðèñòèêè, ïîðîæäàþùèå ðàçäåëåííûå ìåíòàëü-
íûå ñõåìû è êîãíèòèâíûå ïðàâèëà, ñòðóêòóðè-
ðóþòñÿ ïîñðåäñòâîì ÿçûêà, à ÿçûêîâàÿ êîììó-
íèêàöèÿ âûðàæàåò ðåãóëÿòèâíûå àñïåêòû îñó-
ùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì
èñïîëüçîâàíèÿ âëàñòè. Â òî æå âðåìÿ êóëüòóð-
íî-êîãíèòèâíûå ñõåìû è ìîäåëè, âêëþ÷åííûå â
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îñíîâàíèå ñèñòåìû Ó×Ð, èìåþò íîðìàòèâíóþ
ñèëó è âûñòóïàþò íîðìîé, îáðàçöîì ñðàâíåíèÿ,
ïðèìåíÿåìûì ê öåëåâûì îáúåêòàì ñèñòåìû Ó×Ð -
ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà, òðóäîâîìó ïîâåäåíèþ è
îòíîøåíèþ ê òðóäó.

Âçÿòûå â ñâîåé âçàèìîñâÿçè è âçàèìîîáóñ-
ëîâëåííîñòè, îòìå÷åííûå íàìè èíñòèòóöèîíàëü-
íûå îñíîâàíèÿ ñèñòåìû Ó×Ð ôîðìèðóþò åå ëå-
ãèòèìíîñòü â îðãàíèçàöèè - óðîâåíü ðåãóëÿòèâ-
íîé, íîðìàòèâíîé è êóëüòóðíîé ïîääåðæêè. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå ðàç-
ëè÷íûì èíñòèòóöèîíàëüíûì ýëåìåíòàì âèäû
îðãàíèçàöèîííîé ëåãèòèìíîñòè ñèñòåìû Ó×Ð íå
òîëüêî óñèëèâàþò äðóã äðóãà, íî ìîãóò ïðîòèâî-
ðå÷èòü äðóã äðóãó. Ðåàëèçàöèÿ Ó×Ð-ïðàêòèê ìî-
æåò ïðèíèìàòü ðàçíûå ôîðìû â çàâèñèìîñòè îò
äîìèíèðîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî îñíîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ëåãèòèì-
íîñòè. Òàê, óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêà, îñóùåñòâëÿ-
åìîå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è âíóò-
ðåííèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè (ðåãóëÿ-
òèâíàÿ ëåãèòèìíîñòü), ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü
âíóòðèîðãàíèçàöèîííûì ýòè÷åñêèì íîðìàì (íîð-
ìàòèâíàÿ ëåãèòèìíîñòü). Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ïðåäïðèÿòèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò êîíöåï-
öèÿ íåïîòèçìà (êóëüòóðíî-êîãíèòèâíàÿ ëåãèòèì-
íîñòü), ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé ÿâíîå èëè íåÿâ-
íîå íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà (ðåãóëÿòèâíàÿ
ëåãèòèìíîñòü) èëè ïðîôåññèîíàëüíûõ íîðì â
îòíîøåíèè ñîòðóäíèêîâ, íå ñâÿçàííûõ ðîäñòâåí-
íûìè óçàìè (íîðìàòèâíàÿ ëåãèòèìíîñòü). Ñî-
òðóäíèêè Ó×Ð-äåïàðòàìåíòà â âîïðîñàõ óâîëü-
íåíèÿ, âûïëàòû êîìïåíñàöèé è äðóãèõ âîïðî-
ñàõ, ðåøåíèå êîòîðûõ çàâèñèò îò ïðåîáëàäàþùå-
ãî â îðãàíèçàöèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî îñíîâà-
íèÿ ðàáîòû ñ ëþäüìè, çà÷àñòóþ âûíóæäåíû âû-
áèðàòü ìåæäó ñëåäîâàíèåì íîðìàòèâíûì ñòàí-
äàðòàì ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè
(íîðìàòèâíàÿ ëåãèòèìíîñòü), ñîáëþäåíèåì îáû-
÷àåâ è òðàäèöèé îðãàíèçàöèè (êóëüòóðíî-êîã-
íèòèâíàÿ ëåãèòèìíîñòü) è ðàñïîðÿæåíèÿìè ðó-
êîâîäñòâà (ðåãóëÿòèâíàÿ ëåãèòèìíîñòü).

Ñîãëàñîâàííîñòü, êîìïëåìåíòàðíîñòü èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ îñíîâàíèé ñèñòåìû Ó×Ð, à ñëå-
äîâàòåëüíî, è âèäîâ åå îðãàíèçàöèîííîé ëåãè-
òèìíîñòè îïðåäåëÿþò ñèëó, îðãàíèçàöèîííûé
ñòàòóñ ñèñòåìû Ó×Ð, ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåàëèçó-

åìûõ Ó×Ð-ïðàêòèê è, â êîíå÷íîì èòîãå, æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû.

Îòìå÷åííûå îáñòîÿòåëüñòâà àðòèêóëèðóþò
âàæíåéøóþ ðîëü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè è îáåñ-
ïå÷åíèÿ ëåãèòèìíîñòè ñèñòåìû Ó×Ð êàê óñëî-
âèÿ åå óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ â îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåê-
òû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû Ó×Ð â îðãàíèçàöèè îêà-
çûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå èäå-
îëîãèè è öåííîñòåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è åå
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ îñíîâíûìè ó÷àñòíèêàìè -
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, ëèíåéíûìè ìåíåäæåðà-
ìè, ðÿäîâûìè ñîòðóäíèêàìè, ïðîôñîþçàìè è ò.ä.,
íà ïðèçíàíèå ëåãèòèìíîñòè îñóùåñòâëÿåìûõ
Ó×Ð-ïðàêòèê è, â êîíå÷íîì èòîãå, ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïî Ó×Ð â îðãàíèçàöèè.
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öèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ èçìåíåíèåì ïîòðåáíîñòåé; äè-
âåðñèôèêàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âûõîäîì ïðîìûø-
ëåííîé êîìïàíèè (ÏÊ) íà íîâûé ðûíî÷íûé ñåã-
ìåíò; äèâåðñèôèêàöèÿ êàê ïåðåõîä â îáëàñòü, íå
ñâÿçàííóþ ñ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Äàííàÿ òèïîëîãèÿ, óêàçûâàÿ íà ñóùíîñòíûå
îñîáåííîñòè ôîðì (òèïîâ) äèâåðñèôèêàöèè, íå-
äîñòàòî÷íî òî÷íî îïðåäåëÿåò èõ îòëè÷èÿ. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âíåñòè â íåå ñëåäó-
þùèå èçìåíåíèÿ:

1. Äèâåðñèôèêàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ èçìåíå-
íèåì ïîòðåáíîñòåé, öåëåñîîáðàçíî íàçûâàòü òåõ-
íîëîãè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèåé. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ñàì òåðìèí “äèâåðñèôè-
êàöèÿ” ïðåäïîëàãàåò “ðàñøèðåíèå”. Òàêèì îá-
ðàçîì, î òåõíîëîãè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè ìîæ-
íî ãîâîðèòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè íîâàÿ òåõ-
íîëîãèÿ (òåõíîëîãèè) èñïîëüçóåòñÿ ïàðàëëåëüíî
ñ òðàäèöèîííîé.

2. Âòîðîé èç ðàññìîòðåííûõ òèïîâ äèâåðñè-
ôèêàöèè ñëåäóåò îõàðàêòåðèçîâàòü, êàê ðûíî÷-
íóþ (ìàðêåòèíãîâóþ) äèâåðñèôèêàöèþ. Îíà
ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè âûõîäå ÏÊ íà íîâûå

ðûíêè (èëè ñåãìåíòû) ñ íîâûì òîâàðîì èëè óñ-
ëóãîé. Âûõîä íà íîâûé ðûíîê ñ ãåîãðàôè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äèâåðñèôèêà-
öèåé, òàê êàê îí ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîñòûì ðàñ-
øèðåíèåì òðàäèöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè çà-
ìåíîé îäíîãî òðàäèöèîííîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî
ðûíêà íà äðóãîé.

3. Òðåòèé òèï - êîíãëîìåðàòíàÿ äèâåðñèôè-
êàöèÿ. Åå ïðàâîìåðíî íàçûâàòü ñèñòåìíîé (à òàê-
æå âèäîâîé), òàê êàê îíà îõâàòûâàåò âñå ñòîðî-
íû âîçìîæíûõ èçìåíåíèé è âñå ôàêòîðû äèâåð-
ñèôèêàöèè, ðàññìàòðèâàåìûå äàííîé òèïîëîãè-
åé (â àâòîðñêîé òðàêòîâêå: ðûíî÷íîé, òåõíîëî-
ãè÷åñêîé è ïðîäóêòîâîé).

Èç ñêàçàííîãî âûòåêàåò, ÷òî ïîíÿòèå äèâåð-
ñèôèêàöèè, ïî ñóòè ñâîåé, ñâîäèòñÿ ê îöåíêå
óðîâíÿ ðàçíîîáðàçèÿ ïðîèçâîäèìîé ÏÊ ïðîäóê-
öèè è èñïîëüçóåìûõ ïðè ýòîì ðåñóðñîâ: ìàòåðè-
àëîâ, òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ, çíàíèé è ò.ï.
Îíî òåñíî ñâÿçàíî ñ òàêèìè êàòåãîðèÿìè, êàê
ñïåöèàëèçàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, êîìáèíèðîâàíèå,
èíòåãðàöèÿ, êîîïåðàöèÿ. Ðåàëüíàÿ äèâåðñèôè-
êàöèÿ ïðîìûøëåííîãî áèçíåñà è âûïóñêàåìîé
èì ïðîäóêöèè åñòü, ïî ñóòè, íåêîå êà÷åñòâåííîå
ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäèòåëÿ, âûãîäíîå ñàìîìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, ïîòðåáèòåëþ åãî ïðîäóêöèè, íàêîíåö,
âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ïðî-
èçâîäèòåëü çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ñíèæàåò ðèñ-
êè, ñòàáèëèçèðóåò è óëó÷øàåò ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå; ïîòðåáèòåëü - ïîëó÷àåò ðàñøèðåííîå ïðåä-
ëîæåíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñòðóêòóðå ñïðîñà.

Íî ñîâðåìåííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ - ýòî íå
ïðîñòî ðàñøèðåíèå ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ñî
ñòîðîíû ÏÊ, ýòî ðàñøèðåíèå ãàììû ïðåäëàãàå-
ìûõ ðûíêó òîâàðîâ, ñâîéñòâà êîòîðûõ îñíîâàíû
íà ïîñëåäíèõ, ïåðåäîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èäå-
ÿõ. Äèâåðñèôèêàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà îñâîåíèè âû-
ïóñêà óñòàðåâøèõ òîâàðîâ, îáðå÷åíà íà íåóäà÷ó.

Ðàññìîòðèì áîëåå ãëóáîêî âîïðîñ î òèïîëî-
ãè÷åñêèõ ôîðìàõ äèâåðñèôèêàöèè. Ðàñøèðåíèå
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ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ñî ñòîðîíû ÏÊ åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì ïîðîæäàåò âîïðîñ î åå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ãî-
âîðÿò î òåõíîëîãè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè, ò.å. î
ðàñøèðåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïðî-
èçâîäñòâà áîëåå øèðîêîé, ÷åì ðàíåå, ñîâîêóïíî-
ñòüþ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîñòàâèòü âîïðîñ î
ðåçóëüòàòå äèâåðñèôèêàöèè - íîâîì òîâàðå è åãî
îòíîøåíèè ê ðàíåå ïðîèçâîäèìûì. Ñóòü âîïðî-
ñà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: äëÿ êàêîãî ðûíêà
ïðåäíàçíà÷åí íîâûé òîâàð, òðàäèöèîííîãî äëÿ
äàííîé ÏÊ èëè íîâîãî äëÿ íåå? Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
î÷åâèäíûì, ÷òî åñëè íîâûé ïðîäóêò âûïóñêàåò-
ñÿ äëÿ íîâîãî ïî îòíîøåíèþ ê ÏÊ ðûíêó, ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ðûíî÷íîé äèâåðñèôèêàöèè.

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü
ïîëíîé èëè ñèñòåìíîé, êîãäà ïëàíèðóåòñÿ è îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè (ðàñøè-
ðÿåòñÿ ÷èñëî ïîçèöèé â òîâàðíîé ëèíåéêå), ðàñ-
øèðÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè (òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ), ïîçâîëÿþùèå âû-
ïóñêàòü ðàñøèðåííóþ òîâàðíóþ ëèíåéêó, è, íà-
êîíåö, êîãäà íîâûé òîâàð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ íî-
âîãî ñåãìåíòà ðûíêà èëè íîâîãî ðûíêà, âûõîä
íà êîòîðûé ÏÊ äîëæíà îñâîèòü, ò.å. îáåñïå÷èòü
ðûíî÷íóþ äèâåðñèôèêàöèþ (ìàðêåòèíãîâàÿ äè-
âåðñèôèêàöèÿ).

Ðàññìîòðèì ðàçëè÷íûå ñîîòíîøåíèÿ òðåõ
îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìíîé äèâåðñèôè-
êàöèè, êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü è äèâåðñèôèêà-
öèåé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè.
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â îòëè÷èå îò ïåðåïðî-
ôèëèðîâàíèÿ èëè èçìåíåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè,
äèâåðñèôèêàöèÿ ïîäðàçóìåâàåò ñîõðàíåíèå ïðî-
ôèëÿ êàê ìèíèìóì îòðàñëåâîé (ïîäîòðàñëåâîé)
ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå ñîõðàíåíèå òðàäèöèîí-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè, ðûíêà. Äëÿ
äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ñî ñòðàòåãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ - ýòî
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðè ñîõðà-
íåíèè äîñòèãíóòîãî. Äàííîå óòâåðæäåíèå íå îç-
íà÷àåò êîíñåðâàöèþ òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ,
òåõíîëîãèé è ðûíêîâ. Òðàäèöèîííûå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ïðåòåðïåâàòü èçìåíå-
íèÿ, ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ íàðÿäó ñ ïðîöåññîì äèâåðñèôè-
êàöèè, ÿâëÿòüñÿ ñîñòàâíîé, âçàèìîñâÿçàííîé ñ
íèì ÷àñòüþ ñòðàòåãèè. Ìåæäó ìîäåðíèçàöèåé
òðàäèöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÏÊ è
íàïðàâëåíèåì åå äèâåðñèôèêàöèè ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ êàê ïðÿìàÿ, òàê è îáðàòíàÿ ñâÿçü. Íà-
êîïëåííûé ïðåäïðèÿòèåì ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, îñíîâîé äèâåðñèôèêàöèè, îñîáåííî â
òîì ñëó÷àå, åñëè äèâåðñèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Ïðè ýòîì ðàâíî-
çíà÷íûìè îêàçûâàþòñÿ âñå ñòîðîíû äàííîãî ïî-

òåíöèàëà: íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ,
ìàðêåòèíãîâàÿ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ, îðãàíè-
çàöèîííàÿ. Îñóùåñòâëåííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ, òåì
áîëåå ñèñòåìíàÿ è ñ âûñîêèì óðîâíåì èííîâàöè-
îííîñòè, ìîæåò îòêðûòü íîâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèå è òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà òðàäèöèîííîé ïðîäóêöèè, ñíèæåíèÿ
åå ñåáåñòîèìîñòè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ÏÊ íà òðàäèöèîííîì ðûíêå.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðàâîìåðíûì îõàðàêòåðèçîâàòü äèâåðñèôèêàöèþ,
îñíîâàííóþ íà íàêîïëåííîì ïîòåíöèàëå è ïðè-
âîäÿùóþ ê ïðèðàùåíèþ ýòîãî ïîòåíöèàëà, êàê
ðàçâèâàþùóþ äèâåðñèôèêàöèþ. Åå óñïåøíîå
îñóùåñòâëåíèå ïîçâîëÿåò ìîäåðíèçèðîâàòü è àð-
õèòåêòóðó ÏÊ: îðãñòðóêòóðó, ìåòîäû, ïðîöåññû
óïðàâëåíèÿ è äð.

Õàðàêòåðèçóÿ ðàçâèâàþùèé òèï äèâåðñèôè-
êàöèè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü è åå âàðèàòèâíîñòü.
Òàê, åå ïîëíîñòüþ çàâåðøåííûé ñèñòåìíûé âà-
ðèàíò çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè ðûíî÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ (âûïóñêå íîâûõ òîâàðîâ), âíåäðÿ-
åìîãî íà íîâûå ðûíêè èëè èõ íîâûå ñåãìåíòû,
íî ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàíåå îñâîåííûõ òåõíîëî-
ãèé è íàêîïëåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé
è íàâûêîâ, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé,
ñâîåîáðàçíîé ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé ïðè âûáîðå
íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè. Êàê ïðàâèëî, ïðè
ðàçâèâàþùåé äèâåðñèôèêàöèè íîâûå ïðîäóêòû
íå âûõîäÿò íè çà ðàìêè áàçîâûõ òåõíîëîãèé, íè
çà ðàìêè òðàäèöèîííîãî ðûíêà. Ìåíÿåòñÿ ëèøü
ñåãìåíò óæå îñâîåííîãî ðûíêà. Äàííîå çàìå÷à-
íèå ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé ÏÊ, îïûòîì ðà-
áîòû ñòàíêîñòðîèòåëüíûõ, ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ
è äðóãèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïàíèé. Òàê, íà-
ïðèìåð, íå îùóùàÿ äîëæíîé äèíàìèêè ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ìåòàëëîðåæóùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòàí-
êîñòðîèòåëè íà÷èíàþò îñâàèâàòü áîëåå äèíàìè÷-
íûé ñåãìåíò ðûíêà äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íå ïîêèäàÿ òðàäèöèîííîãî ñåãìåíòà,
íå ìåíÿÿ íè ïðîôèëÿ, íè îòðàñëè. Àâèàïðèáî-
ðîñòðîèòåëè îñóùåñòâëÿþò ïîïûòêè îñâîèòü íî-
âûå ñåãìåíòû ðûíêà ïðèáîðîâ, íî äëÿ äðóãèõ,
íå àâèàöèîííûõ âèäîâ òðàíñïîðòà: æåëåçíîäî-
ðîæíîãî, âîäíîãî è ò.ï. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òà-
êèõ “ïåðåõîäîâ” èñïîëüçóþòñÿ íàêîïëåííûå ðà-
íåå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè, åñòåñòâåííî, ñ íåîáõîäèìûì èõ äî-
ïîëíåíèåì, íî, êàê ïðàâèëî, áåç ïðèìåíåíèÿ ìàñ-
øòàáíûõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ çíàíèé è òåõíîëîãèé. Òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå â ðàìêàõ ðàçâèâàþùåé äèâåðñèôèêà-
öèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì äîïîëíåíèÿ ñòàíî÷-
íîãî ïàðêà, ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ è â îñíîâíîì çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ âíåøíåé êîîïåðàöèè.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðàçâèâàþùåé äè-
âåðñèôèêàöèè õàðàêòåðíû îòíîñèòåëüíî íåâû-
ñîêèå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, êàê â ÷àñòè ñàìî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê è ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåì-
íûõ ñðåäñòâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì îáî-
ñíîâàíèåì äëÿ ñëåäóþùåãî óòâåðæäåíèÿ: ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà
îñíîâå ðàçâèâàþùåé äèâåðñèôèêàöèè ìîæåò
ñôîðìèðîâàòü âåêòîð ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äëÿ ïîäàâëÿþùåãî êîëè÷åñòâà ñðåäíèõ è ìíîãèõ
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ îñíîâàíà íà èíòåëëåêòóàëüíîì ïîòåí-
öèàëå è âûñîêîì óðîâíå ñîçäàâàåìîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòè. Äàííûé âûâîä íèêîèì îáðàçîì
íå îòðèöàåò èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòèêå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è äðóãèõ òèïîëîãè÷åñêèõ ôîðì
äèâåðñèôèêàöèè. Â ÷àñòíîñòè, òàêîãî åå òèïà,
êîòîðûé ìîæåò áûòü èäåíòèôèöèðîâàí êàê âñïî-
ìîãàòåëüíûé.

Âñïîìîãàòåëüíûé òèï äèâåðñèôèêàöèè - ðàç-
âèòèå íåïðîôèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è
(èëè) óñëóã çíà÷èòåëüíî ìåíüøåãî ìàñøòàáà, ÷åì
ïðîôèëüíîå, ñîçäàâàåìîãî íà ñóùåñòâóþùåé (íî
èñïîëüçóåìîé ñ íèçêîé ýôôåêòèâíîñòüþ) ìàòå-
ðèàëüíîé áàçå. Âñïîìîãàòåëüíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ
íóæäàåòñÿ â íåçíà÷èòåëüíîì ïî îòíîøåíèþ ê îáî-
ðîòàì è ïðèáûëè ÏÊ îáúåìå èíâåñòèöèé, îáåñ-
ïå÷åíèå êîòîðîãî âîçìîæíî ïóòåì ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èëè èíâåñòèðîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ ñ
îòíîñèòåëüíî íèçêîé ñòåïåíüþ ðèñêà. Äàííûé òèï
äèâåðñèôèêàöèè äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà íåäî-
ñòàòî÷íî èñïîëüçóåìûõ àêòèâàõ ÏÊ, òàêèõ, íà-
ïðèìåð, êàê çåìëÿ, çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, êîììó-
íèêàöèè. Ãëàâíàÿ çàäà÷à òàêîé äèâåðñèôèêàöèè -
ïðåâðàùåíèå âëàäåíèÿ óêàçàííûìè àêòèâàìè èç
óáûòî÷íîãî â ïðèáûëüíîå. Îðãàíèçóåìàÿ íà èõ
áàçå õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü íè-
êàê íå ñâÿçàííîé ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ è
íîñèòü íåïðîôèëüíûé õàðàêòåð.

Íà ïðàêòèêå âñòðå÷àþòñÿ âàðèàíòû ðàñøè-
ðåíèÿ ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ â ïðåäåëàõ òðà-
äèöèîííîãî äëÿ êîìïàíèè ðûíî÷íîãî ñåãìåíòà,
è ýòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðàòåãèÿ.

Ìîæíî ëè äàííóþ ñòðàòåãèþ ñ÷èòàòü äè-
âåðñèôèêàöèåé â ïîëíîì ñìûñëå? Òàêîå ðàñøè-
ðåíèå ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ íå îòêðûâàåò äëÿ
ÏÊ íè íîâûõ ðûíêîâ, íè äàæå íîâûõ ñåãìåíòîâ
íà óæå îñâîåííûõ ðûíêàõ. Óñïåõ â èñïîëüçîâà-
íèè ýòîãî ïðèíöèïà ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ çàâèñèò îò òåìïîâ ðàçâèòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà ðûíêà. Åñëè ðûíîê áó-
äåò ðàçâèâàòüñÿ, òî ñïðîñ íàéäóò âñå âèäû ïðåä-
ëàãàåìîé ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã. Åñëè æå îí
îêàæåòñÿ â ñòàäèè ñòàãíàöèè, òî ñïðîñ óïàäåò íà
âñå âèäû ïðåäëîæåíèé. Ñ ýòèõ ïîçèöèé, óâåëè-
÷åíèå ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ â ñâîåì ñåãìåíòå

ðûíêà âðÿä ëè ïîçâîëèò äîñòèãíóòü òîé ýôôåê-
òèâíîñòè, ðàäè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ äèâåð-
ñèôèêàöèÿ. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ,
êîòîðàÿ ðàñøèðÿåò ñâîå ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå,
âñå æå ðàñïîëàãàåò áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ óâå-
ëè÷åíèÿ äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè êîìïàíè-
ÿìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ðûíêó ðàñøèðåííûé
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè.

Íåêîòîðûå àâòîðû, èññëåäóÿ âîïðîñ î ðàñ-
øèðåíèè ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ â ñâîåì ñåã-
ìåíòå, ïðåäëàãàþò ðàññìàòðèâàòü åãî êàê ðàñøè-
ðåíèå ðîëåâûõ ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ òîé èëè
èíîé ÏÊ â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ñåãìåíòà ðûíêà.
Ðàñøèðåíèå ðîëåâûõ ôóíêöèé (èç èõ êîíå÷íîãî
ïåðå÷íÿ) ñëåäóåò ïðèçíàòü, ïî êðàéíåé ìåðå, ïåð-
âûì øàãîì ê äèâåðñèôèêàöèè, òàê êàê îñâîå-
íèþ ïîäëåæàò íå òîëüêî âèäû ïðîäóêöèè, ðàáîò
è óñëóã, íî è ýëåìåíòû äðóãèõ òåõíîëîãèé. Â
ïðèíöèïå, ýòî “çà÷àòî÷íàÿ” ôîðìà äèâåðñèôè-
êàöèè, íàèáîëåå ïðîñòîé åå âèä, íî è åå ïðèìå-
íåíèå ñïîñîáíî óëó÷øèòü ôèíàíñîâûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÏÊ. Òàêîé òèï äè-
âåðñèôèêàöèè ìîæåò áûòü íàçâàí ôóíêöèîíàëü-
íî-ðîëåâûì, ò.å. òàêèì, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
ðàñøèðåíèå ðîëåâûõ ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâåííîé
êîìïàíèè íà çàíèìàåìîì åþ ñåãìåíòå ðûíêà â
ïðåäåëàõ êîíå÷íîãî ïåðå÷íÿ ýòèõ ôóíêöèé.

Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè âûøå òèïàìè äè-
âåðñèôèêàöèè, ñóùåñòâóåò è åùå îäèí, êîòîðûé
ìîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü êàê èíòåãðàöèîííóþ
äèâåðñèôèêàöèþ. Ýòîò òèï âîçíèêàåò ïðè ðàç-
âèòèè ðàçíîîáðàçèÿ ïðîäóêöèè çà ñ÷åò îñóùå-
ñòâëåíèÿ âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè.

“Âûñøåé” ôîðìîé äèâåðñèôèêàöèè ìîæíî
íàçâàòü òàêóþ, ïðè êîòîðîé ÏÊ âåäåò íåñêîëüêî
íåçàâèñèìûõ, ñîïîñòàâèìûõ ïî ðàçìåðó è çíà-
÷èìîñòè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îòíîñèìûõ êàê ê
ðàçíûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, òàê è ê ðàç-
ëè÷íûì îòðàñëÿì è ñôåðàì õîçÿéñòâåííîãî êîì-
ïëåêñà. Íàïðèìåð, åñëè ÏÊ îäíîâðåìåííî çàíè-
ìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñòðîéìàòåðèàëîâ, æèâîò-
íîâîäñòâîì, ìåòàëëóðãèåé è ò.ä., ò.å. îõâàòûâàåò
íåñêîëüêî ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, îíà îñóùåñòâëÿåò äèâåðñèôèêàöèþ, êî-
òîðóþ ìîæíî íàçâàòü âèäîâîé (ìåæâèäîâîé).
Èìåííî îíà ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñèñòåìíóþ
äèâåðñèôèêàöèþ, ïðè êîòîðîé ïàðàëëåëüíî ïðî-
èçâîäÿòñÿ ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå ïðîäóêòû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ ïî ñóòè íå ñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé ðûíî÷íûõ ñôåð, ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèí-
öèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî ê îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì (ôàêòî-
ðàì) äèâåðñèôèêàöèè, íà îñíîâå êîòîðûõ ìîæ-
íî îïðåäåëèòü åå òèïîëîãè÷åñêèå ôîðìû, îòíî-
ñÿòñÿ òå, ÷òî ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.
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Ñîîòíîøåíèå óêàçàííûõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿ-
åò âûäåëèòü ïÿòü òèïîëîãè÷åñêèõ ôîðì äèâåð-
ñèôèêàöèè, ðàññòàâëÿÿ êîòîðûå ñëåâà íàïðàâî è
îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, ìîæíî ïîëó÷èòü ñõåìó,
îòðàæåííóþ íà ðèñ. 2.

 Ïðîäóêòîâàÿ 
äèâåðñèôèêàöèÿ 

Ñèñòåìíàÿ  
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Ðèñ. 1. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè (ôàêòîðû) ñèñòåìíîé äèâåðñèôèêàöèè
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Ðèñ. 2. Òèïîëîãè÷åñêèå ôîðìû äèâåðñèôèêàöèè

Ïðåäñòàâëåííàÿ òèïîëîãèÿ õàðàêòåðèçóåò âñå
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûø-
ëåííîé êîìïàíèè. Åå ïðèìåíåíèå â ñèñòåìå ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò êîìïàíèÿì ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû
ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èí-
âåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ.

Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ìîòèâàöèåé èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ öåëü îïîñðåäóåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâîì êîíêðåòíûõ òîâàðîâ, îêàçàíèåì óñëóã,
êîòîðûå íàõîäÿò ïðèçíàíèå íà ðûíêå, áåç ýòîãî
èíâåñòèöèè îêàæóòñÿ áåñïîëåçíûìè. Ïîáóäèòåëü-
íûé ìîòèâ óñèëèâàåòñÿ, åñëè ñîêðàùàþòñÿ íà-
ëîãè, â òîì ÷èñëå íà ïðèáûëü, è â îñîáåííîñòè
åñëè çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî ïðàâî ñîáñòâåí-
íîñòè. Ýòó ïðèáûëü öåëåñîîáðàçíî ðåôèíàíñè-
ðîâàòü, ò.å. íàïðàâëÿòü â îïðåäåëåííîì îáúåìå
íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èíâåñòèöèè
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê àêò îòêàçà îò ñèþìèíóòíî-
ãî ïîòðåáëåíèÿ áëàã ðàäè áîëåå ïîëíîãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â ïîñëåäóþùèå ãîäû
ïîñðåäñòâîì èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â îáúåêòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî áîëåå
ãëóáîêîå ïî ñîäåðæàíèþ îïðåäåëåíèå, ñâÿçûâà-
þùåå äâå ñòîðîíû ïîíèìàíèÿ èíâåñòèöèé: êàê
çàòðà÷åííîãî êàïèòàëà è êàïèòàëà, ïîçâîëÿþùå-
ãî äîñòè÷ü íàìå÷åííîãî ðåçóëüòàòà.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè ñóùíîñòü èíâåñòèöèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
÷åòàíèè äâóõ àñïåêòîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà: çàòðàò êàïèòàëà è äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ
ðåçóëüòàòîâ. Ñîèçìåðåíèå ýòèõ ýëåìåíòîâ ëåæèò
â îñíîâå òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè èíâåñ-
òèöèé. Èíâåñòèöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà (ïðèáûëè)
è ñòàíîâÿòñÿ áåñïîëåçíûìè, åñëè äàííîãî ðåçóëü-
òàòà íå ïðèíîñÿò.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
öåíû îòêàçà îò ñèþìèíóòíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè
âëîæåíèè ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà èí-
âåñòîðà èíòåðåñóåò íå ëþáîé ïî âåëè÷èíå ðå-
çóëüòàò. Ïðèðîñò êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå èíâåñòè-
ðîâàíèÿ äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì, ñ òåì ÷òîáû:

âî-ïåðâûõ, óäîâëåòâîðèòü ìèíèìàëüíî ïðèåì-
ëåìûå, ñ ïîçèöèè îáùåñòâà, çàïðîñû èíâåñòîðà;
âî-âòîðûõ, âîçìåñòèòü ïîòåðè îò èíôëÿöèè â
ïðåäñòîÿùåì ïåðèîäå; â-òðåòüèõ, âîçíàãðàäèòü
èíâåñòîðà çà ðèñê âîçìîæíîé ïîòåðè ÷àñòè äî-
õîäà îò íàñòóïëåíèÿ òðóäíî ïðåäñêàçóåìûõ íå-
áëàãîïðèÿòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Âñå ýòî ôîðìèðó-
åò ñâîåîáðàçíûå íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ èíâå-
ñòîðà ê óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ â ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè.

Äëÿ óÿñíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû èí-
âåñòèöèé âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî â èõ ñîñòàâ
âêëþ÷àåòñÿ êàïèòàë â ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ. Â
ñîñòàâ èíâåñòèöèé âõîäÿò äåíåæíûå ñðåäñòâà â
ôîðìå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ (àêöèé), çàåìíûõ
ñðåäñòâ, ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå â ôîðìå
êîíêðåòíûõ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ýëåìåí-
òîâ, íàïðèìåð â ôîðìå çäàíèé, ñîîðóæåíèé, îáî-
ðóäîâàíèÿ, èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé, èìó-
ùåñòâåííûõ ïðàâ, âíîñèìûõ ó÷àñòíèêàìè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ ñîçäàíèÿ (ðàçâèòèÿ,
ìîäåðíèçàöèè) îáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå èíâåñòèöèè ïðè-
îáðåòàþò ñòîèìîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó.

Óêàçàííûå ôîðìû èíâåñòèöèé îáúåäèíåíû,
âî-ïåðâûõ, òåì, ÷òî îíè âñå âîïëîùàþòñÿ â ñî-
çäàâàåìîì îáúåêòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ôîðìèðóþò åãî àêòèâû, è, âî-âòîðûõ, äîë-
ãîâðåìåííûì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ñðåäñòâ è ðå-
ñóðñîâ ìåæäó òåìè, êòî èìè ðàñïîëàãàåò, è òåìè,
êòî â íèõ íóæäàåòñÿ.

Ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü ñëåäóþùèå òèïû èíâåñ-
òèöèé:

• ðåàëüíûå èíâåñòèöèè â ôèçè÷åñêèå àêòèâû;
• ôèíàíñîâûå (ïîðòôåëüíûå) èíâåñòèöèè;
• èíâåñòèöèè â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.
Âëîæåíèå èíâåñòèöèé â ôèçè÷åñêèå àêòè-

âû ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò òîãî, êàêóþ èç ñòî-
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ÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé çàäà÷ íåîáõîäèìî ðå-
øèòü ñ èõ ïîìîùüþ. Èñõîäÿ èç çàäà÷ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ðåàëüíûå èíâåñòè-
öèè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ãðóïïû:

• èíâåñòèöèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Èõ öåëü -
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàòðàò êîìïàíèè çà ñ÷åò çàìåíû îáîðóäîâà-
íèÿ íà áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîå èëè ïåðåìåùå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ðåãèîíû ñ
áîëåå âûãîäíûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà;

• èíâåñòèöèè â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà,
ïðåñëåäóþùèå öåëü ðàñøèðèòü îáúåì âûïóñêàå-
ìîé ïðîäóêöèè äëÿ óæå îñâîåííûõ ðûíêîâ ñáû-
òà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ;

• èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ
èëè íîâûõ òåõíîëîãèé, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü
ñîçäàíèå íîâûõ áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèé
èëè èõ ðåêîíñòðóêöèþ ñ öåëüþ èçãîòîâëåíèÿ
íîâîé ïðîäóêöèè ëèáî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæ-
íîñòè âûõîäà êîìïàíèè ñ ðàíåå óæå âûïóñêàâ-
øåéñÿ ïðîäóêöèåé íà íîâûå ðûíêè;

• èíâåñòèöèè, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Òàêîãî ðîäà êëàññèôè-
êàöèÿ ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ïîêàçûâàåò èõ çíà-
÷åíèå â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé
è óðîâåíü ðèñêà, ñ êîòîðûì îíè ñîïðÿæåíû.

Îñóùåñòâëåíèå ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé íà ïåð-
âîì ýòàïå ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì öåëåíàï-
ðàâëåííîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè è ñ ðàçðà-
áîòêîé ìåòîäîâ åå ðåàëèçàöèè. Ôîðìèðîâàíèå
èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðèíÿòèþ ðåøå-
íèé â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè îáóñëîâëåí äâóìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè.
Âî-ïåðâûõ, èíâåñòèöèîííûé öèêë (ò.å. âðåìÿ îò
èíâåñòèöèîííîãî çàìûñëà äî ââîäà â ýêñïëóàòà-
öèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ) âåñüìà ïðîäîëæèòåëåí è
ñîñòàâëÿåò â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè, îáúåìà èíâåñòèöèé (÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ñâÿçàíî ñ ìàñøòàáàìè ïðîèçâîäñòâà) îò
íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî íåñêîëüêèõ ëåò. Âî-âòî-
ðûõ, ðåàëüíûå èíâåñòèöèè ïî ñâîåé ïðèðîäå íåî-
áðàòèìû, ò.å. ñîçäàííûå â ïðîöåññå èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè î÷åíü ñëîæíî, à çà÷àñòóþ ïðî-
ñòî íåâîçìîæíî îáðàòèòü â èñõîäíóþ äåíåæíóþ
ôîðìó. Ëèêâèäíîñòü çäåñü î÷åíü íèçêàÿ, è â îñî-
áåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ òàêèõ ãðóïï îñíîâíûõ
ôîíäîâ, êàê ïðîèçâîäñòâåííûå çäàíèÿ, ñîîðó-
æåíèÿ, ñïåöèàëüíîå îáîðóäîâàíèå.

Óêàçàííûå äâà îáñòîÿòåëüñòâà ñ ðàçíûõ ñòî-
ðîí ôîðìèðóþò èíâåñòèöèîííûé ðèñê - ðèñê
âîñòðåáîâàííîñòè ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ. Ó èí-
âåñòîðà äîëæíà áûòü óâåðåííîñòü, ÷òî çà âðåìÿ
ñòðîèòåëüñòâà, îñâîåíèÿ ìîùíîñòåé è íîðìàëü-
íîé ýêñïëóàòàöèè ñîçäàâàåìûå ïðîäóêöèÿ èëè
óñëóãè îêàæóòñÿ íóæíûìè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íûìè. Òàêóþ ãàðàíòèþ èíâåñòîðó íèêòî äàòü íå
â ñîñòîÿíèè, íî ïîâûñèòü ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè
èíâåñòèöèé ìîæíî. Äëÿ ýòîãî íàäî èçìåíèòü
ïîäõîä ê âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè, îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è íå òîëüêî íà êðàò-
êîñðî÷íûé ïåðèîä, íî è íà äîëãîâðåìåííóþ ïåð-
ñïåêòèâó, à ãëàâíîå - îáîñíîâàòü ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ïîòðåáíûå äëÿ ýòîãî
ðåñóðñû. ×åì áîëåå ãëóáîêîé è îáîñíîâàííîé
áóäåò ðàçðàáîòêà ýòîé ïåðñïåêòèâû, ÷åì ìåíüøå
îñòàíåòñÿ ýëåìåíòîâ íåîïðåäåëåííîñòè, òåì íèæå
áóäåò èíâåñòèöèîííûé ðèñê. Íà òàêèõ ðàçðàáîò-
êàõ íå ñëåäóåò ýêîíîìèòü. Äàæå åñëè îêàæåòñÿ,
÷òî èññëåäîâàíèÿ ïî îïðåäåëåííîìó íàïðàâëå-
íèþ ðàçâèòèÿ íå äàþò áëàãîïðèÿòíîãî ðåçóëüòà-
òà ñ ïîçèöèè èíâåñòîðà, òàêèå çàòðàòû ìîæíî
ñ÷èòàòü âïîëíå îïðàâäàííûìè, èáî îíè ïðåäîò-
âðàòÿò íåýôôåêòèâíîå âëîæåíèå íåñðàâíåííî
áîëåå çíà÷èìûõ ðåñóðñîâ1.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ”. Ýòî ïîäòâåðæäàþò íèæåèçëîæåííûå
òðàêòîâêè òåðìèíà “èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ”.

Íàïðèìåð, ïî ìíåíèþ Ð.Ì. Ñàïàåâà, “èí-
âåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé, îï-
ðåäåëÿåìûõ íåîáõîäèìîñòüþ çàìåíû âûáûâàþ-
ùèõ àêòèâîâ èëè èõ ïðèðîñòà â ñâÿçè ñ èçìåíå-
íèÿìè îáúåìà è ñòðóêòóðû õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøåå
÷èñëî êîðïîðàöèé ïîíèìàåò íåîáõîäèìîñòü ñî-
çíàòåëüíîãî ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå íàó÷íîé
ìåòîäîëîãèè âûáîðà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, åå
àäàïòàöèè ê îáùèì öåëÿì ðàçâèòèÿ è èçìåíÿþ-
ùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû. Ýôôåêòèâíûì
èíñòðóìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êîðïîðàöèè, ïðåäíàç-
íà÷åííûì äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé åå îáùåãî ðàç-
âèòèÿ â óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîíúþíêòóðû èí-
âåñòèöèîííîãî ðûíêà è ñâÿçàííîé ñ ýòèì íåî-
ïðåäåëåííîñòüþ, âûñòóïàåò èíâåñòèöèîííàÿ ñòðà-
òåãèÿ”2.

Êàê óòâåðæäàåò Â.À. Ãóðæèåâ, “èíâåñòèöè-
îííàÿ ñòðàòåãèÿ... ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàííîé
ñîâîêóïíîñòüþ íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ àñ-
ïåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ êàê:
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ýêîíîìè÷åñêèé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé, èíñòèòó-
öèîíàëüíûé, èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé,
ïîä÷èíåííûõ äîñòèæåíèþ ïîñòîÿííûõ öåëåé”3.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ È.À. Áëàíêà, “èíâåñòèöè-
îííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó äîë-
ãîñðî÷íûõ öåëåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìûõ îáùèìè çàäà÷àìè åãî
ðàçâèòèÿ è èíâåñòèöèîííîé èäåîëîãèåé, à òàêæå
âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé èõ äîñòè-
æåíèÿ”4.

Ì.Â. Êàãàí ñ÷èòàåò, ÷òî èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ äîëãîñðî÷íîé èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà îñíîâå
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, ïðîåêòîâ, ïëàíîâ è èíûõ ìåòîäîâ âëîæå-
íèÿ êàïèòàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìèðîâàíèåì
ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè è âûáîðîì ïåðñïåêòèâíûõ âàðèàí-
òîâ èõ äîñòèæåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò äîõî-
äîâ (ïðèáûëè), ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè,
ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ýêîíîìè÷åñ-
êóþ óñòîé÷èâîñòü êîìïàíèè5.

×òî êàñàåòñÿ ñóùíîñòè èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòó-
ðû, òî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îíà ìîæåò áûòü ñôîð-
ìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: èíâåñòèöèîí-
íàÿ ñòðàòåãèÿ èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàòèâíîé
ñòðóêòóðû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ äîëãîâðåìåííûõ öåëåé åå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
äîëæíà íàéòè âîïëîùåíèå â êîíêðåòíîì ïåðå÷-
íå âçàèìîñîãëàñîâàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè è ðàç-
âèòèÿ ÈÊÑ, òðåáóþùèõ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò
è îáóñëîâëèâàþùèõ ïðîäâèæåíèå ê íàìå÷åííîé
öåëè â îáîçðèìîì ïåðèîäå.

Ñîäåðæàíèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðè-
ìåíèòåëüíî ê îòäåëüíî âçÿòîé êîìïàíèè îïðå-
äåëÿåòñÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó, ò.å. ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíà. Íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà èçáà-
âèò êîìïàíèþ îò õàîòè÷íîñòè â ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé, ïîçâîëèò ñîãëàñîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå è
âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ïðåîäîëåòü òàê
íàçûâàåìûé íåèíâåñòèöèîííûé õàðàêòåð ðàçâè-
òèÿ, êðîìå òîãî, äàñò âîçìîæíîñòü ïàðòíåðàì
áîëåå óâåðåííî è îáîñíîâàííî ñòðîèòü îòíîøå-
íèÿ ñ íåé.

Èç ñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå
ñîäåðæàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïðèìå-
íèòåëüíî ê óñëîâèÿì êîíêðåòíîé êîìïàíèè îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå èíâå-
ñòèöèé - ýòî âûðàáîòêà è îáîñíîâàíèå èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè ñ ïîìîùüþ íàáîðà ïðàâèë,
ôîðìàëèçîâàííûõ ïðîöåäóð. Âñå îíè èñïîëüçó-
þòñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè áóäóùåãî, ïëàíà
ïåðåõîäà èç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ê ýòîé ìîäåëè.

Ìåñòî èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ñðåäè äðó-
ãèõ íàïðàâëåíèé ðàçðàáàòûâàåìîé ñèñòåìû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ ëî-
ãèêîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïî ñâîåìó
ñîäåðæàíèþ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè äîëæíà îõâàòû-
âàòü ðåøåíèÿ â îáëàñòè îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðî-
èçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïîâåäåíèÿ êîìïàíèè íà ðûí-
êå òîâàðîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ è ò.ï.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, èìåþùèõ êàðäèíàëüíîå
çíà÷åíèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè è ñî-
ñòàâëÿþùèõ ñîäåðæàíèå êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàíà ñ
âîñïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè è ïðåäïîëà-
ãàåò èíâåñòèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè, êàê ýòî ïîêàçàíî íà ðèñóíêå.

Òàê, åñëè òîâàðíî-ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ðàñøèðåíèå ïîçèöèé íà ïåðñïåê-
òèâíîì ðûíêå ïî êîíêðåòíîìó âèäó ïðîäóêöèè,
òî îíî (ðàñøèðåíèå) ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïî-
ñðåäñòâîì àëüòåðíàòèâíîãî âûáîðà îäíîé èç èç-
âåñòíûõ ôîðì âîñïðîèçâîäñòâà è íîâîââåäåíèé:
íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè èëè òåõ-
íè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæ-
äàÿ èç ýòèõ ôîðì ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïî-
ñðåäñòâîì àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé è ñèñòå-
ìû ìàøèí, ñîîòâåòñòâóþùèõ òåì èëè èíûì ïåð-
ñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Àíàëîãè÷íûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè
ðàññìîòðåíèè çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä êîìïàíèåé â
îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè, ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà, ñîêðàùåíèþ òå-
êóùèõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ
ïðåäïîñûëîê äëÿ ñíèæåíèÿ öåí. Îñóùåñòâëåíèå
òàêîé ïðîãðàììû ñâÿçàíî, êàê ïðàâèëî, ñ ïåðå-
ñòðîéêîé òåõíè÷åñêîé áàçû, çàìåíîé ñûðüÿ, ñ
èçìåíåíèÿìè â îáúåìå è ñòðóêòóðå çàïàñîâ ñû-
ðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ò.ï.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò ïóòåì
âûáîðà èç äèñêðåòíîãî ìíîæåñòâà ñïåöèàëüíî
ðàçðàáîòàííûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷, ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèíöèïîì ýêîíîìè-
÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ýòà ïðîáëåìàòèêà ñî-
ñòàâëÿåò ñîäåðæàòåëüíóþ ÷àñòü èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè.

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
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íàïðàâëåíèé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå, ïðåæäå âñåãî, îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè, è âûñòóïàåò êàê ñðåäñòâî åå ðåàëèçàöèè ïî
ëèíèè ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ïðåä-
ïîñûëîê. Â ñèëó ýòîãî ïî îòíîøåíèþ ê îïåðà-
öèîííîé ñòðàòåãèè, êàê è ê äðóãèì åå âèäàì,
èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ íîñèò ïîä÷èíåííûé
õàðàêòåð è äîëæíà ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ íèìè ïî
öåëÿì è ýòàïàì ðåàëèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì íåîá-
õîäèìî ïîä÷åðêíóòü ñëåäóþùèé ïðèíöèïèàëü-
íûé ìîìåíò. Ðàññìîòðåííûå ýòàïû (îò ñòðàòå-
ãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ê èíâåñòèöèîííîé)
íå ÿâëÿþòñÿ æåñòêèìè è îäíîçíà÷íûìè. Îíè
ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ è êîððåêòèðîâàòüñÿ â ñèëó ðÿäà
îáñòîÿòåëüñòâ.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â õîäå èíâåñòèöèîííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ èç-çà îãðàíè÷åíèé ïî îòäåëüíûì
èñòî÷íèêàì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïåðå÷åíü ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ïðîðàáîòêè ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, áóäåò ñóæåí. Çà ïðåäåëàìè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà îñòàíóòñÿ ìíîãèå âàæíûå
íàïðàâëåíèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ,
ñòèìóëèðóþùèå ðîñò èíâåñòèöèîííîé àêòèâíî-
ñòè (äåøåâûå êðåäèòû, ñíèæåíèå òåìïîâ èíô-
ëÿöèè, íàëîãîâ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ, âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûå ðåøåíèÿ â îáëàñ-
òè îïòèìèçàöèè ôîðì âîñïðîèçâîäñòâà, èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèå ñòåïåíè ëèê-
âèäíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì),
ñîçäàþò ïîçèòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðå-

íèÿ êðóãà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, è ïðåæäå âñå-
ãî òàêèõ ïðîãðåññèâíûõ, êîòîðûå íà ïåðâîíà-
÷àëüíûõ ýòàïàõ áûëè îòâåðãíóòû èç-çà âûñîêîé
êàïèòàëîåìêîñòè è ðèñêà.

Òàêèì îáðàçîì, óòâåðæäåíèå, ÷òî èíâåñòè-
öèîííàÿ ñòðàòåãèÿ íîñèò ïîä÷èíåííûé õàðàêòåð
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì íàïðàâëåíèÿì ñòðàòå-
ãèè êîìïàíèè, ÿâëÿåòñÿ â èçâåñòíîé ìåðå óñëîâ-
íûì.

Ïðîðàáîòêè è èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èíâå-
ñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïî ñèñòåìå îáðàòíîé ñâÿ-
çè ìîãóò îêàçàòü çàìåòíîå âëèÿíèå íà îñíîâíûå
ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè6.

Îáîáùåíèå êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé ïðîöåññà
ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ïîçâîëÿ-
åò ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ïîäãî-
òîâêè ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåøåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê èíòåãðèðîâàííîé êîð-
ïîðàòèâíîé ñòðóêòóðå (ÈÊÑ).

1. Ñîîòâåòñòâèå èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
çàäà÷àì è ñïåöèôèêå îïåðàöèîííîé (îñíîâíîé)
äåÿòåëüíîñòè ÈÊÑ. ßâëÿÿñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
ñèñòåìû ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÈÊÑ,
èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ íîñèò ïî îòíîøåíèþ
ê ñôåðå îñíîâíîãî áèçíåñà ïîä÷èíåííûé õàðàê-
òåð, ïîýòîìó îíà äîëæíà áûòü ñîãëàñîâàíà ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè öåëÿìè è íàïðàâëåíèÿìè îïåðàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
â ýòîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç ãëàâ-
íûõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÈÊÑ â öåëîì.

2. Ñî÷åòàíèå ïåðñïåêòèâíîãî, òåêóùåãî è
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-

 
Òîâàðíî-ðûíî÷íàÿ 

ñòðàòåãèÿ 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ 

Ðåñóðñíî-ðûíî÷íàÿ 
ñòðàòåãèÿ 

Ñîöèàëüíàÿ  
ñòðàòåãèÿ 

Ñòðàòåãèÿ  
ðåñòðóêòóðèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâà  
è óïðàâëåíèÿ 

Èíâåñòèöèîííàÿ 
ñòðàòåãèÿ 

Ðèñ. Âçàèìîñâÿçü èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè
ñ äðóãèìè âèäàìè (íàïðàâëåíèÿìè) ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè
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òåëüíîñòüþ êàê ÈÊÑ â öåëîì, òàê è îòäåëüíûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèö (ÑÁÅ). Ðàçðàáîò-
êà èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì
ýòàïîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÈÊÑ. Äàëüíåéøåå ðàç-
âèòèå è êîíêðåòèçàöèþ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ ÈÊÑ ïîëó÷àåò â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè êîìï-
ëåêñíîé ïðîãðàììû ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ÈÊÑ
(äàëåå - èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÈÊÑ) è ïðî-
ãðàììû ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé ÑÁÅ (äàëåå - èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ÑÁÅ) íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó. Â ñâîþ î÷åðåäü, èíâåñòèöè-
îííûå ïðîãðàììû ÈÊÑ è ÑÁÅ ïîëó÷àþò íàè-
áîëåå äåòàëüíîå çàâåðøåíèå â òåêóùèõ ïëàíàõ
ðåàëèçàöèè ðåàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

3. Îáåñïå÷åíèå àäàïòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîé ñòðàòåãèè ê èçìåíåíèÿì ôàêòîðîâ âíåøíåé è
âíóòðåííåé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû. Ñóòü ýòîãî
òðåáîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ïðåäñòîÿùèå
ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â èíâåñòèöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè - â åå íàïðàâëåíèÿõ, ôîð-
ìàõ, ìåòîäàõ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ è ò.ï. - ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîãíîçèðóåìîé èëè îïåðàòèâíîé ðåàêöèåé íà
ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà.

4. Íåïðîòèâîðå÷èâîñòü, âçàèìîäîïîëíÿåìîñòü
è ñèíåðãèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ÑÁÅ è øòàá-êâàð-
òèðû ÈÊÑ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîí-
íîé ñòðàòåãèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïëàíîâ, èõ
íàïðàâëåííîñòü íà ðåàëèçàöèþ îáùåêîðïîðàòèâ-
íîé ìèññèè è ñèñòåìû ïðèíÿòûõ áàçîâûõ ôóíê-
öèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé (òîâàðíî-ðûíî÷íîé, òåõ-
íîëîãè÷åñêîé, ðåñóðñíî-ðûíî÷íîé è ò.ä.).

5. Îáåñïå÷åíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ èííîâàöèé â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ôîðìèðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ìåõàíèçìîì âíåäðåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ èííîâàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò êîíêó-
ðåíòíîé ïîçèöèè êîðïîðàöèè íà ðûíêå. Ðåàëèçà-
öèÿ îáùèõ öåëåé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà-
âèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî åå èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ îòðàæàåò äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà è àäàïòèðîâàíà ê áûñòðîìó
îñâîåíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

6. Îáåñïå÷åíèå îáùåêîðïîðàòèâíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ñòðà-
òåãèè è ïëàíîâ ÈÊÑ, èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèç-
ìîâ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè è ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò è ìèíèìèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîãî ðèñêà. Óðîâåíü äîïóñòèìîãî èíâåñòè-
öèîííîãî ðèñêà â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè èíâåñòè-
öèîííîé ñòðàòåãèè äîëæåí ñïåöèàëüíî ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ, îáîñíîâûâàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì ÈÊÑ
ïðèìåíèòåëüíî ê ñïåöèôèêå îòäåëüíûõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðèîðèòåòîâ è çàäà÷.

7. Îðèåíòàöèÿ íà èñïîëüçîâàíèå àïïàðàòà
ïðîôåññèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ìåíåäæåðîâ.
Ðàçðàáîòêó èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè êîðïîðà-
öèè, åå ðåàëèçàöèþ äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïîä-
ãîòîâëåííûå, ïðîôåññèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû -
èíâåñòèöèîííûå ìåíåäæåðû, ôóíêöèîíèðóþùèå
íà óðîâíå êàê øòàá-êâàðòèðû, òàê è ÑÁÅ.

8. Ïðèäàíèå âåäóùåé ðîëè â ðàçðàáîòêå èí-
âåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû îáùåêîð-
ïîðàòèâíîìó óïðàâëÿþùåìó öåíòðó. Ïîñëåäíèé
äîëæåí îáåñïå÷èâàòü îðãàíèçàöèîííûå è ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÈÊÑ.
Ê èõ ÷èñëó, íàïðèìåð, îòíîñÿòñÿ ôîðìèðîâàíèå
åäèíîãî îáùåêîðïîðàòèâíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà è ñîçäàíèå íà óðîâíå êàê îáùåêîð-
ïîðàòèâíîãî öåíòðà, òàê è ÑÁÅ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ñëóæá, óêîìïëåêòîâàííûõ êâàëèôèöèðîâàí-
íûìè êàäðàìè àíàëèòèêîâ.

1 Ðèìåð Ì.È., Êàñàòîâ À.Ä. Ïëàíèðîâàíèå èí-
âåñòèöèé. Ì., 2001.

2 Ñàïàåâ Ð.Ì. Ìåõàíèçìû ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â êîðïîðà-
öèÿõ: äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 2004. Ñ. 67.

3 Ãóðæèåâ Â.À. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ êîð-
ïîðàöèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíêó: äèñ. … êàíä.
ýêîí. íàóê. Ì., 1999. Ñ. 64.

4 Áëàíê È.À. Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò.
Êèåâ, 2002. Ñ. 170-171.

5 Êàãàí Ì.Â. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè êîìïàíèè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå Ðîñ-
ñèè: äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 2003. Ñ. 66.

6 Ðèìåð Ì.È., Êàñàòîâ À.Ä. Óêàç. ñî÷.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.04.2010 ã.
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Àêòèâèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðàì-
êàõ òåððèòîðèàëüíûõ ñåëüñêèõ àðåàëîâ, îñóùå-
ñòâëÿåìûå íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþò ïîñòåïåí-
íîå íàðàùèâàíèå êîíêóðåíòíîãî è ìàðêåòèíãî-
âîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè êàê çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ åå ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ, òàê è íà îñíî-
âå åå ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è
ïðèâëå÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèîííûõ,
èííîâàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîä-
êðåïëÿþùèõ âîçìîæíîñòè òåððèòîðèè â äîñòè-
æåíèè ïàðàìåòðîâ åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà íàöèîíàëüíîì
è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ ôîðìèðîâàíèå è óäåð-
æàíèå òåððèòîðèåé ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè óñëîâèÿìè äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè, íåäîïóùåíèÿ ýíòðîïèè àãðî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ñíèæåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ñåëüñêîé ýêî-
íîìèêè. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé
òåððèòîðèè - ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîãî ñîöèóìà, ôîðìèðîâàíèå ëîêàëü-
íûõ ðûíêîâ. Âñå ýòî îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîñòü
òåððèòîðèàëüíîé ñèñòåìû, ñîçäàåò âíóòðåííèå
èìïóëüñû ê åå ðàçâèòèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêàÿ ýêîíîìèêà âû-
ñòóïàåò ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
êîòîðàÿ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî è ïî-
çèòèâíî èçìåíèëàñü: ìîäèôèöèðîâàíî ïðàâîâîå
ïîëå è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî ïðèîðèòåòíîå

ïîëîæåíèå ñåëà â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè1, ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà öåëåâûõ èíäèêà-
òîðîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è âûäåëåíû
íàïðàâëåíèÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé2, ðåàëèçîâàí Ïðèîðèòåòíûé íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò “Ðàçâèòèå ÀÏÊ”. Ãîñóäàðñòâî
çàêðåïèëî îñîáûé ñòàòóñ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé êàê
ïðîñòðàíñòâà äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà àãðàðíîé ýêîíîìèêè3. Íàðÿäó ñ íàöèî-
íàëüíûìè ïðîåêòàìè è ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè
ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå àäìèíèñòðàöèè ðàçðà-
áàòûâàþò è ïðåòâîðÿþò â æèçíü ðåãèîíàëüíûå,
îáëàñòíûå, àäðåñíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé,
îïðåäåëåííûõ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ñ ó÷åòîì
ñïåöèôèêè êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ è ïîòðåáíîñ-
òåé îòäåëüíûõ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè è ðåàëèçóåìîñòè âñåãî ïàêåòà ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ÿâëÿ-
åòñÿ àêòèâíîå ñîó÷àñòèå â íèõ è ñàìèõ ñóáúåêòîâ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé - ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé, îá-
ùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñåëüñêèõ ñåìåé è îò-
äåëüíûõ æèòåëåé - ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ è ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Ïî ìíåíèþ È. Áóçäàëîâà, òàêîé ñïîñîá-
íîñòüþ îáëàäàþò ëèøü êðóïíûå è ñðåäíèå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëåííûå êëó-
áîì “Àãðî-300”, âêëþ÷àþùèì 1,3% îáùåãî ÷èñëà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð; â íèõ ñîñðåäîòî-
÷åíî 7% çàíÿòûõ â îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
4% ïàøíè è 2% âñåõ ñåëüõîçóãîäèé4. Íèçêàÿ âîâ-
ëå÷åííîñòü ñóáúåêòîâ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè â ðàç-
ðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
îáúÿñíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè:
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1) ñóùåñòâóåò äèôôåðåíöèðîâàííîå ðàñïðå-
äåëåíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ è èíâåñòèöèîííûõ
êðåäèòîâ;

2) ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâåííûå èíèöè-
àòèâû âîçíèêàþò è âíåäðÿþòñÿ “ñâåðõó”, íåêî-
òîðûå ïîëîæåíèÿ ïðîåêòîâ íîñÿò äåêëàðàòèâíûé
õàðàêòåð, íåÿñíû âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ äëÿ êîíêðåòíûõ ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñåëüñêèõ òåððèòîðèé;
îòñóòñòâóþò ïðîñòðàíñòâà îáùåñòâåííîãî îáñóæ-
äåíèÿ è êîíòðîëÿ çà õîäîì ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì;

3) ó ñåëüñêèõ æèòåëåé îòñóòñòâóþò íåîáõî-
äèìûå êîìïåòåíöèè, ïîçâîëÿþùèå ñîîòíîñèòü
ëè÷íûå öåëè ñ îáùåñòâåííûìè, àäåêâàòíî òðàê-
òîâàòü çàêîíîäàòåëüñòâî è ïðîãðàììíûå àëãîðèò-
ìû; íåñîâåðøåííî èíôîðìàöèîííîå, îðãàíèçà-
öèîííîå è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàìì.

Ðàçðàáàòûâàåìàÿ â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëå-
äîâàíèÿ êîíöåïöèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ìàðêåòèí-
ãîâîãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè ïðå-
äóñìàòðèâàåò â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðåà-
ëèçàöèþ ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèé, ñâÿçàííóþ ñ
èçìåíåíèåì ñòðàòåãè÷åñêîãî ôîêóñà: îò îæèäà-
íèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ “ñâåðõó”, îò áåçîñíîâàòåëü-
íîé êðèòèêè ñóùåñòâóþùåãî êîìïëåêñà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì ñëåäóåò ïåðåéòè ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé îöåíêå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ òåððèòî-
ðèè â ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ, èõ èíè-
öèàöèè íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé,
à òàêæå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ñóùåñòâóþùèõ ïðî-
ãðàììàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîìïåíñàöèþ íåäîñòà-
þùèõ ðåñóðñîâ è ïîääåðæêó ñóáúåêòîâ ñåëüñêîé
ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè è óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè.

Àíàëèç ïðîãðàììíîãî êîìïëåêòà Ìèíèñòåð-
ñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ ÐÔ5,
à òàêæå ïóáëèêàöèé â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, íàöåëåííûõ íà ðàçúÿñíåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîé äîêòðèíû â îòíîøåíèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé6, ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìíîãèå ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò äîâîëüíî äåé-
ñòâåííûå ìåõàíèçìû ñâîåé ðåàëèçàöèè, îäíàêî
ïðè ýòîì ëèáî ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è íåÿñíû öå-
ëåâîé àóäèòîðèè, ëèáî íå ñîçäàíà èíôðàñòðóê-
òóðà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Âìå-
ñòå ñ òåì ñî ññûëêîé íà ôàêòû î ñîõðàíÿþùåìñÿ
íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé âûñòóïëåíèÿ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ-àã-
ðàðíèêîâ, ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé íàöåëåíû íà
“îçàäà÷èâàíèå” ãîñóäàðñòâà ïî ïîâîäó ñîçäàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ è èíôðàñòðóêòó-
ðû ñâîèõ ïðîãðàìì äëÿ óñïåøíîé èõ ðåàëèçà-
öèè7. Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî çà-
äà÷à ãîñóäàðñòâà ñîñòîèò â êîíêðåòèçàöèè âèäå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, ñåëüñêîé

òåððèòîðèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ãåîïîëèòè÷åñêèìè,
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïàðàìåò-
ðàìè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Çàäà÷à
æå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé äîñòèæåíèÿ òàêîãî âè-
äåíèÿ ïðèíàäëåæèò ðåãèîíàì, à ôóíêöèè îïåðà-
òèâíîé ðàáîòû, äîâåäåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷
íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé ñòðàòåãèé äî ïàêå-
òà ïðîåêòîâ ïðèíàäëåæàò òåððèòîðèÿì, ñåëü-
ñêèì ñîîáùåñòâàì è ìóíèöèïàëèòåòàì. Äëÿ êîí-
êðåòèçàöèè ïîäîáíîé èåðàðõèè çàäà÷ â íåêîòî-
ðûõ ñòðàíàõ ãîñóäàðñòâî ïðåäëàãàåò êëàññèôèêà-
öèþ èíèöèàòèâ, ïîçâîëÿþùèõ ó÷àñòíèêàì ñåëü-
ñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îï-
ðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü, à òàêæå ñòåïåíü ñâî-
åãî ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ èíèöèàòèâàõ. Òàê,
â Ãåðìàíèè ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê êîìïëåêñíàÿ è èíòåãðèðîâàí-
íàÿ çàäà÷à, îðãàíèçàöèîííàÿ ïîääåðæêà ðåàëè-
çàöèè êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàáî÷åé ãðóïïîé
“Ñåëüñêèå òåððèòîðèè”, îáúåäèíÿþùåé ðàçëè÷-
íûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà. Â ïðîöåññå ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì
ïðåäóñìîòðåíû äâà ýòàïà: ïëàíèðîâàíèå è àêòó-
àëèçàöèÿ, àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâ-
ëÿþòñÿ äåéñòâóþùèå ëèöà êîíêðåòíîãî îáùå-
ñòâåííîãî èëè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, ïðèíè-
ìàþùèå àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ èëè íåïîñ-
ðåäñòâåííî èíèöèèðóþùèå äàííûå îòíîøåíèÿ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà
ïîäêðåïëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûìè è ëîêàëüíûìè
èíèöèàòèâàìè. Èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêå-
òèíãà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïðåäñòàâëÿþò èíè-
öèàòèâû Leader, ôîðìèðóþùèåñÿ ñóáúåêòàìè
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, îíè íàïðàâëåíû “íà ïîä-
äåðæêó è îðèåíòàöèþ ðàáîòàþùèõ â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè íà äîëãîñðî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ïî-
òåíöèàëà òåððèòîðèé, à òàêæå ñîäåéñòâèå ñîçäà-
íèþ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé”8.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìàðêåòèíãîâîå îáåñïå-
÷åíèå âêëþ÷åííîñòè ñåëüñêîé òåððèòîðèè â íà-
öèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå èíèöèàòèâû ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëü-
çîâàíèå ïðèíöèïîâ äåöåíòðàëèçàöèè â îáîñíî-
âàíèè ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòî-
ðèé, ÷òî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííîñòü
ïðèìåíÿåìîãî â Ðîññèè àäìèíèñòðàòèâíîãî ïîä-
õîäà (“ñâåðõó-âíèç”) â ïðîäâèæåíèè èíèöèàòèâ
ñ ñóáñèäèàðíûì (“ñíèçó-ââåðõ”). Ïðàâà è ìåõà-
íèçìû ïðåäñòàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé
ïðîãðàìì äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ïðèíöèïå
ïàðòíåðñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè
“âñòðå÷íûõ ïîòîêîâ”.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ óêàçàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ ïðèíöèïîâ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà, ïðåäïðèíè-
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ìàòåëüñòâà â ïðîöåññå èíèöèàöèè è ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðîàíàëèçèðîâàòü êëàñ-
ñèôèêàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíèöèà-
òèâ è ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó èõ îðãàíèçàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îáîáùåííî ñòðóêòóðà ïàêåòà
ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå è ïîääåðæêó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íà

ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêèõ òåððèòîðèé, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 19.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíèöèàòèâû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñ-
òè â Ðîññèè ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå ïðîãðàììíî-
öåëåâîãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäà áþäæåòèðîâàíèÿ êàê ñòðàòåãèè ðàñ-
õîäîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ íà îáùå-

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíèöèàòèâ
(ïî óðîâíÿì)

 

М е с т н ы й  (м у н и ц и п а л ь н ы й) у р о в е н ь  

Ф е д е р а л ь н ы й  у р о в е н ь  

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА 
развития сельского хозяйства и регулирования рынков 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия  
на 2008-2012 годы 

Федеральные целевые программы 

ФЦП "Социальное развитие села до 2012 года" 

ФЦП "Сохранение и восстановление 
плодородия по÷в земель 

сельскохозяйственного назна÷ения  
и агроландшафтов как национального 
достояния России на 2006-2010 годы  

и на период до 2012 года" 

Целевые ведомственные программы 

ЦВП "Создание Единой системы  
информационного обеспе÷ения АПК  
России (2008-2010 годы)" 

ЦВП "Развитие льняного комплекса  
России (2008-2010 годы)" 

ЦВП "Развитие производства  
и переработки рапса в РФ  
(2008-2010 годы)" 

ЦВП "Развитие виноградарства  
и виноделия РФ (2008-2010 годы) 

ЦВП "О неотложных мерах по борьбе  
с подкожным оводом, профилактике  
и оздоровлению КРС от гиподерматоза 
в РФ (2008-2010)" 

Р е г и о н а л ь н ы й  у р о в е н ь  

Губернаторские программы Концепции развития 
отраслей и секторов 

региональной экономики 

Инвестиционные 
программы 

Областные адресные  
и целевые программы 

Стратегии социально-
экономи÷еского развития 

Стратегии социально-
экономи÷еского развития 

территории 

Стратегии 
территориального 

маркетинга 

Местные 
инициативы 
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ñòâåííî çíà÷èìûå íàïðàâëåíèÿ. Ïîçèòèâíûé ïî-
òåíöèàë äàííûõ èíèöèàòèâ çàêëþ÷àåòñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè îáùå-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ
ðåçóëüòàòîâ; ñ äðóãîé, ÷òî áîëåå çíà÷èìî â êîíòåê-
ñòå èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ, -
â àêòèâíîì âîâëå÷åíèè â îïðåäåëåíèå æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ è ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ çàêîíîäàòåëüíûõ
è èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé,
à òàêæå àêòèâíûõ ñëîåâ îáùåñòâà.

Ïðîãðàììû è ïðîåêòû, íàöåëåííûå íà äîñ-
òèæåíèå ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè ïàðàìåòðîâ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñåãìåíòèðóþòñÿ ïî óðîâ-
íÿì (ôåäåðàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé, ìåñòíûé), à
òàêæå ñîäåðæàòåëüíî âûñòðàèâàþòñÿ “ïî âåðòè-
êàëè”, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðè-
îðèòåòàìè, èäåîëîãèåé ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è òåððèòîðèé, ïðåäñòàâëåí-
íîé â ôåäåðàëüíîì çàêîíå “Î ðàçâèòèè ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà” è â “Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ
ðûíêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ
è ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 2008-2012 ãîäû”.

Ïðèíöèï âåðòèêàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ îáóñ-
ëîâëèâàåò çíà÷èìîñòü ñîó÷àñòèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé âëàñòè â ïðîöåññå îòáîðà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ, ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ
ïðîãðàììíûõ öåëåé, îáúåìîâ ðåñóðñíîé ïîääåð-
æêè, êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè îñóùåñòâëåííûõ èíèöèàòèâ. Ýòîò ïðèí-
öèï ðåàëèçóåòñÿ â ñèñòåìå îðãàíèçàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ìîíèòîðèíãà ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ. Ïîðÿäîê ðàçðàáîòêè è âûäâèæåíèÿ êîíöåï-
öèè ïðîãðàìì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïî-
ëàãàåò èíèöèàòèâíûé âîñõîäÿùèé ìåõàíèçì, ò.å.
ãðàæäàíå, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðåäïðè-
íèìàòåëè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ èíèöèàòîðàìè ðàçðà-
áîòêè íå òîëüêî ìåñòíûõ ñòðàòåãèé, íî è ðåãèî-
íàëüíûõ, è ôåäåðàëüíûõ. Âàæíûé êðèòåðèé îò-
áîðà ïðîáëåì - íåâîçìîæíîñòü êîìïëåêñíî ðå-
øèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ íà îñíîâå èñïîëü-
çîâàíèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ. Ñóùåñòâåííûé
èíòåðåñ äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿþò ïðîåêòû,
íàöåëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñîïðÿæåííûìè îò-
ðàñëÿìè è ïðîèçâîäñòâàìè, ïðåäïîëàãàþùèìè
âíåäðåíèå èííîâàöèé.

Èñòî÷íèêîì àêòèâèçàöèè ñóáúåêòîâ òåððè-
òîðèàëüíîé ñåëüñêîé ñèñòåìû â ðàçðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è
ïðîãðàìì ðàçíûõ óðîâíåé ìîæåò âûñòóïèòü ðå-
êîìåíäóåìûé äëÿ îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ íà ñåëå Òåððèòîðè-
àëüíûé ñîâåò ïî ìàðêåòèíãó, êîòîðûé ïðåäïîëà-
ãàåò ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñåãìåíòîâ ñåëü-

ñêîãî ñîöèóìà: íàñåëåíèÿ, îáùåñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò,
ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëèòåòà.

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè äåÿòåëü-
íîñòè Òåððèòîðèàëüíîãî ñîâåòà ïî ìàðêåòèíãó è
ëîãèêè åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Àäìèíèñòðàöèåé
ñåëüñêîãî ðàéîíà ïðåäñòàâèì ñòðàòåãè÷åñêóþ ñõå-
ìó äåéñòâèé ïî èíòåãðàöèè ñåëüñêîãî ìóíèöè-
ïàëüíîãî ðàéîíà â îáùåñòâåííûå ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå èíèöèàòèâû (ðèñ. 2)10.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîâëå÷åíèÿ ñåëüñêîãî ñî-
öèóìà â ïðîöåññû îáùåñòâåííîé ñàìîîðãàíèçà-
öèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèåé íåîáõîäè-
ìî èñïîëüçîâàòü vision-ìåòîäîëîãèþ, ïðèíöèïû
ñèíåðãèçìà, à òàêæå äåÿòåëüíîñòíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé ïîäõîä êàê â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ òåððèòîðèåé, òàê è â èñïîëüçîâàíèè ìàð-
êåòèíãà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîñòè è
ãåíåðèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ.

Ñëåäóåò ñäåëàòü àêöåíò íà òîì, ÷òî ïðåäëà-
ãàåìàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñõåìà ìàðêåòèíã-ìåíåäæ-
ìåíòà ñåëüñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà ïî èí-
òåãðàöèè â ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíèöèàòèâû õàðàêòåðèçó-
åòñÿ çàìêíóòûì öèêëîì äåéñòâèé. Ýòî ïîä÷åð-
êèâàåò çíà÷èìîñòü íåïðåðûâíîé ñîâìåñòíîé ðà-
áîòû Àäìèíèñòðàöèè ñåëüñêîãî ìóíèöèïàëüíî-
ãî ðàéîíà è Òåððèòîðèàëüíîãî ñîâåòà ïî ìàðêå-
òèíãó. Òàêàÿ ñõåìà ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääåðæà-
íèå íåîáõîäèìîé ñòåïåíè àêòèâíîñòè ñåëüñêîãî
ñîöèóìà è âîñòðåáîâàííîñòè ïðåäëàãàåìûõ ìåð
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
è ñåëüñêèõ òåððèòîðèé; è íàêîíåö, ìîíèòîðèíã
ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèè â
ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ, èíèöèà-
öèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîçâîëÿþò ñâîåâðå-
ìåííî êîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, à
ñëåäîâàòåëüíî, ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèåé.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñõåìà ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòà
ñåëüñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, ðàçðàáîòàí-
íàÿ íà ïðèìåðå Àêñàéñêîãî ðàéîíà Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè, ïî âêëþ÷åíèþ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå èíèöèàòèâû ñåëüñêîé òåððèòîðèè â öå-
ëÿõ äîñòèæåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîäåðæèò
ñëåäóþùèå êëàñòåðû ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ðåàëèçó-
åìîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé Àêñàéñêîãî ðàé-
îíà íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó - íà 2009-
2011 ãã.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íèçêèé óðîâåíü
âîñòðåáîâàííîñòè èíñòðóìåíòàðèÿ èíòåãðèðîâàí-
íîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ñåëüñêîé òåð-
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ðèòîðèåé ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöè-
àëà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîëíîìàñøòàáíûõ ìàð-
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ðàáîòû âñòðîåííûõ
â ìóíèöèïàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ìàðêåòèíãîâûõ
ïîäðàçäåëåíèé; ñ äðóãîé ñòîðîíû, íèçêèì óðîâ-
íåì êîìïåòåíòíîñòè â èñïîëüçîâàíèè ìàðêåòèí-
ãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìåíåäæåðàìè ðåãèîíàëüíûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé; íàêîíåö, ñó-
ùåñòâåííûì áàðüåðîì â èñïîëüçîâàíèè êîíöåï-
öèè ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóò-
ñòâèå ïåðñïåêòèâíîãî âèäåíèÿ ó ðóêîâîäèòåëåé
ñåëüñêèõ àäìèíèñòðàöèé è ñåëüñêèõ ñóáúåêòîâ
ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ, à òàêæå ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæ-
íîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ óñïåøíîãî çàïóñêà ïðåäëàãàåìîé ñòðàòå-
ãè÷åñêîé ñõåìû ìàðêåòèíã-ìåíåäæìåíòà ñåëüñêî-
ãî ìóíèöèïàëèòåòà ïî âêëþ÷åíèþ òåððèòîðèè â
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíèöèàòèâû íåîáõîäè-
ìî íàëè÷èå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêà-
öèé, ñåãìåíòèðîâàííûõ ïî äâóì óðîâíÿì: íà ïåð-
âîì óðîâíå (êîíêðåòèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñ-
ïåêòèâ ñåëüñêîé òåððèòîðèè) êîììóíèêàöèè íàöå-
ëåíû íà ïðåîäîëåíèå ðàçîáùåííîñòè àäìèíèñòðà-
öèè ñåëüñêîé òåððèòîðèè è ñåëÿí, íà ôîðìèðîâà-
íèå ïîëîæèòåëüíîãî âîñïðèÿòèÿ äåÿòåëüíîñòè ìó-
íèöèïàëèòåòà è ðåãèîíàëüíîé àäìèíèñòðàöèè; íà
âòîðîì óðîâíå (ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ñîáñòâåí-
íûõ èíèöèàòèâ) ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè
äîëæíû îáåñïå÷èòü àêòóàëèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ
è íåðåøåííûõ ïðîáëåì â ñåëüñêîé ñèñòåìå è ÷åðåç
îäíó èç ôîðì îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ âîâëå÷ü ñåëü-
ñêèé ñîöèóì â îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ.

Ðèñ. 2. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñõåìà äåéñòâèé ðóêîâîäñòâà Àêñàéñêîãî ðàéîíà ïî åãî èíòåãðàöèè
â ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíèöèàòèâû:

1 - êîíêðåòèçàöèÿ âèäåíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà; 2 - ïîñòàíîâêà
öåëåé òåððèòîðèàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; 3 - îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è îïðå-
äåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ; 4 - ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ; 5 - ôîðìèðîâàíèå “ïîðòðåòà” òåððèòî-
ðèè; 6 - êîíêðåòèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ; 7 - ìîíèòîðèíã ïàêåòà ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ñ öåëüþ ó÷àñòèÿ; 8 - ðàçðàáîòêà è ïðåäëîæåíèå êîíöåïöèè ñîáñòâåííûõ èíèöèàòèâ
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1 Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Î ðàçâèòèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà”.

2 Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêîâ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ
íà 2008-2012 ãã.

3 Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà “Ñîöèàëüíîå
ðàçâèòèå ñåëà äî 2012 ãîäà”.

4 Áóçäàëîâ È. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî êàê ïðèîðè-
òåòíîå íàïðàâëåíèå ãîñïîääåðæêè // ÀÏÊ: ýêîíî-
ìèêà, óïðàâëåíèå. 2009. � 4. Ñ. 9.

5 Ñîäåðæàòåëüíî âñå ãîñóäàðñòâåííûå, ôåäåðàëü-
íûå öåëåâûå, âåäîìñòâåííûå è ïîääåðæèâàåìûå ðå-
ãèîíàëüíûå èíèöèàòèâû ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå
Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: www.mcx.ru.

6 Ñì., íàïð.: Àðêåëÿí Ñ. Ðåàëèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíûõ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà ñåëå // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëå-
íèå. 2008. � 11. Ñ. 64-65; Ãîðäååâ À. Ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ äîëãîñðî÷íîé àãðàðíîé ïîëèòèêè //
ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2008. � 4; Ïóòèí Â.

Ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé àãðàð-
íîé ïîëèòèêè // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå. 2008.
�  7 .

7 Ñì., íàïð.: Áóçäàëîâ È. Óêàç. ñî÷.; Óçóí Â. Àã-
ðàðíàÿ ðåôîðìà â Ðîññèè: ìèôû è ðåàëüíîñòü //
Âîïð. ýêîíîìèêè. 2008. � 10; Íèêîëüñêèé Ñ.À. Àã-
ðàðíûé êóðñ Ðîññèè (Ìèðîâîççðåíèå ðåôîðìàòîðîâ
è ïðàêòèêà àãðàðíûõ ðåôîðì â ñîöèàëüíî-èñòîðè-
÷åñêîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ôèëîñîôñêîì êîíòåê-
ñòàõ). Ì., 2003.

8 Gesetz ûber die Gemeinschaftsaufgabe.
Verbesserung der Agrarstruktur und des Kûstenschutzes
(GAK-Gesetz-GAKG).

9 Ñîñòàâëåí àâòîðîì ïî ìàòåðèàëàì îôèöèàëü-
íîãî ñàéòà Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (www.mcx.ru),
Àäìèíèñòðàöèè Ðîñòîâñêîé îáëàñòè
(www.donland.ru), Àäìèíèñòðàöèè Àêñàéñêîãî ðàé-
îíà.

10 Ðàçðàáîòàí àâòîðîì íà îñíîâàíèè èññëåäî-
âàíèé è óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà â Àêñàéñêîì
ðàéîíå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ãäå ñõåìà ïðîøëà àï-
ðîáàöèþ è ðåêîìåíäîâàíà ê èñïîëüçîâàíèþ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.04.2010 ã.
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Íà îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü ýêîíîìèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé
ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîìûøëåííûå îòõîäû, ðèñêè, óòèëèçàöèÿ, ýêîëîãè-
÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ è ðîñò ïðîìûøëåííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëè ê íàðóøåíèþ ýêîëîãè-
÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó ïðèðîäíûìè ñèñòå-
ìàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ æèçíè, à òàêæå äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîìûøëåííûõ, òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâå÷å-
ñòâà. Îòìå÷àåòñÿ è óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè íàðà-
ùèâàíèÿ òåõíîãåííûõ, ïðèðîäíûõ óãðîç, ïðî-
ÿâëåíèå êîòîðûõ îòðàæàåòñÿ íà ìàñøòàáàõ è äè-
íàìèêå óâåëè÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ïðè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêå îáðàùåíèÿ ñ
îòõîäàìè íàðóøàþòñÿ ïðèðîäíûå ýêîñèñòåìû,
çàãðÿçíåíèå êîòîðûõ ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà â íàðîäíîì õîçÿéñòâå,
èç ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà áåçâîçâðàòíî èçû-
ìàþòñÿ çàêëþ÷åííûå â îòõîäàõ âåùåñòâà è ýíåð-
ãèÿ. Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñíèæåíèåì è êîì-
ïåíñàöèåé ýòîãî óùåðáà äîëæåí îïèðàòüñÿ íà
îöåíêó íàòóðàëüíûõ ýôôåêòîâ îò çàãðÿçíåíèÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû ïðè îáðàùåíèè ñ îòõîäàìè
è íà ñïåöèàëüíûé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé èí-
ñòðóìåíòàðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ýòîãî èíñòðóìåíòàðèÿ è ðàçðàáîòêà åãî
íîâûõ ýëåìåíòîâ äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü óëó÷-
øåíèþ êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè îò óãðîç, èñõîäÿ-
ùèõ îò ïðèðîäíûõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, çàâèñèò îò ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòî-
ðîâ, äåéñòâóþùèõ ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ.

Ê ôàêòîðàì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ìîæíî îòíåñòè ôàêòîðû ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ (1-é óðîâåíü):

• ôàêòîðû ñîñòîÿíèÿ (ïðèðîäíî- è ïðîèç-
âîäñòâåííî-çàäàííûå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå);

• ôàêòîðû ñðåäû (èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèå-
ñÿ óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíàÿ ñðåäà, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ ñðå-
äà).

Ôàêòîðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
(2-é óðîâåíü):

• ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ñîñòîÿíèå îêðó-
æàþùåé ñðåäû, õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (óðî-
âåíü òåõíîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ, óðîâåíü õîçÿé-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè, óðîâåíü èíæåíåðíîé è ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû, óðîâåíü òðàíñïîðòíî-
êîììóíèêàöèîííîé ñòðóêòóðû);

• ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå êà÷åñòâî è ýôôåê-
òèâíîñòü èíôðàñòðóêòóðû (îáåñïå÷åííîñòü ïðà-
âîâîé áàçû, ýôôåêòèâíîñòü àäìèíèñòðàòèâíûõ
ñòðóêòóð, íàëè÷èå ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðàçâèòîñòü ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñòåïåíü âëèÿíèÿ òðàäèöèé, óê-
ëàäà).

Ôàêòîðû äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
(3-é óðîâåíü) - ýòî ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå äè-
íàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â äàííîé êëàññèôèêàöèè ôàêòîðû ïåðâîãî
óðîâíÿ ó÷èòûâàþò âçàèìîñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèå
îñíîâíûõ ïîäñèñòåì, âòîðîãî - ñòðóêòóðíî ðàñ-
êðûâàþò óñëîâèÿ, îñîáåííîñòè õîçÿéñòâåííîãî
ïîòåíöèàëà, ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, òðåòüåãî -
õàðàêòåðèçóþò äèíàìèêó ôàêòîðîâ ïåðâîãî è âòî-
ðîãî óðîâíåé (èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ). Òðàäèöè-
îííî äëÿ àíàëèçà ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ðåêîìåíäóåìî-
ìó (ïðèåìëåìîìó) ïðèâëåêàþòñÿ ïîêàçàòåëè òðå-
òüåãî óðîâíÿ.

Îáîñíîâàíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
ïðè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
òðåáóåò ñîïîñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ñ
ïîìîùüþ îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñàõ
(èíâåñòèöèÿõ), ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçóìå-
âàåò ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ïîêà-
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çàòåëåé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ èíäèêàòîðû ýêîíîìèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè, îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
è ïîêàçàòåëè, ïðåäïîëàãàþùèå ó÷åò íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ðèñêà (òàáë. 1).

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷å-
òîì ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ äîëÿ

óòèëèçèðóåìûõ îòõîäîâ â ñòðóêòóðå îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ïðîìûøëåííûõ îòõîäîâ, îòðàæàþùàÿ
óðîâåíü ýêîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ.

Èíäèêàòîð ýêîíîìè÷åñêîé íàãðóçêè õàðàê-
òåðèçóåò èñòîùåíèå êðèòè÷åñêîãî êàïèòàëà ïî
ïðèðîäíûì ðåñóðñàì (ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûì
ñóáñòàíöèÿì êîíêðåòíîé ñðåäû), ïðîèñõîäÿùåå

Òàáëèöà 1. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà

№ 
п/п 

Наименование 
показателя 

Ед. 
изм. Обозначение и формула для определения 

Показатели экономико-технологи÷еской нагрузки 
1 Индикатор 

экономи÷еской нагрузки 
(ISE) 

- ISE =NK / ЕР, 
где NK -"крити÷еский" капитал (÷асть природного капитала, вклю÷ает  
в себя запасû минерально-сûрьевûх, природнûх ресурсов, у÷аствующих  
в ассимиляции) тûс. руб.; 
ЕР - хозяйственнûй потенциал, определяемûй вели÷иной максимально  
возможного вûпуска продукции, услуг (Q), производимûх в регионе  
при имеющихся технологиях добû÷и и переработки ресурсов, тûс. руб. 

2 Частнûй индикатор 
техногенной нагрузки  
i-й природной средû 

- 
= ei

i
i

T
EN

U
, 

где ENi - ÷астнûй индикатор, определяемûй отношением техноемкости  
к техногенной нагрузке региона для каждой природной средû (атмосфера,  
вода, по÷ва); 
Tei - техноемкость, характеризует максимальную техногенную нагрузку,  
которую может вûдержать и переносить в те÷ение длительного времени  
совокупность всех реципиентов и экологи÷еских систем территории  
без нарушения их структурнûх и функциональнûх свойств, усл. т;  
Ui - техногенная нагрузка, усл. т 

3 Индикатор в агрегатной 
форме 

- 

=
= ∑

3

1

1
3

ei

ii

TEN
U

 

4 Интегральнûй индикатор - ISEENEES = ⋅ , 
где EES - интегральнûй индикатор;  
EN - индикатор техногенной нагрузки в агрегатной форме; 
ISE - индикатор экономи÷еской нагрузки 

Показатели оценки эффективности 
5 Чистûй 

дисконтированнûй доход 
Руб. 

= =
= −

+ +
∑ ∑

1 1(1 ) (1 )

n n
k k

k k
k k

P I
NPV ,

r r

 

где Ik - полная стоимость размещения отходов i-го вида; 
Р - годовой доход. 
Расс÷итûвается с у÷етом доли утилизируемûх отходов как 

Ik = Ui CVi, 
где CVi - стоимость размещения единицû отхода i-го вида 

6 Внутренняя норма 
прибûли 

% IRR = r при NPV = 0 
IRR - внутренняя норма прибûли 

7 Дисконтированнûй срок 
окупаемости 

Лет Определяется по кумулятивному дисконтированному потоку реальнûх 
денег от реализации мероприятия, после которого этот поток приобретает 
положительное зна÷ение до момента окон÷ания мероприятия

 Показатели у÷ета неопределенности и риска 
8 Критерий максимина 

(критерий Вальда) 
- ijjiг eE minmax=  

Обеспе÷ение минимального результата 
9 Критерий минимаксного 

риска (критерий Сэвиджа) 
- =rc i j ijE min max r  

Обеспе÷ение минимального риска 
10 Критерий обобщенного 

максимина (критерий 
Гурвица) 

- { }= + −1iã j ij ijE max k min e ( k )max e , 

где 0 <= k <= 1. 
Обеспе÷ение баланса между оптимисти÷нûм и пессимисти÷нûм 
вариантами 
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â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

×àñòíûé èíäèêàòîð òåõíîãåííîé íàãðóçêè
ïðèðîäíîé ñðåäû õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü “óãíå-
òåíèÿ” ïðèðîäíîé ñðåäû, îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâè-
åì íåïðåâûøåíèÿ òåõíîãåííîé íàãðóçêîé òåõ-
íîåìêîñòè.

Èíäèêàòîð â àãðåãàòíîé ôîðìå ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü îïàñíîñòü ñàìîâîññòàíîâèòåëüíîìó
ïîòåíöèàëó ñóáúåêòà îò ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òåõíî-
åìêîñòè ïðè ðîñòå òåõíîãåííîé íàãðóçêè.

Èíòåãðàëüíûé èíäèêàòîð õàðàêòåðèçóåò ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

Øèðîêî ïðèìåíÿåìûì ïîêàçàòåëåì îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷èñòàÿ òåêóùàÿ ñòîèìîñòü,
èëè ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (NPV). Åñëè
ðàññ÷èòàííîå çíà÷åíèå NPV ïîëîæèòåëüíî, òî
ïðèáûëüíîñòü âëîæåíèé â ðàçìåùåíèå îòõîäîâ
âûøå íîðìû äèñêîíòà è ìåðîïðèÿòèå ñëåäóåò
ïðèíÿòü ê ðåàëèçàöèè. Åñëè çíà÷åíèå NPV ðàâ-
íî íóëþ, òî ïðèáûëüíîñòü ðàâíà íîðìå äèñêîí-
òà. Åñëè æå NPV ìåíüøå íóëÿ, òî ïðèáûëüíîñòü
âëîæåíèé íèæå íîðìû äèñêîíòà è îò äàííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñðàâíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî
äàííîìó êðèòåðèþ.

Ñòàâêà (íîðìà) äèñêîíòà äîëæíà, ïî ñóùå-
ñòâó, îòðàæàòü âîçìîæíóþ ñòîèìîñòü êàïèòàëà è
ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíîé íîðìîé ïðèáûëè, íèæå
êîòîðîé ôèíàíñèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèÿ îêàæåòñÿ
íåâûãîäíûì. Îáû÷íî äëÿ ìåðîïðèÿòèé â êà÷å-
ñòâå íîðìû äèñêîíòà èñïîëüçóåòñÿ ñòàâêà ïðî-
öåíòà ïî äîëãîñðî÷íûì ññóäàì íà ðûíêå êàïèòà-
ëà èëè ñòàâêà ïðîöåíòà, êîòîðàÿ óïëà÷èâàåòñÿ
ïîëó÷àòåëåì ññóäû.

Ñëåäóþùèé ïîêàçàòåëü - âíóòðåííÿÿ íîðìà
ïðèáûëè (ðåíòàáåëüíîñòè, äîõîäíîñòè) IRR ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñòàâêó äèñêîíòà, êîòîðàÿ óðàâíè-
âàåò ñóììó äèñêîíòèðîâàííûõ âûãîä ñ ñóììîé
äèñêîíòèðîâàííûõ çàòðàò. Ïðè ñòàâêå äèñêîíòà,
ðàâíîé âíóòðåííåé íîðìå ïðèáûëè, ÷èñòàÿ òå-
êóùàÿ ñòîèìîñòü, ÿâëÿþùàÿñÿ ôóíêöèåé äàííîé
ñòàâêè, ðàâíà íóëþ. Ñìûñë ðàñ÷åòà ýòîé îòíîñè-
òåëüíîé âåëè÷èíû ïðè ýôôåêòèâíîñòè ïëàíè-
ðóåìûõ èíâåñòèöèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî IRR
ïîêàçûâàåò ïðåäåëüíûé óðîâåíü ðàñõîäîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ðåàëèçàöèþ äàí-
íîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, åñëè îíî
ôèíàíñèðóåòñÿ êîììåð÷åñêèì áàíêîì, òî çíà÷å-
íèå âíóòðåííåé íîðìû ïðèáûëè ïîêàçûâàåò ìàê-
ñèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü áàíêîâñêîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî äåëàåò
äàííîå ìåðîïðèÿòèå óáûòî÷íûì.

Âåëè÷èíà ñðîêà îêóïàåìîñòè ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, çà êàêîé ïåðèîä âðåìåíè ðåàëèçàöèÿ

äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïðèâîäèò ê âîçìåùåíèþ
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò (ïðîñòîé ñðîê îêóïàå-
ìîñòè), à òàêæå ê ïîëó÷åíèþ â ðàìêàõ âûáðàí-
íîãî ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà ìèíèìàëüíî âîçìîæ-
íîé ïðèáûëè (äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàå-
ìîñòè).

Äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî êóìóëÿòèâíîìó äèñêîíòèðîâàííîìó
ïîòîêó äåíåã îò ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñëå
êîòîðîãî ýòîò ïîòîê ïðèîáðåòàåò ïîëîæèòåëüíîå
çíà÷åíèå äî ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ.
Åñëè òàêîé ìîìåíò âðåìåíè îïðåäåëèòü íåâîç-
ìîæíî, òî ìåðîïðèÿòèå, êàê ïðàâèëî, ê ðåàëèçà-
öèè íå ïðèíèìàåòñÿ1.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ìåòîäû, îñíîâàííûå
íà äèñêîíòèðîâàííûõ îöåíêàõ, ÿâëÿþòñÿ áîëåå
îáîñíîâàííûìè, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàþò âðåìåí-
íîé ôàêòîð ïðè îöåíêå äåíåæíûõ ïîòîêîâ.

Îòáîð è ðåàëèçàöèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäëîæåííûì àëãîðèòìîì, êîòîðûé
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
îòáîðà êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè è âûðàæà-
åòñÿ â ñëåäóþùèõ ýòàïàõ:

1) ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè (PI)
äëÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ;

2) ðàíæèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé ïî êðèòåðèþ
PI;

3) ðàñïðåäåëåíèå ëèìèòà ñðåäñòâ íà îïðåäå-
ëåííûé ïåðèîä ñðåäè ìåðîïðèÿòèé â ïîðÿäêå
î÷åðåäíîñòè;

4) ïî îêîí÷àíèè ëèìèòà ïåðåõîä ê ðàñïðå-
äåëåíèþ ñðåäñòâ íà ñëåäóþùèé ïåðèîä2.

Êîãäà ðå÷ü èäåò î âðåìåííîé îïòèìèçàöèè,
èìååòñÿ â âèäó ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ: îáùàÿ ñóììà
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, äîñòóïíûõ äëÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ â ïëàíèðóåìîì ãîäó, îãðàíè÷åíà ñâåðõó;
èìååòñÿ íåñêîëüêî äîñòóïíûõ íåçàâèñèìûõ ïðî-
åêòîâ, êîòîðûå èç-çà îãðàíè÷åííîñòè ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ïëà-
íèðóåìîì ãîäó îäíîâðåìåííî, îäíàêî â ñëåäóþ-
ùåì çà ïëàíèðóåìûì ãîäîì îñòàâøèåñÿ ïðîåêòû
ëèáî èõ ÷àñòè ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû; òðåáóåò-
ñÿ îïòèìàëüíûì îáðàçîì ðàñïðåäåëèòü ïðîåêòû
ïî ãîäàì.

Çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ NPV äàþò îñíîâàíèå ñäå-
ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âñå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ïðè-
åìëåìûìè; êðèòåðèé PI ïîçâîëÿåò ðàíæèðîâàòü
èõ ïî ñòåïåíè ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè. Â ðåàëüíîé
ñèòóàöèè ïðîáëåìà âûáîðà ïðîåêòîâ ìîæåò áûòü
âåñüìà íåïðîñòîé. Íå ñëó÷àéíî ìíîãî÷èñëåííûå
èññëåäîâàíèÿ è îáîáùåíèÿ ïðàêòèêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
ïîêàçàëè, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîì-
ïàíèé, âî-ïåðâûõ, ðàññ÷èòûâàåò íåñêîëüêî êðè-
òåðèåâ è, âî-âòîðûõ, èñïîëüçóåò ïîëó÷åííûå êî-
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ëè÷åñòâåííûå îöåíêè íå êàê ðóêîâîäñòâî ê äåé-
ñòâèþ, à êàê èíôîðìàöèþ ê ðàçìûøëåíèþ.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå íå èìååò íèêàêîé èíôîð-
ìàöèè î âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ òîãî èëè èíî-
ãî ñîáûòèÿ, òî îíî âûíóæäåíî ðàáîòàòü â óñëî-
âèÿõ ïîëíîé íåîïðåäåëåííîñòè. Â òàêîé ñèòóà-
öèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæíî ïðèìåíèòü
ñëåäóþùèå êðèòåðèè:

1) êðèòåðèé ãàðàíòèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà
(êðèòåðèé Âàëüäà);

2) êðèòåðèé ìèíèìàêñíîãî ðèñêà (êðèòåðèé
Ñýâèäæà);

3) êðèòåðèé îáîáùåííîãî ìàêñèìèíà (êðè-
òåðèé Ãóðâèöà).

Ðàññìîòðèì òåõíîëîãèþ ïðèìåíåíèÿ äàííûõ
êðèòåðèåâ áîëåå êîíêðåòíî.

1. Ñóùíîñòü êðèòåðèÿ Âàëüäà ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì. Ñóáúåêò ðåøåíèÿ ðàñïîëàãàåò ìíîæå-
ñòâîì âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû Ði. Äàííûå
âàðèàíòû ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè, íàðÿäó ñ íèìè
äåéñòâóþò òàêæå íåóïðàâëÿåìûå ôàêòîðû Ïj.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé ââî-
äèì ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè E è ñ÷èòàåì, ÷òî
ôóíêöèÿ E (P, Ï) ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíîé. Òàê êàê
ôàêòîðû Ð è Ï äèñêðåòíû, òî è ýôôåêòèâíîñòü
Å ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîæåñòâî äèñêðåòíûõ çíà-
÷åíèé. Íà îñíîâå ýòîãî ìîæíî ïîñòðîèòü ìàòðè-
öó, ãäå â âåðõíåé ñòðîêå ðàçìåùàþòñÿ ôàêòîðû
Ï, à â ëåâîì ñòîëáöå ôàêòîðû Ð, à â ÿ÷åéêàõ
ìàòðèöû, ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷åíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè Å (òàáë. 2).

Â êàæäîé ñòðîêå íàõîäèì ìèíèìàëüíîå çíà-
÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è çàíî-
ñèì åãî â ñòîëáåö ñ ìèíèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè
e. Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ íàáîð ðåøåíèé ñ ìèíè-
ìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìà-
åìûõ ðåøåíèé, èç êîòîðîãî âûáèðàåòñÿ óæå âà-
ðèàíò ñ íàèëó÷øèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè.

Äàííûé êðèòåðèé îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìèçà-
öèþ ìèíèìàëüíîãî âûèãðûøà èëè, ïî-äðóãîìó,
ìèíèìèçàöèþ ìàêñèìàëüíûõ ïîòåðü, êîòîðûå
ìîãóò ïðîèçîéòè ïðè ðåàëèçàöèè îäíîé èç ñòðà-
òåãèé.

2. Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî êðèòå-
ðèÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìíîãèå ôàêòîðû îêàçû-
âàþòñÿ íà ñàìîì äåëå áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè, ÷åì
íà ýòî èçíà÷àëüíî ðàññ÷èòûâàë ñóáúåêò ðåøå-
íèÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïîëåçíûé ðåçóëüòàò ìîæåò

ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ðåçóëüòàòà, ïîëó÷àåìîãî ïðè
èñïîëüçîâàíèè êðèòåðèÿ Âàëüäà, èëè êðèòåðèÿ
ïåññèìèñòà. Çäåñü íàõîäèò ñâîå ïðèìåíåíèå êðè-
òåðèé Ñýâèäæà.

Â äàííîì ñëó÷àå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ íå íà
îñíîâå ìàòðèöû ýôôåêòèâíîñòè, à íà îñíîâå ìàò-
ðèöû ðèñêîâ. Ðèñê â äàííîì ñëó÷àå - ýòî ðàçíèöà
ìåæäó âûèãðûøåì, êîòîðûé ïîëó÷èò ïðåäïðèÿ-
òèå, åñëè îíî çíàåò ñîñòîÿíèå ñðåäû, è âûèãðû-
øåì ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî îíî íå çíàåò
ñîñòîÿíèÿ ñðåäû. Åñòåñòâåííî, ïðåäïðèÿòèå âû-
áèðàåò âàðèàíò, ïðè êîòîðîì åãî âûèãðûø ìàê-
ñèìàëåí. Âåëè÷èíà ðèñêà îòðàæàåò ïëàòó çà îò-
ñóòñòâèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ñðåäû.

Ñàì âûáîð àíàëîãè÷åí ïðîöåäóðå êðèòåðèÿ
Âàëüäà (âûáèðàåì íàèëó÷øèé ñðåäè õóäøèõ).
Ìàòðèöà ðèñêîâ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå çíà÷åíèé
ðèñêîâ îòäåëüíûõ âàðèàíòîâ, ðàññ÷èòàííûõ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

= β −ij j ijr e ,

ãäå β = maxj ije .

3. Êðèòåðèé Ãóðâèöà ïîçâîëÿåò íàõîäèòü
çîëîòóþ ñåðåäèíó ìåæäó ñîëíå÷íûì íàñòðîåíè-
åì îïòèìèñòà è ïå÷àëüþ ïåññèìèñòà. Â ýòîì ñëó÷àå
êîìïðîìèññíûì âàðèàíòîì äëÿ êàæäîãî ðåøå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìáèíàöèÿ ìèíèìàëüíîãî è ìàê-
ñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà:

= ⋅ + − ⋅min (1 ) maxE K E k E.
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ âàðèàíòó ðåøåíèÿ,

äëÿ êîòîðîãî óñðåäíåííûé ïîêàçàòåëü E îêàæåò-
ñÿ íàèáîëüøèì.

Åñëè êîýôôèöèåíò k = 0, òî êðèòåðèé Ãóð-
âèöà ñîâïàäàåò ñ êðèòåðèåì îïòèìèñòà, åñëè æå
k = 1, òî êðèòåðèé Ãóðâèöà ñîâïàäàåò ñ êðèòåðè-
åì ïåññèìèñòà. ×åì ìåíüøå k, òåì âûøå ñêëîí-
íîñòü èíâåñòîðà ê ðèñêó, è íàîáîðîò. Çíà÷åíèÿ k
ìåæäó 0 è 1 ÿâëÿþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè ìåæäó
ðèñêîì è îñòîðîæíîñòüþ è âûáèðàþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè è ñêëîííîñòè ê
ðèñêó ñóáúåêòà ðåøåíèÿ.

Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåííûõ ïðèìå-
ðîâ, ïðåäñòàâèì õàðàêòåðèñòèêó êðèòåðèåâ è èõ
ñîäåðæàíèå â òàáë. 3.

Êàê âèäèì, ïðåäñòàâëåííûé ìåòîäè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé äîñòàòî÷íî øèðîê è ìíîãîîáðà-
çåí, îäíàêî ïðèìåíåíèå äàííûõ êðèòåðèåâ íå

Òàáëèöà 2. Ìàòðèöà ýôôåêòèâíîñòè (ïëàòåæíàÿ ìàòðèöà)
Пj 

Рi 
П1 П2 … Пn min eij 

Р1 e11 e12  e1n e(P1, П)min 
Р2 e21 e22  e2n e(P2, П)min 
…      
Pm em1 em2  emn e(Pm, П)min 
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Òàáëèöà 3. Õàðàêòåðèñòèêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ïîëíîé íåîïðåäåëåííîñòè

№  
п/п 

Наименование 
критерия 

Варианты решения,  
участвующие в отборе 

Выбор окончательного  
решения 

Целевая 
установка 

1 Критерий максимина 
(критерий Вальда) 

Самûе плохие результатû 
каждой альтернативû 

= max minã i j ijE e  Обеспе÷ение 
минимального результата 

2 Критерий 
минимаксного риска 
(критерий Сэвиджа) 

Самûе плохие результатû 
каждой альтернативû среди 
матрицû рисков 

= min maxrc i j ijE r  Обеспе÷ение 
минимального риска 

3 Критерий 
обобщенного 
максимина (критерий 
Гурвица) 

Усредненное зна÷ение 
между оптимисти÷нûм  
и пессимисти÷нûм 
вариантами 

{
}

= +

−

max min

+(1 )max

iã j ij

ij

E k e

k e ,
 

где 0 <= k <= 1  

Обеспе÷ение баланса 
между оптимисти÷нûм  
и пессимисти÷нûм 
вариантами 

äàåò îäíîçíà÷íûõ ãàðàíòèé èçáåãàíèÿ îøèáîê â
ðèñêîâàííûõ ñèòóàöèÿõ. Âî-ïåðâûõ, ýòè êðèòå-
ðèè ïðèìåíèìû òîëüêî â ñèòóàöèè ïîëíîé íå-
îïðåäåëåííîñòè, êîãäà íå èçâåñòíà âåðîÿòíîñòü
íàñòóïëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ñîñòîÿíèÿ ñðåäû.
Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò òàêæå áîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî äðóãèõ êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé, íàïðèìåð, îïòèìàëüíîñòü ïî Ïàðåòî,
ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, êîòîðûå ìû íå ïðè-
âîäèì çäåñü ââèäó îãðàíè÷åííîñòè ìåñòà.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäû êîëè-
÷åñòâåííûõ îöåíîê íå äîëæíû áûòü ñàìîöåëüþ,
ðàâíî êàê è èõ ñëîæíîñòü íå ìîæåò áûòü ãàðàí-
òîì áåçóñëîâíîé ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèé, ïðèíÿ-
òûõ ñ èõ ïîìîùüþ.

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ïðî-

ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü ýêîíîìèêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè íà ñîñòîÿíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû, à òàêæå ïîêàçàòåëè, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷åòîì íåîïðåäå-
ëåííîñòè è ðèñêà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü
ðåçóëüòàòû ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ïðîåêòîâ è ìî-
äåëèðîâàòü ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíîå ïîâåäåíèå
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

1 Ìèíãàëååâ Ã.Ô. Ýôôåêòèâíîñòü ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ: ó÷åá. ïîñîáèå. 2-å èçä. Êàçàíü, 2006.

2 Áåëèê È.Ñ. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñ-
íîâû óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòè-
åì ðåãèîíà: àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ýêîí. íàóê. Åêàòå-
ðèíáóðã, 2009.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.04.2010 ã.
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Ïîíÿòèå “êðèçèñ” (ãð. krisis - ðåøåíèå, ïîâî-
ðîòíûé ïóíêò) ìîæíî òðàêòîâàòü øèðîêî - êàê
ñóä, ïåðåâîðîò, âðåìÿ ïåðåõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïå-
ðåëîì, ïðè êîòîðîì íåàäåêâàòíîñòü ñðåäñòâ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé ðîæäàåò íåïðåäñêàçóåìûå ïðîáëåìû.
Îäíàêî òàêàÿ òðàêòîâêà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, èç-
ëèøíå ôîêóñèðóåò âíèìàíèå íà íåãàòèâíîé ñòî-
ðîíå êðèçèñà. Áîëåå ñáàëàíñèðîâàííîé, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ êèòàéñêàÿ òðàêòîâêà äàííîãî ïî-
íÿòèÿ. Ñëîâî “êðèçèñ” â êèòàéñêîì ÿçûêå çàïè-
ñûâàåòñÿ äâóìÿ èåðîãëèôàìè: “âýé” (“îïàñíîñòü”,
“ñòðàõ”) è “öçè” (“âîçìîæíîñòü”)1. Äåéñòâèòåëü-
íî, ýêîíîìèñòû è ïðåäñòàâèòåëè íàóêè óïðàâëå-
íèÿ äåëàþò âñå áîëüøèé àêöåíò íà âòîðóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ - âîçìîæíîñòü ïðè óñëîâèè ãðàìîòíîãî
óïðàâëåíèÿ äîáèòüñÿ íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ ñèñòå-
ìîé ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷, íî è óñêîðåííî-
ãî ðîñòà åå ïîêàçàòåëåé.

Íåîäíîçíà÷íà è òðàêòîâêà ñàìîãî ïîíÿòèÿ
“êðèçèñ”, åãî ìåñòà â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàç-
âèòèè ñèñòåì. Èñòîðè÷åñêè ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ êðèçèñà ïðîøëî òðè
ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå äëÿ èññëåäîâàòåëåé áûëî
õàðàêòåðíî ïîíèìàíèå êðèçèñîâ êàê ñëó÷àéíûõ
ÿâëåíèé â ðàìêàõ ñèñòåì, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàöè-
îíàðíîì ñîñòîÿíèè (Ðèêàðäî è äð.,). Âïîñëåä-
ñòâèè ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ðàññìàòðèâàëñÿ êàê
íåèçáåæíîå ÿâëåíèå â óñëîâèÿõ êëàññè÷åñêîãî
êàïèòàëèçìà: êðèçèñû ïðèñóùè ñèñòåìå è íîñÿò
öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð (Ìàðêñ, Êîíäðàòüåâ è äð.).
Â ÕÕ â. ïîëó÷àåò ðàçâèòèå òðåòèé, èíòåãðàòèâ-
íûé, ïîäõîä, â êîòîðîì îáúåäèíÿþòñÿ òåîðèè
êðèçèñîâ è öèêëîâ â ðàìêàõ îáùåñèñòåìíîãî
ïîäõîäà (Ñëóöêèé, Áîãäàíîâ, Áåðòëàíôè). Áîëåå
ïîäðîáíûé àíàëèç ïîäõîäîâ âèäíûõ ó÷åíûõ ïðè-
âåäåí â ó÷åáíèêå Î.Þ. Ïàòëàñîâà è Î.Â. Ñåðãè-
åíêî â âèäå èíòåðåñíåéøåé ñâîäíîé òàáëèöû2.

Â öåëîì àíàëèç èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò âû-
äåëèòü äâå ãðóïïû ïîäõîäîâ. Â ðàìêàõ ïåðâîé ãðóï-
ïû êðèçèñ îïðåäåëÿþò êàê íåîæèäàííóþ è íå-
ïðåäâèäåííóþ ñèòóàöèþ, óãðîæàþùóþ ïðèîðèòåò-
íûì öåëÿì ðàçâèòèÿ ïðè îãðàíè÷åííîì âðåìåíè
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé (Ê.Ô. Õåðìàí). Äëÿ âòî-
ðîé ãðóïïû ïîäõîäîâ õàðàêòåðíî âîñïðèÿòèå êðè-

çèñà êàê ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòû â ýêîíîìè÷åñêîì
öèêëå: êàê âíåçàïíîé è ðåçêîé ñìåíû ïîâûøà-
òåëüíîé òåíäåíöèè ïîíèæàòåëüíîé (Äæ.Ì. Êåéíñ)3.
Íà íàø âçãëÿä, â ðàìêàõ ïåðâîé ãðóïïû ïîäõîäîâ
ðå÷ü èäåò ñêîðåå íå î êðèçèñå, à î êðèçèñíîé, ÷ðåç-
âû÷àéíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü
êàê â ðàìêàõ öèêëè÷åñêîãî êðèçèñà, óñóãóáëÿÿ åãî,
òàê è íà ëþáîé äðóãîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû4.

Ñðåäè íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïîäõîäîâ äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñóòè êðèçèñà, îñîçíàíèÿ åãî êàê ýòà-
ïà öèêëà è êàê ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì âûäåëèòü ïîäõîäû äâóõ èññëå-
äîâàòåëåé - Ñëóöêîãî è Áîãäàíîâà.

Óæå â ïåðâîé ïîëîâèíå ÕÕ â. Å. Ñëóöêèé5,
èññëåäóÿ âîïðîñû öèêëè÷íîñòè è ñëó÷àéíûõ âîç-
äåéñòâèé íà ñòàòèñòè÷åñêèõ âûáîðêàõ, ïðåäïî-
ëîæèë, ÷òî öèêëè÷åñêèå èçìåíåíèÿ èíäèêàòîðîâ
ñèñòåì ìîãóò áûòü îáóñëîâëåíû êóìóëÿòèâíûì
âîçäåéñòâèåì ñëó÷àéíûõ ôëóêòóàöèé. Òàêèì îá-
ðàçîì, èññëåäîâàòåëü îòäàåò ïðèîðèòåò ñëó÷àé-
íûì ñèòóàöèÿì, êîòîðûå, íàëàãàÿñü äðóã íà äðó-
ãà, îïðåäåëÿþò öèêëè÷íîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåì.

Áîãäàíîâ æå, èññëåäîâàâøèé äàííóþ ïðî-
áëåìó ñ òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà ñèñòåì, â ñâîåé
ðàáîòå “Òåêòîëîãèÿ. Âñåîáùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
íàóêà” ðàññìàòðèâàåò êðèçèñ êàê ñìåíó îðãàíè-
çàöèîííûõ ôîðì êîìïëåêñà (ñèñòåì), êàê íàðó-
øåíèå ðàâíîâåñèÿ è â òî æå âðåìÿ ïåðåõîä ñèñ-
òåìû â íîâîå ñîñòîÿíèå - ê íîâîìó ðàâíîâåñèþ6.

Êðèçèñ, ÿâëÿÿñü ìåõàíèçìîì îçäîðîâëåíèÿ
è îáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, íåñåò â ñåáå óãðîçó äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
ñèñòåìû â åå òåêóùåì âèäå êàê ñèñòåìû ðàñïðå-
äåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã â îáùåñòâå, ñèñòå-
ìû âçàèìîîòíîøåíèé àêòîðîâ â ýêîíîìèêå. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, êðèçèñ ïðåäîñòàâëÿåò çíà÷èòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ íàèáîëåå ìîáèëü-
íûõ è ïåðñïåêòèâíûõ êîìïàíèé, î÷èùàÿ ïðè
ýòîì ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó îò àêòîðîâ, íå ñó-
ìåâøèõ ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîè áèçíåñ-ñòðàòåãèè
â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû:
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• êðèçèñ - åñòåñòâåííîå ÿâëåíèå äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ïðîõîäÿùèõ â ñâîåì ðàçâèòèè ÷åðåç
ñåðèè öèêëîâ. Â ðåçóëüòàòå êàæäîãî èç íèõ ñèñòå-
ìû, îáíîâëÿÿñü, ïåðåõîäÿò â íîâîå ñîñòîÿíèå;

• êðèçèñ ñóòü òî÷êà áèôóðêàöèè â ðàçâèòèè
ñèñòåìû. Â ýòîé òî÷êå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñè-
ñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ ìàëûìè âîçäåéñòâèÿìè è â
âûñøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ ñëó÷àéíûõ
ôàêòîðîâ, èìåííî ïîýòîìó äëÿ âûæèâàíèÿ, à âîç-
ìîæíî, è äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû íå-
îáõîäèìî ðàñïîëàãàòü óïðàâëåí÷åñêèì èíñòðóìåí-
òàðèåì, ïîçâîëÿþùèì îïåðàòèâíî ïðèäàâàòü ñè-
ñòåìå âåðíûå èìïóëüñû.

Èíäèâèä, ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿþ-
ùèåñÿ îòêðûòûìè äèíàìè÷åñêèìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ñèñòåìàìè, òîæå ïðîõîäÿò ÷åðåç êðèçèñíûå
ïåðèîäû êàê âìåñòå ñ ñèñòåìàìè áîëåå âûñîêîãî
óðîâíÿ, òàê è â ðàìêàõ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå âûøåñêàçàííîãî çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ñèñòåìû êðèçèñ ìîæåò
èìåòü äâà âàðèàíòà ïîñëåäñòâèé: ëèáî ñèñòåìà èç-
ìåíÿåòñÿ, àäàïòèðóåòñÿ ê íîâîé ñèñòåìå è çàíèìà-
åò â íåé ñâîå ìåñòî, ëèáî äëÿ ñèñòåìû íå îêàçûâà-
åòñÿ ìåñòà â íîâîé ñèñòåìå áîëåå âûñîêîãî óðîâ-
íÿ, ïîýòîìó îíà ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.

Âíå çàâèñèìîñòè îò ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ
êðèçèñà èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ â îïèñàíèè õà-
ðàêòåðèñòèê êðèçèñà äëÿ ñèñòåìû, îòìå÷àÿ:

• ñîñòîÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè ïðè÷èí è ïî-
ñëåäñòâèé;

• ñîñòîÿíèå óãðîçû ïðèîðèòåòíûì öåëÿì ðàç-
âèòèÿ;

• ñîñòîÿíèå äåôèöèòà âðåìåíè, íàëè÷èå ïî-
òðåáíîñòè â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
â óñëîâèÿõ öåéòíîòà.

Îõàðàêòåðèçîâàâ êðèçèñ êàê ýòàï ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè, íåîáõîäèìî ëîêàëèçîâàòü äàííîå
îïðåäåëåíèå íà êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà ñèñ-
òåìû. Ñäåëàåì ýòî íà ïðèìåðå êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè.

Â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî
êëàññèôèêàöèé ôàç öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ êàê îò-
êðûòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, ìåñòà êðèçèñà â ýòîì ðàçâèòèè.

Òàê, Í.Â. Ðîäèîíîâà7 âûäåëÿåò: ýòàï ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò çàðîæ-
äåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóþòñÿ åãî ñòðóêòóðà
è öåëè; ýòàï êîëëåêòèâíîñòè, íà êîòîðîì íàðà-
ùèâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è ñîâåðøåí-
ñòâóåòñÿ ñòðóêòóðà; ýòàï ôîðìàëèçàöèè è óïðàâ-
ëåíèÿ, íà êîòîðîì â ôîðìàëèçóåìîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðå è â áèçíåñ-ïðîöåññàõ ôîêóñ
ñìåùàåòñÿ íà ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè; ýòàï
âûðàáîòêè ñòðóêòóðû, íà êîòîðîì îêîí÷àòåëüíî
ôîðìàëèçóåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, à ðå-
øåíèÿ äåöåíòðàëèçóþòñÿ; ýòàï óïàäêà, íà êîòî-

ðîì ïîâûøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ è íàñûùåíèå ðûí-
êîâ âûíóæäàþò ìåíåäæìåíò èñêàòü ïóòè ñäåð-
æèâàíèÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé.

Ïîäîáíûé ïîäõîä èçëîæåí â ó÷åáíèêå Ìèëü-
íåðà8, âûäåëÿþùåãî â æèçíåííîì öèêëå îðãàíè-
çàöèè ïî àíàëîãèè ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà ôàçû
äåòñòâà, îòðî÷åñòâà, ðàííåé çðåëîñòè, ðàñöâåòà ñèë,
ïîëíîé çðåëîñòè è ñòàðåíèÿ. Â ðàìêàõ ïðèâåäåí-
íûõ âûøå ïîäõîäîâ, à òàêæå ìíîæåñòâà ñõîæèõ
êëàññèôèêàöèé îáúåêòîì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèå â çàêëþ÷èòåëüíîé
ôàçå ñâîåãî öèêëà - â ôàçå óïàäêà, ñòàðåíèÿ.

Íà íàø âçãëÿä, áîëüøèé ïðàêòè÷åñêèé èíòå-
ðåñ ïðåäñòàâëÿåò äðóãàÿ ãðóïïà ïîäõîäîâ - íà ïðè-
ìåðå ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, ïî
Ãðåéíåðó9. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïðèçíàêà ïðè êëàñ-
ñèôèêàöèè ôàç æèçíåííîãî öèêëà èñïîëüçóåòñÿ
íå îáúåêòèâíîå îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè, à
îñíîâíîé èíñòðóìåíò ïåðåõîäà íà ñëåäóþùèé
ýòàï. Òàê, íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèå êîìïàíèè
ïðîèñõîäèò ÷åðåç ñîçèäàíèå, íà âòîðîì - ïîñðåä-
ñòâîì óïðàâëåíèÿ. Ïåðåõîä íà ñëåäóþùèé ýòàï
äîñòèãàåòñÿ ïðè äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé. Â
îðãàíèçàöèè, ïðîøåäøåé ýòàï äåëåãèðîâàíèÿ ïîë-
íîìî÷èé è, ñëåäîâàòåëüíî, äåöåíòðàëèçîâàâøåé
ïðèíÿòèå ðåøåíèé, çàëîãîì äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ. È íà-
êîíåö, çðåëàÿ êîìïàíèÿ, ìèíîâàâøàÿ âñå ïðåäû-
äóùèå ýòàïû, ìîæåò ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä èñêëþ-
÷èòåëüíî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà êàê âíóòðè ñåáÿ, òàê è ñ âíåøíåé
ñðåäîé. Äëÿ êàæäîãî èç îïèñàííûõ ýòàïîâ Ãðåé-
íåð âûäåëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèé êðèçèñ:

• êðèçèñ ëèäåðñòâà â ôàçå ñîçèäàíèÿ;
• êðèçèñ àâòîíîìèè â ôàçå ðàçâèòèÿ ïîñðåä-

ñòâîì óïðàâëåíèÿ;
• êðèçèñ êîíòðîëÿ â ôàçå äåöåíòðàëèçàöèè

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;
• êðèçèñ áþðîêðàòèçìà â ôàçå êîîðäèíàöèè;
• êðèçèñ ñèíåðãèè â ôàçå ðàçâèòèÿ ïîñðåä-

ñòâîì ñîòðóäíè÷åñòâà.
Îïèñàííûé ïîäõîä, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñìå-

ùàåò àêöåíò ñ ïîíèìàíèÿ êðèçèñà êàê çàâåðøà-
þùåé ôàçû æèçíåííîãî öèêëà, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, êëàññèôèöèðóåò óíèâåðñàëüíûå äëÿ êàæ-
äîé êîìïàíèè êðèçèñû óïðàâëåíèÿ. Äåéñòâèòåëü-
íî, îðãàíèçàöèè, íå ñóìåâøèå ïðåîäîëåòü ïåðå-
÷èñëåííûå êðèçèñû, ñêîðåå âñåãî ïðåêðàòÿò ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå íå òîëüêî íà ýòàïå çðåëîñòè è
ñòàãíàöèè, íî è íà áîëåå ðàííèõ ýòàïàõ. Òàêîé
ïîäõîä îñîáåííî àêòóàëåí äëÿ ñîáñòâåííèêîâ è
òîï-ìåíåäæìåíòà áóðíî ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïà-
íèé, ïîçâîëÿÿ èì îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ ïîíÿòíûå
êëþ÷åâûå òî÷êè â æèçíåííîì öèêëå ñîáñòâåí-
íîé êîìïàíèè è ââîäÿ êîððåêòèðóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî äîñòèæåíèè êàæäîé èç íèõ.
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Â æèçíåííîì öèêëå îðãàíèçàöèè êðèçèñ -
íå òîëüêî îïðåäåëåííàÿ, çàâåðøàþùàÿ ôàçà ðàç-
âèòèÿ, íî è ýëåìåíò ïåðåõîäà ìåæäó ôàçàìè.
Ñëåäîâàòåëüíî, îáúåêò àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ, ïðèçâàííîãî ïðåäóãàäûâàòü è íèâåëèðîâàòü
íåãàòèâíûå ïîëñåäñòâèÿ êðèçèñà, - ýòî ñèñòåìà,
ïåðåõîäÿùàÿ èç îäíîé ôàçû ðàçâèòèÿ â äðóãóþ.
Äàííûé ïîäõîä ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò èçëî-
æåííîìó âûøå ïîíèìàíèþ êðèçèñà â ðàìêàõ
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ñèñòåì, ñôîðìó-
ëèðîâàííîìó Áîãäàíîâûì.

Òàêèì îáðàçîì, êðèçèñ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
òî÷êó áèôóðêàöèè â ðàçâèòèè ñèñòåìû, îáóñëîâëåí-
íóþ êàê ñìåíîé îïðåäåëåííûõ ôàç öèêëè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, òàê è âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ. Óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò êðè-
çèñà íàõîäèò îòðàæåíèå â ïðåäëàãàåìîì àâòîðîì óòî÷-
íåíèè îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî À.Ò. Çóáîì: “Êðèçèñ -
ýòî ýòàï æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè, âûçâàííûé
êàê öèêëè÷íîñòüþ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, öèêëè÷-
íîñòüþ ðàçâèòèÿ ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, òàê
è âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ íåïðåäâèäåííûõ ôàêòîðîâ,
ñïîñîáíûõ óãðîæàòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íåîïðåäåëåííûìè ïðè÷èíàìè
è òðóäíî ïðåäñêàçóåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè, ÷òî òðå-
áóåò ïðèíÿòèÿ íåìåäëåííûõ ðåøåíèé”.

Èç âûøåñêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî â èíñòðó-
ìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìà-
ìè íà ëþáîì óðîâíå äîëæíû âõîäèòü ýëåìåíòû,
ïîçâîëÿþùèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, âëèÿòü íà àìï-
ëèòóäó è äëèíó êîëåáàíèé êðèâîé ðàçâèòèÿ ñèñ-
òåìû, à ñ äðóãîé - óìåíüøàòü íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé.

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïðîàíàëèçèðóåì îäèí
èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ - ñòðàõîâàíèå. Ðàññìîò-
ðèì ñòðàõîâàíèå êàê èíñòðóìåíò àíòèöèêëè÷åñ-
êîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñèñòåì íà òðåõ óðîâíÿõ:
íà ãîñóäàðñòâåííîì, íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé è,
íàêîíåö, íà óðîâíå êîíêðåòíûõ èíäèâèäîâ.

Ôåíîìåí ñòðàõîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èñ-
ñëåäîâàíèÿ ýêîíîìèñòîâ, ñîöèîëîãîâ, ïðàâîâåäîâ
íà ïðîòÿæåíèè áîëåå äâóõ ñîòåí ëåò, è êàæäûé
èññëåäîâàòåëü ñòàðàåòñÿ äàòü ñâîþ òðàêòîâêó äàí-
íîãî òåðìèíà. Òåì íå ìåíåå, ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü
ïîíÿòèÿ, à òàêæå âîâëå÷åíèå ñòðàõîâàíèÿ â ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ åäè-
íîãî ìåæäèñöèïëèíàðíîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà
“ñòðàõîâàíèå” îñòàåòñÿ íà óðîâíå íà÷àëà ÕÕ â.,
êîãäà Â.È. Ñåðåáðîâñêèé îòìå÷àë, ÷òî “äî ñèõ ïîð
íå óäàëîñü ñîçäàíèÿ òàêîãî îïðåäåëåíèÿ, êîòîðîå,
ñ îäíîé ñòîðîíû, íå áûëî áû ñëèøêîì óçêèì è
îáíèìàëî áû âñå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íå áûëî áû ñëèøêîì øèðîêèì è íå çàõ-
âàòûâàëî áû â ñâîþ ñôåðó âëèÿíèå ïîñòîðîííèõ”10.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, â êà÷åñòâå áà-
çîâîãî îïðåäåëåíèÿ áóäåì èñïîëüçîâàòü îäíî èç

íàèáîëåå øèðîêèõ îïðåäåëåíèé: ñòðàõîâàíèå -
ýòî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé,
âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ôîðì è ìåòî-
äîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ôîíäîâ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è èõ èñïîëüçîâàíèå íà âîçìåùåíèå íå-
ïðåäâèäåííûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ÿâëåíèé, à òàê-
æå íà îêàçàíèå ïîìîùè ãðàæäàíàì ïðè íàñòóï-
ëåíèè îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé â èõ æèçíè.

Â.Â. Øàõîâ âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè
ñòðàõîâàíèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè11:

• íàëè÷èå ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé;
• âåðîÿòíîñòíûé (ðèñêîâûé) õàðàêòåð îòíî-

øåíèé;
• ôîðìèðîâàíèå ñòðàõîâîãî ôîíäà;
• çàìêíóòóþ ðàñêëàäêó óùåðáà.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ñóùíîñòü ñòðàõî-

âàíèÿ âûðàæàåòñÿ ÷åðåç åãî ôóíêöèè â îáùå-
ñòâå. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ïîäõîä - âû-
äåëåíèå ÷åòûðåõ áàçîâûõ ôóíêöèé ñòðàõîâàíèÿ:

• ïðîòèâîðèñêîâàÿ ôóíêöèÿ, çàêëþ÷àþùàÿ-
ñÿ â âîçìåùåíèè óùåðáà ñòðàõîâàòåëþ ïðè íà-
ñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñîáûòèÿ;

• ïðåäóïðåäèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ, îòðàæàþùàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðàõîâûõ
îòíîøåíèé â íåíàñòóïëåíèè ðèñêîâ;

• ñáåðåãàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ, íàõîäÿùàÿ âûðà-
æåíèå â àêêóìóëèðîâàíèè ñðåäñòâ â ðåçåðâíûõ
ôîíäàõ;

• êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ, â ðàìêàõ âûïîëíå-
íèÿ êîòîðîé ñòðàõîâùèê îáåñïå÷èâàåò öåëåâîå
ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ ôîíäîâ.

Ïðèâåäåííûé ñïèñîê áàçîâûõ ôóíêöèé ñòðà-
õîâàíèÿ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì äîïîëíèòü åùå
îäíîé ôóíêöèåé - èíâåñòèöèîííîé12. Åñëè, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî ïîäõîäà (ïîäõîäà ñî
ñòîðîíû ñòðàõîâàòåëÿ), èíâåñòèöèîííàÿ ôóíêöèÿ
âëèÿåò ëèøü íà âûïëàòó ïî äîëãîñðî÷íûì íàêî-
ïèòåëüíûì ïðîãðàììàì, òî, ñ ïîçèöèè îáúåê-
òèâíîãî ïîäõîäà, îòîæäåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííóþ
ôóíêöèþ ñî ñáåðåãàòåëüíîé ñ÷èòàåì íåöåëåñî-
îáðàçíûì. Ñòðàõîâûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ êðóï-
íåéøèìè â ìèðå èíñòèòóöèîíàëüíûìè èíâåñòî-
ðàìè, óâåëè÷èâàÿ ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå êàïè-
òàëà è ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Ôóíêöèè ñòðàõîâàíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷-
íîãî êëèåíòà - àêòîðà ýêîíîìèêè, çàêëþ÷àþòñÿ â
ñíèæåíèè ðèñêà, â óïðàâëåíèè èì. Íàçîâåì ïðî÷èå
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, äîñòóïíûå àêòîðó13:

• äèâåðñèôèêàöèÿ, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîåìêèì ïðîöåñ-
ñîì, òðåáóþùèì ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è ïîäãî-
òîâêè, ñ äðóãîé - îáû÷íî óìåíüøàåò èõ ñóììàð-
íóþ ïîëåçíîñòü àêòèâîâ. Ñòðàõîâùèêè ýôôåê-
òèâíî äèâåðñèôèöèðóþò ðèñêè çà ñ÷åò èñïîëü-
çîâàíèÿ çàìêíóòîé ðàñêëàäêè óùåðáà è ïåðåñòðà-
õîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîðòôåëåé;
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• ñáîð è àíàëèç äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè
î âûáîðå è ðåçóëüòàòàõ, ÷òî òàêæå òðåáóåò âðåìåí-
íûõ çàòðàò è ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ. Ýêñïåð-
òèçà ñòðàõîâùèêîâ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñòðàõîâîé óñ-
ëóãè, â òî âðåìÿ êàê ñàìà ïî ñåáå ñîñòàâëÿåò âàæ-
íûé íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ è çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè;

• ëèìèòèðîâàíèå (ñâîéñòâà äàííîãî èíñòðó-
ìåíòà ñõîæè ñ äèâåðñèôèêàöèåé);

• ñàìîñòðàõîâàíèå (ñîçäàíèå ðåçåðâíîãî ôîí-
äà), îçíà÷àþùåå îòâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ
îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíè-
æåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè.

Âûâîä: ñòðàõîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì ñíèæåíèÿ ðèñêà äëÿ
ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö, à äëÿ íåáîëüøèõ
è àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé è ôàê-
òè÷åñêè åäèíñòâåííî äîñòóïíûì, ïðèâîäÿ çà-
ñòðàõîâàííîãî ê èñõîäíîìó ñîñòîÿíèþ. Òàêèì îá-
ðàçîì, íà óðîâíå èíäèâèäà è ïðåäïðèÿòèÿ ñòðà-
õîâàíèå ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü âëèÿíèåì íåãàòèâ-
íûõ âîçäåéñòâèé íà êðèâóþ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà îñîáåííî ñëåäóåò âû-
äåëèòü äâà àñïåêòà - ñîöèàëüíóþ çàùèòó è óâå-
ëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêå.

Îäíà èç áàçîâûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà - ïðå-
äîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèþ. Ãî-
ñóäàðñòâî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî
îáåñïå÷åíèþ ñòàíäàðòîâ ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ, ò.å. çàùèòû, ïðåäîñòàâëÿåìîé îáùåñòâîì
ñâîèì ÷ëåíàì íà ñëó÷àé áîëåçíè, ñòàðîñòè, íå-
ñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå, èíâàëèäíîñ-
òè, áåðåìåííîñòè è ðîäîâ, ïîòåðè êîðìèëüöà, à
òàêæå ïîääåðæêè ñåìåé, èìåþùèõ äåòåé. Îáúåì
òàêîãî ðîäà îáÿçàòåëüñòâ âàðüèðóåòñÿ â çàâèñè-
ìîñòè îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâà, îäíàêî â ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ
îáùåé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííàÿ ïåðåäà-
÷à äàííîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ÷àñòíûé ñåê-
òîð ïðè ñîõðàíåíèè çà ãîñóäàðñòâîì íàäçîðíîé,
êîíòðîëüíîé ôóíêöèè è ãîñóäàðñòâåííîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ÷åðåç íàëîãîâûå ëüãîòû, äîòàöèè
è ââåäåíèå îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ.

Ñòðàõîâàíèå, ïðèíèìàÿ íà àóòñîðñèíã ôóíê-
öèþ ñîöèàëüíîé çàùèòû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâ-
íå, ñòàáèëèçèðóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ â îáùåñòâå, çàùèùàÿ åãî ÷ëåíîâ êàê íà
óðîâíå èíäèâèäà, òàê è íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé îò
âîçìîæíûõ ðèñêîâ, ò.å. ñëó÷àéíûõ âîçäåéñòâèé.

Ñòðàõîâàíèå òàêæå âîçäåéñòâóåò íà àìïëè-
òóäó êîëåáàíèé è íàêëîí êðèâîé ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà, ÿâëÿÿñü âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ
áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðàçìåùàÿ ñîá-
ñòâåííûå ðåçåðâû, ñòðàõîâùèêè ðåàëèçóþò ñâîþ

èíâåñòèöèîííóþ ôóíêöèþ è íàñûùàþò ýêîíî-
ìèêó îòíîñèòåëüíî äåøåâûì è “äëèííûì” èí-
âåñòèöèîííûì ðåñóðñîì.

Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüè áûë ïðîâå-
äåí àíàëèç ïîíÿòèÿ “êðèçèñ” è ñäåëàí îáîñíîâàí-
íûé âûâîä î åãî äâîéñòâåííîé ïðèðîäå. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, êðèçèñ ÿâëÿåòñÿ ýíäîãåííûì ñâîéñòâîì
îòêðûòûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â ñèëó öèêëè÷-
íîñòè èõ ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîçíèêíî-
âåíèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé òàêæå îáóñëîâëåíî âîç-
äåéñòâèåì ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ (ðèñêîâ), ñâîéñòâåí-
íûõ ñèñòåìàì íà êàæäîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â
ðàìêàõ öèêëè÷åñêîãî ïîäõîäà êðèçèñ ëîêàëèçîâàí
íå òîëüêî êàê çàâåðøàþùèé ýòàï æèçíåííîãî öèêëà
ñèñòåìû, íî è êàê ýòàï ïåðåõîäà ñèñòåìû ìåæäó
âíóòðåííèìè ôàçàìè ðàçâèòèÿ.

Èññëåäîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñèñòåì íà âñåõ óðîâíÿõ -
íà ãîñóäàðñòâåííîì, óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíå
èíäèâèäà - ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü åãî êàê ìîù-
íûé èíñòðóìåíò àíòèöèêëè÷åñêîãî ñàìîðåãóëè-
ðîâàíèÿ. Äàííîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå íàõîäèò ñâîå
âûðàæåíèå êàê â âîçäåéñòâèè íà ôîðìó êðèâîé
ðàçâèòèÿ ñèñòåì - íà àìïëèòóäó, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ôàç ðàçâèòèÿ, îáùèé íàêëîí òðåíäà ðàç-
âèòèÿ, òàê è â ïðåäîñòàâëåíèè ýôôåêòèâíîé çà-
ùèòû îò âëèÿíèÿ ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ.

1 Êðèçèñ. Wikipedia. URL: http://ru.wikipedia.org/
w i k i / % D 0 % 9 A % D 1 % 8 0 % D 0 % B 8 % D 0 %
B7%D0%B8%D1%81.

2 Ïàòëàñîâ Î.Þ., Ñåðãèåíêî Î.Â. Àíòèêðèçèñ-
íîå óïðàâëåíèå. Ôèíàíñîâîå ìîäåëèðîâàíèå è äè-
àãíîñòèêà áàíêðîòñòâà êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè:
ó÷åá. ïîñîáèå. Ì., 2009.

3 Çàõàðîâ Â.ß., Áëèíîâ À.Î., Õàâèí Ä.Â. Àíòè-
êðèçèñíîå óïðàâëåíèå. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà: ó÷åá.
ïîñîáèå äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷. ïî ñïåö. ýêîíî-
ìèêè è óïðàâëåíèÿ. Ì., 2006.

4 Çóá À.Ò. Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå. Ì., 2006.
5 Ñëóöêèé Å.Å. Ñëîæåíèå ñëó÷àéíûõ ïðè÷èí êàê

èñòî÷íèê öèêëè÷åñêèõ ïðîöåññîâ // Âîïð. êîíúþí-
êòóðû. 1927. � 1. Ò. 3.

6 Áîãäàíîâ À.À. Òåêòîëîãèÿ. Âñåîáùàÿ îðãàíè-
çàöèîííàÿ íàóêà. Ì., 2003.

7 Ðîäèîíîâà Í.Â. Àíòèêðèçèñíûé ìåíåäæìåíò.
Ì., 2002.

8 Ìèëüíåð Á.Ç. Òåîðèÿ îðãàíèçàöèè. Ì., 2007.
9 Greiner L. Evolution and revolution as

organizations grow // Harvard Business Review. 1972.
� 4. Ò. 10.

10 Ñåðåáðîâñêèé Â.È. Ñòðàõîâàíèå. Ì., 1927.
11 Øàõîâ Â.Â. Ñòðàõîâàíèå: ó÷åá. äëÿ âóçîâ. Ì.,

2003.
12 Ñì., íàïðèìåð: Áàñàêîâ Ì.È. Ñòðàõîâîå äåëî

â âîïðîñàõ è îòâåòàõ: ó÷åá. ïîñîáèå. Ðîñòîâ í/Ä, 1999.
13 Óòêèí Ý.À., Ôðîëîâ Ä.À. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè

ïðåäïðèÿòèÿ. Ì., 2003.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 05.04.2010 ã.



112
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

Çíà÷åíèå ëîìà è îòõîäîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ
â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè

© 2010 Í.Ë. Óäàëüöîâà
Âñåðîññèéñêèé çàî÷íûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò, ã. Ìîñêâà

E-mail: nnosik@yandex.ru
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Îäíèì èç ïóòåé ýêîíîìèè ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ
âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ - îòõîäîâ ïðî-
èçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûå íåèçáåæíî îá-
ðàçóþòñÿ êàê â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê è â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ. Îáúåì âòîðè÷-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âîçðàñòàåò ïî ìåðå
óâåëè÷åíèÿ îñíîâíîé ïðîäóêöèè îòðàñëåé íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Êàê îòå÷åñòâåííûé, òàê è çàðó-
áåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåðàáîòêà ìíî-
ãèõ âèäîâ âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ òåõ-
íè÷åñêè îñóùåñòâèìà è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîññòàíîâëåíèå ñûðüåâûõ ðå-
ñóðñîâ èç îòõîäîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà ñòàëî
âîïðîñîì ãîñóäàðñòâåííîé âàæíîñòè. Çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñî-
ñòàâëÿþò âòîðè÷íûå ÷åðíûå ìåòàëëû, çàíèìà-
þùèå îäíî èç ïåðâûõ ìåñò â ñûðüåâîé áàçå êàê
ïî îáúåìó, òàê è ïî çíà÷åíèþ äëÿ íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Âòîðè÷íûå ÷åðíûå ìåòàëëû ñëóæàò èñ-
õîäíûì ñûðüåì äëÿ âûïëàâêè ñòàëè, ïðîèçâîä-
ñòâà ôåððîñïëàâîâ, ñòàëüíîãî è ÷óãóííîãî ëèòüÿ.

Ïîëíûé ñáîð è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ïîçâîëÿþò:

• ñîõðàíèòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñûðü-
åâûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå, êàê èçâåñò-
íî, íå âîññòàíàâëèâàþòñÿ;

• ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, òàê êàê ìîùíîñòè ïî ñáîðó
è ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ìîæ-
íî ñîçäàòü çíà÷èòåëüíî áûñòðåå, ÷åì ðóäíèêè è
äîìåííûå öåõà;

• ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ñòàëè, òàê êàê òå-
êóùèå çàòðàòû íà ñáîð, òðàíñïîðòèðîâêó è ïåðå-
ðàáîòêó 1 ò ìåòàëëîëîìà â 5 ðàç ìåíüøå, ÷åì
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî 1 ò ÷óãóíà;

• ðåøèòü ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû.
Òàêèì îáðàçîì, áåç ïåðåðàáîòêè ìåòàëëîëî-

ìà íåâîçìîæíî ðàçâèòèå ìåòàëëóðãèè è ëèòåé-

íîãî ïðîèçâîäñòâà, à èñïîëüçîâàíèå åãî äàåò íà-
ðîäíîìó õîçÿéñòâó çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è îáùåñòâåííîãî òðóäà.

Â Ðîññèè îáúåêòèâíî ñîõðàíÿþòñÿ âñå íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðîñòà ïåðåðàáîòêè âòî-
ðè÷íîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ñûðüÿ è âûïóñêà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå ìåòàëëî-
ïðîäóêöèè. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â îðãà-
íèçàöèè åäèíîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ëîìîçàãîòîâèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, âûñòóïàþùèõ èñ-
òî÷íèêàìè ëîìà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âûïëàâêè ñòàëè
â 1990-õ ãã. ðàçâèâàëàñü ñî çíà÷èòåëüíûìè îò-
ëè÷èÿìè îò îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé. ×àñòè÷-
íîå çàêðûòèå ìàðòåíîâñêîãî ïåðåäåëà ïðîõîäèëî
áåç ïåðåõîäà ê èñïîëüçîâàíèþ ëîìà â ýëåêòðî-
ñòàëåïëàâèëüíûõ ïå÷àõ. Â ðåçóëüòàòå ðåçêî ñî-
êðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ëîìà, ïåðåðàáàòûâàåìîãî
â ìàðòåíîâñêèõ ïå÷àõ (íà 20 ìëí. ò). Åñëè äëÿ
áîëüøèíñòâà ñòðàí ïðè ñîêðàùåíèè ìàðòåíîâ
(ÑØÀ, ÅÑ) áûëî õàðàêòåðíî îïåðåæèâàþùåå ðàç-
âèòèå ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîñòàëè, òî â ÐÔ â 1990-å ãã.
äîëÿ âûïëàâêè ñòàëè â ýëåêòðîïå÷àõ â îáùåì
îáúåìå âûïóñêà äàæå óìåíüøèëàñü. Óòèëèçàöèÿ
ëîìà ïîñëå ëèêâèäàöèè ìàðòåíîâ áûëà áû åùå
õóæå, åñëè áû íå îòå÷åñòâåííàÿ òåíäåíöèÿ ïðè-
ìåíåíèÿ ëîìà â êîíâåðòåðàõ â îòëè÷èå îò ìèðîâîé
ïðàêòèêè ñîêðàùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ëîìà. Äîëÿ
ëîìà â êîíâåðòåðíîé øèõòå â êîíöå 1990-õ ãã. ñî-
ñòàâëÿëà îêîëî 30%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óäåëüíûì
ïîêàçàòåëÿì íà÷àëà 1970-õ ãã. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïî óðîâíþ óäåëüíîãî ðàñõîäà ëîìà â øèõòå
êîíâåðòåðíîãî ïåðåäåëà Ðîññèÿ ïðåâûøàåò àíà-
ëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ßïîíèè â 3 ðàçà, à ïîêàçà-
òåëè ñòðàí ÅÑ â 1,5 ðàçà.

Êðàéíå âûñîê óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ðàç-
ìåùåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïî òåð-
ðèòîðèè ñòðàíû (íà 6 ðåãèîíîâ èç 89 ïðèõîäèò-
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ñÿ 90% âûïóñêà ñòàëè). Ýòî ïðèâîäèò ê çíà÷è-
òåëüíûì çàòðàòàì ïî ïåðåìåùåíèþ ëîìà, ÷òî
ñêàçûâàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè åãî ïåðåðàáîòêè
è óðîâíå ïîòåíöèàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â îáîðîò.
Îïûò çàïàäíûõ ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ îðãà-
íèçàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñ-
íîâå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ (ìèêðî- è ìèíè-çàâî-
äîâ) ñëåäóåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ðåñóðñû, ïîëó-
÷àåìûå îò ïîñòàâùèêîâ, óäàëåííûõ îò ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîãî çàâîäà íà ðàññòîÿíèå íå áîëåå 200 êì.
Â Ðîññèè íàáëþäàþòñÿ ïåðåâîçêè ëîìà íà òûñÿ-
÷ó è áîëåå êèëîìåòðîâ. Ñòîèìîñòü ìåòàëëîëîìà
âîçðàñòàåò â äâà è áîëåå ðàç. Â 2007 ã. ñðåäíÿÿ
äàëüíîñòü ïåðåâîçîê ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ñî-
ñòàâëÿëà 832 êì è ïðåâûøàëà äàëüíîñòü ïåðå-
âîçêè ðóäû (685 êì). Â ðåçóëüòàòå ðåñóðñû ëîìà
íà îãðîìíûõ òåððèòîðèÿõ îêàçûâàþòñÿ íå âîâ-
ëå÷åííûìè â ïðîìûøëåííûé îáîðîò. Òèïè÷íûé
ïðèìåð - Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðîé, ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, ñêîïèëîñü áîëåå 100 ìëí. ò
âûáûâøåãî, íî íå óòèëèçèðîâàííîãî ëîìà ÷åð-
íûõ ìåòàëëîâ. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû âîç-
ìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ëîìîçàãîòîâèòåëüíûõ ôèðì íà òåððèòîðèè ñòðà-
íû, ñîçäàíèÿ íîâûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ìîùíîñ-
òåé è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òè ñáîðà ëîìà.

Íèçêîé ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü âîâëå÷åíèÿ â îáî-
ðîò íàíîòåõíîëîãè÷åñêèõ âèäîâ ëîìà (ñòðóæêà è
äðóãèå ëåãêîâåñíûå âèäû ëîìà), êîòîðûå òðåáó-
þò äëÿ ïåðåðàáîòêè ñïåöèàëüíîé òåõíèêè (àâòî-
ìîáèëè, îáîðóäîâàíèå ñ âûñîêèì óäåëüíûì âå-
ñîì íåìåòàëëè÷åñêèõ âêëþ÷åíèé, æåëåçîáåòîí-
íûå ñîîðóæåíèÿ). Ðàçâèâàþùèìñÿ ïðîöåññîì
ñòàëî îáðàçîâàíèå â Ðîññèè êëàäáèù àâòîìîáè-
ëåé. Ïðàêòè÷åñêè íåò ñáîðà èñïîëüçîâàííûõ áà-
íîê - æåñòÿíîé ëóæåíîé òàðû. Àêòóàëüíûì îñ-
òàåòñÿ âîïðîñ óòèëèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
âèäîâ ëîìà, ïðåäïîëàãàþùèõ èçâëå÷åíèå îñîáî
öåííûõ êîìïîíåíòîâ, ïðåæäå âñåãî ñóäîâîãî ëîìà
è âîîðóæåíèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïåðåðàáîòêè äàííûõ âèäîâ òðåáóåòñÿ ïðèìåíå-
íèå ñïåöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïðèâîäèò ê
ñóùåñòâåííîìó ïîâûøåíèþ êàïèòàëîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, ê ñíèæåíèþ îò-
äà÷è îò âëîæåííûõ â áèçíåñ ñðåäñòâ. Ñîãëàñíî
ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â Ðîññèè åæåãîäíî èç-çà
íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ñáîðà è ïåðåðàáîòêè ëåã-
êîâåñíûõ ëîìîâ òåðÿåòñÿ 5-6 ìëí. ò âòîðè÷íûõ
ðåñóðñîâ ìåòàëëà.

Îòñóòñòâèå ðàçâåòâëåííîé ñåòè ïî çàãîòîâêå
ëîìà, íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû è íåîáõîäèìîñòü
çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà äîñòàâêó è ïåðåðàáîòêó
ëîìà îãðàíè÷èâàþò ñáîð ëîìà â îòäàëåííûõ îò
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ öåíòðîâ ðåãèîíàõ, íà îáúåêòàõ
ñ ìàëûìè îáúåìàìè ëîìîîáðàçîâàíèÿ (ïðåæäå

âñåãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), â òÿæåëûõ óñëîâè-
ÿõ (â øàõòàõ), ëîìà íèçêîãî è îñîáî âûñîêîãî
êà÷åñòâà.

Ðûíî÷íûå ñèñòåìû èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ òðåáóþò îñîáûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ñòðóêòóð è ñõåì óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè êîíòð-
àãåíòîâ. Äëÿ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí õà-
ðàêòåðíû: ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü çàãîòîâèòåëåé, ñî-
ñòîÿùàÿ èç ìàëûõ ôèðì, ñåìåéíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáñëó-
æèâàþùèõ ëîìîñäàò÷èêîâ íà îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè è äîñòàâëÿþùèõ ëîì íà êðóïíûå ïåðå-
ðàáàòûâàþùèå çàâîäû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïåðåðà-
áîò÷èêè ëîìà ðàáîòàþò â òåñíîì êîíòàêòå ñ ìå-
òàëëóðãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îáðàçóþòñÿ
åäèíûå àññîöèàöèè, âûðàáàòûâàþùèå îáùóþ
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íà îñíîâå âòîðè÷íûõ ðåñóð-
ñîâ. Âçàèìîâûãîäíîñòü îòíîøåíèé ïðèäàåò óñ-
òîé÷èâîñòü âñåé ñèñòåìå çàãîòîâêè è èñïîëüçî-
âàíèÿ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ.

Îöåíèâàÿ îòäåëüíûå ýëåìåíòû ñóùåñòâó-
þùåé ðîññèéñêîé ñèñòåìû ëîìîçàãîòîâêè, ñëå-
äóåò îòìåòèòü î÷åâèäíûå äèñïðîïîðöèè:

• áîëüøóþ äîëþ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííî-
ãî òðóäà, îñíîâà êîòîðîãî - çàãîòîâêà òîâàðíîãî
ëîìà, ðåàëèçóåìîãî ëîìîçàãîòîâèòåëüíûì îðãà-
íèçàöèÿì ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè (äî 60-80%);

• âûñîêóþ ðîëü ñåçîííîãî ôàêòîðà, ñîçäà-
þùåãî ïèêîâûå îáúåìû ëåòîì è äåôèöèò çèìîé
(äâóêðàòíàÿ ðàçíèöà â îáúåìàõ çàãîòîâêè ëîìà);

• íåðèòìè÷íîñòü ïîñòàâîê ëîìà íà ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâîäÿùàÿ ê îáðàçîâà-
íèþ ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ, ñâèäåòåëüñòâó-
þùèõ î íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå ëîìà.

Ñåãîäíÿ â ëîìîïåðåðàáàòûâàþùåé ïîäîòðàñ-
ëè íàêîïèëîñü ìíîãî ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò
îò ãîñóäàðñòâà è ñóáúåêòîâ ëîìîïåðåðàáàòûâà-
þùåé îòðàñëè îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé â ñëåäó-
þùèõ íàïðàâëåíèÿõ.

1. Çàêîíîäàòåëüñòâî. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü
àäåêâàòíîå ïðàâîâîå ïîëå äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè è çàãîòîâêè ëîìà
è îòõîäîâ âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ. Ðàáîòà â äàííîì
íàïðàâëåíèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç ñóùåñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëÿõ åãî ïîñëåäó-
þùåãî èçìåíåíèÿ äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ ëîìî-
ïåðåðàáîò÷èêîâ. Ó÷èòûâàÿ çàðóáåæíûé îïûò â
äàííîì âîïðîñå, íåîáõîäèìî äàòü ÷åòêîå îïðå-
äåëåíèå ëîìó è îòõîäàì âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ â
çàêîíîäàòåëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ. Ñåãîäíÿ ñó-
ùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü äèàëîãà ñ Ìèíèñòåðñòâîì
ïóòåé ñîîáùåíèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè òðàíñïîðò-
íûõ òàðèôîâ íà ïåðåâîçêó îòõîäîâ âòîðè÷íûõ
ìåòàëëîâ.

2. Ëèöåíçèðîâàíèå. Íåîáõîäèìî ñîçäàòü ÷åò-
êèå çàêîíîäàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
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ëèöåíçèè ïðåäïðèÿòèÿìè â ïîäîòðàñëè. Äàííûå
òðåáîâàíèÿ äîëæíû ñîäåðæàòü ðàçóìíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû, íåîáõî-
äèìûå äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé â îáëàñòè çàãîòîâêè è ïåðåðàáîòêè ëîìà è
îòõîäîâ âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ. Ëèöåíçèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íûõ ìåòàë-
ëîâ äîëæíî èìåòü ñâîåé öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèå
áåçîòâåòñòâåííîãî è õèùíè÷åñêîãî ïîäõîäà ê çà-
ãîòîâêå ëîìà ïðåäïðèÿòèÿìè, íå îòâå÷àþùèìè
òðåáîâàíèÿì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè, è â òî æå
âðåìÿ ëèöåíçèðîâàíèå âëå÷åò çà ñîáîé ïîâûøå-
íèå îòâåòñòâåííîñòè ëîìîçàãîòîâèòåëåé, èìåþ-
ùèõ ëèöåíçèþ â äàííîé ïîäîòðàñëè. Ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü êîíòðîëü
çà äåÿòåëüíîñòüþ ïðîôèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è
ïðîâåäåíèå ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáîâàíèÿì äëÿ ïðîäëåíèÿ ëèöåíçèè ïî èñòå-
÷åíèè ëèöåíçèîííîãî ïåðèîäà. Íàäî òùàòåëüíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ è ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàòü íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ “êîíôåäå-
ðàëüíîé” ëèöåíçèè íà ïåðåðàáîòêó è çàãîòîâêó
ëîìà è îòõîäîâ âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåé âîçìîæíîñòü ðàáîòû ïðîôèëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé â ðàçíûõ ðåãèîíàõ è óñòðàíÿþùåé
ïðîöåäóðó ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèé íà óðîâíå ñóáúåê-
òà ÐÔ.

3. Ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò. Ïðåäïðèÿòèÿ, çà-
ãîòàâëèâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå ëîì è îò-
õîäû âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ, äîëæíû âíîñèòü îùó-
òèìûé âêëàä â ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
ïóòåì óòèëèçàöèè ëîìà è îòõîäîâ âòîðè÷íûõ
ìåòàëëîâ, çàãðÿçíÿþùèõ îêðóæàþùóþ ñðåäó. Êàê
ñ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ âàæíû ïðîôåññèîíàëüíûé äåìîíòàæ è
óòèëèçàöèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïåðåðàáîòêå âòî-
ðè÷íûõ ìåòàëëîâ. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîé îáëàñòè, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé íàëîãîâûå ëüãîòû è ñóáñèäèè
äëÿ ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåê-
òîâ ïî óòèëèçàöèè âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ. Ïðè
îñóùåñòâëåíèè äàííûõ ïðîåêòîâ ðóêîâîäñòâóþòñÿ
óæå ñóùåñòâóþùèìè íîðìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà
â ýòîé îáëàñòè.

4. Òðàíñïîðòíûå òàðèôû. Òàðèôû íà ïå-
ðåâîçêó ëîìà è îòõîäîâ ìåòàëëîâ ÿâëÿþòñÿ çà-
âûøåííûìè â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âòîðè÷íûå ìå-
òàëëû îòíåñåíû â òðåòüþ ãðóïïó òîâàðîâ ñîãëàñ-
íî êëàññèôèêàöèè ÌÏÑ è ïåðåâîçêà äàííîãî
ñûðüÿ òàðèôèöèðóåòñÿ ïî áîëåå âûñîêèì ñòàâ-
êàì, ÷åì ïðè óñëîâèè, ÷òî âòîðè÷íûå ìåòàëëû
áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îòõîäû èëè ñûðüå.
Çàâûøåííûå òðàíñïîðòíûå òàðèôû îêàçûâàþò
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñíàáæåíèå îòå÷åñòâåííûõ

ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ ëîìîì è îòõîäà-
ìè ìåòàëëîâ, ñíèæàþò ðåíòàáåëüíîñòü ëîìîçà-
ãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñîêðàùàþò âîçìîæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïåðåðàáàòûâàþùèõ âòîðè÷-
íûå ìåòàëëû, íàïðàâëÿòü ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ
íà ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

5. Ýêñïîðòíûå ïîøëèíû. Ïðè ýêñïîðòå ëîìà
è îòõîäîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ óïëà÷èâàþòñÿ ïî-
øëèíû (â ðàçìåðå 15%), ÷òî ñíèæàåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ ýêïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé. Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ïîøëèíû
áûëè ââåäåíû â äåéñòâèå äîñòàòî÷íî äàâíî è
ñèòóàöèÿ íà ðûíêå âòîðè÷íûõ ìåòàëëîâ ïðåòåð-
ïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, âîçíèêëà îñòðàÿ
íåîáõîäèìîñòü âûÿâèòü àêòóàëüíîñòü è ñîîòâåò-
ñòâèå ñóùåñòâóþùèõ ïîøëèí ñåãîäíÿøíåìó ñî-
ñòîÿíèþ ðûíêà.

6. Àâòîðåöèêëèíã. Ïðîáëåìà àâòîðåöèêëèí-
ãà ñîñòîèò íå òîëüêî â ñáîðå îòðàáîòàâøèõ ñâîé
ñðîê àâòîìîáèëåé, â èõ óòèëèçàöèè, íî è â âû-
ÿâëåíèè è ðàçâèòèè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíûõ
ìåòîäîâ èñïîëüçîâàíèÿ âûøåäøèõ èç ýêñïëóà-
òàöèè àâòîìîáèëåé (ÂÝÀ) â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî
ðåñóðñà. Ðàçðàáîòêà ïðàâîâîé ïëàòôîðìû äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà óòèëèçàöèè è ïåðåðàáîòêè
ñòàðûõ àâòîìîáèëåé ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïðåäïîñûë-
êîé äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ
ñïîñîáîâ âîçâðàòà (ðåöèêëèíãà) òåõíîãåííûõ
ìàòåðèàëîâ â íîâûé æèçíåííûé öèêë. Ïðåæäå
÷åì çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïèòü êàêîé-ëèáî ïîðÿ-
äîê îáðàùåíèÿ ñ ÂÝÀ, ñëåäóåò îöåíèòü îáúåìû
îáðàçóþùèõñÿ âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå
ñóùåñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî
èõ ðåöèêëèíãó è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ïðå-
äóñìîòðåòü ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïî ïðåäëàãàåìûì ê âíå-
äðåíèþ ñóùåñòâóþùèì èëè ïåðñïåêòèâíûì òåõ-
íîëîãèÿì ïåðåðàáîòêè àâòîìîáèëüíîãî ëîìà.

7. Ó÷ðåæäåíèå àññîöèàöèè ëîìîïåðåðàáîò-
÷èêîâ. Ñåãîäíÿ â ëîìîïåðåðàáàòûâàþùåé ïîäî-
òðàñëè íàêîïèëîñü ìíîãî ïðîáëåì, ðåøåíèþ êî-
òîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íàöèîíàëüíàÿ àññî-
öèàöèÿ ëîìîïåðåðàáîò÷èêîâ. Àññîöèàöèÿ äîëæ-
íà áûòü íåçàâèñèìûì îðãàíîì, êîòîðûé îòðàæà-
åò èíòåðåñû âñåõ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ îòíî-
øåíèå ê îáîðîòó ëîìà ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ, è ïðåäñòàâëÿåò ýòè îðãàíèçàöèè â ôåäåðàëü-
íûõ îðãàíàõ âëàñòè èëè â ïåðåãîâîðàõ ñ îñíîâ-
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè - ìåòàëëóðãàìè.

8. Âçàèìîäåéñòâèå àññîöèàöèè ñ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèìè êîìáèíàòàìè. Àññîöèàöèÿ ëîìîïåðå-
ðàáîò÷èêîâ äîëæíà çàùèùàòü èõ èíòåðåñû îò
íåðûíî÷íûõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ
öåí íà ëîì è îòõîäîâ ìåòàëëîâ ñî ñòîðîíû ìå-
òàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ - îñíîâíûõ ïîòðå-
áèòåëåé ñûðüÿ. Íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâèå ñ
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ìåòàëëóðãè÷åñêèìè êîìáèíàòàìè ïî îñíîâíûì
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê âòîðè÷íîìó ñû-
ðüþ ïî êà÷åñòâó, ñîðòàìåíòó è ò.ä.

Èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îïûò
Áåëîðóññèè. Íàøè ñîñåäè âçÿëè âñå ëó÷øåå, ÷òî
áûëî â Ðîññèè, è çà ãîäû íàøåé ïåðåñòðîéêè
äîâåëè îðãàíèçàöèþ çàãîòîâêè ëîìà è òåõíè÷åñ-
êèé óðîâåíü åãî ïåðåðàáîòêè äî åâðîïåéñêèõ
ïîêàçàòåëåé, åñòåñòâåííî, ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà.
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ðåøåíèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà òåõíè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå. Íà îñíîâå ýòîãî
ñëåäóåò ïîñòðîèòü êàðòó ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
äî ïðèíÿòèÿ êàêèõ-ëèáî óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåøåíèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè ñîá-
ñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò âûäåëèòü îñíîâ-
íûå ðèñêè, ïðèñóùèå åìó. Ïåðå÷èñëèì èõ ïî
ïîðÿäêó:

1) îòñóòñòâèå ãàðàíòèè ïîëíîé çàãðóçêè îáî-
ðóäîâàíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîãî ñïðîñà;

2) íåîáõîäèìîñòü íåñåíèÿ çàòðàò íà îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà ðàáîòå ñ íîâûì âèäîì îáîðóäîâàíèÿ;

3) ðèñê íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèè ïåð-
ñîíàëà, äîïóùåííîãî ê ðàáîòå íà íîâîì îáîðó-
äîâàíèè;

4) èíâåñòèöèîííûé ðèñê, ïðåäïîëàãàþùèé
âîçìîæíîñòü ïðîâàëà ïðîåêòà èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ;

5) ôèíàíñîâûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ îòñóòñòâè-
åì èëè íåäîñòàòî÷íûì îáúåìîì ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òðåáó-
åìîãî îáîðóäîâàíèÿ;

6) ðèñêè ñòðîèòåëüíîé ôàçû, ñâÿçàííûå ñ
âîçìîæíûìè ïðîáëåìàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðî-
âåäåíèè ìîíòàæíûõ è íàëàäî÷íûõ ðàáîò ïî óñ-
òàíîâêå îáîðóäîâàíèÿ.

Íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ ïðèíÿòîãî ðå-
øåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü êàðòó ðèñêîâ. Â
òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñëó÷àå àóò-

ñîðñèíãà ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò ñëåäóþùèå
âèäû ðèñêîâ:

1) ðèñê ïîâûøåíèÿ öåí çà ïðîâåäåííóþ ðàáî-
òó, òàê êàê ïðåäïðèÿòèå íå èìååò ñðåäñòâ êîíòðîëÿ
çà öåíîâîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ-àóòñîðñåðà;

2) ðèñê óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà èç-çà íàðóøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëè-
íû, íåñîáëþäåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà;

3) ðèñê íàðóøåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòîâ ïî
ñðîêàì âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà;

4) ðèñê íàðóøåíèÿ óñëîâèé êîíòðàêòà ïî
êà÷åñòâó;

5) ðèñê óòå÷êè êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîð-
ìàöèè î òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé;

6) ðèñê ïîòåðè êîìïåòåíöèè â äàííîé ñôåðå.
Íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ äàííîãî ðåøå-

íèÿ öåëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü êàðòó ðèñêîâ, ïðåä-
ñòàâëåííóþ äàëåå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèå áóäåò
èñïûòûâàòü âëèÿíèå ñëåäóþùèõ ðèñêîâ:

1) íàðóøåíèå ãðàôèêà çàãðóçêè îáîðóäîâà-
íèÿ â ñèëó ðàçíîãëàñèé ìåæäó îòäåëüíûìè ó÷à-
ñòíèêàìè ïðîåêòà;

2) ôèíàíñîâûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåõâàò-
êîé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà
äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;

3) èíâåñòèöèîííûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ïðîâàëà ïðîåêòà èç-çà íåîïðåäåëåí-
íîñòè ñïðîñà è èíûõ ðèñêîâ ïðîåêòà;

4) îòñóòñòâèå çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ èç-çà
íåîïðåäåëåííîñòè ñ óðîâíåì ñïðîñà íà êîíå÷-
íóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ;

5) íåîáõîäèìîñòü íåñåíèÿ çàòðàò íà îáó÷å-
íèå ïåðñîíàëà ðàáîòå íà íîâîì îáîðóäîâàíèè;

6) ðèñê íåõâàòêè ìîùíîñòåé â ñèëó ïðåâû-
øåíèÿ ñïðîñà íàä çàïëàíèðîâàííûì óðîâíåì;

7) ðèñê ñòðîèòåëüíîé ôàçû èç-çà íåîáõîäè-
ìîñòè ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ
ìîíòàæíûõ è íàëàäî÷íûõ ðàáîò.
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Íàìè ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ðèñêîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèíèìàåìîãî ðåøå-
íèÿ è ïðîâåäåíà èõ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïî
êðèòåðèÿì “ñóùåñòâåííîñòü”, “çíà÷èìîñòü”.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïî
êðèòåðèþ “ñóùåñòâåííîñòü” áûëà èñïîëüçîâàíà
øêàëà Ñààòè, ïðåäïîëàãàþùàÿ âûáîð çíà÷åíèÿ
óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè ðèñêà ïî 9-áàëëüíîé
øêàëå.

Ñèñòåìàòèçèðîâàííûé ïåðå÷åíü âèäîâ ðèñ-
êà â çàâèñèìîñòè îò ïðåäëàãàåìîãî ðåøåíèÿ ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë. 1.

1. Âåëè÷èíà âîçìîæíîãî ìàêñèìàëüíîãî óðîâ-
íÿ ïîòåðü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà èíâåñòèöèé,
âêëàäûâàåìûõ â ïðîåêò, è âîçìîæíîãî äîõîäà,
ïîëó÷àåìîãî îò àëüòåðíàòèâíîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ
â áåçðèñêîâûå ïðîåêòû, íàïðèìåð â áàíê.

2. Âåëè÷èíà ïîòåðü â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå óäåëüíîãî
âåñà áàëëîâ êàæäîãî ðèñêà ïî îòíîøåíèþ ê ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîìó áàëëó ðèñêà è âåëè÷èíû
ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ ïîòåðü (òàáë. 4).

Íà îñíîâå àíàëèçà áûëè ðàçðàáîòàíû êàðòû ðèñ-
êîâ îòäåëüíûõ ðåøåíèé, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 1-3.

Òàáëèöà 1. Îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðåøåíèÿ, áàëëû

Вид решения 
Код  
риска Вид риска Организация  

собственного  
предприятия 

Полный  
аутсорсинг 

Организация  
совместного  
предприятия 

А Отсутствие гарантии полной загрузки оборудования 5 0 3 
Б Необходимость несения затрат на обу÷ение персонала 4 0 2 
В Риск недостато÷ной квалификации персонала 3 2 3 
Г Инвестиционнûй риск 5 0 3 
Д Финансовûй риск 7 7 3,5 
Е Риски строительной фазû 3 0 1,5 
Ж Риск роста затрат на изготовление изделий 3 7 4 
З Риск увели÷ения производственного цикла 3 6 1,5 
И Риск нарушения условий контрактов  

по срокам вûполнения контракта 
3 5 6 

К Риск нарушения условий контракта по ка÷еству 4 2 4 
Л Риск уте÷ки конфиденциальной информации  

о технологии изготовления деталей 
2 6 4 

М Риск потери компетенции в данной сфере 0 7 3 
Н Риск нарушения графика загрузки оборудования 1 0 6 
О Риск нехватки мощностей 2 3 5 

Ïîñëå îöåíêè ñóùåñòâåííîñòè ðèñêà ïðîâå-
äåì îöåíêó åãî çíà÷èìîñòè â çàâèñèìîñòè îò âå-
ëè÷èíû âîçìîæíûõ ïîòåðü èç-çà íàñòóïëåíèÿ
ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïî
êðèòåðèþ çíà÷èìîñòè ðèñêà áûëà ïðåäëîæåíà
ñòðóêòóðà îöåíêè óùåðáà ïðè íàñòóïëåíèè ðèñêî-
âîãî ñîáûòèÿ. Ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îöåíêè óùåðáà
ïðè íàñòóïëåíèè îòäåëüíûõ ðèñêîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå ýëåìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2.

Ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îöåíêè îòäåëüíûõ âèäîâ
ðèñêà â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû, ïðåäñòàâëåí-
íûå â òàáë. 3.

Ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îöåíêè óùåðáà ïðè íà-
ñòóïëåíèè îòäåëüíûõ ðèñêîâ ïðè îðãàíèçàöèè
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîâïàäàåò ñ ìåòîäè÷åñ-
êîé áàçîé îöåíêè ðèñêîâ ïðè îðãàíèçàöèè ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ìåíÿåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîñòü ðèñêîâ.

Öåëåñîîáðàçíî òàêæå îòìåòèòü ñëåäóþùèå
ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû îöåíêè óùåðáà ïðè íà-
ñòóïëåíèè òîãî èëè èíîãî ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ.

Àíàëèç êàðòû ðèñêîâ îòäåëüíûõ ðåøåíèé
âûÿâèë ñëåäóþùèå àñïåêòû. Îðãàíèçàöèÿ ñîá-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå â
çåëåíîé çîíå (ñâåòëûé êóðñèâ) òàêèõ ðèñêîâ, êàê
ðèñê ïîòåðè êîìïåòåíöèè â äàííîì ïðîèçâîä-
ñòâåííîì è áèçíåñ-ïðîöåññå, ðèñê íåäîñòàòî÷-
íîé êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, ðèñê
íàðóøåíèÿ ãðàôèêà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, ðèñê
íåõâàòêè ìîùíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäå-
ëàòü âïîëíå îáîñíîâàííûé âûâîä î òîì, ÷òî â
çåëåíîé çîíå (ñâåòëûé êóðñèâ) äàííîãî ðåøåíèÿ
â îñíîâíîì íàõîäÿòñÿ ðèñêè òåõíè÷åñêîãî è ïðî-
èçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííîå ðåøåíèå ñâÿçà-
íî ñ âûñîêèì óðîâíåì èíâåñòèöèîííîãî è ôèíàí-
ñîâîãî ðèñêîâ, íàõîäÿùèõñÿ â êðàñíîé çîíå (æèð-
íûé øðèôò). Ýòî äîñòàòî÷íî òðåâîæíûé ñèãíàë, â
òî æå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàííûå
ðèñêè îðãàíè÷íî ïðèñóùè äàííîìó âèäó ðåøåíèÿ,
òàê êàê ïðåäïðèÿòèå â äàííîì ñëó÷àå öåëèêîì ïðè-
íèìàåò íà ñåáÿ ðèñê ïðîâàëà ïðîåêòà.

Â æåëòîé çîíå (æèðíûé êóðñèâ) êàðòû ðèñ-
êîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà
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Òàáëèöà 2. Ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îöåíêè óùåðáà ïðè íàñòóïëåíèè îòäåëüíûõ ðèñêîâ
ïðè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Код 
риска Суть риска База оценки экономического ущерба 

А Отсутствие гарантии полной загрузки 
оборудования 

Упущенная прибûль от производства заданного объема 
продукции 

Б Необходимость несения затрат  
на обу÷ение персонала 

Затратû на обу÷ение персонала 

В Риск недостато÷ной квалификации 
персонала 

Заработная плата персонала, потери от брака из-за низкой 
квалификации 

Г Инвестиционнûй риск Упущенная прибûль, стоимость оборудования, затратû  
на обу÷ение, средневзвешенная стоимость капитала  
компании 

Д Финансовûй риск Стоимость оборудования, затратû на обу÷ение,  
средневзвешенная стоимость капитала компании 

Е Риски строительной фазû Упущенная прибûль, недополу÷енная из-за затяжки  
времени строительной фазû 

Ж Риск роста затрат на изготовление 
изделий 

Снижение прибûли из-за роста себестоимости 

З Риск увели÷ения производственного 
цикла 

Упущенная прибûль из-за временного снижения  
производительности оборудования в период освоения  
новой технологии 

И Риск нарушения условий контрактов 
по срокам вûполнения контракта 

Упущенная прибûль, недополу÷енная из-за затяжки  
времени поставки оборудования на предприятие 

К Риск нарушения условий контракта 
по ка÷еству 

Недополу÷еннûе результатû в области снижения затрат  
на заработную плату, материалû, прироста  
производительности 

Л Риск уте÷ки конфиденциальной 
информации о технологии 
изготовления деталей 

Снижение потенциальной прибûли из-за переда÷и  
ноу-хау конкурентам 

М Риск потери компетенции в данной 
сфере 

Даннûй риск отсутствует 

Н Риск нарушения графика загрузки 
оборудования 

Риск снижения производительности и соответственно  
потери ÷асти прибûли 

О Риск нехватки мощностей Упущенная прибûль из-за возможного роста спроса 

Òàáëèöà 3. Ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà îöåíêè óùåðáà îòäåëüíûõ ðèñêîâ ïðè àóòñîðñèíãå

Код  
риска Суть риска База оценки экономического ущерба 

А Отсутствие гарантии полной загрузки 
оборудования 

Даннûй вид риска отсутствует 

Б Необходимость несения затрат  
на обу÷ение персонала 

Даннûй вид риска отсутствует 

В Риск недостато÷ной квалификации 
персонала 

Потери от брака 

Г Инвестиционнûй риск Даннûй вид риска отсутствует 
Д Финансовûй риск Стоимость партии деталей за определеннûй период времени, 

средневзвешенная стоимость капитала компании 
Е Риски строительной фазû Даннûй вид риска отсутствует 
Ж Риск роста затрат на изготовление изделий Снижение прибûли из-за роста ценû услуг аутсорсера 
З Риск увели÷ения производственного цикла Упущенная прибûль из-за временного снижения 

производительности оборудования  
И Риск нарушения условий контрактов  

по срокам вûполнения контракта 
Упущенная прибûль, недополу÷енная из-за затяжки времени 
при вûполнении заказа 

К Риск нарушения условий контракта  
по ка÷еству 

Потери от брака 

Л Риск уте÷ки конфиденциальной 
информации о технологии изготовления 
деталей 

Снижение потенциальной прибûли из-за переда÷и  
ноу-хау конкурентам 

М Риск потери компетенции в данной сфере Затратû на поиск специалистов, упущенная прибûль  
из-за простоя оборудования 

Н Риск нарушения графика загрузки 
оборудования  

Упущенная прибûль из-за затяжки времени при вûполнении 
заказа 

О Риск нехватки мощностей Упущенная прибûль из-за возможного роста спроса 
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Òàáëèöà 4. Îöåíêà çíà÷èìîñòè ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, áàëëû
Вид решения 

Код 
риска Вид риска Организация  

собственного  
предприятия 

Полный  
аутсорсинг 

Организация  
совместного  
предприятия 

А Отсутствие гарантии полной загрузки  
оборудования 

450 0 270 

Б Необходимость несения затрат  
на обу÷ение персонала 

36 0 18 

В Риск недостато÷ной квалификации  
персонала 

36 35 36 

Г Инвестиционнûй риск 2311 0 953 
Д Финансовûй риск 2022 86 506 
Е Риски строительной фазû 58 0 22 
Ж Риск роста затрат на изготовление  

изделий 
45 513 90 

З Риск увели÷ения производственного  
цикла 

87 220 43 

И Риск нарушения условий контрактов  
по срокам вûполнения контракта 

105 183 211 

К Риск нарушения условий контракта  
по ка÷еству 

140 73 140 

Л Риск уте÷ки конфиденциальной информации  
о технологии изготовления деталей 

139 440 139 

М Риск потери компетенции в данной  
сфере 

0 2053 0 

Н Риск нарушения графика загрузки  
оборудования  

19 37 114 

О Риск нехватки мощностей 24 31 61 

Существенность 
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 0 0 0 0 0 0 0 Д 0 
6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 0 0 0 0 А 0 0 0 Г 
4 0 Б Е К 0 0 0 0 0 
3 0 В З И 0 0 0 0 0 
2 0 Ж, О 0 Л 0 0 0 0 0 
1 0 Н 0 0 0 0 0 0 0 
0 М 0 0 0 0 0 0 0 0 

  0 50 100 200 500 800 1500 2000 2250 
Зна÷имость 

Ðèñ. 1. Êàðòà ðèñêîâ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Существенность 
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 0 0 Д 0 0 Ж 0 0 М 0 
6 0 0 0 0 Л, З 0 0 0 0 0 
5 0 0 0 И 0 0 0 0 0 0 
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 0 Н,О 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 0 В,К 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 А, Б, Г, Е 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  0 50 100 200 500 800 1500 2000 2250 2500 
Зна÷имость 

Ðèñ. 2. Êàðòà ðèñêîâ ñòðàòåãèè àóòñîðñèíãà
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Существенность 
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 0 0 0 Н И 0 0 0 0 0 
5 0 0 О 0 0 0 0 0 0 0 
4 0 0 Ж К,Л Д 0 0 0 0 0 
3 0 В 0 0 А 0 Г 0 0 0 
2 0 Б,Е,З 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 М 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  0 50 100 200 500 800 1500 2000 2250 2500 
Зна÷имость 

ðåøåíèÿ íàõîäÿòñÿ òàêèå ðèñêè, êàê îòñóòñòâèå
ãàðàíòèè ïîëíîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, ðèñê
çàòÿæêè ñòðîèòåëüíîé ôàçû ïðîåêòà, ðèñê ðîñòà
çàòðàò íà èñïîëüçóåìûå ñûðüå è ìàòåðèàëû.

Ðàññìàòðèâàÿ êàðòó ðèñêîâ ðåøåíèÿ, ñâÿçàí-
íîãî ñ ïåðåõîäîì íà àóòñîðñèíã, ñëåäóåò îòìå-
òèòü ñëåäóþùèå âàæíûå àñïåêòû. Âî-ïåðâûõ, â
çåëåíîé çîíå (ñâåòëûé êóðñèâ) íàõîäÿòñÿ òàêèå
âàæíûå ðèñêè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êàê
îòñóòñòâèå ñïðîñà íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ,
à òàêæå èíâåñòèöèîííûé ðèñê ïðîåêòà. Êðîìå
òîãî, â çåëåíîé çîíå (ñâåòëûé êóðñèâ) êàðòû ðèñ-
êîâ íàõîäÿòñÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì ïåð-
ñîíàëà è ðåàëèçàöèåé ñòðîèòåëüíîé ôàçû ïðîåê-
òà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííîå
ðåøåíèå â öåëîì ïîçâîëÿåò íåéòðàëèçîâàòü ðèñ-
êè ïðîèçâîäñòâåííîãî è èíâåñòèöèîííîãî õàðàê-
òåðà. Â òî æå âðåìÿ â êðàñíîé çîíå (æèðíûé
øðèôò) êàðòû ðèñêîâ íàõîäÿòñÿ òàêèå âàæíûå
ðèñêè, êàê âîçìîæíîñòü ïîòåðè êîìïåòåíöèé â
äàííîé ñôåðå, à òàêæå ðèñê ðîñòà çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïîëó÷åíèåì è ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã ïî
àóòñîðñèíãó. Âûñîêóþ ñóùåñòâåííîñòü èìååò òàê-
æå ðèñê óòå÷êè êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè
è ðèñê íàðóøåíèÿ êîíòðàêòà ïî ñðîêàì èçãîòîâ-
ëåíèÿ èçäåëèé.

Ðèñ. 3. Êàðòà ðèñêîâ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðàññìàòðèâàÿ êàðòó ðèñêîâ îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
äàííîì ñëó÷àå íè îäèí âèä ðèñêà íå ïîïàë â
êðàñíóþ çîíó (æèðíûé øðèôò), ÷òî óæå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñáàëàíñèðîâàííîñòè äàííîãî ðåøå-
íèÿ. Â çåëåíîé çîíå (ñâåòëûé êóðñèâ) êàðòû ðèñ-
êîâ íàõîäÿòñÿ ðèñê ïîòåðè êîìïåòåíöèè â äàí-
íîé ñôåðå, ðèñê ñòðîèòåëüíîé ôàçû, ðèñê óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Òàêèå âàæ-
íûå ðèñêè, êàê ôèíàíñîâûé è èíâåñòèöèîííûé,
íàõîäÿòñÿ â æåëòîé çîíå (æèðíûé êóðñèâ) çà
ñ÷åò èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-
ïàðòíåðàìè. Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ ðèñêîâ äàí-
íîãî ðåøåíèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü ðèñê íàðóøåíèÿ
äîãîâîðåííîñòåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíå-
ðàìè â âîïðîñàõ çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäà îò ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ,
à òàêæå ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ïðè ðàç-
ðûâå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè-ïàðòíå-
ðàìè.

Â öåëîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, âàðèàíò, ïðåä-
ïîëàãàþùèé îðãàíèçàöèþ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííûì êàê
ïî íàáîðó ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, çàëî-
æåííûõ â äàííîì ðåøåíèè, òàê è ïî ñóùåñòâåí-
íîñòè è çíà÷èìîñòè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íèì.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.04.2010 ã.



121
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

Êîó÷èíã-òåõíîëîãèè â ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ

© 2010 Å.Ñ. Áûêîâà
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïðèáîðîñòðîåíèÿ è èíôîðìàòèêè

E-mail: tta70@mail.ru

Ðàñêðûâàåòñÿ ñóòü ïîíÿòèÿ “êîó÷èíã”, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ êîó÷èíã-òåõ-
íîëîãèé â ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå. Òåîðåòè÷åñêèå âûâîäû ïðîèëëþñòðèðîâàíû ïðèìåðîì èõ ïðàê-
òè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Îáîñíîâàíû ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ êîó÷èíãà äëÿ ðàçâèòèÿ êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâûé ïîòåíöèàë, òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, êîó÷èíã, ìî-
äåëè êîó÷èíãà, ìîäåëü PARLA.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà òðå-
áóåò ïåðâîíà÷àëüíî ÷åòêîãî è ïîëíîãî îïðåäåëå-
íèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ ïðîôåññèîíàëèçìà ìóíèöèïàëüíûõ ñëó-
æàùèõ ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ âûäâèãàòü íà
ïåðâûé ïëàí íàáîð îïðåäåëåííûõ õàðàêòåðèñòèê
ëè÷íîñòè. Òàêîé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ îäíîñòîðîí-
íîñòüþ è, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿ-
òåëüíûì. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè õàðàêòåðèñòèêå ñî-
ñòîÿíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî êðè-
òåðèè îöåíêè “êà÷åñòâà” îòäåëüíûõ ñëóæàùèõ è
àïïàðàòà îðãàíà âëàñòè â öåëîì ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷íû.

Ïîíÿòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äîëæíî îò-
ðàæàòü ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ñîñòîÿíèÿ ïåðñîíà-
ëà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îò ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà è èíäèâèäóàëüíî-
ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà óïðàâëåíöà. Íà íàø
âçãëÿä, òàêîé ïîäõîä îòðàæåí â îïðåäåëåíèè êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà, äàííîì Ã.Â. Àòàìàí÷óêîì.
Îí âêëþ÷àåò â ïîíÿòèå “êàäðîâûé ïîòåíöèàë”
ïåðñîíàë, ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèîí-
íîå, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ñëóæåáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, óïðàâëåí÷åñêóþ êóëüòóðó, ïåäàãîãè÷åñêèå
àñïåêòû óïðàâëåíèÿ è äð.1

Îöåíêà ðåàëüíîé êàäðîâîé ñèòóàöèè âîçìîæ-
íà ïðè ðàññìîòðåíèè ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùå-
ãî â ñîâîêóïíîñòè ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé è äîëæíîñòíûõ ïîë-
íîìî÷èé. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâó èññëåäîâàíèÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè
ñîñòàâëÿåò êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà: èíòåëëåêòóàëüíîãî, ëè÷íîñò-
íîãî, êîììóíèêàòèâíîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ìî-
òèâàöèîííîãî.

Îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà çàíèìàåò âûáîð ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíî-
ëîãèè. Â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ
êàäðîâîé ñôåðå ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ,

êîìïëåêñíîé ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è åãî ðåàëèçàöèè íå
ïðåäïðèíèìàëîñü. Â èìåþùèõñÿ ïóáëèêàöèÿõ
ñëåäóåò îòìåòèòü ïîâòîðÿåìîñòü ïðåäëàãàåìûõ
ìåð2. Ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëåíî â óçêîì
äèàïàçîíå êàäðîâûõ ïðîöåäóð: “íàñòàâíè÷åñòâî
- àòòåñòàöèÿ - êàäðîâûé ðåçåðâ” - êîðïîðàòèâ-
íàÿ êóëüòóðà”. Íå íàøëè ñâîåãî îòðàæåíèÿ â
íàó÷íûõ ðàáîòàõ è òåõíîëîãèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà.

Âñå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå ñ ïåðñîíàëîì,
óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: íà-
ïðàâëåííûå â îñíîâíîì íà ñòèìóëèðîâàíèå ñîá-
ñòâåííîé àêòèâíîñòè ñîòðóäíèêîâ è íà ïàññèâ-
íîå îâëàäåíèå èìè íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ
óñïåøíîé ðàáîòû â îðãàíèçàöèè. Âòîðîé ïóòü
áîëåå ëåãîê, ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó “ïî
îáðàçöó”, ïðè ýòîì çà ñêîáêàìè îñòàþòñÿ èíäè-
âèäóàëüíûå îñîáåííîñòè îáó÷àåìîãî, åãî ìîòè-
âàöèÿ. Ðàáîòà ñ ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòüþ îáó-
÷àåìîãî, ñ ôîðìèðîâàíèåì óñëîâèé, ïîáóæäà-
þùèõ åãî ê îñîçíàííîìó óñïåøíîìó âûïîëíå-
íèþ íàìå÷åííûõ ïëàíîâ, áîëåå ñëîæíà, íî èí-
òåðåñíà è áîëåå ðåçóëüòàòèâíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû è ïîäõîäû. È
îäíèì èç ñàìûõ íîâûõ, îáúåäèíÿþùèõ â ñåáå
ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè è òåõíèêè, äàþùèì íîâûå
âîçìîæíîñòè, ïðèçíàí êîó÷èíã êàê âàæíûé èí-
ñòðóìåíò âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ëþäåé è ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé. Ñî-
âðåìåííîå óïðàâëåíèå â ñòèëå êîó÷èíãà - ýòî
âçãëÿä íà ñîòðóäíèêîâ êàê íà îãðîìíûé äîïîë-
íèòåëüíûé ðåñóðñ, ãäå êàæäûé ñîòðóäíèê ÿâëÿ-
åòñÿ óíèêàëüíîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòüþ, ñïîñîá-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ìíîãèå çàäà÷è, ïðî-
ÿâëÿòü èíèöèàòèâó, äåëàòü âûáîð, áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ.

Êîó÷èíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðàêòèâíûé
ïðîöåññ, öåëüþ è ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî äëÿ ðà-



122
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

áîòíèêà è êîó÷à ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííîå ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðàçâèòèå æåëàåìûõ ñïî-
ñîáíîñòåé è êà÷åñòâ ðàáîòíèêà. Ýòî èíäèâèäó-
àëüíàÿ òðåíèðîâêà ÷åëîâåêà â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ
çíà÷èìûõ äëÿ íåãî öåëåé, ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, ìîáèëèçàöèè âíóòðåí-
íåãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìûõ ñïîñîá-
íîñòåé è íàâûêîâ, îñâîåíèÿ ïåðåäîâûõ ñòðàòå-
ãèé ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé â êîó-
÷èíãå èñïîëüçóþòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûå ìåòî-
äû, òåõíèêè ïåðñîíàëüíîãî ðîñòà è ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò. Ýòî ïðîöåññ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûé äàåò ðàáîòíèêàì ÿñíîå ïðåäñòàâëå-
íèå è òîì, ÷òî îíè äåëàþò, ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ è
ïî÷åìó ñòðåìÿòñÿ èìåííî ê ýòîìó. Íè îäèí äðó-
ãîé ìåòîä ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íå ïðè-
íèìàåò âî âíèìàíèå ëè÷íóþ èñòîðèþ ñîòðóäíè-
êà, ïîçâîëÿþùóþ îïåðåòüñÿ íà åãî ëó÷øèå êà÷å-
ñòâà.

Èñïîëüçîâàíèå êîó÷-òåõíîëîãèé ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â îðãàíàõ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñëåäó-
þùèå çàäà÷è:

• ñîçäàíèå ñïëî÷åííûõ ðàáî÷èõ êîìàíä;
• óëó÷øåíèå ðàáî÷èõ îòíîøåíèé ðóêîâîäè-

òåëåé ñ íåïîñðåäñòâåííûìè ïîä÷èíåííûìè;
• íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà;
• ýôôåêòèâíîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé;
• ðàçíîñòîðîííåå ðàçâèòèå ïåðñîíàëà;
• óñèëåíèå ïðèâåðæåííîñòè âûïîëíÿåìîé ðà-

áîòå.
Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ êîó÷èíãà ìîæåò

ÿâëÿòüñÿ:
• ñíèæåíèå êîíôëèêòíîñòè;
• ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êàäðî-

âîãî ïîòåíöèàëà;
• îñîçíàíèå ñëóæàùèìè ñâîèõ ïðîôåññèî-

íàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñèëüíûõ
ñòîðîí;

• îïðåäåëåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ìîòèâèðó-
þùèõ ôàêòîðîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû;

• óëó÷øåíèå êîìàíäíîé ðàáîòû, îòëàæåí-
íîñòü èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ;

• ïîâûøåíèå ïåðñîíàëüíîé óäîâëåòâîðåííî-
ñòè ðàáîòîé;

• ðàñøèðåíèå ðîëåâîãî ðåïåðòóàðà óïðàâëåí-
öåâ.

Ïîëîæåííûå â îñíîâó êîó÷èíãà ïðèíöèïû
ðàâíîïðàâèÿ è ïàðòíåðñòâà äàþò ïðàâî êàæäîìó
ñîòðóäíèêó âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðåøåíèå îðãà-
íèçàöèîííûõ, ìîòèâàöèîííûõ è ïðàâîâûõ âîï-
ðîñîâ. Ýòà òåõíîëîãèÿ ó÷èò äåéñòâîâàòü è ìûñ-
ëèòü øèðå, ÷åì ïðåäïèñàíî óñëîâèÿìè äîëæíîñò-
íîé èíñòðóêöèè. Ó ñëóæàùåãî ëþáîãî ðàíãà ðàñ-

øèðÿåòñÿ ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ïðèìåíèòü ñâîè
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, ñïîñîáíîñòè è ëè÷-
íûå êà÷åñòâà.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ðåøåíèÿ îäíîé èç çàäà÷
ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â îðãàíàõ ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ êîó÷èíãà.

Äàíî: ñëóæàùèå àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ïðî-
øëè êóðñ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Íåîáõîäèìî: îñóùåñòâèòü êîíòðîëü çàêðåï-
ëåíèÿ ïîëó÷åííûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé â ïðàê-
òè÷åñêîé ðàáîòå.

Ðåøåíèå: äëÿ óëó÷øåíèÿ èëè êîíòðîëÿ êà-
êèõ-ëèáî íàâûêîâ ñîòðóäíèêà óìåñòíî èñïîëü-
çîâàòü ìåòîä ïðîöåññíîãî êîíòðîëÿ. Ñóòü ìåòîäà
çàêëþ÷àåòñÿ â íàáëþäåíèè âûøåñòîÿùåãî ðóêî-
âîäèòåëÿ èëè êîó÷à çà ðàáîòîé ñîòðóäíèêà (çà
ïðîâåäåíèåì ñîâåùàíèÿ, ýòàïîì ïîäãîòîâêè äî-
êóìåíòàöèè, ïðåçåíòàöèåé îò÷åòà) è â äàëüíåé-
øåì ñîâìåñòíîì àíàëèçå.

Äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ ñèòóàöèé ìîæíî ïðè-
ìåíÿòü îäíó èç ìîäåëåé êîó÷èíãà PARLA - ìåæ-
äóíàðîäíóþ ìîäåëü àíàëèçà ïîâåäåíèÿ. Ðàñøèô-
ðîâêà àááðåâèàòóðû: Ð - problem - ïðîáëåìà, À -
action - äåéñòâèå, R - resalt - ðåçóëüòàò, L - learned -
óðîê, A - applied - ïîÿâèëîñü (â ïîâåäåíèè), âû-
âîä íà áóäóùåå3.

Ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ìîäåëè PARLA
Íå î÷åíü îïûòíûé ðóêîâîäèòåëü íà ñîâå-

ùàíèè îòäåëà êàòåãîðè÷íî âûñêàçàë ñâîå ìíå-
íèå, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íå ïîëó÷èëîñü íè ìîçãî-
âîãî øòóðìà, íè äèñêóññèè, õîòÿ èìåííî ñ ýòîé
öåëüþ ñîáðàëè ñîâåùàíèå. Íà ñîâåùàíèè ïðè-
ñóòñòâîâàë åãî íåïîñðåäñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü
è îáñóäèë ñ íèì ýòó ïðîáëåìó, èñïîëüçóÿ ìî-
äåëü PARLA.

Ð - ïðîáëåìà: “Â ÷åì âîçíèêëà ñëîæíîñòü?” -
“Ñîòðóäíèêè ñðàçó ïðèíÿëè âûñêàçàííóþ òî÷êó
çðåíèÿ, äèñêóññèè íå ïîëó÷èëîñü”.

À - äåéñòâèå: “×òî òû äåëàë â ýòîé ñèòóà-
öèè?” - “ß ïîáóæäàë èõ âûñêàçûâàòüñÿ”.

R - ðåçóëüòàò: “À ðåçóëüòàò?” - “Îíè åùå
ðàç ïîäòâåðäèëè óæå âûñêàçàííóþ òî÷êó çðåíèÿ”.

L - óðîê: “Êàê òû äóìàåøü, ïî÷åìó ýòî ïî-
ëó÷èëîñü?” - “ß âûñêàçàë ñâîå ìíåíèå ïåðâûì è
â äîâîëüíî êàòåãîðè÷íîé ôîðìå.” - “Âûâîä?” -
“Ñòîèò âûñêàçûâàòüñÿ ïîñëåäíèì, ðåçþìèðóÿ
ðåçóëüòàò îáñóæäåíèÿ”.

À - âûâîä íà áóäóùåå: “Êàê òû áóäåøü â äàëü-
íåéøåì âåñòè ñîâåùàíèÿ, âî âðåìÿ êîòîðûõ íåîá-
õîäèìà äèñêóññèÿ?” - “Ñíà÷àëà äàì âûñêàçàòüñÿ
âñåì, à òîëüêî ïîòîì âûñêàæó ñâîå ìíåíèå”.

Êîíå÷íî, çäåñü ïðèâåäåí òîëüêî ïðèìåð. Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ óðîêà è âûâîäà íà áóäóùåå ìîæåò
ïîòðåáîâàòüñÿ áîëüøå âðåìåíè, âîïðîñîâ è àð-
ãóìåíòîâ. Íî òåì íå ìåíåå ïðåäëîæåííàÿ ìî-
äåëü äîñòàòî÷íî ïðîñòà è ýôôåêòèâíà.
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Ðàñêðîåì ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ êî-
ó÷èíãà â ðàçâèòèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãà-
íîâ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

1. Öåëü è æåëàåìûé ðåçóëüòàò çàäàåò êëèåíò
(çàêàç÷èê). Â áèçíåñ-ñðåäå ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì â
ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óïðàâëåíèè, äëÿ
îöåíêè êàäðîâîé ñèòóàöèè ïðèìåíÿåòñÿ âíåø-
íåå êîíñóëüòèðîâàíèå, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà
(assessement). Êàê ïðàâèëî, òàêèå ïðîöåäóðû ïî-
ñòðîåíû íà çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîé ñõåìå, âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ øàáëîííûå ïðîöåäóðû. Êîìïåòåí-
öèè, óñòàíîâëåííûå äëÿ îïðåäåëåííîé äîëæíîñ-
òè, îöåíèâàþòñÿ è “ïîäòÿãèâàþòñÿ” äî íåîáõî-
äèìîãî óðîâíÿ. Òàêîé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò îñî-
áåííîñòè ïîòåíöèàëà ðàçëè÷íûõ òðóäîâûõ êîë-
ëåêòèâîâ è îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà. Èñïîëüçîâà-
íèå êîó÷èíãà ñòðîèòñÿ îò îáðàòíîãî. Â îñíîâó
ðàáîòû áåðåòñÿ òî “èäåàëüíîå” ïðåäñòàâëåíèå î
êàäðîâîì ïîòåíöèàëå, êîòîðîå çàäàåò çàêàç÷èê, è
óæå èñõîäÿ èç ýòîãî, ðàññìàòðèâàþòñÿ èìåþùè-
åñÿ ðåñóðñû, ñòðîÿòñÿ ìîäåëè ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Çàêàç÷èê ñàì îïðåäå-
ëÿåò öåëü è êðèòåðèè åå îöåíêè4.

2. Êîó÷-ñåññèè ïðîâîäÿòñÿ äî ïîëíîãî äîñ-
òèæåíèÿ öåëè. Êîó÷èíã - äîëãîâðåìåííîå ïàðò-
íåðñòâî. Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèà-
ëà òàêæå íîñèò äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð. Çà âðå-
ìÿ ðàáîòû ñ êîó÷åì ìóíèöèïàëüíûå ñëóæàùèå
ïîëó÷àþò ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåðñïåêòèâàõ
ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîãî ðàçâèòèÿ, î ïåð-
ñîíàëüíîé ðîëè â ðàçâèòèè ïîòåíöèàëà îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, âûðàáàòûâàåòñÿ óñòîé÷è-
âàÿ âíóòðåííÿÿ ìîòèâàöèÿ íà äîñòèæåíèå öåëè.
Êîó÷èíã îáåñïå÷èâàåò êîíãðóýíòíîñòü èíäèâè-
äóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ñ öåëüþ ðàçâè-
òèÿ ïîòåíöèàëà êîëëåêòèâà â öåëîì. Ðàáîòà ïðî-
âîäèòñÿ äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà
ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà.

3. Èçìåíåíèÿ, ïîðîæäàåìûå êîó÷èíãîì, íà-
öåëåíû íà óäîâëåòâîðåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, áóäóò íîñèòü êàñêàäíûé
õàðàêòåð, ñîçäàâàÿ ïîëîæèòåëüíûå ïîäâèæêè è
âíå îáîçíà÷åííîé çîíû èçìåíåíèé5.

4. Êîó÷èíã-òåõíîëîãèè íàïðàâëåíû íà ìî-
áèëèçàöèþ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ óïðàâëåí÷åñêî-

ãî àïïàðàòà, ðàçâèâàþò íåîáõîäèìûå íàâûêè ðà-
áîòû ñ äèíàìè÷íî ìåíÿþùåéñÿ èíôîðìàöèåé,
ñïîñîáñòâóþò êàê îñâîåíèþ ïåðåäîâûõ ñòðàòåãèé
ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòà ÷åðåç âûñîêóþ ìîòèâàöèþ
ê ðàáîòå, òàê è ðàñêðûòèþ êðåàòèâíûõ ðåñóðñîâ è
ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò.

Êîó÷èíã àäàïòèðóåò ëè÷íîñòü óïðàâëåíöà ê
âûñîêèì ìîðàëüíûì è íðàâñòâåííûì êà÷åñòâàì,
êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ìóíèöèïàëüíûé ñëó-
æàùèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîó÷èíã áûë ñòðàòåãè÷åñ-
êèì âíåäðåíèåì, íåîáõîäèìî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì
ñóììà ðåçóëüòàòîâ òðåíèðîâêè îòäåëüíûõ ëþäåé.
Èñïîëüçîâàíèå êîó÷èíãà âíîñèò ñâîé âêëàä â
äîñòèæåíèå îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé, åãî âíåäðå-
íèåì íåîáõîäèìî ðóêîâîäèòü è ñëåäóåò ñîçäà-
âàòü òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû êàæäûé ìîã âíîñèòü
ñâîé âêëàä â äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïåðèîä ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóþòñÿ êà÷åñòâåííî íî-
âûå ìåòîäû è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ, îñîáîå âíè-
ìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ðàçâèòèþ ïîòåíöèàëà ïåð-
ñîíàëà. Êîó÷èíã ìîæåò ñòàòü íåîáõîäèìûì èíñò-
ðóìåíòîì ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Íî âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ êîó÷èíãà
â îðãàíàõ ìåñòíîé âëàñòè òðåáóþò åùå äëèòåëü-
íîé è ãëóáîêîé òåîðåòè÷åñêîé ïðîðàáîòêè.
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Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â öåëîì çíà÷èòåëüíî
èçìåíèëè õàðàêòåð è îáúåìû ñïðîñà è ïðåäëî-
æåíèÿ äëÿ ôèðì, ôóíêöèîíèðóþùèõ êàê åñòå-
ñòâåííûå ìîíîïîëèè, âñëåäñòâèå ÷åãî òàêèå åñ-
òåñòâåííî-ìîíîïîëüíûå îòðàñëè, êàê ýëåêòðî-
ñâÿçü, ýëåêòðîýíåðãåòèêà è òðàíñïîðò, ñòîëêíó-
ëèñü â ðÿäå ñëó÷àåâ ñ íàðóøåíèåì ïðèíöèïà ñó-
áàääèòèâíîñòè çàòðàò. Îñîáåííî ÿâíî ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå ìíîãîïðîäóêòîâûõ åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé.

Òàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ ñîçäàþò ïðåäïîñûë-
êè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â åñ-
òåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ ñåêòîðàõ.

Ñëåäóÿ îïðåäåëåíèþ1, ðûíî÷íîé êîíêóðåí-
öèåé íàçûâàåòñÿ áîðüáà çà îãðàíè÷åííûé îáúåì
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïîòðåáèòåëåé, âåäóùà-
ÿñÿ ôèðìàìè íà äîñòóïíûõ èì ñåãìåíòàõ ðûíêà.

Îäíàêî âàæíî ïîíÿòü, êàêîâû ãðàíèöû êîí-
êóðåíöèè â åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ îòðàñëÿõ.

Â îñíîâå ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè ëåæèò
êîíêóðåíöèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøèõ ïîñòàâùèêîâ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè
íå îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
äðóã äðóãà, îäíàêî â áîðüáå çà ïîêóïàòåëÿ îíè
íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà óñòàíàâëèâàþò öåíó
íà óðîâíå ïðåäåëüíûõ çàòðàò, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
èì íóëåâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü è ýôôåê-
òèâíîå ðàñïðåäåëåíèå îáùåñòâåííîãî áëàãà.

Áåçóñëîâíî, ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ - ýòî
òåîðåòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðûíêà, ñóùåñòâóþùåå
ïðè ðÿäå ïðèíöèïèàëüíûõ, ñëîæíîäîñòèæèìûõ
äîïóùåíèé, à èìåííî: ïîñòîÿííî îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ íàëè÷èå àäåêâàòíîé èíôîðìàöèè î ðûíêå, à
ôóíêöèè çàòðàò â äàííûõ îòðàñëÿõ äåìîíñòðè-
ðóþò óâåëè÷åíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïðåäåëüíûõ çà-
òðàò ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðîñò

ñðåäíèõ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëÿ, êîãäà ðàçìåðû åãî
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äîñòèãàþò îïðå-
äåëåííîãî óðîâíÿ. Òàêæå âàæíûì óñëîâèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîñòü âõîäíûõ è âûõîäíûõ
áàðüåðîâ.

Ïîïðîáóåì îöåíèòü âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè óêàçàííûõ äîïóùåíèé íà ïðèìåðå ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè. Âî-ïåðâûõ, íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå
ðàçâèòèå ìàëîé ýíåðãåòèêè, îñíîâíîé îáúåì ýëåê-
òðîýíåðãèè ïðîèçâîäèòñÿ íà êðóïíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ. Òàê, íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà óñ-
òàíîâëåííîé ìîùíîñòè îäíîãî àãðåãàòà ñîñòàâ-
ëÿåò 300 ÌÂò. Ýôôåêò ìàñøòàáà â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê ïðè ïðîèçâîäñòâå, òàê è
ïðè ðàñïðåäåëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè. Áîëåå òîãî,
â ñèëó ñïåöèôèêè ýëåêòðîýíåðãèè êàê òîâàðà è
ñåòè, è ãåíåðàöèÿ äîëæíû èìåòü îáùåå òåõíîëî-
ãè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Äàííûå ôàêòîðû â êîíå÷-
íîì èòîãå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî âõîäíûå áàðüå-
ðû â îòðàñëü ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêè, ïîñêîëüêó
âåëèêè ïåðâîíà÷àëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ,
ïðè ýòîì íå èìååò çíà÷åíèÿ, èäåò ðå÷ü î ñåòåâîé
÷àñòè èëè î ãåíåðàöèè. Êðîìå òîãî, â ñèëó òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è çíà÷èìûõ ôóíê-
öèé â ñôåðå áåçîïàñíîñòè îòðàñëü âñåãäà áóäåò
èìåòü ñóùåñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüå-
ðû. Ñëåäóåò òàêæå óïîìÿíóòü î÷åâèäíóþ íåîá-
õîäèìîñòü êîîðäèíàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåê-
òðîñòàíöèé è âîçìîæíîñòè ïîñòàâêè òîïëèâà
(ïîäêëþ÷åíèå ê ãàçîâûì ñåòÿì, æåëåçíîäîðîæ-
íûå ïóòè äëÿ ïðèåìà äðóãèõ âèäîâ òîïëèâà è
ò.ï.).

Îòäåëüíî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ïðåäïî-
ëîæåíèè î òèïè÷íîé ôóíêöèè çàòðàò, îäíàêî â
ñëó÷àå ñ ýëåêòðîýíåðãåòèêîé ñ ôîðìîé ôóíêöèè
çàòðàò ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñëåäóþùèå ïðîáëå-
ìû2:
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• íåâûïóêëàÿ ôóíêöèÿ çàòðàò ãåíåðàòîðà ìî-
æåò îïðåäåëÿòüñÿ çàòðàòàìè íà çàïóñê è ãðàôè-
êîì åãî íàãðóçêè;

• “L-îáðàçíàÿ” ôóíêöèÿ ïîëíûõ çàòðàò,
óìåíüøàþùèõñÿ âïëîòü äî î÷åíü áîëüøèõ ìàñ-
øòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òî òèïè÷íî äëÿ ñåòåâûõ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïî-
ñòðîåíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà â òåðìèíàõ ñî-
âåðøåííîé êîíêóðåíöèè, äàæå ïî òåîðåòè÷åñêèì
îñíîâàíèÿì, âðÿä ëè âîçìîæíî.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìå-
ñòà êîíêóðåíöèè â åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíûõ îò-
ðàñëÿõ ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàíû íåñêîëüêî
ïîäõîäîâ.

Ïåðâûé ïîäõîä ìîæåò áûòü îáîçíà÷åí êàê
ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè èíô-
ðàñòðóêòóðàìè, ÷òî íà ïðàêòèêå îçíà÷àåò ñòðîè-
òåëüñòâî íîâîé èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñìîãëà
áû êîíêóðèðîâàòü ñ äåéñòâóþùåé. Î÷åâèäíî, ÷òî
ðåàëèçàöèÿ òàêîé ôîðìû êîíêóðåíöèè âîçìîæ-
íà ëèøü ïðè âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ âíåøíèõ
óñëîâèÿõ, à â îáùåì ñëó÷àå ïðèâåäåò ê ðîñòó
“îìåðòâëåííûõ” êàïèòàëüíûõ çàòðàò è â êîíå÷-
íîì èòîãå ê ïîòåðÿì ïîòðåáèòåëåé.

Âòîðîé ïîäõîä è âîâñå íå ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ìîæåò áûòü îáî-
çíà÷åí êàê “ñòèìóëèðóþùåå ðåãóëèðîâàíèå” (ßð-
äñòèê-êîíêóðåíöèÿ). Ñóòü ïîäõîäà ñîñòîèò â ôîð-
ìèðîâàíèè àòìîñôåðû ñîñòÿçàòåëüíîñòè çà ñ÷åò
ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåãóëèðóåìîé êîìïàíèè
ñ íàèëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè äåÿòåëüíîñòè àíà-
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Â îáùåì ñëó÷àå, òàêîé ïîä-
õîä íå ñîçäàåò ðåàëüíîé êîíêóðåíöèè. Êðîìå òîãî,
îí âåñüìà ñëîæåí è â ïðàêòè÷åñêîì ñìûñëå. Çà
ñ÷åò îáúåêòèâíûõ îòëè÷èé â äåÿòåëüíîñòè ëþ-
áûõ äâóõ êîìïàíèé è ìíîãîïðîäóêòîâîãî õàðàê-
òåðà äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèñòîâ äàííûé ïîäõîä ìîæåò äàòü ëèøü
î÷åíü ãðóáûå ðåçóëüòàòû èëè ïðèâåäåò ê ñîçäà-
íèþ âåñüìà ñëîæíûõ ìîäåëåé, ñðàâíèâàþùèõ
äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè ïî ñîòíÿì ðàçëè÷íûõ
ïîêàçàòåëåé è íóæäàþùèõñÿ â øèðîêîé ñòàòèñ-
òè÷åñêîé áàçå.

Òðåòèé ïîäõîä òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå êâàçèêîíêóðåíöèè èëè ñîñòÿçàòåëü-
íîñòè, ò.å. ñèòóàöèè, êîãäà êëàññè÷åñêàÿ êîíêó-
ðåíöèÿ ïîäìåíÿåòñÿ óãðîçîé (ãèïîòåòè÷åñêîé
âîçìîæíîñòüþ) âîçíèêíîâåíèÿ ðåàëüíîé êîíêó-
ðåíöèè. Òåîðåòè÷åñêè îí ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàí â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

• êîíêóðåíöèÿ ïî Äåìñåòöó, èëè êîíêóðåí-
öèÿ çà ðûíîê. Åñëè ðûíîê ñ õàðàêòåðèñòèêàìè
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè íå ÿâëÿåòñÿ ñîñòÿçàòåëü-
íûì èç-çà çíà÷èòåëüíûõ áàðüåðîâ, çàòðóäíÿþ-
ùèõ âõîä ôèðì íà ðûíîê èëè èõ âûõîä ñ íåãî

áåç áàíêðîòñòâà, òî æåëàåìàÿ ñîñòÿçàòåëüíîñòü
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ñ ïîìîùüþ òîðãîâ çà
ïðàâî ðàáîòû íà ðûíêå, â êîòîðûõ êîíêóðåíòû
ñîñòÿçàþòñÿ çà ïðàâî áûòü ìîíîïîëèñòîì3. Ýòîò
ïîäõîä òàêæå íå ñâîáîäåí îò íåäîñòàòêîâ. Íà-
ïðèìåð, òàêàÿ êîíêóðåíöèÿ íå ñîçäàåò äîëãîñðî÷-
íûõ óñëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ êîìïàíèè - ýêñï-
ëóàòàíòà èíôðàñòðóêòóðû, òðåáóåò âåñüìà ñëîæ-
íûõ ìåõàíèçìîâ ó÷åòà â êîíòðàêòàõ èçìåíåíèé
âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ñîçäàåò ïðî-
áëåìó îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèé;

• ñîñòÿçàòåëüíûé ðûíîê (contestable market)4,
ïðåäëîæåííûé Â. Áàóìîëåì. Ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ, ðûíîê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòÿçà-
òåëüíûé, åñëè âõîä íà íåãî è âûõîä ñ íåãî îòíî-
ñèòåëüíî ëåãêè äàæå ïðè íàëè÷èè ñóùåñòâåííî-
ãî ýôôåêòà ìàñøòàáà, à àäìèíèñòðàòèâíûå áàðü-
åðû îòñóòñòâóþò è, áîëåå òîãî, ðåãóëèðóþùèå
îðãàíû ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ êîìôîðòíîãî âõîäà
íîâûõ èãðîêîâ, ñòðàòåãèÿ êîòîðûõ ÷àñòî ñâîäèò-
ñÿ ê òåçèñó “óäàðèòü è ñáåæàòü”. Êàê óêàçûâàåò-
ñÿ â óïîìÿíóòîé ðàáîòå Â. Áàóìîëÿ, ìîíîïîëèÿ,
äåéñòâóþùàÿ íà ñîñòÿçàòåëüíîì ðûíêå, áóäåò
îïàñàòüñÿ ïîäíèìàòü öåíû âûøå óðîâíÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ ñðåäíèõ èçäåðæåê, ïîñêîëüêó âûñîêàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèáûëü ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé
âõîä êîíêóðåíòà íà ðûíîê. Òåîðåòè÷åñêè òàêîé
ýôôåêò ñîñòÿçàòåëüíîñòè íå çàâèñÿò îò ôàêòè-
÷åñêîãî íàëè÷èÿ êîíêóðåíöèè, à îïðåäåëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ åå âîçíèêíîâåíèÿ. Âàæíîå äîïó-
ùåíèå: îòñóòñòâèå áàðüåðîâ äåëàåò ïðèìåíåíèå
òàêîãî ïîäõîäà â èíôðàñòðóêòóðíûõ ìîíîïîëè-
ÿõ âåñüìà îãðàíè÷åííûì (îäíàêî â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè ìîæíî íàéòè ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ åãî
ðåàëèçàöèè).

×åòâåðòûé ïîäõîä ñâÿçàí ñ ìíîãîïðîäóêòî-
âîñòüþ áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ ìîíîïîëèé.
Åñëè êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò íåñêîëüêî ïðîäóê-
òîâ, òî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñðåäè íèõ åñòü
ïðîäóêòû, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ è äðó-
ãèìè ïîñòàâùèêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò
âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ è îáîñîáëåíèÿ åñòåñòâåí-
íî-ìîíîïîëüíûõ è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
ãäå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ.
Ãëàâíîå â òàêîì ïîäõîäå - îáåñïå÷èòü äîñòóï-
íîñòü îáîñîáëåííîé åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîé
÷àñòè äëÿ äðóãèõ èãðîêîâ, åñëè ýòî èì íåîáõî-
äèìî äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîäóêòà
(íàïðèìåð, äîñòóï ê òðóáîïðîâîäíîìó òðàíñïîð-
òó èëè ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì). Ðåàëèçàöèÿ ñâî-
áîäíîãî è ñïðàâåäëèâîãî äîñòóïà ê åñòåñòâåííî-
ìîíîïîëüíîé èíôðàñòðóêòóðå ïîçâîëèò íåñêîëü-
êèì ïîñòàâùèêàì îäíîâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿòü
ñõîæóþ óñëóãó. Ê ÷èñëó íåäîñòàòêîâ òàêîãî ïîä-
õîäà ñëåäóåò îòíåñòè íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâåí-
íîãî èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è
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îòêàç â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îò âåðòèêàëüíîé èí-
òåãðàöèè, ÷òî âåäåò ê ðîñòó òðàíçàêöèîííûõ èç-
äåðæåê.

Ïÿòûé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè, ãäå çà ñ÷åò
äèôôåðåíöèàöèè ïðîäóêòà êîíêóðåíöèÿ íîñèò
íåöåíîâîé õàðàêòåð è âîçíèêàåò ìåæäó âèäàìè
óñëóã (íàïðèìåð, ðàçíûå âèäû òðàíñïîðòà, ìî-
áèëüíàÿ è ñòàöèîíàðíàÿ ñâÿçü, ñîáñòâåííûå è
öåíòðàëèçîâàííûå èñòî÷íèêè òåïëà è ýëåêòðî-
ýíåðãèè).

Ïîÿâëåíèå íåñêîëüêèõ ïðîäàâöîâ â òåõ èëè
èíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà îòíþäü íå îçíà÷àåò àâòî-
ìàòè÷åñêîãî âîçíèêíîâåíèÿ êîíêóðåíöèè. ×òî-
áû äàííûå èãðîêè ñâîèìè äåéñòâèÿìè ñòàëè ñòè-
ìóëèðîâàòü ðîñò ýôôåêòèâíîñòè, íåîáõîäèìî
ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíòíûå îòíîøå-
íèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîäàâöû äîëæíû áûòü
íåçàâèñèìû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ íà ðûíêå, ÷òî
ñïðîñ òàêæå äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ ïî ðûíî÷-
íûì ïðàâèëàì, ÷òî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íå-
äèñêðèìèíàöèîííûé äîñòóï ê èíôðàñòðóêòóðå.

Êîíêóðåíöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü àâòîðàìè ðå-
ôîðìû êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ äåðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Òàê, â ÷àñòíîñòè, ê
÷èñëó îñíîâíûõ çàäà÷ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêò-
ðîýíåðãåòèêè, ñôîðìóëèðîâàííûõ â Ïîñòàíîâëå-
íèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ � 526 îò 11 èþëÿ 2001 ã.,
áûëè îòíåñåíû:

• äåìîíîïîëèçàöèÿ è ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è îêàçàíèÿ óñëóã
(ðåìîíò, íàëàäêà, ïðîåêòèðîâàíèå è ò.ä.);

• ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ ýëåêòðî-
ýíåðãèè âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, â êîòîðûõ îðãà-
íèçàöèÿ òàêèõ ðûíêîâ òåõíè÷åñêè âîçìîæíà.

Â îñíîâó ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ïîëîæåí ÷åò-
âåðòûé èç ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå ïîäõîäîâ.
Ïðåäïîëàãàëèñü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýíåðãîêîìïà-
íèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, ïðèâàòèçàöèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñåãìåíòà ýëåêòðîýíåðãåòèêè (ãåíåðà-
öèÿ è ñáûò), à òàêæå ñóùåñòâåííàÿ ëèáåðàëèçà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè ñîçäàííûõ â ïðîöåññå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýíåðãîêîìïàíèé. Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî
êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ ñìîãóò îêàçàòü ïîçè-
òèâíîå âëèÿíèå íà öåíîîáðàçîâàíèå è ñôîðìè-
ðîâàòü ñèãíàëû äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ïîïðîáóåì îöåíèòü ñîñòîÿíèå êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèé íà ðåôîðìèðîâàííîì ðûíêå ýëåêò-
ðîýíåðãèè. Ðàññìîòðèì îïòîâûé ðûíîê ýëåêò-
ðîýíåðãèè è ìîùíîñòè.

Îïóñêàÿ äåòàëüíûé àíàëèç, ëèøü îòìåòèì,
÷òî äëÿ ïîêðûòèÿ ïîòðåáëåíèÿ íåîáõîäèìà çà-
ãðóçêà áîëüøèíñòâà ìîùíîñòåé, à â îòäåëüíûõ
(äåôèöèòíûõ) ðåãèîíàõ ñóùåñòâóþò ýëåêòðîñòàí-
öèè, êîòîðûå çàãðóæàþòñÿ âñåãäà (â òåðìèíàõ

ôåäåðàëüíîãî çàêîíà “Îá ýëåêòðîýíåðãåòèêå”
òàêèå êîìïàíèè íàçûâàþòñÿ “îáëàäàþùèìè èñ-
êëþ÷èòåëüíûì ïîëîæåíèåì”).

Ñ ó÷åòîì ñäåëàííîãî âûøå çàìå÷àíèÿ îòìå-
òèì ðÿä óñëîâèé.

Âî-ïåðâûõ, òàêèå ýëåêòðîñòàíöèè, ðàâíî êàê
è âêëþ÷åííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ îòáîðîì ñèñòåì-
íîãî îïåðàòîðà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ
ðåæèìîâ ñåòè, âûñòàâëÿþò öåíîïðèíèìàþùèå
çàÿâêè, ò.å. îáÿçóþòñÿ ïîñòàâèòü ýëåêòðîýíåð-
ãèþ ïî ëþáîé öåíå.

Âî-âòîðûõ, êðèâàÿ ñïðîñà íà ðûíêå íà ñóò-
êè âïåðåä (ÐÑÂ) - íà îñíîâíîé òîðãîâîé ïëî-
ùàäêå îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè - ýëàñòè÷-
íà ïî öåíå òîëüêî íà î÷åíü íåáîëüøîì ó÷àñòêå
(÷àñòî ìåíåå 1% îò òîðãóåìûõ îáúåìîâ).

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
ìàëîýëàñòè÷íàÿ êðèâàÿ ñïðîñà è áëèçêàÿ ê äå-
ôèöèòó ìîùíîñòåé ñèòóàöèÿ, òðåáóþùàÿ çàãðóçêè
áîëüøèíñòâà ñòàíöèé, ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ðàâ-
íîâåñíàÿ ðûíî÷íàÿ öåíà ôîðìèðóåòñÿ, ïî ñóòè,
èñõîäÿ òîëüêî èç öåíîâûõ çàÿâîê ãåíåðàòîðîâ.
Èìåííî ïîýòîìó ýêñïåðòû ÷àñòî íàçûâàþò ðîñ-
ñèéñêèé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèé ÐÑÂ “ðûíêîì
ãåíåðàòîðîâ”5.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îáóñëîâëåíà ðÿäîì ôàêòî-
ðîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ñóáúåêòíàÿ ñòðóêòóðà ðûí-
êà. Îñíîâíûå ïðîäàæè ïðèõîäÿòñÿ íà êðóïíåé-
øèå êîìïàíèè - ÎÃÊ, ÒÃÊ, “ÐóñÃèäðî”, êîí-
öåðí “Ýíåðãîàòîì”, íà êðóïíûõ èñòîðè÷åñêè
íåçàâèñèìûõ îò ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” ïîñòàâùè-
êîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè äîëåé
ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” è ïðè ïðîâåäåíèè äîïîëíè-
òåëüíûõ ýìèññèé àêöèé â ïîëüçó ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî èíâåñòîðà ó÷èòûâàëèñü òðåáîâàíèÿ àíòèìî-
íîïîëüíîé ïîëèòèêè, ôàêòè÷åñêè ñåãîäíÿ íåêî-
òîðûìè èíâåñòîðàìè êîíòðîëèðóåòñÿ ñðàçó íå-
ñêîëüêî êðóïíûõ àêòèâîâ. Ê òàêèì ãðóïïàì ìîæ-
íî îòíåñòè êîíòðîëèðóþùóþ ÷àñòü ñèáèðñêèõ
ÒÃÊ Ñèáèðñêóþ óãîëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ êîì-
ïàíèþ (ÑÓÝÊ), ÊÝÑ-Õîëäèíã (ðÿä ÒÃÊ â çîíå
“Åâðîïà - Óðàë”) è Ãàçïðîì (íåñêîëüêî ÎÃÊ è
ÒÃÊ, â òîì ÷èñëå êðóïíåéøàÿ òåïëîâàÿ ãåíåðè-
ðóþùàÿ êîìïàíèÿ “Ìîñýíåðãî”).

Êàê èçâåñòíî, ñ ó÷åòîì ñåòåâûõ îãðàíè÷å-
íèé íà ðûíêå ñèñòåìíûì îïåðàòîðîì îïðåäåëå-
íû äâå öåíîâûå çîíû (“Åâðîïà - Óðàë” è “Ñè-
áèðü”), êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàçäåëåíû íà
çîíû ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà (ÇÑÏ), ãäå âëèÿíèå
ñåòåâûõ îãðàíè÷åíèé åùå íèæå, à öåíîîáðàçîâà-
íèå íà ðûíêå ïîñòðîåíî íà îñíîâå çîíàëüíûõ
(óçëîâûõ) öåí6. Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèþ â öåëîì
ïî ðûíêó èëè ïî öåíîâûì çîíàì ìîæíî îöåíè-
âàòü ïóòåì òåîðåòèêî-ìíîæåñòâåííîãî îáúåäèíå-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî ÇÑÏ (îáúåìû â ðàìêàõ öå-
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íîâîé çîíû ÿâëÿþòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ îáúåìîâ â
îòäåëüíûõ ÇÑÏ).

Ó÷èòûâàÿ âñå èçëîæåííîå âûøå, íàìè èñ-
ïîëüçîâàíà ñëåäóþùàÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè óðîâ-
íÿ êîíêóðåíöèè â çîíàõ ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà
ÎÐÝÌ:

1) â êàæäîé ÇÑÏ ðàññ÷èòàíû äîëè ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â äàííîé çîíå ìîùíîñòåé, ïðèíàäëåæà-
ùèõ êîíêðåòíîé ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóï-
ïå, â îáùåì ïî çîíå îáúåìå ìîùíîñòåé; íà îñíî-
âå äîëåé ïîñòàâùèêîâ äëÿ âñåõ ÇÑÏ ðàññ÷èòàíû
èíäåêñû Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà7 (ñóììà êâàä-
ðàòîâ ðûíî÷íûõ äîëåé ó÷àñòíèêîâ ðûíêà);

2) ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
ïîäêîíòðîëüíûõ ãîñóäàðñòâó ñîáñòâåííèêîâ ìîù-
íîñòåé íàìè äîïîëíèòåëüíî ðàññ÷èòàíû èíäåê-
ñû Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà (IHH) íà îñíîâå
äîëåé ãåíåðàòîðîâ ñ îáúåäèíåíèåì â îäíó ãðóï-
ïó âñåõ ïîäêîíòðîëüíûõ ãîñóäàðñòâó àêòèâîâ;

3) äëÿ êàæäîé ÇÑÏ îïðåäåëåíî, åñòü ëè â
íåé ó÷àñòíèêè, îáëàäàþùèå èñêëþ÷èòåëüíûì
ïîëîæåíèåì (íàëè÷èå òàêèõ ó÷àñòíèêîâ ïðèâî-
äèò ê ïîÿâëåíèþ â äàííîé çîíå âîçìîæíîñòåé
çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíîé âëàñòüþ), â òîì
÷èñëå ïðè îáúåäèíåíèè ïîäêîíòðîëüíûõ ãîñó-
äàðñòâó ãåíåðàòîðîâ.

Ó÷àñòèå â àóêöèîíå ïî ÇÑÏ(i) ãåíåðàòîðîâ
òåõ ÇÑÏ, èç êîòîðûõ åñòü ïåðåòîêè â ÇÑÏ(i),
íàìè íå ó÷òåíî ïðè ðàñ÷åòå IHH8, íî ïðèíÿòî â
ðàñ÷åò ïðè îïðåäåëåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ (ðàññìîòðåí õóäøèé ñöåíàðèé).

Ïðîäåìîíñòðèðóåì íàø ïîäõîä íà ïðèìåðå
ÇÑÏ-8, â êîòîðîé ðàñïîëîæåíû ñòàíöèè, óêà-
çàííûå â òàáë. 1.

Èñõîäÿ èç ðàññ÷èòàííûõ äîëåé ïîñòàâùè-
êîâ, IHH äàííîé çîíû ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà ðà-
âåí (14,8%)2 + (14,1%)2 + (28,9%)2 + (42,3%)2 =
= 0,304. Ïðè îáúåäèíåíèè ïîäêîíòðîëüíûõ ãîñó-
äàðñòâó ïîñòàâùèêîâ ÎÐÝÌ (ÎÃÊ-1 è ÎÃÊ-2)
IHH ÇÑÏ 8 óâåëè÷èâàåòñÿ: (14,8%)2 + (43%)2 +
+ (42,3%)2 = 0,385.

Ñóììàðíûå ïåðåòîêè èç ÇÑÏ-8 ðàâíû
1143 ÌÂò, ò.å. ñîâîêóïíàÿ âûðàáîòêà ïî çîíå â íàè-

õóäøåì ñëó÷àå (ïðè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ ïåðå-
òîêàõ èç ÇÑÏ) ðàâíà 11 359 - 1143 = 10 216 ÌÂò.
Ïèêîâûé ñïðîñ ïî ÇÑÏ ðàâåí 9967 ÌÂò. Òàêèì
îáðàçîì, â ïèê íå çàãðóæàåòñÿ òîëüêî 249 ÌÂò
(íåâîñòðåáîâàííàÿ ìîùíîñòü). Ìîùíîñòü ëþáîãî
ó÷àñòíèêà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåì íåâîñò-
ðåáîâàííîé ìîùíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, êàæäûé
ó÷àñòíèê â çîíå â íàèõóäøåì ñëó÷àå (ïðè ïèêî-
âîì ïîòðåáëåíèè è ìàêñèìàëüíûõ ïåðåòîêàõ èç
çîíû) îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíûì ïîëîæåíèåì.

Äëÿ äàííîé çîíû ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà ìàê-
ñèìàëüíûå âõîäÿùèå ïåðåòîêè ðàâíû 1790 ÌÂò.
Òàêèì îáðàçîì, â íàèëó÷øåì ïî ïåðåòîêàì ñëó-
÷àå (êîãäà âñå ïåðåòîêè íàïðàâëåíû â çîíó) íå-
âîñòðåáîâàííàÿ ìîùíîñòü ðàâíà 11 359 + 1790 -
- 9967 = 3182 ÌÂò. Çíà÷èò, äàæå â îïòèìàëüíîì
ïî ïåðåòîêàì ñëó÷àå ÎÃÊ-4 è ÎÃÊ-2 îáëàäàþò
èñêëþ÷èòåëüíûì ïîëîæåíèåì.

Ìû ñ÷èòàåì îöåíêó èñêëþ÷èòåëüíîñòè ïî-
ëîæåíèÿ ïîñòàâùèêîâ ÎÐÝÌ â ÇÑÏ â íàèëó÷-
øåì ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íî ïîêàçàòåëüíîé (íàñ èí-
òåðåñóåò íàëè÷èå â çîíå ó÷àñòíèêîâ, îáëàäàþ-
ùèõ çíà÷èòåëüíîé ðûíî÷íîé ñèëîé õîòÿ áû â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ), ïîýòîìó äëÿ îñòàëüíûõ çîí
ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà ìû åå íå ïðîâîäèëè, îäíà-
êî îòìåòèì, ÷òî â áîëüøèíñòâå ÇÑÏ è â ëó÷øåì
ïî ïåðåòîêàì ñëó÷àå åñòü íàõîäÿùèåñÿ â èñêëþ-
÷èòåëüíîì ïîëîæåíèè ó÷àñòíèêè.

Êàê èçâåñòíî9, ðûíîê ñ÷èòàåòñÿ âûñîêîêîí-
öåíòðèðîâàííûì ïðè çíà÷åíèè IHH âûøå 18%.
Êàê ñëåäóåò èç ðàñ÷åòîâ ïî âûøåóïîìÿíóòîé ìå-
òîäèêå, âñå ÇÑÏ îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé êîíöåíò-
ðàöèåé, êðîìå ÇÑÏ-7 (ýíåðãîñèñòåìà Óðàëà çà
èñêëþ÷åíèåì Òþìåíñêîé, Êèðîâñêîé è Óäìóðò-
ñêîé ýíåðãîñèñòåì è ðÿäà ýíåðãîðàéîíîâ), òàêæå
ñðåäíèé óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè ïîêà-
çûâàåò èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ - Õèðøìàíà öåíîâîé
çîíû “Åâðîïà - Óðàë”. Áîëåå òîãî, â 20 èç 28
ÇÑÏ ÷èñëî ðûíî÷íûõ èãðîêîâ íå ïðåâûøàåò 3,
à â ýòîì ñëó÷àå òåîðåòè÷åñêàÿ íèæíÿÿ ãðàíèöà
çíà÷åíèÿ IHH ðàâíà 33,3%, ò.å. ðûíî÷íàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ òàêèõ îëèãîïîëüíûõ ðûíêîâ çàâåäî-
ìî âåëèêà.

Òàáëèöà 1

Электростанция Компания "Хозяин" компании Располагаемая  
мощность, МВт 

Доля  
в ЗСП, % 

Тюменская ТЭЦ-1 ТГК-10 Fortum (Финляндия) 472 4,2 
Тюменская ТЭЦ-2 ТГК-10 Fortum (Финляндия) 755 4 
Тобольская ТЭЦ ТГК-10 Fortum (Финляндия) 452 6,6 
Всего по ТГК-10   1679 14,8 
Нижневартовская ГРЭС ОГК-1 ОАО "ФСК ЕЭС", ОАО "РусГидро" 1600 14,1 
Сургутская ГРЭС-1 ОГК-2 ОАО "Газпром" 3280 28,9 
Всего "госгруппа"   4880 43 
Сургутская ГРЭС-2 ОГК-4 E-On (Германия) 4800 42,3 
Всего по ЗСП   11 359 100 



128
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå

Èíîãäà óêàçûâàþò10, ÷òî IHH íå âïîëíå ïîä-
õîäèò äëÿ àíàëèçà ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, ïî-
ñêîëüêó îí íå ó÷èòûâàåò ïðàêòè÷åñêîãî îòñóò-
ñòâèÿ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, ôàêòè÷åñêè ïîëíîé
çàâèñèìîñòè äåéñòâèé îäíèõ ïîñòàâùèêîâ îò
äðóãèõ (êîíêóðåíöèÿ íå ïî ìîäåëè Êóðíî), íà-
ëè÷èÿ äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è ôîðâàðäíûõ
êîíòðàêòîâ, òðóäíîñòåé â îïðåäåëåíèè ãðàíèö
ðûíêà. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äâà ïåðâûõ ôàêòî-
ðà, â îáùåì ñëó÷àå, óâåëè÷èâàþò ðûíî÷íóþ ñèëó
è, ñëåäîâàòåëüíî, äàæå ïîêàçàòåëü IHH ìåíåå 18%
ìîæåò íå ãàðàíòèðîâàòü îòñóòñòâèÿ ðûíî÷íîé
ñèëû ó ïîñòàâùèêà. Ïðèìåíåíèå æå ôîðâàðä-
íûõ êîíòðàêòîâ ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó íå ïîëó-
÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèÿ, à ãðàíèöû ðûíêà áûëè
âûáðàíû êàê ÇÑÏ. Ñ ó÷åòîì ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâ
ïîëàãàåì êîððåêòíûì èñïîëüçîâàíèå IHH äëÿ
îöåíêè ðûíî÷íîé ñèëû ïîñòàâùèêîâ îïòîâîãî
ðûíêà.

Ïðè îáúåäèíåíèè â îäíó ãðóïïó âñåõ ïîä-
êîíòðîëüíûõ ãîñóäàðñòâó âëàäåëüöåâ ãåíåðèðó-
þùèõ ìîùíîñòåé IHH äàæå â öåëîì ïî öåíî-
âûì çîíàì ïîêàçûâàåò âûñîêóþ ðûíî÷íóþ êîí-
öåíòðàöèþ.

Íàëè÷èå ó ìíîãèõ ïîñòàâùèêîâ ÎÐÝÌ ñó-
ùåñòâåííîé ðûíî÷íîé ñèëû ÿâëÿåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûì èíñòðóìåíòîì îïòèìèçàöèè (ïî ðÿäó
êðèòåðèåâ) äåÿòåëüíîñòè ãåíåðèðóþùèõ êîìïà-
íèé. Îïòèìèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ
èñïîëüçóåìûõ ãåíåðàòîðàìè ðàçëè÷íûõ ðûíî÷-
íûõ ñòðàòåãèé, âêëþ÷àÿ è ìàíèïóëèðîâàíèå ðûí-
êîì, íàïðèìåð, ïóòåì ôèçè÷åñêîãî èçúÿòèÿ ìîù-
íîñòåé (âûâåäåíèå îáîðóäîâàíèÿ â ðåìîíò), ýêî-
íîìè÷åñêîãî èçúÿòèÿ ìîùíîñòåé (ïîäà÷à çàâå-
äîìî çàâûøåííûõ öåíîâûõ çàÿâîê) èëè ïîäà÷è
âûñîêèõ öåíîâûõ çàÿâîê â óñëîâèÿõ èñêëþ÷è-
òåëüíîãî ïîëîæåíèÿ íåêîòîðûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà
è äð.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî ê íàñòîÿùåìó
ìîìåíòó ñëîæèëàñü ñòðóêòóðà ðûíêà òèïà îëè-
ãîïîëèè, è ó ïîñòàâùèêîâ ýòîãî ðûíêà ñóùå-
ñòâóþò èíñòðóìåíòû äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ èì.

Ìû èññëåäîâàëè ïðè÷èíû íèçêîé êîíêóðåí-
öèè è äîìèíèðîâàíèÿ íà ýíåðãîðûíêå ïîñòàâ-
ùèêîâ, îäíàêî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óðîâåíü
êîíêóðåíöèè ñðåäè ïîñòàâùèêîâ ñóùåñòâåííî
âûøå, ÷åì ñðåäè ïîêóïàòåëåé.

Î÷åâèäíî îòñóòñòâèå êîíêóðåíöèè â ñåêòî-
ðå ðåãóëèðóåìûõ äîãîâîðîâ (òàðèô îïðåäåëÿåòñÿ
ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè, êîíòðàãåíòû - àäìè-
íèñòðàòîðîì ðûíêà).

Íî è â äðóãèõ ñåãìåíòàõ ñèòóàöèÿ äàëåêà îò
êîíêóðåíöèè. Ïîðÿäêà 50% îáùåãî êîëè÷åñòâà
ïîêóïàòåëåé ÎÐÝÌ11 ñîñòàâëÿþò ÃÏ - ãàðàíòè-
ðóþùèå ïîñòàâùèêè (ïðè ýòîì ïî îáúåìó èõ
äîëÿ ìîæåò äîñòèãàòü 80 %), îêîëî 15% - êðóï-

íûå êîíå÷íûå ïîòðåáèòåëè, à îñòàëüíûå 35% -
ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè, íå ïîëó÷èâøèå ñòà-
òóñà ÃÏ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ãàðàíòèðóþùèå ïîñòàâ-
ùèêè îáÿçàíû ïîäàâàòü â ÐÑÂ öåíîïðèíèìàþ-
ùèå çàÿâêè, êîíêóðåíòíûé îáúåì ðûíêà ðåçêî
óìåíüøàåòñÿ.

Óðîâåíü ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè, îöåíåí-
íûé ïî òåì æå ïðàâèëàì, ÷òî è óðîâåíü êîíöåí-
òðàöèè ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, ïîçâîëÿåò ñêà-
çàòü, ÷òî êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ íå äîñòèãíóòà
íè â îäíîé ÇÑÏ.

Åùå îäíèì ñëåäñòâèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå íîâîãî òèïà ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà - ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êîí-
òðîëèðóþùèõ è ïîñòàâùèêîâ, è ïîêóïàòåëåé
îïòîâîãî ðûíêà. Ïîäîáíîå ñîâìåùåíèå äàåò ýòèì
ñâîåîáðàçíûì êîíãëîìåðàòàì äîïîëíèòåëüíûå
ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå:

• âîçìîæíîñòü îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ìàðæè ïî âíóòðèõîëäèíãîâûì ñäåëêàì è ïðèìå-
íåíèÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ;

• âîçìîæíîñòü îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæå-
íèÿ;

• âîçìîæíîñòü ïåðåáðàñûâàòü îáúåìû ìîù-
íîñòè ìåæäó çîíàìè ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ôè-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòà).

Óêàçàííîå îáúåäèíåíèå ïîçâîëÿåò èñïîëüçî-
âàòü íîâûå ñòðàòåãèè äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ðûí-
êîì.

Ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè çîí ñâî-
áîäíîãî ïåðåòîêà ñðàçó âî âñåõ ðàçðåçàõ (ïîñòàâ-
ùèêè, ïîêóïàòåëè, õîëäèíãè) ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 2.

Íàøå ïðåäïîëîæåíèå î ïðåâðàùåíèè ìîíî-
ïîëüíîãî ðûíêà â îëèãîïîëèþ ïîëíîñòüþ ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ïðèâåäåííûìè öèôðàìè. Êðîìå ýòî-
ãî ôàêòà, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîÿâëå-
íèå ñóùåñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ó ìíîãèõ ó÷àñò-
íèêîâ ðûíêà äëÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ ðûíî÷íîé ñè-
ëîé ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàíèïóëÿ-
òèâíûõ ñòðàòåãèé. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ìîíîïîëèè ê îëèãîïîëèè,
ïðè÷åì ê ñêîîðäèíèðîâàííîé îëèãîïîëèè. Ïî-
ñêîëüêó âñå ó÷àñòíèêè ðûíêà ñâÿçàíû, èì äîñ-
òóïíà öåíîâàÿ èíôîðìàöèÿ, è ó íèõ åñòü èíñò-
ðóìåíòû äëÿ îïåðàòèâíîé ðåàêöèè íà èçìåíå-
íèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè îò-
êàçà îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýòèõ
óñëîâèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì. Òàêîé
âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ è îáøèðíûì çàðóáåæíûì
îïûòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè12.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåæäå âñåãî äîëæíû ðå-
øàòüñÿ çàäà÷è:
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• êîíòðîëÿ ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè;
• êîíòðîëÿ çà âîçìîæíûì çëîóïîòðåáëåíè-

åì ðûíî÷íîé ñèëîé;
• òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â òîé ÷àñòè, ãäå

ñîõðàíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí.
Áåçóñëîâíî, ó ãîñóäàðñòâà è ñåãîäíÿ åñòü èí-

ñòðóìåíòû â àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîíòðîëèðîâàòü ñëèÿíèÿ è
ïîãëîùåíèÿ, à òàêæå îò÷àñòè ñëåäèòü çà ìàíèïó-
ëèðîâàíèåì öåíàìè. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ýíåð-
ãåòèêå òàêîå ìàíèïóëèðîâàíèå ÷àùå âñåãî ñâÿçà-
íî ñ òåõíè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè (ðåàëüíûìè èëè
“óìûøëåííûìè”), òî, áåçóñëîâíî, Ôåäåðàëüíàÿ
àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ñìîæåò îòðåàãèðîâàòü
ëèøü íà ñàìûå âîïèþùèå ñëó÷àè ìàíèïóëèðîâà-
íèÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, íà ìîìåíò ïóáëèêàöèè íå
áûëî èçâåñòíî íè îá îäíîì ôàêòå âûäà÷è ïðåä-
ïèñàíèÿ î íàðóøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà â ñâÿçè ñî çëîóïîòðåáëåíèåì ðûíî÷-
íîé âëàñòüþ íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè.

Çàäà÷à óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè ñ ðûíî÷íîé êîí-
öåíòðàöèåé è, êàê ñëåäñòâèå, ñ êîíêóðåíöèåé
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êóäà áîëåå ñëîæíîé, ÷åì êîíò-
ðîëü çà ñëèÿíèÿìè è ïîãëîùåíèÿìè.

Ïî ñóòè äåëà, ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèè ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñòðóê-
òóðû ãåíåðàöèè è òîïîëîãèè ñåòè, êîòîðûå áû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàëè íåîáõîäèìóþ íà-
äåæíîñòü è ïàðàìåòðû ðàáîòû ñåòè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû, èìåëè áû äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî îòáîðà ïîñòàâùèêîâ
â êàæäîé èç çîí ñâîáîäíîãî ïåðåòîêà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ óïîìÿíóòûå â íà÷àëå ñòà-
òüè çàäà÷è ðåôîðìû ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîññèè
â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ îòíîøå-
íèé, íåñëîæíî çàìåòèòü, ÷òî íå âñå çàïëàíèðî-
âàííîå íà ñòàðòå ðåôîðì ðåàëèçîâàíî.

Â òî æå âðåìÿ ìíîãîãî äîáèòüñÿ óäàëîñü.
Âî-ïåðâûõ, ñîçäàííûå êîíêóðåíòíûå ñåãìåí-

òû â ðåôîðìèðîâàííîé ýëåêòðîýíåðãåòèêå ôóí-
êöèîíèðóþò, èõ ìåõàíèçìû ñïîñîáíû ñîçäàâàòü
öåíîâûå ñèãíàëû è ñòèìóëû äëÿ ñíèæåíèÿ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ çàòðàò íà ãåíåðèðóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ.

Âî-âòîðûõ, îáåñïå÷åí íåäèñêðèìèíàöèîííûé
äîñòóï ê ñåòåâûì óñëóãàì.

Â-òðåòüèõ, óäàëîñü ñíèçèòü îñòðîòó ïðîáëå-
ìû ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ.

Òàáëèöà 2

Без объединения госкомпаний С объединением госкомпаний 
Зона 

Холдинги Потре- 
бители 

Гене- 
рация 

Генерация  
без ГЭС/АЭС Холдинги Потре- 

бители 
Гене- 
рация 

Генерация  
без ГЭС/АЭС 

1-я ЦЗ 0,106 0,112 0,132 0,162 0,252 0,166 0,378 0,236 
2-я ЦЗ 0,195 0,226 0,191 0,181 0,216 0,24 0,215 0,186 
ЗСП-1 0,259 0,295 0,244 0,2 0,276 0,3 0,275 0,208 
ЗСП-2 0,262 0,214 0,576 0,576 0,262 0,214 0,576 0,576 
ЗСП-3 0,788 0,621 1 1 0,788 0,621 1 1 
ЗСП-4 0,351 0,601 0,6 0,6 0,351 0,601 0,6 0,6 
ЗСП-5 0,727 0,755 1 1 0,727 0,755 1 1 
ЗСП-6 0,282 0,54 0,487 0,487 0,282 0,54 0,487 0,487 
ЗСП-7 0,152 0,296 0,178 0,188 0,193 0,303 0,255 0,247 
ЗСП-8 0,352 0,637 0,304 0,304 0,43 0,644 0,385 0,385 
ЗСП-9 0,498 0,986 1 1 0,996 0,993 1 1 
ЗСП-10 0,308 0,323 0,735 0,735 0,308 0,323 0,735 0,735 
ЗСП-11 0,559 0,669 0,536 1 0,566 0,67 0,536 1 
ЗСП-12 0,549 0,654 0,533 1 0,551 0,654 0,533 1 
ЗСП-13 0,166 0,309 0,355 0,485 0,167 0,309 0,36 0,485 
ЗСП-14 0,298 0,331 0,348 0,513 0,298 0,331 0,348 0,513 
ЗСП-15 0,232 0,376 0,428 1 0,302 0,378 0,661 1 
ЗСП-16 0,3 0,608 0,556 0,99 0,302 0,608 0,556 0,99 
ЗСП-17 0,328 0,37 0,593 1 0,337 0,371 0,593 1 
ЗСП-18 0,851 0,723 1 1 0,851 0,723 1 1 
ЗСП-19 0,185 0,3 0,384 0,621 0,276 0,305 0,652 0,621 
ЗСП-20 0,272 0,389 0,624 0,638 0,272 0,389 0,624 0,638 
ЗСП-21 0,319 0,649 0,618 1 0,319 0,649 0,618 1 
ЗСП-22 0,367 0,466 1 1 0,367 0,466 1 1 
ЗСП-23 0,491 0,966 0,973 1 0,491 0,966 0,973 1 
ЗСП-24 0,105 0,107 0,204 0,173 0,204 0,148 0,336 0,181 
ЗСП-25 0,439 0,745 0,913 0,913 0,439 0,745 0,913 0,913 
ЗСП-26 0,755 0,903 0,632 0,632 0,885 0,914 0,861 0,861 
ЗСП-27 0,22 0,284 0,494 0,717 0,618 0,381 0,965 0,939 
ЗСП-28 0,344 0,774 0,501 1 0,497 0,778 1 1 
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Âìåñòå ñ òåì â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû âû-
ÿâèëè ðÿä ýôôåêòîâ, êîòîðûå ñëåäóåò îòíåñòè ê
íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì ðåôîðìû.

Âî-ïåðâûõ, ýòî âîçíèêíîâåíèå îëèãîïîëèè
(÷òî ïîëíîñòüþ ïîäòâåðæäåíî ïîëó÷åííûìè äàí-
íûìè) â óñëîâèÿõ íåãîòîâíîñòè ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà
óâÿçàòü âîåäèíî ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà â ðàçâè-
òèè ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå-
÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè, ÷òî-
áû öåíîâûå ñèãíàëû, ãåíåðèðóåìûå ðûíêîì,
ïðåäñòàâëÿëè ðåàëüíóþ öåííîñòü äëÿ âûðàáîòêè
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñóáúåêòàìè ðûíêà.

Âî-âòîðûõ, ñòàëà î÷åâèäíîé (âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå) íèçêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü öåíîâûõ ñèãíàëîâ îïòîâîãî ðûíêà äëÿ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âñëåäñòâèå ÷åãî îòñóòñòâèå ðå-
àëüíî ðàáîòàþùåãî ðûíêà ìîùíîñòè íåñåò ïî-
òåíöèàëüíóþ óãðîçó ðàçâèòèþ ðûíêà ýëåêòðî-
ýíåðãèè è ìîùíîñòè â öåëîì.

Íàëè÷èå äàííûõ äåôåêòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïî-íàñòîÿùåìó êîíêóðåíòíûõ
îòíîøåíèé âñå åùå äàëåê îò çàâåðøåíèÿ, à ìåõà-
íèçìû äåÿòåëüíîñòè ðåôîðìèðîâàííûõ åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèé íóæäàþòñÿ â ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

1 Þäàíîâ À.Þ. Êîíêóðåíöèÿ: òåîðèÿ è ïðàêòè-
êà: ó÷åá.-ïðàêò. ïîñîáèå. 3-å èçä., èñïð. è äîï. Ì., 2001.

2 Ñòîôò Ñ. Ýêîíîìèêà ýíåðãîñèñòåì. Ââåäå-
íèå â ïðîåêòèðîâàíèå ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè. Ì.,
2006. Ñ. 98.

3 Demsetz H. Why Regulate Utilities // 11 J. of Law
and Economics. 1968.

4 William J. Baumol. Contestable Markets: An
Uprising in the Theory of Industrial Structure //
American Economic Review 72. 1982. � 1.

5 Ñì., íàïðèìåð: Ðîçíè÷íûé ðûíîê ýëåêòðî-
ýíåðãèè: Ðåôîðìà, öåíîîáðàçîâàíèå, ïîðÿäîê ðàñ-
÷åòîâ, ïåðñïåêòèâà. ÎÀÎ “Êàëóæñêàÿ ñáûòîâàÿ êîì-
ïàíèÿ”. URL: www.ksc.kaluga.ru.

6 Óçëîâîå öåíîîáðàçîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ, íà-
ïðèìåð, íà ðûíêå Ñåâåðî-Âîñòîêà ÑØÀ - PJM.
URL: www.pjm.com.

7 Øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ìèðå (â ÷àñòíîñòè, â
ÑØÀ) äëÿ îöåíêè ðûíî÷íîé êîíöåíòðàöèè (ñì., íà-
ïðèìåð: Ìàêêîííåëë Ê.Ð., Áðþ Ñ.Ë. Ýêîíîìèêñ: ïðèí-
öèïû, ïðîáëåìû è ïîëèòèêà. Ì., 1999).

8 Ó÷åò ïåðåòîêîâ ïðè ðàñ÷åòå äîëåé ïðèâîäèò ê
ïåðåîöåíêå âëèÿíèÿ íà ðûíîê ãåíåðàòîðîâ, íàõî-
äÿùèõñÿ â ÇÑÏ, ïåðåòîêè èç êîòîðûõ âåëèêè (îäíà
è òà æå ýëåêòðîýíåðãèÿ ó÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî ðàç
â ðàçíûõ ÇÑÏ).

9 Ìàðêåòèíã: ñëîâàðü / Ã.Ë. Àçîåâ [è äð.]. Ì.,
2000.

10 Ñòîôò Ñ. Ýêîíîìèêà ýíåðãîñèñòåì. Ââåäå-
íèå â ïðîåêòèðîâàíèå ðûíêîâ ýëåêòðîýíåðãèè: ïåð.
ñ àíãë. Ì., 2006. Ñ. 486.

11 Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì ïîêóïàòåëåé â
ñóáúåêòíîì ñîñòàâå ÎÐÝÌ, ïðåäñòàâëåííûì íà îôè-
öèàëüíîì ñàéòå ÍÏ “Ñîâåò ðûíêà” (ñì.: www.np-
sr.ru).

12 Ñàïîæíèêîâà Í.Ò., Ñàóòêèí Ñ.È. Åñòåñòâåí-
íàÿ ìîíîïîëèÿ: îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè Âåëèêîáðèòàíèè // Ìåíåäæìåíò â Ðîññèè è
çà ðóáåæîì. 2001. � 6.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè â íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè, ÷òî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êàê ïîèñêà âîçìîæíîñòåé îïòèìèçàöèè èçäåðæåê, òàê è ïðåäëîæåíèÿ
íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ çàêàç÷èêà. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå ýëåìåíòû, âëèÿþùèå íà îêà-
çàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, è ïðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïî èõ îïòèìèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè, èçäåðæêè, îïòèìèçàöèÿ, ñåðâèñíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òðàíñ-
ïàðåíòíîñòü, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü, ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ
ìîäåëü, àëãîðèòìèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàòèâíîñòü.

Íåáëàãîïðèÿòíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíú-
þíêòóðà íà ïðîòÿæåíèè 2009 ã. ïîñëóæèëà ïðè-
÷èíîé ñîêðàùåíèÿ îáùåãî îáúåìà ðûíêà ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ñåðâèñà íà 38% â íîìèíàëüíîì âû-
ðàæåíèè äî 15,5 ìëðä. äîëë. Êàïèòàëèçàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå óñëó-
ãè, ñíèçèëàñü â íåñêîëüêî ðàç âñëåäñòâèå âûñî-
êîé äîëãîâîé íàãðóçêè è ñîêðàùåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîãðàìì íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé.

Îòêàç íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé îò äîë-
ãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé â ïîëüçó ñîõðàíåíèÿ ðàñ-
õîäîâ íà ïîääåðæàíèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ äî-
áû÷è íåôòè îïðåäåëèë íàïðàâëåíèå ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåðâèñà.
Äîëÿ ðûíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, îêàçûâàå-
ìûõ íà äåéñòâóþùåì ôîíäå ñêâàæèí, óâåëè÷è-
ëàñü ñ 36 äî 45%. Óêàçàííûé ñåãìåíò ðûíêà áî-
ëåå óñòîé÷èâ, òàê êàê íåôòåäîáûâàþùèå êîìïà-
íèè íå ìîãóò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü îáúåì çàêà-
çîâ íà äàííûå óñëóãè áåç óùåðáà äëÿ îáúåìîâ
äîáû÷è. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå â îòðàñëè íà 20-
30% öåí íà ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè îòðèöà-
òåëüíî îòðàçèëîñü íà ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèé â öåëîì. Äîïîëíèòåëüíûì íåãàòèâíûì ôàê-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ó ïðåäïðèÿòèé, îêà-
çûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè, äîñòóïà ê
âíåøíåìó ôèíàíñèðîâàíèþ1.

Ìåíÿþùàÿñÿ ðûíî÷íàÿ êîíúþíêòóðà òðåáó-
åò îò ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûå óñëóãè, èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ è äàëü-
íåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé èõ ðåàëèçàöèè.

Ðåçêîå ñíèæåíèå äîõîäíîñòè íåôòåäîáûâà-
þùèõ êîìïàíèé ÿâèëîñü êàòàëèçàòîðîì çíà÷è-
òåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ñåðâèñà, êîòîðîå âûðàçèëîñü â ïàäåíèè ñïðî-
ñà íà áóðèëüíûå è òàìïîíàæíûå ðàáîòû ïðè ïà-

ðàëëåëüíîì óñèëåíèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû â ìà-
ëîáþäæåòíûõ ñåãìåíòàõ, ñâÿçàííûõ ñ êàïèòàëü-
íûì ðåìîíòîì ñêâàæèí. Â òàêîé ñèòóàöèè îä-
íèì èç âàæíåéøèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
êðîìå öåíû, ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîé
è ýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ñòàíäàðòíûõ òåõ-
íîëîãèé, ê èñïîëüçîâàíèþ ïîäõîäîâ, ãàðàíòè-
ðóþùèõ êà÷åñòâî ñåðâèñíûõ ðàáîò â ëþáûõ ãåî-
ëîãè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. 

Â ðåçóëüòàòå ñóáúåêòû ðûíêà ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ñåðâèñà âûíóæäåíû èñêàòü ïóòè îïòèìèçà-
öèè ñâîèõ èçäåðæåê è ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà
óñëóã, íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ äëÿ çàêàç÷èêà.

Çàòðàòû íà îêàçàíèå óñëóã ÿâëÿþòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äå-
ÿòåëüíîñòü ñåðâèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èõ âåëè÷è-
íà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà êîíå÷íûå
ðåçóëüòàòû åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü çàòðàò, ñêëàäûâàþùèéñÿ â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåðâèñà, ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ
â ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé
ñôåðàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíîñ-
òè ñíèæåíèÿ è îïòèìèçàöèè çàòðàò íà ïðîèçâîä-
ñòâî â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå ñåðâèñíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â æåñòêîé çàâèñèìîñòè îò ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ, òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îò ðà-
öèîíàëüíîñòè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ2.

Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü ñíèæåíèå
è îïòèìèçàöèþ çàòðàò ïðè îòñóòñòâèè ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî êîíòðîëÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ
ýòîãî â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ïðîöåññà
îêàçàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, îò åãî ñëîæ-
íîñòè è îò íîìåíêëàòóðû îêàçûâàåìûõ óñëóã
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû ó÷åòà çàòðàò -
òðàäèöèîííûå è ñîâðåìåííûå, êîòîðûå â ðàç-
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ëè÷íîé ñòåïåíè îáîáùàþò è óïîðÿäî÷èâàþò èí-
ôîðìàöèþ î çàòðàòàõ ïî ìåñòàì èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ, ïî âèäàì ïðîäóêöèè è ïî ïðåäïðèÿòèÿì,
îêàçûâàþùèì ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè òðàäèöèîí-
íîì ôèíàíñîâîì ïîäõîäå ïðîèñõîäèò ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ìåæäó íåäîîöåíåííîé
ãðóïïîé (ãðóïïîé ñ íàèìåíüøèì îáúåìîì è áîëü-
øåé ñëîæíîñòüþ) è ïåðåîöåíåííîé ãðóïïîé
(ãðóïïîé ñ íàèáîëüøèì îáúåìîì è ìåíüøåé
ñëîæíîñòüþ), ÷òî îòðàæåíî íà ðèñóíêå.

ýôôèöèåíòå è îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèé ïî ðîñòó
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âîïëîùåíèåì
èäåàëüíîé ôîðìóëû âèäîâîé ñîâîêóïíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã.

Ñòðåìëåíèå ê ðàñøèðåíèþ äîëè ðûíêà ñáû-
òà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îêà-
çàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã çà ñ÷åò áîëåå âû-
ñîêîé äîëè âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè (óñëîâíî
÷èñòîãî ïðîäóêòà) â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, òåìïîâ ðîñòà îáî-
ðîòà ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ äîëè

Ðèñ. Ýôôåêò èñêàæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðè òðàäèöèîííîì ôèíàíñîâîì ïîäõîäå

Â ñëó÷àå åñëè öåíîîáðàçîâàíèå â êîìïàíèè
ïðîèñõîäèò íà îñíîâå ìåòîäà “ñåáåñòîèìîñòü ïëþñ
íàöåíêà”, òî ïî íåäîîöåíåííîé ãðóïïå ðàáîò (óñ-
ëóã) ìîãóò áûòü óáûòêè, à ïî ïåðåîöåíåííûì -
íèçêèé îáîðîò ââèäó çàâûøåííîé öåíû è óñòà-
íîâëåíèÿ áîëåå íèçêîé öåíû ó êîíêóðåíòîâ, ðàñ-
ñ÷èòûâàþùèõ ñåáåñòîèìîñòü êîððåêòíûì ñïîñî-
áîì.

Â äàííîé ñâÿçè ïîèñê íàèáîëåå ðàöèîíàëü-
íûõ ìåòîäîâ ñèñòåìàòè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ è àíà-
ëèçà ñòðóêòóðû çàòðàò èìååò ïðèíöèïèàëüíîå
çíà÷åíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè. Òðàíñïà-
ðåíòíîñòü ñòðóêòóðû çàòðàò ïîçâîëÿåò ðàçðàáà-
òûâàòü êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ ïîñòîÿí-
íîé îïòèìèçàöèè.

Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû êîìïëåêñà
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñåðâèñ-
íûì ïðåäïðèÿòèåì, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âíóòðåí-
íèì ýêîíîìè÷åñêèì ðàñ÷åòîì, íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü äâà ñóùåñòâåííûõ ôàêòîðà - îãðàíè÷åí-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è êîëåáà-
íèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Ñóùåñòâîâàíèå ìàêñè-
ìàëüíîãî ñïðîñà ïðè ìàêñèìàëüíîì öåíîâîì êî-

ðûíêà ñáûòà ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã âî ìíîãîì
çàâèñèò îò êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñà ñåðâèñíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ3.

Îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå è õîçÿéñòâåííîå
îñâîåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñåðâèñíûõ íîâàöèé
îêàçûâàåò ïðÿìîå ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå
íà äèíàìèêó ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà ðåàëèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã çà ñ÷åò êàê ñíèæå-
íèÿ çàòðàò (îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé), òàê è
óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòà.

Óñòîé÷èâûé ðîñò ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè
áàçèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íà ñïîñîáíîñòè ê ïå-
ðèîäè÷åñêè êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì ñòðóêòó-
ðû îêàçûâàåìûõ óñëóã è ê ôîðìèðîâàíèþ íî-
âûõ ðûíêîâ.

Áåçóñëîâíîé ñîñòàâëÿþùåé òàêîé ñïîñîáíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñåð-
âèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, îòðàæàþùóþ ñóùå-
ñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ïî ïî-
âîäó èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçîâàííîãî åäèíñòâà
ñðåäñòâ òðóäà. Ïðè ýòîì öåëüþ ñëóæèò îáåñïå-
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÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà óñëóã, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è âèäà â åäèíèöó
âðåìåíè ïðè ïîëíîì è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîí-
äîâ â îïòèìàëüíûõ óñëîâèÿõ èõ ýêñïëóàòàöèè ñ
ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè è ïåðå-
äîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðó-
äà.

Â ðåçóëüòàòå êîëè÷åñòâî è òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü ñðåäñòâ òðóäà, ïðåæäå âñåãî èõ àêòèâíîé
÷àñòè - îðóäèé òðóäà (ñèñòåìû ìàøèí, êîìïëåê-
ñû îáîðóäîâàíèÿ è äð.), âûñòóïàþò äåòåðìèíàí-
òîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü -
ýòî íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèå ïà-
ðàìåòðû ñðåäñòâ òðóäà. Ñóùåñòâóþùèå îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ îêàçûâàþò ðå-
øàþùåå âîçäåéñòâèå íà ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà
òðóäà, òàê êàê èõ èñïîëüçîâàíèå ïðîèñõîäèò íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðè ó÷àñòèè ÷åëîâåêà â ïðîöåññå
òðóäà.

Õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèç-
âîäñòâà îïðåäåëÿåò îáùåñòâåííóþ ôîðìó, â êî-
òîðîé âñåãäà ïðîòåêàåò ïðîöåññ òðóäà, ÷òî â ðå-
çóëüòàòå âëå÷åò çà ñîáîé ôîðìèðîâàíèå îïðåäå-
ëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé4.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ðàñêðûâàåòñÿ ïîëíîñòüþ ëèøü â òîì
ñëó÷àå, êîãäà åå ðàññìàòðèâàþò, êàê ôóíêöèþ
îðãàíèçîâàííîãî åäèíñòâà ñðåäñòâ òðóäà. Òîãäà
îíà õàðàêòåðèçóåò íå òîëüêî ïîòåíöèàëüíóþ ñïî-
ñîáíîñòü ñåðâèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ãåíåðèðîâàòü
ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî óñëóã, íî è èõ ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë5.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü -
âåëè÷èíà äèíàìè÷íàÿ, èçìåíÿþùàÿñÿ ñ ðàçâè-
òèåì òåõíèêè, ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è òðóäà, ïîâûøåíèåì êóëüòóðíî-òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ðàáîòàþùèõ, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
òåîðåòè÷åñêóþ, ìàêñèìàëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ
è ïðàêòè÷åñêóþ ìîùíîñòè6.

Îñíîâûâàÿñü íà ïîäõîäå îòå÷åñòâåííîãî ýêî-
íîìèñòà, àêàäåìèêà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê
Ä.Ñ. Ëüâîâà, ïðåäñòàâëåííûå ðàçíîâèäíîñòè ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñ-
òåìå ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåðâèñà ìîæíî îïðåäå-
ëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì7:

• òåîðåòè÷åñêàÿ (ïðîåêòíàÿ) ìîùíîñòü õàðàê-
òåðèçóåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå âûïîëíåíèå
ðàáîò ïî îêàçàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã ïðè
èäåàëüíûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñðåäñòâ
òðóäà. Ðàñ÷åò ïîäîáíîé ðàçíîâèäíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ íîâûõ ïðîåêòîâ, ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
äðóãèõ èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé è îïðåäå-

ëÿåòñÿ êàê ïðåäåëüíàÿ ÷àñîâàÿ ñîâîêóïíîñòü ìîù-
íîñòåé ñðåäñòâ òðóäà ïðè ïîëíîì ãîäîâîì êà-
ëåíäàðíîì ôîíäå âðåìåíè ðàáîòû â òå÷åíèå âñå-
ãî ñðîêà èõ ôèçè÷åñêîé ñëóæáû;

• ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü - ýòî òåîðåòè÷åñ-
êè âîçìîæíîå âûïîëíåíèå ðàáîò ïî îêàçàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà ïðè îáû÷íîì âèäîâîì ñîñòàâå îñâîåííûõ
óñëóã, áåç îãðàíè÷åíèé ñî ñòîðîíû ôàêòîðîâ òðóäà
è ìàòåðèàëîâ, ïðè âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ ñìåí
è ðàáî÷èõ äíåé, à òàêæå ïðè èñïîëüçîâàíèè òîëü-
êî óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîäãîòîâëåí-
íîãî ê ðàáîòå. Òàêàÿ ìîùíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïðè íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ðåçåðâîâ ïðî-
èçâîäñòâà, îáúåìîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî îêàçà-
íèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã è âîçìîæíîñòåé
èõ óâåëè÷åíèÿ, íàðàùèâàíèÿ;

• ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ìîùíîñòè
èìåþò ñõîæóþ ñóùíîñòíóþ îñíîâó è ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé íåêèé ïðåäåë ñåðâèñíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïðåâûøåíèå êîòîðîãî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàáî-
òû âëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûé è íåîáîñíîâàí-
íûé ðîñò èçäåðæåê õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Îðãàíèçàöèÿ èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÿâëÿ-
åòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðè
êîòîðîì íå òîëüêî ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
ïðèìåíÿåìûõ ìîùíîñòíûõ ðåñóðñîâ, íî è âîç-
ðàñòàåò åå çíà÷åíèå â ïðèðîñòå îáúåìîâ âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò ïî îêàçàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
óñëóã. Â ðåçóëüòàòå ãëàâíûì èñòî÷íèêîì óâåëè-
÷åíèÿ îáúåìîâ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò ïî îêàçàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìèÿ
ìîùíîñòíûõ ðåñóðñîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ îðãàíèçàöèè èíòåíñèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ:

• îáóñëîâëèâàþùèõ âîçìîæíîñòü áîëåå íà-
ïðÿæåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîùíîñòíûõ ðå-
ñóðñîâ âî âðåìåíè (ò.å. ïîâûøåíèÿ èõ çàãðóçêè);

• îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èíòåíñèâíûé ïðè-
ðîñò ìîùíîñòåé (íà ñíèæåíèå ìàøèíîåìêîñòè).

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, èñõîäÿ èç ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íàëè÷íîãî ïàðêà îáîðóäîâà-
íèÿ, èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé,
â óñëîâèÿõ íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
ñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ñåðâèñíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìåòî-
äû ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ñåðâèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ “ÓÏÍÏ
è ÊÐÑ” ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ýòàïîâ
ïëàíèðîâàíèÿ.
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1. Îïðåäåëåíèå öåëåâîé ôóíêöèè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå - ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò â ïðîöåññå îêà-
çàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã.

2. Îïðåäåëåíèå îãðàíè÷åíèé (â âèäå ëè-
íåéíûõ óðàâíåíèé èëè ëèíåéíûõ íåðàâåíñòâ),
âêëþ÷àÿ: íàëè÷èå ðåñóðñîâ, âåëè÷èíó ñïðîñà,
ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è äð.
Ðàñïðåäåëåíèå äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ ñóùåñòâåííî
âëèÿåò íà îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü îêàçàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã.

3. Ïðîâåäåíèå ãðóïïèðîâêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ óñëóã ïî ðåìîíòó ñêâàæèí íà òðè óñëîâíûå
êàòåãîðèè. Â îñíîâå ãðóïïèðîâêè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ óñëóã ëåæèò ïðèíöèï ñòåïåíè èõ èííîâà-
öèîííîñòè.

4. Ñîñòàâëåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ìàòðè-
öû íà îñíîâå èìåþùèõñÿ äàííûõ (òàáë. 1).

( )
+ + +

+ =

+ + +

+

11 12 13

14

21 22 23

ïî îáúåìó âûïîëíÿåìûõ

ñåðâèñíûõ ðàáîò óñëóã , ñêâ.

0,164 0,125 0,089

0,067 357,

0,061 0,046 0,033

0

x x x

x

x x x

( )

⎪
⎪
⎪
⎪
⎨
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪ =
⎪

+ + +⎪
⎪+ =⎪
⎪∀ ≥ = =⎩

24

31 32 33

34

,025 406,

0,043 0,033 0,024

0,018 49,

0 1,4 ; 1,3 .ij

x

x x x

x

x i j

6. Ïðåîáðàçîâàíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé çà-
äà÷è â òðàíñïîðòíóþ è ñîñòàâëåíèå òðàíñïîðò-

Òàáëèöà 1. Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ìàòðèöà

Категории сервисных работ (услуг) Наименование I II III Фонд времени, дн. 

1073,00 6801,00 7604,00 Подразделение 1 
0,164 0,061 0,043 

2042 

2051,00 4812,00 10 010,00 Подразделение 2 0,125 0,046 0,033 5965 

1807,00 5219,00 12 280,00 Подразделение 3 0,089 0,033 0,024 5409 

980,00 4079,00 9596,00 Подразделение 4 0,067 0,025 0,018 3596 

План, скв. 357 406 49  

5. Ïîñòðîåíèå ìîäåëè äâóõèíäåêñíîé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíîé çàäà÷è è îãðàíè÷åíèé.
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11 12 13

21 22 23

31 32 33

41 42 43

ïî ôîíäàì âðåìåíè, äí.

2042,

5965,

5409,

3596,

x x x

x x x

x x x

x x x

⎧
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪
⎪

Òàáëèöà 2. Òðàíñïîðòíàÿ ìàòðèöà
Категории сервисных работ (услуг) Наименование I II III Фиктивный ( )äí.ia ′  

Подразделение 1 175,90 412,18 330,61 1000,00 2042 
Подразделение 2 336,23 291,64 435,22 1000,00 4554 
Подразделение 3 296,23 316,30 553,91 1000,00 2947 
Подразделение 4 160,66 247,21 417,22 1000,00 1464 

( )äí.jb′  2178 6691  1279 1003  

íîé ìàòðèöû (òàáë. 2). Òðàíñïîðòíûå çàäà÷è îò-
íîñÿòñÿ ê êëàññó çàäà÷ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ, îáëàäàþùèõ âñåìè êà÷åñòâàìè ëèíåéíûõ
îïòèìèçàöèîííûõ çàäà÷ è èìåþùèõ ïðè ýòîì
ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ.

7. Íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ
òðàíñïîðòíîé ìàòðèöû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ïðèêëàäíîé ïðîãðàììû Excel Solver.

Ðåøåíèå òðàíñïîðòíîé ìàòðèöû

áåç ôèêòèâíîãî ñòîëáöà ( )äí.X ∗′

='*

915 0 1127

0 4554 0
.

0 1944 0

1263 201 0

X
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8. Íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ðàñ-

ïðåäåëèòåëüíîé ìàòðèöû ( )äí.X ∗  íà îñíîâå

òðàíñïîðòíîé ìàòðèöû ( )äí.X ∗′ .

Ðåøåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé ìàòðèöû ( )äí.X ∗

=*

915 0 1127

0 5965 0
.

0 3569 0

3103 494 0

X

9. Îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû îêàçûâàåìûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ óñëóã ïî ðåìîíòó ñêâàæèí è ðàñ-
ïðåäåëåíèå èõ ïî ïîäðàçäåëåíèÿì îðãàíèçà-

öèè ( )
∗

ñêâ.KX .

='*

150 0 49

0 276 0
.

0 118 0

207 12 0

X

10. Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû ñîâîêóï-
íûõ çàòðàò íà îêàçàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ óñ-
ëóã.

( )∗ ∗

= =
= ∑ ∑

1 1

,
n m

K K
ij ij

i j

L X c x

ãäå n - êîëè÷åñòâî ïîäðàçäåëåíèé;
m - êîëè÷åñòâî êàòåãîðèé óñëóã;

ijñ  - ñòîèìîñòü îêàçàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñ-

ëóã;
∗K

ijx  - êîëè÷åñòâî ðåìîíòîâ ñêâàæèí.

( )

( )

∗
= ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ +
+ ⋅ + ⋅ =

=

1073,00 150 7604,00 49

4812,00 276 5219,00 118

980,00 207 4079,00 12

2 729 462,43 òûñ. ðóá.

KL X

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííîãî
ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ çàäà÷è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâåííûå óñ-
ëóãè, óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò ïîëó÷àåò äîñòî-
âåðíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, êàêèå êàòåãîðèè óñ-
ëóã äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ êàæäûì ïîäðàçäå-
ëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è â êàêîì îáúåìå, èñõîäÿ èç ñòîèìî-
ñòè îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ïðîèçâîäñòâåííûõ óñ-
ëóã, èõ òðóäîåìêîñòè è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñàìèõ ïîäðàçäåëåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå îïòèìèçàöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé ìåòîäîâ ëèíåéíîãî ïðîãðàì-
ìèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùå-
ãî ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè.

1 Russian Petroleum Investor. 2008. Ìàðò.
2 Âîææîâ À.Ï., Íîâèêîâ Ð.À. Ñîñòîÿíèå èñïîëü-

çîâàíèÿ è ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé //
Ýêîíîìèêà. Ôèíàíñû. Ïðàâî. 2001. � 8. Ñ. 12-15.

3 Ìåíàð Ê. Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé : ïåð. ñ ôð.
Ì., 1996.

4 Àáàëêèí Ë.È. Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ðàç-
âèòîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Ì., 1973.

5 Àðàêåëÿí À.À., Âîðîòèëîâ Â.À., Êàíòîð Ë.Ì.
Âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÑÑÑÐ. Ì., 1970.

6 Ëüâîâ Ä.Ñ. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå òåõíè÷åñ-
êèì ðàçâèòèåì. Ì., 1990.

7 Ïåòðîâè÷ È.Ì., Àòàìàí÷óê Ð.Ï. Ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ìîùíîñòü è ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Ì., 1990.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 06.04.2010 ã.
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âîïðîñà îöåíêè è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûì êà-
ïèòàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. Âûäåëåíû îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû ÈÊ, ïðîáëåìû áóõãàëòåðñêîé îöåíêè
íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ. Ïðåäëîæåí àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ê èäåíòèôèêàöèè è îöåíêå èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà íà áàçå êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêîé òåîðèè, êîòîðàÿ èìååò ðàçâèòûé ìàòåìàòè-
÷åñêèé àïïàðàò ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ íåìàòåðèàëüíûõ îáúåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, íåîñÿçàåìûå àêòèâû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ðûíî÷-
íûé êàïèòàë, ñòðóêòóðíûé êàïèòàë, êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêàÿ òåîðèÿ, äåêîãåðãåíöèÿ, ýãðåãîð, ìåðà
ñîçíàíèÿ, âîëÿ êâàíòîâîé ñèñòåìû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îôèöèàëüíîé íàó÷íîé
ñðåäå, à òàêæå ñðåäè ýêîíîìèñòîâ è óïðàâëåí-
öåâ-ïðàêòèêîâ óòâåðäèëîñü ìíåíèå î òîì, ÷òî â
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå â ñîñòàâå îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíû ïðèñóò-
ñòâîâàòü òàê íàçûâàåìûå “íåìàòåðèàëüíûå” ñî-
ñòàâëÿþùèå: ýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò, âíóò-
ðèôèðìåííàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, õàðàê-
òåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé, ïðèìåíå-
íèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáíîñòü
ïåðñîíàëà ê ñàìîîáó÷åíèþ è ãåíåðèðîâàíèþ íî-
âûõ èäåé, òâîð÷åñòâó è ò.ä. Ñïåöèôèêà ýòèõ ðå-
ñóðñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà è èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà
âîîáùå.

Èçíà÷àëüíî ïðîáëåìà îöåíêè íåîñÿçàåìûõ
ôàêòîðîâ âîçíèêëà â èíôîðìàöèîííî íàñûùåí-
íûõ êîìïàíèÿõ, ó êîòîðûõ îáúåì ìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ íåâåëèê, à èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë
âûñîê. Èíâåñòîðû íå ðåøàëèñü âêëàäûâàòü ñðåä-
ñòâà â ïîäîáíûå êîìïàíèè, è ïîÿâèëàñü íåîáõî-
äèìîñòü ðàñ÷åòà âåëè÷èíû èõ íåîñÿçàåìûõ àêòè-
âîâ, ÷òîáû ñîçäàòü áîëåå àäåêâàòíóþ êàðòèíó,
îòðàæàþùóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè è åå ïåðñ-
ïåêòèâû.

Êàê ïðàâèëî, èññëåäîâàòåëè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà (äàëåå - ÈÊ) âûäåëÿþò â åãî ñî-
ñòàâå òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà: ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, ñòðóêòóðíûé (îðãàíèçàöèîííûé) êàïèòàë
è ðûíî÷íûé (êëèåíòñêèé) êàïèòàë. Â ñîñòàâå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàññìàòðèâàþòñÿ âåëè-
÷èíà íåîòäåëèìûõ ëè÷íûõ óìåíèé è íàâûêîâ
èíäèâèäà, ñîñòîÿíèå åãî çäîðîâüÿ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü, êóëüòóðíî-íðàâñòâåííîå
ñîñòîÿíèå è ñïîñîáíîñòü ê òðóäó è òâîð÷åñòâó.
Ïîä ñòðóêòóðíûì êàïèòàëîì îáû÷íî ïîíèìàþò

ñïîñîáíîñòü ôèðìû óïðàâëÿòü ñâîåé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðîé, ïðèñïîñàáëèâàÿñü ê ìåíÿ-
þùåéñÿ êîíúþíêòóðå ðûíêà è îäíîâðåìåííî
èçìåíÿÿ åå â âûãîäíîì äëÿ ôèðìû íàïðàâëå-
íèè. Êëèåíòñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
öåííîñòü, çàêëþ÷åííóþ â îòíîøåíèÿõ ñ êëèåí-
òàìè, - ýòî èìèäæ êîìïàíèè, òîðãîâûå ìàðêè,
ïðèçíàíèå ïðîäóêöèè. Îðãàíèçàöèîííûé êàïè-
òàë - ýòî, ïî ñâîåé ñóòè, ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ è
ôîðìàëèçîâàííàÿ êîìïåòåíòíîñòü êîìïàíèè, à
òàêæå ñèñòåìû, óñèëèâàþùèå åå òâîð÷åñêóþ ýô-
ôåêòèâíîñòü, îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè,
íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå ïðîäóêòà è ñòîèìîñ-
òè. Äàííûé ýëåìåíò êàïèòàëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è äðóãèå íåìà-
òåðèàëüíûå àêòèâû è öåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùèå
ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè ê îáíîâëåíèþ (èííîâà-
öèÿì).

Êðîìå òîãî, â ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèîííîãî
êàïèòàëà âõîäÿò ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà,
ïîñëåïðîäàæíîãî ñåðâèñà, â ïðîöåññå äåÿòåëüíî-
ñòè êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ñòîèìîñòü ïðîäóêòà.
Îðãàíèçàöèîííûé êàïèòàë ñîñòàâëÿþò çíàíèÿ,
êîòîðûìè âëàäååò îðãàíèçàöèÿ, à íå åå îòäåëü-
íûå ðàáîòíèêè. Ðàññìàòðèâàåìûé âèä êàïèòàëà
ñîçäàþò ëþäè, îäíàêî îí ïðèíàäëåæèò êîìïà-
íèè è åãî ìîæíî ðàçâèâàòü ñ ïîìîùüþ óïðàâëå-
íèÿ çíàíèÿìè. Ïî ñóòè, îðãàíèçàöèîííûé êà-
ïèòàë ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê âíåäðåííûå èëè
ñãåíåðèðîâàííûå çíàíèÿ, êîòîðûå ìîæíî õðà-
íèòü ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Òàêîé êàïèòàë ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ îïðåäå-
ëåííóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ çàïèñàíà â áàçàõ
äàííûõ, â èíñòðóêöèÿõ è ñòàíäàðòàõ ïî âûïîë-
íåíèþ ïðîöåäóð, èëè æå íåïèñàíûå çíàíèÿ, êî-
òîðûìè ìîæíî îâëàäåòü, îáìåíÿòüñÿ èëè, íà-
ñêîëüêî âîçìîæíî, êîäèôèöèðîâàòü èõ.
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Âûøåîïèñàííàÿ ñòðóêòóðà ÈÊ âåñüìà íåñòà-
áèëüíà è ïîñòîÿííî äîïîëíÿåòñÿ íîâûìè ïîä-
õîäàìè è ïîïûòêàìè áîëåå òî÷íîãî ó÷åòà íåìà-
òåðèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ è áóõãàë-
òåðñêàÿ îöåíêè ÈÊ êðàéíå çàòðóäíåíû, òàê êàê
ìåæäó çàòðàòàìè çíàíèé íà âõîäå è îáúåìîì çíà-
íèé íà âûõîäå íåò çíà÷èìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîîòâåòñòâèÿ, ïîýòîìó áûâàåò ñëîæíî ñ äîñòî-
âåðíîñòüþ îöåíèòü êà÷åñòâî èíòåëëåêòóàëüíîãî
òðóäà è ñòîèìîñòü åãî ïðîäóêòà ÷åðåç êîëè÷åñòâî
óñèëèé è ðåñóðñîâ, ïðèëîæåííûõ ê åãî äîñòèæå-
íèþ. Îáùåïðèçíàíî, ÷òî ðîëü ÈÊ â ñîâðåìåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïîñòîÿííî óñè-
ëèâàåòñÿ. Ýòî ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü âî âñå-
ñòîðîííèõ èññëåäîâàíèÿõ äàííîãî ôåíîìåíà.

Ðàçëè÷íûå ìîäåëè è òåîðèè èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáîáùåíèå
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ôàêòîðàìè ñòîèìîñòè â
êîíêðåòíûõ êîìïàíèÿõ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèçíàåòñÿ è èññëåäîâàòåëÿìè, è ïðàêòèêàìè. Ïî
óêàçàííîé ïðè÷èíå êàæäàÿ ìîäåëü óíèêàëüíà è
îòðàæàåò ñïåöèôèêó ñâîåé êîìïàíèè. Â èìåþ-
ùåéñÿ ëèòåðàòóðå è â íîðìàòèâíûõ àêòàõ ñóù-
íîñòü íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ
ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Ïîýòîìó íàáëþäàåòñÿ áîëü-
øîå ðàçíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ êàê
ñóùíîñòè, òàê è ñòðóêòóðû íåîñÿçàåìûõ àêòè-
âîâ. Äëÿ îáîçíà÷åíèÿ íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ðàçíûå íàçâàíèÿ, êàæäîå èç êîòî-
ðûõ îòðàæàåò, êàê ïðèíÿòî, ïðåñëåäóåìóþ öåëü
è ñòðåìëåíèå èññëåäîâàòåëÿ îòäåëèòü ðàññìàòðè-
âàåìîå ÿâëåíèå îò óæå ñóùåñòâóþùèõ.

Âåùåñòâåííûõ èçìåðèòåëåé ÈÊ êîìïàíèè ïî
àíàëîãèè ñ äðóãèìè ðåñóðñàìè ñåãîäíÿ íå ñó-
ùåñòâóåò. Ïóòàíèöà æå â ïîíÿòèÿõ “èíòåëëåêòó-
àëüíûé êàïèòàë”, “èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü”, “ãóäâèëë”, “íåîñÿçàåìûå àêòèâû”, “èí-
òåëëåêòóàëüíûå àêòèâû”, “äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ”,
“áðåíä êîìïàíèè”, “öåíà ôèðìû”, “äåëîâûå àê-
òèâû”, “èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü” è äðó-
ãèõ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïî äàííîìó âîïðîñó íå
ñóùåñòâîâàëî è íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ÈÊ ïðèíàäëåæèò ðÿä îáùå-
ïðèçíàííûõ ñâîéñòâ: íåìàòåðèàëüíûé õàðàêòåð,
ýìåðäæåíòíîñòü ñòðóêòóðû, óñëîâíîñòü îöåíîê
è îòíîñèòåëüíîñòü ïðàâ ñîáñòâåííîñòè.

Íå÷åòêîñòü è ìíîãîîáðàçèå ôîðìóëèðîâîê,
ñóùåñòâîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ ìåòîäîâ
ðàñ÷åòà, à òàêæå äðóãèå “íåñòûêîâêè” ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, ÷òî èññëåäîâàòåëè íàõîäÿòñÿ â ïëå-
íó çàáëóæäåíèé, âûçâàííûõ ïðîòèâîðå÷èÿìè è
ëîæíûìè ïîñòóëàòàìè ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïàðàäèãìû, èíñòðóìåíòàðèé êîòîðîé ÷àñòî
ÿâëÿåòñÿ ëèøü èãðîé âîîáðàæåíèÿ ó÷åíûõ-ýêî-
íîìèñòîâ è ñîâåðøåííî íå ïîäõîäèò äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ äàííîãî, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ñóãóáî

ìàòåðèàëüíîãî ôåíîìåíà. Îäíàêî ýòî íå êëàññè-
÷åñêàÿ “ìàòåðèàëüíîñòü”, êàê åå ïîíèìàåò îðòî-
äîêñàëüíàÿ íàóêà. Íà îñíîâå ìåòîäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè â ïðèíöèïå íåâîçìîæíî âûÿâèòü
ñóùíîñòü ÈÊ êàê èñòèííî ìàòåðèàëüíîé êàòåãî-
ðèè è îïèñàòü åãî ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïîïûòêè âòèñíóòü êàæóùèéñÿ íåìàòåðèàëü-
íûì ôåíîìåí â ïðîêðóñòîâî ëîæå ñòîèìîñòíîãî
ïîäõîäà çàðàíåå îáðå÷åíû íà ïðîâàë. Çà âñþ èñ-
òîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè (à
ýòî îêîëî 500 ëåò) êâàíòà ñòîèìîñòè íèêòî â
ìàòåðèàëüíîì âîïëîùåíèè íå âèäåë, è ñòîèìîñòü
äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ñóæäåíèåì1: ñâûøå 90% òîãî,
÷òî ìû íàçûâàåì äåíüãàìè ñåãîäíÿ, â äåéñòâè-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðè÷åñêèìè ñèãíàëàìè â
êîìïüþòåðàõ. Ìèðîâàÿ ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà íûíå
ñòàëà èñòî÷íèêîì ïàòîëîãèè â ôèíàíñàõ, ïîëè-
òèêå, ýêîíîìèêå, äåìîãðàôèè, ýêîëîãèè, íàóêå,
îáðàçîâàíèè, çäðàâîîõðàíåíèè, êóëüòóðå è ò.ä.
Äåíüãè òåïåðü íå âûïîëíÿþò ñâîèõ ôóíêöèé,
òàê êàê ìåõàíèçì èõ èñïîëüçîâàíèÿ íàìåðåííî
èñêàæåí.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîäõîä ê èäåíòèôè-
êàöèè è îöåíêå ÈÊ äîëæåí áûòü èçìåíåí êî-
ðåííûì îáðàçîì. Âûõîä èç òóïèêîâîé, íà íàø
âçãëÿä, ñèòóàöèè âîçìîæåí çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-
íèÿ äîñòèæåíèé åñòåñòâåííûõ íàóê.

Ïðè èññëåäîâàíèè íåîñÿçàåìûõ àêòèâîâ âñþ
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà è äàæå åãî ïðåäíàçíà÷å-
íèå öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü íå ïîä óãëîì
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ, â îñíîâå êî-
òîðîãî ëåæèò íàäóìàííûé ñòîèìîñòíûé ìåòîä
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà, à ñ
ïîìîùüþ ìåòîäà êâàíòîâî-èíôîðìàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñðåäû è îáðàçóåìûõ ëþäüìè ñî-
öèàëüíûõ ìîäóëåé2. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñîâåð-
øåííî ÿñíî, ÷òî èíôîðìàöèîííàÿ (èëè èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ) ñîñòàâëÿþùàÿ â äåÿòåëüíîñòè ëþ-
äåé ïðèîáðåòàåò ãëàâåíñòâóþùåå çíà÷åíèå. Âèð-
òóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü (ñîçíàíèå, çíàíèÿ) ðóêîâî-
äèò äåéñòâèÿìè ëþäåé, êîòîðûå ýòè äåéñòâèÿ
ñïîñîáíû îñóùåñòâèòü òîëüêî ïðè íàëè÷èè íå-
êîòîðîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âûÿâèòü èñòèííóþ ïðè-
ðîäó ÈÊ, âûâåñòè åãî èç ìåòàôèçèêè â ðåàëü-
íîñòü, çàôèêñèðîâàâ ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòè-
êè, ïîçâîëÿåò ñîâðåìåííàÿ êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ, ñ ïîçèöèé êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ, êàê îáúåêòû îñîáîãî ðîäà - êâàí-
òîâûå ìíîãîêóáèòíûå ñèñòåìû3. Â òå÷åíèå äî-
âîëüíî ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè ñîçíàíèå ÷å-
ëîâåêà áûëî åäèíñòâåííûì èíñòðóìåíòîì, ïî-
çâîëÿþùèì èçó÷àòü è èññëåäîâàòü òîíêèå ñëîè
ðåàëüíîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ èçìå-
íèëàñü. Ñîâðåìåííàÿ êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, îïè-
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ðàÿñü íà ñâîé òåîðåòè÷åñêèé àïïàðàò, ïðîâåðåí-
íûé è ïîäòâåðæäåííûé ìíîãî÷èñëåííûìè ýêñ-
ïåðèìåíòàìè, èçó÷àåò òîíêèå (íåìàòåðèàëüíûå, êàê
êàçàëîñü ðàíüøå) ýíåðãåòè÷åñêèå ñëîè ðåàëüíîñ-
òè, ââîäÿ è îáúÿñíÿÿ ñîîòâåòñòâóþùèå êîëè÷å-
ñòâåííûå çàêîíîìåðíîñòè. Êðîìå òîãî, â êâàíòî-
âîé ìåõàíèêå íåò òàêèõ ïðîáëåì ñ ïîíÿòèåì “ýíåð-
ãèÿ”, êàê â êëàññè÷åñêîé ôèçèêå, ãäå íåò ÷åòêîãî
è îäíîçíà÷íîãî åå îïðåäåëåíèÿ. Â êâàíòîâîé òåî-
ðèè ýíåðãèÿ ââîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî èç àêñèî-
ìàòèêè, èñõîäÿ èç îñíîâîïîëàãàþùåãî ïîíÿòèÿ
“ñîñòîÿíèå”. Èíûìè ñëîâàìè, êàæäîìó ñîñòîÿ-
íèþ â êâàíòîâîé òåîðèè ñîîòâåòñòâóåò îïðåäå-
ëåííîå çíà÷åíèå ýíåðãèè. Âñå íàáëþäàåìûå ÷å-
ëîâåêîì ôèçè÷åñêèå âåëè÷èíû, ìîæíî ïîëó÷èòü
èç ìàòåìàòè÷åñêîãî îáðàçà êâàíòîâîé ñèñòåìû -
åå ìàòðèöû ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè, îòðàæàþùåé
ðåàëüíîå îáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ñ îïðå-
äåëåííûì ýíåðãåòè÷åñêèì ñïåêòðîì4.

Èíòåëëåêòóàëüíûé (èíôîðìàöèîííûé) ïî-
òåíöèàë (êàïèòàë) ëþáîãî ñîöèàëüíîãî ìîäóëÿ
ôîðìèðóåòñÿ â êâàíòîâîì äîìåíå ðåàëüíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ óðîâíåé ýâîëþöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ èíäèâèäîâ. Ñîâðåìåííîé íà-
óêå ñåãîäíÿ óæå èçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâå÷åñêèé ìîçã
íå âûïîëíÿåò íåïîñðåäñòâåííî ôóíêöèè ìûø-
ëåíèÿ. Åãî çàäà÷à â ïðîÿâëåííîì ìèðå äðóãàÿ -
ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà ïîòîêà íåðâíûõ èìïóëüñîâ
îùóùåíèé è ôîðìèðîâàíèå çàùèòíîãî (èñêëþ-
÷èòåëüíî äëÿ âûæèâàíèÿ â çàíèìàåìîé ýêîëî-
ãè÷åñêîé íèøå) áàðüåðà ìåæäó ñîçíàíèåì è ïðî-
ÿâëåííîé ðåàëüíîñòüþ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè èí-
äèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå ðàçóìû ôóíêöè-
îíèðóþò â êâàíòîâîì äîìåíå, îáðàçóÿ òàì ñëîæ-
íóþ èåðàðõèþ âçàèìîäåéñòâóþùèõ îáúåêòîâ,
ôóíêöèîíèðóþùèõ ïî íå âïîëíå ïîêà åùå ïî-
íÿòíûì çàêîíàì. Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî èìåííî
ýòè îáúåêòû íåîùóùàåìîãî ÷åëîâåêîì ïðîñòðàí-
ñòâà ìàòåðèàëèçóþòñÿ â ðåàëüíîñòè â ðåçóëüòàòå
âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ðàçëè÷íûõ óðîâíåé (îðåî-
ëîâ). Ïðîèñõîäèò “ïðîÿâëåíèå” èäåé, ïîÿâëÿþ-
ùèõñÿ â ñîçíàíèè, ïîñðåäñòâîì òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè èíäèâèäîâ. Ýòè ïðîöåññû íàçûâàþò-
ñÿ â êâàíòîâîé ìåõàíèêå äåêîãåðåíöèåé.

Êîëè÷åñòâåííîå îïèñàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ìàòåðèé â ðàçëè÷íûõ ñëîÿõ êâàíòîâîãî îðåîëà
(íåëîêàëüíûõ êîððåëÿöèé), ìåðà êâàíòîâîé èí-
ôîðìàöèè è âñå îñòàëüíûå ôèçè÷åñêèå âåëè÷èíû
ââîäÿòñÿ â êâàíòîâîé òåîðèè íà îñíîâå îäíîãî èç
ñàìûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ åå ïîíÿòèé - ìàòðèöû
ïëîòíîñòè. Êîëëåêòèâíûé ðàçóì (íàäîðãàíèçì,
ýãðåãîð, äóõ ïðåäïðèÿòèÿ) òàêæå ìîæåò áûòü ñìî-
äåëèðîâàí è èññëåäîâàí ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåí-
òàðèÿ ñîâðåìåííîé êâàíòîâîé ìåõàíèêè ââèäó åãî
ôóíäàìåíòàëüíîé óíèâåðñàëüíîñòè. À èñïîëüçóå-
ìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà

ÈÊ - ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ñòðóêòóðíûé (îðãà-
íèçàöèîííûé) êàïèòàë è ðûíî÷íûé (êëèåíòñêèé)
êàïèòàë - ïðè òàêîì ïîäõîäå áóäóò ÿâëÿòüñÿ ðàç-
íûìè ãðàíÿìè îäíîãî è òîãî æå ìàòåìàòè÷åñêîãî
îáúåêòà - ìàòðèöû ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòåé ñî-
ñòîÿíèé êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêîé ñèñòåìû, ìîäåëè
“ïðîåêöèè” ïðåäïðèÿòèÿ â êâàíòîâîì äîìåíå ðå-
àëüíîñòè. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì çäåñü âûñòó-
ïàåò òîò ôàêò, ÷òî íà ñàìîì äåëå èìåííî ïðîÿâ-
ëåííûé ìèð ÿâëÿåòñÿ ïðîåêöèåé, çàêîíîìåðíûì
ðåçóëüòàòîì ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèé îáúåêòîâ
êâàíòîâîãî äîìåíà, à íå íàîáîðîò. Íàáëþäàåìûå
÷åëîâåêîì ïðåäìåòû, ýôôåêòû è ïðîöåññû ñëó-
æàò ñëåäñòâèåì, à íå ïðè÷èíîé. Ïîýòîìó ëèøü ñ
ïîìîùüþ òàêîãî ïîäõîäà âîçìîæåí àíàëèç ñóòè
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ïðîÿâëåííîãî ìèðà.

Òî, ÷òî â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå íàçûâàåò-
ñÿ ÈÊ, íà ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàê-
òåðèñòèê, à òî÷íåå ïàðàìåòðîì ñîñòîÿíèÿ ýãðå-
ãîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíêà æå óêàçàííîãî ïàðà-
ìåòðà ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà òîëüêî â ýíåðãå-
òè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè ïóòåì ìàòåìàòè÷åñêîãî
àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòðèöû ïëîòíîñòè.
Òåîðåòè÷åñêè íè÷òî íå ïîìåøàåò ïåðåéòè äàëåå
ê îïðåäåëåíèþ äåíåæíîãî ýêâèâàëåíòà öåííîñòè
äàííîé ýíåðãèè, íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èìåòü
â ðàñïîðÿæåíèè òàêèå äåíüãè, êîòîðûå äåéñòâè-
òåëüíî áóäóò ÿâëÿòüñÿ ìåðíûì èíñòðóìåíòîì, íî
óæå íå íà óðîâíå èíòóèöèè (÷òî èäåàëüíî äåëà-
ëîñü ëþäüìè íà çàðå ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè),
à íàó÷íî îáîñíîâàííî, òàê êàê ñåãîäíÿ ÷åëîâåêó
èçâåñòíà ýíåðãèÿ è îí óìååò åå èçìåðÿòü.

Âûøåèçëîæåííîå îáúÿñíÿåò ìàòåðèàëüíóþ
ïðèðîäó ôåíîìåíà òàê íàçûâàåìûõ “íåîñÿçàå-
ìûõ àêòèâîâ” ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ òî, ÷òî ñå-
ãîäíÿ íàçûâàþò èíòåëëåêòóàëüíûì êàïèòàëîì,
è äàåò â ðóêè èññëåäîâàòåëåé íîâûé ìîùíûé
èíñòðóìåíò ìîäåëèðîâàíèÿ - ìàòåìàòè÷åñêèé
àïïàðàò êâàíòîâîé ìåõàíèêè. Î÷åâèäíî, ÷òî, èñ-
ïîëüçóÿ àïïàðàò ìàòðèö ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè,
ìîæíî îöåíèòü ýíåðãèþ êâàíòîâîé ñèñòåìû, à
òàêæå äðóãèå åå ïàðàìåòðû ñîñòîÿíèÿ. Äàëåå, çà-
äàâøèñü ñòîèìîñòüþ åäèíèöû ýíåðãèè êâàíòî-
âîé ñèñòåìû (÷òî ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíîé çàäà÷åé),
ìîæíî îïðåäåëèòü, â ÷àñòíîñòè, äåíåæíûé ýê-
âèâàëåíò òåêóùåé öåííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè âíåøíèìè ïðîÿâ-
ëåíèÿìè ÈÊ ÿâëÿþòñÿ ìåðà ñîçíàíèÿ è âîëÿ êâàí-
òîâîé ñèñòåìû - ýãðåãîðà ïðåäïðèÿòèÿ. Çà ìåðó
ñîçíàíèÿ ïðèìåì ÷èñëî äîïóñòèìûõ ñîñòîÿíèé
ñèñòåìû, êîòîðûå îíà ñïîñîáíà ðàçëè÷èòü. Ïîä
âîëåé áóäåì ïîäðàçóìåâàòü êîëè÷åñòâåííóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó ñîçíàíèÿ, ðàâíóþ ÷èñëó ñîñòîÿíèé,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñàìîé ñèñòå-
ìîé. Ñàìîñòîÿòåëüíî ñèñòåìà ñïîñîáíà ðåàëèçî-
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âàòü òîëüêî òå ñîñòîÿíèÿ, êàêèå îíà ñóìåëà ðàç-
ëè÷èòü. Ìàêñèìàëüíàÿ (àáñîëþòíàÿ) âîëÿ ïðè
ýòîì ðàâíà òàêîé ìåðå ñîçíàíèÿ, êîãäà ñèñòåìà
ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïåðåéòè â ëþáîå èç ñî-
ñòîÿíèé, êîòîðîå îíà ñìîãëà ðàçëè÷èòü.

Íóëåâîå çíà÷åíèå âîëè ñîîòâåòñòâóåò òàêîé
ñèñòåìå, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíà ñóìåëà
âûäåëèòü îïðåäåëåííîå ÷èñëî äîïóñòèìûõ äëÿ
íåå ñîñòîÿíèé, íå ñïîñîáíà èçìåíèòü ñâîå òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå è ïåðåéòè â íîâîå ñîñòîÿíèå5.
Âàæíî, ÷òî èìåòü ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè êàêîãî-ëèáî ñîñòîÿíèÿ ìàëî. Íåîá-
õîäèìî åùå óìåòü ïåðåéòè â íåãî. Òàê êàê ïðè
êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêîì îïèñàíèè ýíåðãèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ôóíêöèåé ñîñòîÿíèÿ, òî ïåðåõîä èç îäíîãî
ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå ñâÿçàí ñ óìåíèåì ñèñòåìû
ìàíèïóëèðîâàòü è óïðàâëÿòü ïîòîêàìè ýíåðãèè
íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. È âîëÿ - ýòî íå ïðîñòî
èíñòðóìåíò ïîèñêà è âûáîðà îïòèìàëüíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ñèñòåìû, à õàðàêòåðèñòèêà “ëè÷íîé
ñèëû” ñèñòåìû, ò.å. åå ñïîñîáíîñòè ïåðåðàñïðå-
äåëèòü ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòîêè òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû äîñòèãíóòü îïðåäåëåííîãî äîïóñòèìîãî
ñîñòîÿíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ñâîè îãðàíè÷åíèÿ çäåñü
íàêëàäûâàåò îêðóæåíèå, è ïîíÿòèå “âîëÿ” èìååò
îòíîøåíèå ê âíåøíèì âîçäåéñòâèÿì. Èìåííî
ñïîñîáíîñòü âèäåòü è öåëåíàïðàâëåííî èçìåíÿòü
ñâîè ñîñòîÿíèÿ ïîçâîëÿåò ýãðåãîðó ïðåäïðèÿòèÿ
óïðàâëÿòü “êîëëåêòèâíûì ìîçãîì”, àêêóìóëèðó-
þùèì íàó÷íûå è îáûäåííûå çíàíèÿ ðàáîòíè-
êîâ, èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü è íàêîï-
ëåííûé îïûò, îáùåíèå è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó, èíôîðìàöèîííûå ñåòè è èìèäæ ôèðìû.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èìåííî ìåðó ñîçíàíèÿ è
âîëþ êâàíòîâîé ñèñòåìû - ýãðåãîðà ïðåäïðèÿ-
òèÿ - ìîæíî ñ÷èòàòü êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêèìè
àíàëîãàìè ïîíÿòèÿ ÈÊ (õîòÿ íà ñàìîì äåëå âñå
îáñòîèò êàê ðàç íàîáîðîò - èìåííî ÈÊ ÿâëÿåòñÿ
ïðîÿâëåííîé ïðîåêöèåé ìåðû ñîçíàíèÿ è âîëè).

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à îöåíêè ÈÊ ñâîäèòñÿ
ê îïðåäåëåíèþ èíòåðâàëà çíà÷åíèé ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ õàðàêòåðèñòèê ìàòðèöû ïëîòíîñòè, â ãðàíè-
öàõ êîòîðîãî ñóùåñòâóåò ñîçíàíèå è ðåàëèçóåòñÿ
(ñ òîé èëè èíîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ) âîëÿ èññëå-
äóåìûõ êâàíòîâûõ ñèñòåì. Àíàëèòè÷åñêè ýòî ñäå-
ëàòü êðàéíå ñëîæíî, îäíàêî ýêñïåðèìåíòàëüíî
îñóùåñòâèòü âïîëíå ðåàëüíî. Äëÿ ýòîãî áóäåò
íåîáõîäèìî îáñëåäîâàòü ðåïåðíóþ ãðóïïó ïðåä-
ïðèÿòèé ïî îïóáëèêîâàííîé ìåòîäèêå6, ðàññ÷è-
òàòü è ïðîíîðìèðîâàòü èç ïðàêòè÷åñêèõ ñîîáðà-
æåíèé ýíåðãåòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïîëó÷åí-
íûõ ìàòðèö ïëîòíîñòè âåðîÿòíîñòè.

1 Ïèñüìàê Â.Ï. Íà÷àëà îòðèöàíèÿ ýêîíîìèêè.
Ì., 2007.

2 Ñì.: Âîëîæàíèíà Î.À. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Òåîðèÿ è ìåòîäîëî-
ãèÿ: ìîíîãðàôèÿ. ×åëÿáèíñê, 2008; Ãàáðèí Ê.Ý. Êâàí-
òîâî-ìåõàíè÷åñêèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì:
òåîðèÿ è ïðàêòèêà // Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíî-
ìèêè: ñîñòîÿíèå, ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû: ìàòåðè-
àëû ×åòâåðòîé Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷.-ïðàêò. êîíô.
/ Ïîëåññêèé ãîñ. óí-ò, ã. Ïèíñê, 20-22 ìàÿ 2010 ã.; Íàö.
áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [è äð.]; ðåäêîë.: Ê.Ê. Øå-
áåêî [è äð.]. Ïèíñê, 2010; Èõ æå. Ïàðàäèãìà ðàçâè-
òèÿ è êâàíòîâî-ìåõàíè÷åñêèå ìîäåëè â ýêîíîìèêå
// Ôèçè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà: ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâà-
íèÿ è ãëîáàëüíàÿ ìèññèÿ Óêðàèíû : ìàòåðèàëû Ìåæ-
äóíàð. íàó÷. êîíô., 9-10 àïð. 2009 ã. Êèåâ, 2009.

3 Ñì.: Äîðîíèí C.È. Íàãóàëèçì ñ òî÷êè çðåíèÿ êâàí-
òîâîé òåîðèè // Êâàíòîâàÿ ìàãèÿ. 2004. Ò. 1. Âûï. 4.
Ñ. 4301-4322; Åãî æå. Êâàíòîâàÿ ìàãèÿ. ÑÏá., 2007;
Zurek W.H. Decoherence, einselection and the quantum
origins of the classical // Rev. Mod. Phys. 2003. � 75.
Ð. 715.

4 Ãàáðèí Ê.Ý. Ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ïðåäïðèÿòèé íà áàçå îöåíêè è íîðìèðîâàíèÿ êâàí-
òîâîé çàïóòàííîñòè ýãðåãîðîâ èõ ëèäåðñêèõ ãðóïï
// Óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè. ×åëÿáèíñê, 2009. � 2.

5 Äîðîíèí Ñ.È. Êâàíòîâàÿ ìàãèÿ...
6 Ãàáðèí Ê.Ý. Óêàç. ñî÷.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 07.04.2010 ã.
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Ðûíî÷íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ñòðà-
íû âûäâèãàåò ìíîæåñòâî íîâûõ ïðîáëåì, òðåáó-
þùèõ òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ
ìåòîäîâ èõ ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Îäíà èç íèõ -
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà, ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå çàäà÷ ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñíàá-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ, çäîðîâîãî è ðàöèîíàëüíîãî ïè-
òàíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà. Ñîñòîÿíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî ðûíêà îòðàæàåò äèíàìèêó ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, îáñëóæè-
âàþùèõ èõ ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåí-
íîé èíôðàñòðóêòóð.

Îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëüíîãî ÀÏÊ ñòàíî-
âèòñÿ èíòåãðàöèÿ ñèñòåìû èíòåðåñîâ - êàê âíóò-
ðåííèõ õîçÿéñòâåííûõ, òàê è îáùèõ ðåãèîíàëü-
íûõ. Âàæíåéøåå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð ðåãèî-
íàëüíîãî ÀÏÊ - íàëè÷èå â èõ ðàñïîðÿæåíèè äî-
ñòàòî÷íîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Âàæíåéøàÿ
çàäà÷à õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ - äîáèâàòüñÿ
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Â àãðîïðîìûøëåííîì êîì-
ïëåêñå ãëàâíûìè èç ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ çåìåëü-
íûå, â ñâÿçè ñ ÷åì öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü
îñíîâíûå âîïðîñû ýôôåêòèâíîãî çåìëåïîëüçî-
âàíèÿ â èññëåäóåìîì ðåãèîíå. Íà ñåãîäíÿ çåìëè,
èñïîëüçóåìûå äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñîñòàâëÿþò 429,5 òûñ. ãà. Ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñîêðàòèëèñü íà
56,0%, ôîíäîâîîðóæåííîñòü - íà 27,5%, ôîíäî-
îáåñïå÷åííîñòü - íà 13,6%, ýíåðãåòè÷åñêèå ìîù-
íîñòè - íà 13,8%, ýíåðãîâîîðóæåííîñòü - íà
19,4%, ýíåðãîîáåñïå÷åííîñòü - íà 13,9%. Âñå
âèäû ôîíäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè (ÊÁÐ)
èìåþò ÷ðåçìåðíî âûñîêèé óðîâåíü èçíîñà.

Â 2005-2009 ãã. â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé
Ðåñïóáëèêè ïðîèçîøëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ: ïî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ñîêðàùåíèå
ïî çåðíó íà 56, ïî êàðòîôåëþ - íà 12, ïî îâîùàì -
íà 55, ïî ìÿñó - íà 15, ïî ìîëîêó - íà 7 ïðîöåí-
òíûõ ïóíêòîâ; ïî õîçÿéñòâàì íàñåëåíèÿ ïî çåðíó
óâåëè÷åíèå íà 1,0, ïî êàðòîôåëþ ñîêðàùåíèå íà
8, ïî îâîùàì óâåëè÷åíèå íà 12, ïî ìÿñó ñîêðàùå-
íèå íà 7, ïî ìîëîêó óâåëè÷åíèå íà 4 ïðîöåíòíûõ
ïóíêòà; ïî êðåñòüÿíñêèì (ôåðìåðñêèì) õîçÿéñòâàì,
ó èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî çåðíó
óâåëè÷åíèå íà 1, ïî êàðòîôåëþ - íà 20, ïî îâî-
ùàì - íà 43, ïî ìÿñó - íà 22, ïî ìîëîêó - íà
3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà (òàáë. 1).

Âàæíûì àñïåêòîì, ïîêàçûâàþùèì ñîñòîÿíèå
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.
Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (óáûòî÷íîñòè) ïî âèäàì
ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóá-
ëèêè, õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè äàííûìè: â
2005 ã. ðåàëèçàöèÿ âñåõ âèäîâ ïðîäóêöèè ðàñ-
òåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà áûëà óáûòî÷-
íîé, çà èñêëþ÷åíèåì ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà
(0,2%) è ÿèö (26,9%), à â 2009 ã. óðîâåíü ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà çåðíà ñîñòàâèë 22,8%,
ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà - 26,2%, êàðòîôåëÿ - 3,3%,
îâîùåé - 8,2%, ìîëîêà - 11,9%, ÿèö - 42,6%.
Âñå åùå îñòàåòñÿ óáûòî÷íûì ïðîèçâîäñòâî ìÿñà
ÊÐÑ (-18,9%), ñâèíèíû (-13,8%), îâåö è êîç
(-36,6%) (òàáë. 2).

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, íåãà-
òèâíî âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ñëåäóåò îòíåñòè øèðîêîìàñøòàáíûé èì-
ïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ, çà ïîñëåäíèå ãîäû èìåþùèé òåí-
äåíöèè ê ðîñòó. Ðîñò èìïîðòà ñûðüÿ è ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâè-
òèå âñåãî ÀÏÊ è äîðîãî îáõîäèòñÿ ãîñóäàðñòâó.
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Ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîñ-
ñèè, â 2009 ã. èìïîðòíûå ïîñòàâêè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ âîç-
ðîñëè íà 24% è â äåíåæíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëè
586 ìëðä. ðóá., èëè 36% îáùåãî ðîçíè÷íîãî òîâà-
ðîîáîðîòà íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ñòðàíû.

Â ñòðóêòóðå èìïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, ñûðüÿ è ïðîäîâîëüñòâèÿ íàèáîëü-
øèé óäåëüíûé âåñ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè
ïðîäîëæàåò çàíèìàòü ïðîäóêöèÿ ìÿñíîãî ïîä-
êîìïëåêñà - 42%, äîëÿ ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ñîñòàâëÿåò 13%, ñàõàðíîãî - 12%.

Òàáëèöà 1. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè,

% îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà õîçÿéñòâ âñåõ êàòåãîðèé*

Показатели 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 
Сельскохозяйственнûе организации 

Зерно (в весе после доработки) 94 65 51 45 38 
Сахарная свекла  100 100 - - - 
Семена подсолне÷ника 98 76 60 40 30 
Картофель 15 10 6 4 3 
Овощи 64 26 15 6 9 
Мясо (в убойном весе) 31 31 20 15 16 
Молоко 14 11 8 8 7 
Яйца 14 14 15 5 5 
Шерсть 7 5 3 3 3 

Хозяйства населения 
Зерно (в весе после доработки) 2 2 3 3 3 
Картофель 83 81 81 75 75 
Овощи 32 38 42 44 44 
Мясо (в убойном весе) 66 66 67 70 59 
Молоко 85 88 90 90 89 
Яйца 84 83 83 91 92 
Шерсть 93 95 97 96 96 

Крестьянские (фермерские) хозяйства, индивидуальнûе предприниматели 
Зерно (в весе после доработки) 4 33 46 52 59 
Семена подсолне÷ника 2 24 40 60 70 
Картофель 2 9 13 21 22 
Овощи 4 36 43 50 47 
Мясо (в убойном весе) 3 3 13 15 25 
Молоко 1 1 2 2 4 
Яйца 2 3 2 4 3 

 * Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî
ÊÁÐ.

Òàáëèöà 2. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè
Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè, %*

 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 
Зерно (вклю÷ая кукурузу) -4,3 4,6 -4,0 5,6 22,8 
Сахарная свекла (фабри÷ная) -37,9 -48,6 - - - 
Семена подсолне÷ника 0,2 7,9 17,6 -9,5 26,2 
Картофель -11,0 -20,9 9,7 -17,0 3,3 
Овощи (открûтого грунта) -32,4 -17,7 11,1 6,9 8,2 
Молоко и моло÷нûе продуктû  
(в перес÷ете на молоко) -28,1 -19,2 -0,8 0,3 11,9 
Крупнûй рогатûй скот -51,9 -48,5 -32,3 -21,0 -18,9 
Свиньи -66,6 -58,1 -5,5 -7,0 -13,8 
Овцû и козû -41,8 -30,0 -12,6 -35,9 -36,6 
Птица -1,1 0,2 2,1 -10,5 -10,8 
Яйца 26,9 1,0 22,6 8,6 42,6 
Шерсть -73,5 -65,1 -83,5 -84,7 -69,6 

* Òàáëèöà ñîñòàâëåíà ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ïî ÊÁÐ. Çíàê
(-) îçíà÷àåò óáûòî÷íîñòü.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåðíîé òåíäåí-
öèåé èìïîðòíîé ïîëèòèêè ïîñëåäíèõ ëåò ñòàíî-
âèòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñòîèìîñòè ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ ïðè ñíèæåíèè èõ ôèçè÷åñêî-
ãî îáúåìà.

Ïðîâåäåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ íà îñ-
íîâå ïåðåðàáîòêè âòîðè÷íûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
áåëêîâî-óãëåâîäíûõ êîíöåíòðàòîâ, ïðåìèêñîâ,
áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ èõ â ðàöèîíàõ êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ è ïòè-
öû. Îáùèé îáúåì òàêèõ êîìïîíåíòîâ, ïî ýêñ-
ïåðòíûì îöåíêàì, ïðåâûñèò 2 ìëí. ò.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïðîèç-
âîäèìûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâ-
íûì òðåáîâàíèåì è äîëæíî âñòðàèâàòüñÿ â ôîð-
ìàò òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïóòåì ðàçðàáîòêè òåõ-
íè÷åñêèõ ðåãëàìåíòîâ è ñòàíäàðòîâ, ãàðìîíèçè-
ðîâàííûõ ñ òðåáîâàíèÿìè ÔÀÎ. Îäíàêî â ïðîåê-
òå ãîñïðîãðàììû íå íàøëè îòðàæåíèÿ ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì îòðàñëåé ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
äëÿ ïåðåðàáîòêè ïðîèçâîäèìîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ñûðüÿ, ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû âûïóñ-
êà ïðîäóêöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ê ñíèæåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêå â 2005-
2009 ãã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ âèäîâ àãðàðíîé ïðîäóê-
öèè, ÷òî îáóñëîâèëè ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

• íåáëàãîïðèÿòíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
äåãðàäàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà, äå-
èíòåíñèôèêàöèÿ îòðàñëè, óõóäøåíèå êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìîé àãðàðíîé ïðîäóêöèè;

• íåóïðàâëÿåìîñòü, òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòà-
ëîñòü è íèçêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà íà ìåñòàõ, èíâåñòèöèîííûé ãîëîä;

• óìåíüøåíèå àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé àãðàð-
íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà, çíà÷èòåëüíîå
îñëàáëåíèå ñèñòåìû ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ àãðàðíîãî ðûíêà;

• íåóêëîííîå ïàäåíèå âûãîäíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ àãðàðíîé ïðîäóêöèè âñëåä-
ñòâèå îïåðåæàþùåãî ðîñòà èçäåðæåê íàä äîõîäà-
ìè, íåïðåðûâíî ñîêðàùàþùàÿñÿ áþäæåòíàÿ ïîä-
äåðæêà;

• îòñóòñòâèå öåëåâîé ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ÀÏÊ, ñíèæåíèå óðîâíÿ
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ äåôèöèò-
íûõ âèäîâ àãðàðíîé ïðîäóêöèè, ñâåðòûâàíèå
ìåæðåãèîíàëüíûõ è ìåæõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé.

Ñëîæèâøååñÿ ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâà îòäåëü-
íûõ âèäîâ àãðàðíîé ïðîäóêöèè â ðåãèîíå îáóñ-
ëîâëåíî óõóäøåíèåì âîñïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé, ñëàáîé àäàïòèðîâàííî-

ñòüþ èõ ê áûñòðîìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, îïåðåæàþùèì ðîñòîì èçäåðæåê íàä
äîõîäàìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïàäåíèåì âû-
ãîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ àãðàð-
íîé ïðîäóêöèè, à òàêæå äîïóùåííûìè íàðóøå-
íèÿìè ìåæîòðàñëåâîãî îáìåíà è íåäî÷åòàìè â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Êàáàðäè-
íî-Áàëêàðñêîé Ðåñïóáëèêè íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå åãî ðàçâèòèÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåøåíèå âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
ïðîäóêöèè. Íàø ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðà-
òåãèè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé íà ðûíêå ïðåäóñìàòðèâàåò èññëåäîâà-
íèå óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, èçó-
÷åíèå òîâàðîäâèæåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì àãðàð-
íîì ðûíêå, ñâîåâðåìåííîå îáíàðóæåíèå êðèçèñ-
íûõ òåíäåíöèé â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è åå îòðàñëåé, ïðåäîòâðàùåíèå íåñîñòîÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðàçðàáîòêà è âûáîð âàðèàíòîâ ïðåäïî÷òèòåëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïîíèìàþòñÿ íàìè
êàê ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ íàáîðà ðàçíîîáðàç-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîãëàøåíèé, ñäåëîê, êîòîðûå
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû îòðàñëè äîëæíû îñó-
ùåñòâèòü â äîëãîâðåìåííîé ïåðñïåêòèâå.

Â ïðàêòèêó ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
íåîáõîäèìî ââåñòè íàáîð èíäèêàòîðîâ èõ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ðåãèîíà, ïîïûòàåìñÿ ñãðóïïè-
ðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïåðâàÿ ãðóïïà - ðîëü
îòðàñëè â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè òðóäà; âòî-
ðàÿ ãðóïïà - òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå ðå-
ñóðñîâ îòðàñëè; òðåòüÿ ãðóïïà - ôàêòîðû, õàðàê-
òåðèçóþùèå óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû îòðàñëè; ÷åòâåð-
òàÿ ãðóïïà - ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðèíöèïû
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îòðàñëè.

Ñóùíîñòü ñòðàòåãèé ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè-
ìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíîé îòðàñëè, ðåãèîíó, õî-
çÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó ñòàâèòñÿ êîíêðåòíàÿ öåëü,
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòîðîé ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé è ñèñòåìà ïîîùðèòåëüíûõ ìåð
èõ ðåàëèçàöèè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî
íà ó÷àñòíèêîâ òàêèõ ïðîãðàìì ïðè âûïîëíåíèè
èìè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî ïîçâîëÿ-
åò íà ïðèíöèïàõ âçàèìîâûãîäíîãî ñî÷åòàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðåøàòü öåëûé êîìïëåêñ âîï-
ðîñîâ â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è
êîíêðåòíîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ â óñëîâèÿõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
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Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ñòðà-
òåãèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ äîëæíû áûòü
÷åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè è ïîä÷èíåíèå åé âñåõ
ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîìïëåêñíîñòü è ñè-
ñòåìíîñòü ñîäåðæàíèÿ, ïîäêðåïëåííîãî ìåæîò-
ðàñëåâûì è ìåæðåãèîíàëüíûì ïîäõîäàìè, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì, êàäðîâûì, íàó÷íûì, ïðà-
âîâûì è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì îáåñ-
ïå÷åíèåì.

Ðåøàþùåå çíà÷åíèå â ñòàíîâëåíèè ýôôåê-
òèâíîãî öåíîâîãî ìåõàíèçìà äîëæíî ñûãðàòü
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ðûíêè ïðîäî-
âîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè äîëæíî îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ íå òîëüêî íà ôåäåðàëüíîì, íî è íà ðåãèî-
íàëüíîì, ìåñòíîì óðîâíå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðè-
íÿòûìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè. Öåëè è çàäà-
÷è ðåãóëèðîâàíèÿ ñáûòà íà ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êàõ ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè èäåíòè÷íû
ôåäåðàëüíûì, ïðè ýòîì åùå áîëåå àêòóàëüíîé
ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî
óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñáûòà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëå-
äóþùóþ ôîðìóëó:

Êð = 1 - (Ñ ÷ Ï),
ãäå Êð - êîýôôèöèåíò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ;

Ï - îáúåì ïðåäëîæåíèÿ, ò;
Ñ - îáúåì ñïðîñà, ò.

Ðàñ÷åò óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èò ðàâíî-
âåñíîå ðåãóëèðîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, âû-
äåëåííûõ îòðàñëè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü ïðåäåëû ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà â ïðîäîâîëüñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.

Ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò îöåíêè óðîâíÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü êàê
îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà, òàê è
ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïåðñïåêòèâó äåÿòåëüíîñòè ðûí-
êîâ ñáûòà ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è ìî-
æåò áûòü ïðèìåíåí ê ëþáîìó ðåãèîíó è âèäó
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â
íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Ñëóæáà ñáûòà äîëæíà îïðåäåëèòü ëó÷øèé
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé äëÿ êàæ-
äîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Öåëüþ ìåíåäæåðîâ ïî ñáû-
òó íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðîñòà ïðîäàæ.
Èõ öåëüþ ìîæåò áûòü ïîääåðæàíèå ñóùåñòâóþ-
ùåãî îáúåìà ïðîäàæ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðà-
ùåíèè ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó è ïðîäâèæåíèå òî-
âàðîâ íà ðûíêå èëè äàæå ñíèæåíèå ñïðîñà. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, ñëóæáà ñáûòà äîëæíà ïîääåðæè-
âàòü ñïðîñ íà óðîâíå, îïðåäåëåííîì â ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïëàíàõ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ñëóæáà ñáû-
òà ïîìîãàåò îöåíèòü ïîòåíöèàë êàæäîé õîçÿé-
ñòâåííîé åäèíèöû, óñòàíîâèòü öåëè äëÿ êàæäîé
èç íèõ è çàòåì óñïåøíî äîñòè÷ü èõ.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 07.04.2010 ã.
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îäíîðîäíîñòü êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà, à ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå äàííîé
ñèñòåìîé ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà è ñîçäàòü åäèíîå
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ìàññîâîé èíôîðìàöèè è êîììóíèêàöèè, êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà.

Êóëüòóðà, ÿâëÿÿñü ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãîãðàí-
íûì ÿâëåíèåì, âûñòóïàåò äîñòàòî÷íî ñëîæíûì
îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ñ ïîçèöèé
óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå, êóëüòóðà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìà,
êîìïëåêñ, ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ êîìïëåêñîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè àêöåíòèðî-
âàòü âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûõ ñòîðîíàõ ðàçâèòèÿ
êóëüòóðû è êóëüòóðíîé ïîëèòèêè. Ïîäõîä ê êóëü-
òóðå êàê ê îáúåêòó óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé ñèñòå-
ìû è êîìïëåêñà ïðåäñòàâëÿþò åå êàê íå÷òî öåëîå,
èìåþùåå ñëîæíóþ ñòðóêòóðó è ïðåäñòàâëÿþùåå
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü, ñî÷åòàíèå èëè åäèíñòâî çà-
êîíîìåðíî ðàñïîëîæåííûõ è íàõîäÿùèõñÿ âî âçà-
èìíîé ñâÿçè ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ.

Â îáùåì âèäå, îñíîâíîé çàäà÷åé ðåãèîíàëü-
íîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîå
èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà êàê ñîâî-
êóïíîñòè âûðàæåííûõ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ìà-
òåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âàæíî, ÷òîáû íà êàæäîì
ýòàïå êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåçóëüòàò êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâîâàë ïîòðåáíîñòÿì
áóäóùåãî è ìîã áû ñëóæèòü ðåñóðñîì, ñâîåîáðàç-
íûì êàïèòàëîì äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàçâèòèÿ.

Êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà êàê ýëåìåíò óïðàâëå-
íèÿ ïðèçâàíà ñãëàäèòü íåðàâíîìåðíîñòü êóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ, ïðèäàâ åé, íàñêîëüêî ýòî âîç-
ìîæíî, ðàâíîìåðíûé, ïîñòóïàòåëüíûé õàðàêòåð.
Â äàííîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ïðîöåññå ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå òàê
íàçûâàåìûõ “òî÷åê îïîðû”, ò.å. íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ îáëàñòåé è èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî ïîëîæåíèÿ êóëüòóðû â
îáùåñòâåííîì ðàçâèòèè. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷å-
íûõ è ïðàêòèêîâ, â ñîâðåìåííîì ìèðå òàêîé òî÷-
êîé ïðèëîæåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ óñèëèé äîëæ-
íû âûñòóïàòü ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè è

êîììóíèêàöèè (ÑÌÈÊ). Â äàííîé ñèòóàöèè
íóæíî îòìåòèòü äâà ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ ñ
ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ êóëüòóðíîé ïîëèòèêîé ìî-
ìåíòà: âî-ïåðâûõ, íåâîçìîæíîñòü îáîñîáëåííî-
ãî ðàçâèòèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è êîì-
ìóíèêàöèè è êóëüòóðû, âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòü
ñî÷åòàíèÿ â îáëàñòè êóëüòóðû èíäèâèäóàëüíûõ
è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ â äåÿòåëüíîñòè
ÑÌÈÊ. Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçè êóëüòóðíîé
è èíôîðìàöèîííîé ñîñòàâëÿþùèõ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêå ïîçâîëÿåò íàì ãîâîðèòü î òîì,
÷òî èíôîðìàöèÿ çàíèìàåò âñå áîëåå ïðèîðèòåò-
íûå ïîçèöèè â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ è âîñ-
ïðîèçâîäñòâà êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçè òàêèõ ôàêòîðîâ,
êàê êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë, èíôîðìàöèÿ ïî êóëü-
òóðíîìó íàñëåäèþ è êóëüòóðíûé èìèäæ ðåãèîíà,
ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ââåñòè ïîíÿòèå ðåãèîíàëü-
íîé êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû (ÊÈÑ),
ïîä êîòîðîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ åäèíñòâî çàêîíîìåð-
íî ðàñïîëîæåííûõ è íàõîäÿùèõñÿ âî âçàèìíîé
ñâÿçè êîìïîíåíòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâè-
ÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è îáúåäèíåííûõ îáùåé
öåëüþ ïî ñîõðàíåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ ìàòåðè-
àëüíûõ, äóõîâíûõ è èíôîðìàöèîííûõ êóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èíôîð-
ìàöèîííî-êóëüòóðíîé ñðåäû ðåãèîíà. Îðãàíèçà-
öèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÊÈÑ, ðàçíÿòñÿ ñâîèì îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâûì ñòàòóñîì, ñåêòîðàëüíîé ïðè-
íàäëåæíîñòüþ; ñâîå ìåñòî â êîìïëåêñå çàíèìàþò
òàêæå èíäèâèäóàëüíûå ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáè-
òåëè êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ áëàã.

Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ñòðóêòóðà êóëüòóðíî-
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, îòðàæàþùàÿ îòðàñëå-
âóþ è ñåêòîðàëüíóþ íåîäíîðîäíîñòü êóëüòóðíî-
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ðåãèîíà, ñîäåéñòâóåò íà
îñíîâå ðåãóëèðîâàíèÿ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
íûõ ïîòîêîâ ñîçäàíèþ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòå-
ìû âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ðåãèîíà. Óêðóïíåí-
íàÿ ñõåìà ÊÈÑ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.
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Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî îñíîâíûå êîì-
ïîíåíòû èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíîé ñèñòåìû è
ñâÿçè ìåæäó íèìè. Â ïðåäëîæåííîé íàìè ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñõåìå êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë ðåãè-

Ðèñ. Êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ðåãèîíà

îíà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ýëå-
ìåíòîì.

Ïåðâûé áëîê (ïåðâûé óðîâåíü) - ýòî ñîá-
ñòâåííî êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, êîòî-
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ðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà åãî
òåððèòîðèé. Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ êóëüòóðíîãî
ïîòåíöèàëà, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå êîì-
ïîíåíòû äàííîãî áëîêà: êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå
ïàìÿòíèêè, òðàäèöèè, ðåëèãèîçíî-ýòíè÷åñêîå
ìíîãîîáðàçèå è êóëüòóðíàÿ ñàìîèäåíòèôèêàöèÿ
íàñåëåíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî êàæäûé âõîäÿùèé â
áëîê êîìïîíåíò ñêëàäûâàåòñÿ èç ðÿäà ìàòåðè-
àëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Âñå ñîñòàâëÿþùèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà,
ò.å. ïåðâîãî áëîêà, íåïîñðåäñòâåííî îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà âòîðîé óðîâåíü, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âñåõ èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïî êóëüòóðíîìó ïîòåíöèàëó ðåãèîíà.
Ïðåæäå âñåãî, ýòè ðåñóðñû ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâå áîëüøèå ãðóïïû, êîòîðûå èñïûòûâàþò âçà-
èìíîå âëèÿíèå:

• ãîñóäàðñòâåííûå è íåãîñóäàðñòâåííûå;
• îôèöèàëüíûå è íåîôèöèàëüíûå.
Èíôîðìàöèþ, ïðåäîñòàâëÿåìóþ äàííûìè

èñòî÷íèêàìè, ìîæíî ïîëó÷àòü â ñëåäóþùèõ âè-
äàõ:

• òðàäèöèîííûå áóìàæíûå íîñèòåëè (êíè-
ãè, ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, äðóãèå ïå÷àòíûå ìà-
òåðèàëû, ò.å. áóêëåòû, ñáîðíèêè, ïðîãðàììêè,
àôèøè è ò. ä.);

• òðàäèöèîííûå àóäèîâèçóàëüíûå íîñèòåëè
(ðàäèî, òåëåâèäåíèå, êèíî);

• íîâûå âèðòóàëüíûå (öèôðîâûå) íîñèòåëè,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ Èíòåðíåò è äðóãèå âèäû
öèôðîâûõ íîñèòåëåé.

Â äàííîé ãðóïïå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì, èñïîëü-
çóåìûì ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè, ÿâëÿåòñÿ Èíòåðíåò. Èìåííî
äàííûé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ çàêëþ÷àåò â
ñåáå, ïîìèìî ñîáñòâåííîé èíôîðìàöèè, âñþ èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà îñòàëüíûõ
âûøåíàçâàííûõ èñòî÷íèêàõ. Òàê, ïîëüçîâàòåëü
Èíòåðíåòà ìîæåò â ýëåêòðîííîì âèäå ðàñïîëà-
ãàòü èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé â êíèãàõ,
ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ è äðóãèõ ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëàõ, à êðîìå òîãî,
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ ñ ðàçëè÷íûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñàéòîâ è ïîðòàëîâ. Âîçìîæíîñòè Èí-
òåðíåòà ïîçâîëÿþò ïîëüçîâàòåëþ èìåòü äîñòóï ê
èíôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé êîìïàíèÿìè òåëå-
è ðàäèîâåùàíèÿ, à òàêæå êîìïàíèÿìè êèíîèí-
äóñòðèè. Ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà ïîëüçîâàòåëü
èìååò âèðòóàëüíûé äîñòóï ê øèðîêîìó êðóãó
ïîçíàâàòåëüíûõ è îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì. Ïðå-
çåíòàöèè, êîíôåðåíöèè, ôîðóìû, òîðãîâëÿ, îñó-
ùåñòâëÿåìûå âî âñåìèðíîé ñåòè, óæå ñòàëè
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé æèçíè. Òà-
êèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì, ÷òî èìåííî ñ ïîìîùüþ
âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ Èíòåðíåòà ìîæíî ñî-

äåéñòâîâàòü óñïåøíîìó ðåøåíèþ çàäà÷è ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíîãî èìèäæà
ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Ïîñòàâùèêè è ïîòðåáèòåëè èíôîðìàöèè ñî-
ñòàâëÿþò òðåòèé áëîê â êóëüòóðíî-èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìå ðåãèîíà. Â íåì ìîæíî âûäåëèòü
òàêèå êîìïîíåíòû, êàê ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è
èñêóññòâà, ïðåäïðèÿòèÿ êóëüòóðíîé èíäóñòðèè,
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå
è ëþáèòåëüñêèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îáùå-
ñòâà, ôèçè÷åñêèå ëèöà, þðèäè÷åñêèå ëèöà. Íàè-
áîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ âíîñÿò, âî-ïåðâûõ, ó÷ðåæäåíèÿ
êóëüòóðû (ãëàâíûì îáðàçîì ìóçåè, ïîñêîëüêó
èìåííî â íèõ ñîñðåäîòî÷åíà â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè ïî êóëüòóðíîìó
íàñëåäèþ) è, âî-âòîðûõ, ïðåäïðèÿòèÿ êóëüòóð-
íîé èíäóñòðèè.

Ñëåäóþùèé áëîê äàííîé ñèñòåìû - ðåãóëè-
ðóþùèå ñòðóêòóðû, ïðåäñòàâëåííûå â ëèöå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíîâ, â ÷üè
çàäà÷è âõîäÿò ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ, ïðîïàãàíäå
è èçó÷åíèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ðåãóëèðîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ñîçäàíèåì, ïðå-
äîñòàâëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì êóëüòóðíûõ ðå-
ñóðñîâ, ñ ïðîâåäåíèåì êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Ïðåäëîæåííàÿ ñõåìà ñîäåðæèò óíèâåðñàëü-
íûé ñîñòàâ êîìïîíåíòîâ êóëüòóðíî-èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû è ýëåìåíòû åå “âíåøíåé” ñðåäû.
Âñå áëîêè è èõ ñîñòàâëÿþùèå â äàííîé ñèñòåìå
âçàèìîñâÿçàíû. Òàê, êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë ðå-
ãèîíà íåïîñðåäñòâåííî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà
ìåíòàëèòåò è êóëüòóðíûé óðîâåíü ïîñòàâùèêîâ
è ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè, íà èííîâàöèîííîñòü
èõ ìûøëåíèÿ, íà äåÿòåëüíîñòü ðåãóëèðóþùèõ
ñòðóêòóð, íà èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ïî êóëü-
òóðíîìó íàñëåäèþ. Â ñîâîêóïíîñòè âñå âûøåïå-
ðå÷èñëåííûå ñîñòàâëÿþùèå ôîðìèðóþò èíôîð-
ìàöèîííî-êóëüòóðíûé èìèäæ ðåãèîíà è åãî òåð-
ðèòîðèé.

Áåññïîðíî, ÷òî â êàæäîì ðåãèîíå ñòðóêòóðà
ñèñòåìû ìîæåò èìåòü ðàçíîîáðàçíûå îñîáåííîñ-
òè êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîñòàâà êîìïîíåíòîâ, òàê
è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòíîøåíèÿ. Îñíîâíîé çà-
äà÷åé ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ êóëüòóðíî-
èíôîðìàöèîííûõ áëàã êàê íà âíóòðåííåì, òàê è
íà âíåøíåì ðûíêå. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äàí-
íîãî ìåõàíèçìà ìîæíî ðàçáèòü íà äâå áîëüøèå
çàäà÷è, ñîñòîÿùèå èç ïîäçàäà÷:

1) âñåñòîðîííåå ñîäåéñòâèå ðàçëè÷íûì
êóëüòóðíûì èíèöèàòèâàì, íàïðàâëåííûì íà ïðî-
èçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå øèðîêîãî ñïåêòðà ðàç-
íîîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ áëàã ïóòåì ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû;
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2) èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå êóëüòóð-
íîé æèçíè è êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðÿ-
ìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ìîæåò âûñòóïèòü ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç
ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé, êîòîðûé
“ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü çàêëþ÷åííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó òîâà-
ðîâ, ïðîèçâîäñòâà ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî áþäæå-
òîâ”1. Îäíîé èç ôîðì ãîñçàêàçà ìîæåò âûñòó-
ïàòü ãîñóäàðñòâåííûé ñîöèàëüíûé çàêàç íà îá-
ùåñòâåííî çíà÷èìûå êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
íûå áëàãà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ äîñòóïíîñòè êóëü-
òóðíî-èíôîðìàöèîííûõ áëàã äëÿ ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ, â òîì ÷èñëå è äëÿ ñëàáî çàùèùåí-
íûõ, êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.

Ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè â êóëüòóðíîé ïî-
ëèòèêå ñîïðîâîæäàþòñÿ ðàçðàáîòêîé íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ: öåëåâûå ôåäåðàëüíûå ïðîãðàììû,
êîíöåïöèè è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ìó-
íèöèïàëüíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ò.ï. Ïîýòîìó
åùå îäíèì èíñòðóìåíòîì, ñîäåéñòâóþùèì ðàç-
âèòèþ âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé êóëüòóðíî-èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû äðóã ñ äðóãîì è ñ âíåøíåé
ñðåäîé, âûñòóïàåò ïðîãðàììíûé ïîäõîä. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðà ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàì-
ìû â îáëàñòè ïîëèòèêè èíôîðìàòèçàöèè, êîòî-
ðàÿ ïðîâîäèòñÿ è â òîì ÷èñëå è â ñôåðå êóëüòó-
ðû, ìîæíî ïðèâåñòè Ôåäåðàëüíóþ öåëåâóþ ïðî-
ãðàììó “Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ (2002-2010 ãîäû)”2.

Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå çà ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé è êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêå, à òàêæå ðàçâèòèå íîâûõ ñîâðå-
ìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äåëàþò
íåîáõîäèìûì ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ñ ñîâðåìåííûõ ïîçèöèé:

1) êàêèì îáðàçîì è â êàêèõ ôîðìàõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå êóëüòóðû è ÑÌÈÊ.
Ãîâîðÿ î âçàèìîäåéñòâèè è âçàèìîçàâèñèìîñòè
òàêèõ äâóõ ñòîðîí æèçíè îáùåñòâà, êàê êóëüòóðà
è èíôîðìàöèÿ, öåëåñîîáðàçíî ãîâîðèòü î êóëü-
òóðíî-èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå è îñîáåííîñòÿõ
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ñîñòàâíîãî ýëåìåíòà
áîëåå ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
ñèñòåì. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàêîâû òåíäåíöèè “âíåø-
íåãî” ðàçâèòèÿ ÊÈÑ;

2) êàêèì îáðàçîì è â êàêèõ ôîðìàõ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ
ÊÈÑ, ò.å. â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ òåíäåíöèè åãî
“âíóòðåííåãî” ðàçâèòèÿ.

Â öåëè äåÿòåëüíîñòè êóëüòóðíî-èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû âõîäèò îáåñïå÷åíèå ñèíõðîíèçà-

öèè êóëüòóðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
ñ òåì ÷òîáû íå òîëüêî óëó÷øèòü êóëüòóðíî-èí-
ôîðìàöèîííûé èìèäæ òåððèòîðèè è ñîäåéñòâî-
âàòü êóëüòóðíîé îñâåäîìëåííîñòè (â ðàçíûõ ôîð-
ìàõ) íàñåëåíèÿ, íî è îáåñïå÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü
ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè êóëü-
òóðíûõ áëàã (êàê íà ïðîôåññèîíàëüíîì, òàê è íà
áûòîâîì óðîâíå). Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðàñ-
ñèíõðîíèçàöèÿ êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ è èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ â êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
íîì êîìïëåêñå ðåãèîíà âåäåò ê ñíèæåíèþ êóëü-
òóðíîé è äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå è, ñëå-
äîâàòåëüíî, ê ñíèæåíèþ èííîâàöèîííûõ òåí-
äåíöèé â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Ñ ïîçèöèé óï-
ðàâëåíèÿ ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà êîìïëåêñíîå
èñïîëüçîâàíèå êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà
îêàçûâàþò âëèÿíèå íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî
ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå, íî è ïîâåäåíèå
ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé êóëüòóðíûõ áëàã.

Â äàííîé ñèòóàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû êàê èíñòðóìåíòà ðåãè-
îíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè âàæíî íàëàäèòü
áûñòðûé è íàäåæíûé îáìåí èíôîðìàöèîííûìè
ïîòîêàìè ðàçíûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ.
Ïðè÷åì åñëè äëÿ âíóòðèðåãèîíàëüíîãî ïîëüçîâà-
òåëÿ áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò òàêèå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè, êàê òåëåâèäåíèå, ðàäèî, ïåðèîäè-
÷åñêèå èçäàíèÿ è Èíòåðíåò, à äëÿ âíåøíåãî ïîëüçî-
âàòåëÿ - â îñíîâíîì òåëåâèäåíèå è Èíòåðíåò, òî
ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî äëÿ îáåèõ êàòåãîðèé
ïîëüçîâàòåëåé Ñåòü îáëàäàåò áîëüøåé, ÷åì äðó-
ãèå ñðåäñòâà ÑÌÈÊ, âîçìîæíîñòüþ ñèíõðîíèçè-
ðîâàòü èíôîðìàòèçàöèþ è êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷åé ïðè óïðàâëåíèè äå-
ÿòåëüíîñòüþ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî êîì-
ïëåêñà ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå îáåñïå÷åíèþ
ðåãóëÿðíûõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè ìåæäó âñåìè
êîìïîíåíòàìè êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû. Ïîëàãàåì, ÷òî âåêòîð çàäà÷ óïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèåì ÊÈÑ äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà ñëå-
äóþùåå:

• ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîñòóïíîñòè êóëüòóð-
íî-èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ;

• îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ êóëüòóðíûõ è èí-
ôîðìàöèîííî-êóëüòóðíûõ áëàã;

• ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà
òåððèòîðèé ðåãèîíà äëÿ âõîæäåíèÿ åãî â ìåæðå-
ãèîíàëüíûå êóëüòóðíûå îáìåíû, ãëîáàëüíûå
êóëüòóðíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû;

• ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ðàçâèòèÿ êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ;

• ñîçäàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-êóëüòóð-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà.

Äëÿ áîëåå ñëàæåííîãî ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîí-
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íîãî êîìïëåêñà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ ïîòî-
êîâ. Âîçìîæíûì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ðåøåíèÿ äàííûõ çàäà÷ ñ÷èòàåì ñîçäàíèå ðåãèî-
íàëüíîé ìåæâåäîìñòâåííîé êîîðäèíèðóþùåé
ñòðóêòóðû, â ÷üè çàäà÷è âõîäèëî áû ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîãî êîìïëåêñà
ðåãèîíà è, êàê ñëåäñòâèå, âñåé èíôîðìàöèîííî-
êóëüòóðíîé ñèñòåìû ðåãèîíà, ÷òî èìåëî áû ñëåä-
ñòâèåì íå òîëüêî ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, íî
è ïîâûøåíèå ïîçèòèâíîãî êóëüòóðíîãî èìèäæà
ðåãèîíà.

Îòìåòèì, ÷òî íåñîìíåííî â êàæäîì ðåãèîíå
êîìïîíåíòû ÊÈÑ è âçàèìîñâÿçè ìåæäó íèìè
ïðåäñòàâëåíû áîëåå èëè ìåíåå êîìïëåêñíî. Òåì
íå ìåíåå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íà óðîâíå ðàç-
ðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè îò-
ñóòñòâóåò ÷åòêèé ìåõàíèçì, ïîääåðæèâàþùèé
îòíîøåíèÿ ìåæäó âñåìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìû
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîñòîÿííî ïðîñëåæèâàëàñü
ñâÿçü ìåæäó êóëüòóðíûì ïîòåíöèàëîì è èíôîð-
ìàöèîííî-êóëüòóðíûì èìèäæåì ðåãèîíà. Ñ÷è-
òàåì íóæíûì îòìåòèòü, ÷òî äëÿ Ðîññèè àêòóàëü-
íîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìà ìåæ-
îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñîñòàâëÿþùèõ ÊÈÑ â öåëÿõ ñîãëàñîâàíèÿ îò-
äåëüíûõ ïðîãðàìì êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è ïîä-
÷èíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êóëüòóðíîé ïîëèòèêè
ðåãèîíîâ îáùèì öåëÿì ñîõðàíåíèÿ íàöèîíàëü-
íîãî äîñòîÿíèÿ, ðàçâèòèÿ íàóêè, ïðîñâåùåíèÿ.

Öåëüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êóëüòóðíî-èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèå äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê êàê ìîæíî áîëåå
ïîëíîìó ñïåêòðó êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíà. Âñå ýòî â êîíå÷íîì èòîãå íà-

ïðàâëåíî íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî
ìûøëåíèÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ìî-
äåðíèçàöèîííîé ãëîáàëèçóþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Â
ýòîì ïðîöåññå òàêæå âàæíî òî, ÷òî ñîãëàñîâàí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ýëåìåíòîâ êóëüòóðíî-èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû íàïðàâëåíà íà óêðåïëåíèå
êóëüòóðíîé àóòåíòè÷íîñòè òåððèòîðèé ðåãèîíà.
Ðàçíîîáðàçèå êóëüòóðíîé æèçíè ðåãèîíà, øèðî-
òà ïîòðåáèòåëüñêîãî âûáîðà êóëüòóðíî-èíôîð-
ìàöèîííûõ áëàã ñâÿçàíû ñ ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ
ðåãèîíà äëÿ êðåàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ è ñ ðàçâè-
òèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêîé ìîäåðíèçàöèîííîãî îáùåñòâà, à
òàêæå âîçìîæíîñòüþ ðåãèîíà ó÷àñòâîâàòü â ãëî-
áàëüíûõ êóëüòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñàõ. Äîñòóï ê äàííûì ðåñóðñàì íà ðåãèîíàëü-
íîì, îáùåðîññèéñêîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ
(ãëàâíûì îáðàçîì ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà) ïîçâîëèò ñôîðìèðî-
âàòü ïîçèòèâíûé èìèäæ êóëüòóðíîãî ïîòåíöèà-
ëà ëþáîãî ðåãèîíà Ðîññèè. Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé æèçíè àê-
òóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìà-
öèîííî-êóëüòóðíîãî èìèäæà ðåãèîíà: ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå êóëüòóðíî-èíôîðìàöèîííîé ñè-
ñòåìîé ðåãèîíà ïîçâîëèò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìè-
ðîâàíèþ åãî óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè è ñîçäàíèþ åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-êóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû.

1 Ôåòèñîâ Ã.Ã., Îðåøèí Â.Ï. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêî-
íîìèêà è óïðàâëåíèå: ó÷åáíèê. Ì., 2008. (Âûñøåå
îáðàçîâàíèå). Ñ. 201.

2 Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïî-
ëèòèêà: ðàçðàáîòêà, ðåàëèçàöèÿ, îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè: ó÷åá.-ìåòîä. ïîñîáèå. ÑÏá., 2003. Ñ. 204-218.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà, àíà-
ëèçèðóþòñÿ èõ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ áîëåå îáúåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, ìåòîäè-
êà îöåíêè, ïîäõîä ê îöåíêå, ðåéòèíã ðåãèîíà.

Îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì àñïåêòîì ïðèíÿ-
òèÿ ëþáîãî èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ. Îò åå
ïðàâèëüíîñòè çàâèñÿò ïîñëåäñòâèÿ êàê äëÿ èí-
âåñòîðà, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà è ñòðàíû
â öåëîì. Êàæäûé îáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ íàõî-
äèòñÿ â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå è äåéñòâóåò â óñ-
ëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé îêðóæàþùåé ñðåäû. ×åì
ñëîæíåå ñèòóàöèÿ, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè èíòó-
èöèÿ è îïûò èíâåñòîðà äîëæíû îïèðàòüñÿ íà
ðåçóëüòàòû ýêñïåðòíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííî-
ãî êëèìàòà ñòðàí è ðåãèîíîâ.

Èñòîðèÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà îò-
äåëüíûõ ñòðàí íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè ïîëâåêà - îò èñ-
ñëåäîâàíèé Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà â 1960-õ ãã.
äî ñîñòàâëåíèÿ âñåâîçìîæíûõ ðåéòèíãîâ àâòîðèòåò-
íûìè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè èçäàíèÿìè â íàøè äíè.
Ðàññìîòðèì òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåíêå èíâåñ-
òèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè.

Ïåðâûé ïîäõîä îñíîâàí íà âûÿâëåíèè íå-
êîåãî îñíîâîïîëàãàþùåãî, õàðàêòåðíîãî ôàêòî-
ðà, íàëè÷èå êîòîðîãî îäíîçíà÷íûì îáðàçîì îï-
ðåäåëÿåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåãèîíà. Íàïðèìåð, äëÿ Ê. Ãóñåâîé êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ “ðûíî÷íàÿ ðåàêöèÿ ðåãèîíîâ”;
È. Çóëüêàðíàåâ ñ÷èòàåò ðåøàþùèì ôàêòîðîì
“èíñòèòóòû îáùåñòâà”; Ò. Ëóêüÿíåíêî óêàçûâà-
åò íà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ìíåíèÿ îá îáúåêòàõ èíâåñòèðîâàíèÿ;
À. Ñòåöåíêî è Å. Áåíèêñîâ óêàçûâàþò íà òàêîé
ôàêòîð, êàê “èìèäæ ðåãèîíà”. Òàêæå ê ÷èñëó
èíäèêàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé îòíîñÿò:

• äèíàìèêó âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà,
íàöèîíàëüíîãî äîõîäà è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè;

• ñîñòîÿíèå çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
â ñôåðå êàïèòàëîâëîæåíèé;

• ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííûõ ðûíêîâ.
Äàííûé ïîäõîä îòëè÷àåòñÿ ñðàâíèòåëüíîé

ïðîñòîòîé àíàëèçà è ðàñ÷åòîâ. Îí óíèâåðñàëåí,

è åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ èññëåäîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ
ñèñòåì ðàçíîãî óðîâíÿ. Â òî æå âðåìÿ ýòîò ïîä-
õîä èãíîðèðóåò îáúåêòèâíûå ñâÿçè ôàêòîðà èí-
âåñòèöèé ñ äðóãèìè ðåñóðñíûìè ôàêòîðàìè ðàç-
âèòèÿ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âòîðîé ïîäõîä îïèðàåòñÿ íà ó÷åò öåëîãî ðÿäà
âñåâîçìîæíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñâîåãî âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà, ñ÷èòàþòñÿ ðàâíîöåííû-
ìè. Ïðè÷åì êàæäûé ôàêòîð õàðàêòåðèçóåòñÿ îï-
ðåäåëåííûì íàáîðîì ïîêàçàòåëåé. Çäåñü ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ:

• õàðàêòåðèñòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
• îáùèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ;
• ðàçâèòîñòü ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû;
• ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ñîöèîêóëüòóð-

íûå, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå, ôèíàíñîâûå è
äðóãèå ôàêòîðû.

Ñòîðîííèêàìè ðàññìàòðèâàåìîãî íàïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ À. Ïðèâàëîâ, Ì. Êíûø, Á. Ïåðå-
êàòîâ, Þ. Òþòèêîâ. Äàííûé ïîäõîä îáëàäàåò
ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò:

• ñäåëàòü âûâîäû îá èíâåñòèöèîííûõ ïåðñ-
ïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ;

• îïðåäåëèòü ñòåïåíü ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé;

• îöåíèòü áîëüøèíñòâî ïîêàçàòåëåé ñòàòèñ-
òè÷åñêèìè ìåòîäàìè;

• îáîñíîâàòü äîñòîâåðíîñòü ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êðèòåðèÿ ñòåïåíè
òåñíîòû êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó ðàññìàò-
ðèâàåìûìè êàòåãîðèÿìè.

Ñòîðîííèêè òðåòüåãî ïîäõîäà (Ã. Ìàð÷åíêî,
Î. Ìà÷óëüñêàÿ, Å. Àíàíüêèíà è äð.) òàêæå àíà-
ëèçèðóþò øèðîêèé íàáîð ôàêòîðîâ, îäíàêî èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà â äàí-
íîì ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àãðåãèðîâàííûé
ïîêàçàòåëü, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ õàðàê-
òåðèñòèêàìè: èíâåñòèöèîííûì ïîòåíöèàëîì è
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èíâåñòèöèîííûì ðèñêîì. Íàèáîëåå èçâåñòíîé â
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà, ðàçðàáîòàííàÿ
àíàëèòèêàìè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà “Ýêñïåðò-
ÐÀ”. Ñîâîêóïíûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïî èõ ìíå-
íèþ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:

• ðåñóðñíî-ñûðüåâîé;
• ïðîèçâîäñòâåííûé;
• ïîòðåáèòåëüñêèé;
• èíôðàñòðóêòóðíûé;
• èííîâàöèîííûé;
• òðóäîâîé;
• èíñòèòóöèîíàëüíûé;
• ôèíàíñîâûé.
Ñîâîêóïíûé ðèñê ðåãèîíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ

ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
êðèìèíàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, çàêî-
íîäàòåëüíûõ ðèñêîâ. Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

• íåïðåäâçÿòîñòü;
• çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ èí-

âåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë è èíâåñòèöèîííûé
ðèñê;

• äîñòóïíîñòü è óçíàâàåìîñòü êîíå÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ïðèíàäëåæèò ê
îñíîâíîìó íàïðàâëåíèþ îáùåïðèíÿòîé â ìèðî-
âîé ïðàêòèêå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè.

Ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ó÷åíûõ, îáùèìè íå-
äîñòàòêàìè ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè ÿâ-
ëÿþòñÿ:

• ðàçíî÷òåíèÿ ïðè òîëêîâàíèè ïîíÿòèÿ “èí-
âåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü”;

• ðàçëè÷íûé íàáîð ó÷èòûâàåìûõ ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè;

• îòñóòñòâèå íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ;

• íåäîñòàòî÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü ïðèíöèïîâ
àãðåãèðîâàíèÿ äåñÿòêîâ îòîáðàííûõ äëÿ îöåíêè
ïîêàçàòåëåé;

• ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèÿ îáîñíî-
âàííîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäèê;

• íåðåãóëÿðíîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè.
Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü

äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ ñ ïîçèöèé èõ îòðàñëåâîé
ñïåöèàëèçàöèè.

Â ðàìêàõ òàêîãî ïîäõîäà, ñ ó÷åòîì ñóùåñòâó-
þùèõ ìåòîäèê îöåíêè, ïðåäëîæåíà êîìïëåêñíàÿ
ìåòîäèêà îöåíêè, ó÷èòûâàþùàÿ òåððèòîðèàëü-
íûå ôàêòîðû è îòðàñëåâûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ. Â îñíîâå ìåòîäèêè ëåæèò ðàñ÷åò ñâîä-
íîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ ïîä

âëèÿíèåì ìíîæåñòâà ÷àñòíûõ ôàêòîðîâ, èçìåðÿ-
åìûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè.

Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåãèîíà ñ ïîçèöèé òåððèòîðèè èëè îòðàñ-
ëè èñïîëüçóåòñÿ ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ äâå
ñîñòàâëÿþùèå:

1) ýêîíîìè÷åñêóþ îòäà÷ó (îöåíèâàåò óðîâåíü
äîõîäíîñòè èíâåñòèðóåìûõ ñðåäñòâ);

2) ðèñêîâàííîñòü âëîæåíèé (îöåíèâàåò ñòå-
ïåíü ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ ðàññìàòðèâàåìûì óðîâ-
íåì ðåãèîíà (òåððèòîðèè èëè îòðàñëè).

Èç âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ïîêàçàòåëåé, îïðå-
äåëÿþùèõ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ðåãèîíà, îòîáðàíû ïîêàçàòåëè, â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿì êîìïëåêñ-
íîé îöåíêè. Ñîâîêóïíîñòü ñôîðìèðîâàííûõ ïî-
êàçàòåëåé îòðàæàåò âñå ñòîðîíû èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîöåññà, çàòðàãèâàåò âíåøíèå è âíóòðåííèå
ôàêòîðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ êàê ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì è îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.
Ê ôàêòîðàì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðåãèîíîâ îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

• ïîëèòè÷åñêèé;
• ñîöèàëüíûé;
• ýêîíîìè÷åñêèé;
• ýêîëîãè÷åñêèé;
• èíôðàñòðóêòóðíûé;
• çàêîíîäàòåëüíûé è êðèìèíàëüíûé;
• èííîâàöèîííûé;
• ïðîèçâîäñòâåííûé;
• òðóäîâîé;
• ôèíàíñîâûé;
• èíâåñòèöèîííûé;
• ðåñóðñíî-ñûðüåâîé.
Ñ ïîìîùüþ âñåõ ïðèâåäåííûõ ôàêòîðîâ ìî-

æåò áûòü ïðîàíàëèçèðîâàíà ðèñêîâàííîñòü âëî-
æåíèé íà òåððèòîðèàëüíîì óðîâíå. Äëÿ îöåíêè
ðèñêîâàííîñòè âëîæåíèé íà îòðàñëåâîì óðîâíå
èç ïåðå÷íÿ èñêëþ÷åíû ïîëèòè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé,
èíôðàñòðóêòóðíûé, çàêîíîäàòåëüíûé è êðèìè-
íàëüíûé, èííîâàöèîííûé è ðåñóðñíî-ñûðüåâîé
ôàêòîðû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ èõ íåçíà÷èòåëüíûì
âëèÿíèåì íà ôîðìèðîâàíèå îöåíèâàåìîãî ïîêà-
çàòåëÿ. Êðîìå òîãî, âêëþ÷åíèå îäíèõ è òåõ æå
ïîêàçàòåëåé â ñîñòàâ ôàêòîðîâ êàê òåððèòîðèàëü-
íîé, òàê è îòðàñëåâîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ñ÷èòàåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ìåæäó ñîáîé è
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé â äàëüíåé-
øèõ ðàñ÷åòàõ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü ìåòîä îöåí-
êè ïî 10-áàëëüíîé øêàëå, ïîçâîëÿþùèé ïðîèç-
âåñòè ïåðåâîä ðàçíûõ øêàë èçìåðåíèÿ â îäíó -
áàëëüíóþ. Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ðèñêîâàííîñ-
òè âëîæåíèé ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòàíîâëåíèå âåñîâ
îòîáðàííûõ ïîêàçàòåëåé ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê. Èñïîëüçóÿ ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ýêî-
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íîìè÷åñêîé îòäà÷è è ðèñêîâàííîñòè âëîæåíèé
íà òåððèòîðèàëüíîì è îòðàñëåâîì óðîâíÿõ, ìîæíî
îïðåäåëèòü êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà. Äàííûé ïî-
êàçàòåëü ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðåãèîí, íàèáîëåå ïðè-
âëåêàòåëüíûé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ ïîçèöèé îñó-
ùåñòâëåíèÿ âëîæåíèé â êîíêðåòíóþ îòðàñëü ýêî-
íîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà îöåí-
êè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ,
ïî ìíåíèþ åå àâòîðîâ, ïîçâîëÿåò êàê óâÿçàòü
ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ ôèíàíñî-
âûìè ðàñ÷åòàìè èíâåñòîðîâ è ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, òàê è îõàðàêòåðèçîâàòü äîõîäíîñòü âëî-
æåííûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì âåðîÿòíûõ ïîòåðü. Êðî-
ìå òîãî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè è
çà ïðåäåëàìè ÐÔ, ïîñêîëüêó òàêèì îáðàçîì ìîæíî
óñòàíîâèòü ðàçëè÷èÿ â ðàçâèòèè ðåãèîíîâ, âû-
äåëèòü ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èõ, ðàçðàáîòàòü
ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ íà ýòè ôàêòîðû, ñïîñîá-
ñòâóþùèé äîñòèæåíèþ æåëàåìîãî óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíà ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ.

Íåñìîòðÿ íà ïîïûòêó òî÷å÷íîé îöåíêè ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè äëÿ êîíêðåòíûõ èíâåñ-
òîðîâ, ìåòîäèêà îòðûâàåò ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû îò îáùåãî öåëîãî, òàê êàê ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå îòðàñëåé íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ìåæäó ñî-
áîé. Ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòè àíàëèçà îòðàñëåé è
èõ îñîáåííîñòåé òî÷íåå îêàæåòñÿ ïîäõîä, èñïîëü-
çóþùèé ïîêàçàòåëè íàèáîëåå âåñîìûõ â ÂÐÏ

îòðàñëåé, ôóíêöèîíèðóþùèõ â îáùèõ óñëîâèÿõ
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè èíâå-
ñòèöèîííîé ñèòóàöèè ñóùåñòâóþò îôèöèàëüíûå,
ïðèíÿòûå íà óðîâíå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ, Ìåòîäè÷åñêèå ðå-
êîìåíäàöèè ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ
ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñîãëàñíî
ýòîé ìåòîäèêå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïîêàçàòåëåé
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè,
îáúåäèíÿåìûõ â äâå ïîäñèñòåìû: èíâåñòèöèîí-
íûé ïîòåíöèàë (îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè) è
èíâåñòèöèîííûé ðèñê (êîíêðåòíûå óñëîâèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè, ðåãèîíàëüíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ áåçî-
ïàñíîñòü). Îäíàêî äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåí åäè-
íûé ïîäõîä ê îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, òàê êàê èí-
âåñòîðû çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ â ïðåäïî÷òå-
íèÿõ ïî ñîîòíîøåíèþ äîõîäà è ðèñêà, îáðàùàÿ
âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè. Êàê ñâèäå-
òåëüñòâóåò çàðóáåæíûé îïûò, îöåíêà èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíîâ äîëæíà ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ êàê â ìåòîäè÷åñêîì, òàê è â
ñîäåðæàòåëüíîì îòíîøåíèè. Àêòóàëüíîé çàäà÷åé
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñòðà-
íû è ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îõâàò ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîãî êðóãà îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå ôàêòîðîâ
ñ âîçìîæíîñòüþ àíàëèçà îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ,
ñîñòàâëÿþùèõ èòîãîâîå çíà÷åíèå.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.
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Ñîïîñòàâëåíû ñòàðàÿ è íîâàÿ ñèñòåìíûå ïàðàäèãìû, îïèñàíû íåêîòîðûå ñâîéñòâà ñëîæ-
íûõ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì, äàíî êðàòêîå ñðàâíåíèå èåðàðõè÷åñêèõ è äåöåíòðàëèçî-
âàííûõ ñèñòåì, à òàêæå âûäåëåíû íåêîòîðûå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòåìàìè,
ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà àäàïòàöèè ýëåìåíòîâ òåîðèè íåëèíåéíîé äèíàìèêè ê ñèíòåçó îñíîâ
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ìîäåëè, êëàñòåðû, ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, ïîêàçà-
òåëè óñòîé÷èâîñòè ñèñòåì.

Âñå ôèðìû, îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû ñî-
çäàþòñÿ ïîä êîíêðåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîåê-
òû, íî ðåçóëüòàòû ëèøü ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþò ñ
öåëÿìè.

Ñèñòåìíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàðîé ïàðàäèãìû
íå ñîîòâåòñòâóþò íè ñëîæíîñòè ðåàëüíûõ ñèñòåì,
íè ñèñòåìíûì òåíäåíöèÿì ñîâðåìåííîñòè.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îïåðàöè-
îííóþ çàìêíóòîñòü, ðåàëüíûå ñèñòåìû èìåþò
íåîãðàíè÷åííîå ÷èñëî êîíòàêòîâ ñ âíåøíåé ñðå-
äîé äëÿ ïîïîëíåíèÿ ñâîèõ ðåñóðñîâ.

Ñëîæíàÿ ñèñòåìà íå ìîæåò áûòü èçîëèðî-
âàííîé. Âñåãäà èäåò èíôîðìàöèîííûé è ýíåðãå-
òè÷åñêèé îáìåí ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðåäîé (ñ

Òàáëèöà 1. Ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàðîé è íîâîé ïàðàäèãìû
Старая парадигма Новая парадигма 

Тривиальные (традиционные) системы Открытые самоорганизующиеся системы 
Автоматизм Автономия  
При÷инно-следственнûй механизм поведения Операционная замкнутость 
Простûе аналогии и рас÷ленение проблем Сложность, целостность и неделимость 
Отрицательнûе обратнûе связи Положительнûе и меняющие знак обратнûе связи 
Энергети÷еский баланс Информационнûй и энергети÷еский обмен 
Элементû Связи элементов 
Устой÷ивость Динами÷еское неравновесие 
Детерминированное поведение При÷инная и целевая самоорганизация 

Â òàáë. 1 äàíû ñèñòåìíûå ïðåäñòàâëåíèÿ ñòà-
ðîé ïàðàäèãìû è ñèñòåìíûå ïðåäñòàâëåíèÿ íî-
âîé ïàðàäèãìû, èç êîòîðîé âèäíî, ÷òî âíèìàíèå
ïåðåêëþ÷àåòñÿ îò âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåêòà ñî ñðå-
äîé ê âíóòðåííåìó óñòðîéñòâó îáúåêòà, îò ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû - ê ñâÿçÿì ìåæäó íèìè, îò óñ-
òîé÷èâîñòè ê íåðàâíîâåñèþ.

Èç òàáë. 1 âèäíî, ÷òî ñõåìîé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ òðàäèöèîííûõ ñèñòåì (â ðàìêàõ ñòàðîé ñè-
ñòåìíîé ïàðàäèãìû) ñëóæàò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåí-
íûå ìîäåëè. Ñõåìîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòêðû-
òûõ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì (â ðàìêàõ íî-
âîé ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû) ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèîí-
íàÿ çàìêíóòîñòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, èõ ïîâåäåíèå è
ñàìîîáíîâëåíèå îïðåäåëÿþòñÿ íå ñòîëüêî âíåø-
íåé ïðè÷èíîé, ñêîëüêî õàðàêòåðîì âíóòðåííèõ
ñâÿçåé, ïðàâèëàìè âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåíòîâ
(ñòðóêòóðîé), ïàìÿòüþ î ïðîøëûõ ñîñòîÿíèÿõ.

äðóãèìè ñèñòåìàìè), ÷òî îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò
ê èçìåíåíèþ íåêîòîðûõ âíóòðåííèõ ñîñòîÿíèé.

Èòîã èçìåíåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ñòðóêòóðîé,
òåêóùåé èëè èçìåíèâøåéñÿ.

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû óòî÷íÿåò ïîâåäåíèå è
âçàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðûå îíà ìîæåò âñòóïàòü
áåç ïîòåðè öåëîñòíîñòè.

“Îïåðàöèîííàÿ çàìêíóòîñòü - ýòî ñèñòåìíîå
ñâîéñòâî, ïðè êîòîðîì ïîâåäåíèå ñèñòåìû îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñåòüþ ïðîöåññîâ, äåéñòâèå êîòîðûõ íåâèäèìî
çà ïðåäåëàìè ýòîé ñåòè”, - ñ÷èòàåò Â.Å. Õèöåíêî1.

Ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì èëè ãðóïï ôèðì, êîíêóðèðó-
þùèõ íà îáùåì ðûíêå, âîçíèêàþò ïåðèîäè÷åñ-
êèå èëè õàîòè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ è âðåìåííûõ ïîðÿäêîâ, ò.å. ýôôåêòîâ ñàìî-
îðãàíèçàöèè. Ïîäîáíûå ýôôåêòû íàçûâàþò ñîá-
ñòâåííûìè ïîâåäåíèÿìè.
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Ñèñòåìû, îáëàäàþùèå ñîáñòâåííûìè ïîâå-
äåíèÿìè, óñòîé÷èâû ê âîçìóùåíèÿì, àâòîíîì-
íû è î÷åíü æèçíåñïîñîáíû. Â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ,
âíóòðåííèå ïðîöåññû âî ìíîãîì óïðàâëÿþòñÿ
îæèäàíèÿìè, ïðåäâîñõèùåíèÿìè ðåçóëüòàòîâ.
Ïðè ýòîì âîçíèêàþò ðàìêè, ïðàâèëà, êîðèäîð
äâèæåíèÿ ê ñîáñòâåííûì ïîâåäåíèÿì.

Íàáëþäàÿ èçìåíåíèÿ â ñëîæíîé ñèñòåìå,
ìîæíî ïîíÿòü, ê êàêîìó ñîáñòâåííîìó ïîâåäå-
íèþ îíà èäåò.

Íåîáõîäèìî íàéòè èëè ñîçäàòü ñðåäñòâà êîð-
ðåêöèè ñòðóêòóðû è ïàðàìåòðîâ, ÷òîáû ñèñòåìà
äâèãàëàñü ê æåëàòåëüíîìó ñîáñòâåííîìó ïîâåäå-
íèþ, è óäåðæèâàòü åå â íåì, ïîêà ýòî ïðèçíàåò-
ñÿ æåëàòåëüíûì.

Ñàìîîðãàíèçóþùàÿñÿ ñèñòåìà ñ îïðåäåëåí-
íîãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè íà÷èíàåò èçìåíÿòü ñòðóê-
òóðó, àäàïòèðóÿñü ê ïåðåìåíàì êàê âî âíåøíåé,
òàê è âî âíóòðåííåé ñðåäå. Ïðîèñõîäèò ñìåíà
ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ïî îïðåäåëåííûì (âîç-
ìîæíî, ïî íåïðåðûâíî óòî÷íÿþùèìñÿ) ïðàâè-
ëàì. Ýòè èçìåíåíèÿ çàâèñÿò îò âíóòðåííèõ
ñâîéñòâ ñèñòåìû, îò åå îïûòà, åå áàç äàííûõ, îò
åå ñïîñîáíîñòè îñìûñëèâàòü ñîáñòâåííîå ïîâå-
äåíèå è âíåøíþþ ñðåäó. Èäåò ïîñòîÿííûé ïî-
èñê ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, ïîèñê ñïîñîáîâ èç-
ìåíåíèÿ ñòðóêòóðû.

Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü - ýòî ñî-
çäàíèå æèçíåñòîéêîé îðãàíèçàöèè êàê ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, êàê êîìàíäû ëþäåé,
ñâÿçàííûõ èäååé, à ïðèáûëü è óäåðæàíèå ïîçè-
öèé íà ðûíêå - âñå ýòî âòîðè÷íî è ñàìî ïðèëî-
æèòñÿ ýâîëþöèîííûì ïóòåì, ÷åðåç ñîçäàíèå ñå-
òåé âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà àâòîíîìèþ è ñàìîîðãàíèçàöèþ. Ñî-
çäàíèå àòìîñôåðû, ñèñòåìû ïðàâèë, íîðì, ìè-
ôîâ, à òàêæå êîîðäèíèðóþùèõ è îðãàíèçóþùèõ
ðàçâèòèå êîììóíèêàöèé ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ìå-
õàíèçìîì óïðàâëåíèÿ ïîäîáíûìè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Âîïðîñ óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòåìàìè, ñ
òî÷êè çðåíèÿ èåðàðõèé è èõ îòñóòñòâèÿ, âåñüìà
âàæåí.

Êîîðäèíàöèÿ óñèëèé è èõ óìíîæåíèå â ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííîé ñòðóêòóðå îòíîøåíèé ïîä÷è-
íåíèÿ èçäàâíà èñïîëüçîâàëèñü ëþäüìè. Äâèæå-
íèå ê öåëè îñóùåñòâëÿëîñü íà îñíîâå ïîä÷èíå-
íèÿ â èåðàðõè÷åñêîé öåíòðàëèçîâàííîé ñõåìå.

Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè è ñîõðàíåíèå ïðè
ýòîì óïðàâëÿåìîñòè âïîëíå ïîíÿòíû è ïðèâû÷-
íû. Ñòðóêòóðû ñ ðàñïèñàííûìè ðîëÿìè è ïðà-
âàìè ïî-ïðåæíåìó êàæóòñÿ åäèíñòâåííûì è íà-
äåæíûì ñïîñîáîì êîîðäèíàöèè óñèëèé.

Âîåííûå ñèñòåìû, ïàðòèè, ìíîãèå ôèðìû,
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùèå íà îñíîâå îáù-

íîñòè öåëåé è ìîòèâàöèè, - ýòî ïðèìåðû èåðàð-
õè÷åñêèõ öåíòðàëèçîâàííûõ ñèñòåì.

Íî ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðèìåðû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, îáðàçîâàâøèõñÿ â íå-
óïðàâëÿåìîì, ñïîíòàííîì îáùåñòâåííî-ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè èëè ñîçäàííûõ èñêóññòâåííî ïî
÷åëîâå÷åñêîìó çàìûñëó, â êîòîðûõ äåéñòâóþò
àáñîëþòíî äðóãèå ïîðÿäêè è ïîëó÷åíî íåìàëî
âûäàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ. Âçàèìîîòíîøåíèÿ â
òàêèõ ñèñòåìàõ íå îïðåäåëÿþòñÿ ïîä÷èíåííîñ-
òüþ, è åþ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñâÿçåé ó÷àñ-
òíèêîâ. Îòíîøåíèÿ ðåãëàìåíòèðóþòñÿ îáùíîñ-
òüþ öåëåé è íåêîòîðûì íàáîðîì ïðàâèë. Ýòî
äåöåíòðàëèçîâàííûå ñõåìû âçàèìîäåéñòâèÿ.

Íàáîð ïðàâèë îáåñïå÷èâàåò ñâÿçíîñòü, ïðåä-
ñêàçóåìîñòü, öåëåíàïðàâëåííîñòü, ò.å. ñèñòåìíîñòü
ìíîæåñòâà ýëåìåíòîâ äåöåíòðàëèçîâàííîé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðèìåðîì òàêèõ
ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ êëàñòåðíûå îáðàçîâàíèÿ. Íà-
áîð ïðàâèë òàêæå âûñòóïàåò îãðàíè÷èòåëåì ñâî-
áîäû ýëåìåíòîâ ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Åñëè ïðàâèëà íå îñòàâëÿþò âûáîðà - ýòî àá-
ñîëþòíàÿ öåíòðàëèçàöèÿ, åñëè ïðàâèëà îòñóòñòâó-
þò - ýòî áåçãðàíè÷íûé õàîñ. Òàêèå ïîëÿðíûå
ñòðóêòóðû íåæèçíåñïîñîáíû.

Åñëè, óïðàâëÿÿ ñèñòåìîé, ýôôåêòèâíî è îïå-
ðàòèâíî ìåíÿòü ïðàâèëà â äàííîì äèàïàçîíå,
áàëàíñèðóÿ ìåæäó öåíòðàëèçìîì è õàîñîì, òî
æèçíåñïîñîáíîñòü ñèñòåìû áóäåò îáåñïå÷åíà â
îïðåäåëåííîì äèàïàçîíå ñ ðàçëè÷íûìè (è âîç-
ìîæíî, ðåçêî îòëè÷àþùèìèñÿ) ýôôåêòàìè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

Èåðàðõè÷åñêè öåíòðàëèçîâàííûå ñòðóêòóðû
îïðàâäàííû â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, áåç æåñò-
êîé êîíêóðåíöèè, â ðåàêöèÿõ íà ñòàíäàðòíûå ñòè-
ìóëû.

Óñëîæíåíèå ôóíêöèé è çàäà÷, óâåëè÷åíèå
ñêîðîñòè èçìåíåíèé îáíàæàþò ïëîõóþ àäàïòà-
öèþ òàêèõ ñèñòåì ê âíåøíåé ñðåäå, âûÿâëÿþò
îòñóòñòâèå ãèáêîñòè ê èííîâàöèÿì. Âðåìÿ ðåà-
ãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ îêàçûâàåòñÿ áîëüøå, ÷åì
âðåìÿ ïðîÿâëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ýòèõ èçìåíåíèé.

Ïðàêòèêà êëàñòåðîâ êàê äåöåíòðàëèçîâàííûõ
ñèñòåì ïîêàçûâàåò ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ïîä-
äåðæèâàþùèå ñàìîêîîðäèíàöèþ è ñàìîîðãàíè-
çàöèþ íà îñíîâå ïðàâèë, ÷àñòè÷íî ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîëíîé äåöåíòðàëèçàöèè íå áûâàåò. Ýëåìåí-
òû ïîä÷èíåíèÿ, êîîðäèíàöèè, äîâåðèÿ íåîáõî-
äèìû êàê ïîñòîÿííî, òàê è â îïðåäåëåííûå âðå-
ìåííûå ïðîìåæóòêè.

Íàïðèìåð, òåêóùèì ðåæèìîì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîîðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü äå-
öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà, ñîçäàþùàÿ ïðè íå-
îáõîäèìîñòè âðåìåííûå èåðàðõèè äëÿ ðåøåíèÿ
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ñðî÷íûõ ïðîáëåì. È íàîáîðîò, òåêóùèì ðåæè-
ìîì ìîæåò áûòü ñáàëàíñèðîâàííàÿ èåðàðõè÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïîèñê ðåøåíèé
â òðóäíûõ, ïëîõî ôîðìàëèçóåìûõ ñèòóàöèÿõ, íà
îñíîâå äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñåòåâûõ îòíîøåíèé.

Íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà,
èìåíóåìàÿ “êîìïðîìèññíûé âàðèàíò”, ãäå â
îáû÷íîì ñîñòîÿíèè èäåò àâòîíîìíàÿ ðàáîòà ïîä-
ñèñòåì è ëèøü â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ âêëþ-
÷àåòñÿ “äèêòàòóðà öåíòðà”, ôóíêöèîíèðóþùåãî
íà ïðèíöèïàõ ñàìîîðãàíèçàöèè.

Ñ öåëüþ àíàëèçà ïðîöåññîâ â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ è óñòàíîâëåíèÿ óïðàâëÿ-
þùèõ ïàðàìåòðîâ (ïàðàìåòðîâ ïîðÿäêà) íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü ñèñòåìó êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ óñòîé-
÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è îòâå÷àþùèõ òðåáî-
âàíèÿì ìèíèìèçàöèè è íåçàâèñèìîñòè.

Îïðåäåëèâ óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû (ïàðàìåò-
ðû ïîðÿäêà) íà áàçå ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ÿñ-

Òàáëèöà 2. Ðàçëè÷èÿ è ïðåèìóùåñòâà èåðàðõè÷åñêèõ è äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñòðóêòóð

Иерархическая структура Децентрализованная структура 
В стабильнûх стандартнûх условиях, без жесткой  
конкуренции  

Эффективна в сложнûх процессах функционирования 

Единство цели и жесткий контекст понимания зада÷ Облег÷ает принятие решений тем, кто ближе всего  
к проблемам 

Использует опûт и знания руководства Тренирует лидеров, удерживает способнûх людей 
Предсказуема, эффективно использует ресурсû,  
кроме ÷елове÷еских 

Стимулирует инициативу, эффективно использует  
÷елове÷еский ресурс 

Â òàáë. 2 ïîêàçàíû ðàçëè÷èÿ è ïðåèìóùåñòâà
èåðàðõè÷åñêèõ è äåöåíòðàëèçîâàííûõ ñòðóêòóð.

Ïîñòîÿííûé ïîèñê êîìïðîìèññà ìåæäó èåðàð-
õè÷íîé è äåöåíòðàëèçîâàííîé ñòðóêòóðîé â ðàìêàõ
îäíîé ñèñòåìû - ýòî çàëîã âûæèâàíèÿ, ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Äëÿ êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ñëîæíûìè ñèñòåìàìè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ:

• ôóíêöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ;
• ôóíêöèÿ ïîääåðæàíèÿ;
• ôóíêöèÿ ðàçâèòèÿ.
Ôóíêöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè

ïðèíöèïîâ, íàáîðà ïðàâèë è íîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ëþäåé, êîòîðûå îáåñïå÷èëè áû ãëàâíûå
ïîêàçàòåëè - âûæèâàåìîñòü, æèçíåñïîñîáíîñòü,
äèíàìè÷íîñòü è ãèáêîñòü ñèñòåìû.

Ôóíêöèÿ ïîääåðæàíèÿ ñîñòîèò â ïîâûøåíèè
àäàïòèâíîñòè, äèíàìè÷íîñòè è ãèáêîñòè ñèñòå-
ìû íà îñíîâå êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ÿâëÿ-
ÿñü íåïðåðûâíûì ïðîöåññîì îáñóæäåíèÿ, ïåðå-
ãîâîðîâ, ñîñòÿçàíèÿ è ïðèìèðåíèÿ ñóáúåêòèâ-
íûõ èíòåðåñîâ è àìáèöèé.

Ôóíêöèÿ ðàçâèòèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ìî-
äåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû è ñðåäû, íîâûõ
ñòðàòåãèé, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è àíàëèçà ïðîöåñ-
ñîâ (ñòðóêòóð).

Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ òåîðèè íåëèíåéíîé äèíà-
ìèêè äëÿ àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ÿâëÿ-
åòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâîåâðåìåííûì è íåîáõîäè-
ìûì. Íî ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ÿçûê ìàòåìà-
òèêè, ïðèìåíÿåìûé â òåîðèè íåëèíåéíîé äèíàìè-
êè, è åå ïîíÿòèéíûé àïïàðàò íå àäàïòèðîâàíû äëÿ
àíàëèçà è ñèíòåçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

íûå è êîíêðåòíûå âçàèìîñâÿçè òåðìèíîâ, ïðèìåíÿ-
åìûõ ïðè îïèñàíèè ðåàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, ñ òåð-
ìèíàìè òåîðèè íåëèíåéíîé äèíàìèêè, îïèñûâà-
þùåé ñëîæíûå íåëèíåéíûå äèíàìè÷åñêèå ñèñòåìû.

Èñïîëüçóÿ ñèñòåìíûé ñèíòåç íà áàçå òåî-
ðèè íåëèíåéíîé äèíàìèêè, ìîæíî ïîëó÷èòü êîí-
êðåòíûå øàãè, ìåõàíèçìû, ìåðû, “ïîíÿòíûå” è
ïðèìåíèìûå â êîíêðåòíîé ýêîíîìèêå.

Ôîðìèðîâàíèå íåçàâèñèìûõ óïðàâëÿþùèõ
ïàðàìåòðîâ (ïàðàìåòðîâ ïîðÿäêà) äîëæíî îáÿçà-
òåëüíî îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ìèíèìèçàöèè è â
ñìûñëå èõ êà÷åñòâà, è â ñìûñëå ìèíèìàëüíî ñî-
äåðæàùèõñÿ òðåáîâàíèé ê èõ îïèñàíèþ, ïîñêîëü-
êó “òàêèå âàæíåéøèå àòðèáóòû … êàê ñëîæíîñòü,
óñòîé÷èâîñòü è êàæóùàÿñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòü åñòü
ñëåäñòâèå î÷åíü ïðîñòûõ ÿâëåíèé, óïðàâëÿåìûõ
íå ñëèøêîì æåñòêîé ñèñòåìîé ïðàâèë (çàêîíîâ)”2.

Ìèíèìàëüíîå ïîäïðîñòðàíñòâî ïåðåìåííûõ,
êîòîðûå àäåêâàòíî îòðàæàþò ïðîèñõîäÿùåå âî
âñåì îãðîìíîì ïðîñòðàíñòâå ïåðåìåííûõ, íàçû-
âàþò ðóñëîì.

Íàèáîëåå âàæíûå ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçó-
þùèå ðóñëî, íàçûâàþò ïàðàìåòðàìè ïîðÿäêà3.

Â ñèòóàöèÿõ êîãäà “ðóñëî êîí÷àåòñÿ… è ÷èñ-
ëî ïåðåìåííûõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò õîä ïðî-
öåññà, áûñòðî ðàñòåò, ãîðèçîíò ïðîãíîçà óìåíü-
øàåòñÿ… ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåçêèõ èçìå-
íåíèé”4. Òàêèå îáëàñòè íàçâàíû äæîêåðàìè:
“Äæîêåð ìîæåò áûòü ñâÿçàí ñ òî÷êîé áèôóðêà-
öèè, êîãäà ìàëûå ôëóêòóàöèè, ñëó÷àéíûé øóì
ìîãóò îïðåäåëèòü õîä ïðîöåññà”5.

Â ýêîíîìèêå â îáëàñòè ðóñëà ðàáîòàþò ïðî-
ñòûå äåòåðìèíèðîâàííûå ìîäåëè, íåñëîæíûå çà-
êîíîìåðíîñòè.
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Â îáëàñòè äæîêåðà ôàêòîðàìè, óïîðÿäî÷è-
âàþùèìè ðåàëüíîñòü, ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïëîõî ôîð-
ìàëèçóåìûå ñóùíîñòè, êàê ìîðàëü, óáåæäåíèå,
íðàâñòâåííîñòü, ïðåäøåñòâóþùèé îïûò. Ïðè
ýòîì ìíîãèå âåëè÷èíû ìîãóò ìåíÿòüñÿ ñêà÷êî-
îáðàçíî. Ýòî óðîâåíü äîâåðèÿ, îæèäàíèÿ, ñâÿ-
çûâàåìûé ñ áóäóùèì.

Òîò, êòî îñîçíàåò, ÷òî íàõîäèòñÿ â îáëàñòè
äæîêåðà, èìååò îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
òåìè, êòî åùå äóìàåò, ÷òî “âñå èäåò íîðìàëüíî”.

“Â ñîîòâåòñòâèè ñ áàçîâûìè ïîëîæåíèÿìè
ñèíåðãåòèêè åå îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòèõèéíàÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ”, - ñ÷èòàåò
À.À. Êîëåñíèêîâ, êîòîðûé ðàçðàáîòàë öåëåâîé
(íàïðàâëåííûé) ñïîñîá ñàìîîðãàíèçàöèè6. “Ïðè
òàêîì ïîäõîäå öåëü - àòòðàêòîð - îïðåäåëÿåò ñóù-
íîñòü ïðîöåññà, à åãî èñòèííîå ïîíèìàíèå ñî-
ñòîèò â ñàìîóïðàâëåíèè è íàïðàâëåííîé ñàìî-
îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öå-
ëüþ”, - óêàçûâàåò àâòîð7.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñëîæíîé ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ
ñèñòåìû (êëàñòåðàìè â òîì ÷èñëå) íåîáõîäèìî
ñïðîåêòèðîâàòü ïðèíöèïû, ïðàâèëà è íîðìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ (ïàðàìåòðû ïîðÿäêà), îïðåäåëèòü
ïðîöåäóðû âçàèìîäåéñòâèÿ, óñòàíîâèòü êîëè÷å-
ñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè (ïàðàìåòðû
ïîðÿäêà), ïðèíÿòü ñèñòåìó äèàãíîñòèêè è îöåí-
êè ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Öåëü (àòòðàêòîð) - ñîçäàíèå æèçíåñòîéêîé
îðãàíèçàöèè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû, êàê êîìàíäû ëþäåé, ñâåäåííûõ èäååé.

Ïîêàçàòåëè: âûæèâàåìîñòü, æèçíåñïîñîá-
íîñòü, äèíàìè÷íîñòü, ãèáêîñòü.

Óïðàâëÿþùèå ïàðàìåòðû:
1) ñòðóêòóðíî-êà÷åñòâåííûå:
• ñîçäàíèå àòìîñôåðû;
• ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðàâèë è íîðì;
• ñîçäàíèå ìèôîâ;
• ñîçäàíèå êîììóíèêàöèîííûõ ñòðóêòóð;
2) êîëè÷åñòâåííûå:
• ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà;
• ñðåäíÿÿ çàðïëàòà;
• ïðîöåíò âûðó÷êè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà;
• êîýôôèöèåíò ëîêàëèçàöèè.
Îáðàòíàÿ ñâÿçü ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû äèàã-

íîñòèêè è îöåíêè îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåòîäèêîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ñèñòåìû.

Ïðèìåíåíèå ïðåäñòàâëåííîãî ïîäõîäà ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíî ïðè ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëîâ ïî îöåíêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êëàñòåðîâ, à òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåì è ìå-
òîäîâ óïðàâëåíèÿ â êëàñòåðàõ.

1 Õèöåíêî Â.Å. Ñàìîîðãàíèçàöèÿ: ýëåìåíòû òå-
îðèè è ñîöèàëüíûå ïðèëîæåíèÿ. Ì., 2005. Ñ. 54.

2 Ýòêèíñ Ï. Ïîðÿäîê è áåñïîðÿäîê â ïðèðîäå:
ïåð. ñ àíãë. Ì., 1987. Ñ. 197.

3 Ñèíåðãåòèêà: Èññëåäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè / ïîä
ðåä. Ã.Ã. Ìàëèíåöêîãî. Ì., 2009. Ñ. 17.

4 Òàì æå. Ñ. 18.
5 Òàì æå.
6 Êîëåñíèêîâ À.À. Ñèíåðãåòè÷åñêèå ìåòîäû óï-

ðàâëåíèÿ ñëîæíûìè ñèñòåìàìè. Òåîðèÿ ñèñòåìíî-
ãî ñèíòåçà. Ì., 2006.

7 Òàì æå.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.04.2010 ã.
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Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ
ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, îòñóòñòâèå äîë-
æíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñòàâÿò â âåñü-
ìà ñëîæíîå ïîëîæåíèå ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî â íàøåé ñòðàíå. Ýòî ïðèâîäèò ê íåðàçâèòî-
ñòè ñåêòîðà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è çàòðóäíÿåò ôîð-
ìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Â äàííûõ óñ-
ëîâèÿõ âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò âîïðîñû
êîîïåðàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ ñîçäà-
íèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êàæäîãî
èç ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êîîïåðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ
ôîðìîé îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, îðãàíèçó-
þùèõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïðè ðåøåíèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ çàäà÷. Îíî ìîæåò ñòðî-
èòüñÿ íà îñíîâå äîáðîâîëüíûõ ñîãëàøåíèé è ÷àñ-
òíûõ êîíòðàêòîâ. Âçàèìîäåéñòâèå ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íà îñíîâå èõ êîîïåðàöèè îðãàíèçóåòñÿ
÷åðåç îáúåäèíåíèå ðåñóðñîâ è èõ ñîâìåñòíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå. Âèäû îáúåäèíÿåìûõ ðåñóðñîâ ìíî-
ãîîáðàçíû, íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü:

• ôèíàíñîâûå ðåñóðñû (êðåäèòû âíóòðè êîî-
ïåðàöèîííîãî ñîîáùåñòâà, êàññû âçàèìîïîìîùè,
ëèçèíã, âîïðîñû îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ);

• ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû (ñêëàä-
ñêèå è îôèñíûå ïîìåùåíèÿ, çàïàñû ñûðüÿ, ìà-
òåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, îáîðóäîâà-
íèå, îðãòåõíèêà, òðàíñïîðò);

• îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû (âå-
äåíèå áóõãàëòåðèè, óïðàâëåíèå êàêîé-ëèáî ñòàäèåé
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ìàðêåòèíã, ðåêëàìà);

• èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë (îáìåí èíôîð-
ìàöèåé, çíàíèÿìè, íàâûêàìè, êîìïåòåíöèÿìè,
îïûòîì).

Êîîïåðàöèÿ â ìàëîì áèçíåñå ÷àñòî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â öå-
ëÿõ ñíèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ èçäåðæåê. Êàæäûé ÷ëåí
êîîïåðàòèâíîé ñòðóêòóðû âñëåäñòâèå îáúåäèíåíèÿ
ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü, ÷òî è îáóñ-
ëîâëèâàåò åãî ýêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ ê âçàèìî-

äåéñòâèþ. Êðîìå òîãî, ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùàÿñÿ
âíåøíÿÿ ñðåäà, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå äè-
íàìè÷íîé, ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ ðèñêîâ. Ýòî
çàñòàâëÿåò ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ èñêàòü ïóòè áîëåå
òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì, ðàçäåëÿÿ
ðèñêè ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè êîîïåðàòèâíîãî
ñîîáùåñòâà. Çà ñ÷åò òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàæäîå
îòäåëüíî âçÿòîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äîáèâàòüñÿ
áîëåå óñòîé÷èâîé ðûíî÷íîé ïîçèöèè â óñëîæíÿ-
þùåéñÿ ñðåäå, îáåñïå÷èâàòü ñâîþ âûæèâàåìîñòü
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñîçäàâàÿ è èñïîëüçóÿ
îáùóþ ðåñóðñíóþ áàçó, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåáíîñòåé
ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, à òàêæå áîëåå ýôôåê-
òèâíî âûñòðàèâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó è óïðàâ-
ëÿòü ñïðîñîì. Â ðàìêàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîî-
ïåðàöèè îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêàÿ ñêîðîñòü îáìåíà
èíôîðìàöèåé, çíàíèÿìè è êîìïåòåíöèÿìè, ÷òî ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïîëó÷åíèå áîëåå âûñîêèõ õîçÿéñòâåííûõ
ðåçóëüòàòîâ íà îñíîâå îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ìîæíî îáúÿñíèòü äîñòèãàåìûì ñè-
íåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì. Ñóùåñòâåííîå âíèìà-
íèå àíàëèçó ýôôåêòà “ñèíåðãèçìà” ïðèìåíèòåëü-
íî ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì óäåëÿë èçâåñò-
íûé òåîðåòèê â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà È. Àíñîôô, êîòîðûé îõàðàêòåðèçîâàë åãî
êàê ðàçíèöó ìåæäó ñîâîêóïíûì ýôôåêòîì ñî-
âìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñóììîé ÷à-
ñòíûõ ýôôåêòîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ òåõ æå ðåñóð-
ñîâ ïî îòäåëüíîñòè. Èññëåäîâàòåëü ñâÿçûâàåò
ñèíåðãèçì ñ íàðóøåíèåì ïðîïîðöèîíàëüíîñòè.
Äàííîå ïîíÿòèå íàçûâàåòñÿ ýôôåêòîì “2 + 2 = 5”
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýôôåêò îò ñóì-
ìû áîëüøå, ÷åì ñóììà ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòåé. Ïðè
ýòîì âîçíèêàþùàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ åäèíèöà
(5 - 4 = 1) îáóñëîâëåíà ñèíåðãèçìîì1.

Äëÿ âûáîðà ýôôåêòèâíûõ ôîðì êîîïåðàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ìàëîì áèçíåñå
âàæíà îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â
êà÷åñòâå îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýô-
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ôåêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòíåðîâ, êàê ñâè-
äåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæ-
íûõ è ðîññèéñêèõ àâòîðîâ, ñëåäóåò âûäåëèòü ñî-
âìåñòèìîñòü öåëåé âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, äîâåðèå, êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé, êà÷åñòâî
êîììóíèêàöèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñïîñîáíîñòü ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ïó-
òåì ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ, ñêëîííîñòü ê èíòåãðàöèè, ñòåïåíü
âçàèìîçàâèñèìîñòè2.

Ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ìíîãîïëàíîâî. Îòíîñèòåëüíî ñèñòåìû âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
ïîèñê êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò áûòü çà-
òðóäíåí óðîâíåì ñëîæíîñòè ñàìîé ñèñòåìû. Òàê,
áîëåå ïðîñòî âûáðàòü êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè
è îöåíèòü èõ ìîæíî ïðè âçàèìîäåéñòâèè äâóõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, îáðàçóþùàÿñÿ ïðè êîî-
ïåðàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿåòñÿ ñèíåðãå-
òè÷åñêîé, ïîýòîìó ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íóæíî ó÷èòûâàòü ñóùå-
ñòâóþùóþ âçàèìíóþ ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé.
Òàê, ñàìà ïî ñåáå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðó-
þùàÿ ñèñòåìà ìîæåò îêàçûâàòü íåêîòîðûå íåãà-
òèâíûå âîçäåéñòâèÿ è íàíîñèòü ýêîíîìè÷åñêèé
óùåðá ñìåæíûì ñèñòåìàì èëè ñèñòåìàì áîëåå
âûñîêîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ, ÷àñòüþ êîòî-
ðûõ îíà ÿâëÿåòñÿ.

Ñëîæíîñòü â ôîðìóëèðîâàíèè êðèòåðèåâ
ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîÿâëÿåòñÿ è ïîòîìó, ÷òî êàæ-
äûé ñóáúåêò ïðåæäå âñåãî íàöåëåí íà äîñòèæåíèå
ñîáñòâåííîé èíäèâèäóàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Â
ñâîþ î÷åðåäü, âåëè÷èíà èíäèâèäóàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè, êîòîðóþ êàæäûé ïàðòíåð ïîëó÷àåò â
ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ, çàâèñèò îò ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû.

Â îáùåì ñëó÷àå, ýôôåêòèâíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è
çàòðàò íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû. Êîãäà àñ-
ñîöèàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçðàñòàåòñÿ è â
íåé óñëîæíÿþòñÿ ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ, òî
åå ó÷àñòíèêàì ïðèõîäèòñÿ íåñòè äîïîëíèòåëü-
íûå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ëèöà (çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà), îðãàíèçóþùåãî ðàáîòó àññîöèàöèè, èëè íà
äîïîëíèòåëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå â ôîð-
ìå äåíåæíûõ âçíîñîâ. Ñòèìóëû äëÿ îáúåäèíå-
íèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â êîîïåðà-
öèîííîì âçàèìîäåéñòâèè ïîÿâëÿþòñÿ òîãäà, êîãäà
ýôôåêòû îò êîîïåðàöèè áîëüøå çàòðàò íà ôîð-
ìèðîâàíèå êîîïåðàöèè. Ó êàæäîãî èç ó÷àñòíè-
êîâ âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíà ñóùåñòâîâàòü íåêàÿ
ïðè÷èíà, êîòîðàÿ ïîêðûâàåò ïðåèìóùåñòâà àâ-
òîíîìíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîâîå êîîïåðàöèîííîå âçà-

èìîäåéñòâèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåðîñëî â
óñòîé÷èâûå ñâÿçè ìåæäó íèìè (â ñèìáèîç), ïðå-
âûøåíèå êîîïåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ íàä êîîïå-
ðàöèîííûìè çàòðàòàìè äîëæíî ïîêðûâàòü âîç-
ìîæíûå óáûòêè îò âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû3.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñåãäà ïðè÷èíîé,
ïîáóæäàþùåé ïðåäïðèÿòèå ê óñòàíîâëåíèþ è
ñîõðàíåíèþ âçàèìîäåéñòâèé, ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷å-
íèå òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû. Â óñëîâè-
ÿõ áîëüøîé íåîïðåäåëåííîñòè è äèíàìè÷íîñòè
ðûíêà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âî ãëàâó óãëà ñòàâÿò
äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè è ñïîñîáíû ïîæåðòâî-
âàòü òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäíîñòüþ ñ öå-
ëüþ äâèæåíèÿ ïî íàèáîëåå ñòàáèëüíîìó ïóòè
ðàçâèòèÿ. Íàïðèìåð, ñòàáèëüíîñòü ìîæåò óâÿ-
çûâàòüñÿ ñ ñîêðàùåíèåì ðèñêîâ, ñîïðîâîæäà-
þùèõ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû, èëè ñ âîçìîæíîñòüþ â ðàìêàõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðåàëèçîâàòü åå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû. Â
ñâÿçè ñ ýòèì èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîä-
õîä, ïðåäëîæåííûé Ä. Óèëñîíîì è Ñ. Äæàíòðà-
íèà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ðàññìîòðåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ öåííî-
ñòè âçàèìîîòíîøåíèé äëÿ êàæäîãî èç ñóáúåêòîâ
ñèñòåìû4. Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ òðè ñîñòàâëÿþ-
ùèå öåííîñòè âçàèìîîòíîøåíèé: ýêîíîìè÷åñêàÿ
(ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, äîñòóï ê ðå-
ñóðñàì, òåõíîëîãèÿì, èíôîðìàöèè), ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ (îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ, ðàç-
âèòèå êëþ÷åâîé êîìïåòåíöèè, ñòðàòåãè÷åñêèå
öåëè êîìïàíèè) è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ (äîâåðèå,
ïðèâåðæåííîñòü âçàèìîîòíîøåíèÿì, ôîðìèðî-
âàíèå îáùåé ñèñòåìû öåííîñòåé).

Îäíàêî âàæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî,
íåñìîòðÿ íà òàêîå ðàçäåëåíèå, âñå òðè âûäåëåí-
íûå Ä. Óèëñîíîì è Ñ. Äæàíòðàíèà ñîñòàâëÿ-
þùèå öåííîñòè êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé èìåþò ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå. Õîòÿ
èíîãäà òðóäíî ñðàçó îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî âå-
ëè÷èíó ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ïîëó÷åííîãî
çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ öåííîñòè ïîä âëèÿíèåì
ñòðàòåãè÷åñêèõ èëè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
ñî âðåìåíåì ýòîò ýôôåêò ïðèîáðåòàåò ñòîèìîñò-
íîå âûðàæåíèå, îêàçûâàÿ âëèÿíèå è íà ôèíàí-
ñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ïðåäïîëàãàåòñÿ ñíèçèòü îðèåíòàöèþ
ïðåäïðèÿòèé íà îòíîñèòåëüíî êðàòêîâðåìåííûå
è èìåþùèå òîëüêî ëèøü ôèíàíñîâîå ñîäåðæàíèå
äåéñòâèÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê
ìèññèÿ, âèäåíèå, çàäàåò íàïðàâëåíèå è èìååò
ïðèîðèòåò íàä òàêòèêîé. Âîçìîæíî, ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà íå ïîëó÷àåò ñèþìèíóòíîé
ïðèáûëè îò êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, íî âçàèìîäåéñòâèå ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó
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ïðîäâèæåíèþ â ñòðàòåãè÷åñêîì íàïðàâëåíèè.
Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü óñòàíîâëåíèå áîëåå ñòà-
áèëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà äèíàìè÷íîì ðûíêå, äîñ-
òèæåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è
ò.ï. Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ìîæåò áûòü îáóñ-
ëîâëåí òàêæå ñîêðàùåíèåì òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê è ðîñòîì óäîâëåòâîðåííîñòè âñåõ çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö: ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè ïðåä-
ïðèÿòèé - ó÷àñòíèêîâ àññîöèàöèè, ñàìèõ ÷ëåíîâ
àññîöèàöèè, ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé, àêöèîíåðîâ.
Ðîñòó óäîâëåòâîðåííîñòè ñïîñîáñòâóþò óëó÷øå-
íèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà âçàèìîäåéñòâèé,
ñíèæåíèå òåíåâîé ñîñòàâëÿþùåé, óâåëè÷åíèå ïðî-
ñòîòû óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà èëè ðå-
àëèçàöèè ïðîäóêöèè, óõîä îò ðèñêîâ.

Êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòü êîîïåðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóï-
ïû: îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå (óëó÷øåíèå
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ïðèîáðå-
òåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è äðóãèõ ïðåèìóùåñòâ); ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå (äîñòèæåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ öå-
ëåé, ïðåñëåäóåìûõ çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè è
îáùåñòâîì â öåëîì, óëó÷øåíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî êëèìàòà); ýêîíîìèêî-ñòðàòåãè÷åñêèå (ðàçâè-
òèå ñòðàòåãèé âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé
íå òîëüêî âíóòðåííåé, íî è âíåøíåé ñðåäû). Îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ìîãóò íîñèòü êðàòêîñðî÷íûé
(ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé â ðåàëüíîì âðåìåíè) è äîë-
ãîñðî÷íûé (ïðîëîíãèðîâàííûé èëè îæèäàåìûé â
áóäóùåì ýôôåêò) õàðàêòåð, òîãäà êàê äèíàìèêó
ýêîíîìèêî-ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îöå-
íèòü òîëüêî ïî èñòå÷åíèè âðåìåíè.

Â ðåçóëüòàòå êîîïåðàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé îáðàçóåòñÿ íîâàÿ ñèñòåìà, îáëàäàþùàÿ ñâîé-
ñòâàìè, êîòîðûå íå ñâîäÿòñÿ ê ïðîñòîìó ñóììè-
ðîâàíèþ ñâîéñòâ êàæäîãî ó÷àñòíèêà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Âîçíèêàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé äîìèíèðîâàíèå ýôôåêòà ñîâìåñò-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ íàä ñóììîé
ýôôåêòîâ èõ àâòîíîìíîé äåÿòåëüíîñòè:

,
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=

ãäå i - èíäåêñ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ;
n - ÷èñëî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòâóþùèõ â êî-
îïåðàöèîííîì âçàèìîäåéñòâèè;
Ýi - ýôôåêòû àâòîíîìíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé;

sÝ  - ýôôåêò îò ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-

ïðèÿòèé.
Ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèè

ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äâà

îñíîâíûõ èíäèêàòîðà: äîõîä è çàòðàòû. Âñå ïðî-
÷èå ïîêàçàòåëè (íàïðèìåð, ñíèæåíèå ïîòðåáíîñ-
òè â èíâåñòèöèÿõ, ôîíäîîòäà÷à, óìåíüøåíèå âðå-
ìåíè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé) ìîæíî èíòåðïðå-
òèðîâàòü êàê ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà
èëè êàê ñíèæåíèå çàòðàò. Îòñþäà ýôôåêò (Ýi),
êàê ïðàâèëî, èçìåðÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ïðèáûëè.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò (S) îïðåäåëÿåòñÿ
âåëè÷èíîé ðàçíîñòè:

S = sÝ  - ∑
=

n

i
iÝ

1
.

Åñëè ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò S ≥  0, òî âçàè-
ìîäåéñòâèå ýôôåêòèâíî è ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñòðå-
ìèòüñÿ ñîõðàíèòü îòíîøåíèÿ. È ÷åì âåëè÷èíà ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà áîëüøå, òåì óñòîé÷èâåå áóäåò
ñîþç ðàññìàòðèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè S < 0
êîîïåðàöèÿ íåýôôåêòèâíà, è ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîðåå
âñåãî, áóäóò ñòðåìèòüñÿ ðàñòîðãíóòü ñâîé ñîþç.

Îáùèé ýôôåêò îò îáúåäèíåíèÿ äîëæåí ðàñ-
ïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âçàèìîäåéñòâèÿ,
ò.å. ñêëàäûâàòüñÿ èç ýôôåêòîâ, ïîëó÷åííûõ êàæ-
äûì ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì (Si). Åñëè õîòÿ áû äëÿ
îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ áóäåò âûïîëíÿòüñÿ óñëîâèå
Si < 0, òî ýòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà áó-
äåò ñòðåìèòüñÿ ê ñîõðàíåíèþ àâòîíîìíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ êàæäîé âåëè÷èíû Si öåëåñîîá-
ðàçíî ïðîâåñòè ñòðóêòóðíûé àíàëèç. Â îáùåì ñëó-
÷àå, âñòóïëåíèå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ âî âçàèìî-
äåéñòâèå âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû
Zi, ñâÿçàííûå ñ êîîïåðàöèåé. Îäíàêî òî æå ïðåä-
ïðèÿòèå ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó Di. Òà-
êèì îáðàçîì, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò îáúåäè-
íåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî âûðàçèòü ôîðìóëîé

S = )(
1
∑
=

−
n

i
ii ZD .

×àùå âñåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêî-
íîìèêî-ñòðàòåãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ýôôåêòà
òðóäíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî. Â äàííîì ñëó÷àå
îíè îöåíèâàþòñÿ êà÷åñòâåííî, à çàòåì ñèòóàöèÿ
àíàëèçèðóåòñÿ â öåëîì ñ ïðèìåíåíèåì ýêñïåðòíî-
ãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ðåé-
òèíãîâóþ ñèñòåìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, èñõîäÿ
èç öåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åòîì êîíêðåòíî ñëî-
æèâøèõñÿ óñëîâèé. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàí-
æèðîâàíèå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ïî ñòåïåíè
âàæíîñòè äëÿ êàæäîãî èç åãî ó÷àñòíèêîâ.

Âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà êà÷åñòâåííûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ìîãóò ïîëó÷èòü àëüòåðíàòèâíóþ ñòîèìîñòíóþ
îöåíêó. Íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ
íå ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè,
íî ïðè ýòîì ñíèæàþòñÿ óñèëèÿ ïî óïðàâëåíèþ
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Ðèñ. Ïðîöåäóðà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà èëè ïî ðåàëèçàöèè òîâàðà
çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè
îò äðóãèõ ÷ëåíîâ êîîïåðàöèîííîãî ñîîáùåñòâà. Ïðè
àâòîíîìíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè ïîëó÷åíèå ýòîé èí-
ôîðìàöèè ñòîèëî áû ïðåäïðèÿòèþ íåêîòîðûõ
ñðåäñòâ, âåëè÷èíó êîòîðûõ ìîæíî ñïðîãíîçèðî-
âàòü, à ñëåäîâàòåëüíî, è âûðàçèòü âåëè÷èíó ýô-
ôåêòà êîëè÷åñòâåííî.

Ïðîöåäóðó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîîïåðà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõå-
ìû (ñì. ðèñóíîê). Äàííàÿ ïðîöåäóðà ìîæåò áûòü
ïðèìåíèìà êàê ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè óæå
ñëîæèâøèõñÿ êîîïåðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé,
òàê è íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ íîâûõ âçàèìîîòíî-
øåíèé òàêîãî ðîäà ñ öåëüþ ïðåäâàðèòåëüíîé
îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïîñòðîåíèÿ.

1 Àíñîôô È. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ. ÑÏá.,
1999.

2 Ñì.: Êóù Ñ.Ï., Àôàíàñüåâ À.À. Ìàðêåòèíãîâûå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ ìåæôèðìåííûõ ñåòåé: ðîññèéñêèé
îïûò // Ðîñ. æóðí. ìåíåäæìåíòà. 2004. � 1. Ò. 2. Ñ. 33-
52; Mohr J., Spekman R. Characteristics of partnership
success: partnership attributes, communication behavior,
and conflict resolution techniques // Strategic Management
J. 1994. � 15 (2). P. 135-152.

3 Êàçà÷îê Ñ.À. Êîîïåðàöèÿ êàê îñíîâà ôîðìèðî-
âàíèÿ óñòîé÷èâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå: âîïðîñû òåîðèè // Âåñòí. ýêîí. èíòåã-
ðàöèè. 2007. � 4. Ñ. 71-77.

4 Wilson D., Jantrania S. Understanding the value of a
relationship // Asia-Australian Marketing J. 1996. � 2.
P. 55-66.
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E-mail: voronov.a@mail.ru

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ïðîìûøëåííîñ-
òè, íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îöåíêè êîíêóðåíöèè è ñíèæåíèå âðåìåíè ðåàêöèè
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîððåêòèðóþùèõ äåéñòâèé â íàðîäíîõîçÿéñòâåííîì óïðàâëåíèè. Ïðåäëàãàåòñÿ
ñîçäàíèå îòðàñëåâûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ìîíèòîðèíãà, îáåñïå÷èâàþùèõ åäèíûé ñòàíäàðò
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ î êîíêóðåíòíîé ñðåäå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòíîé ñðåäû, îòðàñëåâàÿ èíôîðìàöè-
îííàÿ ñèñòåìà.

Àêòóàëüíîñòü îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà êà-
÷åñòâà êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ çíà÷èòåëü-
íîãî ïîâûøåíèÿ òðàíñïàðåíòíîñòè îò÷åòíûõ äàí-
íûõ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â êîðïîðàòèâíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ áåç ó÷åòà ïðèíöèïîâ
åäèíîîáðàçèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà, íåîáõîäè-
ìîñòè èõ ñïëîøíîãî ó÷åòà, óíèôèêàöèè è èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñåãîäíÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííîì óïðàâëåíèè.

Â ñóùåñòâóþùåì âèäå îðãàíèçàöèîííî-ìå-
òîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìîíèòîðèíãà êîíêóðåí-
òíîé ñðåäû â ïðîìûøëåííîñòè âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Àäìèíèñòðà-
òèâíûì ðåãëàìåíòîì ïî èñïîëíåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôóíêöèè ïî ïðîâåäåíèþ ïðîâåðîê ñî-
áëþäåíèÿ òðåáîâàíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, êîòîðûé óòâåðæäåí ïðèêàçîì ÔÀÑ
Ðîññèè îò 24 ôåâðàëÿ 2010 ã. � 89 è çàðåãèñò-
ðèðîâàí â Ìèíþñòå Ðîññèè 20 àïðåëÿ 2010 ã.
(� 16935) ãîñóäàðñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò ðåà-
ëèçîâàòüñÿ â ôîðìå ïëàíîâûõ èëè âíåïëàíîâûõ
ïðîâåðîê.

Ïëàíîâàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ â îòíîøåíèè
ïðîâåðÿåìîãî ëèöà, âêëþ÷åííîãî â ñâîäíûé ïëàí
ïðîâåðîê íà îñíîâàíèè èñòå÷åíèÿ òðåõ ëåò ñî äíÿ:

• ñîçäàíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè
ïðîâåðÿåìîãî ëèöà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• îêîí÷àíèÿ ïðîâåäåíèÿ àíòèìîíîïîëüíûì
îðãàíîì ïîñëåäíåé ïëàíîâîé ïðîâåðêè ïðîâåðÿ-
åìîãî ëèöà.

Âíåïëàíîâàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ àíòèìî-
íîïîëüíûì îðãàíîì íà îñíîâàíèè:

• ìàòåðèàëîâ, ïîñòóïèâøèõ èç ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ îðãàíîâ, äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, èç îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, îò îá-
ùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è óêàçûâàþùèõ íà

ïðèçíàêè íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà;

• ñîîáùåíèé è çàÿâëåíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö,
þðèäè÷åñêèõ ëèö, ñîîáùåíèé ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, óêàçûâàþùèõ íà ïðèçíàêè íàðó-
øåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

• èñòå÷åíèÿ ñðîêà èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèÿ,
âûäàííîãî ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ äåëà î
íàðóøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

• èçäàííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîðó÷åíèÿìè
Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèêàçà ðóêîâîäè-
òåëÿ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà.

Ïðåäìåòîì ïëàíîâîé è âíåïëàíîâîé ïðîâåð-
êè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîâåðÿåìûì ëèöîì
ïðè îñóùåñòâëåíèè èì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à â
ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ âíåïëàíîâîé ïðîâåðêè èñïîë-
íåíèÿ ðàíåå âûäàííîãî ïðåäïèñàíèÿ ïðåäìåòîì
òàêîé ïðîâåðêè ÿâëÿåòñÿ èñïîëíåíèå ïðîâåðÿ-
åìûì ëèöîì ðàíåå âûäàííîãî ïðåäïèñàíèÿ1.

Èç ïðèâåäåííîãî ðåãëàìåíòà âèäíî, ÷òî ÔÀÑ
Ðîññèè çàíÿëà î÷åíü óäîáíóþ ïîçèöèþ â îòíîøå-
íèè ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Äåéñòâè-
òåëüíî, îöåíèòü ðåàëüíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïî-
äîáíûõ ïëàíîâûõ èëè âíåïëàíîâûõ ïðîâåðîê è åå
âëèÿíèå íà èçìåíåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû î÷åíü
ñëîæíî, à ðåàëüíûå ïîòåðè ïðåäïðèÿòèé, âûðà-
æåííûå â çàòðàòàõ ðàáî÷åãî âðåìåíè, â ïðîñòîÿõ è
ïðî÷åì â ïåðèîä ïðîâåðêè, â ðàñ÷åò ïðîñòî íå áå-
ðóòñÿ. Â èòîãå îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýô-
ôåêòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ àíàëèçèðóåìîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôóíêöèè â ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè ÔÀÑ íåâîçìîæíî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà
òîâàðíîì ðûíêå äàííûé äîêóìåíò èñïîëüçóåòñÿ
â ñëó÷àÿõ, òðåáóþùèõ àíàëèçà è îöåíêè ñîñòîÿ-
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íèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà òîâàðíîì ðûíêå è
ïîëîæåíèÿ íà íåì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â
òîì ÷èñëå:

à) ïðè ðàññìîòðåíèè äåë ïî ïðèçíàêàì íà-
ðóøåíèÿ ñò. 5 è 6 çàêîíà “Î êîíêóðåíöèè”;

á) ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå çà ñîçäàíèåì è
ðåîðãàíèçàöèåé êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 17 çàêîíà “Î
êîíêóðåíöèè”;

â) ãîñóäàðñòâåííîì êîíòðîëå çà ñîáëþäåíè-
åì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ïðè-
îáðåòåíèè àêöèé (äîëåé) â óñòàâíîì êàïèòàëå
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è â èíûõ ñëó÷àÿõ
ñîãëàñíî ñò. 18 çàêîíà “Î êîíêóðåíöèè”;

ã) âûäà÷å ïðåäïèñàíèé î ïðèíóäèòåëüíîì
ðàçäåëåíèè (âûäåëåíèè) êîììåð÷åñêèõ è íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñò. 19 Çàêîíà “Î êîíêóðåíöèè”;

ä) ôîðìèðîâàíèè Ðååñòðà õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, èìåþùèõ íà ðûíêå îïðåäåëåííîãî
òîâàðà äîëþ áîëåå 35%, â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 10
ñò. 12 Çàêîíà “Î êîíêóðåíöèè”2.

Ïðîáëåìîé â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåíåíèå äàííîãî Ïîðÿäêà â êà÷åñòâå íå òîëüêî
ìåðû îãðàíè÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, à ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé
ñðåäû. Â íûíåøíåì âèäå ìîíèòîðèíã êîíêóðåíò-
íîé ñðåäû ïðîèçâîäèòñÿ ïî äîãîíÿþùåìó ïðèí-
öèïó, â òî âðåìÿ êàê îí äîëæåí áûòü íåïðåðûâ-
íûì ïðîöåññîì, îñóùåñòâëÿåìûì â ðàìêàõ äåÿ-
òåëüíîñòè Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, íàïðàâëåííûì
íà ïîñòîÿííóþ ãàðìîíèçàöèþ êîíêóðåíòíîé è
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè è îáåñïå÷èâàþùèì
îáðàòíóþ ñâÿçü îò ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ âîçäåéñòâèé, ÷òî ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü õàðàê-
òåð è öåëü âîçäåéñòâèÿ è äîáèòüñÿ åãî ìàêñè-
ìàëüíîé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè.

Â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ìîíè-
òîðèíãà ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, âêëþ-
÷àþùàÿ â ñåáÿ ïîêàçàòåëè è êðèòåðèè åå îöåíêè,
à òàêæå ñóùåñòâóåò äåôèöèò ãëóáîêèõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Â
îòñóòñòâèå ïîäîáíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà êðàéíå
ñëîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü è öåëåñîîáðàç-
íîñòü ìåð ïî ââåäåíèþ è ïåðåñìîòðó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðåäëàãà-
åìûõ Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, ÷òî
ïîâûøàåò ðèñê íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà êîí-
êóðåíòíóþ ñðåäó.

Ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè êîíêóðåíöèè ðåàëè-
çóåòñÿ, íà íåå âûäåëÿþòñÿ áþäæåòíûå äåíüãè, è
â òî æå âðåìÿ â åå òåêñòå ïðèñóòñòâóåò òåçèñ î
òîì, ÷òî îöåíèòü åå ýôôåêòèâíîñòü íåâîçìîæ-

íî. Íà íàø âçãëÿä, äî ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðî-
ãðàìì ëèáî â õîäå ïîäãîòîâêè ê èõ ðåàëèçàöèè
íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû, ïîñëå ÷åãî, ñîáñòâåííî, ïðè-
ñòóïàòü ê ðåàëèçàöèè ìåð êîíêóðåíòíîé ïîëèòè-
êè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îöåíèòü èõ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî, ÷åì è ïîëüçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæáû, ïðåæäå âñåãî ÔÀÑ Ðîññèè,
Ìèíïðîìòîðã, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ.

Â Äîêëàäå î ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè è ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ ðåàëèçàöèè
Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â 2009 ã. îò-
ìå÷àåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè îòñóò-
ñòâóåò êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû3. Ïðèìåíÿåìûå äëÿ îöåíêè ìåòî-
äû - èññëåäîâàíèå ÎÝÑÐ “Èíäèêàòîðû ðåãóëè-
ðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ”, äîêëàä Âñåìèðíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà “Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü”, èññëåäîâàíèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà
“Âåäåíèå áèçíåñà”, îò÷åò “Ãëîáàëüíûé ìîíèòî-
ðèíã ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðîññèÿ”, “Áàðîìåòð
äåëîâîé Ðîññèè”, îïðîñû ÂÖÈÎÌ ÿâëÿþòñÿ
êîñâåííûìè, îöåíèâàþùèìè íå êîíêðåòíî ñî-
ñòîÿíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, à îáùèå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà,
êîòîðûå âûñòóïàþò ãîðàçäî áîëåå øèðîêèì âîï-
ðîñîì, ïåðåñåêàþùèìñÿ ñ êîíêóðåíòíîé ñðåäîé
ëèøü ÷àñòè÷íî.

Òàêèì îáðàçîì, äååñïîñîáíàÿ ñèñòåìà ìîíè-
òîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè îòñóòñòâóåò, êîíêóðåíòíàÿ ïîëè-
òèêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â îòíîøåíèè ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íå ìîæåò áûòü îöåíåíà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ åå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè, à ñëåäîâàòåëüíî, èìååò ìåñòî â âèäå î÷åðåä-
íîé ôîðìàëüíîñòè, óñëîæíÿþùåé óñëîâèÿ âåäå-
íèÿ áèçíåñà. Ìåæäó òåì ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ìî-
íèòîðèíãà íà îñíîâå îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùåé îñóùåñòâëåíèå
ìîíèòîðèíãîâûõ ïðîöåäóð â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè, â òîì ÷èñëå è áåç ó÷àñòèÿ â ìîíèòî-
ðèíãå óïðàâëÿþùåãî ïåðñîíàëà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé (ò.å. ñ àâòîìàòè÷åñêèì ôîðìèðîâà-
íèåì îò÷åòîâ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà
îñíîâå ïðÿìîãî óäàëåííîãî äîñòóïà ê ýëåêòðîí-
íîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé).

Â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îöåíêå êà÷åñòâà êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèìè
óïðàâëåí÷åñêèìè âîçäåéñòâèÿìè íà êîíêóðåíò-
íóþ ñðåäó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîëó-
÷àåìûìè èìè ðåçóëüòàòàìè ïðåäëàãàåòñÿ îðãà-
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íèçàöèÿ îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû,
ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü êîëè÷åñòâåííûìè äàí-
íûìè äëÿ àíàëèçà ñîîòâåòñòâóþùèé óïðàâëÿ-
þùèé îðãàí (âåäîìñòâî èëè ìèíèñòåðñòâî). Òà-
êàÿ îòðàñëåâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà
áûòü îðãàíèçîâàíà íà îñíîâå ëîêàëüíîé âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ñåòè â óñòàíîâëåííîé ëîãè÷åñêîé ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè:

1) îáúåäèíåíèå â ëîêàëüíóþ ñåòü óïðàâëÿ-
þùåé ñòðóêòóðû è ïðåäñòàâèòåëüíîé âûáîðêè (à
â èäåàëå - ñïëîøíîé âûáîðêè ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè), îáåñïå÷åíèå áåçëè÷íîãî
äîñòóïà ê äàííûì áóõãàëòåðñêîé, ñòàòèñòè÷åñ-
êîé è óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ïðÿìîãî êàíàëà îáðàòíîé ñâÿçè,
íåîáõîäèìîãî äëÿ êîððåêòèðóþùèõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ âîçäåéñòâèé;

2) âêëþ÷åíèå â ñîçäàííóþ ëîêàëüíóþ ñåòü
ïðåäñòàâèòåëüíîé âûáîðêè ïîñòàâùèêîâ ïðåäïðè-
ÿòèé âûáðàííîé îòðàñëè, ÷òî îáåñïå÷èò íåîáõî-
äèìóþ ãëóáèíó ìîíèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû è åãî êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, ïîçâîëèò ó÷è-
òûâàòü è àíàëèçèðîâàòü áëèæàéøèå è îòäàëåí-
íûå ïîñëåäñòâèÿ îñíîâíûõ îòðàñëåâûõ òðåíäîâ
è êîððåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé;

3) âêëþ÷åíèå â ñîçäàííóþ ëîêàëüíóþ ñåòü
ïðåäñòàâèòåëüíîé âûáîðêè ïîêóïàòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé îòðàñëè, ÷òî ïîçâîëèò â àâòîìàòè÷åñêîì
ðåæèìå îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿòèé, ðàññ÷è-
òûâàòü ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè, îöå-
íèâàòü îáúåì êîíêóðåíòíîãî ðûíêà è ñîñòîÿíèå
êîíêóðåíöèè â ðåàëüíîì èçìåðåíèè.

Â ñîñòàâ îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ, äîëæíû âõîäèòü ñëå-
äóþùèå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû:

1) òåõíè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ò.å. èíôîð-
ìàöèîííûé öåíòð, îáåñïå÷åííûé ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ñðåäñòâàìè âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è
òåëåêîììóíèêàöèé, ñïîñîáíûé â ðåæèìå ðåàëü-
íîãî âðåìåíè îñóùåñòâëÿòü ïîëó÷åíèå, îáðàáîò-
êó è àíàëèç äàííûõ îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ è êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû;

2) îòäåë ïðîãðàììíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, îòâå-
÷àþùèé çà ïîëíûé öèêë ðàçðàáîòêè è ñîïðîâîæ-
äåíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îòðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, â
òîì ÷èñëå çà îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà òåõíè÷åñêèõ, àð-
õèòåêòóðíûõ è ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé, çà ïðîåêòè-
ðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñòðóêòóðû ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, åãî ðàçðàáîòêó äëÿ îòðàñëåâîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû, îòëàäêó è ìîäåëèðîâàíèå, çà
ïîääåðæàíèå ôóíêöèîíàëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè îò-
ðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, çà îáåñïå÷å-
íèå çàùèòû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû îò íåñàíê-
öèîíèðîâàííîãî äîñòóïà;

3) îòäåë èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèé èíòåãðàöèþ èíôîðìàöèîííî-
ãî ïîòîêà ñ ïðåäïðèÿòèÿ â îáùóþ ñèñòåìó ìî-
íèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû è ðåàëèçóþùèé
ñëåäóþùèå ôóíêöèè: ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîääåðæêó
ïðîöåññîâ ñáîðà, îáðàáîòêó è èíòåðïðåòàöèþ îò-
÷åòíîé èíôîðìàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîïðîâîæäåíèå
ïðîöåññà ñáîðà è îáðàáîòêè ïåðâè÷íîé áóõãàë-
òåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;

4) èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé îòäåë,
îñóùåñòâëÿþùèé ìîíèòîðèíã êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû è îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè è îáåñïå÷èâàþùèé âûñîêóþ äîñòîâåð-
íîñòü ïîëó÷àåìûõ è àíàëèçèðóåìûõ äàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè áåçëè÷íîãî äîñòó-
ïà ê èõ ñòàòèñòè÷åñêîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè, îðãàíèçàöèè àâòîìàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ìî-
íèòîðèíãà âûäåëåííûõ ïàðàìåòðîâ êîðïîðàòèâ-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.

Ïîëíîöåííàÿ îòðàñëåâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ðåàëüíûé ìîíè-
òîðèíã êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îáåñïå÷èò ðóêîâîäèòåëåé êîðïîðàòèâ-
íîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíåé çíà÷èòåëüíûì
îáúåìîì èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, à òàêæå ïîâûñèò
êà÷åñòâî êîíêóðåíòíûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðàíû è óâåëè÷åíèå èõ ñêîðîñòè, ÷òî äîë-
æíî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà äèíàìèêå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíî-
ãî ñåêòîðà â öåëîì.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè îò-
ðàñëåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìîíèòîðèíãà, àíàëèçà è
îöåíêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ áåçëè÷íîãî äîñòóïà ê
èõ áóõãàëòåðñêîé, ñòàòèñòè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñ-
êîé îò÷åòíîñòè áåç ïîñðåäíèêîâ â ëèöå Ðîññòàòà è
äðóãèõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ. Ñîçäàííàÿ íà áàçå
îòðàñëåâîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà ñèñòåìà ìî-
íèòîðèíãà êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïîçâîëèò îòñëåæè-
âàòü îñíîâíûå åå ïàðàìåòðû â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè, âûÿâëÿòü è ñâîåâðåìåííî êîððåêòèðîâàòü
ïðîáëåìíûå îáëàñòè èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
ðåçêî ïîâûøàòü òðàíñïàðåíòíîñòü êîðïîðàòèâíûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è îáåñïå÷èâàòü óïðàâëÿ-
åìîñòü íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì îòðàñëåâîãî
óðîâíÿ. Ôóíêöèîíàëüíîñòü îòðàñëåâîé èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû îáåñïå÷èò: ñîïðîâîæäåíèå êîð-
ïîðàòèâíûõ ñèñòåì îò÷åòíîñòè ñ âîçìîæíîñòüþ
ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòîâ î ñîñòîÿíèè è äèíàìèêå
âíåøíåé ñðåäû â ðåàëüíîì âðåìåíè; óíèôèêàöèþ
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ìåòîäîëîãèè âåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî, áóõãàëòåð-
ñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ â ðàáîòå ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; åäèíûé ïîäõîä ê îòî-
áðàæåíèþ ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè
è ñáîðà äàííûõ; åäèíûé ñòàíäàðò ó÷åòà â òî÷êàõ
ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ äàííûõ; âîçìîæíîñòü
åäèíîâðåìåííîé ìîäåðíèçàöèè ó÷åòíûõ êîìïëåê-
ñîâ ïðè ñîõðàíåíèè ôóíêöèîíàëüíîñòè îòðàñëå-
âîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

1 Àäìèíèñòðàòèâíûé ðåãëàìåíò ïî èñïîëíåíèþ
ãîñóäàðñòâåííîé ôóíêöèè ïî ïðîâåäåíèþ ïðîâåðîê
ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà: [óòâ. Ïðèêàçîì ÔÀÑ Ðîññèè îò 24 ôåâð.
2010 ã. � 89; çàðåãèñòðèðîâàíî â Ìèíþñòå Ðîññèè
20 àïð. 2010 ã. (� 16935)]. URL: http://www.fas.gov.ru/
legislative-acts/legislative-acts_30257.html.

2 Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà òîâàð-
íîì ðûíêå: ïðèêàç ÔÀÑ Ðîññèè îò 25 àïð. 2006 ã.
� 108: [ïî ñîñò. íà 21 îêò. 2009 ã.]. URL: http://
antimonopoly-law.ru/?p=26.

3 Äîêëàä î ñîñòîÿíèè êîíêóðåíöèè è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ ðåàëèçàöèè Ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè â 2009 ã. / Ì-âî ýêîí. ðàçâèòèÿ ÐÔ, Äåïàðòà-
ìåíò ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè. Ì., 2010. Ñ. 3.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.04.2010 ã.
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E-mail: rusakova_z@mail.ru

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ, èõ ðîëè â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé â ðåïðîäóêòèâíûé òðóä: ïðèâåäåí îïûò
ôèíàíñèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ðîæäåíèþ, âîñïèòàíèþ, óõîäó, îáó÷åíèþ, ñî-
öèàëèçàöèè áóäóùèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ðåïðîäóêòèâíûé òðóä, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà.

Ïðàâî èíäèâèäà íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñòà-
ëî îäíèì èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è
ñâîáîä ëè÷íîñòè è çàôèêñèðîâàíî â êîíñòèòó-
öèÿõ ìíîãèõ ñòðàí. Äëÿ Ðîññèè æå, êîòîðàÿ ïðî-
âîäèò ðåôîðìû âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé
æèçíè, âîïðîñ çíà÷èìîñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû
íàñåëåíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ìëàäåí÷åñêîãî âîçðàñòà,
ñòîèò îñîáåííî îñòðî. Òåì íå ìåíåå, ñòðàõ ïåðåä
áóäóùèì èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ñîöèàëüíîé çàùè-
ùåííîñòè ïðèñóù ìíîãèì ðîññèéñêèì ãðàæäà-
íàì.

Ýïîõà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà î÷åíü çàòÿ-
íóëàñü, ïðîäîëæàåòñÿ ïðîöåññ ðàññëîåíèÿ íàñå-
ëåíèÿ íà áîãàòûõ è áåäíûõ, äåòè ðàñòóò â óñëî-
âèÿõ íåäîñòàòêà âîñïèòàòåëüíûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâà-
íèÿ. Â äàííîé ñâÿçè ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà-
òè÷íîé. Îñíîâíóþ ðîëü â ñîöèàëüíîé çàùèòå
íàñåëåíèÿ áåðåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî, à ïðàâè-
òåëüñòâî åäèíîëè÷íî ïûòàåòñÿ ðåøèòü ñîöè-
àëüíûå âîïðîñû, íî íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýòîé çàäà-
÷åé. Íåñîìíåííî, íå ñòîèò èñêëþ÷àòü öåëåñîîá-
ðàçíîñòü âîçìîæíîãî âêëàäà è ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé â îáùåå äåëî.

Èçíà÷àëüíî â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òðè óðîâíÿ - ôåäåðàëü-
íûé, ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûé. Îñíîâ-
íûå âîïðîñû ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíå-
íèÿ, îáðàçîâàíèÿ ðåøàþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì
óðîâíå, íî ëüâèíóþ äîëþ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ìåñòíûì
âëàñòÿì. Èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê ñîöèàëüíûì
âîïðîñàì íà ìåñòíîì óðîâíå, ðàâíî êàê è ïîíè-
ìàíèå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêè, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ñî-
öèàëüíûõ âîïðîñîâ. Âåäü óðîâåíü æèçíè íàñå-
ëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ

ñèë, ýôôåêòèâíîñòüþ ýêîíîìèêè, ñèñòåìîé ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

Íà ôîíå òðàíñôîðìàöèé îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü êîìï-
ëåêñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû âîñïðîèçâîäñòâà
÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷åðåç ñåìåéíûé (äîìàø-
íèé) ðåïðîäóêòèâíûé òðóä. Ïåðåëîæåííûå íà
ïëå÷è ñåìüè ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè ïî âîñïè-
òàíèþ, îáó÷åíèþ, ñîöèàëèçàöèè äåòåé äåëàþò
íåâèäèìûì âêëàä äîìàøíåãî ðåïðîäóêòèâíîãî
òðóäà â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Âëîæåíèå äåíåã íà
âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëè, ñòðåìÿùèåñÿ ê íåìåäëåííîìó ïîëó÷å-
íèþ ïðèáûëè, âîñïðèíèìàþò êàê äîïîëíèòåëü-
íûå, íåðåíòàáåëüíûå çàòðàòû. Þðèäè÷åñêè îáî-
ñíîâàííûé è ðåãóëèðóåìûé ãîñóäàðñòâîì îïëà-
÷èâàåìûé ðåïðîäóêòèâíûé òðóä ñåìåéíîãî (äî-
ìàøíåãî) õîçÿéñòâà ïîçâîëèò â êîðíå èçìåíèòü
îòíîøåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé ê èíâåñòèðîâàíèþ
áóäóùèõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Îöåíêó óðîâíÿ æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèÿ íà-
ñåëåíèÿ ðàññìîòðèì â ðàçðåçå îòäåëüíûõ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ, ïîíèìàÿ ïîä äîìàøíèì õîçÿé-
ñòâîì, õîçÿéñòâî, êîòîðîå âåäåòñÿ îäíèì èëè
íåñêîëüêèìè èíäèâèäàìè, ïðîæèâàþùèìè ñî-
âìåñòíî è èìåþùèìè îáùèé áþäæåò. Äîìàø-
íåå õîçÿéñòâî îõâàòûâàåò âñå âèäû òðóäîâîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ìîæåò èìåòü êàê íàòóðàëüíûé, òàê è òîâàðíûé
õàðàêòåð1. Ðåïðîäóêòèâíàÿ ôóíêöèÿ ñåìüè ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ åå õîçÿé-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèåé, à ñàìà ñåìüÿ -
íå òîëüêî êàê ãðóïïà ðîäñòâåííèêîâ, íî è êàê
ïåðâè÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ÿ÷åéêà, îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ñðåäñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ âñåì ñâîèì ÷ëåíàì.
Òàêàÿ ÿ÷åéêà èçäàâíà íàçûâàåòñÿ äîìîõîçÿé-
ñòâîì2.

Êàê è â ëþáîì äðóãîì õîçÿéñòâå, äëÿ âåäå-
íèÿ äîìàøíåãî õîçÿéñòâà òðåáóåòñÿ îïðåäåëåí-
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íàÿ ñóììà, è, ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îïðåäåëèòü
çàòðàòû íà ñðåäíþþ ñòàòèñòè÷åñêóþ ñåìüþ3. Êàê
âèäíî èç òàáë. 1, 2, îñíîâíûå ñîöèàëüíûå ãà-
ðàíòèè, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ,
è íàïîëîâèíó íå ïåðåêðûâàþò ñðåäíèå èçäåðæ-
êè íà 1 ÷ëåíà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà.

ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè ñåìüè - êàê ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë.

Ðåïðîäóêòèâíûé òðóä â øèðîêîì ñìûñëå
ñëîâà - ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî âîñïðîèçâîäñòâó ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîé
ñôåðû è äîìîõîçÿéñòâàõ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â óõî-

Òàáëèöà 1. Ðàñõîäû äîìàøíèõ õîçÿéñòâ
(â ñðåäíåì íà 1 ÷ëåíà äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ðóá./ìåñ.)

Показатели 2003 г. 2004 г. 2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 
Потребительские расходы, всего  2757,5 3350,0 4239,2 5083,4 6540,7 8216,8 
В том ÷исле: 
продуктû питания  1040,0 1206,4 1406,2 1604,0 1857,3 2393,6 
полу÷ение образования 36,1 57,3 77,6 100,5 115,2 129,8 
оказание мед. помощи 61,3 78,9 104,8 151,7 202,1 238,1 
затратû на ЖКО 290,2 362,0 480,7 615,4 761,2 853,2 
одежду и обувь 348,1 389,7 452,9 553,9 677,4 854,9 
транспорт 252,6 342,0 516,3 633,4 1083,4 1275,8 
связь 66,3 98,7 155,3 202,6 251,3 302,7 
отдûх и культура  164,7 209,6 299,2 325,1 418,5 634,5 
про÷ие расходû 498,2 605,4 746,2 896,8 1174,3 1534,2 

Òàáëèöà 2. Ðàçìåðû îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
Показатели 2008 г. 2009 г. 

Минимальнûй размер оплатû труда 2300 4330 
Ежемеся÷ное пособие по уходу за 1 ребенком до 1,5 года 1627,5 1873,1 

за вторûм и последующими детьми 3255,0 3746,2 
Минимальнûй размер стипендий 900 1100 
Вели÷ина прожито÷ного минимума 4593 5198 

Ïðè÷åì äåòè îò 1,5 äî 16 ëåò â ñåìüÿõ êàê
áû âûïàëè èç ïðåäóñìîòðåííûõ ñîöèàëüíûõ ãà-
ðàíòèé è ïðàêòè÷åñêè íå îõâà÷åíû ìåðàìè ñî-
öèàëüíîé çàùèòû.

Ìíîãèå äîìàøíèå õîçÿéñòâà âûíóæäåíû íà-
ïðàâëÿòü ñóììó, ïðåäíàçíà÷åííóþ íà ïîëó÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ, íà òàêèå ñòàòüè ðàñõîäîâ, êàê ïèòà-
íèå, èëè íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. À âåäü
ýòî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
îáùåé êóëüòóðû ëè÷íîñòè, àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê
æèçíè â îáùåñòâå, ÷òî ìåøàåò èíäèâèäó îñîç-
íàííî âûáðàòü è îñâîèòü ïðîôåññèþ, â êîíå÷íîì
èòîãå ïîëó÷åíèþ ïîëíîöåííîãî ðàáîòíèêà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìåííî íà äåòåé, ðî-
äèâøèõñÿ â 2002-2003 ãã., âîçëàãàåòñÿ íàäåæäà,
êàê íà ïîëíîöåííîãî ðàáîòíèêà, ïîñêîëüêó ÷å-
ðåç 8-10 ëåò îíè äîñòèãíóò òðóäîñïîñîáíîãî âîç-
ðàñòà, à ðàáîòàþùèå ïåíñèîíåðû ê òîìó âðåìåíè
óæå íå ñìîãóò îáåñïå÷èâàòü ðûíîê òðóäà ðàáî-
÷èìè ðóêàìè. Ïî äàííûì òàáë. 1 è 2 ÷åòêî ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ, íàñêîëüêî áûñòðî ðàñòóò çàòðàòû
íà 1 ÷ëåíà ñåìüè, êàê îòñòàåò ðàçìåð îïëàòû òðó-
äà è ðåçêî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî òðóäîñïîñîá-
íîãî íàñåëåíèÿ (ðèñ. 1).

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ÷åëîâåê â îáùåñòâå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êî-
ýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè, ñìåðòíîñòè, à òàêæå ïðè èññëåäîâàíèè

äå çà áóäóùåé è èìåþùåéñÿ ðàáî÷åé ñèëîé è
÷åëîâå÷åñêèì ðîäîì â öåëîì, à â óçêîì ñìûñëå -
âîñïðîèçâîäñòâî áóäóùåé ðàáî÷åé ñèëû â äî-
ìàøíåì ðåïðîäóêòèâíîì ñåêòîðå, ñêëàäûâàþùå-
åñÿ èç ïðîöåññîâ ðîæäåíèÿ, óõîäà, âîñïèòàíèÿ,
âíåøêîëüíîé ïîäãîòîâêè äåòåé â ñåìüå, èõ ðàí-
íåé è ïîäðîñòêîâîé ñîöèàëèçàöèè - òàê òðàêòó-
þò ïîíÿòèå ðåïðîäóêòèâíîãî òðóäà À.Ì. Èëû-
øåâ è È.Â. Ëàâðåíòüåâà4.

Ãëàâíûì ñóáúåêòîì ñîöèàëüíîé çàùèòû ÷å-
ëîâåêà ñ äåòñòâà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå
ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ âñåõ ïðàâ è
ãàðàíòèé äåòåé. Ñåìüÿ æå âûñòóïàåò êàê âàæ-
íåéøèé èíñòèòóò ñîöèàëèçàöèè. Ðàáîòîäàòåëü èëè
ëþáîé ïðåäïðèíèìàòåëü âïîëíå ìîæåò âêëàäû-
âàòü îïðåäåëåííóþ ñóììó â ñåìüþ êîíêðåòíîãî
ðàáîòíèêà (îïûò ßïîíèè), êîòîðûé èñïîëüçóåò
ýòè ñðåäñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ÷ëåíîâ ñåìüè5. Â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò
ïðåäïðèíèìàòåëè îòíîñèëèñü ê ðàáîòíèêó êàê ê
èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Ñ èçìåíåíèåì ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèé è äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â
ñòðàíå èìåííî ðàáîòíèê ñòàë ñòðàòåãè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëþáîãî õîçÿéñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëü, âêëàäûâàÿ äåíü-
ãè â òî èëè èíîå ìåðîïðèÿòèå, äîëæåí áûòü óâå-
ðåí â òîì, ÷òî åãî èíâåñòèöèè èñïîëüçóþòñÿ ïî
íàçíà÷åíèþ è â ëþáîé ìîìåíò îí ìîã áû âîñ-
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ïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè, âçðàùåííûìè ñ åãî ó÷à-
ñòèåì. Çäåñü íåîöåíèìà ðîëü ãîñóäàðñòâà â çà-
êðåïëåíèè îñíîâíûõ ìîìåíòîâ íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå: à) öåíòðàëèçîâàííûé ó÷åò ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëèñü
áû â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì ïðàâèòåëüñòâîì;
á) ââåäåíèå ëüãîòíûõ óñëîâèé íàëîãîîáëîæåíèÿ,
êðåäèòîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ñóáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèò õîçÿéñòâó-
þùèì ñóáúåêòàì ïîëó÷èòü ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ïîâûøàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ñòðàõîâàòü ðèñêè è ïðèâëå-
êàòü äîïîëíèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ðàç-
âèòèå ñåìåéíîãî áèçíåñà.

Íå ñëó÷àéíî âîçíèê òåðìèí “îõîòà çà ãîëî-
âàìè”. Åñëè ñåé÷àñ “îõîòÿòñÿ” òîëüêî çà êâàëè-
ôèöèðîâàííûìè ìåíåäæåðàìè, òî íåäàëåê òîò
÷àñ, êîãäà íà÷íóò “îõîòèòüñÿ” çà ðàáîòíèêîì â
ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ïî äàííûì
Âñåìèðíîãî áàíêà, èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë äàþò îòäà÷ó â 5-6 ðàç áîëüøóþ, ÷åì
ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî. Òîëüêî 15-16% ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà îáóñëîâëåíî ôèçè÷åñêèì êà-

ïèòàëîì, îêîëî 20% - ïðèðîäíûì è 65% - ñâÿ-
çàíî ñ ÷åëîâå÷åñêèì è ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì6.

Èíòåëëåêòóàëüíîå áîãàòñòâî Ðîññèè, îöåíè-
âàåìîå ïî ñòîèìîñòè òîëüêî ó÷òåííûõ îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîñòàâëÿåò ñå-
ãîäíÿ áîëåå 11 òðëí. ðóá. Íî â ñòðàíå òîëüêî
15% âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ èìåþò âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, à äëÿ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå, îñíîâàííîé
íà çíàíèÿõ, ÷èñëî òàêîâûõ äîëæíî ñîñòàâëÿòü
60 - 90%7. Îöåíêà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
íà áëèæàéøèå ãîäû âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà ìå-
äèêî-äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ëåæàùèìè
â îñíîâå íàðàñòàþùåãî äåôèöèòà êà÷åñòâåííûõ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ïîêàçûâàåò ñòàòèñòèêà,
÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè
íåóêëîííî ñîêðàùàåòñÿ (ñì. ðèñ. 1, òàáë. 3). Îä-
íîé èç ñàìûõ áîëåâûõ ìåäèêî-äåìîãðàôè÷åñêèõ
ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ. Â 2005 ã. ïîêàçà-
òåëü îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ðîñ-
ñèéñêèõ ìóæ÷èí ñîñòàâèë 58,8 ãîäà (â Çàïàäíîé
Åâðîïå, ÑØÀ, ßïîíèè, Àâñòðàëèè íà 15-20 ëåò
áîëüøå). Ïðè ñîõðàíåíèè â äàëüíåéøåì ñîâðå-
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Ðèñ. 1. Èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà

Òàáëèöà 3. Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
В том числе % Год Все население, тыс. чел. городское сельское городское сельское 

2003 144 963,6 106 321,2 38 642,4 73 27 
2004 144 168,2 105 818,4 38 349,8 73 27 
2005 144 474,2 104 719,3 36 754,9 73 27 
2006 142 753,5 104 104,8 38 648,7 73 27 
2007 142 221,0 103 778,4 38 442,6 73 27 
2008 142 008,8 10 773,0 38 235,8 73 27 
2009 141 904,0 103 690,4 38 213,6 73 27 
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ìåííîãî ïîâîçðàñòíîãî óðîâíÿ ñìåðòíîñòè ìóæ-
÷èí èç íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ 16-ëåòíèõ þíî-
øåé äî 60 ëåò íå äîæèâåò 47%, ò.å. îêîëî ïîëî-
âèíû.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå îïà-
ñåí ïðîöåññ ïàäåíèÿ ðîæäàåìîñòè, ò.å. ïîïóëÿ-
öèîííûé êðèçèñ, èëè êðèçèñ æèçíåñïîñîáíîñòè
íàöèè. Êîëè÷åñòâåííî îí õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýô-
ôèöèåíòîì æèçíåñïîñîáíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûì
êàê ñîîòíîøåíèå óðîâíåé ðîæäàåìîñòè è ñìåðò-
íîñòè. Åñëè äàííûé ïîêàçàòåëü ðÿä ëåò ìåíüøå
åäèíèöû, òî íàöèÿ èäåíòèôèöèðóåòñÿ êàê íå-
æèçíåñïîñîáíàÿ. Ðîññèéñêèé ýòíîñ â öåëîì óæå
15 ëåò íåæèçíåñïîñîáåí.

Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ñ 1 ÿíâàðÿ 2000 ã.
äåéñòâóåò çàêîí “Îá îïëàòå òðóäà ïðèåìíûõ ðî-
äèòåëåé è ëüãîòàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðèåìíîé
ñåìüå”, ñîãëàñíî êîòîðîìó â ñ÷åò îïëàòû òðóäà
íà îäíîãî ðåáåíêà âûïëà÷èâàåòñÿ ñóììà èç ðàñ-
÷åòà 13-ãî ðàçðÿäà ÅÒÑ ñ íà÷èñëåíèåì ðàéîííî-
ãî êîýôôèöèåíòà, à ïðè ðîæäåíèè êàæäîãî ñëå-
äóþùåãî ðåáåíêà ñóììà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 15%8.

Ïðîñìàòðèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü îïëàòû
ðîäèòåëüñêîãî òðóäà è â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ.
Ïî÷åìó áû íå âçÿòü çà îñíîâó èìåííî ýòîò ïðèí-
öèï îïëàòû òðóäà ìàòåðåé (ìàòåðèíñêèé îêëàä),
÷òî ïîçâîëèò: à) èñïîëüçîâàòü äåíüãè â äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâàõ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà; á) ïåðåéòè ê èíäèâèäóàëüíîìó íåïðå-
ðûâíîìó îáðàçîâàíèþ.

Ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ ñêëàäûâàþòñÿ ïî-ðàçíîìó, è Ïîä-
äóáíàÿ Ò.Í. âûäåëÿåò òðè ìîäåëè ñîöèàëüíîé
çàùèòû çà ðóáåæîì (ðèñ. 2)9.

ëèòèêè â ýòèõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò çàáîòà î çäî-
ðîâüå ìàòåðè è ðåáåíêà çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ äîõîäîâ â ïîëüçó ñåìåé ñ äåòüìè ñ ó÷åòîì
èõ êîëè÷åñòâà. Ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è îá-
ðàçîâàíèÿ áåñïëàòíû. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòíûõ àññèãíîâà-
íèé. Âñå ïåðå÷èñëåííûå ñòðàíû, êðîìå Èòàëèè,
ïîñîáèÿ âûïëà÷èâàþò íåçàâèñèìî îò äîõîäîâ
ñåìüè, à Èðëàíäèÿ, Ôðàíöèÿ áåäíûì ñåìüÿì
âûäåëÿþò äîïîëíèòåëüíîå ïîñîáèå, êîòîðîå çà-
âèñèò îò ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû. Àâñòðèÿ -
ñòðàíà ñ âûñîêèì óðîâíåì ñåìåéíûõ ïîñîáèé (íà
íèõ ïðèõîäèòñÿ 70% âñåõ ðàñõîäîâ â ðàìêàõ ñå-
ìåéíîé ïîëèòèêè).

2-ÿ ìîäåëü - ìèíèìàëüíîå ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâà â ñîöèàëüíîé çàùèòå äåòñòâà. Ýòî ñòðàíû
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Â ýòèõ ñòðàíàõ ïðàêòè÷åñ-
êè îòñóòñòâóåò ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå, à ÷àñòíûå ôèðìû äèêòóþò æåñòêèå óñ-
ëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîìîùè10. Â
×èëè è Áðàçèëèè ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà “Ñòè-
ïåíäèÿ - øêîëà” è “Íóëåâîé ãîëîä”, öåëü êîòî-
ðûõ - ñîêðàùåíèå óõîäà äåòåé èç øêîëû èç-çà
òÿæåëîãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè. Â ðàì-
êàõ ýòîé ïðîãðàììû ñåìüè ñ äîõîäîì íèæå
90 ðåàëîâ â ìåñÿö íà ÷åëîâåêà ïîëó÷àþò 15 ðåà-
ëîâ íà ðåáåíêà â âîçðàñòå îò 5 äî15 ëåò äëÿ åãî
íà÷àëüíîãî îáó÷åíèÿ11.

3-ÿ ìîäåëü - ñìåøàííàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé
çàùèòû, ñî÷åòàåò ãîñóäàðñòâåííóþ è ÷àñòíóþ
ôîðìû çàùèòû äåòåé. Ïî çíà÷èòåëüíîñòè ðåñóð-
ñîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðÿìóþ ïîääåðæêó ñåìåé
ñ äåòüìè, ýòî Øâåöèÿ - ìèðîâîé ëèäåð ïî áëà-
ãîñîñòîÿíèþ ñåìåé ñ äåòüìè è Äàíèÿ. Â ýòèõ
ñòðàíàõ áîëåå 1/3 ðàñõîäîâ èäåò íà ïîñîáèÿ â
íàòóðàëüíîé ôîðìå. Âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ñåìåéíîãî ïîñîáèÿ íà äåòåé â áîëü-
øèíñòâå çàðóáåæíûõ ñòðàí - 18-19 ëåò, â Äàíèè
äî 24-27 ëåò, åñëè îíè îáó÷àþòñÿ â âóçå. Â Âå-
ëèêîáðèòàíèè ãîñóäàðñòâî íå ïðåäîñòàâëÿåò ïðÿ-
ìûõ ñóáñèäèé îäèíîêèì ðîäèòåëÿì ñ ðåáåíêîì
äîøêîëüíîãî âîçðàñòà12.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðàáîòàþò ïðîãðàììû çà-
ùèòû ñåìåé, èìåþùèõ íèçêèé óðîâåíü äîõîäà,
è ôèíàíñèðóþòñÿ èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà
(ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ).

Â öåëîì ñèñòåìû ñîöèàëüíîé çàùèòû äåò-
ñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí íîñÿò êîìïëåêñíûé õà-
ðàêòåð è âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ãîñóäàðñòâåííûå ïî-
ñîáèÿ, ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è ñîöèàëüíóþ
ïîìîùü (òàáë. 4). Ãîñóäàðñòâåííûå ïîñîáèÿ ïðåä-
íàçíà÷åíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè ãà-
ðàíòèðîâàííûìè âûïëàòàìè â ñëó÷àå íàñòóïëå-
íèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîäëåæàùèõ ñîöèàëüíîé çà-
ùèòå (áåðåìåííîñòü, ðîæäåíèå äåòåé, óõîä çà

2-я модель 3-я модель

1-я модель

Зарубежные
модели

соц. защиты

Австрия

Бельгия

Германия Ирландия Италия

Франция

Финляндия

Япония

Аргентина

Уругвай
Чили

Перу

Бразилия

Венесуэла

Великобрит

Странû
СНГ

Польша

Норвегия

Голландия

Швеция

США

Дания

Ðèñ. 2. Çàðóáåæíûå ìîäåëè
ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòñòâà

1-ÿ ìîäåëü - ìàêñèìàëüíîå ó÷àñòèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñåêòîðà. Îñíîâó ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
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Òàáëèöà 4. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé â íåêîòîðûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ

Государства Программы защиты детей  
Австрия Самûй вûсокий уровень семейнûх пособий, финансируются: 

- преимущественно из средств, поступающих от предпринимателей; 
- в меньшей степени за с÷ет средств от налоговûх поступлений; 
-основание для полу÷ения пособий не уровень доходов семьи, а коли÷ество детей в семье 

Германия - Пособия всем детям до 16, в слу÷ае дальнейшего обу÷ения - до 27 лет 
- С 1992 г. закреплена надбавка к трудовому стажу матери сроком в 3 года за каждого 
ребенка для полу÷ения пенсии13 
- Финансовая помощь семьям, имеющим детей школьного возраста для полу÷ения 
полноценного образования 
- Налоговûе льготû на каждого ребенка в семье 
- Социальная защита за с÷ет финансирования из бюджетов местнûх органов и ÷астного 
сектора 

США - Отсутствуют семейнûе пособия в виде денежнûх вûплат 
- Предусмотренû налоговûе льготû семьям, имеющим детей 
- В некоторûх штатах предприниматели пользуются налоговûми льготами в слу÷ае 
организации ими центров по присмотру за детьми своих работников 
- В некоторûх штатах действует программа помощи семьям с детьми в ÷резвû÷айнûх 
ситуациях14 

Финляндия - Семейнûе пособия на всех детей до 18 лет независимо от доходов родителей 
- Отпуск по беременности 1 год (оплата  в размере зарплаты) и в те÷ение 3 лет за матерью 
сохраняется рабо÷ее место 
- На детей до 3 лет дополнительнûе пособия 
- Семьям с детьми субсидии для строительства жилья 
- Все ступени образования (в том числе высшее) бесплатнû 
- Школьнûе у÷ебники и питание у÷ащихся бесплатно 
- 50% расходов из госбюджета, а 50% из бюджета ÷астнûх лиц и коммун15 

Франция  - Гарантированная финансовая помощь всем семьям, имеющим детей до 20 лет  
(около 100 евро в месяц на каждого ребенка) 
- Пособия в основном за с÷ет средств предпринимателей16 

Япония - Обеспе÷ение женщинам возможности рожать и воспитûвать детей, не уходя при этом из 
предприятия 
- До исполнения ребенку 1 года отпуск по его уходу может оформить любой из родителей 
(при этом получая 25% заработной и платы, дополнительно освобождается от взносов в 
страховые фонды) 
- Социальная поддержка нуждающихся семей осуществляется за с÷ет взносов ÷астнûх 
лиц17 

äåòüìè, íåïîëíàÿ ñåìüÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêî-
íîäàòåëüñòâîì êàæäîé îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû.

Èç ðàññìàòðèâàåìûõ ìîäåëåé îñòàíîâèìñÿ íà
3-é, ñìåøàííîé, ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû, â
êîòîðîé êðîìå ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé èñïîëü-
çóåòñÿ ìàññà äðóãèõ ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà
â äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè:

• âêëþ÷åíèÿ â ÅÒÑ ñïåöèàëüíîñòè, íàïðè-
ìåð, ñåìåéíûé âîñïèòàòåëü ñ ìàòåðèíñêèì îêëà-
äîì äî äîñòèæåíèÿ ðåáåíêîì îïðåäåëåííîãî âîç-
ðàñòà, à ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäèòü èç ñðåäñòâ,
ïîñòóïàþùèõ îò ïðåäïðèíèìàòåëåé (îïûò Àâñò-
ðèè). Ïðåäïðèíèìàòåëü æå, ôèíàíñèðîâàâøèé
âçðàùèâàíèå ðàáîòíèêà, èìåë áû äîñòóï ê áàíêó
äàííûõ ðåçåðâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ýòî èìåí-
íî òîò ñëó÷àé, êîãäà ïðîèñõîäèò ìàêñèìàëüíîå
ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà ÷åðåç ñî÷åòàíèå ÷àñòíîãî è

ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ è êîíöåíòðàöèè áîëü-
øèíñòâà ïîëíîìî÷èé ïî ñîöèàëüíîé çàùèòå â
ðóêàõ ÷àñòíîãî ñåêòîðà;

• ïîìîùè â ïðåäîñòàâëåíèè ëüãîò ñåìüÿì ñ
äåòüìè, â îðãàíèçàöèè è ðåãèñòðàöèè ñåìåéíîãî
áèçíåñà (îïûò ×óâàøèè) - âî âñåõ ðàéîíàõ è
ãîðîäàõ ðåñïóáëèêè ïðåäñòàâèòåëè Ìèíþñòà ×ó-
âàøèè, êîòîðûå áåðóò íà ñåáÿ âñå òÿãîòû ïî îôîð-
ìëåíèþ íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ. Âñå ýòî äåëà-
åòñÿ îïåðàòèâíî è áåñïëàòíî, áåç êàêèõ-ëèáî
ïîáîðîâ, çà èñêëþ÷åíèåì êîìïåíñàöèè ñóììû
ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû çà ðåãèñòðàöèþ. Èç-
äàí Óêàç Ïðåçèäåíòà ×Ð “Îá óñêîðåííîì ðàçâè-
òèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ×óâàøñêîé
Ðåñïóáëèêå”, â êîòîðîì îñîáûé àêöåíò ñäåëàí
íà ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëå è â
ñåìåéíîì áèçíåñå. Äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ ýòîò Óêàç - íàäåæíàÿ çàùèòà îò àäìè-
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íèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ, ÷èíîâíè÷üåãî ïðîèçâî-
ëà è áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîâîëî÷åê. Ïëþñ ê ýòî-
ìó Áàíêè îêàçûâàþò óñëóãè ïî ëüãîòíîìó êðå-
äèòîâàíèþ êàê ðåãèñòðàöèè áèçíåñà, òàê è ðàç-
âèòèÿ (ðàñøèðåíèÿ) áèçíåñà18.

Âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåâðà-
ùàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûå ïðîåêòû íà
íàöèîíàëüíîì è êîðïîðàòèâíîì óðîâíå, à ðîñò
öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ñòàíîâèòñÿ îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì â ïîâûøåíèè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè.
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Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ôîð-
ìå êîîïåðàòèâîâ ñîçäàëî ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà.
Ïåðâîíà÷àëüíî îí áûë àëüòåðíàòèâîé ãîññëóæáå.
Îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè ïåðâûõ êîîïå-
ðàòèâîâ áûëè ïóíêòû áûñòðîãî ïèòàíèÿ è óñëóãè
íàñåëåíèþ. Òàêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñâîéñòâåííà ìà-
ëîìó áèçíåñó, è îíà îñòàåòñÿ òàêîé äî ñèõ ïîð. Â
2007 ã. èç 1137,4 òûñ. ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé òîëüêî
138 òûñ. ñïåöèàëèçèðîâàëèñü â îáëàñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, ò.å. òîëüêî 12% ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèç-
âîäèëè ðåàëüíóþ ïðîäóêöèþ, âñå îñòàëüíûå îêà-
çûâàëè óñëóãè íàñåëåíèþ1. Îêàçàíèå áîëüøèíñòâà
óñëóã2 íå òðåáóåò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè îò ðà-
áîòíèêîâ, ïîýòîìó â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñòàëî ïðîèñõîäèòü ñíèæåíèå
òðåáîâàíèé ê íåé. Ìíîãèå ðàáîòíèêè ãîòîâû îò-
êàçàòüñÿ îò ñâîåé âûñîêîé êâàëèôèêàöèè â ïîëüçó
çàðïëàòû, îñîáåííî âî âðåìÿ êðèçèñîâ, êîòîðûå øëè
îäèí çà äðóãèì íà âñåì ïðîòÿæåíèè 1990-õ ãã., ò.å.
â òî âðåìÿ, êîãäà è ïðîèñõîäèëî ñòàíîâëåíèå ðîñ-
ñèéñêîãî ìàëîãî áèçíåñà.

Îñíîâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî áèç-
íåñà, ïðåæäå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé åãî ðàáîòíèêîâ, êàê âëàäåëüöåâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàê è ïåðñîíàëà: âûðîñëà âûðó÷êà -
âûðîñëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
íåîáõîäèì òàêîé ïåðñîíàë, êîòîðûé â ïåðèîäû
ñïàäà, ñîêðàùåíèÿ âûðó÷êè è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñîêðàùåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íå áðîñèë áû ïðåä-
ïðèÿòèå, íå ïîäàë íà âëàäåëüöåâ â ñóä, à ïðî-
äîëæàë áû ðàáîòàòü, îæèäàÿ ëó÷øèõ âðåìåí.
Ïîýòîìó òðóäîâûå ðåñóðñû - ýòî ãëàâíàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ìàëîãî áèçíåñà, â îòëè÷èå îò ñðåäíåãî è
óæ òåì áîëåå êðóïíîãî. Îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü
ìàëîãî áèçíåñà ê êîëåáàíèÿì êîíúþíêòóðû ïî-
çâîëÿåò ñïåöèôè÷íûé îòáîð è íàåì ïåðñîíàëà.
Îñíîâíàÿ ñïåöèôèêà íàéìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îí ïðîèçâîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà íå-
ôîðìàëüíîé îñíîâå è â îñíîâíîì èç ÷èñëà ðîä-
ñòâåííèêîâ è ñîñëóæèâöåâ. Íàïðèìåð, îïðîñ
ïðåäïðèíèìàòåëåé Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ è Óä-
ìóðòèè ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòå-
ëåé èñïîëüçóþò ëè÷íûå ñâÿçè êàê ñïîñîá îòáîðà
ïåðñîíàëà3. Òàêîé ñïîñîá íàéìà ïåðñîíàëà îòìå-

òèëè 89% îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîðÿäêà
75% óñòðàèâàëè íà ðàáîòó â ñâîþ êîìïàíèþ áëè-
æàéøèõ ðîäñòâåííèêîâ. Ïðè ýòîì îñòàåòñÿ íà
íèçêîì óðîâíå èñïîëüçîâàíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ìåõàíèçìîâ íàéìà - ãîñóäàðñòâåííûõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ öåíòðîâ çàíÿòîñòè, ÿðìàðîê âàêàíñèé.

Ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêîâ, êî-
òîðûå ó÷èòûâàþò ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, ðàñïðåäåëèëèñü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: óðîâåíü êâàëèôèêàöèè - 59%
îïðîøåííûõ, îòâåòñòâåííîñòü - 43%, äèñöèïëè-
íèðîâàííîñòü è èñïîëíèòåëüíîñòü - 32%, îáðà-
çîâàíèå è îïûò ðàáîòû â ïîäîáíîé ôèðìå - 24%.
Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî íàåì ñî-
òðóäíèêîâ èäåò ïðåèìóùåñòâåííî íà íåôîðìàëü-
íîé îñíîâå, ìîæíî îòìåòèòü: óðîâåíü êâàëèôè-
êàöèè êàê îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå ñêîðåå äåê-
ëàðèðóåòñÿ, ÷åì ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå4.

È âñå-òàêè ïðîáëåìà ñ êâàëèôèêàöèåé êàä-
ðîâ ïðîñìàòðèâàåòñÿ, ïîòîìó ÷òî êàæäûé äåñÿ-
òûé ðóêîâîäèòåëü âûñêàçàë íåóäîâëåòâîðåííîñòü
êâàëèôèêàöèåé ñâîåãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåð-
ñîíàëà, à êàæäûé ïÿòûé - êâàëèôèêàöèåé äðó-
ãèõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì ïðîáëåìà ñ íàéìîì
ðàáî÷èõ ñóùåñòâîâàëà ó êàæäîãî ïÿòîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñ íàéìîì ñëóæàùèõ - ó êàæäîãî ÷åò-
âåðòîãî. Òðóäíî íàéòè ñðåäè ñâîåãî áëèçêîãî
êðóãà ëþäåé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäàííûõ ëè÷-
íî âëàäåëüöó ïðåäïðèÿòèÿ, ãîòîâûõ òðóäèòüñÿ â
òÿæåëåéøèõ óñëîâèÿõ ðàäè ïîääåðæàíèÿ ëè÷íî-
ñòíûõ îòíîøåíèé ñ ëèäåðîì, à ñ äðóãîé - äîñòà-
òî÷íî êâàëèôèöèðîâàííûõ, ÷òîáû âûïîëíÿòü
ñâîè îáÿçàííîñòè ýôôåêòèâíî.

Íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå êàäðî-
âîé ïîëèòèêè îïðåäåëÿþò è îòñóòñòâèå íà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-òðóäîâî-
ãî õàðàêòåðà. Êîíå÷íî, îíè ñóùåñòâóþò, êàê è â
ëþáîì ñîöèàëüíîì ñîîáùåñòâå, íî ïðàêòè÷åñêè
íå âëèÿþò íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé. Â êðèçèñ-
íûå ïåðèîäû ðóêîâîäèòåëè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
íå ñïåøàò óâîëüíÿòü ïåðñîíàë, êàê ýòî äåëàþò
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñàìîé ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ïðèâëå÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ íàåì íà óñëîâèÿõ ïîë-
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íîé çàíÿòîñòè. Îáñëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íà
18 ÷åëîâåê, ðàáîòàþùèõ íà óñëîâèÿõ ïîëíîé çà-
íÿòîñòè, ïðèõîäèòñÿ òîëüêî 10 ðàáîòíèêîâ, ðà-
áîòàþùèõ íà óñëîâèÿõ âðåìåííîé çàíÿòîñòè5.
Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ìàëûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé6 íàíèìàþò ðàáîòíèêîâ òîëüêî íà óñ-
ëîâèÿõ òðàäèöèîííîé ïîñòîÿííîé ïîëíîé çàíÿ-
òîñòè. Îñòàëüíûå íàðÿäó ñ ïîñòîÿííîé ïîëíîé
çàíÿòîñòüþ øèðîêî èñïîëüçóþò è äðóãèå ôîð-
ìû çàíÿòîñòè: íà êàæäîì òðåòüåì ïðåäïðèÿòèè
ðàáîòíèêè ïðèâëåêàëèñü ïî âðåìåííûì òðóäî-
âûì êîíòðàêòàì, íà êàæäîì ÷åòâåðòîì - íà óñëî-
âèÿõ íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ñèëüíîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè
îêàçûâàåò îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìàê-
ñèìàëüíà ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, â íåïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðå ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ìèíèìàëü-
íà. Â ñôåðå áèçíåñ-óñëóã ìàêñèìàëüíàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ìåíåäæåðîâ. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ñîá-
ñòâåííèêîâ îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
íå çàâèñèò è â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 2 ÷åëîâåêà.

Áîëüøóþ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ïðåäñòàâèòåëüñòâî ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï èìåþò ïðåäïðèÿòèÿ, îáðàçîâàí-
íûå â õîäå ïðèâàòèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè
äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Íàèìåíüøóþ ÷èñëåííîñòü
èìåþò ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå «ñ íóëÿ».

Ïîñêîëüêó ðîññèéñêèå ðåãèîíû ñèëüíî äèô-
ôåðåíöèðîâàíû ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ïîñòîëüêó è çàíÿòîñòü íà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñèëüíî ðàçëè÷àåòñÿ êàê ïî îáúåìó, òàê
è ïî ñòðóêòóðå. Äëÿ àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ çà-
íÿòîñòè ïî òåððèòîðèè Ðîññèè ïðîâåäåì òèïî-
ëîãèþ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íà îñíîâå èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ çàíÿòîñòü
â 2007 ã.7 Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî â îñíîâå íàøåãî
èññëåäîâàíèÿ ëåæèò àíàëèç çàíÿòîñòè â ñôåðå
ìàëîãî áèçíåñà, ïåðâîé ãðóïïîé ïîêàçàòåëåé áó-
äóò ïîêàçàòåëè, îïèñûâàþùèå çàíÿòîñòü íà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ (áåç âíåøíèõ ñîâìåñòèòåëåé) ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé; ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü âíå-
øíèõ ñîâìåñòèòåëåé íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ;
ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîë-
íÿþùèõ ðàáîòû ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðà-
âîâîãî õàðàêòåðà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Âòîðîé ãðóïïîé ïîêàçàòåëåé áóäóò ïîêàçà-
òåëè, îïðåäåëÿþùèå îáúåì è ñòðóêòóðó íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíîâ: ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ; óäåëüíûé
âåñ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ.

Òðåòüÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóåò
ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ: ÷èñëåí-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; ñðåä-
íåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

Òàêèì îáðàçîì, ðåãèîíàëüíàÿ çàíÿòîñòü â
íàøåì èññëåäîâàíèè áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñå-
ìüþ ïîêàçàòåëÿìè, îïèñûâàþùèìè òðè îñíîâ-
íûå õàðàêòåðèñòèêè çàíÿòîñòè: îáúåì è ñòðóêòó-
ðó íàñåëåíèÿ, çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå è óðî-
âåíü ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ïàêå-
òà ïðîãðàìì îáðàáîòêè ìíîãîìåðíûõ íàáëþäåíèé
SPSS (êëàñòåðíûé àíàëèç), ïîëó÷åííûå ðåçóëüòà-
òû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå, â êîòîðîé ïî ãîðèçîí-
òàëè ðàñïîëîæåíû óðîâíè çàíÿòîñòè â ìàëîì áèç-
íåñå, ïî âåðòèêàëè - ñîñòîÿíèå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà
òðóäà. Ïî óðîâíþ çàíÿòîñòè â ìàëîì áèçíåñå ðå-
ãèîíû ðàçäåëèëèñü íà äåñÿòü ãðóïï.

1-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 1 òûñ. (Óñòü-Îðäûíñêèé Áóðÿòñêèé
ÀÎ) äî 14,8 òûñ. ÷åë. (Ðåñïóáëèêà Àäûãåÿ). Â
ýòó ãðóïïó ïîïàëè ðåãèîíû ñ íåáîëüøèì ÷èñ-
ëîì æèòåëåé (äî 500 òûñ. ÷åë.), ïðåâàëèðîâàíè-
åì ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòüþ è ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþùèì ìà-
ëûì áèçíåñîì. Íåîáõîäèìî îòäåëüíî ñêàçàòü ïðî
ïîïàâøóþ â ýòó ãðóïïó ×å÷åíñêóþ Ðåñïóáëèêó,
ó êîòîðîé ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïðåâûøàåò
1 ìëí. ÷åë. (1209 òûñ.). Åùå â 2005 ã. ïî ×å÷åí-
ñêîé Ðåñïóáëèêå ñòàòèñòèêà íå äàâàëàñü ñîâñåì
èëè âî âñåõ ïîêàçàòåëÿõ ïðèñóòñòâîâàëè íóëè.
Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðåñïóáëèêà äåìîíñòðèðóåò
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, ïðàêòè÷åñêè âñå èíâåñòèöèè â ðåñïóáëèêå èäóò
÷åðåç ìàëûé áèçíåñ.

Âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà èç òðåõ ðåãèîíîâ: Ðåñ-
ïóáëèêà Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ - Àëàíèÿ, Íåíåöêèé
ÀÎ, Åâðåéñêàÿ àâòîíîìíàÿ îáëàñòü, îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â êîòîðûõ
ïîçâîëÿþò îòíåñòè ýòè ðåãèîíû â ïåðâóþ ãðóï-
ïó, íî â íèõ áîëüøàÿ äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ. Ïîä áîëüøîé äîëåé ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ
çäåñü è â äàëüíåéøåì áóäåì ïîíèìàòü äîëþ,
ïðåâûøàþùóþ 60%; ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøàÿ
äîëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå åå
çíà÷åíèå òàêæå ïðåâûøàåò 60%.

Â ïåðâóþ ãðóïïó ïîïàëè ×óêîòñêèé ÀÎ è
Ìàãàäàíñêàÿ îáëàñòü, â êîòîðûõ ìàëûé áèçíåñ
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, íî âåëèêà äîëÿ ãîðîä-
ñêîãî íàñåëåíèÿ è âåëèêà åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ àê-
òèâíîñòü. Â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè ãîðîäñêîå íà-
ñåëåíèå ïðåâàëèðóåò - 95%. Â ýòèõ ñåâåðíûõ ðå-
ãèîíàõ æèçíü ñîñðåäîòî÷åíà â ãîðîäàõ è íåáîëü-
øîå êîëè÷åñòâî êîðåííîãî ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ
íå ìîæåò èçìåíèòü äàííóþ ñèòóàöèþ. Äåìîãðà-
ôè÷åñêèé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåò åãî âû-
ñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ïîòîìó ÷òî
ïðàêòè÷åñêè âñå ëþäè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, îò-
ðàáîòàâ êîíòðàêòíûé ñðîê, ïðåäïî÷èòàþò âåð-
íóòüñÿ â áîëåå îáæèòûå ðåãèîíû Ðîññèè.
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2-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 22,7 òûñ. (Êàáàðäèíî-Áàëêàðñêàÿ
Ðåñïóáëèêà) äî 44,8 òûñ. ÷åë. (Êóðñêàÿ îáëàñòü).
×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû
èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ îò 537 òûñ. (Ðåñïóáëèêà
Õàêàñèÿ) äî 1169 òûñ. (Ëèïåöêàÿ îáëàñòü). Íà-
ñåëåíèå áîëüøåé ÷àñòüþ ãîðîäñêîå, è åãî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íåâåëèêà. Â ýòîé ãðóïïå
âûäåëÿåòñÿ Ðåñïóáëèêà Õàêàñèÿ áîëüøåé äîëåé
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ - 71,1% è ñàìîé íèçêîé
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ íàñåëåíèÿ.

Îòäåëüíóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ðåãèîíû, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà îêðàèíàõ Ðîññèè, ñ ïðèìåðíî
òàêèìè æå ïàðàìåòðàìè çàíÿòîñòè â ìàëîì áèç-
íåñå, íî ñ âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ
íàñåëåíèÿ: Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Êàì÷àòñêèé
êðàé, ßìàëî-Íåíåöêèé ÀÎ, Ìóðìàíñêàÿ îáëàñòü
è Ñàõàëèíñêàÿ îáëàñòü.

3-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 46,6 òûñ. (Áðÿíñêàÿ îáëàñòü) äî 86,1
(×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà è Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü).
×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ó ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû
ïðåâûøàåò 1 ìëí. ÷åë.: îò 1001 òûñ. (Àñòðàõàí-
ñêàÿ îáëàñòü) äî 1533 òûñ. (Óäìóðòñêàÿ Ðåñïóá-
ëèêà). Íàñåëåíèå áîëüøåé ÷àñòüþ ãîðîäñêîå, è
åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íåâåëèêà.

Îòäåëüíóþ ãðóïïó îáðàçîâàëà Ðåñïóáëèêà
Äàãåñòàí, êîòîðàÿ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ âîø-
ëà â ÷åòâåðòóþ ãðóïïó, íî èìååò áîëüøóþ äîëþ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, à ïî ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè â
ìàëîì áèçíåñå îòíîñèòñÿ ê òðåòüåé. Åùå îäíó
îòäåëüíóþ ãðóïïó îáðàçîâàë Õàíòû-Ìàíñèéñêèé
ÀÎ, â êîòîðîì ïðåâàëèðóåò ãîðîäñêîå íàñåëåíèå -
91,3% ïðè ñðåäíåé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

4-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 48,4 òûñ. (Èâàíîâñêàÿ îáëàñòü) äî
129,4 òûñ. (Êàëèíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü). Çíà÷åíèÿ
çàíÿòîñòè íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòîé ãðóïïû
ïåðåñåêàþòñÿ ñî çíà÷åíèÿìè òðåòüåé ãðóïïû.
Îñíîâíûì äåëÿùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ îáåèõ ãðóïï
ñòàëà áîëåå âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ. Åñëè â òðåòüåé ãðóïïå ñðåäíåå çíà÷å-
íèå äîëè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ðàâíî 69,2%, òî
â ÷åòâåðòîé ãðóïïå - 74,9%.

5-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êîëåá-
ëåòñÿ îò 99 òûñ. (Êðàñíîÿðñêèé êðàé) äî 141,9 òûñ.
÷åë. (Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü). ×èñëåííîñòü íà-
ñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ýòîé ãðóïïû áîëåå âûñîêàÿ:
îò 1996 òûñ. (Ïðèìîðñêèé êðàé) äî 2890 òûñ.
÷åë. (Êðàñíîÿðñêèé êðàé). Ñîîòâåòñòâåííî, ÷èñ-
ëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå â ïÿ-
òîé ãðóïïå, âäâîå áîëüøå, ÷åì â ÷åòâåðòîé (ñðåä-
íåå çíà÷åíèå - 1312 òûñ. ïðîòèâ 660 òûñ.) è
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ òàêæå âäâîå
áîëüøå (ñðåäíåå çíà÷åíèå - 1186 òûñ. ïðîòèâ
607 òûñ.).

6-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 118,2 òûñ. (Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü) äî
153,2 òûñ. ÷åë. (Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé). Â ýòó ãðóï-
ïó âîøëè ðåãèîíû ñ âûñîêîé äîëåé ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ è íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ
íàñåëåíèÿ. Íåñêîëüêî âûäåëÿåòñÿ Ëåíèíãðàäñêàÿ
îáëàñòü, ãäå äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿ-
åò 66,4% è ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü âûñîêà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ýòîé ãðóïïû.

Îòäåëüíóþ ãðóïïó îáðàçîâàëà Êåìåðîâñêàÿ
îáëàñòü, çíà÷åíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé çàíÿòî-
ñòè ó êîòîðîé ñîâïàäàþò ñî çíà÷åíèÿìè ó ðåãèî-
íîâ øåñòîé ãðóïïû, íî âåëèêà äîëÿ ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ - 84,9%.

7-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 167,9 òûñ. (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü) äî
323,2 òûñ. ÷åë. (Íèæåãîðîäñêàÿ îáëàñòü). Ó ðå-
ãèîíîâ ýòîé ãðóïïû áîëüøàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñî
âñåìè ïðåäûäóùèìè ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ,
ñðåäíåå çíà÷åíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò 3640 ÷åë.
(ìàêñèìàëüíîå ó Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè -
4396 òûñ. ÷åë.), âûñîêàÿ äîëÿ ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ è åãî âûñîêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü.

8-ÿ ãðóïïà - çàíÿòîñòü â ìàëîì áèçíåñå êî-
ëåáëåòñÿ îò 201,4 òûñ. (Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü) äî
325,8 òûñ. ÷åë. (Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí). Åñëè
ïî çàíÿòîñòè íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîëîæåíèå
ýòèõ ðåãèîíîâ ñõîäíî ñ ðåãèîíàìè ñåäüìîé ãðóï-
ïû, òî ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (ñðåäíåå çíà-
÷åíèå - 4476 òûñ. ïðîòèâ 3640 òûñ. ó ñåäüìîé
ãðóïïû) ïðåâîñõîäèò. Ðåãèîíû ýòîé ãðóïïû îò-
ëè÷àþòñÿ áîëüøîé äîëåé ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è
åãî íèçêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ.

9-þ ãðóïïó îáðàçîâàëè äâà ðåãèîíà: Ìîñ-
êîâñêàÿ îáëàñòü (566,9 òûñ. ÷åë. ðàáîòàþò íà ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã
(628,3 òûñ.). Â ýòèõ ðåãèîíàõ ïðåâàëèðóåò ãî-
ðîäñêîå íàñåëåíèå (â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè - 80,4%)
è âåëèêà ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ.

10-þ ãðóïïó îáðàçîâàë àáñîëþòíûé ëèäåð
ïî çàíÿòîñòè - Ìîñêâà. Çíà÷åíèÿ âñåõ àíàëèçè-
ðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ó Ìîñêâû ÿâëÿþòñÿ ìàêñè-
ìàëüíûìè. Åñòåñòâåííî, ÷òî 10 470 òûñ. ïîñòî-
ÿííî ïðîæèâàþùèõ æèòåëåé ñîçäàþò ãèãàíò-
ñêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, êîòîðûé óäîâëåò-
âîðÿåòñÿ çà ñ÷åò òðóäà 1841,3 òûñ. ðàáîòíèêîâ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Åùå ïðèìåðíî 200 òûñ. òðó-
äÿòñÿ íà âðåìåííîé îñíîâå è ïî äîãîâîðàì ïîä-
ðÿäà. Òàêèì îáðàçîì, â Ìîñêâå ïðèìåðíî 20%
íàñåëåíèÿ òðóäèòñÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ó÷è-
òûâàÿ, ÷òî äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñå-
ëåíèÿ â Ìîñêâå ñîñòàâëÿåò 57,9%, òî 32% ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ìîñêâè÷åé ñâÿ-
çàíî ñ ìàëûì áèçíåñîì.

Îáùèì äèôôåðåíöèðóþùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ
âñåõ ðåãèîíîâ îêàçàëàñü «÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ».
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×åì áîëüøå ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, òåì âûøå â
ðåãèîíå çàíÿòîñòü íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìà-
ëûé áèçíåñ îðèåíòèðîâàí íà óäîâëåòâîðåíèå ëî-
êàëüíîãî ñïðîñà. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ
â ðåãèîíå ñîçäàåò áîëüøèé ëîêàëüíûé ñïðîñ, òåì
âûøå ðàçâèòîñòü ìàëîãî áèçíåñà è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âûøå çàíÿòîñòü â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà.

Ó áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ íàñåëåíèå ïðîæè-
âàåò áîëüøåé ÷àñòüþ â ãîðîäàõ. Òîëüêî â äåâÿòè
ðåãèîíàõ äåñÿòîé ãðóïïû ñåëüñêîå íàñåëåíèå ïðå-
âàëèðóåò íàä ãîðîäñêèì, åùå äåâÿòü ðåãèîíîâ
ìîæíî îòíåñòè ê ðåãèîíàì ñ áîëüøîé äîëåé ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè ðåãèî-
íû ðàñïîëîæåíû â ðàçíûõ ãðóïïàõ ïî óðîâíþ
çàíÿòîñòè, âñå îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ íàñåëåíèÿ. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ âûñîêîé ñàìîçàíÿòîñòüþ íàñåëåíèÿ â ëè÷-
íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, ÷òî ïîðîæäàåò íèç-
êóþ ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü, íî ïîçâîëÿåò
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Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ðåçåðâà â ïëàíå òîðãîâëè ôàñîâàííûì ðàñòè-
òåëüíûì ìàñëîì â òî÷êàõ ïðîäàæ âíå ñåòåâîãî ðèòåéëà. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ãðóïïèðóþòñÿ ìå-
ðîïðèÿòèÿ äëÿ ïåðìàíåíòíîãî ðîñòà ïðîäàæ ôàñîâàííîãî ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà â óêàçàííûõ ëî-
êóñàõ äèñòðèáóöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýëåìåíòîâ âíóòðèìàãàçèííîãî ìàðêåòèíãà è ñîîòâåòñòâó-
þùåé ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà òîðãîâûõ òî÷åê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè, ôàñîâàííîå ðàñòèòåëüíîå ìàñëî, ïðîäàæè, íåñå-
òåâîé ðèòåéë, ôîêóñ-ãðóïïîâîå èññëåäîâàíèå.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî
èíñòðóìåíòà êîììóíèêàòèâíîãî äîñòóïà ê ïîòåí-
öèàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ ðàññìàòðèâàåòñÿ òåëåâå-
ùàíèå. Íåñìîòðÿ íà âûñîêèå öåíîâûå ïàðàìåò-
ðû ðàçìåùåíèÿ ðåêëàìû íà ÒÂ, îñîáåííî â ïå-
ðèîäû ïðàéì-òàéì, ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäñòàâ-
ëåííûå íà ðîññèéñêîì ðûíêå òîðãîâûå ìàðêè
ôàñîâàííîãî ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà (ÔÐÌ) ðàçìå-
ùàþò ðåêëàìíóþ èíôîðìàöèþ î ñåáå â òåëåâå-
ùàíèè. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå
äàííûõ ðåêëàìíûõ ñîîáùåíèé ïîòðåáèòåëü çà-
áëàãîâðåìåííî ñîâåðøàåò âûáîð êàêîé-ëèáî êîí-
êðåòíîé ìàðêè ÔÐÌ äëÿ ïîêóïêè âî âðåìÿ ïðåä-
ñòîÿùåãî øîïèíãà. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì îáñòîÿ-
òåëüñòâîì, ÷òî âûáîð â ïîëüçó êîíêðåòíîé ìàð-
êè çàòðóäíåí ïðàêòè÷åñêè îäíîìîìåíòíîé ðåê-
ëàìîé âåäóùèõ òîðãîâûõ ìàðîê â ñåãìåíòå ÔÐÌ
èç ïåðâîé äåñÿòêè ìàðîê-ëèäåðîâ1. Êðîìå òîãî,
ðåêëàìíûå ñîîáùåíèÿ, àóäèîçâóêîâîé ðÿä äëÿ
êàæäîé ìàðêè èçãîòîâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëàìè è,
ñîîòâåòñòâåííî, îêàçûâàåò ñõîäíîå âîçäåéñòâèå.
Âñëåäñòâèå ýòîãî, ïðîñìîòðåâ îäíî ðåêëàìíîå
ñîîáùåíèå, äîìîõîçÿéêà íà÷èíàåò ñêëîíÿòüñÿ â
ïîëüçó ïðèîáðåòåíèÿ ðåêëàìèðóåìîé ìàðêè. Îä-
íàêî ÷åðåç êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè îíà
ïîëó÷àåò íå ìåíåå èíòåðåñíûå ñâåäåíèÿ î äðó-
ãèõ òîðãîâûõ ìàðêàõ ÔÐÌ. Ïîýòîìó âûáîð â
ïîëüçó êîíêðåòíîé ìàðêè çàòðóäíÿåòñÿ, è â ñî-
çíàíèè äàííîãî ïîòðåáèòåëÿ îñåäàþò, êàê ðàâ-
íîöåííûå, íåñêîëüêî íàçâàíèé è àññîöèèðóþ-
ùèõñÿ ñ íèìè îáðàçîâ ïðîäóêöèè.

Ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ,
âûçûâàþùèì áîëåå ñòîéêóþ ïðèâÿçàííîñòü ê
êîíêðåòíîìó ïðîäóêòó, òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ
ïëåéñìåíò, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò â îòíîøåíèè
ÔÐÌ, ÷òî êîíêðåòíàÿ ìàðêà ïîäñîëíå÷íîãî ìàñ-
ëà ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííûì òîâàðîì âûáîðà. Îäíà-
êî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòû äàííîé òîð-

ãîâîé ìàðêè ÔÐÌ ïðåäëàãàþò ïîòðåáèòåëþ ñâîé
âàðèàíò ïëåéñìåíòà àíàëîãè÷íîãî ïðîäóêòà â íå
ìåíåå ïîïóëÿðíîé òåìàòè÷åñêîé ïåðåäà÷å, òîê-
øîó èëè ñåðèàëå. Â ðåçóëüòàòå, êàê è â ñëó÷àå
òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû, ïðîèñõîäèò çàòðóäíå-
íèå âûáîðà â ïîëüçó êîíêðåòíîé ìàðêè ÔÐÌ è
ôîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î íåêîòîðîé ðàâíî-
öåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàðîê ÔÐÌ
èç ÷èñëà ïîñòîÿííî ðåêëàìèðóåìûõ ëèäåðîâ.

Ñ öåëüþ ïîëåâîé âåðèôèêàöèè óêàçàííûõ
îáîñíîâàííûõ ïðåäïîëîæåíèé áûë ïðîâåäåí òå-
ëåôîííûé îïðîñ 200 æåíùèí-äîìîõîçÿåê. Ìû
çàäàâàëè ðåñïîíäåíòàì äâà âîïðîñà: 1) ïðèîáðå-
òàþò ëè îíè ìàñëî äëÿ äîìàøíåãî óïîòðåáëåíèÿ
èç ÷èñëà ðåêëàìèðóåìûõ íà ÒÂ ìàðîê; 2) ïðèíè-
ìàþò ëè îíè ðåøåíèå î ïîêóïêå êîíêðåòíîé ìàð-
êè ÔÐÌ íåïîñðåäñòâåííî âî âðåìÿ ïðîñìîòðà
ðåêëàìíîãî ñîîáùåíèÿ èëè â èíîå âðåìÿ? Óñ-
ðåäíåííûå ðåçóëüòàòû îïðîñà ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêè âñå 100% ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñðåäè îïðîøåííûõ èñïîëüçóþò â ïî-
âñåäíåâíîé ïðàêòèêå ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî èç ÷èñëà
ìàðîê, àêòèâíî ðåêëàìèðóåìûõ òåì èëè èíûì
ñïîñîáîì íà ÒÂ.

Òàê êàê áîëåå 80% îïðîøåííûõ äîìîõîçÿåê
ïðèíèìàþò ðåøåíèå î ïîêóïêå êîíêðåòíîé ìàð-
êè ÔÐÌ íå âî âðåìÿ ïðîñìîòðà ðåêëàìíîãî ñî-
îáùåíèÿ, à â èíîå âðåìÿ, ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå
óòî÷íèòü îáñòîÿòåëüñòâà ïðèíÿòèÿ óêàçàííîãî
ðåøåíèÿ ïðè ïîìîùè ïðîâåäåíèÿ ôîêóñ-ãðóï-
ïîâîãî èññëåäîâàíèÿ.

Äëÿ ó÷àñòèÿ â ôîêóñ-ãðóïïå ìû îòîáðàëè
10 ðåñïîíäåíòîê èç ÷èñëà ó÷àñòíèö òåëåôîííîãî
îïðîñà. Óêàçàííîå ôîêóñ-ãðóïïîâîå èññëåäîâà-
íèå áûëî öåëèêîì ïîñâÿùåíî îáñòîÿòåëüñòâàì è
âðåìåíè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå ôàñîâàí-
íîãî ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà äëÿ äîìàøíåãî îáèõî-
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äà. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ óäàëîñü âûÿñíèòü,
÷òî 4 ó÷àñòíèöû èññëåäîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò ÔÐÌ
òîëüêî â ñåòåâûõ ïðîäóêòîâûõ ñóïåðìàðêåòàõ è
â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëüíî èõ ïîñåùà-
þò. Îñòàëüíûå 6 ó÷àñòíèö íå ïðèäåðæèâàþòñÿ
ñòðîãî ìåñòà ïðèîáðåòåíèÿ äàííîãî ïðîäóêòà, à
ïîêóïàþò åãî ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè â óäîáíîì
äëÿ ñåáÿ ìåñòå: ñåòåâîì ïðîäóêòîâîì ñóïåðìàð-
êåòå, ìàãàçèíå òðàäèöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ïðîäóêòîâîì ëàðüêå, íà ïðîäóêòîâîì ðûíêå. Ñâîè
äåéñòâèÿ ýòè 6 ó÷àñòíèö îáîñíîâûâàþò òåì îá-
ñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ÔÐÌ èìååò îäèíàêîâûå êà-
÷åñòâà è â ïðîäóêòîâîì ñóïåðìàðêåòå, è íà ïðî-
äóêòîâîì ðûíêå. Öåíîâîé ïàðàìåòð äàííîãî ïðî-
äóêòà è ëþáîé êîíêðåòíîé ìàðêè îòëè÷àåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ìåñòà ïîêóïêè ìàëî, ìàêñèìàëü-
íàÿ ðàçíèöà â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò îêîëî 5 ðóá. çà
åäèíèöó òîâàðà, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî
ó÷àñòíèö ôîêóñ-ãðóïïû ñ÷èòàþò íåñóùåñòâåí-
íûì, òàê êàê â ñëó÷àå ñàìîé âûãîäíîé ïîêóïêè
ýêîíîìèòñÿ äî 10 ðóá. â ìåñÿö ïðè ïðèîáðåòå-
íèè äâóõ ëèòðîâûõ áóòûëîê ÔÐÌ, ýòî íåîùó-
òèìî äëÿ ñåìåéíîãî áþäæåòà.

Äàëåå îáñóæäàëñÿ âîïðîñ ïðèîáðåòåíèÿ èìè
êîíêðåòíîé ìàðêè ÔÐÌ. Íàñ èíòåðåñîâàëî, âñå-
ãäà ëè ðåñïîíäåíòû ïîêóïàþò îäíó è òó æå ìàð-
êó ÔÐÌ èëè ýòî íå òàê. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ
âûÿñíèëîñü, ÷òî ñòîéêèìè ïðèâåðæåíöàìè îä-
íîé è òîé æå ìàðêè ÔÐÌ ÿâëÿþòñÿ 2 ó÷àñòíè-
öû èññëåäîâàíèÿ. Åñëè òàêîâîé â òîðãîâîé òî÷-
êå íåò, òî îíè ïîñåùàþò äðóãóþ â ïîèñêàõ ïî-
ëþáèâøåéñÿ ìàðêè ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà. Îñòàëü-
íûå ó÷àñòíèöû èññëåäîâàíèÿ íå èìåþò íàñòîëü-
êî ÷åòêî äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïðåäïî÷òåíèé è
ïðè îòñóòñòâèè òîé ìàðêè, êîòîðóþ èì õîòåëîñü
ïðèîáðåñòè, ïðèîáðåòàþò äðóãóþ, íî òàêæå èç
÷èñëà àêòèâíî ðåêëàìèðóåìûõ íà ÒÂ. Â äàëü-
íåéøåì ìû ïîïûòàëèñü ïðîÿñíèòü îáñòîÿòåëü-
ñòâî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 8 ó÷àñòíèö íàøåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íå èìåþùèõ æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé
â ïðèîáðåòåíèè êîíêðåòíîé ìàðêè ÔÐÌ. 6 ó÷à-
ñòíèö ñîîáùèëè, ÷òî îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèå î
ïîêóïêå ÔÐÌ ñïîíòàííî, ò.å., óâèäåâ ïîäñîë-
íå÷íîå ìàñëî íà ïîëêå ëþáîé òîðãîâîé òî÷êè,
îíè âñïîìèíàþò î íåîáõîäèìîñòè åãî ïðèîáðå-
òåíèÿ è, åñëè ýòà ìàðêà âõîäèò â ÷èñëî òåõ, êî-
òîðûå îíè ãîòîâû ïðèîáðåòàòü (à ýòî òå ìàñëà,
êîòîðûå îíè âèäÿò â òåëåâèçèîííîé ðåêëàìå è
ïåðåäà÷àõ), ñîâåðøàþò ïîêóïêó. Îñòàâøèåñÿ

2 ó÷àñòíèöû ñîîáùèëè, ÷òî íå ñîâåðøàþò ñïîí-
òàííûõ ïîêóïîê ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà, à ïðèîá-
ðåòàþò åãî ñ äðóãèìè ïðîäóêòàìè ïî çàðàíåå ïîä-
ãîòîâëåííîìó ñïèñêó. Êîíêðåòíîå ðåøåíèå î ïî-
êóïêå òîé èëè èíîé ìàðêè ÔÐÌ îíè ïðèíèìà-
þò íåïîñðåäñòâåííî â òîðãîâîé òî÷êå, ðóêîâîä-
ñòâóÿñü ìîòèâîì “çàõîòåëîñü òàêîãî ìàñëà”. Îä-
íàêî ïðåäïî÷èòàåìàÿ èìè â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå ìàðêà íàõîäèòñÿ â îáîéìå ðåêëàìèðóå-
ìûõ íà ÒÂ.

Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ
ïîòðåáèòåëåé, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò
ïðèîáðåòåíèå ïîäñîëíå÷íîãî ìàñëà, ïîêóïàþò åãî,
ðóêîâîäñòâóÿñü ñâåäåíèÿìè, ïî÷åðïíóòûìè èç
ïðîñìîòðà ÒÂ. Óêàçàííûå ïîòðåáèòåëè íå èìåþò
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûõ êðèòåðèåâ â îòíîøå-
íèè ìåñòà ïðèîáðåòåíèÿ ÔÐÌ, à òàêæå êîíêðåò-
íîé ìàðêè ýòîãî ïðîäóêòà. Â îòíîøåíèè âûáî-
ðîîðèåíòèðóþùåãî ôàêòîðà ïðåäïî÷òåíèÿ ìàð-
êè îíè èìåþò â ñîçíàíèè ñâîåîáðàçíóþ ëèíåé-
êó ïðîäóêòîâ, â êîòîðóþ âêëþ÷åíû âñå äîïóñòè-
ìûå, ïî èõ ìíåíèþ, ïðîäóêòû ýòîé êàòåãîðèè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå î÷åâèäíûì, ÷òî âû-
âîäû, ïîëó÷åííûå íàìè â õîäå ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ, èçâåñòíû ïðîèçâîäèòåëÿì è âëà-
äåëüöàì òîðãîâûõ ìàðîê ÔÐÌ. Â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ïî ýòîé ïðè÷èíå îíè ñîñðåäîòî÷èâàþò ñâîè
óñèëèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ ìàðîê ÔÐÌ íà âíóò-
ðèìàãàçèííîì ìàðêåòèíãå, íî ïðè ýòîì ïî íåîá-
õîäèìîñòè íåñóò çàòðàòû ïî ÒÂ-ðåêëàìå ñ òåì,
÷òîáû èõ ìàðêà îñòàâàëàñü â ëèíåéêå ïðèåìëå-
ìîñòè ïðîäóêòà ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.
Åñòåñòâåííûì îáðàçîì èõ óñèëèÿ ïî âíóòðèìà-
ãàçèííîìó ìàðêåòèíãó ðàçâèâàþòñÿ â ñòðóêòóðàõ
ñåòåâîãî ðèòåéëà.

Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåé ñòàòèñòèêå â ñåòå-
âîì ðèòåéëå ðåàëèçóåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
áîëåå 40% ÔÐÌ2. Îñòàëüíîé îáúåì óêàçàííîé
ïðîäóêöèè ðåàëèçóåòñÿ â ìàãàçèíàõ òðàäèöèîí-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïðîäóêòîâûõ ëàðüêàõ è íà
ïðîäóêòîâûõ ðûíêàõ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðîâåäåíî ãëó-
áèííîå èíòåðâüþ ñ 70 ïðîäàâöàìè è ðåàëèçàòî-
ðàìè ÔÐÌ âíå ñåòåâîãî ðèòåéëà (â ã. Ðîñòîâå-
íà-Äîíó è Ðîñòîâñêîé îáëàñòè) è óñòàíîâëåíî,
÷òî îòñóòñòâóåò ïîñòîÿíñòâî ïðåäñòàâëåíèÿ îä-
íèõ è òåõ æå ìàðîê â ïðîäàæå â äàííûõ òîðãî-
âûõ òî÷êàõ. Êðîìå òîãî, óäàëîñü âûÿñíèòü, ÷òî
ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè òîé èëè èíîé ìàðêè

Ðåçóëüòàòû òåëåôîííîãî îïðîñà îá ýôôåêòèâíîñòè òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû ÔÐÌ

Вопрос 
Число ответивших  
положительно,  
всего 200 чел. 

% от общего числа  
респондентов 

Приобретают масло из ÷исла рекламируемûх на ТВ марок 200 100 
Принимают решение о покупке конкретной марки ФРМ  
во время просмотра рекламного сообщения или в иное время 38 19 
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ÔÐÌ ïðèíèìàþò, êàê ïðàâèëî, âëàäåëüöû èëè
àðåíäàòîðû äàííûõ òîðãîâûõ òî÷åê. Àâòîð ïðî-
âåë äîïîëíèòåëüíîå ãëóáèííîå èíòåðâüþ ñ
11 òàêèìè âëàäåëüöàìè. Ïî õîäó ñîáåñåäîâàíèÿ
âûÿñíèëîñü, ÷òî â âîïðîñàõ çàêóïêè òîé èëè èíîé
ìàðêè ÔÐÌ îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè
òåìè æå ìîòèâàìè, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè ñåãìåíòà
êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, ò.å. çàêóïàþò ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûå ïàðòèè òîâàðà äëÿ ðåàëèçà-
öèè, êàê ïðàâèëî, èç ÷èñëà ðåêëàìèðóåìûõ ïî
ÒÂ ïî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîé öåíå. Äëÿ íèõ
èìååò çíà÷åíèå öåíîâàÿ ðàçíèöà ëþáîãî ðàçìåðà
íà îäíó åäèíèöó òîâàðà. Ïîýòîìó îíè ïåðìà-
íåíòíî âûáèðàþò èç ÷èñëà ðåêëàìèðóåìûõ ìà-
ðîê ÔÐÌ ìàêñèìàëüíî äåøåâóþ â íàñòîÿùèé
ïåðèîä âðåìåíè. Òàêæå â êà÷åñòâå ïðîáíûõ àê-
öèé îíè ïåðèîäè÷åñêè ïðèíèìàþò íà ðåàëèçà-
öèþ ìåëêèå ïàðòèè ÔÐÌ èç ÷èñëà àêòèâíî íå
ðåêëàìèðóåìûõ ïî ÒÂ. Êàê ïðàâèëî, ýòî ìàðêè
ìåñòíûõ íåêðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Ñëåäóþùèì âûâîäîì, ê êîòîðîìó ïðèøåë
àâòîð, áûëî îòñóòñòâèå ïîñòîÿíñòâà ïðåäñòàâëå-
íèÿ òîâàðà è âûäåðæêè îïðåäåëåííûõ ñòàíäàð-
òîâ â ïëàíå ðàçìåùåíèÿ POS-ìàòåðèàëîâ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ìåð÷àíäàéçèíãà.
Áîëüøèíñòâî ðåàëèçàòîðîâ è ïðîäàâöîâ ñ÷èòàëè
âîçìîæíûì íå ðàçìåùàòü âñå èìåþùèåñÿ â íà-
ëè÷èè òîðãîâûå ìàðêè ÔÐÌ íà ïîëî÷íîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Â âîïðîñàõ ðàçìåùåíèÿ òàêîâûõ îíè
èñõîäèëè èç ñîáñòâåííîãî óäîáñòâà (ëåãêî çà-
ïîìíèòü, ãäå ñòîèò, è ïîäàòü). Òàêæå ÷àñòî îò-
ñóòñòâîâàëî ñîáëþäåíèå ïðàâèëà åäèíîîáðàçèÿ
ðàçìåùåíèÿ òîâàðîâ, ò.å. îòäåëüíûå ìàðêè ÔÐÌ
ìîãëè ñòîÿòü â ñìåøåíèè ñ äðóãèìè òîâàðàìè.
Áåçóñëîâíî, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî çàòðóäíÿåò ðå-
àëèçàöèþ ïîëíîöåííîãî ïîêóïàòåëüñêîãî âûáî-
ðà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåàëèçàòîðîâ ñ÷èòàëè ñåáÿ îáÿ-
çàííûìè äàâàòü ñîâåòû ïîòåíöèàëüíûì ïîòðå-
áèòåëÿì ÔÐÌ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ òîé èëè
èíîé òîðãîâîé ìàðêè, ðóêîâîäñòâóÿñü ïðè ýòîì
ëè÷íûì îïûòîì óïîòðåáëåíèÿ ïîäñîëíå÷íîãî
ìàñëà èëè îïûòîì ñâîèõ çíàêîìûõ. Ïðè÷åì, ïî
ìíåíèþ äàííûõ ïðîäàâöîâ, íå ìåíåå 70% ïîêó-
ïàòåëåé ðóêîâîäñòâîâàëèñü èõ ñîâåòàìè.

Ðåçþìèðóÿ èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ â õîäå
ïîñåùåíèÿ òî÷åê ðåàëèçàöèè ÔÐÌ âíå ñåòåâîãî
ðèòåéëà, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

• óñèëèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ÔÐÌ â äàííîì çâå-
íå äèñòðèáóöèè íå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â äîëæíîé
ñòåïåíè;

• âûáîð êîíêðåòíûõ ìàðîê ÔÐÌ äëÿ ðåàëè-
çàöèè â äàííîì ñåãìåíòå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñëó-
÷àéíîé îñíîâå;

• ñðåäñòâà âíóòðèìàãàçèííîãî ìàðêåòèíãà
ñëàáî è ôðàãìåíòàðíî ïðåäñòàâëåíû â äàííûõ
òîðãîâûõ îáúåêòàõ;

• íå èñïîëüçóåòñÿ ðåçåðâ âîçìîæíîãî ïðè-
âëå÷åíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ðåàëèçàòîðîâ â êà÷å-
ñòâå ñïåöèàëèñòîâ ïî ëè÷íûì ïðîäàæàì, âîç-
ìîæíî, íà âîçìåçäíîé îñíîâå.

Äàííûé ñåêòîð ðûíêà (à èìåííî ðåàëèçàöèÿ
ÔÐÌ âíå ñåòåâîãî ðèòåéëà) â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðàéíå çíà÷èìûì, òàê êàê çäåñü
ðåàëèçóåòñÿ áîëåå 60% âñåãî îáúåìà ôàñîâàííî-
ãî ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà. Î÷åâèäíî, ÷òî äàííàÿ
òåíäåíöèÿ áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå, òàê êàê íà îñíîâàíèè ñàìûõ îïòè-
ìèñòè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ ñåòåâîé ðèòåéë ê 2020 ã.
áóäåò çàíèìàòü îêîëî 50% ðûíêà ðîçíè÷íûõ ïðî-
äàæ ïèùåâîé ïðîäóêöèè â êðóïíûõ ãîðîäàõ - îò
500 òûñ. æèòåëåé è áîëåå. Ñëåäóåò îòìåòèòü êàê
äàííîñòü, ÷òî ÷åì ìåíüøå ãîðîä, òåì ìåíüøå â
íåì ïðåäñòàâëåíû ñåòåâûå ïðîäîâîëüñòâåííûå
ñóïåðìàðêåòû. Íèæå óðîâíÿ 15 òûñ. æèòåëåé â
íàñåëåííîì ïóíêòå íàáëþäàåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå
îòñóòñòâèå ìàãàçèíîâ òàêîãî ôîðìàòà. Æèòåëè
ìàëûõ ãîðîäîâ è ïîñåëêîâ èìåþò ñòîéêèå òåí-
äåíöèè ê ïðèîáðåòåíèþ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, â
òîì ÷èñëå ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà, íà ïðîäóêòîâûõ
ðûíêàõ è â ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðîäóêòîâûõ ëàðü-
êàõ è ìåëêèõ ìàãàçèíàõ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ðûíî÷íàÿ íèøà ÿâ-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíîé, îñîáåííî äëÿ
êîìïàíèé - ïðîèçâîäèòåëåé ÔÐÌ, íå âõîäÿùèõ
â ïåðâóþ äåñÿòêó ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ òîðãîâûõ
ìàðîê, à ïðåäñòàâëåííûõ â îñíîâíîì íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâíûõ
âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ ÔÐÌ êîíê-
ðåòíîé ìàðêè íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ ðåãó-
ëÿðíîãî è áåñïåðåáîéíîãî ïðèñóòñòâèÿ äàííîé
ïðîäóêöèè â áîëüøèíñòâå òîðãîâûõ ïàâèëüîíîâ
íà òîðãîâûõ ðûíêàõ è â ðàçëè÷íîãî ðîäà ìåëêèõ
ìàãàçèíàõ è ëàðüêàõ. Òàê êàê ýòè òîðãîâûå òî÷-
êè íå îáúåäèíåíû â ñåòè, äëÿ âûïîëíåíèÿ óêà-
çàííîãî óñëîâèÿ ñëåäóåò çàèíòåðåñîâàòü ðóêîâî-
äèòåëåé äàííûõ òî÷åê â ðåãóëÿðíûõ ïðîäàæàõ
èìåííî ÔÐÌ óêàçàííîé òîðãîâîé ìàðêè. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîíêðåòíûå ñïîñîáû ïðèâëå÷å-
íèÿ èíòåðåñà âëàäåëüöåâ òîðãîâûõ òî÷åê ê ïðî-
äàæå óêàçàííîé ìàðêîé ÔÐÌ ôóíêöèîíåðû, äåé-
ñòâóþùèå îò ëèöà ïðîèçâîäèòåëÿ ðàñòèòåëüíîãî
ìàñëà, íàéäóò ñàìè, êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è íå-
ìàòåðèàëüíûå.

Ïîìèìî îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ êîíêðåòíîãî ñîðòà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà â
òîðãîâûõ òî÷êàõ âíå ñåòåâîãî ðèòåéëà, íåîáõî-
äèìî ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ åãî óñïåøíûõ ïðîäàæ
ñ âîçìîæíîñòüþ èõ ïðîãðàäèåíòíîãî óâåëè÷å-
íèÿ. Îäíèì èç òàêèõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ âíóòðèìà-
ãàçèííîãî ìàðêåòèíãà. Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøèå
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ðàçìåðû òîðãîâûõ òî÷åê, òàêàÿ âîçìîæíîñòü ïðè-
ñóòñòâóåò, õîòÿ è íå â ïîëíîì îáúåìå. Ìû èìå-
åì â âèäó, ÷òî äëÿ òàêèõ òî÷åê íåîáõîäèìà èçâå-
ñòíàÿ ðåäóêöèÿ ñòàíäàðòíûõ èíñòðóìåíòîâ âíóò-
ðèìàãàçèííîãî ìàðêåòèíãà ïðè ñîõðàíåíèè åãî
äóõà è öåëåé.

Îäíàêî äëÿ óñïåøíûõ è ïîñòîÿííî ðàñòó-
ùèõ ïðîäàæ ÔÐÌ êîíêðåòíîé òîðãîâîé ìàðêè
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äîñòèãíóòü ëîÿëü-
íîñòè èëè èñêðåííåãî ñîãëàñèÿ ñîòðóäíè÷àòü ó
ïåðñîíàëà, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùåãî ñ ïî-
êóïàòåëÿìè. Â äàííîì ðûíî÷íîì ñåãìåíòå âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåìíîãî÷èñëåííûé ïåðñî-
íàë êàæäîé òîðãîâîé òî÷êè äëÿ ýìîöèîíàëüíîãî
ïðåäëîæåíèÿ äàííîé ìàðêè ÔÐÌ. Â ñåòåâîì ðè-
òåéëå ýòî íåâîçìîæíî è íå äîïóñêàåòñÿ â ñâÿçè
ñ ïðèíÿòûì ôîðìàòîì îáñëóæèâàíèÿ, òîãäà êàê
â ðûíî÷íûõ ïàâèëüîíàõ, íåáîëüøèõ ìàãàçèíàõ
è òîðãîâûõ ëàðüêàõ òîðãîâûé ïåðñîíàë çíàåò áîëü-
øóþ ÷àñòü ñâîèõ ïîñåòèòåëåé ëè÷íî è ñïîñîáåí
äàâàòü (è â ðåàëüíîñòè äàåò) ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèîáðåòåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ â äîìàøíåì
îáèõîäå òåõ èëè èíûõ ïðîäóêòîâ. Ïðè÷åì â ñèëó
ñëîæèâøèõñÿ òðàäèöèé ïîêóïàòåëè â öåëîì ïî-
çèòèâíî îòíîñÿòñÿ ê ýòèì ðåêîìåíäàöèÿì. Êàê
ïðàâèëî, äàííûå òîðãîâûå ðàáîòíèêè â õîäå ëè÷-
íîãî îáùåíèÿ ñ êëèåíòàìè èçëàãàþò ñâîé îïûò
ïî ïðèìåíåíèþ òîãî èëè èíîãî ïðîäóêòà. Â õîäå
òàêîãî îáùåíèÿ àêòèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì
ïñèõîëîãè÷åñêîé èíäóêöèè.

Ñëåäîâàòåëüíî, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü óêàçàííûå ìåõàíèçìû êîììóíèêàöèé â
âèäå ëè÷íîé ïðîäàæè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæ îïðåäåëåííîé ìàðêè ÔÐÌ.
Íà ïåðâîì ýòàïå äîñòàòî÷íî äîñòèãíóòü ñîãëà-
ñèÿ âëàäåëüöåâ íà ïîñòîÿííîå ïðèñóòñòâèå ÔÐÌ
â èõ òîðãîâûõ òî÷êàõ.

Ïîñëå íåêîòîðîãî ïåðèîäà àäàïòàöèè ñëåäó-
åò êàêèì-ëèáî îáðàçîì çàèíòåðåñîâàòü òîðãîâûé
ïåðñîíàë, ìîãóùèé èñïîëüçîâàòü ëè÷íûå êîì-
ìóíèêàöèè, â ïðîäàæàõ êîíêðåòíîé ìàðêè ÔÐÌ.
Ôîðìà çàèíòåðåñîâàííîñòè äàííûõ ðàáîòíèêîâ
íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Äàëåå, âîçìîæíî ïðîâåäåíèå ýêñïðåññ-àíà-
ëèçà, öåëü êîòîðîãî - âûÿâëåíèå íàèáîëåå óñ-
ïåøíûõ òî÷åê ðåàëèçàöèè êîíêðåòíîé ìàðêè
ÔÐÌ, à çàòåì ñîòðóäíèêîâ, ëè÷íûå ïðîäàæè êî-
òîðûõ ïðèíîñÿò íàèáîëüøèé ýôôåêò. Ñ íàèáî-
ëåå óñïåøíûìè ïî äàííîìó êðèòåðèþ ñîòðóäíè-
êàìè èìååò ñìûñë ïðîâåñòè êðàòêîñðî÷íûå êóð-
ñû, öåëüþ êîòîðûõ áóäåò ÿâëÿòüñÿ óâåëè÷åíèå
èõ íàáîðà àðãóìåíòîâ â ïîëüçó âûáîðà äàííîé
ìàðêè ÔÐÌ, âêëþ÷àÿ áîëåå ãëóáîêîå çíàíèå êà-
÷åñòâ ïðîäàâàåìîãî ïðîäóêòà è ïðåèìóùåñòâ ïðè
åãî èñïîëüçîâàíèÿ â õîäå ïîòðåáëåíèÿ. Èìåþò-
ñÿ â âèäó òðåíèíãè ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ïñè-
õîëîãàìè, êîòîðûå áóäóò ïðåäëàãàòü ãîòîâûå áëî-
êîâûå àóäèîâèçóàëüíûå ìàòåðèàëû è êîíòðîëè-
ðîâàòü íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíîé èíäóêòèâíîñòè
ïðè èõ ïðåäñòàâëåíèè. Äàæå ïðè 50-%-íîé óñ-

 
Этап I 

Этап II 

Этап III 

Этап IV 

Этап V 

Достижение согласия 80% владельцев розни÷нûх 
торговûх то÷ек на постоянное присутствие конкретной 
марки ФРМ 

Вовле÷ение персонала торговûх организаций  
в процесс активизации продаж ФРМ (мотивирование 
сотрудников посредством элементов внутреннего 
маркетинга)  

Системати÷еский экспресс-анализ результатов продаж 
ФРМ в задействованнûх торговûх то÷ках, для 
вûявления пула "хороших"  по объемам продаж  

Персонализация успешнûх продавцов ФРМ  
и маркетинговûе мероприятия по их стимулированию  
к дальнейшему сотрудни÷еству 

Формирование сегмента постоянно успешнûх 
продавцов и его системати÷еское улу÷шение  

Ðèñ. Ïîøàãîâûé àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ ðåäóöèðîâàííîãî âíóòðèìàãàçèííîãî ìàðêåòèíãà
è èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà ëè÷íûõ êîììóíèêàöèé ïåðñîíàëà âíå ñåòåâîãî ðèòåéëà

äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ïðîäàæ ÔÐÌ
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ïåøíîñòè ïîäîáíûõ òðåíèíãîâ èõ ýôôåêòèâíîñòü
áóäåò âïîëíå äîñòàòî÷íîé äëÿ öåëåé èíòåíñèôè-
êàöèè ïðîäàæ.

Ïîøàãîâûé àëãîðèòì ïðèìåíåíèÿ ðåäóöè-
ðîâàííîãî âíóòðèìàãàçèííîãî ìàðêåòèíãà è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâà ëè÷íûõ êîììóíèêàöèé ïåð-
ñîíàëà âíå ñåòåâîãî ðèòåéëà äëÿ èíòåíñèôèêà-
öèè ïðîäàæ ÔÐÌ ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå çà-
òðóäíåíèÿ ïðè ðàáîòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè âíå ñå-
òåâîãî ðèòåéëà, ÷åì â ñåòåâûõ ïðîäóêòîâûõ ñó-
ïåðìàðêåòàõ, ýôôåêò îò ïðèâëå÷åíèÿ èõ ïåðñî-
íàëà ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíûì è ñóùåñòâåííî
ïîâûñèòü îáúåì ïðîäàæ êîíêðåòíîé ìàðêè ÔÐÌ.

Áîëåå òîãî, ïëàíîìåðíîå è íàñòîé÷èâîå èñïîëü-
çîâàíèå óêàçàííûõ ïðåèìóùåñòâ ìîæåò ïîçâî-
ëèòü óâåëè÷èòü àðåàë ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíêðåò-
íîé ìàðêè ÔÐÌ â ïðåäåëàõ ðåãèîíà è çà åãî
ïðåäåëàìè áåç çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà äîðîãî-
ñòîÿùóþ ðåêëàìó.

1 Ðåêëàìíûå ñîîáùåíèÿ ðàçíûõ òîðãîâûõ ìà-
ðîê ÔÐÌ íà ÒÂ èäóò â îäíîì áëîêå, è ïðåäñòàâëåí-
íûå â íèõ ñëîãàíû, îñíîâíàÿ èäåÿ è òàê äàëåå ñõîä-
íû ïî âîçäåéñòâèþ íà ïîòðåáèòåëüñêîå ñîçíàíèå.

2 Ñîãëàñíî äàííûì àíàëèçà èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî õîëäèíãà Ðîìèð (Ðîññèéñêîå îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå è èññëåäîâàíèå ðûíêà) â 2008-2009 ãã.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.04.2010 ã.
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Âçàèìíûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè
êàê ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

© 2010 È.Ë. Ëîãâèíîâà
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ìîñêîâñêàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ àêàäåìèÿ
E-mail: silvestrsn@gmail.com

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì âçàèìíûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè íå îòíîñÿòñÿ
ê ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè,
íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, è åå çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå çàòðóäíÿåò ðàçâèòèå âçà-
èìíîãî ñòðàõîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå, îðãàíèçàöèè âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Â ñòðàíàõ ñ ïîñòåïåííûì ìíîãîâåêîâûì ðàç-
âèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâî,
ðåãóëèðóþùåå ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ôîðìèðîâàëîñü ïî ìåðå ýâîëþöèè ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì è íàïðàâëåíèé ýòîé äåÿòåëüíîñòè.
Îíî èçìåíÿëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿ-
ìè ïðàêòèêè è îñíîâûâàëîñü, ïðåæäå âñåãî, íà
èíòåðåñàõ îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé èëè ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ, êîòîðûå èíèöèè-
ðîâàëè âíåñåíèå òåõ èëè èíûõ ïîëîæåíèé â çà-
êîíîäàòåëüíûå àêòû.

Â íàøåé ñòðàíå â ñèëó îñîáåííîñòåé èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàíèå çàêîíîäàòåëü-
ñòâà íåðåäêî ïðîèñõîäèò íà îñíîâå òåõ óìîçðè-
òåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ðûíî÷íûõ îòíîøåíè-
ÿõ è èõ ó÷àñòíèêàõ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ñôîðìèðîâàëèñü â ïåðèîä àäìèíèñòðàòèâ-
íî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè. Áóäó÷è çàêðåïëåííûìè
â çàêîíîäàòåëüñòâå, òàêèå ïîëîæåíèÿ íà÷èíàþò
òèðàæèðîâàòüñÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè, âîñïðîèçâîäèòüñÿ â ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå, òåì
ñàìûì óêîðåíÿÿñü â ñîçíàíèè ìíîãèõ ëþäåé. Îíè
íà÷èíàþò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê äîãìà èìåííî â
ñèëó èõ çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ. Ïðè ýòîì
íåðåäêî ïîëîæåíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, îñíîâàííûå íà òàêèõ ïðåäñòàâëåíèÿõ, çà-
òðóäíÿþò ïðàêòè÷åñêîå ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé, ÷òî îòðàæàåòñÿ íà ðàçâèòèè ýêîíîìè-
êè íàøåé ñòðàíû â öåëîì. Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî
çàêîíîäàòåëüñòâî - ýòî ïëîä äåÿòåëüíîñòè ëþ-
äåé; êðèòåðèåì ïðàâèëüíîñòè åãî ïîëîæåíèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðàêòèêà.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå âçàèìíîãî ñòðà-
õîâàíèÿ, èíôîðìàöèÿ î åãî ðàçâèòèè, òåîðåòè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ýòîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâ-
ëåíèÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòèëåòèé îòñóò-
ñòâîâàëè â íàøåé ñòðàíå. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñîäåðæèòñÿ ðÿä êàñàþùèõñÿ âçàèìíîãî ñòðà-

õîâàíèÿ ïîëîæåíèé, êîòîðûå íå èìåþò àäåêâàò-
íîãî òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ è íå ñîîòâåò-
ñòâóþò ïðàêòèêå ïðèìåíåíèÿ äàííîé ðàçíîâèä-
íîñòè ñòðàõîâûõ îòíîøåíèé â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷-
íî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè îòå÷å-
ñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, âçàèìíîå ñòðàõîâà-
íèå íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Ñòàòüÿ 2 ÃÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò, ÷òî
“ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ,
îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷å-
íèå ïðèáûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðî-
äàæè òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ
óñëóã…”.

Â òî æå âðåìÿ ñò. 50 ÃÊ ÐÔ îïðåäåëÿåò îðãà-
íèçàöèè, ïðåñëåäóþùèå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â
êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êàê
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, à îðãàíèçàöèè, íå
èìåþùèå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâ-
íîé öåëè è íå ðàñïðåäåëÿþùèå ïîëó÷åííóþ ïðè-
áûëü ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, - êàê íåêîììåð÷åñêèå.
Ñëåäîâàòåëüíî, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ óñòàíàâ-
ëèâàåò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü -
ýòî âñåãäà äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè; ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü âåäóò òîëüêî êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Îáùåñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÎÂÑ) îò-
íîñÿòñÿ ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ê íå-
êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì. Åñëè èñõîäèòü èç
èçëîæåííûõ âûøå ïîëîæåíèé, òàêèå îðãàíèçà-
öèè íå âåäóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îäíàêî çäåñü â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ íà-
áëþäàþòñÿ îïðåäåëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, òàê êàê
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 50 íåêîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè “ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
ýòî ñëóæèò äîñòèæåíèþ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ îíè
ñîçäàíû, è ñîîòâåòñòâóåò ýòèì öåëÿì”.
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Íà îñíîâàíèè äàííûõ ïîëîæåíèé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ðîññèéñêèå çàêîíîäàòåëè ñòà-
âÿò çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïî èõ ìíåíèþ, âåäåòñÿ
òîëüêî ñ öåëüþ îáîãàùåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå îáùåñòâ âçàèìíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ êàê íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðèâîäèò
ê âûâîäàì î òîì, ÷òî äàííûå îðãàíèçàöèè äåé-
ñòâóþò âíå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Òàêîå ìåñòî
ÎÂÑ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïî-
ëó÷èëî îòðàæåíèå â ðÿäå ïóáëèêàöèé. Íàïðè-
ìåð, ïî ìíåíèþ Þ.Í. Òðîíèíà, â íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìå ñòðàõîâàíèÿ ñëåäóåò âûäåëÿòü òðè ïîä-
ñèñòåìû:

• ïîäñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ è ïîìîùè ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòó-
àöèÿõ (ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ ñèñòåìû ñî-
öèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí è ñèñòåìà Ì×Ñ ÐÔ);

• ïîäñèñòåìà ðûíî÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ (ãîñó-
äàðñòâåííûå ñòðàõîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîììåð÷åñ-
êèå ñòðàõîâûå ïðåäïðèÿòèÿ);

• ïîäñèñòåìà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ (îáùå-
ñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ)1.

Òàêîå âûäåëåíèå ïåðåêëèêàåòñÿ ñ òðàêòîâêà-
ìè Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ. Åñëè ïîäñèñòåìà
âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íîé,
çíà÷èò, îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå åå (îáùå-
ñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ), íå ìîãóò âåñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó òàêî-
âàÿ âîçìîæíà èìåííî â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ, âåðîÿòíî, âîçíèêëà íà
îñíîâå âñòðå÷àþùåãîñÿ â ñòðàõîâîé ëèòåðàòóðå
óòâåðæäåíèÿ, ÷òî ïðè âçàèìíîì ñòðàõîâàíèè
ñòðàõîâàòåëü îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâùè-
êîì2. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðà-
õîâîé íàóêè òàêîé âçãëÿä íåïðàâîìåðåí. Åñëè
ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, òî ñëåäóåò ïðè-
çíàòü, ÷òî ñòðàõîâàòåëü ïåðåäàåò ñòðàõîâîé ðèñê
ñàì ñåáå è ñàì ñåáå óïëà÷èâàåò ñòðàõîâóþ ïðå-
ìèþ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñòðàõîâàòåëü ïåðåäàåò
ñâîé ðèñê îáùåñòâó âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ êàê
îñîáîìó ñóáúåêòó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
óïëà÷èâàåò åìó çà ýòî ñòðàõîâóþ ïðåìèþ, êîòî-
ðàÿ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíñêèì âçíîñîì.

Â ðàìêàõ íàó÷íûõ âçãëÿäîâ, ñëîæèâøèõñÿ
äî ðåâîëþöèè 1917 ã. âçàèìíîå ñòðàõîâàíèå íå
âûäåëÿëîñü êàê îñîáîå, âíåðûíî÷íîå ÿâëåíèå. Òàê,
Ê.Ã. Âîáëûé, ïðîâîäÿ â 1925 ã. ïåðèîäèçàöèþ
èñòîðèè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîé îòðàñëè, âûäåëÿë òðè
ýòàïà:

• ïåðâûé ýòàï (äðåâíåå âðåìÿ è ñðåäíèå âåêà) -
“ñóùåñòâîâàëà èäåÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîòåðü, ïàäà-
þùèõ íà îäíî ëèöî, íà öåëóþ ãðóïïó”, íî åùå
íå ñóùåñòâîâàëî ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé äëÿ ýòî-
ãî îðãàíèçàöèè;

• âòîðîé ýòàï (íîâîå âðåìÿ) - ïîÿâëåíèå îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, “çàíèìàþùèõñÿ ñòðàõî-
âàíèåì êàê ñâîèì ïðîìûñëîì”;

• òðåòèé ýòàï (ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕIÕ â.)
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî “ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò
íà àðåíó ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñíà÷àëà â âèäå
îäíîãî èç êîíêóðåíòîâ ÷àñòíûõ ñòðàõîâùèêîâ...
Ãîñóäàðñòâî íåñåò èäåþ ñòðàõîâàíèÿ â øèðîêèå
ìàññû íàñåëåíèÿ, ñîçäàâàÿ îñîáûé âèä îáÿçàòåëü-
íîãî ðàáî÷åãî ñòðàõîâàíèÿ…”3.

Ãîâîðÿ î êîíêðåòíûõ ôîðìàõ ñòðàõîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, Âîáëûé âûäåëÿë åäèíîëè÷íóþ ôîðìó
è êîëëåêòèâíóþ ôîðìó, óêàçûâàÿ, “÷òî ñðåäè
êîëëåêòèâíûõ ôîðì íàèáîëåå ïðèãîäíûìè äëÿ
ñòðàõîâîãî äåëà îêàçàëèñü àêöèîíåðíàÿ è âçàèì-
íàÿ ôîðìû ïðåäïðèÿòèé”4. Êàê âèäèì, çäåñü íåò
è ðå÷è î êàêîì-ëèáî ñïåöèôè÷åñêîì, “âíåðû-
íî÷íîì”, “íåïðåäïðèíèìàòåëüñêîì” õàðàêòåðå
âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Â ðàìêàõ îáùåé òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà âñå äåÿòåëüíûå ôóíêöèè ëþäåé â ñôåðå ýêî-
íîìèêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òå, êîòîðûå èñïîë-
íÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè ïî íàéìó, è
òå, êîòîðûå èñïîëíÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè5.

Ñèíîíèìîì òåðìèíà “ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü” â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå ÿâëÿåòñÿ òåðìèí “áèçíåñ”. Ðîñ-
ñèéñêèå ó÷åíûå, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â îáëàñòè
íàóêè î ñòðàõîâàíèè, îäíîçíà÷íî ðàññìàòðèâàþò
ñòðàõîâàíèå êàê âèä áèçíåñà.

Ïî ìíåíèþ Å.Â. Êîëîìèíà, “â ñòðàõîâàíèè
êàê â îäíîì èç âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ èíñòè-
òóòîâ îáùåñòâà ìîæíî âûäåëèòü äâå ñîñòàâëÿþ-
ùèå. Âî-ïåðâûõ, ñòðàõîâàíèå ïðåäñòàåò êàê îäèí
èç âèäîâ áèçíåñà. Ñîîòâåòñòâåííî ïðàâîìåðíî
ñëîæèëîñü ïîíÿòèå “ñòðàõîâîé áèçíåñ”, âûðà-
æàþùåå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ðåçóëüòàòû. Âî-âòî-
ðûõ, ñòðàõîâàíèå âûñòóïàåò êàê îäíà èç ôîðì
çàøèòû áëàãîïîëó÷èÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåõ ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà. Ýòîé ñòîðîíå ñòðàõîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèå “ñòðàõîâàÿ çàùè-
òà”, îòðàæàþùåå â áîëüøåé ñòåïåíè ñîöèàëüíóþ
çíà÷èìîñòü ñòðàõîâàíèÿ (âûäåëåíèÿ Å.Â. Êîëî-
ìèíà)”6.

Ïî ìíåíèþ Ð.Ò. Þëäàøåâà, ïîíÿòèå “ñòðà-
õîâàíèå” êàê íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ îòðàæàåò ÷åòûðå
áàçîâûõ àñïåêòà åãî ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå.
Îäíèì èç àñïåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âèä áèçíåñà7.

Â ïðèâåäåííûõ âûøå âûñêàçûâàíèÿõ ðå÷ü
èäåò î ñòðàõîâàíèè, è, êàçàëîñü áû, çäåñü èìååò-
ñÿ â âèäó òàêæå è âçàèìíîå ñòðàõîâàíèå êàê ÷àñò-
íûé ñëó÷àé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ñ
óâåðåííîñòüþ ýòîãî óòâåðæäàòü íåëüçÿ. Â ñèëó
çàáâåíèÿ äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ â ýêî-
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íîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå íàøåé ñòðàíû â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ íåðåä-
êî, ãîâîðÿ î ñòðàõîâàíèè, èìåþò â âèäó òîëüêî
ñòðàõîâàíèå, îñíîâàííîå íà àêöèîíåðíîì ìåòîäå
îáðàçîâàíèÿ ñòðàõîâîé çàùèòû. Ïðè ýòîì àâòî-
ðû, êàê ïðàâèëî, íå êîíêðåòèçèðóþò ïîäîáíóþ
òðàêòîâêó, äîãàäàòüñÿ î íåé ìîæíî òîëüêî èñõî-
äÿ èç êîíòåêñòà ðàçëè÷íûõ âûñêàçûâàíèé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
àêöèîíåðíûõ è âçàèìíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé
èìååò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñõîæèõ ÷åðò, èñ-
ïîëüçóåì ìîäåëü Þ.Í. Òðîíèíà8, êîòîðûé ðàñêëà-
äûâàåò íà ñîñòàâëÿþùèå ïîíÿòèå “ðàáîòà” äëÿ ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè, î÷åâèäíî, èìåÿ â âèäó àêöèî-
íåðíóþ ñòðàõîâóþ îðãàíèçàöèþ (ñì. òàáëèöó). Îí
âûäåëÿåò ýëåìåíòû ïîíÿòèÿ “ðàáîòà” ñ òî÷êè çðå-
íèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ, âûïóñêà ïðîäóê-
öèè, âëîæåíèé â ñèñòåìó, ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ âõîäà, îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñàìè, ñîáëþäå-
íèÿ ïðàâèë è çàêîíîâ. Äîïîëíèâ äàííóþ òàáëèöó
ïîëîæåíèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê âçàèìíûì ñòðàõî-
âûì îðãàíèçàöèÿì, ïðîâåäåì ñðàâíåíèå.

Èç àíàëèçà òàáëèöû âèäíî, ÷òî ãëàâíûå îò-
ëè÷èÿ êàñàþòñÿ ïîçèöèé “Èíòåðåñû ñòîðîí”,
“Ìåðà óäîâëåòâîðåíèÿ èíòåðåñîâ”, “Ïðèáûëü-
íîñòü”. Âñå îíè ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷èÿìè â ìåòîäå
ñîçäàíèÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ò.å. ñ ðàçëè÷èÿ-
ìè â ñîîòíîøåíèè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòðàõîâ-
ùèêîâ è ñòðàõîâàòåëåé â ðàìêàõ êàæäîãî èç ýòèõ
ìåòîäîâ.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî âçàèìíûå ñòðà-
õîâûå îðãàíèçàöèè (ÂÑÎ) ÿâëÿþòñÿ îáîñîáëåí-
íûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè. Â ðàìêàõ òà-
êîé îðãàíèçàöèè ñîçäàåòñÿ äåíåæíûé ôîíä, ïðåä-
íàçíà÷åííûé äëÿ âûïëàòû âîçìåùåíèÿ òåì åå
÷ëåíàì, ÷üè çàñòðàõîâàííûå èìóùåñòâåííûå èí-
òåðåñû ïîñòðàäàëè îò ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. ÂÑÎ
îðãàíèçóåò ðàáîòó ïî çàùèòå èìóùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ êàê â ðåïðåññèâíîé, òàê è
â ïðåâåíòèâíîé ôîðìå. Åå äåÿòåëüíîñòü íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïðîÿâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèè ñáîðà ñòðà-
õîâûõ âçíîñîâ, â ñîõðàíåíèè è, ïî âîçìîæíîñ-
òè, óâåëè÷åíèè ñðåäñòâ îáùåñòâà, ïî âûïëàòå
ñòðàõîâûõ âîçìåùåíèé è ò.ä.

Õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòèÿ “ðàáîòà” äëÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè
1 2 3 

1. Удовлетворение интересов 
Элементû работû 
(по мнению  
Ю.Н. Тронина*) 

По мнению Ю.Н. Тронина** С у÷етом специфики деятельности взаимнûх 
страховûх организаций (ВСО)*** 

Заинтересованнûе  
сторонû 

Владельцû (акционерû) и 
сотрудники (рабо÷ие) страховой 
компании, клиентура, инспекторû, 
другие лица 

Владельцами вûступают все страхователи - ÷ленû 
ВСО. В ВСО, как правило, имеются наемнûе 
работники. Клиентû ВСО - потенциальнûе 
страхователи, желающие стать ее ÷ленами, т.е. 
застраховать в ней свои риски 

Интересû сторон Занятость, условия труда, вûсокий 
доход, интересная работа, у÷астие в 
управлении, положение, уважение 

Интересû наемнûх работников иденти÷нû, 
независимо от места их работû. Для работников 
ВСО нереализуем интерес "у÷астие в управлении", 
если они не являются ÷ленами ВСО 

Мерû удовлетворения  
интересов 

Результатû деятельности страховой 
компании с то÷ки зрения 
заинтересованного лица (прибûль, 
заработная плата) 

Главнûй интерес каждого сособственника 
(т.е.÷лена) ВСО - удовлетворение потребности в 
создании страховой защитû его имущественнûх 
интересов. Прибûль нужна для удовлетворения 
этого главного интереса. Интерес каждого 
наемного работника такой же, как в акционерной 
страховой организации (АСО) - заработная плата 

2. Вûпуск продукции 
Номенклатура  
вûпуска 

Договорû страхования Договорû или устав ВСО. Здесь, как и в АСО, 
номенклатура определяется, прежде всего, 
лицензией на осуществление конкретнûх видов 
страховой деятельности 

Коли÷ество В денежном вûражении: страховûе 
премии, страховûе вûплатû 

То же самое 

Ка÷ество Соответствие договоров признаннûм 
стандартам ка÷ества 

Представляется более то÷нûм: "Соответствие 
условий страхования и их воплощения в практику 
признаннûм стандартам ка÷ества". Это 
справедливо как для АСО, так и для ВСО 

3. Вложения в систему 
Средства  
производства 

Земля, здания, оборудование,  
материалû 

То же самое 
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Îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ñóáúåêòà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîçäàíèå ñòðàõîâîãî ôîíäà è
ðàñïîðÿæåíèå èì ïðîèñõîäÿò, êàê ïðàâèëî, ñ ó÷à-
ñòèåì ÷ëåíîâ ÂÑÎ èëè èçáðàííûõ èìè ïðåäñòà-
âèòåëåé. Ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè, ò.å., ïî ñóùåñòâó, ðåøåíèÿ ïî ïîâî-
äó ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ôîí-

äà ïðèíèìàþòñÿ ñîîáùåñòâîì ñòðàõîâàòåëåé - ÷ëåíîâ
ÂÑÎ (èëè èõ ïðåäñòàâèòåëåé) íà îáùåì ñîáðà-
íèè. Êàæäûé îòäåëüíûé ñòðàõîâàòåëü ó÷àñòâóåò
â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, íî åäèíîëè÷íî åãî íå ïðè-
íèìàåò.

Ð.Ò. Þëäàøåâ, ðàññìàòðèâàÿ ñòðàõîâàíèå êàê
âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (áèçíåñà), îïðåäåëÿåò,

1 2 3 
Рабо÷ая сила Обу÷ение сотрудников компании То же самое. ВСО может проводить обу÷ение 

сотрудников за с÷ет расходов на ведение дела, если 
такое направление расходования средств будет 
утверждено в порядке, соответствующем 
положениям устава 

Организация Улу÷шение организации компании То же самое. Все ÷ленû ВСО заинтересованû в 
снижении расходов на ведение дела (в разумнûх 
пределах), а следовательно, в оптимизации 
организационной структурû ВСО 

Внешние отношения Сострахование и перестрахование ВСО у÷аствует в отношениях подобного рода. 
Особенность в том, ÷то в процессе перестрахования 
она может у÷аствовать только как перестрахователь 

4. Эффективное использование входа 
Достижение  
потенциала 

Эффективное использование 
материальнûх и трудовûх ресурсов 
страховой компании 

То.же самое. Каждûй ÷лен ВСО имеет в этом 
ли÷ную материальную заинтересованность, так как 
солидарно с другими ÷ленами несет субсидиарную 
ответственность по обязательствам ВСО. Поэтому 
для эффективного использования материальнûх 
ресурсов в ВСО важно иметь возможность 
проведения предупредительнûх мероприятий по 
рискам, принятûм на страхование 

Прибûльность Общая прибûль или прибûль на 
единицу вложенного капитала 
страховой компании 

Здесь - главное разли÷ие в характеристике работû 
для ВСО и АСО. Для ВСО прибûль важна не сама 
по себе, а как возможность достижения главной 
цели компании - обеспе÷ения страховой защитû 
имущественнûх интересов своих ÷ленов 

Затратû на единицу  
продукции 

Страховûе тарифû по видам 
страхования, на которûе у компании 
имеется лицензия 

То же самое 

5. Обеспе÷ение ресурсами 
Деньги Доходû, займû, капиталовложения 

страховой компании 
То же самое 

Рабо÷ая сила Прием на работу То же самое 
Товарû Закупка То же самое 

6. Соблюдение правил и законов 
Внешних Соблюдение или нарушение правил, 

законов, норм поведения страховой 
компанией как юриди÷еским лицом  

То же справедливо для ВСО как юриди÷еского 
лица 

Внутренних Правила, принятûе в страховой 
компании 

Правила и регламентû внутриорганизационного 
поведения ВСО 

7. Рациональное поведение 
Техни÷еская  
рациональность 

Использование современнûх 
технологий страхования 

Использование современнûх технологий 
страхования, подходящих для осуществления 
взаимного страхования и доступнûх для ВСО по 
цене 

Административная  
рациональность 

Использование зарекомендовавших 
себя наилу÷шим образом методов 
управления страховой компанией 

То же самое с у÷етом специфики. ВСО связанной с 
необходимостью принятия ряда решений на общем 
собрании ÷ленов (сособственников) или их 
представителей 

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

* Òðîíèí Þ.Í. Îñíîâû ñòðàõîâîãî áèçíåñà. Ì., 2006. Ñ. 27-29.
** Òàì æå. Ñ. 27-29.
*** Ïî ìíåíèþ àâòîðà ñòàòüè.
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÷òî äàííûé âèä îñíîâàí íà ôîðìèðîâàíèè ñòðà-
õîâùèêîì ñòðàõîâîãî ôîíäà çà ñ÷åò ñäåëîê ïî
óïëàòå âçíîñîâ (ñòðàõîâûõ ïðåìèé) ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ãðàæäàíàìè íà óñëîâèÿõ
âîçìåùåíèÿ óùåðáîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå
íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâûõ ñëó÷àåâ, è èñïîëüçîâà-
íèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ðåñóðñîâ ôîíäà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ9.

Òàêîå îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóåò ñóòè íå
òîëüêî àêöèîíåðíîãî, íî è âçàèìíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ. Êîíêðåòèçàöèÿ â îòíîøåíèè ìåòîäà ñîçäà-
íèÿ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ êàñàåòñÿ óñëîâèé âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñòðàõîâùèêà è ñòðàõîâàòåëåé ïî
ïîâîäó óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâûì ôîíäîì è îáÿ-
çàííîñòåé, âîçíèêàþùèõ ïî ïîâîäó èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïëàòîé ñòðàõîâîãî
âîçìåùåíèÿ. Íî îñíîâíûå ìîìåíòû ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè, âûäåëåííûå Ð.Ò. Þëäàøåâûì â
ïðèâåäåííîì îïðåäåëåíèè, ïðèìåíèìû ê îïèñà-
íèþ äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé êàê íà àêöèîíåð-
íîì, òàê è íà âçàèìíîì ìåòîäå ñîçäàíèÿ ñòðàõî-
âîé çàùèòû.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñòðàõîâàíèÿ êàê âèäà áèç-
íåñà Ð.Ò. Þëäàøåâ âûäåëÿåò, â ÷àñòíîñòè, ïî-
íÿòèå “ñòðàõîâùèê”, îïðåäåëÿÿ åãî êàê þðèäè-
÷åñêîå ëèöî ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìû, ïîëó÷èâøåå ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëå-
íèå ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ10.
Òàêîå îïðåäåëåíèå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèþ
ñò. 6 çàêîíà “Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà â ÐÔ”.

Åñëè âçãëÿíóòü íà äàííûé âîïðîñ øèðå, íå
îãðàíè÷èâàÿñü ðàìêàìè ðîññèéñêîé ïðàêòèêè,
ñëåäóåò óòî÷íèòü åãî, ââåäÿ âìåñòî ñëîâ “ïîëó-
÷èâøåå ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå ñòðàõîâîé
äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÔ” ñëîâà “ïîëó-
÷èâøåå äîñòóï íà ñòðàõîâîé ðûíîê â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû ðåãèñòðàöèè”.
Êàê èçâåñòíî, äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêîâ â ëþ-
áîé ñòðàíå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, íåçàâèñè-
ìî îò òîãî, êàêîé ìåòîä ñîçäàíèÿ ñòðàõîâûõ ïðî-
äóêòîâ ëåæèò â îñíîâå èõ äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå
ðåãóëèðîâàíèå èìååò äâà íàïðàâëåíèÿ. Âî-ïåð-
âûõ, îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ ñòðàõîâóþ
äåÿòåëüíîñòü, äîëæíà áûòü çàðåãèñòðèðîâàíà â
êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà îïðåäåëåííîé îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû. Âî-âòîðûõ, åñëè
îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ âåäåíèÿ ñòðàõî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, òî ïîñëå ðåãèñòðàöèè îíà äîë-
æíà ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ íà âåäåíèå òàêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îò îðãàíà ñòðàõîâîãî íàäçîðà, ïðåäâà-
ðèòåëüíî âûïîëíèâ òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ëè-
öåíçèðîâàíèåì.

Â çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè “Î âçàèì-
íîì ñòðàõîâàíèè” â êà÷åñòâå îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû, â êîòîðîé ìîæåò ñóùåñòâîâàòü

âçàèìíàÿ ñòðàõîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, çàêðåïëåíî îá-
ùåñòâî âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ11. Òàêèì îáðàçîì,
îðãàíèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â ôîðìå ÎÂÑ è èìåþ-
ùàÿ ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå ñòðàõîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ “ñòðàõîâùèê”,
ðàññìàòðèâàåìîìó Ð.Ò. Þëäàøåâûì êàê ýëåìåíò
êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè ïðåäìåòíîé îáëàñòè
“ñòðàõîâàíèå - âèä áèçíåñà”12.

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé ýêî-
íîìèêîé ïðîèçâîäñòâî ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ ìå-
òîäîì âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ îäíîçíà÷íî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îäíà èç ðàçíîâèäíîñòåé ñòðàõîâîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàïðèìåð, â Ãåðìàíèè äå-
ÿòåëüíîñòü îáùåñòâ âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ ðåãó-
ëèðóåòñÿ Çàêîíîì î ñòðàõîâîì íàäçîðå. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ íåìåöêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà “òàê æå, êàê
è àêöèîíåðíûå îáùåñòâà, ÎÂÑ ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè è êàê òàêîâûå ïîä-
ëåæàò ðåãèñòðàöèè â òîðãîâîì ðååñòðå”13.

Â Âåëèêîáðèòàíèè â ïîíÿòèå “êîìïàíèÿ”
âõîäÿò êàê àêöèîíåðíûå, òàê è âçàèìíûå ñòðà-
õîâûå îáùåñòâà. Íàïðèìåð, íà îôèöèàëüíîì ñàé-
òå êëóáà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ è îòâåòñòâåííîñòè
ñóäîâëàäåëüöåâ “United Kingdom Association”,
îñóùåñòâëÿþùåì âçàèìíîå ñòðàõîâàíèå, óêàçà-
íî, ÷òî êëóá áûë çàðåãèñòðèðîâàí êàê êîìïàíèÿ
â 1876 ã.14

Â êà÷åñòâå ïîíÿòèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðà-
õîâàíèå êàê âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (áèçíåñà),
Ð.Ò. Þëäàøåâ âûäåëÿåò òàêèå, êàê ñòðàõîâîé
èíòåðåñ, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, êîíêóðåíöèÿ,
àíäåððàéòèíã, àíàëèç è óïðàâëåíèå ðèñêîì, ïðå-
òåíçèè, ïðèáûëü, ðûíêè, ñäåëêè, ñòðàõîâûå ïðî-
äóêòû, àííóèòåòû, òåõíîëîãèè, àâòîìàòèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ò.ä.15

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé
ñòðàõîâîãî èíòåðåñà, ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà,
êîíêóðåíöèè, àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì è
äðóãèõ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êàê àêöèîíåðíîãî, òàê
è âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ î÷åâèäíî. Íàèáîëåå
äèñêóññèîííûì äëÿ îòå÷åñòâåííîé ñòðàõîâîé íà-
óêè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ñòðà-
õîâîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà ìåòîäå âçà-
èìíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïîíÿòèÿ “ïðèáûëü”. Ãðàæ-
äàíñêèé êîäåêñ ÐÔ îòíîñèò îáùåñòâà âçàèìíîãî
ñòðàõîâàíèÿ ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîé â íà-
øåé ñòðàíå òî÷êîé çðåíèÿ ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äàí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ âîîáùå íå äîëæíà ïîëó÷àòü
ïðèáûëè. Íî âîçìîæíî ëè íà ïðàêòèêå ñóùå-
ñòâîâàíèå ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè íà òàêèõ óñëî-
âèÿõ?

Þðèäè÷åñêèå èëè ôèçè÷åñêèå ëèöà îáúåäè-
íÿþòñÿ â îáùåñòâå âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâîé çàùèòû ñâîèõ èìó-
ùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Äîñòèæåíèå òàêîé öåëè
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ñâÿçàíî ñ ïðîâåäåíèåì ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, âûïëàòîé êîìïåíñàöèé óùåðáà, ïðîèçîøåä-
øåãî â ðåçóëüòàòå ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ, à òàêæå íàé-
ìîì ðàáîòíèêîâ äëÿ âåäåíèÿ äåë îáùåñòâà. Âñå
ïåðå÷èñëåííûå äåéñòâèÿ òðåáóþò îïðåäåëåííîãî
îáúåìà äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Â îáùåñòâå âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ âñå ÷ëå-
íû ÿâëÿþòñÿ åãî ñîñîáñòâåííèêàìè, îíè íåïîñ-
ðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò ñâîèìè âçíîñàìè â ôîð-
ìèðîâàíèè ñðåäñòâ îáùåñòâà è ñîëèäàðíî íåñóò
ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åãî îáÿçàòåëü-
ñòâàì. Ïîýòîìó ïðè âçàèìíîì ñòðàõîâàíèè ñòðà-
õîâàòåëè çàèíòåðåñîâàíû â ñîõðàíåíèè è, ïî âîç-
ìîæíîñòè, óâåëè÷åíèè îáúåìà ñðåäñòâ îðãàíèçà-
öèè âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ýòà öåëü íå ÿâëÿåò-
ñÿ ãëàâíîé, îïðåäåëÿþùåé, íî îíà îäíî èç âàæ-
íåéøèõ óñëîâèé îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâîé çàùè-
òîé êàæäîãî èç ÷ëåíîâ ñòðàõîâîãî ñîîáùåñòâà
ïðè âçàèìíîì ñòðàõîâàíèè.

Ïðîôåññîð Ð.Ò. Þëäàøåâ îáðàùàåò âíèìà-
íèå íà òî, ÷òî â çàêîíå “Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõî-
âîãî äåëà â ÐÔ” ñòðàõîâàíèå îïðåäåëåíî êàê îä-
íîñòîðîííèé ïðîöåññ, â êîòîðîì ðåàëèçóþòñÿ
èíòåðåñû ëèøü îäíîé ñòîðîíû ñòðàõîâîãî âçà-
èìîîòíîøåíèÿ - ñòðàõîâàòåëÿ. Ýòî ñîçäàåò ïðå-
âðàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñòðàõîâàíèè íå êàê î
âèäå áèçíåñà, à êàê î âèäå ñáåðåæåíèé èëè áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòè16. Îí ïðîòèâîïîñòàâëÿåò òàêîé
òðàêòîâêå âûñêàçûâàíèå À. Ìàíýñà, êîòîðûé åùå
â íà÷àëå ÕÕ â. ïîä÷åðêèâàë: “Äàæå è ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà îñíîâàõ âçàèìíîñòè â ñàìûõ ðåäêèõ ñëó-
÷àÿõ ñîçäàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ãóìàíèòàðíûõ
îñíîâàõ è ñ íàìåðåíèÿìè áëàãîòâîðèòåëüíîãî
õàðàêòåðà. Ìîòèâ, âîîäóøåâëÿþùèé îñíîâàòåëåé
ñòðàõîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îáåèõ ôîðìàõ ñòðà-
õîâàíèÿ (àêöèîíåðíîãî è âçàèìíîãî) ïðåèìóùå-
ñòâåííî ñëåäóþùèé: ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. Â ýòîì
ñìûñëå íå ñòîèò ñòàâèòü îñîáîãî óïðåêà, èíà÷å
ìû äîëæíû áûëè áû äåëàòü óïðåê äîêòîðó, êî-
òîðûé ëå÷èò áîëüíîãî íå áåçâîçìåçäíî, è àïòå-
êàðþ, êîòîðûé íå ïðèãîòîâëÿåò ëåêàðñòâà äà-
ðîì”17.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî è â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ âûñêàçûâàíèå À. Ìàíýñà íå ïîòåðÿëî ñâî-
åé àêòóàëüíîñòè. Êàê ëþáîé ñòðàõîâùèê, îáùå-
ñòâî âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ äîëæíî ñîçäàâàòü
ñòðàõîâûå ðåçåðâû. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ èõ îáúåìà
íåîáõîäèìî ïðîèçâîäèòü ðàçìåùåíèå ýòèõ ñðåäñòâ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè
â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå, ÷òî çàêîíîìåðíî ñâÿ-
çàíî ñ ïîëó÷åíèåì îïðåäåëåííîé ïðèáûëè.

Â óñëîâèÿõ ïîñëåäíåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà êðóïíûå îáùåñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ
è êëóáû Ð & I âûõîäÿò íà ðûíîê öåííûõ áóìàã
ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé ïî

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è êàïèòàëîîáåñïå÷åííîñòè,
êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèå íàäçîð-
íûå îðãàíû. Íàïðèìåð, â òå÷åíèå 2008 ã. îäèí
èç êðóïíåéøèõ êëóáîâ UÊ Ð & I ðàçìåñòèë íà
ðûíêå îáëèãàöèè íà 100 ìëí. äîëë.18 Èíûìè ñëî-
âàìè, âçàèìíàÿ ñòðàõîâàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñòóïè-
ëà â ðîëè ýìèòåíòà äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã, ò.å.
â ðîëè, ïðèñóùåé êðóïíûì ñóáúåêòàì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Íîðìàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÂÑ ïðåäïîëàãà-
åò, ÷òî îáúåì äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ èì èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (ïëàòåæè ÷ëåíîâ îáùåñòâà,
äîõîä îò èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé è äð.) äîë-
æåí ïðåâûøàòü îáúåì ðàñõîäîâ îáùåñòâà. À ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ðàçíèöà
ìåæäó îáúåìîì äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä íàçûâàåòñÿ ïðèáûëüþ.
Ïîýòîìó îáùåñòâî âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðè
óñïåøíîì âåäåíèè äåëà íå ìîæåò íå ïîëó÷àòü
ïðèáûëü.

Ïðèíöèïèàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîëó÷åí-
íàÿ ïðèáûëü ðàñõîäóåòñÿ îáùåñòâîì íå äëÿ âû-
ïëàòû ñîáñòâåííèêàì â âèäå äîõîäîâ íà êàïè-
òàë. Âåäü â ÎÂÑ íåò ðàçäåëåíèÿ êàïèòàëà íà äîëè.
Ïðèáûëü ýòîé îðãàíèçàöèè ðàñõîäóåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, íà äîñòèæåíèå óñòàâíûõ öåëåé îáùåñòâà,
ò.å. íà îáåñïå÷åíèå ñòðàõîâîé çàùèòû èìóùå-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ åãî ÷ëåíîâ èëè íà ñíèæåíèå
öåíû òàêîé çàùèòû. Äîõîäû, î êîòîðûõ ãîâîðèë
À. Ìàíýñ, äëÿ ÷ëåíîâ ÎÂÑ íå èìåþò, êàê ïðà-
âèëî, ôîðìû äåíåæíîé âûïëàòû. Òî÷íåå, èõ
ìîæíî íàçâàòü âûãîäîé, êîòîðóþ ïîëó÷àþò ÷ëå-
íû ÎÂÑ, ïðèîáðåòàÿ ñòðàõîâûå ïðîäóêòû íà óñ-
ëîâèÿõ, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, áîëåå âûãîäíûõ, ÷åì
ïðè ñàìîñòðàõîâàíèè è ïðè àêöèîíåðíîì ñòðà-
õîâàíèè. Ýòî âûðàæàåòñÿ, íàïðèìåð, â âîçìîæ-
íîñòè ñíèæåíèÿ ðàçìåðîâ ñòðàõîâûõ ïðåìèé èëè
äàæå â ïîëó÷åíèè, ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ,
áåñïëàòíûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, ÷òî ñîâåðøåí-
íî íåâîçìîæíî ïðè ïîêóïêå ñòðàõîâîé óñëóãè ó
àêöèîíåðíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ìåòîäîâ àêöèîíåð-
íîãî è âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì,
÷òî ìîòèâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â ïåðâîì ñëó÷àå
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì äëÿ âëàäåëüöåâ àêöèî-
íåðíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè è, ñëåäîâàòåëü-
íî, äëÿ äåÿòåëüíîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè êàê
ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âî
âòîðîì ñëó÷àå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè âûñòóïàåò êàê
íåîáõîäèìîå óñëîâèå îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëÿþùåé
öåëè äåÿòåëüíîñòè - ñîçäàíèÿ ñòðàõîâûõ ïðî-
äóêòîâ äëÿ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñòðàõîâàòåëåé êàæ-
äîé êîíêðåòíîé âçàèìíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçà-
öèè.

Ïðåèìóùåñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ îòâå-
÷àþò ëîãèêå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Èññëå-
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äóÿ ýòîò ïðîöåññ ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè ñòðàõî-
âàíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îäíîé èç åãî îñíîâ-
íûõ ÷åðò ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñòðàõîâàòåëè - ÷ëåíû
âçàèìíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè íèêîãäà íå
ìîãóò ïåðåäàòü ñâîé ðèñê ñòðàõîâùèêó ïîëíîñ-
òüþ. Â îòëè÷èå îò ñòðàõîâàòåëåé, ïðèîáðåòàþ-
ùèõ ñòðàõîâîé ïðîäóêò, ïðîèçâåäåííûé ìåòî-
äîì àêöèîíåðíîãî ñòðàõîâàíèÿ, ÷ëåíû ÎÂÑ ñî-
ëèäàðíî íåñóò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî
îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà. Òî åñòü âñåãäà ñóùå-
ñòâóåò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî èì ïðèäåòñÿ äåëàòü
äîïîëíèòåëüíûå âçíîñû äëÿ ïîêðûòèÿ îáÿçà-
òåëüñòâ ÂÑÎ èëè æå ïîëó÷èòü êîìïåíñàöèþ
óùåðáà â îáúåìå ìåíüøå òîãî, íà êîòîðûé îíè
ðàññ÷èòûâàëè ïåðâîíà÷àëüíî.

Òàêîé ðèñê óðàâíîâåøèâàåòñÿ âûãîäàìè,
êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü ÷ëåíû ÂÑÎ ïðè ïðà-
âèëüíîì âåäåíèè äåëà. Åñëè ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû îáùåñòâà áóäóò ïðåâûøàòü åãî îáÿçàòåëüñòâà
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (êàê ïðàâèëî,
çà ãîä), òî îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà ìî-
æåò ïðèíÿòü ðåøåíèå îá óìåíüøåíèè ñóììû
ñòðàõîâîãî âçíîñà äëÿ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ îáùå-
ñòâà èëè äàæå î ïîëíîé èõ îòìåíå (íàïðèìåð,
“çîëîòîé ïîëèñ” â ãîðîäñêèõ ÎÂÑ äî 1917 ã.).

Òàêîå ñîîòíîøåíèå ðèñêà è âûãîäû ñëóæèò,
íà íàø âçãëÿä, ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ÷ëåíû
âçàèìíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè, ÿâëÿÿñü åå ñî-
ñîáñòâåííèêàìè, ïî ñóùåñòâó, âåäóò ñòðàõîâóþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â òåõ ðàì-
êàõ, êîòîðûå îáóñëîâëåíû çàêîíîäàòåëüíûìè
ïîëîæåíèÿìè, ðåãóëèðóþùèìè äåÿòåëüíîñòü ÂÑÎ
òîé èëè èíîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû.
Êàê è ïðè îñóùåñòâëåíèè ëþáîé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çäåñü ðèñê ïîòåðè îïðå-
äåëåííîãî îáúåìà ìàòåðèàëüíûõ áëàã óðàâíîâå-
øèâàåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ âûãîä.

Âçàèìíîå ñòðàõîâàíèå âîïëîùàåòñÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè âçàèìíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé,
ïðèíàäëåæíîñòü êîòîðûõ ê ñóáúåêòàì ñòðàõîâî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäó-
þùèìè ÷åðòàìè, ñâîéñòâåííûìè ñóáúåêòàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà:

1) ó÷àñòèå âçàèìíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé
â êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèÿõ. Îíè ìîãóò êîíêó-
ðèðîâàòü êàê ìåæäó ñîáîé, òàê è ñ àêöèîíåðíû-
ìè ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè;

2) ó÷àñòèå âçàèìíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé
â õîëäèíãîâûõ è äðóãèõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóðàõ
êàê â êà÷åñòâå çàâèñèìîãî ñóáúåêòà (êýïòèâíûå
ñòðàõîâûå êîìïàíèè), òàê è â êà÷åñòâå “ìàòå-
ðèíñêîé” êîìïàíèè (âçàèìíàÿ õîëäèíãîâàÿ êîì-
ïàíèÿ);

3) ñîâìåùåíèå â ðàìêàõ îäíîé âçàèìíîé ñòðà-
õîâîé îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî âçàèìíîìó

ñòðàõîâàíèþ è èíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî,
èíâåñòèöèîííîé;

4) ñîçäàíèå âçàèìíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçà-
öèåé ðàáî÷èõ ìåñò, òàê êàê åé íåîáõîäèìû ðà-
áîòíèêè äëÿ âåäåíèÿ äåë (êàê ìèíèìóì, çäåñü
äîëæíû áûòü áóõãàëòåð è èñïîëíèòåëüíûé äè-
ðåêòîð). Êðîìå òîãî, â ñòðàíàõ ñ äàâíèìè òðàäè-
öèÿìè âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, îñó-
ùåñòâëÿþùèå ïåíñèîííîå èëè ìåäèöèíñêîå ñòðà-
õîâàíèå, ìîãóò ñîçäàâàòü è âëàäåòü ñîîòâåòñòâó-
þùèìè ìåäèöèíñêèìè èëè ñîöèàëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî óõîäó è
ìåäèöèíñêîìó îáñëóæèâàíèþ â íàòóðàëüíîé
ôîðìå.

Òàêèì îáðàçîì, ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ âçà-
èìíûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåê-
òàìè âçàèìíîãî ñòðàõîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
è äåÿòåëüíîñòü ïî îñóùåñòâëåíèþ âçàèìíîãî
ñòðàõîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê ñòðàõîâîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîòèâîïîëîæíàÿ òðàêòîâêà, îñíîâàííàÿ íà
çàêðåïëåííîì â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ó ãðàæäàí íàøåé ñòðàíû èñêàæåííûõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î òàêîé äåÿòåëüíîñòè âîîáùå è î âçàèì-
íîì ñòðàõîâàíèè â ÷àñòíîñòè. Òàêèå ïðåäñòàâëå-
íèÿ áóäóò ïðîÿâëÿòüñÿ â äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí
êàê â ðîëè ó÷àñòíèêîâ âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ,
òàê è â ðîëè ÷èíîâíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ êîí-
òðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ÎÂÑ.

Ïðè îöåíêå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè âçàèìíîé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè âàæåí
íå ñàì ôàêò ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè (ò.å. ïðåâûøå-
íèÿ äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè), à íàïðàâëåíèÿ åå
ðàñõîäîâàíèÿ. Âî ÂÑÎ íå ìîæåò èìåòü ìåñòî
âûïëàòà äèâèäåíäîâ, òàê êàê ÷ëåíû îðãàíèçàöèè
ïîëó÷åíèå ïîäîáíûõ âûïëàò íå ñ÷èòàþò ãëàâ-
íîé öåëüþ âñòóïëåíèÿ â òàêóþ îðãàíèçàöèþ.
ÂÑÎ áóäåò íàïðàâëÿòü ïðèáûëü, ïðåæäå âñåãî,
íà äîñòèæåíèå ñâîèõ óñòàâíûõ öåëåé, ò.å. íà îáåñ-
ïå÷åíèå ñòðàõîâîé çàùèòû èìóùåñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ ñòðàõîâàòåëåé. Òàêàÿ çàùèòà ìîæåò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî â ðåïðåññèâíîé, íî è â
ïðåâåíòèâíîé ôîðìå. Îíà ìîæåò èìåòü íå òîëü-
êî äåíåæíóþ, íî è íàòóðàëüíóþ ôîðìó. Íàïðè-
ìåð, êðóïíàÿ âçàèìíàÿ ñòðàõîâàÿ îðãàíèçàöèÿ
ìîæåò íàïðàâëÿòü ñâîè ñðåäñòâà íà ñîçäàíèå áîëü-
íèö, äîìîâ ïðåñòàðåëûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèìè óñëóãàìè ÷ëåíîâ ÎÂÑ, çàñòðàõî-
âàâøèõ ñâîè èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû, ñâÿçàí-
íûå ñî çäîðîâüåì èëè îáåñïå÷åíèåì óõîäà ïðè
ïîòåðå òðóäîñïîñîáíîñòè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äîêàçàòåëüñòâî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè êàê
îáùåñòâà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ (èëè âçàèìíîé
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ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ëþáîé äðóãîé îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû), òàê è êàæäîãî èç åãî
÷ëåíîâ îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè. Íåâåðíî ðàññìàòðèâàòü åãî â êîíòåêñòå ïî-
ëîæåíèé ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå
ïîçèöèîíèðóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ïðåæäå âñåãî, êàê èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáúåìà íàëîãîâ.

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì èñêëþ÷åíèå ïîíÿòèÿ “ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü” èõ çàêîíîäàòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî ñïîñîá-
ñòâîâàëî áû èñêîðåíåíèþ èç îáùåñòâåííîãî ñî-
çíàíèÿ èñêàæåííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ôåíîìåíå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è, êàê ñëåäñòâèå, óñêîðå-
íèþ àäàïòàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ê óñëî-
âèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà.

Èñêëþ÷åíèå îïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè èç Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ
ñïîñîáñòâîâàëî áû óêîðåíåíèþ âçãëÿäîâ íà âçà-
èìíîå ñòðàõîâàíèå, àäåêâàòíî îòðàæàþùèõ åãî
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå.

Ðîëü îáùåñòâ âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ â ïðî-
öåññå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàøåé
ñòðàíû âåñüìà âàæíà. Îíè ïðîòèâîäåéñòâóþò
ìîíîïîëèçìó àêöèîíåðíûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,
ñïîñîáñòâóþò áîëåå ïîëíîìó óäîâëåòâîðåíèþ
ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí ñòðàíû è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð â ðàçëè÷íûõ ñòðàõîâûõ óñëó-
ãàõ. Ðîññèéñêàÿ è çàðóáåæíàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ïðàê-
òèêà âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ äàåò ïðèìåðû òîãî,
÷òî ñðåäñòâà âçàèìíûõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé
ÿâëÿëèñü èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìíîãèõ
èññëåäîâàíèé è ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ðàì-
êàõ ïðåâåíòèâíîé çàùèòû. Îíè èãðàëè çíà÷è-
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Ïðåäñòàâëåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñóùåñòâóþùåãî ìåõàíèçìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà îáùèõ ôîíäîâ áàíêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ â ÐÔ. Âàæíåéøèìè èç íèõ
ÿâëÿþòñÿ èíôîðìèðîâàíèå íàñåëåíèÿ î íîâîì áàíêîâñêîì ïðîäóêòå, äîïóñê ïàåâ ÎÔÁÓ ê îáðà-
ùåíèþ íà ôîíäîâîì ðûíêå è êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà çà äàííîé ôîðìîé èíâåñòèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÎÔÁÓ, ôîíä, èíâåñòèöèîííûé, áàíêîâñêèé, êîëëåêòèâíûé, èíâåñòèöèè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, ìåõàíèçì, ôîíäîâûé ðûíîê.

Îáùèå ôîíäû áàíêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç ôîðì êîëëåêòèâíûõ èí-
âåñòèöèé, âî ìíîãîì àíàëîãè÷íóþ èçâåñòíûì
ìíîãèì ïàåâûì èíâåñòèöèîííûì ôîíäàì, íî
èìåþùóþ ðÿä ïðåèìóùåñòâ è îäíî ñóùåñòâåí-
íîå îãðàíè÷åíèå.

Îáùèå ôîíäû áàíêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ â çà-
âèñèìîñòè îò ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè óïðàâëÿ-
þùèõ â âûáîð àêòèâîâ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà
àêòèâíî óïðàâëÿåìûå è èíäåêñíûå. Ñðåäè àê-
òèâíî óïðàâëÿåìûõ ôîíäîâ, â ñâîþ î÷åðåäü, ýêî-
íîìèñòû âûäåëÿþò èíòåðâàëüíûå è îòêðûòûå.

Îñîáåííî àêòóàëüíî ïåðâîå ïðåäëîæåíèå ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÔÁÓ
äëÿ èíòåðâàëüíûõ àêòèâíî óïðàâëÿåìûõ ÎÔÁÓ
(ÀÓÎÔÁÓ). Èíòåðâàëüíûå ÎÔÁÓ îñíîâíóþ
÷àñòü âðåìåíè íå ïðîèçâîäÿò ïîãàøåíèÿ ïàåâ ïî
òðåáîâàíèþ èõ âëàäåëüöåâ è îñóùåñòâëÿþò ïðè-
îáðåòåíèå è ïîãàøåíèå ïàåâ ëèøü â ïåðèîäû
îòêðûòèÿ èíòåðâàëîâ. Èíòåðâàëüíûå ÀÓÎÔÁÓ
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå êàïèòàëèçèðîâàííûìè ôîí-
äàìè íà ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå, ñóììàð-
íûé îáúåì èõ Ñ×À ñîñòàâëÿåò ñâûøå 3 ìëðä.
ðóá. Òàêàÿ ïîïóëÿðíîñòü èíòåðâàëüíûõ ÎÔÁÓ
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ, è çäåñü íàèáîëåå âàæíûé ñïîñîá - ïðèäà-
íèå ïàÿì ÎÔÁÓ ñòàòóñà öåííîé áóìàãè (ïî àíà-
ëîãèè ñ ïàÿìè ÏÈÔîâ). Ïðåæäå âñåãî, ýòî îáåñ-
ïå÷èò èì ëèêâèäíîñòü, ò.å. ó ó÷ðåäèòåëåé óïðàâ-
ëåíèÿ (èíâåñòîðîâ) ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ ïàåâ èíòåðâàëüíîãî ÎÔÁÓ äî îò-
êðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èíòåðâàëà. Äëÿ îòêðû-
òûõ ÎÔÁÓ, ðàñïîëàãàþùèõ ìåõàíèçìîì ïîääåð-
æàíèÿ ëèêâèäíîñòè ïàåâ ïóòåì èõ âûêóïà (ïî-
ãàøåíèÿ), ïðåèìóùåñòâà îò ñîçäàíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîãî ìåõàíèçìà ëèêâèäíîñòè ïàåâ ñ ïîìî-
ùüþ èõ âòîðè÷íîãî ðûíêà íå ñòîëü î÷åâèäíû,
êàê ó èíòåðâàëüíûõ ÀÓÎÔÁÓ.

Îäíàêî â ðÿäå ñëó÷àåâ âòîðè÷íûé áèðæåâîé
ðûíîê ïàåâ è îòêðûòûõ ÀÓÎÔÁÓ ìîæåò îêà-

çàòüñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñïîñîáîì ïîä-
äåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè èõ ïàåâ çà ñ÷åò íèçêèõ
òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è
äîñòóïíîñòè áèðæåâîãî ðûíêà äëÿ áîëåå øèðî-
êîãî êðóãà èíâåñòîðîâ. Êðîìå òîãî, âòîðè÷íûé
áèðæåâîé ðûíîê ïàåâ îòêðûòûõ ÀÓÎÔÁÓ ïî-
çâîëèë áû îãðàäèòü âëàäåëüöåâ ïàåâ îò ðèñêîâ
ðàçìûâàíèÿ ñòîèìîñòè ïðèíàäëåæàùèõ èì öåí-
íûõ áóìàã ÎÔÁÓ ñî ñòîðîíû èñêóøåííûõ èí-
âåñòîðîâ, èñïîëüçóþùèõ ïðàêòèêó êðàòêîñðî÷-
íîé òîðãîâëè, ïîçäíåé òîðãîâëè è äðóãèå ñïåêó-
ëÿòèâíûå ñòðàòåãèè â öåëÿõ èçâëå÷åíèÿ ïîâû-
øåííîé êðàòêîñðî÷íîé ïðèáûëè ïðè ïðèîáðåòå-
íèè è ïîãàøåíèè ïàåâ ÎÔÁÓ. Â îòëè÷èå îò ñäå-
ëîê ïîêóïêè è ïîãàøåíèÿ ïàåâ ÎÔÁÓ, ñäåëêè ñ
ïàÿìè íà âòîðè÷íîì ðûíêå íå áóäóò âëèÿòü íà
Ñ×À ÎÔÁÓ è ðàñ÷åòíóþ ñòîèìîñòü ïàåâ (ïî àíà-
ëîãèè ñ ÏÈÔàìè).

Îöåíèâàÿ ïåðñïåêòèâû ôîðìèðîâàíèÿ âòî-
ðè÷íîãî áèðæåâîãî ðûíêà ïàåâ ÎÔÁÓ, ñîñòàâèì
ñîâîêóïíîñòü òðåáîâàíèé ê ÎÔÁÓ, êîòîðûå ìî-
ãóò ïðåäúÿâëÿòüñÿ áèðæàìè ïðè äîïóñêå ïàåâ
ÎÔÁÓ ê áèðæåâîìó îáðàùåíèþ. Äàííûå òðåáî-
âàíèÿ äîëæíû íîñèòü óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð
è áûòü ïðèìåíèìûìè äëÿ âñåõ òèïîâ ÎÔÁÓ,
ïàè êîòîðûõ áóäóò âûõîäèòü íà áèðæè. Ðåàëè-
çàöèÿ äàííûõ ïðåäëîæåíèé ìîæåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè èí-
âåñòîðîâ ÎÔÁÓ ïðè ïðèíÿòèè èìè ðåøåíèé ïî
ñäåëêàì ñ ïàÿìè. Òðåáîâàíèÿ óíèâåðñàëüíîãî õà-
ðàêòåðà ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùåìó ïåðå÷íþ.

1. Ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñîñòàâå, ñòðóêòóðå
è ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ÎÔÁÓ íå ðåæå îäíîãî
ðàçà â ìåñÿö, ïðèíÿòèå äîâåðèòåëüíûìè óïðàâëÿ-
þùèìè îáÿçàòåëüñòâ ïî ðàñêðûòèþ äàííîé èíôîð-
ìàöèè íà îäíîì èëè íåñêîëüêèõ èíôîðìàöèîííûõ
ïîðòàëàõ â ñåòè Èíòåðíåò, â òîì ÷èñëå ïîääåðæèâà-
åìûõ èíôðàñòðóêòóðíûìè îðãàíèçàöèÿìè ôîíäî-
âîãî ðûíêà, ñàìîðåãóëèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè è
èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè.
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2. Óñòðàíåíèå àñèììåòðèè â äîñòóïå ê èí-
ôîðìàöèè î ñîñòàâå è ñòðóêòóðå àêòèâîâ, Ñ×À
ÎÔÁÓ è ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè ïàåâ ÎÔÁÓ ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè äàííîé èíôîð-
ìàöèè - èíâåñòîðàìè, ôèíàíñîâûìè ïîñðåäíè-
êàìè, ìåíåäæìåíòîì óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé,
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè äåïîçèòàðèÿìè, ðåãèñòðà-
òîðàìè è ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè.

3. Îáåñïå÷åíèå çàáëàãîâðåìåííîãî ðàñêðû-
òèÿ äîâåðèòåëüíûìè óïðàâëÿþùèìè ÎÔÁÓ èí-
ôîðìàöèè î êîðïîðàòèâíûõ è èíûõ ñîáûòèÿõ,
èìåþùèõ ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ áèðæåâûõ
öåí ïàåâ è ðèñêîâ èíâåñòîðîâ. Ïðèìåíåíèå èí-
òåðâàëüíûìè ÀÓÎÔÁÓ ïðàêòèêè ðåãóëÿðíûõ, íå
ðåæå îäíîãî ðàçà â ãîä, íà÷èñëåíèé è âûïëàò
äîõîäîâ âëàäåëüöàì ïàåâ äàííûõ ÎÔÁÓ.

4. Ðàçâèòèå âòîðè÷íîãî áèðæåâîãî ðûíêà ïàåâ
ÎÔÁÓ, òðåáóþùåå ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ïîä-
äåðæàíèÿ èõ ëèêâèäíîñòè çà ñ÷åò óñèëèé ìàð-
êåò-ìåéêåðîâ, ïîääåðæèâàþùèõ äâóñòîðîííèå
êîòèðîâêè ïàåâ è ðûíî÷íûå ðàçìåðû ñïðýäîâ íå
áîëåå 1,0-1,5%.

5. Ðåãóëÿðíàÿ ïðîâåðêà Öåíòðàëüíûì áàí-
êîì ñîîòâåòñòâèÿ ñòðóêòóðû ÎÔÁÓ íàçâàíèþ
ôîíäà, äîõîäíîñòè ôîíäà è äîõîäíîñòè ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî áàçèñíîãî èíäåêñà.

Çíà÷èìûì ðåçóëüòàòîì âûõîäà ïàåâ ÎÔÁÓ
íà ôîíäîâûé ðûíîê ñòàíåò óñòðàíåíèå ïðåìèé è
äèñêîíòîâ ïðè êóïëå-ïðîäàæå ïàåâ íà âòîðè÷-
íîì ðûíêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûòûå ÎÔÁÓ ïðèìå-
íÿþò ìåòîä ôîðâàðäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ ïàåâ.
Åñëè èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü îòêðûòîãî
ÎÔÁÓ ñîñòîèò èç ëèêâèäíûõ öåííûõ áóìàã, ñ
êîòîðûìè íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ñîâåðøàþòñÿ
ñäåëêè íà áèðæàõ, íå ñóùåñòâóåò êàêèõ-ëèáî òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàñêðûòèÿ â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè èíôîðìàöèè î Ñ×À è
ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè ïàåâ ðàññìàòðèâàåìûõ îò-
êðûòûõ ÎÔÁÓ1.

Îáîáùàÿ ïðîáëåìû, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèé âûâîä: ïðèäàíèå ïàÿì îáùèõ ôîíäîâ áàí-
êîâñêîãî óïðàâëåíèÿ ñòàòóñà öåííûõ áóìàã è
ïðèìåíåíèå áèðæåâûõ òåõíîëîãèé ïîçâîëÿò ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü êàê ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíäåêñíûõ è àêòèâíî óïðàâëÿ-
åìûõ, îñîáåííî èíòåðâàëüíûõ, ÎÔÁÓ, òàê è ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü áàíêîâñêèõ ôîíäîâ äëÿ èíâåñòî-
ðîâ. Èíòåðâàëüíûå ÎÔÁÓ îñòàíóòñÿ òàêîâûìè
òîëüêî äëÿ äîâåðèòåëüíûõ óïðàâëÿþùèõ, êîòî-
ðûå ïðîäîëæàò ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè èõ ïðåèìó-
ùåñòâàìè, à äëÿ ó÷ðåäèòåëåé óïðàâëåíèÿ òàêèõ
ôîíäîâ ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè
ïàè â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè.

Â ïðîöåññå îáñóæäåíèÿ ïðåäïîëàãàåìîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà, ó÷èòûâàÿ ïî-

òðåáíîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã ôîí-
äîâ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íåò íåîáõîäèìî-
ñòè â ñîçäàíèè îòäåëüíîé ïîäñèñòåìû èíôðà-
ñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà, îáåñïå÷èâàþùåé
îïåðàöèè ïðîäàæè, îáìåíà è ïîãàøåíèÿ ïàåâ
ÎÔÁÓ. Ïîñëå ïðèäàíèÿ ïàÿì áàíêîâñêèõ ôîí-
äîâ ñòàòóñà öåííûõ áóìàã ëèøü ðàñøèðèòñÿ ïå-
ðå÷åíü îáúåêòîâ, îáðàùàþùèõñÿ íà ôîíäîâîì
ðûíêå. Ïîñëå ïðèäàíèÿ ïàÿì ÎÔÁÓ ñòàòóñà öåí-
íûõ áóìàã ôîíäîâûé ðûíîê òàêæå áóäåò ñîñòî-
ÿòü èç ñëåäóþùèõ äâóõ ïîäñèñòåì:

• ïåðâè÷íîãî ðûíêà, íà êîòîðîì îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïðîäàæà, îáìåí è ïîãàøåíèå öåííûõ áó-
ìàã ôîíäîâ;

• âòîðè÷íîãî ðûíêà, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò
èõ îáðàùåíèå.

Íàëè÷èå äâóõ ïîäñèñòåì ðûíêà ïàåâ ÎÔÁÓ -
çàêîíîìåðíîå ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ îñîáåííîñòÿ-
ìè ìåõàíèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòêðûòûõ è
èíòåðâàëüíûõ ÎÔÁÓ. Ëèêâèäíîñòü ïàåâ áîëü-
øèíñòâà îòêðûòûõ ôîíäîâ ïîääåðæèâàåòñÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíî íà ïåðâè÷íîì ðûíêå. Íàïðîòèâ,
ëèêâèäíîñòü ïàåâ èíòåðâàëüíûõ ôîíäîâ îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà èõ âòîðè÷íîì ðûí-
êå. Èíòåðâàëüíûå ÎÔÁÓ ìîãóò èñïîëüçîâàòü
ñìåøàííóþ ìîäåëü ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè èõ
ïàåâ íà ïåðâè÷íîì è âòîðè÷íîì ôîíäîâûõ ðûí-
êàõ.

Àíàëèç ïðîáëåì èíôðàñòðóêòóðû ôîíäîâîãî
ðûíêà è áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé ïðè îáðàùåíèè
íà íåì ïàåâ îáùèõ ôîíäîâ áàíêîâñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ðûíêà.

1. Öåíòðàëèçàöèÿ ðàñ÷åòíûõ ôóíêöèé íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã, âûïîëíÿåìûõ íåñêîëüêè-
ìè ðàñ÷åòíûìè äåïîçèòàðèÿìè è ðàñ÷åòíûìè
ïàëàòàìè, â îäíîì-äâóõ ðàñ÷åòíûõ äåïîçèòàðè-
ÿõ. Ýòî ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü ôðàãìåíòàðíîñòü
ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà, åãî ó÷àñòíèêè
ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñîâåðøàòü ñäåëêè íà ðàç-
ëè÷íûõ áèðæàõ è âíåáèðæåâûå ñäåëêè ñ öåííû-
ìè áóìàãàìè ÷åðåç åäèíñòâåííûé ñ÷åò äåïî è
áàíêîâñêèé ñ÷åò, îòêðûâàåìûå â äàííîì ðàñ÷åò-
íîì äåïîçèòàðèè.

2. Ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî êëèðèíãîâîãî
öåíòðà, îáåñïå÷èâàþùåãî öåíòðàëèçîâàííûé êëè-
ðèíã ïî âñåì òèïàì öåííûõ áóìàã è ïîçâîëÿ-
þùåãî ïîýòàïíî ðåàëèçîâàòü ïåðåõîä ê ãàðàíòè-
ðîâàííûì ðàñ÷åòàì íà áèðæåâîì ðûíêå öåííûõ
áóìàã â ñòàíäàðòíûå ñðîêè áåç îáÿçàòåëüíîãî
ïðåäâàðèòåëüíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ è äåïîíèðîâàíèÿ öåííûõ áóìàã ó÷àñò-
íèêàìè áèðæåâûõ òîðãîâ.

3. Óñòàíîâëåíèå êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøå-
íèé ðàñ÷åòíûõ äåïîçèòàðèåâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè
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ðàñ÷åòíî-êëèðèíãîâûìè ñèñòåìàìè (Euroclear,
Clearstream, DTCC è äð.), ïðåäîñòàâëåíèå âîç-
ìîæíîñòè âñåì èíâåñòîðàì-ðåçèäåíòàì, â òîì
÷èñëå äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì, ñîâåðøàòü
ñäåëêè ñ öåííûìè áóìàãàìè èíîñòðàííûõ ýìè-
òåíòîâ. Äàííàÿ ìåðà ïîçâîëèò óïðîñòèòü ðàáîòó
è ñîêðàòèòü ðàñõîäû óïðàâëÿþùèõ ôîíäîâ, àê-
òèâû êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ èç èíîñòðàííûõ öåí-
íûõ áóìàã.

4. Ìîäåðíèçàöèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû, îáñëó-
æèâàþùåé ðûíîê öåííûõ áóìàã, ïåðåõîä ê ðàñ-
÷åòàì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

5. Ñîçäàíèå öåíòðà äóáëèðîâàíèÿ è õðàíå-
íèÿ èíôîðìàöèè î ñäåëêàõ ñ öåííûìè áóìàãàìè
è ïðàâàõ íà öåííûå áóìàãè.

Ñîçäàíèå áèðæåâîãî ðûíêà ïàåâ ÎÔÁÓ ïî-
òðåáóåò ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåçàâèñèìîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîñðåäíèêà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàñ-
êðûòèå èíôîðìàöèè î ôîíäàõ, à òàêæå âñåé ñó-
ùåñòâåííîé èíôîðìàöèè îá îöåíêå ñòîèìîñòè
Ñ×À, ðàñ÷åòíîé ñòîèìîñòè ïàåâ, î õîäå è èòîãàõ
áèðæåâûõ òîðãîâ ðàçíûõ ñòðàí. Îñíîâíàÿ ôóíê-
öèÿ óêàçàííîãî ïîñðåäíèêà ñîñòîèò â îáåñïå÷å-
íèè ëþáûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö îáúåêòèâíîé
è ïîëíîé èíôîðìàöèåé.

Â äåéñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðå ôîíäîâîãî
ðûíêà òàêèì èíôîðìàöèîííûì ïîñðåäíèêîì
ìîæåò ñòàòü áèðæà, îðãàíèçóþùàÿ ðûíîê ïàåâ
ÎÔÁÓ, èëè åå ðàñ÷åòíûé äåïîçèòàðèé, ñàìîðå-
ãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ (íàïðèìåð, Íàöèî-
íàëüíàÿ ëèãà óïðàâëÿþùèõ2) èëè íåçàâèñèìûå
èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà (Cbonds3, Èíòåðôàêñ,
ÑÊÐÈÍ è äð.).

Äëÿ íóæä ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ðûí-
êà ïàåâ ÎÔÁÓ èíôîðìàöèîííûé ïîñðåäíèê äîë-
æåí â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ðàñêðûâàòü ñëå-
äóþùóþ èíôîðìàöèþ î ôîíäàõ:

• äàííûå î õîäå áèðæåâûõ òîðãîâ ïàÿìè
ÎÔÁÓ, âêëþ÷àÿ öåíó è êîëè÷åñòâî ïàåâ ïîñëå-
äíåé ñäåëêè, ïÿòü ëó÷øèõ ïðåäëîæåíèé íà ïðî-
äàæó è ïîêóïêó ïàåâ, êîëè÷åñòâî ñîâåðøåííûõ
ñäåëîê, ñðåäíåâçâåøåííóþ öåíó ïî çàêëþ÷åííûì
ñäåëêàì, öåíó ïåðâîé ñäåëêè ñ ïàÿìè ÎÔÁÓ;

• äàííûå îá èòîãàõ òîðãîâîãî äíÿ, âêëþ÷àÿ
öåíó ïîñëåäíåé ñäåëêè ñ ïàÿìè è ñðåäíåâçâå-
øåííóþ öåíó ïî èòîãàì òîðãîâîãî äíÿ, êîëè÷å-
ñòâî ñîâåðøåííûõ ñäåëîê, îáîðîò ïàåâ â øòóêàõ
è îáúåì òîðãîâ çà äåíü â ðóáëÿõ;

• ñâåäåíèÿ î êîðïîðàòèâíûõ ñîáûòèÿõ (îá
îòêðûòèè è çàêðûòèè èíòåðâàëîâ èíòåðâàëüíûõ
ÎÔÁÓ, î ïðèîñòàíîâëåíèè èëè âîçîáíîâëåíèè
îïåðàöèé ñ ïàÿìè äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì,
ïðîâåäåíèè ñîáðàíèé ó÷ðåäèòåëåé óïðàâëåíèÿ,
èçìåíåíèÿõ óñëîâèÿ âñòóïëåíèÿ è âûõîäà èç
ôîíäà è äð.), êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå
íà ïàðàìåòðû áèðæåâûõ ñäåëîê ñ ïàÿìè;

• äàííûå î ñòîèìîñòè ïàåâ è åå èçìåíåíèÿõ
â òå÷åíèå òîðãîâîãî äíÿ, ðàñ÷åòå Ñ×À, êîëè÷å-
ñòâå êóïëåííûõ, îáìåíåííûõ è ïîãàøåííûõ ïàåâ
â òå÷åíèå òîðãîâîãî äíÿ;

• ïðàâèëà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìó-
ùåñòâîì ÎÔÁÓ è äðóãèå ïóáëè÷íûå äîêóìåíòû,
à òàêæå ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü îáùèõ ôîíäîâ
áàíêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ è äîâåðèòåëüíîãî óï-
ðàâëÿþùåãî.

Èñêëþ÷èòåëüíàÿ ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñ-
òè ÎÔÁÓ, âîçìîæíîñòü êóïëè-ïðîäàæè èõ ïàåâ
íà áèðæå è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ
îïåðàöèé ñ òî÷êè çðåíèÿ òðàíçàêöèîííûõ èç-
äåðæåê èíâåñòîðîâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðèòî-
êó íîâûõ ñðåäñòâ â ÎÔÁÓ.

Äàëåå íàçîâåì êîíêðåòíûå ìåðû ïî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ îá
ÎÔÁÓ, êîòîðûå íåîáõîäèìî çàëîæèòü â îñíîâó
ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà ñ îòðàæåíè-
åì âñåõ íèæåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì â öåëÿõ
áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èíô-
ðàñòðóêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà ïðè ñîâåðøåíèè
ñäåëîê ñ ïàÿìè ÎÔÁÓ.

1. Íóæíî îïðåäåëèòü ìîìåíò âðåìåíè, êîã-
äà ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ èëè ïîãàøåíèþ ïàåâ
ÎÔÁÓ ñ÷èòàþòñÿ çàêëþ÷åííûìè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåò âîçìîæíîñòè îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü
îáÿçàííîñòè ñòîðîí ïî èñïîëíåíèþ äàííûõ ñäå-
ëîê è ñîçäàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ó÷àñò-
íèêîâ äàííûõ ñäåëîê. Ñëîæíîñòè ðåøåíèÿ ýòî-
ãî âîïðîñà ñâÿçàíû ñ äóàëèçìîì îòíîøåíèé ïðè
âñòóïëåíèè â ôîíä è òàêèì îáðàçîì ïðèîáðåòå-
íèè ïàåâ èõ ïåðâûì ñîáñòâåííèêîì. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, èíâåñòîðû âûñòóïàþò ó÷ðåäèòåëÿìè
äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ äðóãîé, ñîãëàñíî
ãðàæäàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, äîãîâîð äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûì äîãîâî-
ðîì, êîòîðûé “ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì ñ ìîìåí-
òà ïåðåäà÷è ó÷ðåäèòåëåì äîâåðèòåëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èìóùåñòâà äîâåðèòåëü-
íîìó óïðàâëÿþùåìó (ï. 2 ñò. 433 ÃÊ ÐÔ)”4. Â
îáùèõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ è äîâåðèòåëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì çàïèñàíî, ÷òî “äîãîâîð
ïðèñîåäèíåíèÿ5 ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì ñ äàòû
ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åò äîâåðè-
òåëüíîãî óïðàâëÿþùåãî”, ÷òî ïîäòâåðæäàåò äàí-
íîå ïðåäïîëîæåíèå.

2. Íåîáõîäèìî ðåøèòü ìèíèìèçèðîâàòü ïå-
ðèîä âðåìåíè ìåæäó ìîìåíòîì ïîäà÷è çàÿâêè
íà âûõîä èç ôîíäà (ïîãàøåíèå ïàåâ) è ìîìåí-
òîì èñïîëíåíèÿ äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. Âàðèàíòîì ðåøåíèÿ ìîæåò
ñëóæèòü äîïóñê ïàåâ ÎÔÁÓ íà ôîíäîâóþ áèð-
æó (ïî àíàëîãèè ñ ïàÿìè ÏÈÔîâ).

3. Ïðåäóñìîòðåòü, ÷òî ïàè ÎÔÁÓ ìîãóò âû-
ïóñêàòüñÿ íå òîëüêî â ôîðìå èìåííîé öåííîé
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áóìàãè, íî è êàê öåííûå áóìàãè íà ïðåäúÿâèòå-
ëÿ ñ öåíòðàëèçîâàííîé ôîðìîé õðàíåíèÿ èõ ãëî-
áàëüíîãî ñåðòèôèêàòà â äåïîçèòàðèè.

Àâòîðîì áûëà ðàçðàáîòàíà ìîäåëü âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ÎÔÁÓ ïðè íà÷àëå
îáðàùåíèÿ ïàåâ ÎÔÁÓ íà ôîíäîâîì ðûíêå (ñì.
ðèñóíîê).

òóðû ôîíäîâîãî ðûíêà è çàêîíîäàòåëüñòâà, êà-
ñàþùåãîñÿ ÎÔÁÓ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì
èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ
ñïåöèàëèñòîâ, ïðèäàíèå ïàÿì ÎÔÁÓ ñòàòóñà öåí-
íîé áóìàãè ñòàíåò êàòàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ ýòîãî
äèíàìè÷íîãî  èíñòðóìåíòà êîëëåêòèâíûõ èíâåñ-
òèöèé. Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ ðûíêà

Ðèñ. Ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ÎÔÁÓ

Òàêèì îáðàçîì, èíâåñòîð ìîæåò ïðèîáðåñòè
ïàè íåïîñðåäñòâåííî â áàíêå, âûïîëíÿþùåì
ôóíêöèè ïî äîâåðèòåëüíîìó óïðàâëåíèþ, èëè
íà ôîíäîâîì ðûíêå ñ ïîìîùüþ ïîñðåäíèêà-áðî-
êåðà (â îôèñå èëè ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé êîì-
ïüþòåðíîé îí-ëàéí-ïðîãðàììû). Â ìîäåëè åùå
ðàç ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäè-
íîãî äåïîçèòàðèÿ, åäèíîãî êëèðèíãîâîãî öåíò-
ðà, â ïåðñïåêòèâå öåëåñîîáðàçíà âîçìîæíîñòü
êîîïåðàöèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðàñ÷åòíûìè öåí-
òðàìè. Òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííîãî
àãåíòñòâà, êîíòðîëü çà êîòîðûì áóäåò âîçëîæåí
è íà Öåíòðîáàíê, è íà Ôåäåðàëüíóþ ñëóæáó ïî
ôèíàíñîâûì ðûíêàì (ÔÑÔÐ). Ïîìèìî êîíòðî-
ëÿ çà ñòîëü íåîáõîäèìûì èíôîðìàöèîííûì àãåíò-
ñòâîì, çà Öåíòðîáàíêîì îñòàåòñÿ ôóíêöèÿ ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà êîììåð÷åñêèìè áàíêà-
ìè - äîâåðèòåëüíûìè óïðàâëÿþùèìè, êîíòðîëü
æå è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè âñåõ îñòàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè âîçëà-
ãàåòñÿ íà ÔÑÔÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå ïðåäíàçíà-
÷åíèåì.

Ðåçþìèðóÿ ïðîáëåìû è ïðåäëîæåíèÿ, ðàñ-
ñìîòðåííûå â íàñòîÿùåé ðàáîòå, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôðàñòðóê-

ÎÔÁÓ, íàðÿäó ñ ÖÁ ÐÔ, äîëæíû ñòàòü èíôîð-
ìàöèîííûå àãåíòñòâà, êîòîðûå ìîãóò âçÿòü íà
ñåáÿ ôóíêöèè ñáîðà è îïåðàòèâíîãî ðàñêðûòèÿ
äàííûõ î ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ, ðàñ÷åòíîé
ñòîèìîñòè ïàåâ è äðóãîé èíôîðìàöèè, íåîáõî-
äèìîé ó÷àñòíèêàì ðûíêà.

Ðàçâèòèå ÎÔÁÓ ìîæåò ñîäåéñòâîâàòü ðåøå-
íèþ âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì ñòðàíû, âêëþ÷àÿ ðàçìåùåíèå íàêîïëåíèé
íàñåëåíèÿ íà óñëîâèÿõ ïîçèòèâíîé ðåàëüíîé äî-
õîäíîñòè è äèâåðñèôèêàöèè ðèñêîâ, âîâëå÷åíèå
äîëãîñðî÷íûõ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ íà íóæäû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà çà ñ÷åò
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå óñëóã ôèíàíñîâûõ ïî-
ñðåäíèêîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ êðóïíåéøèìè àêöèîíåðíûìè îáùå-
ñòâàìè, áîëåå ïîëíûé ó÷åò èíòåðåñîâ èõ ìèíî-
ðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ, óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó áèçíåñîì è îáùåñòâîì.

1 Ïðèìåðîì ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè îá èçìå-
íåíèÿõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïîðò-
ôåëåé â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïðàê-
òèêà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î âåäóùèõ ôîíäîâûõ
èíäåêñàõ.
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2 ÍËÓ ïîêà îáåñïå÷èâàåò ðàñêðûòèå èíôîðìà-
öèè òîëüêî î ÏÈÔàõ ÷åðåç èíôîðìàöèîííûé ñåð-
âåð www.cic.ru.

3 Â êîíöå 2003 ã. èíôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî
Cbonds ïðèñòóïèëî ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè îá
îáùèõ ôîíäàõ áàíêîâñêîãî óïðàâëåíèÿ è ïàåâûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ ÷åðåç èíôîðìàöèîííûé
ñåðâåð www.invesfunds.ru.

4 Áðàãèíñêèé Ì.È., Âèòðÿíñêèé Â.Â. Äîãîâîðíîå
ïðàâî. Êí. 3: Äîãîâîðû î âûïîëíåíèè ðàáîò è îêà-
çàíèè óñëóã. Èçä. äîï., èñïð. Ì., 2006. Ñ. 839.

5 Äîãîâîð ïðèñîåäèíåíèÿ - äîãîâîð, óñëîâèÿ
êîòîðîãî îïðåäåëåíû äîâåðèòåëüíûì óïðàâëÿþùèì
â âèäå îáùèõ óñëîâèé ôîíäà è ïðèíÿòû ó÷ðåäèòå-
ëåì óïðàâëåíèÿ íå èíà÷å êàê ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ
ê ïðåäëîæåííîìó äîãîâîðó â öåëîì, ñ ïîìîùüþ
ïîäà÷è ó÷ðåäèòåëåì óïðàâëåíèÿ ïèñüìåííîé çàÿâ-
êè íà ïåðåäà÷ó èìóùåñòâà â ôîíä ëèáî çàÿâêè íà
ïåðåâîä èìóùåñòâà (÷àñòè èìóùåñòâà) èç äðóãîãî
ÎÔÁÓ (ñì.: Îáùèå óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ è äîâåðèòåëü-
íîãî óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì).

Ïîñòóïèëà  â ðåäàêöèþ 01.04.2010 ã.
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© 2010 À.Ñ. Íîâèêîâ
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Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
E-mail: novikovalexey@bk.ru

Äàíî êðàòêîå îïèñàíèå Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè - âåäóùåé òîðãîâîé ïëîùàäêè Êèòàÿ. Ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì, ïðîõîäÿùèì íà íåé ïðîöåäóðó ëèñòèíãà,
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ðàçìåùåíèÿ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïàíèè “Ðóñàë”. Âûÿâëåíî, ÷òî ïîâå-
äåíèå åå öåííûõ áóìàã íà áèðæå ñ ó÷åòîì ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ñîîòâåòñòâóåò òèïè÷-
íîìó äëÿ âíîâü ðàçìåùåííûõ áóìàã ñïàäó öåíû â ðàçìåðå 10% â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå
ëèñòèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðóñàë, Ãîíêîíã, Ãîíêîíãñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà, äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè, Àçèàòñ-
êî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí, Êèòàé.

Â èþëå 2008 ã. â ïðàâèëà áèðæåâîé òîðãîâ-
ëè Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè áûëè âíåñåíû
èçìåíåíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ê ëèñ-
òèíãó íà áèðæå ñòàëè äîïóñêàòüñÿ öåííûå áóìà-
ãè èíîñòðàííûõ ýìèòåíòîâ. Ñ ýòîé äàòû íà÷àëñÿ
îòñ÷åò èñòîðèè äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íà Ãîí-
êîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Îáùåïðèíÿòîå ñî-
êðàùåíèå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, âêëþ÷åííûõ
â åå êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè, - HDR1.

Îñíîâíîé ïðèíöèï Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé
áèðæè - ðàâåíñòâî ïðàâ è îáÿçàííîñòåé àêöèîíå-
ðîâ è äåðæàòåëåé äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê. Öåí-
íûå áóìàãè èíîñòðàííîé êîìïàíèè íà íåé ìîãóò
áûòü ðàçìåùåíû ïðè óñëîâèè, ÷òî êîìïàíèÿ-ýìè-
òåíò îòâå÷àåò îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì. Îäíî
èç íèõ - óñëîâèå î äîëæíîì îáåñïå÷åíèè óðîâíÿ
çàùèòû àêöèîíåðîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè Êîìèññèè ïî ýìèññèîííûì è ïðî-
èçâîäíûì öåííûì áóìàãàì Ãîíêîíãà, òðåáîâàíèå
î çàùèòå ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ äîëæíî
áûòü çàêðåïëåíî íå òîëüêî ó÷ðåäèòåëüíûìè äî-
êóìåíòàìè êîìïàíèè, íî è çàêîíàìè ñòðàíû, ðå-
çèäåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ.

Îñíîâîé çàêîíîäàòåëüñòâà Ãîíêîíãà ñëóæèò
îáùåå áðèòàíñêîå ïðàâî. Ïðè ýòîì Ãîíêîíã ÿâ-
ëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöåé ÊÍÐ.

Êîìïàíèè, çàðåãèñòðèðîâàííûå â ÊÍÐ, à òàê-
æå â Âåëèêîáðèòàíèè, Àâñòðàëèè, Êàíàäå, íà Êèïðå,
Áåðìóäñêèõ îñòðîâàõ, Êàéìàíîâûõ îñòðîâàõ, â
Ñèíãàïóðå, Ëþêñåìáóðãå è â äðóãèõ ñòðàíàõ, âõî-
äÿùèõ â Áðèòàíñêîå Ñîäðóæåñòâî, ïî óìîë÷àíèþ
ïðèçíàíû ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâèëàì áèðæè â
âîïðîñàõ çàùèòû ïðàâ è èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ.

Î ïðåèìóùåñòâàõ ýìèòåíòîâ è èíâåñòîðîâ
ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçìåùåíèÿ
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
Ãîíêîíã - êðóïíåéøèé ôèíàíñîâûé öåíòð Àçè-

àòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Íà Ãîíêîíãñêîé
ôîíäîâîé áèðæå ïðèâëåêàþò êàïèòàë ìíîãèå àçè-
àòñêèå è ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, îíà ÿâëÿåòñÿ
èäåàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ áûñòðîðàñòóùåé ýêîíîìèêè Êèòàÿ.
Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ äàííîé áèðæè ñ 1995 ïî
2009 ã. óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 5 ðàç (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè â 1995-2009 ãã.
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Â 2009 ã. äîëÿ Êèòàÿ â ñîâîêóïíîì îáúåìå
ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì êàïèòàëà, ñî-
ñòàâëÿåò 27%, èëè 16,1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Êè-
òàéñêèå èíâåñòîðû âñå áîëåå àãðåññèâíî ñêóïà-
þò àêöèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé2.

Êèòàé ñîñòîèò ÷ëåíîì ÂÒÎ. Êîìïàíèè, âõî-
äÿùèå â êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè Ãîíêîíãñêîé
ôîíäîâîé áèðæè, èìåþò ìåíüøå îãðàíè÷åíèé â
ïðèâëå÷åíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
òåìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ðàçìåùàþò ñâîè öåí-
íûå áóìàãè íà áèðæàõ ñòðàí, íå ÿâëÿþùèõñÿ
÷ëåíàìè ÂÒÎ3.

Â Ãîíêîíãå îòñóòñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ íà äâè-
æåíèå êàïèòàëà, íà êîíâåðòàöèþ âàëþòû è îá-
ìåí öåííûìè áóìàãàìè, ñóùåñòâóåò ëüãîòíîå
íàëîãîîáëîæåíèå îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãà-
ìè. Ðàçâèòàÿ ñèñòåìà êëèðèíãà è óðåãóëèðîâà-
íèÿ áèðæåâûõ ñäåëîê, à òàêæå ïðîçðà÷íàÿ è íà-
äåæíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ãîíêîíãà îáåñïå÷è-
âàþò áûñòðûé è íàäåæíûé ìåõàíèçì ðàñ÷åòîâ
ïî áèðæåâûì ñäåëêàì.

Ìîíåòàðíûå âëàñòè Ãîíêîíãà ïîçâîëÿþò èñ-
ïîëüçîâàòü äîëëàð ÑØÀ â êà÷åñòâå ðàñ÷åòíîé
åäèíèöû êëèðèíãîâîé ñèñòåìû. Òðàíñàêöèè ìåæ-
äó äîëëàðîì ÑØÀ è äîëëàðîì Ãîíêîíãà ïîääåð-
æèâàþòñÿ â ðåàëüíîì âðåìåíè, îòñóòñòâóåò 12-
÷àñîâîå çàïàçäûâàíèå îòíîñèòåëüíî ðàáî÷åãî äíÿ
â Íüþ-Éîðêå. Ýòî óìåíüøàåò ðèñê ðåçêîãî èç-
ìåíåíèÿ ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã, êîòîðûé îáóñ-
ëîâëåí ðàçðûâîì ìåæäó ðàáî÷èì âðåìåíåì â ðàç-
íûõ âðåìåííûõ ïîÿñàõ.

Èíâåñòîðû ïðîÿâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ ê
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå. Â êîíöå íîÿáðÿ
2009 ã. Ãîíêîíãñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà âûøëà íà
1-å ìåñòî â ìèðå ïî îáúåìó ïåðâè÷íîãî ðàçìå-
ùåíèÿ àêöèé. Îáùàÿ ñóììà ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ â õîäå IPO ñîñòàâèëà 23,9 ìëðä. äîëë.4

Ýòî ñîñòàâëÿåò 24% îáùåìèðîâîãî îáúåìà ñðåäñòâ,
ïðèâëå÷åííûõ ïðè ïðîâåäåíèè IPO. Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ: íà áèðæàõ ÑØÀ â õîäå IPO áûëî ïðè-
âëå÷åíî 23% îáùåìèðîâîãî îáúåìà.

Êàïèòàëû êâàëèôèöèðîâàííûõ íàöèî-
íàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ Êèòàÿ
(äàëåå - QDIIs), à òàêæå ðåñóðñû àêêðåäèòîâàí-
íûõ â Ãîíêîíãå àçèàòñêèõ èíâåñòèöèîííûõ êîì-
ïàíèé ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ ýìèòåíòà ïðè
âêëþ÷åíèè åãî öåííûõ áóìàã â êîòèðîâàëüíûå
ñïèñêè Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè.

Èíñòèòóò QDIIs ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Êèòàÿ, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò îïðåäåëåííûì ôèíàíñîâûì ó÷ðåæäå-
íèÿì âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â çàðóáåæíûå öåííûå
áóìàãè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâåííóþ âîçìîæ-
íîñòü âûõîäà êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ íà èíîñò-
ðàííûå ôîíäîâûå ðûíêè.

Ñîãëàñíî äàííûì, îïóáëèêîâàííûì Êîìèñ-
ñèåé ïî ýìèññèîííûì è ïðîèçâîäíûì öåííûì
áóìàãàì Ãîíêîíãà, ñ äåêàáðÿ 2000 ã. ïî äåêàáðü
2007 ã. àêòèâû ïîä óïðàâëåíèåì QDIIs âûðîñëè
ñ 300 ìëí. äîëë. ÑØÀ äî 1 òðëí. äîëë. ÑØÀ.
Ïî÷òè 75% ýòèõ àêòèâîâ èíâåñòèðîâàëèñü â èíî-
ñòðàííûå öåííûå áóìàãè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
ÂÒÎ, çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðàíû îãðàíè÷èâàåò äî-
ñòóï êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ ê èíîñòðàííûì ôîí-
äîâûì ðûíêàì. Êèòàéñêèå èíâåñòîðû ìîãóò ïðè-
îáðåòàòü èíîñòðàííûå öåííûå áóìàãè òîëüêî ïðè
ïîñðåäíè÷åñòâå êâàëèôèöèðîâàííûõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ èíâåñòîðîâ QDIIs, èìåþùèõ ñïåöè-
àëüíîå ïðàâèòåëüñòâåííîå ðàçðåøåíèå.

Êàê ïðàâèëî, èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò áåç
ïîñðåäíèêîâ òîðãîâàòü èíîñòðàííûìè öåííûìè
áóìàãàìè íà çàðóáåæíûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ. Îä-
íàêî ýòî ñîïðÿæåíî ñ ñóùåñòâåííûìè çàòðàòàìè
íà ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè, ñî çíà÷èòåëüíûì óâå-
ëè÷åíèåì íàëîãîâîãî áðåìåíè, ñ ðàñõîäàìè íà
êîíâåðòàöèþ âàëþòû, ñ îïëàòîé óñëóã èíîñòðàí-
íûõ äåïîçèòàðèåâ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ òîðãîâ-
ëÿ èíîñòðàííûìè áóìàãàìè âîçìîæíà òîëüêî ïðè
óñëîâèè ðåãèñòðàöèè èíâåñòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåñòíûõ ðåãóëÿòîðîâ ðûíêà. Â
äàííîé ñâÿçè ó èíâåñòîðà âîçíèêàþò äîïîëíè-
òåëüíûå ðàñõîäû íà òàêóþ ðåãèñòðàöèþ.

Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè îáëåã÷àþò äîñòóï ê
áèðæåâûì òîðãàì èíîñòðàííûìè öåííûìè áó-
ìàãàìè íà íàöèîíàëüíûõ áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ.
Ïðè òîðãîâëå äåïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè âñå
ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîöåäóðû âûïîëíÿþòñÿ
áàíêîì-äåïîçèòàðèåì. Ýòî ïîçâîëÿåò èíâåñòîðàì
òîðãîâàòü â çíàêîìîé è óäîáíîé äëÿ íèõ ñðåäå
íàöèîíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðûíêà.

Ðàçìåùåíèå ãîíêîíãñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñ-
ïèñîê ïîçâîëÿåò ýìèòåíòó ïðèâëå÷ü êèòàéñêèõ
èíâåñòîðîâ è èíâåñòîðîâ èç äðóãèõ ñòðàí Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè.

Âêëþ÷åíèå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê â êîòè-
ðîâàëüíûå ñïèñêè Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèð-
æè îáåñïå÷èâàåò ýìèòåíòó:

• äèâåðñèôèêàöèþ áàçû àêöèîíåðîâ;
• äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè-

òèÿ áèçíåñà â Ãîíêîíãå è â êîíòèíåíòàëüíîì
Êèòàå çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ ìåñòíîé âàëþòû;

• îáëåã÷åííûé äîñòóï ê êàïèòàëó âíå ñâîèõ
íàöèîíàëüíûõ ôîíäîâûõ ðûíêîâ;

• “èìèäæåâóþ” ñîñòàâëÿþùóþ ïðèñóòñòâèÿ
êîìïàíèè íà çàðóáåæíîì ôîíäîâîì ðûíêå.

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ â ãîíêîíãñêèõ äîëëà-
ðàõ è äîëëàðàõ ÑØÀ - åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî,
êîòîðîå ïîëó÷àþò âëàäåëüöû ãîíêîíãñêèõ äåïî-
çèòàðíûõ ðàñïèñîê. Áàíê-äåïîçèòàðèé, îôîðìèâ-



200 Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)

øèé âûïóñê äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, ïîëó÷àåò
îò áàíêîâ-êàñòîäèàðèåâ äèâèäåíäû â íàöèîíàëü-
íîé âàëþòå ýìèòåíòà, êîíâåðòèðóåò è ïåðåâîäèò
ýòè ñðåäñòâà (çà âû÷åòîì íàëîãîâ, ñáîðîâ è êî-
ìèññèè) íà ñ÷åòà âëàäåëüöåâ äåïîçèòàðíûõ ðàñ-
ïèñîê.

Âûïóñê è îòìåíà äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íå
ñîïðîâîæäàþòñÿ âçèìàíèåì ãåðáîâîãî ñáîðà. Â
Ãîíêîíãå îòñóòñòâóþò íàëîã íà ïðèðîñò êàïèòà-
ëà è íàëîã ñ ïðîäàæè öåííûõ áóìàã.

Òðåáîâàíèÿ ê ýìèòåíòàì, ïðåòåíäóþùèì
íà âêëþ÷åíèå â êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè

Òðåáîâàíèÿ ê ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè è ê ñðîêàì åå ïðåäñòàâëåíèÿ
Êîìïàíèÿ ïðè âêëþ÷åíèè â êîòèðîâàëüíûå

ñïèñêè Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè äîëæíà
ïðåäñòàâëÿòü ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, ïîäãîòîâ-
ëåííóþ â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíîé èç ñèñòåì ôè-
íàíñîâîãî ó÷åòà, â ÷èñëå êîòîðûõ:

• ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè (ISA, IFRS);

• îáùåïðèçíàííûå ñòàíäàðòû áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà Ãîíêîíãà (Hong Kong GAAP);

• îáùåïðèçíàííûå ñòàíäàðòû ó÷åòà èíûõ
ñòðàí, íàïðèìåð, îáùåïðèçíàííûå ñòàíäàðòû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÑØÀ (US GAAP);

• íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû ó÷åòà (òîëüêî ïîñ-
ëå îäîáðåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ïî áóõãàëòåðñêîìó
ó÷åòó, íàçíà÷åííûìè áèðæåé).

Ñîãëàñíî ïðàâèëàì Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèð-
æè, ãîäîâûå ôèíàíñîâûå îò÷åòû ýìèòåíòà äîëæíû
íàïðàâëÿòüñÿ àêöèîíåðàì è â áèðæåâîé ñîâåò:

• íå ïîçäíåå ÷åì çà 21 äåíü äî ãîäîâîãî ñî-
áðàíèÿ àêöèîíåðîâ;

• íå ïîçäíåå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ ôèíàíñîâîãî ãîäà.

Ïî òðåáîâàíèþ áèðæè ôèíàíñîâûå îò÷åòû
ìîãóò áûòü ïåðåâåäåíû íà êèòàéñêèé ÿçûê.

Òðåáîâàíèÿ î íàçíà÷åíèè êîíñóëüòàíòà
Ýìèòåíòû äîëæíû âûáðàòü êîíñóëüòàíòà

(ñïîíñîðà)5, êîòîðûé áóäåò îêàçûâàòü èì ïîìîùü
â ïðîöåäóðå ëèñòèíãà. Ñïîíñîðîì ìîæåò ñòàòü
òîëüêî êîìïàíèÿ, èìåþùàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ
ëèöåíçèþ è çàðåãèñòðèðîâàííàÿ ñîãëàñíî äåé-
ñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ãîíêîíãà â êà÷å-
ñòâå êîíñóëüòàíòà ïî âîïðîñàì êîðïîðàòèâíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êîíñóëüòàíò íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà îðãà-
íèçàöèþ ëèñòèíãà, çà ïîäãîòîâêó âñåé îáÿçàòåëü-
íîé è âñïîìîãàòåëüíîé äîêóìåíòàöèè, çà ïîäà÷ó
îôèöèàëüíîãî çàÿâëåíèÿ íà âêëþ÷åíèå â êîòè-
ðîâàëüíûå ñïèñêè áèðæè.

Êîíñóëüòàíò îáÿçàí óáåäèòüñÿ, ÷òî âñå ïðå-
äîñòàâëÿåìûå äîêóìåíòû ñîäåðæàò òî÷íóþ è ïîë-
íóþ èíôîðìàöèþ îá ýìèòåíòå. Êîíñóëüòàíò äîë-
æåí ïðîÿâëÿòü íàäëåæàùóþ îñìîòðèòåëüíîñòü ïðè
ðàáîòå ñ ýìèòåíòàìè: íå äîïóñêàòü ê ïðîöåäóðå
ëèñòèíãà êîìïàíèè, â îòíîøåíèè êîòîðûõ ñóùå-
ñòâóåò ïîäîçðåíèå îá èõ íåäîáðîñîâåñòíîñòè.

Âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
öåäóðû äîïóñêà ê ëèñòèíãó íà Ãîíêîíãñêîé ôîí-
äîâîé áèðæå, çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ýìèòåíòà
âûïîëíèòü âñå òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå åå
ïðàâèëàìè. Ïðîöåäóðà ëèñòèíãà çàíèìàåò òðè
ìåñÿöà, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýìèòåíò îáåñïå÷èâàåò
äîëæíóþ çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ, à
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïîäãîòîâëåíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÌÑÔÎ èëè áóõãàëòåðñêèìè ñòàíäàðòà-
ìè Ãîíêîíãà. Ïðè ýòîì ïåðâûå äâà ìåñÿöà îòâî-
äÿòñÿ íà ïðîöåäóðó ðàññìîòðåíèÿ äîêóìåíòîâ
ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì Ãîíêîíãà.

Ýìèòåíòû, îòâå÷àþùèå âñåì òðåáîâàíèÿì
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè, ìîãóò ïîäàòü çà-
ÿâêó íà âêëþ÷åíèå â åå êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè
íåçàâèñèìî îò òîãî, êîòèðóþòñÿ  îíè íà êàêîé-
ëèáî äðóãîé ôîíäîâîé áèðæå èëè íåò.

Òðåáîâàíèÿ ê ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïîêàçàòåëÿì ýìèòåíòà
Íà áèðæå ñóùåñòâóåò ãèáêàÿ ñèñòåìà òðåáî-

âàíèé ê ïàðàìåòðàì, õàðàêòåðèçóþùèì ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé-ïðå-
òåíäåíòîâ. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû òðè âàðèàíòà òà-
êèõ òðåáîâàíèé. Ýìèòåíò óñïåøíî ïðîõîäèò ïðî-
öåäóðó ëèñòèíãà ïðè óñëîâèè, ÷òî îäíîâðåìåííî
âûïîëíÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðàçìåðà
ñîâîêóïíîé ïðèáûëè è ðûíî÷íîé êàïèòàëèçà-
öèè êîìïàíèè èëè òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè ðàç-
ìåðà âûðó÷êè â ïîñëåäíåì ôèíàíñîâîì ãîäó è
ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè, ëèáî â îòíîøåíèè
îáúåìà ñîâîêóïíîãî ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà
òðè ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäà, ðûíî÷íîé êàïèòàëè-
çàöèè è âûðó÷êè.

Òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó ñîáñòâåííèêîâ
è âûñøåãî ìåíåäæìåíòà, ê ñðîêó íåïðåðûâíîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè-ïðåòåíäåíòà
Åäèíûìè äëÿ âñåõ êîìïàíèé-ïðåòåíäåíòîâ

ÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè:
• ïåðèîäà íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòè êîì-

ïàíèè;
• ñðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîãî íåèçìåííûì îñ-

òàâàëñÿ ñîñòàâ âûñøåãî ìåíåäæìåíòà;
• ñðîêà íåïðåðûâíîãî âëàäåíèÿ è êîíòðî-

ëÿ íàä êîìïàíèåé îäíèì ñîñòàâîì ñîáñòâåííè-
êîâ.

Èíôîðìàöèÿ îá óêàçàííûõ ñðîêàõ ïðèâåäå-
íà â òàáë. 1.
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Òðåáîâàíèÿ ê ñâîáîäíî îáðàùàþùèìñÿ
öåííûì áóìàãàì ýìèòåíòà
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãîíêîíãñ-

êîé ôîíäîâîé áèðæè íå ìåíåå 25% àêöèé ýìè-
òåíòà äîëæíû áûòü ïîñòîÿííî âêëþ÷åíû â êî-
òèðîâàëüíûå ñïèñêè è íàõîäèòüñÿ â ñâîáîäíîì
îáðàùåíèè. Êðîìå òîãî, äîëæíû îòñóòñòâîâàòü
êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ íà êîíâåðòàöèþ àêöèé
â äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè è îáðàòíî.

Ïðè îïðåäåëåíèè äîëè àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ
â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè, ýìèòåíò äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê ìîæåò âêëþ÷àòü â ðàñ÷åò àêöèè, êîòè-
ðóþùèåñÿ íà äðóãèõ áèðæåâûõ ïëîùàäêàõ. Òà-
êèì îáðàçîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ëèñ-
òèíãà, îáùåå êîëè÷åñòâî íàõîäÿùèõñÿ â ñâîáîä-
íîì îáðàùåíèè àêöèé çà ïðåäåëàìè Ãîíêîíãà è
àêöèé, ïðåäñòàâëåííûõ â ãîíêîíãñêèõ äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñêàõ, äîëæíî ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå
25% îáùåãî ÷èñëà àêöèé. Ýìèòåíò ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ óñòàíàâëèâàåò ñîîòíîøåíèå ÷èñëà
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ê êîëè÷åñòâó àêöèé, ðàç-
ìåùåííûõ íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå.

Òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè
Ýìèòåíòû äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, êîòèðó-

þùèõñÿ íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå, îáÿ-
çàíû â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðàñêðûâàòü âñþ ñóùå-
ñòâåííóþ êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ íà ñîá-
ñòâåííîì èíòåðíåò-ñàéòå è ñàéòå áèðæè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ñïðàâåäëè-
âîé è óïîðÿäî÷åííîé áèðæåâîé òîðãîâëè ýìè-
òåíòû îáÿçàíû ïðåäîñòàâëÿòü èíâåñòîðàì äîñòî-
âåðíóþ è ñâîåâðåìåííóþ èíôîðìàöèþ î ñâîåé
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè
ýòîì â îáÿçàòåëüñòâà ýìèòåíòà âêëþ÷àþòñÿ:

• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè, âëèÿþùåé íà öåíó
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê;

• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè ïî ñäåëêàì, ïîä-
ëåæàùèì ðåãèñòðàöèè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñäåë-
êè äîëæíû áûòü îäîáðåíû àêöèîíåðàìè;

• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñîáëþäåíèè òðå-
áîâàíèÿ î íàëè÷èè â êîìïàíèè êàê ìèíèìóì
òðåõ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. Ïðè ýòîì îäèí
èç äèðåêòîðîâ äîëæåí îáëàäàòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé êâàëèôèêàöèåé â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà èëè ôèíàíñîâ;

• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñîáëþäåíèè ðó-
êîâîäñòâîì êîìïàíèè òðåáîâàíèé Êîäåêñà êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ Êî-
äåêñà èëè íåñîáëþäåíèÿ åãî òðåáîâàíèé ðóêî-
âîäñòâî êîìïàíèè îáÿçàíî ïðåäîñòàâèòü ÷åòêèå
ðàçúÿñíåíèÿ ïî ïîâîäó ïðè÷èí íåèñïîëíåíèÿ
äàííîãî òðåáîâàíèÿ;

• ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î íàçíà÷åíèè ïðåä-
ñòàâèòåëÿ â Ãîíêîíãå, óïîëíîìî÷åííîãî ïðèíèìàòü
ñóäåáíûå óâåäîìëåíèÿ, àäðåñîâàííûå ýìèòåíòó.

ßçûêîâûå òðåáîâàíèÿ
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ëèñòèíãà âñå îñ-

íîâíûå äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ íèì, äîëæíû
áûòü ñîñòàâëåíû íà àíãëèéñêîì è êèòàéñêîì ÿçû-
êàõ. Èíôîðìàöèÿ î äèðåêòîðàõ è àóäèòîðàõ ýìè-
òåíòà, î åãî àôôèëèðîâàííûõ ëèöàõ òàêæå äîë-
æíà áûòü ïåðåâåäåíà íà àíãëèéñêèé è êèòàéñ-
êèé ÿçûêè.

Èíûå òðåáîâàíèÿ ê ýìèòåíòó
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê
Êîìïàíèÿ-ýìèòåíò äîëæíà áûòü ñîçäàíà â

ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíàìè ãîñóäàðñòâà, ðåçèäåí-
òîì êîòîðîãî îíà ÿâëÿåòñÿ. Äåÿòåëüíîñòü åå íå
äîëæíà ïðîòèâîðå÷èòü ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøå-
íèÿì è àêòàì.

Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ äîëæíà ïîëó÷èòü âñå
íåîáõîäèìûå ðàçðåøåíèÿ íà âûïóñê äåïîçèòàð-
íûõ ðàñïèñîê îò óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ ñòðà-
íû, ðåçèäåíòîì êîòîðîé îíà ÿâëÿåòñÿ.

Îò ýìèòåíòà íå òðåáóåòñÿ âåñòè ðååñòð âëà-
äåëüöåâ ãîíêîíãñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê.
Îäíàêî îí äîëæåí ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî äåïîçèòà-
ðèé, ó÷àñòâóþùèé â ïðîãðàììå äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê, âåäåò òàêîé ðååñòð â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ãîíêîíãà.

Òîëüêî äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè, âûïóñê êî-
òîðûõ îñóùåñòâëåí â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿ-
ìè çàêîíîäàòåëüñòâà Ãîíêîíãà, ìîãóò áûòü äîïó-
ùåíû ê òîðãàì íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå.

Ïðîãðàììû ðàçìåùåíèÿ äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
Ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò äâà âàðèàíòà ðàç-

ìåùåíèÿ: çàêðûòóþ ïîäïèñêó è ïóáëè÷íîå ðàç-
ìåùåíèå.

Ïðè çàêðûòîé ïîäïèñêå ðàçìåùåíèå öåííûõ
áóìàã îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ. Ïóáëè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ðàçìåùåíèå, ïðè
êîòîðîì ëþáîé æåëàþùèé ìîæåò ïðèîáðåñòè
öåííûå áóìàãè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ñëîæíåå îáåñïå÷èòü è ïîä-
äåðæèâàòü ëèêâèäíîñòü ðûíêà ýòèõ öåííûõ áó-
ìàã. Âî âòîðîì ñëó÷àå òðåáóþòñÿ áîëåå ñóùå-
ñòâåííûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ëèñòèíãà.

Ïðàêòèêà ðàçìåùåíèÿ äåïîçèòàðíûõ ðàñïè-
ñîê íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî ýìèòåíòó öåëåñîîáðàçíî âêëþ÷àòü â
êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè çàâåäîìî áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, íåæåëè òî êîëè-
÷åñòâî áóìàã, êîòîðîå ïëàíèðóåòñÿ âûïóñòèòü ïðè
ïåðâè÷íîì ðàçìåùåíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
ñëîæíîñòåé ïðè âòîðîì è ïîñëåäóþùèõ äîïîë-
íèòåëüíûõ ðàçìåùåíèÿõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê.
Äàííàÿ ïðàêòèêà øèðîêî èçâåñòíà êàê
“headroom”6.
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Ðàçìåð íà÷àëüíîé ïëàòû è åæåãîäíûõ ñáî-
ðîâ ïðè ëèñòèíãå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íà Ãîí-
êîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå ýêâèâàëåíòåí ðàçìå-
ðó ïëàòû è ñáîðîâ, êîòîðûå âçèìàþòñÿ ïðè ëèñ-
òèíãå àêöèé. Ðàçìåð íà÷àëüíîé ïëàòû çà ëèñ-
òèíã íå ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëåí êîëè÷åñòâó ïðî-
øåäøèõ ëèñòèíã öåííûõ áóìàã. Ýêîíîìèÿ íà-
÷àëüíûõ ñáîðîâ çà íàõîæäåíèå â êîòèðîâàëüíûõ
ñïèñêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðàêòèêè
“headroom”.

Ïðè åäèíîâðåìåííîì âêëþ÷åíèè â êîòèðî-
âàëüíûå ñïèñêè äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íà ñóì-
ìó 300 ìëí. äîëë. Ãîíêîíãà ýìèòåíò äîëæåí çàï-
ëàòèòü íà÷àëüíûå ïëàòåæè çà ëèñòèíã â ñóììå
200 òûñ. äîëë. Ãîíêîíãà.

Ïðè ðàçìåùåíèè äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê òðå-
ìÿ òðàíøàìè ïî 100 ìëí. äîëë. Ãîíêîíãà, íà
îáùóþ ñóììó 300 ìëí. äîëë. Ãîíêîíãà, ñîâî-
êóïíûé ðàçìåð íà÷àëüíûõ ïëàòåæåé ñîñòàâèò
450 òûñ. äîëë. Ãîíêîíãà. Îäíàêî ýòî íå âñÿ ñóì-
ìà íà÷àëüíîãî ïëàòåæà. Ïðàâèëàìè Ãîíêîíãñêîé
ôîíäîâîé áèðæè ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïðè âòî-
ðè÷íîì ëèñòèíãå íà÷àëüíûå ïëàòåæè çà âêëþ÷å-
íèå â êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè óâåëè÷èâàþòñÿ íà
25% îò ðàçìåðà ïëàòåæà ïðè ïåðâè÷íîì ðàçìå-
ùåíèè. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ è ñ
åæåãîäíûìè ïëàòåæàìè çà íàõîæäåíèå â êîòè-
ðîâàëüíûõ ñïèñêàõ áèðæè.

Àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà íà÷àëüíûõ
ïëàòåæåé ïðè âêëþ÷åíèè äåïîçèòàðíûõ ðàñïè-
ñîê â êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè Ãîíêîíãñêîé ôîí-
äîâîé áèðæè è äðóãèå äàííûå ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 2-4.

Òîðãîâëÿ, êëèðèíã è óðåãóëèðîâàíèå ñäåëîê
Èíñòèòóöèîíàëüíûå è ðîçíè÷íûå èíâåñòî-

ðû Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè èìåþò ïðàâî

òîðãîâëè äåïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè òîëüêî ÷å-
ðåç áèðæåâûõ áðîêåðîâ. Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè
òîðãóþòñÿ íà òîé æå áèðæåâîé ïëîùàäêå, íà êî-
òîðîé èäåò òîðãîâëÿ àêöèÿìè êèòàéñêèõ êîìïà-
íèé. Ðàñ÷åòû ïî îïåðàöèÿì ñ äåïîçèòàðíûìè
ðàñïèñêàìè ïðîõîäÿò ÷åðåç ñèñòåìó Central
Clearing and Settlement System (CCASS) íà âòî-
ðîé äåíü ïîñëå çàêðûòèÿ òîðãîâ (ñèñòåìà T+2).
Ïîñëå êëèðèíãà äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè çà÷èñ-
ëÿþòñÿ íà ñ÷åò ïîêóïàòåëÿ, îäíîâðåìåííî ñïè-
ñûâàþòñÿ ñî ñ÷åòà ïðîäàâöà â CCASS è ó÷èòû-
âàþòñÿ íà ñ÷åòàõ íàçíà÷åííûõ êàñòîäèàðèåâ.

Èíûå óñëîâèÿ, èñïîëíåíèå êîòîðûõ
îáÿçàòåëüíî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
ðàçìåùåíèÿ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
Äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè ìîãóò áûòü ðàçìå-

ùåíû ýìèòåíòîì ïðè âûïóñêå íîâûõ àêöèé. Ðàç-
ìåùåíèå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê òàêæå ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåíî äåðæàòåëÿìè êðóïíûõ ïàêå-
òîâ àêöèé. Â ýòîì ñëó÷àå êîëè÷åñòâî äåïîçèòàð-
íûõ ðàñïèñîê äîëæíî ñòðîãî ñîîòâåòñòâîâàòü êî-
ëè÷åñòâó àêöèé, íàõîäÿùèõñÿ ó íèõ. Äåðæàòåëè
àêöèé, ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììó âûïóñêà äåïî-
çèòàðíûõ ðàñïèñîê, ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçàí-
íîñòè è îáÿçàòåëüñòâà ýìèòåíòà.

Ïðîãðàììà âûïóñêà äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà òîëüêî â îòíîøåíèè òåõ
öåííûõ áóìàã, êîòîðûå åùå íå áûëè çàäåéñòâî-
âàíû â èíûõ ïðîãðàììàõ ðàçìåùåíèÿ äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê, íà èíûõ áèðæåâûõ ïëîùàä-
êàõ.

Êàê óêàçûâàëîñü âûøå, äåïîçèòàðíûå ðàñ-
ïèñêè äîëæíû áûòü ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìû-
ìè, íà òîðãîâëþ èìè íå ìîãóò áûòü íàëîæåíû
êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ.

Òàáëèöà 2. Àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà íà÷àëüíûõ ïëàòåæåé
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå, äîëë. Ãîíêîíãà

№ 
п/п 

Интервал объема эмиссии 
депозитарных расписок 

"Шаг" 
в интервале 

"Эталонный" объем 
эмиссии* 

Размер начальных платежей 
при включении депозитарных 

расписок 
в котировальные списки 

1 От 1 до 99 999 999  Размер начальных платежей не зависит  
от объема эмиссии в указанном  
интервале, плата фиксированна** 

150 000  

2 От 100 000 000 до 500 000 000 100 000 000 100 000 000 n 150 000+25 000 ⋅  (n - 1) 
3 От 500 000 001 до 1 000 000 000 250 000 000 250 000 000 m 250 000+50 000 ⋅  (m - 2) 
4 От 1 000 000 001 до 3 000 000 000 500 000 000 500 000 000 z 350 000+50 000 ⋅  (z - 2) 
5 От 3 000 000 001 до 5 000 000 000 1 000 000 000 1 000 000 000 k 600 000  
6 Более 5 000 000 000 Независимо от объема эмиссии плата  

фиксированна 
650 000 

* Ýòàëîííûé îáúåì ýìèññèè - îáúåì ýìèññèè (êðàòíûé âåëè÷èíàì n, m, z, k), èñïîëüçóåìûé äëÿ
ðàñ÷åòà íà÷àëüíûõ ïëàòåæåé, ïðè óñëîâèè, ÷òî ñóììà ýìèññèè ìåíüøå ýòàëîííîãî îáúåìà, íî ïðåâûøàåò
îáúåì ýìèññèè, êðàòíûé (n - 1), (m - 1), (z - 1), (k - 1).

** n = 1, 2, 3, 4, 5; m = 2, 3, 4; z = 3, 4, 5, 6; k = 4, 5.
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Öåííûå áóìàãè, ëåæàùèå â îñíîâå äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê, äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ îï-
ëà÷åíû, ñâîáîäíû îò îáðåìåíåíèé ëèáî èíûõ
îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîñòüþ èõ îáî-
ðîòà. Öåííûå áóìàãè íå äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîä
àðåñòîì, áûòü ïðåäìåòîì èìóùåñòâåííîãî èëè
èíîãî ñïîðà.

Þðèñäèêöèÿ ýìèòåíòà è åãî îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâàÿ ôîðìà íå äîëæíû áûòü ïðåïÿòñòâèåì
ïðè ðåàëèçàöèè ïðàâ àêöèîíåðîâ è ïðèðàâíåííûõ
ê íèì äåðæàòåëåé äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê.

Äåïîçèòàðèé íå ìîæåò êàêèì-ëèáî îáðàçîì
áûòü àôôèëèðîâàí ñ ýìèòåíòîì öåííûõ áóìàã,
ëåæàùèõ â îñíîâå ãîíêîíãñêèõ äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê. Äåïîçèòàðèé íå ìîæåò áûòü ìàæîðè-
òàðíûì èëè ìèíàðèòàðíûì àêöèîíåðîì ýìèòåí-
òà, à òàêæå ó÷àñòíèêîì òîðãîâ äåïîçèòàðíûìè
ðàñïèñêàìè, ó÷åò êîòîðûõ îí îñóùåñòâëÿåò.

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçìåùåíèÿ ãîí-
êîíãñêèõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ýìèòåíò ãàðàí-
òèðóåò, ÷òî áàíê-êàñòîäèàðèé óäåðæèâàåò “áàçî-
âûå” àêöèè èñêëþ÷èòåëüíî â ïîëüçó äåðæàòåëåé
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, äåÿòåëüíîñòü è îáÿçà-
òåëüñòâà äåïîçèòàðèÿ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíè-
ÿì äåïîçèòàðíîãî ñîãëàøåíèÿ, óñòàíîâëåííîãî

Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæåé. Êðîìå òîãî, ýìè-
òåíò äàåò ãàðàíòèè â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî ïðàâà
äåðæàòåëåé äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ïðèðàâíèâà-
þòñÿ ê ïðàâàì äåðæàòåëåé àêöèé, à ýìèññèÿ è
ëèñòèíã äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íå îãðàíè÷èâà-
þò ñâîáîäíóþ êîíâåðòàöèþ äåïîçèòàðíûõ ðàñ-
ïèñîê â àêöèè â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà äåéñòâèÿ
ïðîãðàììû äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íà Ãîíêîíãñêîé
ôîíäîâîé áèðæå. Îöåíêà ïåðâûõ
ðåçóëüòàòîâ ðàçìåùåíèÿ
Åùå â 2004 ã. Ãîíêîíãñêàÿ ôîíäîâàÿ áèðæà

ïëàíèðîâàëà ïðèâëå÷åíèå ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ
IPO êîìïàíèé èç Ðîññèè, Âüåòíàìà, Èíäèè, ÑÍÃ
è ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà.

Ïåðâîé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, çàÿâèâøåé
î æåëàíèè ïðîéòè ëèñòèíã â Ãîíêîíãå, ñòàëà êîì-
ïàíèÿ “Ñîþçìåòàëëðåñóðñ”, âõîäÿùàÿ â õîëäèíã
“Áàçîâûé ýëåìåíò”. Êîìïàíèÿ ïëàíèðîâàëà â
êîíöå 2008 ã. ðàçìåñòèòü íà Ãîíêîíãñêîé ôîí-
äîâîé áèðæå äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè â îáúåìå
25% óñòàâíîãî êàïèòàëà. Îáúåì ïðèâëå÷åííûõ â
õîäå ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ äîëæåí áûë ñîñòàâèòü
îêîëî 200 ìëí. äîëë. ÑØÀ7. Îäíàêî â ñâÿçè ñ

Òàáëèöà 3. Íà÷àëüíûå ïëàòåæè çà âêëþ÷åíèå â êîòèðîâàëüíûå ñïèñêè
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè*

Стоимость долевых ценных бумаг,  
проходящих листинг 

Начальные платежи  
за листинг 

Стоимость ценных бумаг,  
проходящих листинг 

Начальные платежи  
за листинг 

№ 
п/п 

Долл.  
Гонконга 

Долл.  
США 

Долл.  
Гонконга 

Долл.  
США 

№ 
п/п Долл. Гонконга Долл. США Долл.  

Гонконга 
Долл.  
США 

100 000 000 13 000 000 150 000 19 231 1 500 000 000 192 000 000 400 000 51 282 
200 000 000 26 000 000 175 000 22 436 2 000 000 000 256 000 000 450 000 57 692 
300 000 000 38 000 000 200 000 25 641 2 500 000 000 321 000 000 500 000 64 103 

400 000 000 51 000 000 225 000 28 846 

4 

3 000 000 000 385 000 000 550 000 70 000 

2 

500 000 000 64 000 000 250 000 32 051 4 000 000 000 513 000 000 600 000 76 923 

750 000 000 96 000 000 300 000 38 462 

5 

5 000 000 000 641 000 000 600 000 76 923 3 

1000 000 000 128 000 000 350 000 44 872 6 Болåå 
5 000 000 000 

Болåå 
641 000 000 

650 000 83 333 

* Òàáëèöà ïîäãîòîâëåíà ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Hong Kong Stock Exchange (ñì.: http://
www.hkex.com.hk).

Òàáëèöà 4. Åæåãîäíûå ñáîðû çà íàõîæäåíèå â êîòèðîâàëüíûõ ñïèñêàõ
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè, äîëë. Ãîíêîíãà

Стоимость ценных бумаг, 
включенных  

в котировальные списки 

Ежегодные платежи  
за нахождение  

в котировальных списках 

Стоимость ценных бумаг, 
включенных  

в котировальные списки 

Ежегодные платежи  
за нахождение  

в котировальных списках 
100 000 000 Нå взимаåтся 1 500 000 000 449 000 
200 000 000 145 000 2 000 000 000 541 000 
300 000 000 172 000 2 500 000 000 634 000 
400 000 000 198 000 3 000 000 000 726 000 
500 000 000 224 000 4 000 000 000 898 000 
750 000 000 290 000 5 000 000 000 1 069 000 

1 000 000 000 356 000 5 000 000 001 и болåå 1 188 000 
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ìèðîâûì ôèíàíñîâûì êðèçèñîì 2008-2009 ãã.
ýòè ïëàíû ðåàëèçîâàíû íå áûëè.

Î ñâîåì æåëàíèè ðàçìåñòèòüñÿ íà Ãîíêîíã-
ñêîé ôîíäîâîé áèðæå çàÿâëÿëè òàêæå áàíê
“ÂÒÁ”, êîìïàíèè “Ðîñíåôòü”, “Íîðíèêåëü”,
“ÀËÐÎÑÀ” è “Ãàçïðîì”.

Ïåðâîé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, ðàçìåñòèâ-
øåé äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè íà Ãîíêîíãñêîé ôîí-
äîâîé áèðæå, ñòàëà êîìïàíèÿ “Ðóñàë” (êðóïíåé-
øèé â ìèðå ïðîèçâîäèòåëü àëþìèíèÿ è ãëèíî-
çåìà). Ðàçìåùåíèå â ÿíâàðå 2010 ã. åå äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê ñòàëî ïåðâûì IPO íåàçèàòñêîé
êîìïàíèè íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå.

Ëèñòèíã äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà” íà
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå ñòàë âîçìîæåí
ïîñëå òîãî, êàê ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè ñóìåëî
äîãîâîðèòüñÿ ñ êðåäèòîðàìè î ðåñòðóêòóðèçàöèè
äîëãîâ íà îáùóþ ñóììó 16,8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ.
Ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà ðûíî÷íàÿ êàïè-
òàëèçàöèÿ êîìïàíèè âûðîñëà äî 14,9 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ. Îäíîâðåìåííî ñ ðàçìåùåíèåì íà Ãîíêîí-
ãñêîé ôîíäîâîé áèðæå ïðîøëî ðàçìåùåíèå ãëî-
áàëüíûõ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà” íà
áèðæå Euronext â Ïàðèæå.

Ðàçìåùåíèå áóìàã â Åâðîïå è â Àçèè áûëî
îñóùåñòâëåíî â ñëåäóþùèõ ñîîòíîøåíèÿõ:

• îäíà ãëîáàëüíàÿ äåïîçèòàðíàÿ ðàñïèñêà íà
áèðæå Euronext áûëà ýêâèâàëåíòíà 20 àêöèÿì
“Ðóñàëà”;

• îäíà ãîíêîíãñêàÿ äåïîçèòàðíàÿ ðàñïèñêà íà
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå áûëà ýêâèâàëåíò-
íà 20 àêöèÿì “Ðóñàëà”.

Ïî ìíåíèþ Î. Äåðèïàñêè, “äâîéíîå ðàçìå-
ùåíèå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êðóãëîñóòî÷íóþ òîð-
ãîâëþ äåïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè”.

Ïî ïðîãíîçó àíàëèòèêîâ, îáúåì ñðåäñòâ, êî-
òîðûé âîçìîæíî áûëî ïðèâëå÷ü â õîäå ïåðâè÷-
íîãî ðàçìåùåíèÿ íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèð-
æå, îöåíèâàëñÿ â ïðåäåëàõ 1,88-2,59 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ. Ïðè ýòîì ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ðûíî÷íîé
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè ïîñëå IPO íàõîäèëàñü
â ïðåäåëàõ îò 19 äî 26 ìëðä. äîëë. ÑØÀ.

Ðàçìåùåíèå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïà-
íèè “Ðóñàë” íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
ñîñòîÿëîñü 27 ÿíâàðÿ 2010 ã. Îáúåì ñðåäñòâ, ïðè-
âëå÷åííûõ êîìïàíèåé, ñîñòàâèë 2,2 ìëðä. äîëë.
ÑØÀ. Ýòî 85% ìàêñèìàëüíî çàïëàíèðîâàííîãî
îáúåìà IPO.

Óñëîâèÿìè ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà” â Ãîíêîíãå áûëî ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ñòîèìîñòü ìèíèìàëüíîãî ïàêåòà
ñîñòàâëÿåò 1 ìëí. äîëë. Ãîíêîíãà (129 òûñ. äîëë.
ÑØÀ)8. Ñîãëàñíî èíâåñòèöèîííîìó ìåìîðàíäó-
ìó, ñðåäñòâà, ïðèâëå÷åííûå â õîäå IPO, äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû íà ñîêðàùåíèå äîëãîâîãî áðå-
ìåíè “Ðóñàëà”.

Îáúåì ýìèññèè ñîñòàâèë áîëåå 1,61 ìëðä.
íîâûõ àêöèé. Ýòî îêîëî 11% àêöèîíåðíîãî êà-
ïèòàëà êîìïàíèè. Ñðåäíÿÿ öåíà ðàçìåùåíèÿ îä-
íîé ãîíêîíãñêîé äåïîçèòàðíîé ðàñïèñêè “Ðóñà-
ëà” íàõîäèëàñü â äèàïàçîíå 9,10-12,50 äîëë. Ãîí-
êîíãà çà 1 øò. (èëè 1,17-1,61 äîëë. ÑØÀ)9.

Êíèãà çàÿâîê IPO “Ðóñàëà” áûëà ïîäïèñàíà
ïî ñðåäíåé öåíå 10,8 äîëë. Ãîíêîíãà (1,39 äîëë.
ÑØÀ). Çàÿâêè íà ïîêóïêó äåïîçèòàðíûõ ðàñïè-
ñîê ïîäàëè îêîëî 300 èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ. Èç-çà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ çàäîëæåííîñ-
òüþ “Ðóñàëà”, ãîíêîíãñêèå ðåãóëÿòîðû ðûíêà
îãðàíè÷èëè êðóã ó÷àñòíèêîâ IPO òîëüêî ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè.

Ãëîáàëüíûìè êîîðäèíàòîðàìè IPO “Ðóñàëà”
íà áèðæàõ Euronext è íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé
áèðæå ñòàëè ôèíàíñîâûå êîìïàíèè BNP Paribas
è Credit Suisse, ñîâìåñòíûìè áóêðàííåðàìè10 ñòà-
ëè êîìïàíèè Bank of America - Merrill Lynch,
BOC International, Nomura, Ñáåðáàíê Ðîññèè è
èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè “Ðåíåññàíñ Êàïèòàë”
è “ÂÒÁ Êàïèòàë”. Êîìïàíèÿ Rothschild âûñòó-
ïèëà â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà.

Â õîäå IPO êîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà 80 ìëí.
514 òûñ. 642 äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò, êàê óêàçûâàëîñü âûøå, 1 ìëðä.
610 ìëí. 292 òûñ. 840 àêöèÿì.

×èñòûé îáúåì ïðèâëå÷åííûõ â õîäå IPO
ñðåäñòâ (áåç ó÷åòà êîìèññèé îðãàíèçàòîðàì è
îïöèîíà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ) ñîñòàâèë 16,7 ìëðä.
äîëë. Ãîíêîíãà (2,15 ìëðä. äîëë. ÑØÀ). Ðûíî÷-
íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè ïîñëå óñïåøíîãî
ïðîâåäåíèÿ IPO - 22,3 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ýòî
ñîñòàâèëî 85,76% îò ïðîãíîçíîãî ïîêàçàòåëÿ êà-
ïèòàëèçàöèè.

Ïî ñëîâàì Î. Äåðèïàñêè, “èíòåðåñ ê àêöè-
ÿì “Ðóñàëà” ãîâîðèò î òîì, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå
èíâåñòîðû õîðîøî îöåíèâàþò êîìïàíèþ è âå-
ðÿò â åå áóäóùåå”.

Êàê èçâåñòíî, àçèàòû î÷åíü îñòîðîæíû â
âûáîðå áèçíåñ-ïàðòíåðîâ è ïðåäïî÷èòàþò ðàáî-
òàòü ñ êîìïàíèÿìè, êîòîðûå óæå çàðåêîìåíäîâà-
ëè ñåáÿ â ðåãèîíå. Ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã íà
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå ñïîñîáñòâóåò ïðè-
çíàíèþ “Ðóñàëà” â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðå-
ãèîíå.

Àíàëèç äåéñòâèé ýìèòåíòà, ïåðâûì ðàçìåñ-
òèâøèì ñâîè äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè íà Ãîíêîí-
ãñêîé ôîíäîâîé áèðæå, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî “Ðóñàë” èùåò äåëîâûõ ïàðòíåðîâ è ðûíêè
ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè â Àçèè.

Ïîñëå IPO â Ãîíêîíãå ÷èñëî àêöèîíåðîâ
“Ðóñàëà” âîçðîñëî ñ 4 äî 233 àêöèîíåðîâ. Èç
òðåõñîò ïîäàâøèõ çàÿâêè èíñòèòóöèîíàëüíûõ
èíâåñòîðîâ ðåàëèçîâàëè ñâîå íàìåðåíèå î ïðè-
îáðåòåíèè äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê 229 êîìïàíèé.
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Èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà àêöèîíåðîâ: Îëåã
Äåðèïàñêà ïåðåñòàë áûòü äåðæàòåëåì êîíòðîëüíî-
ãî ïàêåòà àêöèé. Äîëÿ ãðóïïû “ÎÍÝÊÑÈÌ”
ñîêðàòèëàñü ñ 19,16 äî 17,06%. Äîëÿ êîìïàíèè
“ÑÓÀË” ñîêðàòèëàñü ñ 17,78 äî 15,86%, äîëÿ
øâåéöàðñêîé êîìïàíèè Glencore ñîêðàòèëàñü ñ
9,7 äî 8,65%. Àêöèîíåðîì “Ðóñàëà” ñòàë Âíåøý-
êîíîìáàíê, äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâèëà 3,15%.

Ïî÷òè 7,5% ðàñïèñîê áûëî ðàñïðåäåëåíî ñðå-
äè äðóãèõ èíâåñòîðîâ: àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ
Paulson & Co. Inc. èíâåñòèðîâàëà 100 ìëí. äîëë.
ÑØÀ11, êîìïàíèÿ NR Investments Limited (ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñû Íàòàíèýëÿ Ðîòøèëüäà) èíâå-
ñòèðîâàëà 100 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Ôðàíöóçñêàÿ
ñòðàõîâàÿ ãðóïïà AXA òàêæå ïðèîáðåëà çíà÷è-
òåëüíûé ïàêåò àêöèé “Ðóñàëà” â õîäå IPO. Îä-
íàêî ðàçìåð äîëè, ïðèîáðåòåííîé ýòîé ãðóïïîé,
íå ðàçãëàøàåòñÿ.

Èç àçèàòñêèõ êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñ-
òèå â IPO “Ðóñàëà”, ìîæíî âûäåëèòü ãîíêîíãñ-
êèé õîëäèíã “Cheung Kong” Ltd., êîòîðûé èí-
âåñòèðîâàë 100 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Èíôîðìàöè-
îííîå àãåíòñòâî ÐÁÊ ñîîáùàëî, ÷òî â ðàçìåùå-
íèè òàêæå ïðèíèìàë ó÷àñòèå èíâåñòèöèîííûé
ôîíä Black Rock, êîòîðûé èíâåñòèðîâàë 100 ìëí.
äîëë. ÑØÀ.

Ôàêòîðû, ïîâëèÿâøèå íà êóðñ äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê “Ðóñàëà”
Òðàäèöèîííî ïîñëå àæèîòàæíîãî ñïðîñà ïðè

IPO íàñòóïàåò ñïàä ñïðîñà. Ðàçìåùåíèå äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê êîìïàíèè “Ðóñàë” íà Ãîíêîíã-
ñêîé ôîíäîâîé áèðæå íå ñòàëî èñêëþ÷åíèåì. Â
õîäå ïåðâûõ áèðæåâûõ òîðãîâ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ
ðàçìåùåíèÿ, êóðñ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê ñíè-

çèëñÿ íà 8%, äî óðîâíÿ 9,92 äîëë. Ãîíêîíãà çà
îäíó áóìàãó. Â òå÷åíèå ïåðâîãî ìåñÿöà òîðãîâ
êîòèðîâêè äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê óïàëè åùå íà
28% (ðèñ. 2)12.

Îëåã Äåðèïàñêà òàê ïðîêîììåíòèðîâàë äàí-
íîå ïàäåíèå: “… ïîñëå íàøåãî ðàçìåùåíèÿ ôîí-
äîâûå ðûíêè íà âîëíå àìåðèêàíñêèõ íîâîñòåé
ñèëüíî ïðîñåëè, íà 15%. Íàøè àêöèè óïàëè íà
11%”. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå óðîâ-
íÿ êîòèðîâîê, ã-í Äåðèïàñêà ñîîáùèë èíâåñòî-
ðàì: “… ìû ïðåäëàãàåì íàøèì èíâåñòîðàì äîë-
ãîñðî÷íûå îòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó âåðèì, ÷òî òå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå èìååò “Ðóñàë”, è òå âîç-
ìîæíîñòè ðîñòà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
â ñûðüå äëÿ ðîñòà àçèàòñêîé ýêîíîìèêè, ïðèíå-
ñóò ñâîè ïëîäû óæå â êîíöå 2010 ãîäà. Íåëüçÿ
èäòè ïðîòèâ ðûíêà. Óïàëè âñå ðûíêè. Íî ÿ õî÷ó
ñêàçàòü, ÷òî îáúåì òîðãîâëè â ïåðâûé äåíü íà
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå àêöèÿìè “Ðóñà-
ëà” áûë òðåòèé. Ýòî áûëà òðåòüÿ áóìàãà íà áèð-
æå. Ýòî î÷åíü âàæíûé ôàêò, îí ïîêàçûâàåò âû-
ñîêèé èíòåðåñ èíâåñòîðîâ”. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì
òîðãîâ ïðè ïàäàþùåì ðûíêå åñòü ïîêàçàòåëü òîãî,
÷òî èíâåñòîðû ìàññîâî ñáðàñûâàþò íàèìåíåå öåí-
íûå äëÿ íèõ àêòèâû, ïîêóïêà äåïîçèòàðíûõ ðàñ-
ïèñîê îñóùåñòâëÿëàñü ñïåêóëÿíòàìè è ìàðêåò-
ìåéêåðàìè.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ïàäåíèÿ êîòèðîâîê äå-
ïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà” ñòàë îòêàç îðãà-
íèçàòîðîâ IPO îò ïîêóïêè äîïîëíèòåëüíûõ áó-
ìàã.

Îðãàíèçàòîðû ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ äå-
ïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íå ïðèîáðåëè öåííûå áó-
ìàãè ðîññèéñêîãî àëþìèíèåâîãî ãèãàíòà. Îíè
íå èñïîëüçîâàëè ñâîå ïðàâî (îïöèîí) íà ïîêóï-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà êîòèðîâîê äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïàíèè “Ðóñàë”
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå â ïåðèîä ñ 27 ÿíâàðÿ ïî 20 ìàÿ 2010 ã.
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êó äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà”, ýêâèâàëåí-
òíûõ 225 ìëí. àêöèé.

Áàíêè - îðãàíèçàòîðû IPO èìåëè ïðàâî âû-
êóïèòü îêîëî 1,5% óâåëè÷åííîãî àêöèîíåðíîãî
êàïèòàëà “Ðóñàëà”. Ïðè ðåàëèçàöèè îïöèîíà êî-
ëè÷åñòâî öåííûõ áóìàã, íàõîäÿùèõñÿ â ñâîáîä-
íîì îáðàùåíèè, ñîñòàâèëî áû 11,95% îò óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà êîìïàíèè. Áàíêè-îðãàíèçàòîðû íå
ðåàëèçîâàëè îïöèîí ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ13. Ïîýòî-
ìó â ñâîáîäíîì îáðàùåíèè ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ
10,61% àêöèé “Ðóñàëà”, ïðåäñòàâëåííûõ äåïî-
çèòàðíûìè ðàñïèñêàìè íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäî-
âîé áèðæå è íà áèðæå Euronext.

Ñóùåñòâåííûì, íî íå òèïè÷íûì ôàêòîðîì
ïåðâè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê
ñòàëî òðåáîâàíèå ïðàâèòåëüñòâà Ãâèíåè î íàïðàâ-
ëåíèè ÷àñòè ïîñòóïëåíèé îò IPO íà êîìïåíñà-
öèþ óùåðáà, íàíåñåííîãî ñòðàíå àëþìèíèåâûì
ãèãàíòîì14. Ïðàâèòåëüñòâî çàïàäíîàôðèêàíñêîé
ñòðàíû, â êîòîðîé “Ðóñàë” âëàäååò ãëèíîçåìíûì
êîìïëåêñîì, íàïðàâèëî íà Ãîíêîíãñêóþ ôîíäî-
âóþ áèðæó ïèñüìî ñ òðåáîâàíèåì î âûïëàòå Ãâè-
íåå 860 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Â ñâîåì ïèñüìå ïðàâèòåëüñòâî Ãâèíåè óêà-
çàëî, ÷òî äàííûå îáÿçàòåëüñòâà íå ìîãóò áûòü
ïðîèãíîðèðîâàíû ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè
àëþìèíèåâîé êîìïàíèè. Ìèíèñòð ãîðíîäîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ãâèíåè Ìàõìóä Òèàì
çàÿâèë, ÷òî “íåóðåãóëèðîâàííûé ñïîð ìåæäó
Ãâèíååé è “Ðóñàëîì” ìîæåò çàòðîíóòü ñòîèìîñòü
àêöèé êîìïàíèè. Èíâåñòîðû äîëæíû çíàòü, ÷òî
ñòîèìîñòü àêöèé “Ðóñàëà”, êîòîðûå îíè ïðèîá-
ðåòàþò, âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ çàâûøåííîé, åñëè
ïðèíÿòü âî âíèìàíèå íåóðåãóëèðîâàííûå ïðå-
òåíçèè ê “Ðóñàëó” â Ãâèíåå…”. Â 2009 ã. ãâè-
íåéñêèé ñóä ïîñòàíîâèë, ÷òî ïðîäàæà “Ðóñàëó”
áîêñèòíî-ãëèíîçåìíîãî êîìïëåêñà Friguia â 2006 ã.
áûëà íåçàêîííîé, àêòèâ áûë ïðîäàí ïî çàíè-
æåííîé öåíå. Ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîé êîìïà-
íèè ñ÷èòàþò îáâèíåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Ãâèíåè
íåîáîñíîâàííûìè.

Ïåðñïåêòèâû ðàçìåùåíèÿ äåïîçèòàðíûõ
ðàñïèñîê äðóãèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
Íà öåðåìîíèè, ïîñâÿùåííîé îòêðûòèþ òîð-

ãîâ äåïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè “Ðóñàëà” â Ãîí-
êîíãå, ïîñîë ÐÔ â ÊÍÐ Ñåðãåé Ðàçîâ ñêàçàë,
÷òî “ê îïûòó ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã “Ðóñà-
ëà” íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå óæå âíè-
ìàòåëüíî ïðèñìàòðèâàþòñÿ è äðóãèå ðîññèéñêèå
êîìïàíèè, â îñíîâíîì ñûðüåâîãî è ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ñåêòîðà”15.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ïðîâåäåííûì àóäè-
òîðñêîé êîìïàíèåé Ernst&Young, â 2010 ã. îêî-
ëî 20 ðîññèéñêèõ è êàçàõñêèõ êîìïàíèé äîáûâà-

þùåãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðîâåäóò ïåðâè÷íîå
ðàçìåùåíèå äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê íà áèðæàõ â
Ëîíäîíå, Ãîíêîíãå è Òîðîíòî. Îäíàêî, ïî ìíå-
íèþ ñïåöèàëèñòîâ àóäèòîðñêîé êîìïàíèè, îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ êîì-
ïàíèé äîáûâàþùåãî ñåêòîðà áóäåò ìåñòíûé ðû-
íîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé.

Â êîíöå 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ïåð-
âè÷íîãî ðàçìåùåíèÿ àêöèé îòêðûòîãî àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà “Çîëîòî Êàì÷àòêè”. Îá ýòîì ñî-
îáùèë â èíòåðâüþ òåëåêàíàëó Russia Today ãëà-
âà õîëäèíãà “Ðåíîâà” Âèêòîð Âåêñåëüáåð:
“... ïîñêîëüêó ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷àñòèåì
êèòàéñêèõ ïàðòíåðîâ, áèðæà Ãîíêîíãà ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ëîãè÷íûì ìåñòîì äëÿ ïðîâåäåíèÿ IPO
â IV êâàðòàëå 2010 ãîäà. Öåííûå áóìàãè êîìïà-
íèé, çàäåéñòâîâàííûõ â ñôåðå äîáû÷è äðàãîöåí-
íûõ ìåòàëëîâ, ïîëüçóþòñÿ õîðîøèì ñïðîñîì.
Îñîáåííî ñðåäè àçèàòñêèõ èíâåñòîðîâ”.

Â 2010 ã. ïëàíèðóåòñÿ òàêæå ïðîâåäåíèå íà
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå IPO ñàìîãî êðóï-
íîãî ÷àñòíîãî ðîññèéñêîãî ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñ-
êîãî õîëäèíãà “En+ Power”. Ïî îöåíêàì ñïåöè-
àëèñòîâ, IPO ýòîé êîìïàíèè ìîæåò ïðèíåñòè
îêîëî 1,5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Îðãàíèçàòîðàìè
ðàçìåùåíèÿ ìîãóò âûñòóïèòü Deutsche Bank,
Credit Suisse è Bank of America - Merrill Lynch.

27 ìàÿ 2010 ã. áûëî çàïëàíèðîâàíî ðàçìå-
ùåíèå íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå öåííûõ
áóìàã êîìïàíèè Strikeforce Mining and Resources,
âõîäÿùåé â õîëäèíã “Áàçîâûé ýëåìåíò”. Îäíà-
êî ìåðîïðèÿòèå áûëî îòëîæåíî èç-çà îáâàëà íà
ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ. Êîìïàíèÿ ñîáè-
ðàëàñü ðàçìåñòèòü îò 20 äî 25% ñâîèõ àêöèé è
ïðèâëå÷ü äî 200 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Ïðîãíîç äèíàìèêè áèðæåâûõ êîòèðîâîê
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà”
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
Â çàðóáåæíîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, ïîñâÿ-

ùåííîé äåïîçèòàðíûì ðàñïèñêàì, ÷àñòî ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ôåíîìåí ïàäåíèÿ öåíû ïîñëå íà÷àëü-
íîãî ðàçìåùåíèÿ öåííîé áóìàãè. Ïî ðåçóëüòà-
òàì àíàëèçà áîëüøîé ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè
êîòèðîâîê àêöèé è äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê áûëà
âûÿâëåíà ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ïàäåíèÿ êîòèðîâîê
â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå ëèñòèíãà. Ýòà âå-
ëè÷èíà ñîñòàâëÿåò 10% îò öåíû ïåðâîíà÷àëüíî-
ãî ðàçìåùåíèÿ16.

Òåõíè÷åñêèé àíàëèç äèíàìèêè êîòèðîâîê
äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïàíèè “Ðóñàë” íà
Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå ïðîâåäåí ñ öåëüþ
ïðîãíîçà èõ ïîâåäåíèÿ (ðèñ. 3)17.

Êîòèðîâêè äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïà-
íèè “Ðóñàë” â ôåâðàëå 2010 ã. óïàëè ñ 9,75 äî
7,75 äîëë. Ãîíêîíãà çà îäíó öåííóþ áóìàãó. Â
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ïåðèîä ñ ìàðòà äî ñåðåäèíû àïðåëÿ 2010 ã. êîòè-
ðîâêè ðîñëè è âíîâü âåðíóëèñü ê óðîâíþ 9,75
äîëë. Ãîíêîíãà çà îäíó äåïîçèòàðíóþ ðàñïèñêó.
Çàòåì ïîñëåäîâàëî ñíèæåíèå êîòèðîâîê: ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 20 ìàÿ òåêóùåãî ãîäà öåíà äåïîçè-
òàðíîé ðàñïèñêè ñîñòàâèëà 7,35 äîëë. Ãîíêîíãà.

Öåíà áóìàãè “ïðîòåñòèðîâàëà” óðîâåíü ñî-
ïðîòèâëåíèÿ, íàõîäÿùèéñÿ íà îòìåòêå 9,75 äîëë.
Ãîíêîíãà, íî ïðîéòè åãî íå ñìîãëà.

Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ èíäèêàòîðîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ òîðãîâëþ äåïîçèòàðíûìè ðàñ-
ïèñêàìè “Ðóñàëà” íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèð-
æå, âûáðàíû èíäèêàòîð “îáúåìû òîðãîâ”, èíäè-
êàòîð “ñòîõàñòèê”, èíäèêàòîð “ñêîëüçÿùèå ñðåä-
íèå”. Âñå èíäèêàòîðû ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 418.

Èíäèêàòîð “îáúåìû òîðãîâ” è ñîïîñòàâëå-
íèå åãî ñ êîòèðîâêàìè áóìàã “Ðóñàëà” ïîêàçû-
âàþò, ÷òî ïàäåíèå â ôåâðàëå - ìàðòå ñîïðîâîæ-
äàëîñü ñóùåñòâåííûìè îáúåìàìè òîðãîâ. Äàëü-
íåéøèé ðîñò êîòèðîâîê îáåñïå÷èâàëñÿ íåçíà÷è-
òåëüíûìè îáúåìàìè òîðãîâ.

Ðîñò êîòèðîâîê c ìàðòà ïî àïðåëü, ïî îöåíêàì
ñïåöèàëèñòîâ, áûë “õðóïêèì” è “íå åñòåñòâåííûì”,
à òîðãè “ïîääåðæèâàëèñü”, ñäåëêè çàêëþ÷àëèñü
èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë Ãîíêîíãñ-
êîé ôîíäîâîé áèðæè è Áèðæè Euronext, ò.å. ðû-
íîê äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðóñàëà” ðåãóëèðîâàëñÿ
è óïðàâëÿëñÿ â èíòåðåñàõ ýìèòåíòà.

Èíäèêàòîð “ñòîõàñòèê” - èíäèêàòîð òåõ-
íè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò ïîëîæå-

Ðèñ. 3. Ïðîãíîç äèíàìèêè êîòèðîâîê äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê êîìïàíèè “Ðóñàë”
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå

Ðèñ. 4. Áèðæåâûå èíäèêàòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå òîðãîâëþ áóìàãàìè “Ðóñàëà”
íà Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå
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íèå òåêóùåé öåíû èíñòðóìåíòà îòíîñèòåëüíî
äèàïàçîíà åãî öåí çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä â ïðî-
øëîì. Èíäèêàòîð “ñòîõàñòèê” èçìåðÿåòñÿ â ïðî-
öåíòàõ: çíà÷åíèå âûøå 80% (çîíà “ïåðåêóïëåí-
íîñòè”) - çíàê íà ïðîäàæó, çíà÷åíèå íèæå 20%
(çîíà “ïåðåïðîäàííîñòè”) - çíàê íà ïîêóïêó.

Àíàëèç èíäèêàòîðà ïîêàçûâàåò, ÷òî êðàòêîñ-
ðî÷íûé òðåíä êîòèðîâîê â êîíöå ìàÿ âîøåë â
çîíó ïåðåïðîäàííîñòè. Çíà÷åíèå èíäèêàòîðà ñî-
ñòàâëÿëî 16%. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûé òðåíä êî-
òèðîâîê âñå åùå íàõîäèëñÿ â íåéòðàëüíîé çîíå,
íî òàêæå ñòðåìèëñÿ â çîíó “ïåðåïðîäàííîñòè”.
Çíà÷åíèå èíäèêàòîðà ñîñòàâëÿëî 50%. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â ñêîðîì âðåìåíè êîòèðîâêè âíîâü ïîé-
äóò ââåðõ. Îäíàêî ýòî äâèæåíèå, íå ïîäêðåïëåí-
íîå çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì òîðãîâ, íå áóäåò ñòà-
áèëüíûì è äîëãîñðî÷íûì. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñ äå-
ïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè “Ðóñàëà” èíòåðåñíà äëÿ
ñïåêóëÿíòîâ è ó÷àñòíèêîâ àðáèòðàæíûõ ñäåëîê19.

Ðîñò êîòèðîâîê äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê “Ðó-
ñàëà” â ïåðèîä ñ íà÷àëà ìàðòà ïî ñåðåäèíó àïðå-
ëÿ ñîïðîâîæäàëñÿ êðàòêîñðî÷íûì âõîæäåíèåì
èíäèêàòîðà “ñòîõàñòèê” â çîíó “ïåðåêóïëåííîñ-
òè” (çíà÷åíèå èíäèêàòîðà 80% è áîëåå). Ïðè ýòîì
àíàëèç äèíàìèêè êîòèðîâîê (ñì. ðèñ. 2) è ãðà-
ôèêà ñòîõàñòè÷åñêîãî èíäèêàòîðà ñâèäåòåëüñòâó-
þò, ÷òî ïèê êîòèðîâîê â ïîñòëèñòèíãîâîì ïåðè-
îäå íå ñîïðîâîæäàëñÿ äëèòåëüíûì âõîæäåíèåì
èíäèêàòîðà “ñòîõàñòèê” â çîíó “ïåðåêóïëåííîñ-
òè” è, êàê óêàçûâàëîñü âûøå, íå ñîïðîâîæäàëñÿ
çíà÷èòåëüíûìè îáúåìàìè òîðãîâ. Äàííûé ôàêò
ïîäòâåðæäàåò óïðàâëÿåìîñòü ðûíêà è îãðàíè÷åí-
íîñòü îáúåìà âûäåëåííûõ ýìèòåíòîì äëÿ åãî
ïîääåðæàíèÿ ðåñóðñîâ.

Èíäèêàòîð “ñêîëüçÿùèå ñðåäíèå”20 - óêàçû-
âàåò íà òî, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êî-
òèðîâêè öåííûõ áóìàã êîìïàíèè “Ðóñàë” íà Ãîí-
êîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå áóäóò ñíèæàòüñÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî-
âåäåíèå öåííûõ áóìàã êîìïàíèè “Ðóñàë” íà Ãîí-
êîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæå, ó÷èòûâàÿ ìèðîâîé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ñîîòâåòñòâóåò òèïè÷íîìó äëÿ
âíîâü ðàçìåùåííûõ áóìàã ñïàäó öåíû â ðàçìåðå
10% â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå ëèñòèíãà.

1 Hong Kong Depositary receipts - ãîíêîíãñêèå
äåïîçèòàðíûå ðàñïèñêè.

2 Îáçîð Ernst&Young. ÐÁÊ. 2010. 17 ôåâð.

3 Ñòðàíàì, âõîäÿùèì â ÂÒÎ, çàïðåùåíî èñïîëü-
çîâàòü ìåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå èíîñòðàííûì èíâåñ-
òèöèÿì è èíâåñòèöèÿì çà ðóáåæîì (ñì.: http://
www.wto.ru).

4 Ïî ñîîáùåíèþ ãàçåòû “Da gong bao” çà äå-
êàáðü 2009 ã.

5 Â ïðàâèëàõ Ãîíêîíãñêîé ôîíäîâîé áèðæè òà-
êîé êîíñóëüòàíò íàçûâàåòñÿ Sponsor (ñïîíñîð). Â
äàííîå ïîíÿòèå ñïåöèàëèñòû ïî ôîíäîâûì ðûíêàì
Àçèè âêëàäûâàþò èíîå çíà÷åíèå, ÷åì ïðèíÿòî â
ðîññèéñêîé äåëîâîé ïðàêòèêå. Íà àçèàòñêèõ áèðæå-
âûõ ïëîùàäêàõ ýòî êîíñóëüòàíò, ïðèíèìàþùèé íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îðãàíèçàöèè ýìèññèè äåïîçè-
òàðíûõ ðàñïèñîê, à òàêæå íåñóùèé ñîëèäàðíóþ îò-
âåòñòâåííîñòü ñ ýìèòåíòîì çà äîñòîâåðíîñòü âñåé
èíôîðìàöèè, ïîäëåæàùåé ðàñêðûòèþ ïðè ïðîâåäå-
íèè ïðîãðàììû äåïîçèòàðíûõ ðàñïèñîê â Ãîíêîíãå.

6 “Ñâîáîäà ìàíåâðà” (ñì. Ãëîñàðèé ÅÁÐÐ ïî
ïðîåêòíîìó ôèíàíñèðîâàíèþ).

7 Ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà
“Ôèíìàðêåò”.

8 Ïî äàííûì èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà
Reuters.

9 Ïî äàííûì ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ îò 27 ÿíâàðÿ 2010 ã.
10 Áóêðàííåð - êîìïàíèÿ èëè áàíê, êîòîðûå

âåäóò êíèãó çàÿâîê ïðè ïåðâè÷íîì ðàçìåùåíèè.
11 Ñîãëàñíî èíâåñòèöèîííîìó ìåìîðàíäóìó

“Ðóñàëà” ê IPO (ñì. èíòåðíåò-ñàéò ôîíäîâîé áèð-
æè EURONEXT).

12 Êîòèðîâêè è òåõíè÷åñêèå èíäèêàòîðû äåïî-
çèòàðíûõ ðàñïèñîê íà UC RUSAL íà Ãîíêîíãñêîé
ôîíäîâîé áèðæå (ñì.: www.bloomberg.com).

13 Îïöèîí ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ - ýòî ïðåèìóùå-
ñòâåííîå ïðàâî ïðèîáðåñòè öåííûå áóìàãè.

14 Ñîîáùåíèå èíôîðìàöèîííîãî àãåíòñòâà ÐÁÊ
îò 26 ÿíâàðÿ 2010 ã.

15 Ïî ñîîáùåíèþ ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ îò 27 ÿíâàðÿ 2010 ã.
16 Îìàð Ãàíäè. Raising International Capital

through ADR: Evidence from Emerging Markets.
17 Ïî äàííûì www.bloomberg.com.
18 http://www.forex-indicators.ru/stochastic-

oscillator.
19 Àíàëèç âîçìîæíîñòè àðáèòðàæíûõ ñäåëîê ñ

öåííûìè áóìàãàìè è äåïîçèòàðíûìè ðàñïèñêàìè
ðîññèéñêèõ ýìèòåíòîâ ïðåäñòàâëåí â “Æóðíàëå íà-
ó÷íûõ ïóáëèêàöèé àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ” (ñì.:
http://www.jurnal.org).

20 Èíäèêàòîð “ñêîëüçÿùèå ñðåäíèå” ïîêàçûâà-
åò ñðåäíåå çíà÷åíèå öåíû çà íåêîòîðûé ïåðèîä âðå-
ìåíè. Ïðè ðàñ÷åòå ïðîèçâîäèòñÿ ìàòåìàòè÷åñêîå
óñðåäíåíèå öåíû çà íåêîòîðûé ïåðèîä. Ïî ìåðå èç-
ìåíåíèÿ öåíû ñðåäíåå çíà÷åíèå èíäèêàòîðà ëèáî
ðàñòåò, ëèáî ïàäàåò.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.04.2010 ã.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
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Äîêàçàíî, ÷òî óïðîùåíèå âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè êàê ìåðà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèâîäèò ê
äåôèöèòó èíôîðìàöèè äëÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé. Ðåøåíèåì ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ
àêòèâíîå êîìïåíñàöèîííîå ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìåíåäæìåíò ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèåé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðîùåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äåôèöèò óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèè, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.

Ìîäåðíèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íàðÿäó ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ïðàâîìåðíî ñâÿçû-
âàåòñÿ ñ ìàêñèìèçàöèåé èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÏ), â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿþùåãî ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå è ñîöèàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ
ãîñóäàðñòâà: “Ïðîòèâîäåéñòâèå ìîíîïîëèçìó è
ïîääåðæàíèå íîðìàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû,
ïîâûøåíèå ñîâîêóïíîãî äîõîäà øèðîêèõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ðàñøèðåíèå ïîòðå-
áèòåëüñêîãî ñïðîñà, âçðàùèâàíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî äóõà, òðàäèöèé êàê î÷åíü ñóùåñòâåí-
íîãî èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà - âñå ýòî
ôóíêöèè ÌÏ”1.

Ïðàêòèêà ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîêàçàëà öåëûé
ðÿä äîñòîèíñòâ ýòîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñ-
íîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ:

• óïðîùåííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ïî-
çâîëÿþùàÿ áûñòðî ïðèíèìàòü ãèáêèå îïåðàòèâ-
íûå ðåøåíèÿ â îòâåò íà êîíúþíêòóðíûå èçìå-
íåíèÿ ðûíêà;

• ìàêñèìàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ê ìåñòíûì óñëîâèÿì;

• áîëåå íèçêèé óðîâåíü îïåðàöèîííûõ è óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ;

• ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà è ïðåäîñòàâëå-
íèå íàëîãîâûõ ëüãîò;

• áîëåå âûñîêàÿ ìàíåâðåííîñòü, îñîáåííî â
ñåçîííûõ èëè äðóãèõ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;

• íàèáîëåå ïîëíîå ïðîÿâëåíèå èííîâàöèîí-
íûõ è òâîð÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà2.

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå
ïðîÿâëåíèå âûøåóêàçàííûõ äîñòîèíñòâ è ïðå-
èìóùåñòâ çíà÷èòåëüíî êîìïåíñèðóåòñÿ, à â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñâîäèòñÿ íà íåò õàðàêòåðíûìè
äëÿ îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íåäîñòàòêàìè:

• ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè
ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò áîëåå âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ íåóñòîé÷èâîñòè íà ðûíêå;

• îòìå÷àþòñÿ ñëàáàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêî-
âîäèòåëåé è íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ;

• ó ìàëîãî áèçíåñà ïîâûøåííàÿ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ê èçìåíåíèÿì óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ;

• ìàëûé áèçíåñ èñïûòûâàåò òðóäíîñòè â ïðè-
âëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
è ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ;

• ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå îáëàäàþò ðûíî÷-
íîé âëàñòüþ è õîðîøåé ðåñóðñíîé áàçîé; ÷àùå
âñåãî îíè çàâèñèìû îò êðóïíûõ êîìïàíèé;

• íåñìîòðÿ íà ïîâûøåííóþ ãèáêîñòü, ïîòåí-
öèàëüíûå ñïîñîáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê èç-
ìåíåíèÿì íåâåëèêè;

• ìàëûé áèçíåñ õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüþ èç-çà íåäîñòàòî÷íûõ
ðàçìåðîâ êàïèòàëà è äîëãîñðî÷íîñòè îòäà÷è îò
âëîæåíèé3.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèîíèðóþò â óñ-
ëîâèÿõ æåñòêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, êîòî-
ðóþ íå âñå èç íèõ ñïîñîáíû âûäåðæàòü. Ïðè÷è-
íàìè áàíêðîòñòâà ÿâëÿþòñÿ íåõâàòêà êàïèòàëà èëè
èíâåñòèöèé è íå îòâå÷àþùàÿ ïîòðåáíîñòÿì ïðåä-
ïðèÿòèé ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ è ìàêñèìàëüíî ïîëíîå èñïîëü-
çîâàíèå âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ïðîòèâîäåéñòâèå
ðèñêàì òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ àäåêâàòíîñòü è ìíîãîîá-
ðàçèå ðåàêöèé ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà âîçäåé-
ñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé áèçíåñ-ñðåäû. Óñòîé-
÷èâîå è êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíî áåç ïðèìå-
íåíèÿ èìè ïåðåäîâûõ èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ,
à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàâèò âîïðîñû ó÷åòíî-
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àíàëèòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ â ðóñëå îáùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ðàçâèâàåòñÿ è àïðîáèðóåòñÿ öåëûé ðÿä ñïå-
öèàëüíûõ âèäîâ ìåíåäæìåíòà: ïðîåêòíûé ìåíåä-
æìåíò, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, èíâåñòèöèîí-
íûé ìåíåäæìåíò, èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò,
ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëà, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæ-
ìåíò, ðèñê-ìåíåäæìåíò, ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà,
óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ýêîëîãè÷åñ-
êèé ìåíåäæìåíò è ò.ä. Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ ñïåöèàëüíûõ âèäîâ ìåíåäæìåíòà, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óñòîé÷èâóþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ äå-
ÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ðîñò åå
ýôôåêòèâíîñòè ïî îòäåëüíûì ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì, òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ó÷åòíî-
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå òàêîãî îáåñïå÷åíèÿ íàìè ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííîå ïîëå
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ-
÷àþùåãî â ñåáÿ ñåãìåíòû ó÷åòíîé èíôîðìàöèè
áóõãàëòåðñêîãî ôèíàíñîâîãî ó÷åòà, íàëîãîâîãî
ó÷åòà, îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî ó÷åòà, à òàêæå îò-
äåëüíûõ âèäîâ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, ôîðìèðóå-
ìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèìåíÿåìûìè èíñòðóìåí-
òàìè ñïåöèàëüíûõ âèäîâ ìåíåäæìåíòà.

Èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷åòíî-
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé âûÿâëÿåò òåíäåíöèþ ê óïðîùåíèþ
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå ê âíåäðåíèþ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì ïðåäïðèÿòèé ìèíèìèçè-
ðîâàòü èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì. Ñïå-
öèàëèñòû ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò, ÷òî “ïðè îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîæíî óâèäåòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ýêî-
íîìèåé çàòðàò íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
íåäîñòàòî÷íîñòüþ èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé êàê âíåøíèìè, òàê
è âíóòðåííèìè ïîëüçîâàòåëÿìè èíôîðìàöèè”4.

Âîçìîæíîñòü óïðîùåíèÿ âåäåíèÿ ôèíàíñî-
âîãî, íàëîãîâîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî âèäîâ ó÷åòà
ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãëàìåíòèðîâàíà íà
óðîâíå ãîñóäàðñòâà è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìåðà
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíû-
ìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå ìåðû:

1) ñïåöèàëüíûå íàëîãîâûå ðåæèìû, óïðîùåí-
íûå ïðàâèëà âåäåíèÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà, óïðîùåí-
íûå ôîðìû íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé ïî îòäåëüíûì
íàëîãàì è ñáîðàì äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;

2) óïðîùåííàÿ ñèñòåìà âåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè;

3) óïðîùåííûé ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ñóáúåê-
òàìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè5.

Äåéñòâóþùàÿ ðåäàêöèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà “Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå” (ñò. 4, ï. 3) ðàñïðî-
ñòðàíÿåò îáÿçàííîñòü ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêî-
ãî ó÷åòà íà âñå îðãàíèçàöèè, íàõîäÿùèåñÿ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Èñêëþ÷åíèå
äàííûé çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò îðãàíèçàöèÿì, ïå-
ðåøåäøèì íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëî-
æåíèÿ (à îíà íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ ÌÏ).
Ïðåäïðèÿòèÿ îñâîáîæäàþòñÿ îò îáÿçàííîñòè âå-
äåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òàêèì îáðàçîì, êðîìå
ïðàâà ïðèìåíåíèÿ óïðîùåííîãî ïîðÿäêà âåäå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÷àñòü ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì èìååò âîçìîæíîñòü âîîáùå íå âåñòè
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò.

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äëÿ âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü
ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäóñìîòðåííûé çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ñîñòàâ ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà6, è ñòåïåíü èõ èíôîðìàöèîííîãî íàïîë-
íåíèÿ (ñì. òàáëèöó) ñâèäåòåëüñòâóþò î íåäîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíè èíôîðìàòèâíîñòè áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè äëÿ äàííîé ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé.

Ïðèìåíåíèå ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîëîæå-
íèé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó (ÏÁÓ), îïðåäåëÿþ-
ùèõ ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
è îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè èíôîðìàöèè îá îòäåëü-
íûõ ó÷åòíûõ îáúåêòàõ, òàêæå èìååò ñâîè îñîáåí-
íîñòè, ïðèâîäÿùèå ê ñóæåíèþ èíôîðìàöèîííîé
áàçû äëÿ ïîëüçîâàòåëåé áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

• âî-ïåðâûõ, ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà èìåþò ïðàâî íå ïðèìåíÿòü íåêîòî-
ðûå èç ÏÁÓ (â ÷àñòíîñòè ÏÁÓ 8/01 “Óñëîâíûå
ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè”, ÏÁÓ
11/2008 “Èíôîðìàöèÿ î ñâÿçàííûõ ñòîðîíàõ”,
ÏÁÓ 18/02 “Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
îðãàíèçàöèé”);

• âî-âòîðûõ, ïðåäóñìîòðåííûé ÏÁÓ ïîðÿ-
äîê ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè ïîäðàçóìåâàåò ôîðìèðîâàíèå ïîÿñíå-
íèé ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ, êîòîðûå ÌÏ, íå ïîäëåæàùèå îáÿ-
çàòåëüíîìó àóäèòó, èìåþò ïðàâî íå ïðåäñòàâ-
ëÿòü â ñîñòàâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Êðîìå
òîãî, èíôîðìàòèâíîñòü áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà
è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ñíèæàåòñÿ â ñâÿ-
çè ñ ïðåäñòàâëåíèåì ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
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ïîêàçàòåëåé äàííûõ ôîðì â àãðåãèðîâàííîì âèäå
áåç äîïîëíèòåëüíûõ ðàñøèôðîâîê.

Îòñóòñòâèå â áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íîãî îáúåìà
èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåãî äàòü äîñòîâåðíóþ
îöåíêó èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, âûñòóïàåò îäíîé èç
ïðè÷èí ñäåðæàííîñòè âíåøíèõ èíâåñòîðîâ è
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â îòíîøåíèè äàííîé
êàòåãîðèè îðãàíèçàöèé.

Íàèáîëåå âàæíîé è ñóùåñòâåííîé ìåðîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëÿåìîå èì ïðàâî ïåðåõîäà ñ îá-
ùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñïåöèàëüíûå
íàëîãîâûå ðåæèìû è, êàê ñëåäñòâèå, íà óïðîùå-
íèå âåäåíèÿ íàëîãîâîãî ó÷åòà. Â îòëè÷èå îò áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íàëîãîâûé ó÷åò îáÿçàòåëåí äëÿ
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàëî-
ãîâûé ó÷åò è îò÷åòíîñòü íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
àëüòåðíàòèâíûì áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è áóõãàë-
òåðñêîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè èñòî÷íèêîì èí-
ôîðìàöèè äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé.
Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü íàçíà÷åíèåì è ñïåöèôèêîé
íàëîãîâîãî ó÷åòà, íàïðàâëåííîãî èñêëþ÷èòåëüíî
íà ôèñêàëüíûå öåëè è, êàê ñëåäñòâèå, íå îáëàäàþ-
ùåãî âîçìîæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé è äîñ-
òîâåðíîé èíôîðìàöèè îá èìóùåñòâåííîì è ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè.

Âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòíî-èíôîðìà-
öèîííîé áàçû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå íåîáõî-
äèìî ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ èõ ðå-
øåíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé. Åùå äåñÿòèëåòèå íàçàä ñïåöèàëèñòû îòìå÷àëè,
÷òî “…îôèöèàëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå
ðîññèéñêîå ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè çàíèæåíû èç-çà íåñîâåðøåííîé
ñèñòåìû èõ ó÷åòà, íàëîãîîáëîæåíèÿ è øèðîêîé
ïðàêòèêè íåçàêîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíûõ ñêðûòûõ ðåçåðâàõ
è òðåáóåò êàê åãî ïîääåðæêè, òàê è ïîâûøåíèÿ óðîâ-
íÿ óïðàâëÿåìîñòè ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè”7. Ñî-
âðåìåííûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàâëÿåò àêòóàëüíîé çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ïîëåç-
íîñòè èíôîðìàöèè, ôîðìèðóåìîé â ñèñòåìå áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äëÿ îðãàíîâ ñòàòèñòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî óïðîùåíèå âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïî-
ðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè, ðàññìàòðèâàåìîå êàê ìåðà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñî-
çäàåò ñâîåîáðàçíóþ “èíñòèòóöèîíàëüíóþ ëîâóø-
êó”: ñíèæåíèå òåêóùèõ èçäåðæåê ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîäåðæà-
íèå áóõãàëòåðñêîãî àïïàðàòà îáîðà÷èâàåòñÿ èíôîð-
ìàöèîííûì äåôèöèòîì äëÿ âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ïîëüçîâàòåëåé ïðè ïðèíÿòèè èìè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ðÿä ñïåöèà-
ëèñòîâ âèäÿò â ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè â ïðàêòèêó
ÌÏ äîïîëíèòåëüíûõ ôîðì óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åò-
íîñòè, ïîçâîëÿþùèõ êîìïåíñèðîâàòü íåäîñòàòî÷-
íîñòü è íåïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè ôîðì áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Â ÷àñòíîñòè,
È.Í. Ñàííèêîâà è Ì.Â. Ëàñêèíà “ïðèøëè ê âû-
âîäó î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðÿäà ïîêàçàòå-

Îáúåì ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé

Положения по бухгалтерскому учету, применяемые  
малыми предприятиями, являющимися  

юридическими лицами 

Объем отчетных форм предоставляемой МП 
годовой бухгалтерской отчетности 

Субъекты малого предпринимательства, не обязанные 
проводить аудиторскую проверку достоверности 
бухгалтерской отчетности в соответствии с 
законодательством РФ  

Могут принять решение о представлении бухгалтерской 
отчетности в объеме показателей по группам статей 
Бухгалтерского баланса (форма № 1) и статьям Отчета о 
прибылях и убытках (форма № 2) без дополнительных 
расшифровок в указанных формах  
Имеют право не представлять в составе бухгалтерской 
отчетности Отчет об изменениях капитала (форма № 3), 
Отчет о движении денежных средств (форма № 4), 
Приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5), 
пояснительную записку 

Субъекты малого предпринимательства, обязанные 
проводить аудиторскую проверку достоверности 
бухгалтерской отчетности в соответствии с законода- 
тельством РФ (к ним относятся МП, имеющие 
организационно-правовую форму открытого 
акционерного общества; МП, у которых объем выручки 
от продажи продукции за предшествовавший отчетному 
год превышает 50 млн. руб. или сумма активов 
бухгалтерского баланса по состоянию на конец года, 
предшествовавшего отчетному, превышает 20 млн. 
руб.)* 

Имеют право не представлять в составе бухгалтерской 
отчетности Отчет об изменениях капитала (форма № 3), 
Отчет о движении денежных средств (форма № 4), 
Приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5) при 
отсутствии соответствующих данных 

* Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 307-ÔÇ “Îá àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè” îò 30 äåêàáðÿ 2008 ã. Ñò. 5.
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ëåé, ôîðìèðóåìûõ â íàëîãîâîé è ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè, äëÿ ðàñøèðåíèÿ è ìîäèôèêàöèè áóõ-
ãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èí-
ôîðìàòèâíîñòè ïîñëåäíåé”8. Èññëåäîâàòåëÿìè ðàç-
ðàáîòàí è ðåêîìåíäîâàí äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà “Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíî-
ñòè”, èíôîðìàöèîííóþ áàçó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò
íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîêàçàòåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä. Ïîëîæèòåëüíî
îöåíèâàÿ âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ âûøåóêàçàí-
íîãî îò÷åòíîãî äîêóìåíòà â ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé
ïðàêòèêå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñëåäóåò â òî æå âðå-
ìÿ îòìåòèòü ñëàáûé âíåäðåí÷åñêèé àñïåêò äàííî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ, îáúÿñíÿþùèéñÿ åãî èíèöèàòèâ-
íûì, à íå îáÿçàòåëüíûì õàðàêòåðîì. Ñ÷èòàåì, ÷òî
âîïðîñû ðîñòà èíôîðìàòèâíîñòè áóõãàëòåðñêîé ôè-
íàíñîâîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â èíòåðåñàõ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé, è
ïðåæäå âñåãî ãîñóäàðñòâà, çàèíòåðåñîâàííîãî â ïî-
âûøåíèè óðîâíÿ óïðàâëÿåìîñòè ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ìîãóò áûòü ðåøåíû òîëüêî â ðóñëå
ñîîòâåòñòâóþùåãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êðîìå èíòåðåñîâ âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â
ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé è çàï-
ðîñîâ âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé. Óïðîùåíèå âå-
äåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôîðìèðîâàíèÿ îò-
÷åòíîñòè êàê íå îòâå÷àþùåå äîëãîñðî÷íûì öå-
ëÿì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî êîì-
ïåíñèðîâàòüñÿ àêòèâíûì ñîçäàíèåì ïîäñèñòåì
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, îáåñïå÷èâàþùèõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèé ïåðñîíàë äåòàëüíîé èíôîðìàöèåé äëÿ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè,
êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ýòî âûçûâàåò ê æèçíè âîï-
ðîñû àäàïòàöèè èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ê óñëîâèÿì ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðû ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è åãî ó÷åò-
íî-èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñóùåñòâóþ-
ùàÿ ñèñòåìà èíôîðìàöèè îá èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòåëüíî îò-
ñòàåò îò ïîòðåáíîñòè â íåé9, ÷òî íå îòâå÷àåò öå-
ëÿì è çàäà÷àì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëà-
ñòè èííîâàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÌÏ äîëæåí ðåøàòü çàäà÷è êàê òðàäèöèîííûå
äëÿ ó÷åòíîãî íàïðàâëåíèÿ (â ÷àñòíîñòè, ôîðìèðîâà-
íèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ ó÷åòà è îðãàíèçàöèÿ
ó÷åòà èííîâàöèîííûõ çàòðàò), òàê è ñïåöèôè÷åñêèå,
âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ ðàçðàáîòêó ó÷åòíûõ è àíàëèòè-
÷åñêèõ ïðîöåäóð îöåíêè èííîâàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, èññëåäîâàíèå åãî ÷óâñòâèòåëü-
íîñòè ê èííîâàöèÿì, âûðàáîòêó êðèòåðèåâ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è èí-

äèêàòîðîâ àíàëèçà ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè ïî èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ çà-
äà÷ ïîñëåäíåãî íàïðàâëåíèÿ óñèëèâàåòñÿ èõ íåñòàí-
äàðòíîñòüþ è âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè
è ðèñêà, õàðàêòåðíîé äëÿ èííîâàöèîííîé êîìïîíåí-
òû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó
îáåñïå÷åíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ñòðåìëåíèå ìèíèìèçàöèè çàò-
ðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì áóõãàëòåðñêîé ñëóæ-
áû, à òàêæå âûñîêàÿ ñòîèìîñòü òðóäà êâàëèôèöèðî-
âàííûõ áóõãàëòåðîâ íà ðûíêå òðóäà ÷àùå âñåãî ïðè-
âîäÿò ê ðåàëèçàöèè â ïðàêòèêå ÌÏ òàêèõ âàðèàíòîâ
îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé ðàáîòû, êàê: à) âåäåíèå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà ëè÷íî ðóêîâîäèòåëåì; á) ïåðåäà÷à íà
äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì èëè áóõãàëòåðó ñïå-
öèàëèñòó. Òàêèå âàðèàíòû íåëüçÿ ïðèçíàòü âïîëíå
óäîâëåòâîðèòåëüíûìè äëÿ êà÷åñòâåííîé ïîñòàíîâêè
ôèíàíñîâîãî è, îñîáåííî, óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îðãàíèçàöèÿõ. Â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ìåíåäæìåíò ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâíî íåäî-
îöåíèâàåò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñíèæåíèÿ êà÷å-
ñòâà è îïåðàòèâíîñòè ó÷åòíîé óïðàâëåí÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè, ïðèñóùèå äàííûì âàðèàíòàì.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü âîç-
ìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå óñèëèò èíôîðìà-
öèîííóþ çíà÷èìîñòü îò÷åòíîñòè ôèíàíñîâîãî, ñòà-
òèñòè÷åñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðàöèîíàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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Âûÿâëåíà ðîëü ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â àêòèâíîé ñèñòåìå “ïîñòàâùèê - çàêàç÷èê”,
ñôîðìèðîâàíà ìîäåëü êîíêóðåíòíîé ñðåäû äëÿ ïîñòàâùèêîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ âûáèðàåò îáúåì
èíâåñòèöèé â êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, â ñâîþ ðåïóòàöèþ, îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ïàðàìåòðè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè êîíêóðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè, îáåñïå÷èâàþùèå ñîõðàíåíèå
êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îáëàñòè ðàâíîâåñèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïîñòàâùèê, çàêàç÷èê, ðåïóòàöèÿ.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðåøåíèè çàäà÷è óï-
ðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè èãðàþò ìåõàíèçìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòå-
ëÿìè ñ ó÷åòîì èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Äàí-
íîå âçàèìîäåéñòâèå, êàê è âçàèìîäåéñòâèå ìåæ-
äó ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû, âî ìíîãîì çàâèñèò
îò äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ñâÿ-
çàííîé ñ íèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ðàññìîòðèì çàäà÷ó óïðàâëå-
íèÿ ïîñòàâêàìè ñ ó÷åòîì åãî âîçäåéñòâèÿ íà óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû.

Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ áóäåì ïîíè-
ìàòü àãðåãèðîâàííóþ õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëüíî-
ñòè ôèðìû, âêëþ÷àþùóþ õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêöèè (êà÷åñòâî, çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, äð.), ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåïóòàöèè, à òàêæå óñëîâèé
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëåì (âûïîëíåíèå
ïîñòàâîê ïî ñðîêàì, îáúåìàì è äð.) è îðãàíèçà-
öèè ïîñòàâîê. Â ñâÿçè ñ ýòèì áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî
ðåïóòàöèÿ ëþáîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ â åãî
ñîáñòâåííûõ ãëàçàõ îïðåäåëÿåòñÿ íîðìîé åãî äå-
ÿòåëüíîñòè1.

Ðàññìîòðèì àêòèâíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ
èç çàêàç÷èêà, âûïóñêàþùåãî ñëîæíîå èçäåëèå, è
ïîñòàâùèêîâ, êîíêóðèðóþùèõ çà ïîëó÷åíèå çà-
êàçà. Èññëåäóåì ïðîöåññ êîíêóðåíòíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè â ñèòóàöèè, êîã-
äà ñóììàðíûé çàêàç, âûïîëíÿåìûé ïîñòàâùèêà-
ìè, ïîñòîÿíåí, à äîãîâîðíàÿ öåíà ïîñòàâêè êîì-
ïëåêòóþùèõ èçäåëèé ôèêñèðîâàíà. Â äàííîì
ñëó÷àå åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, êîòîðûì òîò èëè
èíîé ïîñòàâùèê ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà çàêàç-
÷èêà, ÿâëÿåòñÿ åãî ðåïóòàöèÿ, çàâèñÿùàÿ â ñâîþ
î÷åðåäü îò ðàçëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ ñîñòîÿíèå ïîñòàâùèêà.

Ñôîðìèðóåì ìîäåëü êîíêóðåíòíîé ñðåäû, â
êîòîðîé ó÷àñòâóþò n ôèðì, ïîñòàâëÿþùèõ îäèí
âèä êîìïëåêòóþùèõ. Ïóñòü çàòðàòû íà ïðîèç-
âîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ i-ì ïîñòàâùèêîì Çi(qi)
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììó ïîñòîÿííûõ èçäåð-
æåê ci0 è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ciqi, ãäå ci - óäåëü-
íûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè, à qi - îáúåì ïîñòàâîê
i-ì ïîñòàâùèêîì, îïðåäåëÿåìûé çàêàç÷èêîì, ò.å.

( ) = +0i i i i iÇ q c c q , { }∈ = 1i N ,i ,n  - ìíîæåñòâó

ïîñòàâùèêîâ. Åñëè äîãîâîðíàÿ öåíà ïîñòàâêè p
ôèêñèðîâàíà, òî òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè äëÿ êàæ-
äîãî ïîñòàâùèêà ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó ïîñòàâêè

( )=
−
0min i

i
i

c
q

p c , ∈i N .

Ïóñòü ( ) ≥ 0ir u  - ðåïóòàöèÿ i-ãî ïîñòàâùè-

êà, âåëè÷èíà çàâèñèò îò âåêòîðà ïàðàìåòðîâ

( )= 1 mu u ,...,u , õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ïî-

ñòàâùèêà. Îáîçíà÷èì âåêòîð ðåïóòàöèé

( ) ( ) ( )( )= 1 nr u r u ,..., r u , âåêòîð ðåïóòàöèé êîíêó-

ðåíòîâ i-ãî ïîñòàâùèêà

( ) ( ) ( ) ( ) ( )( ) −
− − += ∈ℜ 1

1 1 1
n

i i i nr u r u ,..., r u ,r u ,...,r u .

Îöåíêà ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêà ôîðìèðóåòñÿ èç
÷àñòíûõ îöåíîê ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì åãî
äåÿòåëüíîñòè: îöåíêè ðåïóòàöèè ïî óðîâíþ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè, óðîâíþ îðãàíèçàöèè ïîñòà-
âîê, ëîÿëüíîñòè ïîñòàâùèêà ê çàêàç÷èêó, ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ïîñòàâùè-
êà è ò.ä. Îöåíêà ðåïóòàöèè ïî êàæäîìó èç íà-
ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çà-
äàííîé ñîâîêóïíîñòè îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé.
Îáîçíà÷èì ÷åðåç M êîëè÷åñòâî îöåíî÷íûõ ïî-
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êàçàòåëåé ñèñòåìû ïîñòàâîê, ìíîæåñòâî íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç K, à óðîâåíü ðåïóòà-
öèè ïî k-ìó íàïðàâëåíèþ ÷åðåç

( )( )= ψ δ ∈ ∈ ∈ik ik kl kl k kr u , l m , i N , k K ,

ãäå ψik  - ôóíêöèÿ îöåíêè óðîâíÿ ðåïóòàöèè i-ãî

ïîñòàâùèêà ïî k-ìó íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè;

δkl  
- îöåíêà óðîâíÿ ïî l-ìó ïîêàçàòåëþ k-ãî íà-

ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, çàâèñÿùåãî îò âåëè÷è-
íû ïîêàçàòåëÿ ukl;
mk - ìíîæåñòâî îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî k-ìó

íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè, 
∈

=∑ k
k K

m M .

Ïóñòü èçâåñòíà ôóíêöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü
îöåíêè ïîêàçàòåëÿ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äå-
ÿòåëüíîñòè îò âåëè÷èíû îöåíî÷íîãî ïàðàìåòðà:

( )δ = ∈ ∈kl kl kl k kh u , l m , k K .

Âåðõíÿÿ ãðàíèöà îöåíêè óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ

ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó δkl  îïðåäåëÿåòñÿ èç ñî-
îòíîøåíèÿ

δ = ∈ ∈
100max

kl k
k

, k K , l m
m .

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîñòàâùèêè ïðîèçâîäÿò îä-
íîðîäíóþ ïðîäóêöèþ, îöåíêà óðîâíÿ ðåïóòàöèè
ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè íå çàâèñèò îò çíà-
÷èìîñòè ïðîäóêöèè. Îáùóþ îöåíêó ðåïóòàöèè
i-ãî ïîñòàâùèêà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì åãî äåÿ-
òåëüíîñòè îïðåäåëèì â ñîîòâåòñòâèè ñ óðàâíå-
íèåì

( ) ( )= ϕ ∈i i ikr u r , k K , ∈i N .
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî çàêàç íà ïîñòàâêó êîìï-

ëåêòóþùèõ i-ì ïîñòàâùèêîì ( )iq r ,Q  îïðåäåëÿ-

åòñÿ åãî ðåïóòàöèåé ri(u), à òàêæå ðåïóòàöèåé êîí-

êóðåíòîâ ri(u) è ñóììàðíûì çàêàçîì 
=

= ∑
1

n

i
i

Q q ,

ò.å. ( ) ( ) ( )( )−= ϕi i i iq r ,Q r u ,r u ,Q , ∈i N . Íàëî-

æèì íà ôóíêöèþ çàêàçà ( )ϕi r ,Q  ñëåäóþùèå òðå-

áîâàíèÿ:

( )
( )

( )

∀ ∈ℜ ∂ϕ ⋅ ∂ >

∀ ∈ℜ ∂ϕ ⋅ ∂ >

∀ ∈ℜ ∀ ≠ ∂ϕ ⋅ ∂ <

0

0

0

n
i i

n
i

n
i j

r r ;

r Q ;

r , j i, r .

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ââåäåííûìè òðåáîâàíèÿ-
ìè, ÷åì âûøå ðåïóòàöèÿ ïîñòàâùèêà èëè ÷åì
âûøå ñóììàðíûé çàêàç, òåì âûøå çàêàç íà ïî-
ñòàâêó, è ÷åì âûøå ðåïóòàöèÿ êîíêóðåíòîâ, òåì
ýòîò çàêàç ìåíüøå. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå

çàêàç íà ïðîäóêöèþ ïîñòàâùèêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî
ðåïóòàöèåé ñ ïîçèöèè çàêàç÷èêà. Ïðèìåðîì ôóí-
êöèé, óäîâëåòâîðÿþùèõ ââåäåííûì òðåáîâàíè-
ÿì (5), ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

( )( ) ( )( )
( )
( )

( )
= ϕ =

= = = ω ∈
∑

i i

i i
i

j

q r u ,Q r u ,Q

r u r u
Q Q Q, i N ,

Rr u

ãäå ( )( ) ( )
=

= ∑
1

n

j
j

R r u r u - ñóììàðíûé óðîâåíü ðåïó-

òàöèè ïî âñåì ó÷àñòíèêàì ñèñòåìû ïîñòàâîê;
ùi - äîëÿ ðåïóòàöèè i-ãî ïîñòàâùèêà â îáùåé èõ
ñóììå.
Òàê, äèôôåðåíöèðóÿ (6) ïî ïàðàìåòðàì ri, rj,

i,j=1,n, i≠ j, Q, óáåæäàåìñÿ, ÷òî ôóíêöèÿ ïî îï-
ðåäåëåíèþ çàêàçà óäîâëåòâîðÿåò ïðåäúÿâëåííûì
òðåáîâàíèÿì:

Âåêòîð çàêàçà îáîçíà÷èì ( )= 1 nq q ,...,q .

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðè çàäàííîé îáñòàíîâêå ïî

ðåïóòàöèÿì êîíêóðåíòîâ ( )−
≠

= ∑i j
i j

R r u  ñóùå-

ñòâóåò óðîâåíü ðåïóòàöèè i-ãî ïîñòàâùèêà

( ) ( )
−=

− −
min io i
i

i io

c R
r u

p c Q c , îáåñïå÷èâàþùèé åãî

äåÿòåëüíîñòü áåçóáûòî÷íîé. Ïðåäïîëîæèì òàê-
æå, ÷òî ñóììàðíûé çàêàç íà ïîñòàâêó êîìïëåê-
òóþùèõ Q (îáúåì ïîñòàâîê) óäîâëåòâîðÿåò íåðà-
âåíñòâó

=
≥ ∑ min

1

n

i
i

Q q ,

ò.å. ñóùåñòâóåò âåêòîð ðåïóòàöèè rmin, ïðèâîäÿ-

ùèé ê çàêàçó ( )= ϕmin min
i iq r ,Q , è ñóùåñòâóåò

òàêîå ðàñïðåäåëåíèå çàêàçà ìåæäó ïîñòàâùèêà-
ìè, ÷òî äåÿòåëüíîñòü èõ ñòàíîâèòñÿ áåçóáûòî÷-
íîé.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðåïóòàöèÿ êàæäîãî ïîñòàâùè-
êà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ðåïóòàöèé ïî íà-
ïðàâëåíèÿì èõ äåÿòåëüíîñòè, à ðåïóòàöèÿ êàæ-
äîãî íàïðàâëåíèÿ ñîâîêóïíîñòüþ îöåíîê ïî êàæ-

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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äîìó îöåíî÷íîìó ïîêàçàòåëþ, îáùèé óðîâåíü
ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêà çàâèñèò îò èíâåñòèöèé íà
ïîääåðæàíèå è ïîâûøåíèå âåëè÷èí îöåíî÷íûõ
ïàðàìåòðîâ. Îáîçíà÷èì ÷åðåç

≥ ∈ ∈ ∈0ikl kz , i N ,l m , k K  çàòðàòû i-ãî ïîñòàâ-

ùèêà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ iklu , à ôóí-
êöèîíàëüíóþ çàâèñèìîñòü îöåíêè ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ îò çàòðàò íà ïîâûøåíèå åãî óðîâíÿ ÷åðåç

( ) ( )δ = ϑ ∈ ∈ikl ikl ikl ikl ku z , k K , l m .

Ñ ó÷åòîì ââåäåííûõ îáîçíà÷åíèé ìîäåëü
çàäà÷è îïðåäåëåíèÿ èíâåñòèöèé â ðåïóòàöèþ
ïðèìåò âèä:

( ) ( ) ( )

∈ ∈

∈ ∈

= − − −

− = ⎯⎯⎯→ ∈

≤

∑ ∑

∑ ∑

0

ikl
k

k

i i i i

ikl z
k K l m

ikl i
k K l m

f z p c q r( z ),Q c

z max, i N ;

z z ,

ãäå zi - îáúåì èíâåñòèöèé, êîòîðûå i-é ïîñòàâùèê
ìîæåò íàïðàâèòü â ñâîþ ðåïóòàöèþ.
Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé êàæäîãî ïîñòàâ-

ùèêà zi äîëæåí âûáèðàòüñÿ ñ ó÷åòîì âûïîëíå-
íèÿ òðåáîâàíèé áåçóáûòî÷íîñòè èõ äåÿòåëüíîñ-
òè.

Ïîäñòàâëÿÿ ôóíêöèè (4), (1), (2), (9) â óðàâ-
íåíèå ïðèáûëè (10) è äèôôåðåíöèðóÿ åãî ïî
îáúåìó èíâåñòèöèé zikl â ðåïóòàöèþ ïî îöåíî÷-
íûì ïîêàçàòåëÿì, ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó
óðàâíåíèé:

( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

−

∈ ∈

∂
=

∂

∂ϕ ⋅ ∂ψ ⋅ ∂ ⋅ ∂ϑ ⋅
= − − =

∂ ∂ ∂δ ∂

∈ ∈ ∈

∑ ∑ 1 0
k

i i i

ikl

i ik ikl ikl
i

i ik ikl iklk K l m

k

f z , z

z

h
p c ,

r r z

i N , k K , l m ,

ðåøåíèå êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìîå óñ-
ëîâèå îïòèìàëüíîñòè ïðèáûëè.

Ïðåäñòàâèì ñèñòåìó (11) ñ ó÷åòîì ôóíêöèè
(4) è òðåáîâàíèé ê íåé (7):

( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( )

−

∈

∈

∂
=

∂

∂ϕ ⋅ ∂ψ ⋅
= − − ω ×

∂ ∂

∂ ⋅ ∂ϑ ⋅
× − =

∂δ ∂

∈ ∈ ∈

∑

∑

1

1 0
k

i i i

ikl

i ik
i i

i ikk K

ikl ikl

ikl ikll m

k

f z , z

z

Q
p c

R z r r

h
,

z

i N, k K , l m .

Èëè ïîñëå ïðåîáðàçîâàíèé:

( )

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
−

∈ ∈

ω =

⎡ ⎤∂ϕ ⋅ ∂ψ ⋅ ∂ ⋅ ∂ϑ ⋅⎢ ⎥= − −
∂ ∂ ∂δ ∂⎢ ⎥⎣ ⎦
∈ ∈ ∈

∑ ∑
1

1
k

i

i ik ikl ikl
i

i ik ikl iklk K l m

k

z

R z h
p c ,

Q r r z

i N, k K , l m .

Èç ïîëó÷åííîé ñèñòåìû óðàâíåíèé îïðåäå-
ëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûå îáúåìû èíâåñòèðîâàíèÿ íà
ïîääåðæàíèå è ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè êàæäûì
ïîñòàâùèêîì.

Íàçîâåì âåëè÷èíó

( ) ( ) ( ) ( ) ( )
∈ ∈

∂ϕ ⋅ ∂ψ ⋅ ∂ ⋅ ∂ϑ ⋅
γ = −

∂ ∂ ∂δ ∂

∈ ∈ ∈

∑ ∑
k

i ik ikl ikl
i i

i ik ikl iklk K l m

k

h
p c ,

r r z

i N, k K , l m ,

êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì i-ãî ïîñòàâùèêà ïî
çàòðàòàì è ïî ðåïóòàöèè, à îòíîøåíèå

γ
= η =

γ
1i

ij
j

, i, j ,n  - êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-

ñòâîì i-ãî ïîñòàâùèêà îòíîñèòåëüíî j-ãî êîíêó-
ðåíòà. Âåëè÷èíû êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà çàâèñÿò îò óðîâíÿ
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ è ñêî-
ðîñòè èçìåíåíèÿ ðåïóòàöèè îòíîñèòåëüíî èíâå-
ñòèöèé â íåå. Òîãäà ñ ó÷åòîì (14) ñèñòåìó (13)
çàïèøåì â âèäå:

( ) ( ) ( )−ω = − γ = − ∈
γ

11 1i i
i

R z R z
z , i N .

Q Q

Èç ñèñòåì (15) è (13) ñëåäóåò, ÷òî ÷åì ìåíü-
øå óäåëüíûå çàòðàòû ci, áîëüøå ñêîðîñòü èçìå-
íåíèÿ ðåïóòàöèè îòíîñèòåëüíî çàòðàò íà íåå

( ) ( ) ( ) ( )
∈ ∈

∂ϕ ⋅ ∂ψ ⋅ ∂ ⋅ ∂ϑ ⋅
∂ ∂ ∂δ ∂∑ ∑

k

i ik ikl ikl

i ik ikl iklk K l m

h

r r z , òåì âûøå

óðîâåíü êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà i-ãî ïîñòàâ-
ùèêà ãi è áîëüøå äîëÿ åãî ðåïóòàöèè â îáùåé èõ
ñóììå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîñòàâùèê ñ âûñîêèì
óðîâíåì êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ïîëó÷èò
áîëüøèé çàêàç íà ïîñòàâêó êîìïëåêòóþùèõ.

Îïðåäåëèì óñëîâèÿ ïàðàìåòðè÷åñêîé óñòîé-
÷èâîñòè êîíêóðåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïî-
ñòàâùèêàìè ïîñðåäñòâîì òàêîãî óòâåðæäåíèÿ: äëÿ
ïàðàìåòðè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè êîíêóðåíòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïîñòàâùèêàìè íåîáõîäè-
ìî âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé íà ïàðàìåò-
ðû ñèñòåìû ïîñòàâîê:

( ) ( ){ }∀ − < η ∈ ∧

⎧ ⎫⎛ ⎞∧ ∀ > ∈ ∧⎨ ⎬⎝ ⎠⎩ ⎭

1 i
i

i
i

i n min , i N

i p max c , i N

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)
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( ) ( )

( )

⎧ ⎫ ⎧ ⎫∂ϑ ⋅ ∂ ⋅
∧ ∀ ∀ > ∧ ∀ ∀ ∀ > ∧⎨ ⎬ ⎨ ⎬

∂ ∂δ⎩ ⎭ ⎩ ⎭
⎧ ⎫∂ψ ⋅

∧ ∀ ∀ >⎨ ⎬
∂⎩ ⎭

0 0

0

i i

ikl ikl

i

ik

h
i, l i, k, l

z

i, k ,
r

ãäå 
= =

γ
η = η =

γ∑ ∑
1 1

n n
i

i ij
jj j

 - ñóììàðíûé óðîâåíü êîí-

êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà i-ãî ïîñòàâùèêà îòíî-
ñèòåëüíî êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñèñòåìû ïîñòàâîê.
Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ñôîðìóëèðîâàííîãî óò-

âåðæäåíèÿ ïðîñóììèðóåì âñå êîìïîíåíòû ñèñ-
òåìû (15). Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èì óðàâíåíèå äëÿ
ðàâíîâåñíîãî ñóììàðíîãî ïî âñåì ïîñòàâùèêàì
óðîâíÿ ðåïóòàöèè:

( ) ( )

=

−
=

γ∑
1

1

1
p

n

jj

n Q
R z .

Ïîäñòàâëÿÿ ïîëó÷åííîå óðàâíåíèå (17) â (15),
íàéäåì ðàâíîâåñíûå ïî Íýøó ñòðàòåãèè ïî âû-
áîðó äîëè ðåïóòàöèè â îáùåé èõ ñóììå äëÿ êàæ-
äîãî ó÷àñòíèêà ñèñòåìû ïîñòàâîê:

( ) ( )

=

− −
ω = − = − ∈

ηγ
γ∑

1

1 1
1 1p

i n
ii

jj

n n
, i N ,

Èç ñèñòåìû (18) ñëåäóåò, ÷òî ÷åì áîëüøå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî i-ãî ïîñòàâùèêà îò-
íîñèòåëüíî âñåõ êîíêóðåíòîâ, òåì âûøå äîëÿ åãî
ðåïóòàöèè â îáùåé èõ ñóììå è, ñëåäîâàòåëüíî,
áîëüøèé çàêàç íà ïîñòàâêó êîìïëåêòóþùèõ îí
ïîëó÷àåò. Ïðè ýòîì ðàâíîâåñíàÿ äîëÿ ðåïóòàöèè

ω > =0 1p
i , i ,n  

ñóùåñòâóåò, åñëè âûïîëíÿåòñÿ

ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà íåðàâåíñòâ:

= =

γ
η = η = > − ∈

γ∑ ∑
1 1

1
n n

i
i ij

jj j

n , i N .

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äîëÿ ðàâíîâåñíîé ðåïóòàöèè

â îáùåé èõ ñóììå ðàâíà ( ) ( )
( )

ω =
p

ip i
i p

r z
x

R z
, îïðå-

äåëèì ðàâíîâåñíûé óðîâåíü ðåïóòàöèè äëÿ êàæ-
äîãî ïîñòàâùèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ óðàâíåíèåì

( ) ( ) ( )= ω ∈p pp
ii ir z R z z , i N .

Ïîäñòàâëÿÿ â óðàâíåíèå (19) ðàâíîâåñíûå

çíà÷åíèÿ Rp(x) (17) è ( )ω p
i x  (18), íàéäåì ðàâíî-

âåñíûå ïî Íýøó ñòðàòåãèè ïî âûáîðó ðåïóòàöèé
êàæäûì ïîñòàâùèêîì

( ) ( )

=

− ⎛ ⎞−
= − ∈⎜ ⎟η⎝ ⎠

γ∑
1

1 1
1

1

p
ii n

i

jj

n Q n
r z , i N .

Ïóñòü îöåíêà ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ äå-
ÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 100-áàëëüíîé ñè-

ñòåìå, à îöåíêà êàæäîãî ôàêòîðà ïî 100 km -áàë-
ëüíîé ñèñòåìå, ò.å. ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó îöåí-

êà δkl  íå ìîæåò ïðåâûøàòü âåëè÷èíû

δmax
kl =100 km , ãäå mk - êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ,

èñïîëüçóåìûõ äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè k-ãî íà-
ïðàâëåíèÿ.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì èíâåñòè-
öèé çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé è ñâÿçàííîå ñ íèìè
êà÷åñòâî ñèñòåìû ïîñòàâîê óâåëè÷èâàþòñÿ. Ïóñòü
ôóíêöèîíàëüíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó âåëè÷èíîé
ïàðàìåòðà è çàòðàòàìè èìååò âèä

= +∆ =

= + > ∈ ∈

0

0
0

kl kl kl

kl kl kl kl k

u u u

u a z , a , k K , l m ,

à áàëëüíàÿ îöåíêà êàæäîãî ïàðàìåòðà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå

( ) ≤⎧
δ = ⎨ ≤⎩

åñëè

100 åñëè
kl kl kl kl

kl kl
k kl kl

b u , u u
u ,

m , u u

ãäå bkl > 0 - êîýôôèöèåíò èçìåíåíèÿ áàëëüíîé îöåíêè
ïàðàìåòðà â çàâèñèìîñòè îò åãî âåëè÷èíû.
Îïðåäåëåíèå îöåíêè óðîâíÿ ðåïóòàöèè ïî

êàæäîìó íàïðàâëåíèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî óðàâ-
íåíèþ

( )
∈

= δ ∈∑
k

ik kl kl
l m

r u , k K .

Òîãäà îáùàÿ îöåíêà ðåïóòàöèé ïîñòàâùèêà
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò-
ñÿ êàê ñóììà ÷àñòíûõ îöåíîê ïî êàæäîìó íà-
ïðàâëåíèþ rik ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè:

( )
∈ ∈ ∈

∈ ∈

= α = α δ =

⎛ ⎞
= α + ∈⎜ ⎟⎝ ⎠

∑ ∑ ∑

∑ ∑
0

k

k

i ik ik ik kl kl
k K k K l m

ik kl kl kl kl
k K l m

r r u

b u a z , k K .

Åñëè ñ óâåëè÷åíèåì èíâåñòèöèé çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé óìåíüøàþòñÿ, à ñâÿçàííîå ñ íèìè
êà÷åñòâî ñèñòåìû ïîñòàâîê óâåëè÷èâàåòñÿ, òî â
óðàâíåíèÿõ (21) êîýôôèöèåíòû akl ÿâëÿþòñÿ îò-

ðèöàòåëüíûìè, ò.å. < ∈ ∈0kl ka , k K , l m . Â ýòîé

(16)

(17)

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

(24)
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ñâÿçè îöåíêà óðîâíÿ ðåïóòàöèé ïî êàæäîìó íà-
ïðàâëåíèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

( )
∈

= − δ ∈∑100
k

ik kl kl
l m

r u , k K,

à îáùàÿ îöåíêà ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêà ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì îïðåäåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ

( )

( )
∈ ∈ ∈

∈ ∈

∈ ∈

⎛ ⎞
= α = α − δ =⎜ ⎟

⎜ ⎟⎝ ⎠

= − α δ =

⎛ ⎞
= − α − ∈⎜ ⎟⎝ ⎠

∑ ∑ ∑

∑ ∑

∑ ∑
0

100
k

k

k

i ik ik ik kl kl
k K k K l m

ik kl kl
k K l m

ik kl kl kl kl
k K l m

r r u

u

b u a z , k K .

Ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ (24) èëè (26) ïîçâî-
ëÿþò îïðåäåëèòü óðîâåíü ðåïóòàöèè ïîñòàâùèêà
â çàâèñèìîñòè îò èíâåñòèöèé â îáúåìå zikl â êàæ-
äûé ôàêòîð ukl èç óðàâíåíèÿ

( ) = α

∈ ∈ ∈
i ikl ik ikl ikl ikl

k

r z b a z ,

i N , k K , l m .

Ñ ó÷åòîì  (27) è (20) ñèñòåìó óðàâíåíèé äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ðàâíîâåñíûõ îáúåìîâ èíâåñòèöèé

â ðåïóòàöèþ êàæäûì ïîñòàâùèêîì ïðåäñòàâèì
â âèäå:

( )

=

− ⎛ ⎞−
= −⎜ ⎟η⎝ ⎠
α

γ

∈ ∈ ∈

∑
1

1 1
1

1

p
ikl n

i
ik ikl ikl

jj

k

n Q n
z ,

b a

i N , k K , l m .

Êàê ñëåäóåò èç ñèñòåìû óðàâíåíèé (28), êîí-
êóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ ïî âûáîðó îáúåìîâ èíâåñòè-
öèé â ðåïóòàöèþ êàæäûì ïîñòàâùèêîì çàâèñèò îò
êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ â ñèñòåìå ïîñòàâîê n, îáúå-
ìà çàêàçà Q, êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ïî çàòðà-
òàì (p - ci) è ðåïóòàöèè, à òàêæå îò êîíêóðåíòíîãî

ïðåèìóùåñòâà ηi  êàæäîãî ïîñòàâùèêà îòíîñèòåëü-
íî âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ïîñòàâîê. Â äàííîé
ñâÿçè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòíèêà ñèñ-
òåìû ïîñòàâîê ïðè çàäàííîì èõ êîëè÷åñòâå, öåíå
è îáúåìå çàêàçà íà ïîñòàâêó îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî êîíêóðåíòíûì ïîòåíöèàëîì ïî çàòðàòàì è
îáúåìàì èíâåñòèöèé â ðåïóòàöèþ è êîíêóðåíò-
íûì ïðåèìóùåñòâîì êàæäîãî ïîñòàâùèêà îòíîñè-
òåëüíî âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ïîñòàâîê.

1 Íîâèêîâ Ä.À., Åðìàêîâ Í.Ñ., Èâàùåíêî À.À.
Ìîäåëè ðåïóòàöèè è íîðì äåÿòåëüíîñòè. Ì., 2005.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.

(25)

(26)

(27)

(28)
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ìåõàíèçìîâ áþäæåòà ïðîäàæ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà è ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì, âíåäðåíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ è ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáúåì ïðîäàæ, ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ, ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, îïòèìàëü-
íîå ðåøåíèå.

Âàæíîé ïðîáëåìîé ïðè ôîðìèðîâàíèè áþä-
æåòà ïðîäàæ ÿâëÿåòñÿ âûáîð êðèòåðèÿ îïòèìàëü-
íîñòè (öåëåâîé ôóíêöèè) äëÿ ñëóæáû ìàðêåòèí-
ãà è ñáûòà.

Ïóñòü ñëóæáå ñáûòà ñôîðìóëèðîâàíà öåëü,
ñîñòîÿùàÿ â ìàêñèìèçàöèè âåëè÷èíû îáúåìà
ïðîäàæ, ïîëó÷àåìîãî ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïî âíóòðåííèì ïîñòàâêàì è íà âíåøíåì ðûíêå.
Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè ñëóæáå ñáûòà óñòàíîâëåíà
ôóíêöèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ä(ã, Ö, Õ), çàâèñÿùàÿ
îò îáúåìà ïðîäàæ1. Â ýòîì ñëó÷àå ìîäåëü ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ìåíåäæåðîì ñëóæáû ñáûòà èìååò
âèä:
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δ γ =
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= γ + →⎜ ⎟

⎝ ⎠

→

∑∑ ∑ Âð

1 1 1

max,

n m n

il il i i
i l i

( ,Ö , Õ )

Ö X Ö X

− ≥

− ≥

= =

Âð

0

0

1 1

il il

i i

DO X ,

S X ,

i ,n, l ,m,

+ ≤ + ≤

≤ +min
i i

Вð ВðВÏ ВÏ
êði i

i i i

( X X ) ( X X )

(Q ,DO S ),

=
= ∑

1
i

m
ВÏ

il
l

X X ,
=

= ∑
1

m

i il
l

DO DO ,  = 1i ,n,

ãäå ã - äîëÿ âåëè÷èíû îáúåìà ïðîäàæ, ðàñõîäóåìàÿ
íà ñòèìóëèðîâàíèå ñëóæáû ñáûòà.
Ìîäåëü (1) ñôîðìèðîâàíà ñ ïîçèöèè èíòå-

ðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îïèñûâàåò ñòðàòåãèþ ïîâå-
äåíèÿ ìåíåäæåðà ñëóæáû ñáûòà, êîòîðàÿ ñîñòîèò
â ñòðåìëåíèè ðåàëèçîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü òà-
êóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëü-
íóþ âåëè÷èíó îáúåìà ïðîäàæ.

Íà ïðàêòèêå ïîñòàâêè âíóòðè õîëäèíãà îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ïî òðàíñôåðòíûì öåíàì, áëèçêèì
ê ñåáåñòîèìîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ðûíî÷íûå öåíû
áîëüøå òðàíñôåðòíûõ öåí. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îï-
ðåäåëÿåò ñëåäóþùóþ ñòðàòåãèþ ìåíåäæåðà ñëóæáû
ñáûòà ïðè ôîðìèðîâàíèè îïòèìàëüíîé âåëè÷è-
íû îáúåìà ïðîäàæ: â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èòü
ðûíî÷íûé ñïðîñ íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ ïî
âûñîêèì öåíàì, à çàòåì èñïîëüçîâàòü îñòàâøèå-
ñÿ ìîùíîñòè íà âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî
âíóòðåííèì ïîñòàâêàì ïî áîëåå íèçêèì öåíàì,
óñòàíîâëåííûì âíóòðè õîëäèíãà.

Îñóùåñòâëåíèå âíóòðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê
ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó ìîæåò ïðèâåñòè ê íå-
äîïîñòàâêàì2, åñëè îñòàòî÷íàÿ ìîùíîñòü ïî êà-
êîìó-òî ïðîäóêòó ìåíüøå óñòàíàâëèâàåìîãî âíóò-
ðè õîëäèíãà îáúåìà ïîñòàâîê.

Ïóñòü ïîñòàâêè êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè äëÿ
êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ õîëäèíãà îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïî îäíîé öåíå, ò.å. äëÿ âíóòðèõîëäèíãîâîé öåíû
ïî êàæäîìó ïðîäóêòó âûïîëíÿåòñÿ ðàâåíñòâî

= = =1 1ВÏ
il iÖ Ö , i ,n, l ,m,

(1)

(2)
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ãäå ВÏ
iÖ - òðàíñôåðòíàÿ öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè

i-ãî âèäà.
Ñ ó÷åòîì ñäåëàííûõ ïðåäïîëîæåíèé è ââå-

äåííûõ îáîçíà÷åíèé âåëè÷èíà îáúåìà ïðîäàæ
ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåò ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî çíà-

÷åíèÿ, êàê ñëåäóåò èç (1), ïðè < ВðВÏ
i iÖ Ö ,

= 1i ,n,  åñëè îáúåìû ïîñòàâîê ïðîäóêöèè íà
âíåøíèé ðûíîê è âíóòðèõîëäèíãîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ óäîâëåòâîðÿþò óñëîâèÿì:

• ïîñòàâêè íà âíåøíèé ðûíîê:

≤⎧
= =⎨ <⎩

0 åñëè
1

åñëè
i i iВð

i
i i i

S , S Q
X , i ,n,

Q , Q S

• âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè:

≤ −⎧
= =⎨ − > −⎩

0 åñëè
1

åñëè
i i i iВÏ

i
i i i i i

DO , DO Q S
X , i ,n.

Q S , DO Q S

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñî
ñòîðîíû âíåøíåãî ðûíêà óäîâëåòâîðÿåòñÿ â ïîë-
íîé ìåðå, à ïîñòàâêè âíóòðè õîëäèíãà âûïîëíÿ-
þòñÿ äëÿ ïðîäóêöèè k âèäîâ, ïîñòàâêè îñòàëü-
íûõ (n - k) âèäîâ íå îñóùåñòâëÿþòñÿ èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Òîãäà â
ñîîòâåòñòâèè ñ (3) è (4) îïòèìàëüíûé îáúåì ïðî-
äàæ â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè îïðåäåëÿåòñÿ ñ
ïîçèöèè èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ èç ñëåäóþùèõ
óðàâíåíèé:

=
0
Вð

iiX S ,  i = 1, n,

= = = − = +
0 0

1 1ВÏ ВÏ
i i j j jX DO , i ,k, X Q S , j k ,n.

Ïîäñòàâëÿÿ îïòèìàëüíîå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðå-
øåíèå (5) â óðàâíåíèå äëÿ îáúåìà ïðîäàæ (3),
ïîëó÷èì îïòèìàëüíóþ åãî âåëè÷èíó

0

ÏОÏ (Ö ,Õ )  è ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó ìàòå-

ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñëóæáû ñáûòà

δ γ
0

Ï ( ,Ö ,Õ ) , èç ñëåäóþùèõ óðàâíåíèé:

( )
=

= = +

= = = +

= +

+ + − =

= + +

∑

∑ ∑

∑ ∑ ∑

0

1

1 1

1 1 1

i

j

i

n
Вð

Ï i
i

k n
ВÏ ВÏ
i i j j

i j k

n k n
Вð ВÏ ВÏ

i j
i i j k

ОÏ (Ö ,Õ ) Ö S

Ö DO Ö Q S

ОÏ ОÏ ОÏ ,

( )
= = = +

δ γ =

⎛ ⎞
= γ + + −⎜ ⎟

⎜ ⎟⎝ ⎠
∑ ∑ ∑

0

1 1 1
i j

Ï

n k n
Вð ВÏ ВÏ

i i i j j
i i j k

( ,Ö , Õ )

Ö S Ö DO Ö Q S .

Èç ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ (5) ñëåäóåò, ÷òî
ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò èìåþùèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ïðîèç-
âîäñòâî è ïîñòàâêó ïðîäóêöèè íà âíåøíèé ðû-
íîê, à îñòàâøèåñÿ ìîùíîñòè - íà âíóòðèõîëäèí-

ãîâûå ïîñòàâêè. Îòìåòèì, ÷òî ïðè 
0
Вð
iX  = Qi

âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè ïî ýòîìó âèäó ïðî-
äóêöèè, êàê ñëåäóåò èç (3) è (4), ðàâíû íóëþ.

Îäíàêî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìîæåò íå îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè õîëäèíãà. Â äàííîé ñâÿçè ìåíåäæåð
îòäåëà ìàðêåòèíãà è ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðîÿ
ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ íà îñíîâå ñâîåé öåëåâîé
ôóíêöèè ìàêñèìóìà ñóììàðíîãî îáúåìà ïðîäàæ,
ìîæåò âñòóïèòü â ïðîòèâîðå÷èâûå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ õîëäèíãîì. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî
ðåøèòü çàäà÷ó îðãàíèçàöèè ñîãëàñîâàííîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèåì è õîëäèíãîì.
Äëÿ ýòîãî ñôîðìèðóåì ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé ìåíåäæåðîì ñëóæáû ñáûòà ïî ôîðìèðîâà-
íèþ áþäæåòà ïðîäàæ ñ ó÷åòîì âûïîëíåíèÿ âíóò-
ðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê.

Ïóñòü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ ôóí-
êöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà
âûñòóïàåò âåëè÷èíà îáúåìà ïðîäàæ, à â êà÷åñòâå
óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ ñòèìóëîâ - âûïîëíåíèå âíóò-
ðèõîëäèíãîâûõ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïî-
ñòàâêàì ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì. Â äàííîì ñëó-
÷àå ôóíêöèþ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñëóæáû ñáûòà ñ
ó÷åòîì èíòåðåñîâ õîëäèíãà ïðåäñòàâèì â âèäå
ñëåäóþùåé ôóíêöèè:

⎧γ ⋅ = =⎪δ γ = ⎨
< =⎪⎩

1

0 1

i

i

ВÏ
i

ВÏ
i

ОÏ(Ö ,Õ ), åñëè Õ DO , i ,n
( ,Ö , Õ ) ,

, åñëè Õ DO , i ,n

ãäå ÎÏ(Ö,Õ) = 
=
∑

1
i

n
ВÏ ВÏ

i
i

Ö X +
=
∑

1
i

n
Вð Вð

i
i

Ö X .

Òîãäà ñ ó÷åòîì âûïîëíåíèÿ ñèñòåìû ðàâåíñòâ
(5) è ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé (4) ìîäåëü ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé áóäåò èìåòü òàêîé âèä:

= =

δ γ =

⎛ ⎞
= γ + →⎜ ⎟

⎝ ⎠

→

∑ ∑
1 1

  

max,

i i

n n
Вð ВðВÏ ВÏ

i i
i i

( ,Ö , Õ )

Ö X Ö X
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(4)

(5)

(6)

(7)

(8)
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− ≥ = = =0 1 1Вð
i il iliS X , DO X , i ,n, l ,m,

+ ≤ + ≤

≤ +

( ) ( )

min

Вð ВðВÏ ВÏ
i êð ii i

i i i

X X X X

(Q ,DO S ),

=
= ∑

1

m
ВÏ
i il

l

X X ,  
=

= ∑
1

m

i il
l

DO DO ,  = 1i ,n.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ìîäåëè (8) îò
ìîäåëè (1) ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ìîäåëè (8) îãðàíè-
÷åíèÿ íà âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè ïðåäñòàâ-
ëåíû êàê ñòðîãèå ðàâåíñòâà.

Ìåõàíèçì âîçäåéñòâèÿ ôóíêöèè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ä(ã, Ö, Õ), îïèñûâàåìûé ìîäåëüþ (7) è
(8), íà êîëëåêòèâ ñëóæáû ñáûòà ñîñòîèò â òîì,
÷òî êîëëåêòèâ ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâàòü â ïåðâóþ
î÷åðåäü âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè è òåì ñà-
ìûì âûïîëíèòü óñëîâèå ñòèìóëèðîâàíèÿ, à îñ-
òàâøèåñÿ ìîùíîñòè èñïîëüçîâàòü íà ïðîèçâîä-
ñòâî è ïîñòàâêó ïðîäóêöèè íà âíåøíèé ðûíîê.
Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ñòðàòåãèè ïîçâîëÿåò ó÷åñòü èí-
òåðåñû õîëäèíãà è ïîëó÷èòü ïðè óñëîâèè âû-
ïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ ïîñòàâîê ïî êàæäîìó âèäó
ïðîäóêöèè ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó ñòèìóëèðî-
âàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ õîëäèíãà âåëè÷èíû îï-
òèìàëüíûõ îáúåìîâ ïîñòàâîê íà âíåøíèé ðûíîê
è âíóòðèõîëäèíãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ðàâíû:

• âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè:

≥⎧
= =⎨ <⎩

0
i

i

åñëè
1

åñëè
i iВÏ

i
i i

DO , DO Q
X , i ,n,

Q , DO Q

• ïîñòàâêè íà âíåøíèé ðûíîê:

≥ −⎧
= =⎨ − < −⎩

0
iåñëè S

1
åñëè

i i iВð
i

i i i i i

S , Q DO
X , i ,n.

Q DO , S Q DO

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî äîãîâîðíûå ïîñòàâêè
âíóòðè õîëäèíãà îñóùåñòâëÿþòñÿ â ïîëíîé ìåðå,
à ñïðîñ íà âíåøíåì ðûíêå óäîâëåòâîðÿåòñÿ äëÿ
ïðîäóêöèè k âèäîâ è íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ íà îñ-
òàëüíûå (n - k) âèäû èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Òîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ (9)
è (10) îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ â íàòóðàëü-
íîì èçìåðåíèè îïðåäåëÿåòñÿ èç ñëåäóþùèõ óðàâ-
íåíèé:

= =
0

1
i

ВÏ
iX DO , i ,n,  

0

i

ВðX  = Si, i = 1,k,

0

j

ВðX  = Qj - DOj, j = 1,(n-k).

Ïîäñòàâëÿÿ ïîëó÷åííîå îïòèìàëüíîå ðåøå-
íèå (11), ó÷èòûâàþùåå èíòåðåñû õîëäèíãà, â óðàâ-

íåíèå äëÿ îáúåìà ïðîäàæ, ïîëó÷èì îïòèìàëüíóþ

åãî âåëè÷èíó 
0

ÕÎÏ (Ö ,Õ )  è ìàêñèìàëüíóþ âå-

ëè÷èíó ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñëóæáû

ñáûòà δ γ
0

Õ ( ,Ö , Õ )  èç ñëåäóþùèõ óðàâíåíèé:
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( )

=

= = +
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∑ ∑
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Вð Вð

i j j
i j k

Õ

n k n
Вð ВðВÏ

i i i j j
i i j k

ÎÏ (Ö ,Õ ) Ö DO

Ö S Ö Q DO ,

,Ö , Õ

Ö DO Ö S Ö Q DO .

Òàêèì îáðàçîì, âûáîðîì ðàçëè÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáû-
òà, îïèñûâàåìûõ ìîäåëÿìè (1) è (8), ìîæíî èç-
ìåíÿòü ñòðàòåãèþ åãî ïîâåäåíèÿ ïðè îïðåäåëå-
íèè ïàðàìåòðîâ áþäæåòà ïðîäàæ: ïðè ìåõàíèç-
ìå ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà ïðîäàæ (1) êîëëåê-
òèâ ñëóæáû ñáûòà ñòðåìèòñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó
îáúåìó ïðîäàæ íà âíåøíåì ðûíêå çà ñ÷åò íåäî-
ïîñòàâîê âíóòðåííèì ïîòðåáèòåëÿì õîëäèíãà è
ó÷èòûâàåò, ïðåæäå âñåãî, ñâîè èíòåðåñû; ïðè
ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà áþäæåòà ïðîäàæ (8) êîë-
ëåêòèâ ñëóæáû ñáûòà â ñâîåì ñòðåìëåíèè ïîëó-
÷èòü ìàêñèìóì ñòèìóëîâ âûïîëíÿåò, ïðåæäå âñå-
ãî, âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè, à çàòåì ðåàëè-
çóåò ïðîäóêöèþ íà âíåøíåì ðûíêå, ó÷èòûâàÿ
èíòåðåñû õîëäèíãà.

Òî åñòü, âûáèðàÿ ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ,
ìîæíî ó êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà ñôîðìèðî-
âàòü èíòåðåñ ëèáî ê âûïîëíåíèþ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ çà ñ÷åò âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà âíåøíåì ðûíêå, ëèáî
ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà
âíåøíåì ðûíêå çà ñ÷åò âîçìîæíîãî ñíèæåíèÿ
âíóòðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê.

Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, ñôîðìèðîâàííûé ïî îáúåìó ïðî-
äàæ êàê îñíîâíîìó ïîêàçàòåëþ è âûïîëíåíèþ
äîãîâîðíûõ ïîñòàâîê êàê óñëîâèþ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåñïðàâåäëèâûì ïî îòíîøåíèþ ê
êîëëåêòèâó ñëóæáû ñáûòà. Íåñïðàâåäëèâîñòü òà-
êîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîëëåêòèâ íå â
ïîëíîé ìåðå ñòèìóëèðóåòñÿ çà âûïîëíåíèå âíóò-
ðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê. Ýòî ñëåäóåò èç òîãî,

÷òî, ñðàâíèâàÿ âåëè÷èíû ñòèìóëîâ δ γ
0

Õ ( ,Ö , Õ )

è δ γ
0

Ï ( ,Ö ,Õ ) , îïðåäåëÿåìûõ èç óðàâíåíèé (6)

(9)

(10)

(11)

(12)
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è (12), ìåæäó ñîáîé, ìîæíî ïîêàçàòü, ÷òî

δ γ
0

Õ ( ,Ö , Õ )  ìåíüøå, ÷åì δ γ
0

Ï ( ,Ö ,Õ )  :

( δ γ
0

Õ ( ,Ö , Õ )  < δ γ
0

Ï ( ,Ö ,Õ ) ). Ïðåäïðèÿòèå â

ëèöå ñëóæáû ñáûòà, îñóùåñòâëÿÿ ïîñòàâêè â ïîë-
íîé ìåðå âñåì ïîòðåáèòåëÿì õîëäèíãà, ïîâûøà-
åò ýôôåêòèâíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, à ñòè-
ìóëèðîâàíèå êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà ïðè ýòîì
ñíèæàåòñÿ. Âûÿâëåííîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó èí-
òåðåñàìè ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ õîë-
äèíãà, è ñàìîãî õîëäèíãà ìîæåò ïðèâåñòè â êî-
íå÷íîì èòîãå ê íåæåëàòåëüíûì äåéñòâèÿì ñî ñòî-
ðîíû ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîëäèíãà â öåëîì.

Ðàññìîòðèì â äàííîé ñâÿçè ìåõàíèçì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà, êîòîðûé
óñòðàíÿåò óêàçàííûå âûøå íåäîñòàòêè è îáåñïå-
÷èâàåò îäíîâðåìåííî âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ
ïîñòàâîê. Îïèøåì ìåõàíèçì, â êîòîðîì ðàçäåëüíî
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå êîëëåêòèâà ñëóæ-
áû ñáûòà çà îáúåì âíóòðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê
è çà îáúåì ïîñòàâîê íà âíåøíèé ðûíîê. Â ýòîì
ñëó÷àå ôóíêöèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ áóäåò èìåòü âèä:

δ γ = γ +

+γ

1

2

ВÏ

Вð

( ,Ö ,Õ ) ÎÏ (Ö ,Õ )

ÎÏ (Ö ,Õ ),

ãäå ã1 - äîëÿ âåëè÷èíû îáúåìà ïðîäàæ ïî âíóòðè-
õîëäèíãîâûì ïîñòàâêàì, ðàñõîäóåìàÿ íà ñòèìó-
ëèðîâàíèå ñëóæáû ñáûòà;
ã2 - äîëÿ âåëè÷èíû îáúåìà ïðîäàæ íà âíåøíèé
ðûíîê, ðàñõîäóåìàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ñëóæáû
ñáûòà;

=
= ∑

i 1
i

n
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iÎÏ (Ö ,Õ ) Ö Õ  - îáúåì ïðîäàæ

ïî âíóòðèõîëäèíãîâûì ïîñòàâêàì;

=
= ∑

i 1
i

n
Вð ВðВð

iÎÏ (Ö ,Õ ) Ö Õ  - îáúåì ïðîäàæ íà

âíåøíèé ðûíîê.
Ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ôîðìèðîâà-

íèþ áþäæåòà ïðîäàæ ñ ó÷åòîì ôóíêöèè ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ (13) ïðåäñòàâèì â ñëåäóþùåì âèäå:

δ γ γ = γ +

+γ →

1 2 1
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Вð ВðВÏ ВÏ
i i

i i i

( X X ) ( X X )

(Q ,DO S ),

=
= ∑

1
i

m
ВÏ

il
l

X X ,  
=

= ∑
1

m

i il
l

DO DO ,  = 1i ,n.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ôóíêöèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
(13) îáúåäèíÿåò äâå ïðîòèâîðå÷èâûå ñòðàòåãèè
ïî ôîðìèðîâàíèþ áþäæåòà ïðîäàæ: ïåðâàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ ôóíêöèè õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó
ñòèìóëèðîâàíèÿ, çàâèñÿùóþ îò îáúåìà âíóòðè-
õîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê; âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õà-
ðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñâÿçàí-
íóþ ñ îáúåìîì ïðîäàæ íà âíåøíèé ðûíîê. Âû-
áîð êîëëåêòèâîì ñëóæáû ñáûòà òîé èëè èíîé
ñòðàòåãèè îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ìåæäó êî-
ýôôèöèåíòàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ ã1 è ã2. Äëÿ îï-
òèìàëüíîãî âûáîðà êîýôôèöèåíòà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ã1 îòíîñèòåëüíî êîýôôèöèåíòà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ã2 îïðåäåëèì ïîòåðè êîëëåêòèâà ñëóæáû
ñáûòà â âåëè÷èíå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðè âûáîðå
èì ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå âíóò-
ðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê. Îïðåäåëèì âåëè÷èíó
ðàçíîñòè ∆ÎÏ ìåæäó îáúåìàìè ïðîäàæ

0
ÕÎÏ (Ö ,Õ )  è 

0
ÏÎÏ (Ö ,Õ ) , ïîëó÷àåìûìè ïðè

ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà âíóòðè-
õîëäèíãîâûå ïîñòàâêè è âíåøíèé ðûíîê:

∆ÎÏ = 
0

ÏÎÏ (Ö ,Õ ) - 
0

ÕÎÏ (Ö ,Õ ) .

Âåëè÷èíà ðàçíîñòè ìåæäó îáúåìàìè ïðîäàæ
ðàâíà:

( ) ( )
= +

∆ = − ⋅ − −∑
1

n
Вð ВÏ

j j j jj
j k

ÎÏ Ö Ö Q S DO .

Ïîëó÷åííàÿ ðàçíîñòü ÄÎÏ ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü óìåíüøåíèå âåëè÷èíû ñòèìóëèðîâàíèÿ,
îïðåäåëÿåìîé èç óðàâíåíèÿ:

( ) ( )
= +

∆δ γ = γ ⋅ ∆ =

⎛ ⎞
= γ − ⋅ − −⎜ ⎟

⎜ ⎟⎝ ⎠
∑ Âð ÂÏ

j
1

DO
n

j j jj
j k

( ,Ö , Õ ) ÎÏ(Ö ,Õ )

Ö Ö Q S .

Ïîëó÷åííàÿ ðàçíîñòü ôóíêöèè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ∆ä(ã, Ö, Õ) ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé âåëè-

÷èíîé, òàê êàê >Вð ВÏ
jjÖ Ö , à âåëè÷èíà

( )− −j j jQ S DO < 0 äëÿ êàæäîãî ïðîäóêòà îò

k + 1 âèäà äî n-ãî âèäà.
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìåæäó èíòåðåñàìè õîëäèíãà

è ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ õîëäèíãà, ñó-
ùåñòâóåò ïðîòèâîðå÷èå, ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå,
ðåàëèçóÿ âíóòðèõîëäèíãîâûå ïîñòàâêè è îáåñ-
ïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû õîë-
äèíãà â öåëîì, íåñåò ïîòåðè, òàê êàê âåëè÷èíà

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)
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åãî ôóíêöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ óìåíüøàåòñÿ íà

âåëè÷èíó ∆δ(Ö , Õ ) .
Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íå-

îáõîäèìî, ÷òîáû âåëè÷èíà ôóíêöèè ñòèìóëèðî-
âàíèÿ êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà

δ γ γ = γ + γ1 2 1 2
ВÏ Вð( , ) ÎÏ (Ö ,Õ ) ÎÏ (Ö ,Õ ) ,

ïîëó÷àåìàÿ ïðè âûïîëíåíèè äîãîâîðíûõ ïîñòà-
âîê, áûëà íå ìåíüøå, ÷åì çíà÷åíèå öåëåâîé ôóí-

êöèè δ γ =
0

Ï( ) ÎÏ , ïîëó÷àåìîå ïðè ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå. Ýòî âîçìîæíî
îñóùåñòâèòü âûáîðîì êîýôôèöèåíòîâ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ã1 è ã2.

Îïðåäåëèì êîýôôèöèåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ã1 è ã2 èç óðàâíåíèé

γ = γ ⋅1 1K , γ = γ ⋅2 2K ,

ãäå 

( )
=

= = +

+ ∆

=

+ ∆ + −

∑

∑ ∑
1

1

1 1

n
ВÏ
i i

i
k n

ВÏ ВÏ
i i j j j

i j k

Ö DO ÎÏ

K

Ö DO ÎÏ Ö Q S

 > 1 -

êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé óâåëè÷åíèå
îáúåìà ïðîäàæ, ïîëó÷àåìûé ïðè âûïîëíåíèè
âíóòðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê;

( )
= = +

=

+ −

=

∑ ∑

∑

1 1
2

1

k n
Вð Вð

i j ji j
i j k

n
Вð

ii
i

Ö S Ö Q DO

K

Ö S
 < 1 -

êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé óìåíüøåíèå
îáúåìà ïðîäàæ, ïîëó÷àåìîãî ïðè ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè íà âíåøíèé ðûíîê.

Ïðè γ = γ ⋅1 1K , γ = γ ⋅2 2K  êîëëåêòèâ ñëóæ-
áû ñáûòà, ðåàëèçóÿ â ïîëíîé ìåðå âíóòðèõîëäèí-
ãîâûå ïîñòàâêè, ïîëó÷àåò ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷è-
íó ñòèìóëèðîâàíèÿ, ðàâíóþ çíà÷åíèþ ïðè ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå. Íåäîïîñòàâ-
êè ïî âíóòðèõîëäèíãîâûì ïîòðåáèòåëÿì ïî ëþáî-
ìó ïðîäóêòó ïðèâîäÿò ê óìåíüøåíèþ âåëè÷èíû
ñòèìóëèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà ñëóæáû ñáûòà. Òàêèì
îáðàçîì, êîëëåêòèâ ñëóæáû ñáûòà ïðè çíà÷åíèÿõ
êîýôôèöèåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ, âûáèðàåìûõ ñ
ó÷åòîì (18) è (19), ýêîíîìè÷åñêè çàèíòåðåñîâàí â
âûïîëíåíèè âíóòðèõîëäèíãîâûõ ïîñòàâîê.

1 Íîâèêîâ Ä.À. Ñòèìóëèðîâàíèå â îðãàíèçàöè-
îííûõ ñèñòåìàõ. Ì., 2003.

2 Ùèáîðù Ê.Â. Áþäæåòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè. 2-å èçä., ïå-
ðåðàá. è äîï. Ì., 2005.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.

(18)

(19)
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Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîìûøëåííûé êîì-
ïëåêñ, ÿâëÿÿñü ó÷àñòíèêîì ðàçëè÷íûõ ðûíêîâ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñíàáæåí÷åñêî-ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ñáûòîâóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç ïîñòàâùè-
êîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, ñàìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû,
ïîòðåáèòåëåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè, óâÿçàííûõ â
åäèíóþ ñòðóêòóðó. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿ-
åòñÿ îòíîøåíèÿìè ìåæäó åãî ïîñòàâùèêàìè, ïðî-
èçâîäèòåëÿìè-êîíêóðåíòàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, à
òàêæå ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðè-
ôèðìåííûõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ. Îñîáåí-
íîñòü äàííûõ îòíîøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíè ðàçíîîáðàçíû, èåðàðõè÷íû, à ñàìîå ãëàâíîå,
êîíôëèêòíû. Êîíôëèêòû âîçíèêàþò è ìåæäó ïî-
ñòàâùèêàìè â áîðüáå çà îáúåìû ïîñòàâîê ìàòå-
ðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ, è ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ïî âûïóñêó êîíå÷íîãî èçäåëèÿ â áîðüáå çà
ïîòðåáèòåëÿ. Ïðîòèâîðå÷èÿ â ñèñòåìå ñóùåñòâó-
þò òàêæå ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èç-çà
íåäîñòàòî÷íîé êîîðäèíàöèè öåëåé, ìàòåðèàëü-
íûõ, èíôîðìàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ
ìåæäó íèìè, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü êîíêóðåíòíî-
ãî ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì,
õàðàêòåðèçóþùèì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå â êîí-
êóðåíòíîé ñðåäå.

Ðàññìîòðèì êîðïîðàöèþ, â êîòîðóþ âõîäÿò
n òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé (äèñòðèáüþòîðîâ). Ïðî-
ñòåéøàÿ ñòðóêòóðà ñåðâèñíî-ñáûòîâîé ñèñòåìû
êîðïîðàöèè ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå.

Îðãàíîì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ
êîðïîðàòèâíûé öåíòð (ÊÖ). Â åãî ôóíêöèè âõî-
äèò ñëåäóþùåå: óñòàíîâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ
ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà; ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñåðâèñíî-ñáûòîâîé ñåòè; ðàñ-
ïðåäåëåíèå êîðïîðàòèâíûõ çàêàçîâ, ðàñïðåäåëå-
íèå êîðïîðàòèâíûõ ôèíàíñîâ è ò.ä.1

Ðàññìîòðèì çàäà÷ó ðàñïðåäåëåíèÿ êîðïîðà-
òèâíûõ çàêàçîâ. Ïóñòü êîðïîðàöèÿ ðåàëèçóåò ÷å-
ðåç ñåòü äèñòðèáüþòîðîâ çàêàç â îáúåìå R åäè-
íèö ïî ôèêñèðîâàííîé äîãîâîðíîé öåíå P. Ïðî-
äóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè -
äèñòðèáüþòîðàìè. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïðå-
äåëåíèè çàêàçà ìåæäó òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, òàê ÷òîáû ïðèáûëü êîðïîðàöèè áûëà ìàêñè-
ìàëüíîé. Îáîçíà÷èì ÷åðåç xi - âåëè÷èíó çàêàçà,
ïîëó÷åííóþ i-ì òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì, ÷åðåç

( )ϕi ix  ôóíêöèþ òîðãîâûõ èçäåðæåê zi ïðè ðåà-

ëèçàöèè çàêàçà. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó êîðïîðàòèâíûì öåíòðîì è
òîðãîâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè êîíêðåòíûé âèä ôóí-
êöèè òîðãîâûõ èçäåðæåê íå èìååò áîëüøîãî çíà-
÷åíèÿ. Ïîýòîìó âîçüìåì åå â ïðîñòåéøåì âèäå:

Êîðïîðàòèâíûé
öåíòð

Äèñòðèáüþòîð 2 Äèñòðèáüþòîð nÄèñòðèáüþòîð 1

Ðèñ. Ñåðâèñíî-ñáûòîâàÿ ñòðóêòóðà êîðïîðàöèè
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( )ϕ = =
2

1
2

i
i i

i

x
x , i ,n,

r

ãäå ri - ïàðàìåòð, îïðåäåëÿþùèé ýôôåêòèâíîñòü
i-ãî òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ýòà ôóíêöèÿ óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì,

îáû÷íî ïðåäúÿâëÿåìûì ê ôóíêöèÿì èçäåðæåê
(âîçðàñòàþùàÿ, âûïóêëàÿ ôóíêöèÿ îáúåìîâ ïðî-
äàæ). Ïðèáûëü (âûèãðûø, çíà÷åíèå öåëåâîé
ôóíêöèè) i-ãî äèñòðèáüþòîðà ñîñòàâèò

( ) = ∆ − =
2

1
2

i
i i i

i

x
f x Px , i ,n

r ,

à ñóììàðíàÿ ïðèáûëü êîðïîðàöèè, ïîëó÷àåìàÿ
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ñåðâèñíî-ñáûòîâîé
ñèñòåìå, ðàâíà

( )
= =

= = + ∆ −∑ ∑
2

1 1 2

n n
i

i
ii i

x
F f P P R ,

r

ïîñêîëüêó

=
=∑

1

n

i
i

x R.

Òàê êàê äîãîâîðíàÿ öåíà P è âåëè÷èíà çàêà-
çà R çàäàíû, òî çàäà÷à ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
êîðïîðàöèè ñâîäèòñÿ ê çàäà÷å ìèíèìèçàöèè ñóì-
ìàðíûõ èçäåðæåê:

= =
= =∑ ∑

2

1 1 2

n n
i

i
ii i

x
Z z ,

r

ïðè îãðàíè÷åíèè (4). Òîãäà ìîäåëü çàäà÷è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ çàêàçà ìåæäó òîðãîâûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ïðåäñòàâèì â ñëåäóþùåì âèäå:

=

=

= →

=

∑

∑
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1
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x
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r

x R.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ñôîðìèðóåì ôóíêöèþ
Ëàãðàíæà

( )
=

⎛ ⎞
= + λ − →⎜ ⎟

⎝ ⎠
∑ ∑
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1

min
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n
i

i
i i

x
L x R x .

r

Äèôôåðåíöèðóÿ ôóíêöèþ Ëàãðàíæà ïî âñåì
ïåðåìåííûì, ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó óðàâ-
íåíèé:

=

∂⎧
= − λ = =⎪ ∂⎪
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∂⎪ = − =⎪ ∂λ⎩
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0 1
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, i ,n

x r
,

L( x )
R x

èç êîòîðîé íàõîäèì îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå çàêà-
çà äëÿ êàæäîãî äèñòðèáüþòîðà:

= =
0

1i
i

r
x R, i ,n,

H

ãäå 
=

= ∑
1

n

i
i

H r .

Òî åñòü çàêàç íóæíî ðàñïðåäåëÿòü ïðÿìî
ïðîïîðöèîíàëüíî êîýôôèöèåíòàì ýôôåêòèâíî-
ñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîáëåìà, îäíàêî, â òîì, ÷òî ÊÖ íå çíàåò
òî÷íûõ çíà÷åíèé {ri}, à çíàåò òîëüêî îáëàñòü [d; D]
âîçìîæíûõ çíà÷åíèé2. Íåîáõîäèìî óñòðàíèòü ýòó
íåîïðåäåëåííîñòü. Ïðîñòåéøèé ñïîñîá - çàïðîñèòü
èíôîðìàöèþ î êîýôôèöèåíòàõ ýôôåêòèâíîñòè ó
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ çíàþò òî÷íûå îöåíêè ñâîèõ êîýôôèöè-
åíòîâ ýôôåêòèâíîñòè). Òàêîé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè íàçûâàåòñÿ “âñòðå÷íûì”3. Îáîçíà÷èì
îöåíêó êîýôôèöèåíòà ri, ñîîáùàåìóþ i-ì ïðåä-
ïðèÿòèåì â ÊÖ, ÷åðåç si. Ýòà îöåíêà èñïîëüçóåòñÿ
â ìåõàíèçìå ðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçà (6), ò.å.

= = 1i
i

s
x R, i ,n,

S

ãäå 
=

= ∑
1

n

i
i

S s .

Âîçíèêàåò âîïðîñ, êàêóþ îöåíêó si ñîîáùàåò
êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ìàêñèìèçèðóÿ ñîáñòâåííóþ
ïðèáûëü:

( ) = ∆ − =

⎛ ⎞
= ∆ − =⎜ ⎟⎝ ⎠

2

2
2

2

1
1

2

i
i i i

i

i i

i

x
f x Px

r

s s
P R R , i ,n.

S r S

Îïðåäåëèì çàêàç Qi, îáåñïå÷èâàþùèé ìàê-
ñèìàëüíóþ ïðèáûëü òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ (åãî
ëåãêî íàéòè, äèôôåðåíöèðóÿ âûðàæåíèå (2)):

= ∆ = 1i iQ Pr , i ,n.

Ïóñòü 
=

>∑
1

n

i
i

Q R,  ò.å. ñóììà âûãîäíûõ ïëà-

íîâ ïðåâûøàåò âåëè÷èíó çàêàçà R. Åñëè êàæäîå
òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå ñîîáùàåò èñòèííóþ îöåí-
êó si = ri, òî

= < = = 1i i i i
R

x r Pr Q , i ,n,
H

ò.å. êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò çàêàç ìåíüøå
îïòèìàëüíîãî.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò
òåíäåíöèÿ çàâûøåíèÿ ñîîáùàåìûõ îöåíîê. Åñëè
PÍ>>R, òî â ñèòóàöèè ðàâíîâåñèÿ Íýøà êàæäîå

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)
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ïðåäïðèÿòèå ñîîáùàåò ìàêñèìàëüíóþ îöåíêó

si = D, ÷òî ïðèâîäèò ê =i
R

x
n

, ò.å. çàêàç äåëèòñÿ

ïîðîâíó ìåæäó âñåìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðèáûëü
êîðïîðàöèè ïðè ýòîì ðàâíà

=
= − ∑

2

2
1 2

n

i i

R
F PR

r n

è ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ìåíüøå, ÷åì ïðè-
áûëü Fmax ïðè îïòèìàëüíîì çàêàçå.

Ïðîèëëþñòðèðóåì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû íà
÷èñëîâîì ïðèìåðå. Ïóñòü n = 2, r1 = 3, r2 = 7,
d = 3, D = 7, R =100, P =20. Îïðåäåëèì îïòè-

ìàëüíûé çàêàç è ïðèáûëü: =
0

1 30x , =
0

2 70x ,

Fmax = 1500.

Â ñèòóàöèè ðàâíîâåñèÿ Íýøà: = =
0 0

1 2 7s s ,

x1 = x2 = 50. Ïðèáûëü êîðïîðàöèè: ≈ 1400F ,
ò.å. ïîòåðè ñîñòàâèëè ïðèìåðíî 7%.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ââåäåì âíóò-
ðåííþþ (êîðïîðàòèâíóþ, òðàíñôåðòíóþ) öåíó
ïðîäóêöèè. Îáîçíà÷èì åå ÷åðåç â. Âíóòðåííÿÿ
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, ðàâíàÿ

π = β − =
2

1
2

i
i i

i

x
x , i ,n,

r

äîñòèãàåò ìàêñèìóìà ïðè çàêàçå

= β = 1i ix r , i ,n.
Âûáåðåì â òàê, ÷òîáû ñóììà âûãîäíûõ (ïðè

öåíå â) ïëàíîâ ðàâíÿëàñü âåëè÷èíå çàêàçà, ò.å.

èç óñëîâèÿ 
=

= β =∑
1

n

i
i

x H R  íàéäåì β =
R
H

.

Ïîñêîëüêó âåëè÷èíà Í êîðïîðàòèâíîìó öåí-
òðó íå èçâåñòíà, òî âîçüìåì âìåñòî Í ñóììó îöå-
íîê S, ò.å. ïðèìåì

β =
R

.
H

Çàìåòèì, ÷òî âíóòðåííÿÿ ïðèáûëü - ýòî íå
ðåàëüíûå äåíüãè, à íåêîòîðûé óïðàâëåí÷åñêèé
ïîêàçàòåëü. Ïîòîìó ðåàëüíî ïîëó÷åííóþ ïðè-
áûëü áóäåì ðàñïðåäåëÿòü ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî
âíóòðåííèì ïðèáûëÿì:

=

π
=

π∑
0

1

i
i n

i
i

f F ,

ãäå F0 - ðåàëüíàÿ ïðèáûëü êîðïîðàöèè.
Âûðàæåíèÿ (16)-(18) îïðåäåëÿþò íîâûé ìå-

õàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçà, êîòîðûé îòëè÷àåò-
ñÿ îò ïðåæíåãî ââåäåíèåì âíóòðåííåé öåíû è

ðàñïðåäåëåíèåì ðåàëüíîé ïðèáûëè ïðÿìî ïðî-
ïîðöèîíàëüíî âíóòðåííèì ïðèáûëÿì.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî ìåõàíèç-
ìà ïîäñòàâèì (16) è (17) â (15), à çàòåì â (18):

==

⎛ ⎞
β −⎜ ⎟

⎝ ⎠ δ
=

⎛ ⎞
δβ −⎜ ⎟

⎝ ⎠
∑∑

2
2

02
2

11

2

2

i
i

i i
nn

i
ii

i ii

s
s

r
F ,

s
s

r

ãäå 
⎛ ⎞

δ = − =⎜ ⎟
⎝ ⎠

2
1 1

2
i

i i
i

s
s , i ,n.

r

Çàìåòèì, ÷òî (19) ÿâëÿåòñÿ âîçðàñòàþùåé ôóí-
êöèåé äi, ïîýòîìó ìàêñèìóì fi äîñòèãàåòñÿ ïðè ìàê-
ñèìóìå äi. Ìàêñèìóì äi äîñòèãàåòñÿ ïðè si = ri, ò.å.
ïðè ñîîáùåíèè êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì äîñòîâåðíîé
îöåíêè êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðàññìîòðåííûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèç-
ìîì îòêðûòîãî óïðàâëåíèÿ4, ò.å. ìåõàíèçìîì, â êî-
òîðîì âñåì àãåíòàì âûãîäíî ñîîáùàòü äîñòîâåðíóþ
èíôîðìàöèþ. Åäèíñòâåííûì íåäîñòàòêîì äàííîãî
ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè,
êîòîðîå ìîæåò âûçâàòü íåäîâîëüñòâî ïðåäïðèÿòèé,
ó êîòîðûõ ÷àñòü ïðèáûëè ïåðåäàþò äðóãèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì. Îäíàêî â ñëó÷àå ðàññìàòðèâàåìûõ ôóí-
êöèé ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê íèêàêîãî ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè íå ïðîèñõîäèò. Äåéñòâè-
òåëüíî ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ i-ì ïðåäïðèÿòèåì, ðàâíà

⎛ ⎞
− = −⎜ ⎟

⎝ ⎠

2 2

2 2
i i

i
i

x r R
Px PR

r H H . Ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ

ïîñëå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, ñîñòàâèò:

=

⎛ ⎞ ⎛ ⎞δ
− = −⎜ ⎟ ⎜ ⎟

⎝ ⎠ ⎝ ⎠
δ∑

2 2

1

2 2
i i

n

i
i

rR R
PR PR ,

H H H

ò.å. ýòî òà æå ñàìàÿ âåëè÷èíà.
Ïðåäëîæåííûé ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ çà-

êàçà èìååò òðè ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâà:
1) êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñîîáùàåò äîñòîâåð-

íóþ èíôîðìàöèþ î ôóíêöèè èçäåðæåê. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, ñîîáùåíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè ÿâëÿåòñÿ äîìèíàíòíîé ñòðàòåãèåé êàæäîãî
òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

2) êîðïîðàòèâíûé öåíòð îïðåäåëÿåò îïòè-
ìàëüíûå îáúåìû ðàñïðåäåëåíèÿ çàêàçà;

3) ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè îòñóòñòâóåò.

1 Íîâèêîâ Ä.À. Ìåõàíèçìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìíîãîóðîâíåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñèñòåì. Ì., 1999.

2 Ãëàìàçäèí Å.Ñ., Íîâèêîâ Ä.À., Öâåòêîâ À.Â. Óï-
ðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûìè ïðîãðàììàìè: èíôîðìà-
öèîííûå ñèñòåìû è ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè. Ì., 2003.

3 Íîâèêîâ Ä.À. Óêàç. ñî÷.
4 Òàì æå.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)
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Ðàçðàáîòàí â îáùåì âèäå ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ äèíàìè÷åñêîé ïðîöåäóðû àìîð-
òèçàöèè äîëãà ñ ó÷åòîì ñóáñèäèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ ïîñòîÿííûìè ïî âåëè÷èíå âûïëàòàìè
ðàâíûìè ñóììàìè â ñ÷åò äîëãà ïëàòåæíûìè ïîòîêàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíàÿ îïåðàöèÿ, ëüãîòíàÿ ñòàâêà, ôèíàíñîâûé ïîòîê, ïîãàøåíèå çàäîëæåí-
íîñòåé, íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ.

Íàäåæíîñòü ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, ðîñò îáúåìà ðîññèéñêîãî ðûíêà äîëãî-
ñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé çàâèñÿò îò ðÿäà ôàêòîðîâ, ñðåäè êî-
òîðûõ âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàþùåé çàêîíîäàòåëüíîé áàçû; ïëà-
òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû
ñî ñòîðîíû ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé; äîñòóïíîñòü
äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ; âûñîêèé óðîâåíü ðàç-
âèòèÿ è ãèáêîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû.

Îäíàêî ðàçâèòèþ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ â Ðîññèè ïðåïÿòñòâóþò ñëåäóþùèå íå-
áëàãîïðèÿòíûå îáñòîÿòåëüñòâà: âûñîêèå êðåäèò-
íûå ðèñêè; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðåíòàáåëüíî-
ñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé; îòñóò-
ñòâèå íåîáõîäèìûõ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ, à òàêæå îòñóòñòâèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèò-
íûõ ðåñóðñîâ; îòñóòñòâèå ãèáêîñòè â ïðèìåíÿå-
ìûõ ïðîöåäóðàõ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ, ÷òî íå ïî-
çâîëÿåò àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèþ ôèíàíñî-
âûõ âîçìîæíîñòåé çàåìùèêîâ, ê èçìåíåíèþ êîíú-
þíêòóðû êðåäèòíîãî ðûíêà. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àã-
ðàðíîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî ðåøèòü ïðîáëåìó
ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è îòíîñèòåëüíî äå-
øåâûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, à äëÿ ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ äîñòóïíîñòè êðåäèòîâ ðåøèòü êîìïëåêñ
çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðîáëåìîé àäàïòàöèè êðåäèò-
íîãî ïðîöåññà ê èçìåíÿþùèìñÿ ôèíàíñîâûì âîç-
ìîæíîñòÿì çàåìùèêà è âíåøíèì óñëîâèÿì äîë-

ãîñðî÷íîãî ðûíêà. Â òàêîé ñèòóàöèè, ïðè îãðà-
íè÷åííîì êîëè÷åñòâå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñóá-
ñèäèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, âîçíèêàåò çàäà÷à
âûáîðà ïàðàìåòðîâ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà, ðåøå-
íèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü åãî âîçâðàò-
íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è äîñòóïíîñòü äëÿ áîëåå
øèðîêîãî êðóãà çàåìùèêà.

Ïîòîêè ïëàòåæåé, îïèñûâàþùèå äèíàìèêó
äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà, ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ âñåâîçìîæíûõ êðåäèòíûõ ñäåëîê. Êðåäèò-
íûå ñäåëêè îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì,
êîíêðåòíûå óñëîâèÿ êàæäîé èç íèõ îïðåäåëÿþò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ôèíàíñîâîì êîíòðàêòå, ÿâ-
ëÿþùåìñÿ åå þðèäè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

Â îáùåì ñëó÷àå ïðîñòàÿ êðåäèòíàÿ ñäåëêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíîâðåìåííóþ âûäà÷ó äîë-
ãîñðî÷íîãî êðåäèòà (çàéìà), ïîãàøàåìîãî îäíèì
ïëàòåæîì â êîíöå ñðîêà ñäåëêè, â êîòîðîé ó÷à-
ñòâóþò êàê ìèíèìóì äâà ëèöà: êðåäèòîð - ëèöî,
ïðåäîñòàâëÿþùåå â äîëã ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, è
çàåìùèê (äåáèòîð) - ëèöî, ïîëó÷àþùåå ôèíàíñî-
âûå ñðåäñòâà äëÿ âðåìåííîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî âçàèìîäåéñòâèå êðå-
äèòîðà è çàåìùèêà è ôèíàíñîâûå ïîòîêè ìåæäó
íèìè â ïðîñòîé êðåäèòíîé ñäåëêå. Ê ïðîñòûì
êðåäèòíûì îïåðàöèÿì îòíîñÿòñÿ êðàòêîñðî÷íûå
êðåäèòû, âûäàâàåìûå íà ñðîê ìåíüøå ãîäà.

Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 1, ïðîñòàÿ ñäåëêà ñâÿ-
çûâàåò äâå ñóììû: âåëè÷èíó D0 âûäàâàåìîãî êðå-
äèòà â ìîìåíò t0 è âîçâðàùàåìóþ â ìîìåíò t1
çàåìùèêîì ñóììó D1.
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Äëÿ ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, òàêèõ
êàê äîëãîñðî÷íûé êðåäèò, âàæíåéøåé îñîáåííîñ-
òüþ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñåðèè ïëàòåæåé ïîãàøåíèÿ
äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà, îáðàçóþùèõ ôèíàíñîâûé
ïîòîê. Ïðè ýòîì â êàæäîé òàêîé êðåäèòíîé ñäåë-
êå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â êà÷å-
ñòâå èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ çàäàåòñÿ ñóììà âûäàí-
íîãî êðåäèòà D, ñðîê ñäåëêè, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
ïî êðåäèòó è ñõåìà åãî ïîãàøåíèÿ. Â êîíå÷íîì
ñ÷åòå çàâåðøåíèå ñäåëêè ïðåäïîëàãàåò âûïëàòó
âñåõ ñóìì, ïðåäïèñàííûõ óñëîâèÿìè ñäåëêè.

Ñëîæíàÿ êðåäèòíàÿ ñäåëêà, òàêèì îáðàçîì,
âêëþ÷àåò äâå êîìïîíåíòû (ðèñ. 2): âûäà÷ó êðå-
äèòà â ñóììå D â ìîìåíò t0 è ïîòîê ïëàòåæåé
ïîãàøåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà

{(t1, V1) , (t2, V2), …, (tn, Vn)}.
Ïðîâåäåì àíàëèç ðàçëè÷íûõ ñõåì ïîãàøå-

íèÿ, èñïîëüçóåìûõ â äîëãîñðî÷íîì êðåäèòîâà-
íèè, è íà ýòîé îñíîâå ñôîðìèðóåì áàëàíñîâûå
ìîäåëè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ.

Ê òèïè÷íûì ñõåìàì ïîãàøåíèÿ äîëãà îòíî-
ñèòñÿ, íàïðèìåð, ñõåìà, ïðè êîòîðîé ïîòîê ïëà-
òåæåé, íàïðàâëÿåìûõ íà ïîãàøåíèå îñíîâíîé ñóì-
ìû êðåäèòà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñòîÿííóþ ðåí-
òó, ò.å. ðåíòó ñ ïîñòîÿííûìè ïî âåëè÷èíå ïëàòå-
æàìè. Èñïîëüçóþòñÿ ñõåìû, â êîòîðûõ ÿâíûì
îáðàçîì ðàçäåëåíû ïðîöåíòíûå (èäóùèå íà âû-
ïëàòó òåêóùèõ ïðîöåíòîâ) è îñíîâíûå (èäóùèå íà
ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà) ïëàòåæè. Åñòü è äðó-
ãèå ñõåìû, êîòîðûå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü íèæå.

Â ïðåäñòàâëåííîì ñëó÷àå ïðèíöèï ðàâåíñòâà
ïðèâåäåííûõ çíà÷åíèé îáÿçàòåëüñòâ êðåäèòîðà
è çàåìùèêà ìîæíî çàïèñàòü â ñëåäóþùåì âèäå:
 D = Vi ((1 + i)-1 + (1 + i)-2 + … + (1 + i)-n ) =

= Vi ,)1(
1
∑
=

+
n

k

-ki

ãäå i - ðûíî÷íàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà.

Â ñëó÷àå ñóáñèäèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà ïî ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå, ðàâíîé
r, óðàâíåíèå (1) èìååò âèä:

D = Vr ∑
=

−+
n

1k

kr1 )( .

Ñëàãàåìûå ñóììû â ñêîáêàõ ÿâëÿþòñÿ ÷ëå-
íàìè ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè ñî çíàìåíàòå-
ëåì ϑ = 1/ (1 + i). Îáîçíà÷èì ñóììó ÷ëåíîâ
ýòîé ïðîãðåññèè ÷åðåç àn; i , à â ñëó÷àå ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà àn; r. Òîãäà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé äëÿ ñóììû ÷ëåíîâ ãåî-
ìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè íàõîäèì, ÷òî

àn; i =

= i
i

i

nnnn

k

k
−

=

+−
=

ϑ−
=

−ϑ
−ϑ

ϑ=ϑ∑ )1(11
1
1

1

.

àn; r = r
r n−+− )1(1

.

Âåëè÷èíû àn; i , àn; r íàçûâàþòñÿ êîýôôèöèåí-
òàìè ïðèâåäåíèÿ è õàðàêòåðèçóþò ïðèâåäåííîå çíà-
÷åíèå (ñîâðåìåííóþ ñòîèìîñòü) åäèíè÷íîãî ïîòî-
êà. Ýòè êîýôôèöèåíòû ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèÿìè îò
ñðîêà êðåäèòà n è èõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê i, r. ×åì
âûøå çíà÷åíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, òåì ìåíüøå
âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòîâ ïðèâåäåíèÿ, ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ïðè óâåëè÷åíèè ñðîêà êðåäèòà n âåëè÷è-
íà êîýôôèöèåíòà ñòðåìèòñÿ ê íåêîòîðîìó ïðåäå-
ëó. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ àn; i , àn; r  òàáóëèðî-
âàíû, è â ðàñ÷åòàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñïåöè-
àëüíûå òàáëèöû äëÿ ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé n è i, r.

Èç (1) ñ ó÷åòîì (2) ïîëó÷èì, ÷òî ðàçìåð ïå-
ðèîäè÷åñêèõ ïîñòîÿííûõ âûïëàò ðàâåí

−

=
= + =∑

1

/ (1 ) /
n

i k

k

V D i D  àn; i, V
r = D / an, r .

 

(t1, D1) (t0, D0) 

Çàåìùèê 

Êðåäèòîð 

Ðèñ. 1. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ïðîñòîé êðåäèòíîé îïåðàöèè

 

(tn, Vn) (t2, V2), (t1, V1) … (tn-1, Vn-1) (t0, D) 

Çàåìùèê 

Êðåäèòîð 

Ðèñ. 2. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ñëîæíîé êðåäèòíîé îïåðàöèè

(1)

(2)

(3)
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Ðåøèâ çàäà÷ó îïðåäåëåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé
ïîñòîÿííîé âûïëàòû, ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ïðî-
öåäóðó ïîãàøåíèÿ êðåäèòà.

Ïðè íàéäåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ (3) âåëè-
÷èíå ðàñõîäà ïî çàéìó Vi ìîæíî ñôîðìèðîâàòü
ïëàí ïîãàøåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà. Äëÿ ýòî-
ãî íàéäåì ñóììó ïåðâîãî ïëàòåæà, èäóùóþ íà
ïîãàøåíèå îñíîâíîãî äîëãà, êàê ðàçíîñòü ìåæäó
âåëè÷èíîé ñðî÷íîé óïëàòû Vi è ïðîöåíòàìè, ò.å.

R1 = Vi - D•i.
Âòîðîé ïëàòåæ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàðàùåí-

íóþ ñóììó ïåðâîãî è ðàâåí
R2 = Vi - (D - R1) i = R1 + R1 i = R1 (1 + i ),

òðåòèé ïëàòåæ - íàðàùåííóþ ñóììó âòîðîãî
R3 = R2 (1 + i ) = R1 (1 + i )2 è ò.ä.

Îáùàÿ ôîðìóëà äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû
ïîãàøåíèÿ äîëãà íà êîíåö ëþáîãî ãîäà k òàêîâà:

Rk = Rk-1 (1 + i ) = R1 (1 + i ) k-1 ,
k = 1, 2, …, n.

Äëÿ ïîñëåäíåãî ãîäà çàéìà n âåëè÷èíà ïîãà-
øåíèÿ äîëãà ñîñòàâèò

Rn = Rn-1 (1 + i ) = R1 (1 + i ) n-1 .
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (6) ïåðèîäè÷åñ-

êèå ïëàòåæè ïî ïîãàøåíèþ äîëãà îáðàçóþò ðÿä:
R1 ; R1 (1 + i ); R1 (1 + i ) 2 ; …;
R1 (1 + i ) k-1 ; …; R1 (1 + i ) n-1 .

Êàê ñëåäóåò èç ýòîãî ðÿäà è ôîðìóëû (5),
âåëè÷èíà ïîãàøåíèÿ äîëãà óâåëè÷èâàåòñÿ îò ãîäà
ê ãîäó è â êîíöå ñðîêà çàéìà ñòàíîâèòñÿ ðàâíîé

Rn = R1 (1 + i ) n-1 .
Ñóììà ÷ëåíîâ ðÿäà (6) çà êàêîé-ëèáî ãîä

îáðàçóåò âåëè÷èíó ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè íà
êîíåö ýòîãî ãîäà. Íàïðèìåð, íà êîíåö ãîäà k
âåëè÷èíà ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè ðàâíà

−

=
= + =∑ l

l

1

1 1 ;
0

(1 ) ,
k

k k iW R i R s , k = 1, 2, …, n,

ãäå 
−

=
= +∑ l

l

1

;
0

(1 )
k

k is i - êîýôôèöèåíò íàðàùåíèÿ (íà-

êîïëåíèÿ) åäèíè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïîòîêà çà n
ïåðèîäîâ.
Ýòà ñóììà åñòü ñóììà k ÷ëåíîâ ãåîìåòðè÷åñ-

êîé ïðîãðåññèè ñî çíàìåíàòåëåì u = (1 + i) è
íà÷àëüíûì ÷ëåíîì, ðàâíûì 1. Ïîýòîìó ïðè i ≠ 0

−
= = + − = −

−;
1

[(1 ) 1]/ ( 1) /
1

k
k k

k i
u

s i i u i
u

.

Åñëè i = 0, òî 
=

= =∑
l

;
1

1
k

k is n .

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîé ôîðìóëû êî-
ýôôèöèåíòà íàðàùåíèÿ, sn; i çàâèñèò òîëüêî îò
ñðîêà êðåäèòà è ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ñ óâåëè÷å-
íèåì êàæäîãî èç ýòèõ ïàðàìåòðîâ åãî âåëè÷èíà

òàêæå óâåëè÷èâàåòñÿ. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà
ëåãêî òàáóëèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü â ðàñ÷åòàõ
ñïåöèàëüíûå òàáëèöû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ (8) âåëè÷èíû ïîãàøåííîé
çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèé ðÿä:

R1 s1, i ; R1 s2, i ; …; R1 s k, i ; … ; R1 s n, i

èëè

− −

= = =
+ + +∑ ∑ ∑l l l

l l l

1 1 1

1 1 1 1
0 0 0

; (1 ) ;...; (1 ) ;...; (1 ) .
k n

R R i R i R i

Ïåðâûé ÷ëåí ýòîãî ðÿäà ðàâåí W1 = R1, òàê
êàê s1; i = 1, à ïîñëåäíèé ÷ëåí Wn = R1 sn; i = D,
ò.å. ïîñëåäíèé ÷ëåí ðÿäà (8) ðàâåí ñóììå çàéìà,
à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîëã çà ñðîê çàéìà âûïëà÷åí
â ïîëíîé ìåðå. Ðàçìåð ïîãàøåííîé çàäîëæåííî-
ñòè, êàê ñëåäóåò èç ðÿäà è ôîðìóëû (7), ïîñëå-
äîâàòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ îò âåëè÷èíû R1 â êîí-
öå ïåðâîãî ãîäà äî ñóììû D â êîíöå ñðîêà ïîãà-
øåíèÿ.

Ðàçìåð ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè äî íà÷à-
ëà ãîäà k îïðåäåëÿåòñÿ èç óðàâíåíèÿ:

−= 1 1; 
í
k k iW R s , k = 2, 3, …, n, 1

íw  = 0.

Âåëè÷èíû ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè íà
íà÷àëî ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ (9) îáðàçóþò ðÿä:

0; R1 s1, i ; R1 s2, i ; …; R1 s k-1, i ; … ; R1 s n-1, i ;

èëè

 

−

= =
+ +∑ ∑l l

l l

1 1

1 1 1
0 0

; (1 ) ;...; (1 ) ;...; 
k

R R i R i

−

= =
+ +∑ ∑l l

l l

1

1 1
0 0

(1 ) ;...; (1 )
n n

R i R i .

Ðàçìåð ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè íà íà÷à-
ëî ãîäà óâåëè÷èâàåòñÿ îò íóëÿ íà íà÷àëî ïåðâîãî
ãîäà è äî âåëè÷èíû

=

=
= + = − +∑ l

l

2

1 1
0

(1 ) (1 )
n

í n
nW R i D R i

íà íà÷àëî ïîñëåäíåãî ãîäà çàéìà.
Âåëè÷èíà äîëãà íà íà÷àëî êàêîãî-ëèáî ãîäà

t ïðè èçâåñòíîé çàäîëæåííîñòè íà ýòîò ïåðèîä
í

kW  îáðàçóåò ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çíà÷åíèé ñëå-

äóþùåãî ðÿäà:

D; D - ; D - 3
íW ; …; D - í

kW ; …; D - í
nW

èëè D, D - R1s1;i ; D - R1s2;i ; …; D - R1sk-1;i ; …;
D - R1sn-1;i .

Îñòàòîê äîëãà íà íà÷àëî ãîäà k ðàâåí

−

−
=

= − + = −∑ l

l

2

1 1 1;
0

(1 )
k

í
k k iD D R i D R s ,

k = 2, 3, …, n, =1
íD D .

(5)

(4)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)
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Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ðàçìåð äîëãà íà íà÷àëî ïî-
ñëåäíåãî ãîäà çàéìà ðàâåí

= − +1(1 )í n
nW D R i ,

òî îñòàòîê äîëãà íà íà÷àëî ïîñëåäíåãî ãîäà çàé-
ìà ñîñòàâèò

= − = − + + = +1 1(1 ) (1 )í í n n
n nD D W D D R i R i .

Îñòàòîê äîëãà íà êîíåö êàæäîãî ãîäà ïðè
èçâåñòíîé ïîãàøåííîé çàäîëæåííîñòè Wk, k = 1,
2, …, n îáðàçóåò àíàëîãè÷íóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
â âèäå ñëåäóþùåãî ðÿäà:

D - R1s1;i ; D - R1s2;i ; …; D - Rs t;i ; …;
D - R1sn;i .

Ïðè ýòîì äîëã íà êîíåö ãîäà k ñîñòàâèò

−

=
= − = − + = −∑ l

l

1

1 1 ;
0

(1 ) ,
k

k k k iD D W D R i D R s

k = 1, 2, …, n.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âåëè÷èíà ïîãàøåííîé çàäîë-

æåííîñòè íà êîíåö ïîñëåäíåãî ãîäà çàéìà n ðàâ-
íà ñóììå çàéìà D(Wn = D), îñòàòîê äîëãà íà
êîíåö ãîäà n ðàâåí íóëþ, ò.å.

Dn = D - Wn = D - R1sn; i = D - D = 0.
Îïðåäåëèì âåëè÷èíó ïðîöåíòîâ, âûïëà÷è-

âàåìóþ â êîíöå êàæäîãî ãîäà, â ñëó÷àå, êîãäà
ðàñõîäû ïî çàéìó ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè âåëè-
÷èíàìè. Òàê êàê ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ íà ðàç-
ìåð äîëãà â íà÷àëüíûé ïåðèîä, âåëè÷èíû ïðî-
öåíòîâ ñîñòàâÿò ñëåäóþùèé ðÿä:

Di ; (D - 2
íW )i; (D - 3

íW )i; …;( D - í
kW )i; …;

( D - í
nW )i

èëè Di ; (D - Rs1; i) i ; (D - Rs2; i ) i; …;
(D - R1s k-1 ; i) i ; …; (D - R1s n-1 ; i) i .

Ïðîöåíòíûå ïëàòåæè, âûïëà÷èâàåìûå â êîí-
öå ãîäà k, îïðåäåëÿþòñÿ èç óðàâíåíèÿ
Jk = (D - R, sk-1; i) i, k = 2, 3, …, n , J1 = D•i,
à âåëè÷èíà ïðîöåíòîâ, âûïëà÷èâàåìàÿ â êîíöå
ãîäà n, ñîñòàâèò â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (12):

 Jn = (D - R, sn-1; i) i =
= ( D - D + R1 ( 1 + i)n) i = R1i (1 + i)n .
Ïîëó÷åííûå óðàâíåíèÿ (3) - (12) â ñîâîêóï-

íîñòè ïîçâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ïëàí ïîãàøåíèÿ
çàéìà çàåìùèêîì ïðè óñëîâèè ïîñòîÿíñòâà ñðî÷-
íûõ âûïëàò.

Â îáùåì âèäå âçàèìîñâÿçàííûå ìîäåëè ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåòîäèêè
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè âî âðåìåíè â óñëîâè-
ÿõ ñóáñèäèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå.

Â ïîñëåäíåì ñòîëáöå òàáëèöû ïðîöåíòû ïî
ëüãîòíîé ñòàâêå r â k-é ïåðèîä ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ïî óðàâíåíèþ Jk

r = (D - R1
r sk-1; r)r, k = 1, 2, … , n.

Âåëè÷èíû ñóáñèäèé, âûïëà÷èâàåìûõ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà ÄÑ, îïðåäåëÿþòñÿ êàê ðàçíîñòü
âåëè÷èí ïðîöåíòîâ ïî ðûíî÷íîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêå i è ïî ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå r.

Ïðè ëüãîòíîì ïåðèîäå, ðàâíîì L, è âûïëà-
òå ïðîöåíòîâ â êîíöå êàæäîãî ïåðèîäà áàëàíñî-
âîå óðàâíåíèå, õàðàêòåðèçóþùåå ðàâåíñòâî îáÿ-
çàòåëüñòâ ìåæäó êðåäèòîðîì è çàåìùèêîì, èìå-
åò âèä:

D = D • i • aL,i + Vi • an-L,i• Li)1(
1
+ ,

D = D • r • aL,r + Vr • an-L,r• Lr )1(
1
+ .

Çäåñü âåëè÷èíû ïåðèîäè÷åñêèõ âûïëàò îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëàì:

Vi = D / an-L,i, V
r = D / an-L,r.

Îáùèé ïëàí ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ìî-
æåò áûòü ëåãêî ïåðåâåäåí â êîíêðåòíûé âèä ïðè
çàäàííûõ ïàðàìåòðàõ êîíòðàêòà D, n, i, r.

1. Ìåëêóìîâ ß.Ñ., Ðóìÿíöåâ Â.Í. Ôèíàíñîâûå
âû÷èñëåíèÿ â êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ. Ì., 1994.

2. ×åòûðêèí Å.Ì. Ìåòîäû ôèíàíñîâûõ è êîì-
ìåð÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Ì., 2005.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.04.2010 ã.

Ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ïëàòåæíûõ ïîòîêîâ ïðè ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà
ïî ñõåìå R = const

Расходы 
по займу 

Расходы  
на погашение 

долга 

Погашенный 
долг Остаток долга Проценты Субсидии Год 

V Rk í
kW  Wk í

kD  Dk Jk
i
 ∆Сk 

1 V=D/an; i R1=V-Di 0 R1s1; i D D-R1s1; i Di J1
i - J1

r 
2 V R1= (1+i) R1s1; i R1s2; i D- R1s1; i D- R1s2; i ( D- R1s1; i)i J2

i - J2
r 

3 V R1= (1+i)2 R1s2; i R1s3; i D- R1s2; i D- R1s3; i ( D- R1s2; i)i J3
i - J3

r 
. 
. 
. 

 
 

      

t V R1= (1+i)k-1 R1sk-1; i R1sk; i D- R1sk-1; i D- R1sk; i (D- R1sk-1; i)i Jk
i - Jk

r 
. 
. 
. 

        

n V R1= (1+i)n-1 R1sn-1; i R1sn; i D- R1sn-1; i D- R1sn; i (D- R1sn-1; i)i Jn
i - Jn

r 

(11)

(12)
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Ðàçðàáîòàíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîãíîçà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîáûòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè íà îñíîâå 2-çâåííûõ êóñî÷íî-ëèíåéíûõ ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé â m-ìåðíîì âåêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå. Ñôîðìèðîâàí àëãîðèòì
äåéñòâèé ïî äàííîé ïðîãðàììå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíå÷íîìåðíîå âåêòîðíîå ïðîñòðàíñòâî, êóñî÷íî-ëèíåéíûå ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ìîäåëè, âëèÿíèå ôàêòîðà íåîïðåäåëåííîñòè, ìíîãîâàðèàíòíîå ïðîãíîçèðîâàíèå,
íåó÷òåííûå ôàêòîðû, àëãîðèòì êîìïüþòåðíîãî ìîäóëèðîâàíèÿ, ïðîãðàììà Matlab.

Ïðîãíîçèðîâàíèå - ýòî ñïîñîá íàó÷íîãî
ïðåäâèäåíèÿ, â êîòîðîì èñïîëüçóþò êàê íàêîï-
ëåííûé â ïðîøëîì îïûò, òàê è òåêóùèå äîïó-
ùåíèÿ íàñ÷åò áóäóùåãî ñ öåëüþ åãî îïðåäåëå-
íèÿ. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïðîãíîçà - îáîñíîâàíèå
âîçìîæíîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà â áóäóùåì èëè
îïðåäåëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé.

Â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ëåæèò ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî áóäóùåå ñîñòî-
ÿíèå ýêîíîìèêè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîïðå-
äåëÿåòñÿ åå ïðîøëûì è íàñòîÿùèì ñîñòîÿíèÿ-
ìè. Áóäóùåå íåñåò â ñåáå è ýëåìåíòû íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ìîìåí-
òàìè: íàëè÷èåì íå îäíîãî, à ìíîæåñòâà âàðèàí-
òîâ âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ; äåéñòâèåì ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàêîíîâ â áóäóùåì, çàâèñÿùèì íå òîëüêî
îò ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî ñîñòîÿíèé ýêîíîìè-
êè, íî è îò óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå
åùå òîëüêî äîëæíû áûòü ïðèíÿòû è ðåàëèçîâà-
íû; íåïîëíîòîé ïîçíàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêî-
íîâ, äåôèöèòîì è íåäîñòàòî÷íîé íàäåæíîñòüþ
èíôîðìàöèè.

Ïîä ìåòîäàìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ ìûø-
ëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíûõ
äàííûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ñâÿçåé îáúåêòà
ïðîãíîçèðîâàíèÿ, à òàêæå èõ èçìåðåíèé â ðàì-
êàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà âû-
âåñòè ñóæäåíèÿ îá îïðåäåëåííîñòè è äîñòîâåð-
íîñòè îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáúåêòà1.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè â ïðîãíî-
çèðîâàíèè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîñòàâëå-

íèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ íà ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå. Ê òàêèì ìîäåëÿì îò-
íîñÿòñÿ: îäíîôàêòîðíûå è ìíîãîôàêòîðíûå ìî-
äåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ìîäåëè ðàñïðåäåëå-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ, ÂÍÏ, ÍÄ),
ñòðóêòóðíûå ìîäåëè, ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè,
ìîäåëè âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ìî-
äåëè äâèæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ è äð.

Íàìè ðàçðàáîòàíà òåîðèÿ ïîñòðîåíèÿ n-çâåí-
íûõ êóñî÷íî-ëèíåéíûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ ìîäåëåé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè â
m-ìåðíîì âåêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå ïðåä-
ëîæåí ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ìíî-
ãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîáûòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè2. Ê ôóí-
äàìåíòàëüíûì ðåçóëüòàòàì ýòîé òåîðèè îòíîñÿò-
ñÿ ñëåäóþùèå:

• ïðåäëîæåí ïîñòóëàò “ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííàÿ îïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè â êîíå÷íîìåð-
íîì âåêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå”;

• îïðåäåëåíà çàâèñèìîñòü ëþáîãî n-ãî êó-

ñî÷íî-ëèíåéíîãî âåêòîðíîãî óðàâíåíèÿ 
r
nz  îò

1-é êóñî÷íî-ëèíåéíîé ôóíêöèè 
r
1z  è âñåõ ïðî-

ñòðàíñòâåííîãî âèäà ôóíêöèé âëèÿíèÿ íåó÷òåí-

íûõ ïàðàìåòðîâ −ω λ α 1,( , )nk
n n n n , âîçäåéñòâóþùèõ

íà âñåì ïðåäûäóùåì èíòåðâàëå ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîáûòèÿ âèäà

−

⎧ ⎡⎪= + + ω λ α +⎢⎨
⎢⎪ ⎣⎩

r r
1 1,1 1 ( , )n n n n nz z A
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− ≥

−
=

⎫⎤⎪+ ω λ α ⎥⎬
⎥⎪⎦⎭

∑
1 2

1,
2

( , ) ;i
n

k
i i ii

i

• ðàçðàáîòàí ìåòîä ïîñòðîåíèÿ ïðîãíîçèðó-
þùåé âåêòîð-ôóíêöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåñ-

ñà + β
r

1( )NZ  ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ïðîãíîçèðóþùåé

ôóíêöèè íåó÷òåííûõ ïàðàìåòðîâ

+ + +Ω λ α1 1 , 1( , )N N N N  â êîíå÷íîìåðíîì âåêòîð-

íîì ïðîñòðàíñòâå âèäà

+ −
=

⎧ ⎡⎪β = + + ω λ α +⎢⎨
⎢⎪ ⎣⎩

∑
r r

1 1 1,
2

( ) 1 1 ( , )i
N

k
N i i ii

i

Z z A

+ + +

⎫⎤⎪+ Ω λ α ⎥⎬
⎥⎪⎦⎭

1 1 , 1( , ) .N N N N

Ïðè÷åì ïîä âîçäåéñòâèåì ôóíêöèé âëèÿ-
íèÿ íåó÷òåííûõ ïàðàìåòðîâ âèäà

+ + + +Ω µ λ α1 1 1 , 1( ; , )N N N N N

 ñ êîíöà ïîñëåäíåãî

âåêòîðíîãî óðàâíåíèÿ êóñî÷íî-ëèíåéíîé ïðÿìîé

+µ λ α
r

, 1( ; , )N N Nk k k
N NN N Nz  áóäóò èñõîäèòü ïðîãíî-

çèðóþùèå âåêòîð-ôóíêöèè

+ + + ++β = µ λ α
r r

1 1 1 , 11( ) ( ; , )N N N N NNZ Z , êîòîðûå

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáðàçóþùèå ãèïåðêîíè÷åñ-
êèå ïîâåðõíîñòè êîíå÷íîìåðíîãî âåêòîðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, à òî÷êè åå íàïðàâëÿþùåé áóäóò ôîð-
ìèðîâàòü ëèíèþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà â êîíå÷íîìåðíîì âåêòîðíîì ïðî-
ñòðàíñòâå.

Òàêæå ðàçðàáîòàíî ñïåöèàëüíîå ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ÷èñëåííîãî ïîñòðîåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ïðî-
ãíîçíûõ âåëè÷èí ýêîíîìè÷åñêîãî ñîáûòèÿ ñ ïî-
ìîùüþ êóñî÷íî-ëèíåéíûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ íåó÷òåííûõ
ôàêòîðîâ íà ïëîñêîñòè3.

Äàííàÿ ïðîãðàììà áûëà óñïåøíî àïðîáèðî-
âàíà íà ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèìåðàõ. Çäåñü áûëî
ïîëó÷åíî ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ãðàôè÷åñêèì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ïëîñêîñòíûõ êó-
ñî÷íî-ëèíåéíûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ íåó÷òåííûõ ôàêòîðîâ
(âûïóêëîñòüþ êâåðõó è êíèçó), à òàêæå óñòàíîâ-
ëåíû îáëàñòè èçìåíåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîé ôóíê-
öèè (âûïóêëîñòüþ êâåðõó è êíèçó), ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î åå íàäåæíîñòè. Äàííàÿ ïðîãðàììà
àïðîáèðîâàíà è äëÿ êóñî÷íî-ëèíåéíûõ ìîäåëåé
ñèíóñîèäàëüíîãî òèïà4.

Îäíàêî âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè âû÷èñëè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà òðåáóþò ñîçäàíèÿ êàê ñïåöè-

àëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ êîìïü-
þòåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, òàê è àëãîðèòìà äåé-
ñòâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè â êîíå÷íîìåðíîì âåêòîðíîì
ïðîñòðàíñòâå. Â äàííîé ñâÿçè ðàçðàáîòàíî ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ êîìïüþòåðíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ 2-çâåííîé êóñî÷íî-ëèíåéíîé ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè â 3- è m-ìåðíîì âåê-
òîðíûõ ïðîñòðàíñòâàõ5. Çäåñü çàêëàäûâàþòñÿ òå-
îðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïîäîá-
íûõ çàäà÷ â êîíå÷íîìåðíîì âåêòîðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå.

Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì â ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ
îáîáùàþùèé àëãîðèòì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äëÿ ìíîãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîáûòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè íà îñíîâå 2-çâåííîé êóñî÷íî-ëèíåéíîé
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè â m-ìåðíîì
âåêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå.

Äëÿ ñëó÷àÿ 2-çâåííîé êóñî÷íî-ëèíåéíîé âåê-
òîð-ôóíêöèè â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè â
m-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå íà îñíîâå ïðîãðàììû
Matlab ðàçðàáîòàåì àëãîðèòì è ÷èñëåííóþ ïðî-
ãðàììó äëÿ ìíîãîâàðèàíòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîáûòèÿ.

Ñîãëàñíî òåîðèè6, äëÿ ñëó÷àÿ 2-çâåííîé êó-
ñî÷íî-ëèíåéíîé âåêòîð-ôóíêöèè â óñëîâèÿõ íå-
îïðåäåëåííîñòè â m-ìåðíîì âåêòîðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå èìååì ñëåäóþùèå óðàâíåíèÿ è ñîîòíîøå-
íèÿ:

= + µ
r r r r

1 1
1 2 11 1 ( - );k kz a a a

−
µ = µ + µ

− −

r r

r r r r

1
2 1 2

1

2
3 1

1 1 2
3 2 11

( )
;

( )( )

k
k k k

k

a z

a z a a

= + µ
r r r r

2 2
1 2 11 1 ( - );k kz a a a

+
r r r r

r r r r
r r

1
2 1 2 1 1

1

k k 3 2 11
32 1 1 1 12

3 1

(  )( )
z (µ -µ ) (  );

(  )

k
k k k

k

a - z a -a
= z a - z

a - z

− −
α =

− ⋅ −

r r r r

r r r r

2 1 2 1

2 1 2 1

1 1 2 1
1,2

1 1 2 1

( )( )
;

k k k k

k k k k

z z z z
Cos

z z z z

µ = = µ µ

r r r r

r r r

1

2 1 2

2 1

2 1 11
1 1 1

11 1

- -
( ) ( - ) ;

( - )

k
k k k

k k

a a z a
A A

z z a

µ
λ µ = λ = ⋅

µ µ

r r r r

r r r

2 1 12
2 2

1 2 2 2 1

31 1 12
2 1 2

1 1 1 1 1

- -
( )

- ( - )

k k kk
k k

k k k k k

z z a z

z z z
×
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×
r r r

r r r r

2 1

1

11 1

2 1 11

( - )
;

- -

k k

k

z z a

a a z a

ω λ α = λ α2 2
2 1,2 1,22 2( , ) ;k k Cos

µ =
r r r2 2 2
2 2 2 1,21 1 2( ) {1 [1 ( )]};k k kz z = z + A +ω λ , α

µ = = + µ
r r r r r
1 1 1 1 1 2 1( ) ( - );z z a a a

− −
µ = µ − µ ⋅

−

r r r r

r r

1
1

1

3 2 11
2 1 1 2

3 1

( )( )
( ) ;

( )

k
k

k

a z a a

a z

µ = µ µ

r r r r

r r r

1

1

1

2 1 11
1 11

1 11

- -
( ) ( - ) ;

( - )

k
k

k

a a z a
A

z z a

µ
λ µ = ⋅ ⋅

µ µ

r r r r r r r

r r r r r r r

1 1 1

1 1 1

1 31 1 1 12 1
2 1

1 1 1 2 1 11 1 1

- - ( - )
( ) ;

- ( - ) - -

k k k

k k k

z z a z z z a

z z z a a z a

ω λ µ α = ω µ = λ µ α2 2 1 12 2 1 2 1 1,2( ( ), ) ( ) ( ) ;Cos

µ µ µ
r r
2 1 1 1 2 1( ) {1 ( )[1 ( )]};z = z + A +ω

=
= ∑

rr
4 4

1

;
m

j j
j

a a i

−
= = + −

−
r 2 222 12

42 4 2 4122 21
21 11

(1) ( ) ( (1) );k ka a
a a z a z

a a

( ) ( )−
= = + −

−
r 3 223 13

43 4 3 4123 21
21 11

1 ( ) ( 1 );k ka a
a a z a z

a a

( ) ( )−
= = + −

−
r 3 224 14

44 4 4 4124 21
21 11

1 ( ) ( 1 );k ka a
a a z a z

a a

———————————————————————;
———————————————————————;

( ) ( )−
= = + −

−
r 2 22 1

4 4 412 21
21 11

1 ( ) ( 1 );k km m
m m m

a a
a a z a z

a a

− −
=

−

r r r r

r r

1

1

2 1 3 1
1 2

3 1

( )( )
;

( )

k

k

a a a z
q

a z

− −
=

−

r r r r

r r

1 2

2

3 41 2
2 2

4 2

( )( (1) )
;

( (1) )

k k

k

a z a z
q

a z

µ = µ − µ 2
3 1 1 21( ) ;k q q

µ − ⋅ −
=

µ −

r r r r

r r r

2 2

2

2 1 42 2
3

1 2 1 2

( ) (1)
;

( ( ) )

k k

k

z z a z
q

z z z

−
=

− ⋅ −

r r r

r r r r

1

1

1 11
4

2 1 11

( )
;

k

k

z z a
q

a a z a

µ
λ µ = ⋅ ⋅

µ − µ1

3
3 1 3 4

11

( ) ;
k

q q

µ − ⋅ −
α =

µ − −

r r r r

r r r r

2 2

2 2

2 1 42 2
2,3

2 1 42 2

( ( ) ) ( (1) )
;

( ) (1)

k k

k k

z z a z
Cos

z z a z

− ⋅ −
µ = µ − µ ⋅

−

r r r r

r r r

1

1

1

2 1 11
3 1 11

1 11

( ) ( ) ;
( )

k
k

k

a a z a
A

z z a

Ω λ µ α = λ µ ⋅ α3 3 1 2,3 3 1 2,3( ( ), ) ( ) ;Cos

µ = + µ + ω µ + Ω λ α
r r
3 1 1 3 1 2 1 3 3 2,3( ) {1 ( )[1 ( ) ( , )]}.Z z A

Çàäàäèì àïïðîêñèìàöèîííûå òî÷êè 
r
1a , 

r
2a ,

r
3a , 

r
4(1)a , à òàêæå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ µ = µ1 *

11
k

è µ = µ2 *
22

k . Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ:

→
r
1 1a a ; 22 aa →

r
; ;

⎯⎯⎯→
r
4 1( ) 4(1)a a ; µ →1 1m ; µ →1

1 1 1k m k ;

µ →2
1 1 2k m k ; µ →2 2m ; µ ⎯⎯⎯→2

2 2 2k m k ;

→1
1 1 1kz z k ; 212

1 kzz k → ;

→2
2 2 2kz z k ; α →12 12Cos Cosa ;

µ = →2
1( )kA A A ; λ µ = λ →2 2

2 1 2( ) 2k k La ;

2),( 1222
2 wk →αλω ; µ →

r 2
2 1( ) 2kz z ;

µ →
r
1 1( ) 1z z ; µ →

r
1 1( ) 1z z M ; µ →1( ) 1A Am ;

λ µ →2 1( ) 2 1La m ; ω λ µ α →2 2 1 12( ( ), ) 2 1w m ;

µ →
r
2 1( ) 2 1z z m ; µ →

r
2 1( ) 2 1z z m M ;

→
r
4 2( ) 4(2)a a ; →

r
4 3( ) 4(3)a a ; →

r
4 4( ) 4(4)a a ;

…, β → β
r
4( ) 4( )a a ; =1 1q q ; =2 2q q  µ →3 3m ;

λ µ →3 1( ) 3La m ; =3 3q q ; =4 4q q ;

α →23 23Cos Cosa ;

(1)
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µ →3 1( ) 1A Am p ; Ω λ µ α →3 3 1 23( ( ), ) 3w mp ;

µ →
r
3 1( ) 3 1Z z m p ; pM1m3z)(Z 13 →µ

r
;

µ µ → =
rr

1 1 3 1 1( ) / ( ) ( 1 ) /( 3 1 )z Z z M z m pM B

;

µ µ → =
rr

2 1 3 1 2( ) / ( ) ( 2 1 ) /( 3 1 )z Z z m M z m pM B ;

µ µ → =
r r
1 1 2 1 3( ) / ( ) ( 1 ) /( 2 1 )z z z M z m M B ;

→ =
rr

1 3 4(1) / (1) ( 1(1)) /( 3 1 (1))z Z z z m p B ;

→ =
rr

2 3 5(1) / (1) ( 2 1(1)) /( 3 1 (1))z Z z m z m p B ;

→ =
r r
1 2 6(1) / (1) ( 1(1)) /( 2 1(1))z z z z m B ;

→ =
rr

1 3 7(2) / (2) ( 1(2)) /( 3 1 (2))z Z z z m p B ;

→ =
rr

2 3 8(2) / (2) ( 2 1(2)) /( 3 1 (2))z Z z m z m p B ;

→ =
r r
1 2 9(2) / (2) ( 1(2)) /( 2 1(2))z z z z m B ;

→ =
rr

1 3 10(3) / (3) ( 1(3)) /( 3 1 (3))z Z z z m p B ;

→ =
rr

2 3 11(3) / (3) ( 2 1(3)) /( 3 1 (3))z Z z m z m p B ;

→ =
r r
1 2 12(3) / (3) ( 1(3)) /( 2 1(3))z z z z m B

→ =
rr

1 3 13(4) / (4) ( 1(4)) /( 3 1 (4))z Z z z m p B ;

→ =
rr

2 3 14(4) / (4) ( 2 1(4)) /( 3 1 (4))z Z z m z m p B ;

→ =
r r
1 2 15(4) / (4) ( 1(4)) /( 2 1(4))z z z z m B , …

Äëÿ îáùåãî m-ìåðíîãî ñëó÷àÿ ñèìâîëè÷åñ-
êîå îáîçíà÷åíèå îòíîøåíèé âåêòîðîâ çàïèøåì â
ñëåäóþùåé êîìïàêòíîé ôîðìå:

β β → β ρ β = β
r r
( ) / ( ) ( ( )) /( 1 ( )) ( ).i j ijz z zi zjm B

Çäåñü èíäåêñû i è j =( , 1,2,3)i j óêàçûâàþò

íîìåð âåêòîðà 
r
iz , à èíäåêñ β  - êîîðäèíàòó âåê-

òîðà 
r
iz . Ïðè÷åì β  ïðèíèìàåò â m-ìåðíîì ñëó-

÷àå öåëî÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ (β = 1,2,3,....m ).
Áëàãîäàðÿ ââåäåííûì îáîçíà÷åíèÿì àëãîðèòì

è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷èñëåííàÿ ïðîãðàììà äëÿ
ñèñòåìû (1) íà ÿçûêå Matlab áóäåò ïðåäñòàâëåíà
â âèäå

a1=[a11 a12 a13 a14…….. β1a …... m1a ]

a2=[a21 a22 a23 a24…….. β2a …. m2a ]

a3=[a31 a32 a33 a34…….. β3a …. m3a ]

m1k1=(m1)*
m2k2=(m2)*
a4(1)=a4(1)*
for m1=J1:J2:J3

z1k1=a1+m1k1*(a2-a1);

m1k2=m1k1+m2k2*((a3-z1k1)*(a3-z1k1)’)/((a3-
z1k1)*(a2-a1)’);
z1k2=a1+m1k2*(a2-a1);
z2k2=z1k1+(m1k2-m1k1)*((a3-z1k1)*(a2-a1)’)/
((a3-z1k1)*(a3-z1k1)’)*(a3-z1k1);
cosa12=((z1k2-z1k1)*(z2k2-z1k1)’)/(sqrt((z1k2-
z1k1)*(z1k2-z1k1)’)*sqrt((z2k2-z1k1)*(z2k2-z1k1)’));
A=(m1k1-m1k2)*(sqrt((a2-a1)*(a2-a1)’)*sqrt((z1k1-
a1)*(z1k1-a1)’))/(z1k2*(z1k1-a1)’);
p1=m2k2/(m1k1-m1k2);
p2=(sqrt((z1k2-z1k1)*(z1k2-z1k1)’)*sqrt((a3-
z1k1)*(a3-z1k1)’))/(z1k2*(z1k2-z1k1)’);
p3=(z1k2*(z1k1-a1) ’ )/(sqr t ( (a2-a1)*(a2-
a1)’)*sqrt((z1k1-a1)*(z1k1-a1)’));
La2=p1*p2*p3;
w2=La2*cosa12;
z2=z1k2*(1+A*(1+w2))
z1=a1+m1*(a2-a1)
z1M=sqrt((z1)*(z1)’)
m2=(m1-m1k1)*(((a3-z1k1)*(a2-a1)’)/((a3-
z1k1)*(a3-z1k1)’))
Am1=(m1k1-m1)*(sqrt((a2-a1)*(a2-a1)’)*sqrt((z1k1-
a1)*(z1k1-a1)’))/(z1*(z1k1-a1)’);
p1m1=m2/(m1k1-m1);
p2m1=(sqrt((z1-z1k1)*(z1-z1k1)’)*sqrt((a3-
z1k1)*(a3-z1k1)’))/(z1*(z1-z1k1)’);
p3m1=(z1*(z1k1-a1)’)/(sqrt((a2-a1)*(a2-
a1)’)*sqrt((z1k1-a1)*(z1k1-a1)’));
La2m1=p1m1*p2m1*p3m1;
w2m1=La2m1*cosa12;
z2m1=z1*(1+Am1*(1+w2m1))
z2m1M=sqrt((z2m1)*(z2m1)’)
a4(2)=z2k2(2)+[(a2(2)-a1(2))/(a2(1)-a1(1))]*(a4(1)-
z2k2(1));
a4(3)=z2k2(3)+[(a2(3)-a1(3))/(a2(1)-a1(1))]*(a4(1)-
z2k2(1));
a4(4)=z2k2(4)+[(a2(4)-a1(4))/(a2(1)-a1(1))]*(a4(1)-
z2k2(1));
q1=[(a2-a1)*(a3-z1k1)’]/[(a3-z1k1)*(a3-z1k1)’];
q2=((a3-z1k1)*(a4-z2k2)’)/((a4-z2k2)*(a4-z2k2)’);
m3=(m1-m1k2)*q1*q2
q3=(sqrt((z2m1-z2k2)*(z2m1-z2k2)’)*sqrt((a4-
z2k2)*(a4-z2k2)’))/(z1*(z2m1-z2k2)’);
q 4= [ z 1 * ( z 1 k1 - a 1 ) ’ ] / [ s q r t ( ( a 2 - a 1 ) * ( a 2 -
a1)’)*sqrt((z1k1-a1)*(z1k1-a1)’)];
La3m=[m3/(m1k1-m1)]*q3*q4;
cosa23=((z2m1-z2k2)*(a4-z2k2)’)/[sqrt((z2m1-
z2k2)*(z2m1-z2k2)’)*sqrt((a4-z2k2)*(a4-z2k2)’)];
A m 1 p = ( m 1 k 1 - m 1 ) * ( s q r t ( ( a 2 - a 1 ) * ( a 2 -
a1)’)*sqrt((z1k1-a1)*(z1k1-a1)’))/(z1*(z1k1-a1)’);
w3mp=La3m*cosa23;
z3m1p=z1*[1+Am1p*(1+w2m1+w3mp)]
z3m1pM=sqrt((z3m1p)*(z3m1p)’)
B1=(z1M)/(z3m1pM)
B2=(z2m1M/(z3m1pM))
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B3=(z1M)/(z2m1M)
B4=(z1(1))/(z3m1p(1))
B5=(z2m1(1))/(z3m1p(1))
B6=(z1(1))/(z2m1(1))
B7=(z1(2))/(z3m1p(2))
B8=(z2m1(2))/(z3m1p(2))
B9=(z1(2))/(z2m1(2))
B10=(z1(3))/(z3m1p(3))
B11=(z2m1(3))/(z3m1p(3))
B12=(z1(3))/(z2m1(3))
B13=(z1(4))/(z3m1p(4))
B14=(z2m1(4))/(z3m1p(4))
B15=(z1(4))/(z2m1(4))
———————————————
 ———————————————

))())/(zjm1(zi()(Bij βρβ=β
end

Çàäàâàÿñü ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè âåêòî-

ðîâ 
r
1a , 

r
2a , 

r
3a , 

r
4(1)a  è ïàðàìåòðàìè µ 1

1
k  è µ 2

2
k ,

ñ ïîìîùüþ âûøåïðåäëîæåííîé ÷èñëåííîé ïðî-
ãðàììû ìîæíî ïðîâîäèòü ãëóáîêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïî ìíîãîâàðèàíòíîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîáûòèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåí-
íîñòè íà îñíîâå 2-çâåííîé êóñî÷íî-ëèíåéíîé
ìîäåëè â m-ìåðíîì âåêòîðíîì ïðîñòðàíñòâå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ñëó÷àé ñ çà-

äàííûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè âåêòîðàìè 
r
1a , 

r
2a , 

r
3a ,

r
4(1)a , à òàêæå ïàðàìåòðàìè µ 1

1
k  è µ 2

2
k :

a1=[1 1 1 1]
a2=[3 2 4.5 5]
a3=[6 4 7 6]
m1k1=1.5
m2k2=2
a4(1)=10

for m1=1,5:0,5:8
Äàííûå òàáë. 1 è 2 ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè ãëó-

áîêèé êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç
ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîáûòèÿ,
ò.å. ÷èñëåííî îòðàáîòàòü âàðèàíòû ïðîãíîçíûõ
äàííûõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ íà ïîñëåäó-
þùåì ýòàïå, ïðè÷åì êàê ïî ñóììàðíûì ïîêàçà-

òåëÿì â öåëîì, ò.å. ïî ìîäóëþ âåêòîðîâ µ
r
1 1( )z ,

µ
r
2 1( )z , µ

r
3 1( )Z , òàê è ïî îòäåëüíûì ýêîíîìè-

÷åñêèì ôàêòîðàì, ò.å. ïî êîîðäèíàòàì µ
r
1 1( )z ,

µ
r
2 1( )z , µ

r
3 1( )Z  âåêòîðîâ. Ñâåðõ ýòîãî èìååòñÿ

òàêæå âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâèòü ïðîãíîçíûå çíà-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîáûòèÿ ïî òðåì êðèòå-
ðèÿì: 1) ïî ðåçóëüòàòàì âû÷èñëåíèé ïî ëèíåé-
íîìó êðèòåðèþ; 2) ïî ðåçóëüòàòàì âû÷èñëåíèé

ñîãëàñíî ïðîäîëæåíèþ òî÷åê 2-é êóñî÷íî-ëèíåé-
íîé âåêòîð-ôóíêöèè; 3) ïî ðåçóëüòàòàì âû÷èñ-
ëåíèé âåêòîð-ôóíêöèè ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ôàêòî-
ðîâ íåîïðåäåëåííîñòè. Ñõåìà òàêîãî ñîïîñòàâëå-
íèÿ ïðîãíîçèðóåìûõ äàííûõ ãðàôè÷åñêè ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêå, à â ÷èñëåííîì âèäå â òàáë. 1
è 2. Çäåñü äëÿ ëþáîãî çíà÷åíèÿ ïðîèçâîëüíîãî

ïàðàìåòðà µ1 , èçìåíÿþùåãîñÿ â èíòåðâàëå

µ ≤ µ ≤ µ2 *
11

k , èìååì ñîîòâåòñòâóþùèå ÷èñëåí-

íûå çíà÷åíèÿ: µ
r
1 1( )z , µ

r
2 1( )z , µ

r
3 1( )Z , µ

r
1 1( )z ,

µ
r
2 1( )z , µ

r
3 1( )Z .

Äëÿ íàãëÿäíîñòè â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðè-

ìåì çíà÷åíèå ïàðàìåòðà µ =1 6 .
Ïðèìåì âî âíèìàíèå îáîçíà÷åíèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ îòíîøåíèé êîîðäèíàò âåêòîðîâ µ
r
1 1( )z ,

µ
r
2 1( )z , µ

r
3 1( )Z  äëÿ (i = 1, 2, 3, 4) â âèäå

= =
r

r1 1
1

33

( )
;

( )
i

i
i

z i x
n

XZ i  = =
r

r2 2
2

33

( )
;

( )
i

i
i

z i x
n

XZ i

= =
r

r
1 1

3
2 2

( )
;

( )
i

i
i

z i x
n

z i x

µ
=

µ

r

r
1 1

4
3 1

( )
;

( )

z
n

Z  
µ

=
µ

r

r
2 1

5
3 1

( )
;

( )

z
n

Z  
µ

=
µ

r

r
1 1

6
2 1

( )
.

( )

z
n

z

Ñîãëàñíî ôîðìóëàì (2) è òàáë. 1 è 2, ÷èñ-
ëåííî óñòàíîâèì ñîîòíîøåíèÿ êîîðäèíàò âåêòî-

ðîâ µ
r
1 1( )z  è µ

r
2 1( )z , ò.å. 1ix  è 2ix , îò ñîîòâåò-

ñòâóþùèõ êîîðäèíàò ïðîãíîçèðóþùåé ôóíêöèè

µ
r
3 1( )Z  ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íåîïðåäå-

ëåííîñòè â âèäå

= = =11 12 13 2,8781;n n n

= = =21 22 23 0,9618;n n n

= = =31 32 33 2,9925;n n n

=4 2,8781,n  =5 0,9618,n  =6 2,9925.n

×èñëåííîå çíà÷åíèå (3) ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà-
÷åíèÿ êîîðäèíàò ïðîãíîçíûõ âåëè÷èí, ïðîñ÷è-
òàííûå ïî ëèíåéíîìó êðèòåðèþ, â 2,8781 ðàçà
âûøå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãíîçíûõ êîîðäèíàò,
ïðîñ÷èòàííûõ ñîãëàñíî âåêòîð-ôóíêöèè ñ ó÷å-
òîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè.

×èñëåííîå çíà÷åíèå (4) ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà-
÷åíèÿ êîîðäèíàò ïðîãíîçíûõ âåëè÷èí, ïðîñ÷è-
òàííûå ñ ïîìîùüþ 2-é êóñî÷íî-ëèíåéíîé âåê-
òîð-ôóíêöèè, ñîñòàâëÿþò 0,9618 ÷àñòè îò çíà÷å-
íèé ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãíîçíûõ êîîðäèíàò,

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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Òàáëèöà 1. ×èñëåííûå çíà÷åíèÿ ìîäóëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîîðäèíàò
ïðîãíîçèðóåìûõ òî÷åê-âåêòîðîâ ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ

≤ µ ≤15,2879 8  è ≤ µ ≤30 0,1777  â 4-âåêòîðíîì ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå

№ 
п/п Численные значения векторов 

r
1z , 

r
2z , 

r
3z  и их модулей µ1  µ2  µ3  

1 2 3 4 5 
 
 
 

1 

µ
r
1 1( )z =[11,5758 6,2879 19,5076 22,1516] 

µ
r
2 1( )z =[4,2635 2,3159 7,1849 8,1587] 

µ
r
3 1( )Z =[4,2635 2,3159 7,1849 8,1587] 

µ
r
1 1( )z =32,3230 

µ
r
2 1( )z =11,9050 

µ
r
3 1( )Z =11,9050 

 
 
 

5,2879 

 
 
 

2 

 
 
 

0 

 
 

2 

µ
r
1 1( )z =[12 6,5 20,25 23] 

µ
r
2 1( )z =[4,2872 2,3223 7,2347 8,2172] 

µ
r
3 1( )Z =[4,2405 2,2969 7,1558 8,1276] 

µ
r
1 1( )z =33,5457 

µ
r
2 1( )z =11,9848 

µ
r
3 1( )Z =11,8541 

 
 
 

5,5 

 
 
 

2,1120 

 
 
 

0,0139 

 
 
 

3 

µ
r
1 1( )z =[13 7 22 25] 

µ
r
2 1( )z =[4,3442 2,3392 7,3518 8,3543] 

µ
r
3 1( )Z =[4,5169 2,4322 7,6441 8,6864] 

µ
r
1 1( )z =36,4280 

µ
r
2 1( )z =12,1732 

µ
r
3 1( )Z =12,6572 

 
 
 

6 

 
 
 

2,3760 

 
 
 

0,0466 

 
 
 

4 

µ
r
1 1( )z =[14 7,5 23,75 27] 

µ
r
2 1( )z =[4,4025 2,3585 7,4685 8,4905] 

µ
r
3 1( )Z =[4,6178 2,4738 7,8337 8,9057] 

µ
r
1 1( )z =39,3105 

µ
r
2 1( )z =12,3617 

µ
r
3 1( )Z =12,9662 

 
 
 

6,5 

 
 
 

2,6400 

 
 
 

0,0794 

 
 
 
 

5 

µ
r
1 1( )z =[15 8 25,5 29] 

µ
r
2 1( )z =[4,4617 2,3796 7,5849 8,6260] 

µ
r
3 1( )Z =[4,7356 2,5256 8,0505 9,1555] 

µ
r
1 1( )z =42,1930 

µ
r
2 1( )z =12,5502 

µ
r
3 1( )Z =13,3206 

 
 
 

7 

 
 
 

2,9040 

 
 
 

0,1122 

ïðîñ÷èòàííûõ ñîãëàñíî âåêòîð-ôóíêöèè ñ ó÷å-
òîì âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè.

×èñëåííîå çíà÷åíèå (5) ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà-
÷åíèÿ êîîðäèíàò ïðîãíîçíûõ âåëè÷èí, ïðîñ÷è-
òàííûå ïî ëèíåéíîìó êðèòåðèþ, â 2,9925 ðàçà

âûøå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãíîçíûõ êîîðäèíàò,
ïðîñ÷èòàííûõ ñ ïîìîùüþ 2-é êóñî÷íî-ëèíåé-
íîé âåêòîð-ôóíêöèè.

×èñëåííûå çíà÷åíèÿ (6) óêàçûâàþò íà ïðî-
öåíòíîå ñîîòíîøåíèå ñóììàðíûõ ïîêàçàòåëåé
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1 2 3 4 5 
 
 
 
6 

µ
r
1 1( )z =[16 8,5 27,25 31] 

µ
r
2 1( )z =[4,5217 2,4022 7,7011 8,7609] 

µ
r
3 1( )Z =[4,8575 2,580 8,2729 9,4114] 

µ
r
1 1( )z =45,0756 

µ
r
2 1( )z =12,7388 

µ
r
3 1( )Z =13,6846 

 
 
 

7,5 

 
 
 

3,1680 

 
 
 

0,1449 

 
 
 
7 

µ
r
1 1( )z =[17 9 29 33] 

µ
r
2 1( )z =[4,5824 2,4260 7,8171 8,8953] 

µ
r
3 1( )Z =[4,9813 2,6372 8,4975 9,6696] 

µ
r
1 1( )z =47,9583 

µ
r
2 1( )z =12,9274 

µ
r
3 1( )Z =14,0526 

 
 
 

8 

 
 
 

3,4320 

 
 
 

0,1777 

Òàáëèöà 2. ×èñëåííûå çíà÷åíèÿ îòíîøåíèé ìîäóëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîîðäèíàò
ïðîãíîçèðóåìûõ òî÷åê-âåêòîðîâ ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ

≤ µ ≤15,2879 8  è ≤ µ ≤30 0,1777  â 4-âåêòîðíîì ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå

1 2 3 4 

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
2,7150 

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
1  

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
 

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
2,7150  

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
1  

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
2,7150  

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
2,7150  

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
1  

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
2,7150  

vr
1 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
2,7150  

vr
2 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
1 

r r
1 2(3) / (3)z z  

------------------ 
2,7150  

µ =

µ =

µ =

1

2

3

5, 2879

2

0

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
2,7150  

vr
2 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
1  

r r
1 2(4) / (4)z z  

------------------ 
2,7150  

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
2,8299  

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
1,0110  

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
2,7990  

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
2,8299  

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
1,0110  

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
2,7990  

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
2,8299  

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
1,0110  

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
2,7990  

vr
1 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
2,8299  

vr
2 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
1,0110  

r r
1 2(3) / (3)z z  

------------------ 
2,7990  

µ =

µ =

µ =

1

2

3

5, 5

2,112

0, 0139

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
2,8299  

vr
2 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
1,0110  

r r
1 2(4) / (4)z z  

------------------ 
2,7990  

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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1 2 3 4 

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
2,8781 

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
0,9618 

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
2,9925 

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
2,8781 

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
0,9618 

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
2,9925 

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
2,8781 

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
0,9618 

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
2,9925 

vr
1 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
2,8781 

vr
2 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
0,9618 

r r
1 2(3) / (3)z z  

------------------ 
2,9925 

µ =

µ =

µ =

1

2

3

6

2,3760

0,0466

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
2,8781 

vr
2 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
0,9618 

r r
1 2(4) / (4)z z  

------------------ 
2,9925 

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
3,0318 

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
0,9534 

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
3,1800 

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
3,0318 

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
0,9534 

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
3,1800 

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
3,0318 

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
0,9534 

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
3,1800 

vr
1 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
3,0318 

vr
2 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
0,9534 

r r
1 2(3) / (3)z z  

------------------ 
3,1800 

µ =

µ =

µ =

1

2

3

6,5

2,64

0,0794

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
3,0318 

vr
2 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
0,9534 

r r
1 2(4) / (4)z z  

------------------ 
3,1800 

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
3,1675 

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
0,9422 

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
3,3619 

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
3,1675 

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
0,9422 

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
3,3619 

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
3,1675 

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
0,9422 

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
3,3619 

vr
1 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
3,1675 

vr
2 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
0,9422 

r r
1 2(3) / (3)z z  

------------------ 
3,3619 

µ =

µ =

µ =

1

2

3

7

2,904

0,1122

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
3,1675 

vr
2 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
0,9422 

r r
1 2(4) / (4)z z  

------------------ 
3,3619 

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2
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1 2 3 4 

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
3,2939 

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
0,9309 

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
3,5385 

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
3,2939 

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
0,9309 

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
3,5385 

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
3,2939 

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
0,9309 

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
3,5385 

vr
1 3(3) / (3)z Z  

 
3,2939 

vr
2 3(3) / (3)z Z  

 
0,9309 

r r
1 2(3) / (3)z z  

 
3,5385 

µ =

µ =

µ =

1

2

3

7,5

3,168

0,1449

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

 
3,2939 

vr
2 3(4) / (4)z Z  

 
0,9309 

r r
1 2(4) / (4)z z  

 
3,5385 

µ µ
rr

1 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
3,4128 

µ µ
rr

2 1 3 1( ) / ( )z Z  

------------------ 
0,9199 

µ µ
r r
1 1 2 1( ) / ( )z z  

------------------ 
3,7098 

vr
1 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
3,4128 

vr
2 3(1) / (1)z Z  

------------------ 
0,9199 

r r
1 2(1) / (1)z z  

------------------ 
3,7098 

vr
1 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
3,4128 

vr
2 3(2) / (2)z Z  

------------------ 
0,9199 

r r
1 2(2) / (2)z z  

------------------ 
3,7098 

vr
1 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
3,4128 

vr
2 3(3) / (3)z Z  

------------------ 
0,9199 

r r
1 2(3) / (3)z z  

------------------ 
3,7098 

µ =
µ =

µ =

1

2

3

8

3,432

0,1777

 

vr
1 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
3,4128 

vr
2 3(4) / (4)z Z  

------------------ 
0,9199 

r r
1 2(4) / (4)z z  

------------------ 
3,7098 

Ðèñ. Ãðàôèê ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé ìîäóëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ êîîðäèíàò ïðîãíîçèðóåìûõ

òî÷åê-âåêòîðîâ ïðè ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ ïàðàìåòðîâ ≤ µ ≤15,2879 8  è ≤ µ ≤30 0,1777 ,
âû÷èñëåííûõ ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì â 4-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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âåêòîð-ôóíêöèé, ò.å. ïî ìîäóëþ âåêòîðîâ µ
r
1 1( )z ,

µ
r
2 1( )z , µ

r
3 1( )Z , ïðîñ÷èòàííûõ ïî ðàçíûì êðè-

òåðèÿì.
Ñ ïîìîùüþ ÷èñëåííûõ äàííûõ òàáë. 1 íå-

ñëîæíî òàêæå óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü êîîðäè-
íàò ïðîãíîçèðóþùåé âåêòîð-ôóíêöèè â çàâèñè-

ìîñòè îò ïàðàìåòðà µ1 , ò.å. µ
r
1 1( ) ~z i , µ

r
2 1( ) ~z i

è µ
r
3 1( ) ~Z i .

1 Ñì.: Áàãðèíîâñêèé Ê.À., Ìàòþøîê Â.Ì. Ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû è ìîäåëè. Ì., 1999; Òåðå-
õîâ Ë.Ë. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. Ì., 1972;
Ìàêàðîâ Â.Ë., Ðóáèíîâ À.Ì., Ëåâèí Ì.È. Ìàòåìàòè÷åñ-
êèå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ì., 1993;
Àëáåãîâ Ì.Ì. Êðàòêîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå â óñëî-
âèÿõ íåïîëíîé èíôîðìàöèè // Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå
è ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 1997. � 1; Ìåòîä
ó÷åòà âëèÿíèÿ ðàçíîðîäíûõ ôàêòîðîâ â ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èçìåðåíèÿõ / Ò.Ê. Áîãäàíîâà [è äð.] // Ýêîíîìèêà
è ìàò. ìåòîäû. 1997. Ò. 33. � 1; Êàíòîðîâè÷ À.Â., Êðû-
ëîâ Â.È. Ïðèáëèæåííûå ìåòîäû âûñøåãî àíàëèçà. Ì.,
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Ââåäåíèå
Ìèðîâîé êðèçèñ 2008 ã., ñòðåìèòåëüíî ïå-

ðåðîñøèé èç ôèíàíñîâîãî â ãëîáàëüíûé, îáíà-
æèë íå òîëüêî èçúÿíû ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, íî è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü òåîðåòè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ñóùåñòâóþùèé àïïàðàò òåî-
ðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé îêàçàëñÿ íåñïîñîáíûì
íå òîëüêî ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíûå ðåçêèå èç-
ìåíåíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, íî è óêàçàòü íóæ-
íûå íàïðàâëåíèÿ è ìåòîäû èçó÷åíèÿ áûñòðûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âûñîêîé èíòåíñèâíî-
ñòè, à òàêæå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ñîâðåìåííûõ
ïðîáëåì ýêîíîìèêè.

Íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè:

• êàê ïðåäóãàäûâàòü íàñòóïëåíèå ïðåäêðè-
çèñíîé îáñòàíîâêè;

• êàê âûõîäèòü èç ãëîáàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êðèçèñîâ, ìèíóÿ òðàäèöèîííûå è ïîðîé ìà-
ëîýôôåêòèâíûå íàáîðû ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð;

• êàê è ïî êàêèì ïðèíöèïàì ñëåäóåò ðåñò-
ðóêòóðèðîâàòü èíôðàñòðóêòóðó ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè áëèæàéøåãî áóäóùåãî äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàí;

• êàêîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ áóäóùàÿ àðõèòåêòó-
ðà íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Îòñþäà ëîãè÷åñêè ñëåäóåò ïîñòàíîâêà îñíîâ-
íîãî âîïðîñà òåîðèè: êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò âû-
ñòðîèòü êîíöåïöèþ èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè?

Íåèçìåííûì îñòàåòñÿ, ïî ñóòè äåëà, ëèøü
îäíî ïîëîæåíèå - íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ñè-
ñòåìíîãî ïîäõîäà â ãðÿäóùèõ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèÿõ. Ïîíÿòíî, ÷òî çäåñü òðåáóåòñÿ êîìïëåêñ-
íûé ïîäõîä, ïðè÷åì ñîïóòñòâóþùèì ýòàïîì ïðè
ýòîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà åäèíîé íàó÷íîé ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîé òåðìèíîëîãèè.

Ãëàâíûå öåëè òåîðèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

• îáîçíà÷åíèå è èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ ïðè-
÷èí è èõ èñòîêîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ íåóñòîé÷è-

âîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè (ýòî ìîæíî îòîæäåñòâèòü
ñ óñòàíîâëåíèåì äèàãíîçà ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòî-
ÿíèÿ);

• íàõîæäåíèå ïóòåé è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ óêà-
çàííûõ âûøå ïðîáëåì.

Îáå öåëè âçàèìîñâÿçàíû â óêàçàííîì ïî-
ðÿäêå ñëåäîâàíèÿ, êàæäàÿ èìååò ñâîé ðàíã ïðè-
îðèòåòíîñòè è ñòåïåíü äîñòèæèìîñòè. Ïðè ýòîì
òðóäíîñòü ðåàëèçàöèè âòîðîé èç íèõ ãîðàçäî
âûøå.

1. Èñòîðèÿ è êîíöåïöèÿ ñèñòåìíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé
Ñåé÷àñ íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ, ÷òî ïîñëåä-

íèé êðèçèñ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåí è íîñèò âñå-
îáúåìëþùèé ñèñòåìíûé õàðàêòåð, ò.å. åãî ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê âûíóæäåííîå ãëîáàëüíîå
õàîòè÷åñêîå ñèñòåìíîå ïðåîáðàçîâàíèå (ðåçêàÿ
ðåàêöèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû íà ïðîòèâîðå÷èÿ,
êîòîðûå íåâîçìîæíî áûëî ðàçðåøèòü âíóòðèñè-
ñòåìíûìè ìåðàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè ñëîæèâ-
øåéñÿ èíôðàñòðóêòóðå). Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðå-
àëèçàöèþ èçâåñòíîãî ïðèíöèïà Ëå Øàòåëüå ñà-
ìîîðãàíèçàöèè ñèñòåì: âñÿêàÿ ñèñòåìà óñòðîåíà
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü âíåøíåå
âîçäåéñòâèå íà íåå. Åñëè ñòðóêòóðà ñèñòåìû íå
ñîîòâåòñòâóåò âîçäåéñòâèþ âíåøíåé ñðåäû, òî
ñàìîïîäñòðîéêà ñèñòåìû ìîæåò ïðèâåñòè äàæå ê
åå äåñòðóêöèè - ÷àñòè÷íîé èëè ïîëíîé.

Êàê ïðàâèëî, ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â
ýêîíîìèêàõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèÿìè íåñî-
îòâåòñòâèÿ èíôðàñòðóêòóðû íîâûì òåõíîëîãèÿì
è íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà,
âûðàæàþùèìñÿ â îïðåäåëåííîì êîìïëåêñå öå-
ëåé. Ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ îáû÷íî íîñÿò õàðàêòåð
ïåðåìåí ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà è ïåðèîäà. ×åì
âûøå ñòåïåíü óêàçàííîãî íåñîîòâåòñòâèÿ - òåì
áîëåå ðàäèêàëüíûìè è áûñòðûìè äîëæíû áûòü
ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Åñëè íå ïðåäïðèíè-
ìàòü ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ óêàçàí-
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íîãî íåñîîòâåòñòâèÿ, òî ïðåîáðàçîâàíèÿ íàñòó-
ïÿò êàê ðåçóëüòàò êðèçèñîâ, ñëó÷àéíûõ ïî ìàñ-
øòàáàì è ïðîäîëæèòåëüíîñòè, èíòåíñèâíîñòè
êîòîðûõ çàâèñÿò îò ñòåïåíè ýòîãî íåñîîòâåòñòâèÿ,
ñ ïîñëåäóþùèì âîçìîæíûì êîëëàïñîì ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îäíàêî ïóòü ïåðåìåí ïîñðåä-
ñòâîì êðèçèñíûõ ïåðåõîäîâ è ïîòðÿñåíèé ÷ðå-
âàò çíà÷èòåëüíûìè ìàòåðèàëüíûìè, èíòåëëåêòó-
àëüíûìè è äóõîâíûìè çàòðàòàìè è ïîòåðÿìè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïóòü, ïðåäîòâðàùàþùèé ïî-
ÿâëåíèå ðàçðóøèòåëüíûõ êðèçèñîâ, äîëæåí ñî-
ñòîÿòü èç ìåð ïî ïðåäñêàçàíèþ è óñòðàíåíèþ
óêàçàííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èíôðàñòðóêòó-
ðîé è íàáîðàìè öåëåé (öåëåâûìè ôóíêöèÿìè)
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Èíûìè ñëîâàìè, â ýâî-
ëþöèè ýêîíîìèêè íàñòóïàþò ïåðèîäû, êîãäà
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà íóæäàåòñÿ â ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè, à öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà - â êîððåêöèè. Òàêîå ñîñòîÿíèå ïîðîæäàåò
äâå àëüòåðíàòèâû: ëèáî, êàê óæå ãîâîðèëîñü
âûøå, ñëó÷àéíàÿ ñàìîïîäñòðîéêà ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, ëèáî åå ïðåâåíòèâíûå èçìåíåíèÿ (ðå-
ãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàð-
ñòâåííî1). Âòîðàÿ àëüòåðíàòèâà âîçìîæíà, íî äëÿ
åå ðåàëèçàöèè íóæíà ðàçðàáîòêà íîâîãî êîíöåï-
òóàëüíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè ñ åå êðèçèñíûìè àòðèáó-
òàìè.

Ñõåìàòè÷åñêè ãðàô âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé è
ïåðåõîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîêàçàí íà
ðèñ. 1.

Ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ðàçäåëÿ-
þòñÿ íà äâå ãðóïïû: ôóíêöèîíàëüíûå è ñèñòåì-
íûå. Ôóíêöèîíàëüíûå ïðîáëåìû ìîæíî ðàçðå-

øèòü ïîñòåïåííî, ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé àäàï-
òàöèè ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì (ýâîëþöèîí-
íàÿ êîíöåïöèÿ èçìåíåíèé). Äëÿ ðåøåíèÿ ñèñ-
òåìíûõ ïðîáëåì íåîáõîäèìû ðàäèêàëüíûå èç-
ìåíåíèÿ (ðåâîëþöèîííàÿ êîíöåïöèÿ). Îñíîâíîå
èõ îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýâîëþöèîííûå
èçìåíåíèÿ óëó÷øàþò ñóùåñòâóþùóþ îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ ñèñòåìó (èíôðàñòðóêòó-
ðó), â òî âðåìÿ êàê ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ
çàìåíÿþò îäíó ñèñòåìó íà äðóãóþ.

Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñ íà÷àëà 90-õ ãã.
ÕÕ ñòîëåòèÿ èìååò ìåñòî âÿëîòåêóùèé êðèçèñ ñ
õàðàêòåðíûì ïðåîáëàäàíèåì ñèñòåìíûõ ïðîáëåì.
Ê ñèñòåìíûì ïðîáëåìàì ïðåæäå âñåãî íóæíî
îòíåñòè ñëåäóþùèå: îðèåíòàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ íà êðàòêîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëü-
íîñòè â óùåðá ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûì öåëÿì
(ïðè÷èíû ýòîãî äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíû);
îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà; íåäîñòàòî÷-
íîå çíàíèå òåêóùåãî è ïðîãíîçíîãî ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà; âûñîêèå çàòðàòû óñèëèé è ðåñóðñîâ äëÿ
îðèåíòàöèè íà ðûíêå; ñëàáàÿ ìîòèâàöèÿ è äèñ-
öèïëèíà ðàáîòíèêîâ; ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîí-
äîâ è òåõíîëîãèé; íåýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Ïðåâàëèðîâàíèå êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé ýêî-
íîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ðàçíûõ ìàñøòàáîâ â óùåðá
ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûì öåëÿì ïðèâîäèò ê êðàéíå
íåóñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ ñòðà-
íû. Ìåæäó òåì çàÿâëÿåìûå ñðåäíå- è äîëãîñðî÷-
íûå öåëè ñôîðìóëèðîâàíû íûíå íå ñòîëüêî â
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ñòðàíû, ñêîëüêî â ìî-
äåðíèçàöèîííîé ðèòîðèêå2, ïðîêëàìèðîâàíèè
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è â ñïåøíîé ðàçðà-

Инфраструктура

Необходимость
реструктуризации

Преобразования

Новые технологии и цели

КРИЗИС

Потери

Ðèñ. 1. Ãðàô ïåðåõîäîâ è ñîñòîÿíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
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áîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, îáúÿâëåííûõ
ïåðâîî÷åðåäíûìè. Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî ðàç-
ðàáàòûâàåò îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, à
íåýôôåêòèâíîå - îòêàçûâàåòñÿ îò ñèñòåìíîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, ïîäìåíÿÿ åãî ôðàãìåí-
òàðíîñòüþ îðèåíòèðîâ ïðè îòñóòñòâèè èõ âçàè-
ìîñâÿçàííîñòè. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà, ðåàëèçóåìîãî ïîñðåäñòâîì ñîîòâåòñòâóþùåé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íåìèíóåìî ïðèâîäèò
ê ïðèìèòèâíîé è íåóñòîé÷èâîé ñûðüåâîé ýêî-
íîìèêå, íåäîñòàòî÷íîñòè êîëè÷åñòâà ðûíêîâ, ðî-
ñòó óäåëüíîãî âåñà òåíåâîé ýêîíîìèêè è, êàê
ñëåäñòâèå, ê ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèê âåäóùèõ ñòðàí, à òàêæå îò ïîëèòè÷åñ-
êîãî äèñáàëàíñà. Ýòè îáñòîÿòåëüñòâà çíà÷èòåëü-
íî óâåëè÷èâàþò ðèñêè ýêîíîìèêè ñòðàíû äëÿ
âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ.

Ïåðåõîä îò óñòàðåâøèõ ôîðì ýêîíîìèêè
Ðîññèè ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå íåîòëîæíî
òðåáóåò áûñòðîãî è ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ìàñ-
øòàáíûõ ïðîáëåì ïî ðÿäó íàïðàâëåíèé. Ïåðå-
÷åíü îñíîâíûõ è íàèáîëåå àêòóàëüíûõ èç íèõ
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì àãðåãèðîâàí-
íîì âèäå:

• ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû ìèêðî-
è ìàêðîýêîíîìèêè ñòðàíû;

• ðàäèêàëüíàÿ ïåðåñòðîéêà âñåé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà;

• ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ;
• ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíûå ôîðìû ôèíàí-

ñîâîé îò÷åòíîñòè;
• ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.
Ïîñëåäíåå íàïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò íåîá-

õîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
è îñóùåñòâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

2. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ñèñòåìû
Ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé high-tech ñ óêî-

ðî÷åííûì öèêëîì æèçíè ïðèâåëî ê ÿðêî âûðàæåí-
íîìó íåñîîòâåòñòâèþ ìåæäó ðîñòîì óðîâíÿ èíôîð-
ìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâà è òðàäèöèîí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè. Íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî è àð-
ãóìåíòèðîâàííîãî óñòðàíåíèÿ ýòîãî ïðîòèâîðå÷èÿ
âûçâàëà â 80-õ ãã. ÕÕ â. â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âîçíèê-
íîâåíèå ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè âìåøàòåëüñòâà (ÑÒÂ),
îáúåêòîì êîòîðîé áûëà ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ áûñòðîé
ïåðåñòðîéêè èíôðàñòðóêòóðû â ñîîòâåòñòâèè ñ íî-
âûìè ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿìè è ðåàëèÿìè.

Ïðÿìîé ðåàëèçàöèåé ÑÒÂ ÿâèëàñü òåîðèÿ
ðåèíæèíèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ3 (ÐÁÏ, 90-å ãã.
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ), âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ âñå îñ-
íîâíûå ìîìåíòû ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí: ôîðìó-
ëèðîâêó íîâîãî êîìïëåêñà çàÿâëåííûõ öåëåé (ýëå-
ìåíòû ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè), îöåíêó ñòåïå-
íè ñîîòâåòñòâèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïðîåêòèðóå-
ìûõ (ïðåäïîëàãàåìûõ) áèçíåñ-ïðîöåññîâ çàÿâëåí-
íûì öåëÿì, ìåðó ðèñêîâ ÐÁÏ, ìåòîäîëîãèþ èç-
ìåíåíèé è ðåñòðóêòóðèçàöèè (ðèñ. 2).

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ÐÁÏ áûñòðî íàøëè
ñâîå îòðàæåíèå â ïðàêòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè (ñî-
çäàíèå ýêñïåðòíûõ ìîäåëåé) è ðàçâèòèè öåëîé
èíäóñòðèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåèíæè-
íèðèíãà. Âñå ýòî ïîçâîëèëî â îòíîñèòåëüíî êî-
ðîòêèå ñðîêè äîáèòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî è èäåé-
íîãî ïðîðûâà â ýêîíîìèêàõ ðàçâèòûõ ñòðàí, ÷òî
â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé (ïðåæäå âñåãî, èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ) è ñïîñîáñòâî-
âàëî äîñòèæåíèþ çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â êà÷åñòâåííîì è êîëè÷åñòâåí-
íîì âûðàæåíèè âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

High tech

СТВ

Традиционные технологии

РБП Атрибуты РБП:
– заявленные цели;
– степень соответствия комплекса БП и целей;
– риски;
– методология изменений.

Ðèñ. 2. Ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè âìåøàòåëüñòâà
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3. Öåëåâûå ôóíêöèè ýêîíîìèêè
Öåëåâûå óñòàíîâêè ýêîíîìèêè ìîæíî ðàç-

áèòü íà òðè êëàññà ïî èõ ïðåäïîëàãàåìûì ïåðè-
îäàì ðåàëèçàöèè: êðàòêîñðî÷íûå, ñðåäíåñðî÷íûå
è äîëãîñðî÷íûå. Ôîðìàëüíî èõ ìîæíî èíòåð-
ïðåòèðîâàòü êàê öåëåâûå ôóíêöèè. Çà÷àñòóþ öå-
ëåâûå ôóíêöèè ðàçíûõ êëàññîâ ïðîòèâîðå÷èâû,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåîïðåäåëåííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ðàçíûõ âðåìåííûõ ìàñ-
øòàáàõ, îñîáåííî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. Èìåí-
íî ñðåäíåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå öåëåâûå ôóí-
êöèè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñòðàíû (âûðàæàþùåéñÿ
ïðåæäå âñåãî â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè) è
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé “ôîí”, íà êîòîðîì ðåàëèçó-
þòñÿ êðàòêîñðî÷íûå öåëè, íå ïðîòèâîðå÷àùèå åìó.

Åñëè íàïðàâëÿþùèé ýêîíîìè÷åñêèé “ôîí”
îòñóòñòâóåò, òî ñîâîêóïíîñòü êðàòêîñðî÷íûõ öå-
ëåé îáðàçóåò õàîòè÷åñêîå ìíîæåñòâî ïðîòèâîðå-
÷èâûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê âíóòðèñèñòåìíûì ïðîòè-
âîðå÷èÿì. Òîãäà ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ è àíòàãîíèç-
ìû ðåãóëèðóþòñÿ âíóòðèñèñòåìíûìè ñòîëêíîâå-
íèÿìè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ïîâûøåíèþ

íåóñòîé÷èâîñòè ñèñòåìû è ìîæåò èìåòü ñâîèì
èòîãîì åå êîëëàïñ (êðèçèñíàÿ îáñòàíîâêà è äàæå
÷åðåäà êðèçèñîâ).

Ðèñóíîê 3 èëëþñòðèðóåò ñêàçàííîå âûøå.
Öåëåâûå ôóíêöèè ðàçíîé ïåðèîäè÷íîñòè îáðà-
çóþò ïèðàìèäó. Åñëè â åå îñíîâàíèè íàõîäÿòñÿ
êðàòêîñðî÷íûå öåëè (1), òî òàêàÿ ïèðàìèäà ýêî-
íîìèêè íåóñòîé÷èâà (ðèñ. 3à); óñòîé÷èâîå ïîëî-
æåíèå äîñòèãàåòñÿ ëèøü ïðè íàëè÷èè áàçû ãëà-
âåíñòâóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé (3), ðåàëèçó-
þùèõñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè è ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè (3b).

Åùå äî àâãóñòîâñêîãî êðèçèñà 2008 ã. â Ðîññèè
áûë ïðîâîçãëàøåí ïðèîðèòåò èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè4. Ïî ñóòè, â ïåðå÷íå èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ (â îñîáåííîñòè â ïðîåêòàõ ïåðâîî÷åðåäíîé
âàæíîñòè) îòðàæåíà ñîâîêóïíîñòü çàÿâëåííûõ ðàç-
íîðîäíûõ öåëåé ðàçëè÷íûõ âðåìåííûõ ìàñøòàáîâ.
Îäíàêî ëîãè÷íî ïîëàãàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ ýêî-
íîìèêà äîëæíà âûòåêàòü èç îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñòðàòåãèè è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà (ðèñ. 4), à íå ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïðîñòîé íà-
áîð ñëàáî ôîðìàëèçîâàííûõ è ïîðîé íå ñòûêóþ-
ùèõñÿ ìåæäó ñîáîé äîðîãîñòîÿùèõ ìåðîïðèÿòèé5.

Ðèñ. 3. Öåëåâûå ôóíêöèè â ñîñòîÿíèÿõ ýêîíîìèêè

Перечень ИП

Экономическая стратегия Инновационная экономика

Ðèñ. 4. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè

1

2

3
1 

2 

3 

a) b) 
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4. Áàëàíñ öåëåâûõ óñòàíîâîê
è èíôðàñòðóêòóðû
Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà êðèçèñû

õàðàêòåðèçóþòñÿ êàê ñëåäñòâèå íåñîâìåñòèìîñòè
êîìïëåêñà ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé è èíôðàñòðóê-
òóðû. Äàííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè íåñòàáèëü-
íî; îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå åãî âîçìóùåíèÿ
ìîãóò ïðèâåñòè ê ðåçêîìó ïåðåõîäó â äðóãîå ñî-
ñòîÿíèå. Âîçâðàò ê ñòàáèëüíîñòè èëè âîññòàíîâ-
ëåíèå åå ýëåìåíòîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèáî ïåðåõî-
äîì ê èíîé èíôðàñòðóêòóðå, ñîîòâåòñòâóþùåé
àêòóàëüíûì èëè ðåàëüíûì öåëåâûì óñòàíîâêàì
ýêîíîìèêè â îáùåì ðóñëå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè è íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, ëèáî ïåðåñìîòðîì öåëåâûõ óñòàíîâîê (âçà-
èìíîé ïîäñòðîéêîé èíôðàñòðóêòóðû è öåëåâûõ
ôóíêöèé). Ðåçóëüòàòîì êðèçèñîâ ÿâëÿþòñÿ ðà-
äèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêè ñ ïåðåðàñïðå-
äåëåíèåì çíà÷èìîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòó-
òîâ, ãîñóäàðñòâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, èçìåíå-
íèåì ìíîãîñòîðîííèõ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Âñå
ýòî îçíà÷àåò îáðàçîâàíèå íîâîé àðõèòåêòóðû ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêè6.

Îáðàòèìñÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà ê ðåàëèçàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ÈÏ), êîòîðûå, êàê
îáúÿâëåíî, ñîñòàâëÿþò îñíîâó èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè. Ïî ñóòè, ñîâîêóïíîñòü ÈÏ ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê íàáîð (âåêòîð) öåëåâûõ ôóíêöèé.

Êàê ïðàâèëî, óæå íà óðîâíå èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæäó àì-
áèöèîçíûìè öåëÿìè ïðîåêòà è èíôðàñòðóêòóðîé,
ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ýòîò ïðîåêò äîëæåí áûòü
ðåàëèçîâàí. Èçâåñòíî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â Ðîññèè ðàçðàáîòàíî äîñòàòî÷íî ìíîãî ïåðñïåê-
òèâíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ñ áîëü-
øèìè òðóäíîñòÿìè èëè íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâà-
íû äàæå ïðè íàëè÷èè ïîëíîãî èõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, ò.å. èìå-
þùàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíôðàñòðóêòóðà íå
â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå áîëüøèí-
ñòâà ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ7.

5. Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä
ê èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ýêîíîìèêè
Ñïåöèôèêîé âñåõ èííîâàöèé â ýêîíîìèêå

Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ çàìåòíîå ïðåîáëàäàíèå êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê íàä êîëè÷åñòâåííûìè â ôîð-
ìóëèðîâêå öåëåâûõ óñòàíîâîê è îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ïðîåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðè ðàññìîòðåíèè ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðèõîäèòñÿ
èìåòü äåëî ñ ïðîáëåìàìè, èìåþùèìè íàáîðû ïëî-
õî ôîðìàëèçîâàííûõ è äàæå íåîïðåäåëåííûõ ïà-

ðàìåòðîâ. Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â îï-
ðåäåëåíèè è ðàçðàáîòêå ïåðåõîäà îò êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ïðîáëåì ýêîíîìèêè ê êîëè÷åñòâåí-
íûì õàðàêòåðèñòèêàì ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé,
àäåêâàòíî îòðàæàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Èòàê, ïðîáëåìà ïîèñêà îïòèìàëüíûõ ðåøå-
íèé â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå òðåáóåò ïîëó÷å-
íèÿ êîìïëåêñà êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Îí
äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ î
ïðîöåññå ïîèñêà òàêîãî ðåøåíèÿ: ïåðåõîä îò îä-
íîé ñîâîêóïíîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ ê äðóãîé, âà-
ðèàíòû ðàñïèñàíèÿ ýòîãî ïåðåõîäà, áëèçîñòü äîñ-
òèæåíèÿ çàÿâëåííûõ öåëåé ïî îïðåäåëåííûì èí-
òåãðàëüíûì ïðèçíàêàì, îñíîâíûå ðèñêè è èõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè è
èíâåñòîðàìè è ïð.8 Ýòà èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ áà-
çîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé) è êîíòðîëÿ ïî åãî ðåàëè-
çàöèè (ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè).

Ñõåìà êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà ê èññëåäîâà-
íèþ ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýêîíîìèêè ïîêàçàíà
íà ðèñ. 5. Îíà ñîñòîèò èç äâóõ ýòàïîâ: ýòàï 1 -
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ýòàï 2 -
ïîèñê îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé.

Îñíîâîé ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíûõ çàäà÷ îïòèìèçàöèè ñ ÐÁÏ ïðè
îáùåì ñöåíàðíîì ïîäõîäå. Íà äîïóñòèìîì ìíî-
æåñòâå ñöåíàðèåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê îïòè-
ìàëüíîãî (èëè áëèçêîãî ê íåìó) ñöåíàðèÿ, óäîâ-
ëåòâîðÿþùåãî ïðèíÿòîìó êîìïëåêñó êðèòåðèåâ,
âûòåêàþùåìó èç ñîâîêóïíîñòè öåëåé.

Ñåé÷àñ ïðîáëåìà îïòèìàëüíîé ðåîðãàíèçà-
öèè ïðèîáðåòàåò îñîáóþ âàæíîñòü â ñâÿçè ñ îã-
ðàíè÷åííîñòüþ ðàñõîäíûõ ñòàòåé áþäæåòà. Íå-
îáõîäèìî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé îïòèìàëüíûì ïó-
òåì: ïðè ìèíèìóìå ðàñõîäîâ è ìàêñèìóìå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè.

Ïðîöåññ ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì ýêîíîìèêè
äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ â ðóñëå îáùåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñòðàòåãèè. Èìåííî ïîòîìó â ñõåìó íà ðèñ. 5
âêëþ÷åí áëîê ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ
îáðàòíîé ñâÿçüþ.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïîèñê îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïîñðåäñòâîì èåðàðõèè
ìîäåëåé - ïîíÿòèéíûõ, ýêñïåðòíûõ, ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è äð., â îñíîâå êîòîðûõ ëå-
æàò çíàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ðàçíûõ óðîâíåé îá
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Îá ýòîì áóäåò ñêàçà-
íî äàëåå.

6. Èòåðàòèâíàÿ êîððåêöèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé
è èíôðàñòðóêòóðû
Ïîÿñíèì îòäåëüíî ñîäåðæàíèå ïðîöåññà êîð-

ðåêòèðîâêè öåëåé; ïî ñóòè, îí ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïîèñê êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ.
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Çà÷àñòóþ äîñòèæåíèå çàÿâëåííûõ öåëåé íå
ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå. Ýòî
íå îçíà÷àåò, ÷òî èíôðàñòðóêòóðó ñëåäóåò íåìåä-
ëåííî ïîäâåðãíóòü êîðåííûì èçìåíåíèÿì. Íóæ-
íî îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òà-
êèõ èçìåíåíèé, íàïðèìåð, â öåíîâîì âûðàæå-
íèè, ðèñêàõ äîñòèæåíèÿ öåëåé è èõ ðàñïðåäåëå-
íèè ìåæäó èíâåñòîðàìè è ïð. Ìîæåò òàê ñëó-
÷èòüñÿ, ÷òî öåíà âîïðîñà îêàæåòñÿ ñëèøêîì âû-
ñîêîé, è òîãäà â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðèäåòñÿ
âçàèìíî êîððåêòèðîâàòü êàê áèçíåñ-ïðîöåññû èí-
ôðàñòðóêòóðû (åå ðåñòðóêòóðèçàöèþ), òàê è êîì-
ïëåêñ öåëåâûõ óñòàíîâîê (ôóíêöèé). Ïðîöåññ êîð-

ðåêöèè ìîæíî ïîâòîðÿòü â ñëó÷àå íåñîîòâåòñòâèÿ
èíôðàñòðóêòóðû êîìïëåêñó öåëåâûõ ôóíêöèé, ò.å.
îí ÿâëÿåòñÿ èòåðàòèâíûì (ðèñ. 6). Ïðè ýòîì íå
èñêëþ÷åíî, ÷òî â óñëîâèÿõ áþäæåòíîãî êðèçèñà
êîìïëåêñ öåëåé îêàæåòñÿ íàñòîëüêî ñèëüíî ñêîð-
ðåêòèðîâàííûì ïî ôîðìàëüíîé ìåðå ñîîòâåòñòâèÿ,
÷òî îí áóäåò ìàëî îòëè÷èì îò ïðåæíèõ öåëåâûõ
óñòàíîâîê. Ïîýòîìó â ñõåìó ââåäåí àëüòåðíàòèâ-
íûé ïðèçíàê (ìåðà ýôôåêòèâíîñòè), ïîçâîëÿþ-
ùèé íå “ñêàòûâàòüñÿ” íà óðîâåíü ïðåæíèõ öåëåé
è ïðåïÿòñòâóþùèé íåðàöèîíàëüíûì ðàñõîäàì íà
ìàëîçíà÷èìûå èçìåíåíèÿ (ïîñëåäíåå õàðàêòåðíî
äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè).

Цели РБП

Совокупности
(Сценарии БП)

Эксперты, 
анализ БП

Комплекс
сценариев БП

Количественная
информация

Формирование
признаковых
характеристик

Расписание перехода

Многокритериальные
задачи

Комплекс
сценариев по

целевым функциям

Комплекс сценариев
по расписаниям

«Прогонка»
оптимизации по
комплексам
сценариев

Формирование
базы расчётной и

прогнозной
информации

Расчёты по
оптимальным

планам основных
экономических
показателей
перехода

Принятие решенийАнализкорректировка целей

РБП ЭТАП 1 Этап оптимизации ЭТАП 2

Стратегическое планирование

Ðèñ. 5. Ñõåìà êîíöåïòóàëüíîãî ïîäõîäà

Бизнес-процессы
инфраструктуры

НЕТ

Мера эффективности

Комплекс целей

ДА

Мера соответствия

Ðèñ. 6. Èòåðàòèâíàÿ êîððåêöèÿ èíôðàñòðóêòóðû è êîìïëåêñà öåëåé
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7. Íåñîâìåñòèìîñòü öåëåé è èíôðàñòðóêòóðû
êàê îñíîâíàÿ ïðè÷èíà êðèçèñîâ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
Â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè êðèçèñû

ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ñëåäóþùèõ ïðè÷èí.
à) Íåñîâìåñòèìîñòü êîìïëåêñà äîëãîñðî÷íûõ

ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé è èíôðàñòðóêòóðû. Ñîîòâåò-
ñòâèå æå êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé è èíôðàñòðóêòóðû
ïîðîäèëî îòðûâ ôèíàíñîâ îò ðåàëüíîãî ñåêòîðà è
ïðåâðàùåíèå èõ â îäèí ñàìîñòîÿòåëüíûé è íåçàâè-
ñèìûé ñåãìåíò ýêîíîìèêè (ìèðà è íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñèñòåì), ïðè÷åì ñëàáî ðåãóëèðóåìûé íà
âñåõ óðîâíÿõ. Ïî ñóòè, ýòî ìîäåëü íûíåøíåãî ìè-
ðîâîãî õîçÿéñòâà; îíà ñîîòâåòñòâóåò öåëåâûì ïîëî-
æåíèÿì ðàäèêàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè è îáåñïå÷åíèè äîìèíàíòíîãî ðàçâèòèÿ êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîãî ñïîñîáà âîñïðîèçâîäñòâà ìèðî-
âîãî ÂÂÏ.

á) Àíòàãîíèçì êðàòêîñðî÷íûõ öåëåâûõ ôóí-
êöèé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðè îòñóòñòâèè èëè
ñëàáîì âëèÿíèè ÷åòêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòå-
ãèè (ýòî òðåáîâàíèå è ïîñòóëàò íåîëèáåðàëèçìà,
ïîëîæåííîãî â îñíîâó ìèðîâîé êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ). Ïðîãíîçèðîâàíèå ñ êîíöà 80-õ ïðîøëî-
ãî ñòîëåòèÿ îòðèöàëîñü êàê âàæíåéøèé ýëåìåíò
ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé èëè íàöèîíàëü-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ (êðîìå ßïîíèè)9.

Äàííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè íåñòàáèëüíî,
è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå åãî âîçìóùåíèÿ ìî-
ãóò ïðèâîäèòü ê ðåçêîìó ïåðåõîäó ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû â äðóãîå ñîñòîÿíèå. Âîññòàíîâëå-
íèå ñòàáèëüíîñòè (èëè åå ýëåìåíòîâ) íåêðèçèñ-
íûì ïóòåì ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî òîëüêî ïåðå-
õîäîì ê èíîé èíôðàñòðóêòóðå, ñîîòâåòñòâóþùåé
àêòóàëüíûì èëè ðåàëüíûì öåëåâûì óñòàíîâêàì
ýêîíîìèêè; ýòî âîçìîæíî ðåàëèçîâàòü òàêæå â
ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Êàê ñëåäóåò èç ï. 6, âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò
âçàèìíîé êîððåêöèè èíôðàñòðóêòóðû è öåëåâûõ
ôóíêöèé â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè÷èíû êðèçèñíûõ ÿâëåíèé
â ýêîíîìèêå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû â ðàìêàõ ïðåä-
ëàãàåìîé êîíöåïöèè ïî ñòåïåíè íåñîîòâåòñòâèÿ
èíôðàñòðóêòóðû è êîìïëåêñà öåëåâûõ ôóíêöèé,
îïðåäåëÿåìûõ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé. Ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ýòà õàðàêòåðèñòèêà èìååò òðè
âðåìåííûõ ìàñøòàáà: êðàòêîñðî÷íûé, ñðåäíåñðî÷-
íûé è äîëãîñðî÷íûé. Ïåðâûå äâå ñîñòàâëÿþùèå
èìåþò õàðàêòåð íàêîïëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé,
òîãäà êàê òðåòüÿ èãðàåò ðîëü âðåìåííîãî ôîíà.

8. Ïðîãíîç âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ
Ïîñëåäíèå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû â ñâîåé

îñíîâå èìåþò ÿðêî âûðàæåííóþ èíôîðìàöèîí-

íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â çíà÷è-
òåëüíîì óâåëè÷åíèè èõ àìïëèòóäû, áûñòðîì ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè è óìåíüøåíèè ïåðèîäè÷íîñòè.
Áûñòðàÿ ñìåíà àäàïòèâíûõ îæèäàíèé ýêîíîìè-
÷åñêèõ àãåíòîâ â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè îò-
äåëüíûõ ñåãìåíòîâ ýêîíîìèêè ìîæåò ïðèâîäèòü
ê ðåçêîé äåñòàáèëèçàöèè è âîëàòèëüíîñòè ôè-
íàíñîâîé ñôåðû, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ìãíîâåííî
âûçûâàåò öåïíóþ ðåàêöèþ â äðóãèõ ñôåðàõ ýêî-
íîìèêè. Ñîâðåìåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ìèðîâîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî óêëàäà ïðîäóöèðóåò ñèëüíóþ
çàâèñèìîñòü âñåõ ñåãìåíòîâ ýêîíîìèêè îò ôè-
íàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðû, ñîñòîÿíèå êîòîðîé,
â ñâîþ î÷åðåäü, â îñíîâíîì çàâèñèò îò ñèòóàöèè
â ñîîòâåòñòâóþùåì ñåãìåíòå ÑØÀ. Òàêîå ïîëî-
æåíèå íå ñîîòâåòñòâóåò çàÿâëåííûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì öåëÿì ñòðàí; ýòî ïðèâîäèò ê íåðàöèîíàëü-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è âîçíèêíîâåíèþ
êîëëàïñîâ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, ñíà÷àëà ëîêàëü-
íûõ, êîòîðûå çàòåì áûñòðî ïåðåðàñòàþò â ãëî-
áàëüíûå. Âûõîä èç êðèçèñîâ ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ïàññèâíûì (ïî ïðèíöèïó
ïóñòü èñ÷åçíóò “òîêñè÷íûå” áàíêîâñêèå ñòðóê-
òóðû) ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ êà÷åñòâåííîãî è
êîëè÷åñòâåííîãî àïïàðàòà àíàëèçà èõ çàðîæäå-
íèÿ è ïðîãíîçà èõ ïîñëåäñòâèé. Â òàêîì ïîäõî-
äå óæå çàëîæåíû áóäóùèå ðàçðóøèòåëüíûå êðè-
çèñû, ïîñêîëüêó ïðè÷èíû çàðîæäåíèÿ êðèçèñ-
íûõ ñèòóàöèé íå óñòðàíÿþòñÿ. Â ÷àñòíîñòè, èç-
âåñòíîå ðàçäóâàíèå “ìûëüíûõ ïóçûðåé”, è ïðåæ-
äå âñåãî â ôèíàíñîâî-áàíêîâñêîé ñôåðå ýêîíî-
ìèêè, ÿâèëîñü îñíîâíîé ïðè÷èíîé êðèçèñà â
àâãóñòå 2008 ã.; â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëîãè÷íûé
“ìûëüíûé ïóçûðü” íàäóâàåòñÿ â áûñòðî ðàñòó-
ùåé ýêîíîìèêå Êèòàÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä
ê ðàçðàáîòêå àïïàðàòà àíàëèçà ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìèêè äîëæåí ïðîäóöèðîâàòü âåê-
òîð êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê è ìîæåò ñî-
ñòîÿòü èç íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèé. Öåëüþ ýòîãî
ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èåðàðõèè ðàçíîïëà-
íîâûõ ìîäåëåé (ýêñïåðòíûõ10, ýêîíîìèêî-ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ, äåñêðèïòèâíûõ, ëèíãâèñòè÷åñêèõ11

ñ èñïîëüçîâàíèåì òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ12),
êîòîðûå ìîãëè áû ñîñòàâèòü îñíîâó àïïàðàòà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ - êàê “ïðîèãðûâàíèÿ” ðàçëè÷íûõ
ñöåíàðèåâ, â òîì ÷èñëå è ñ ðåñòðóêòóðèçàöèåé
èíôðàñòðóêòóðû è êîððåêöèè öåëåâûõ ôóíêöèé
(ðèñ. 7).

Ïîâåäåíèå ñëîæíûõ íåëèíåéíûõ äèíàìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì, ê êîòîðûì ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ àãðå-
ãèðîâàíèÿ ìîæíî îòíåñòè ýêîíîìèêè ñòðàí è
ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó, îïèñûâàåòñÿ ãèïåðïîâåð-
õíîñòüþ èõ ñòàöèîíàðíûõ ñîñòîÿíèé â ãèïåð-
ïðîñòðàíñòâå îïðåäåëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ. Íà íåé
ñóùåñòâóþò êðèòè÷åñêèå òî÷êè, ñîîòâåòñòâóþùèå
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îòñóòñòâèþ ñòàöèîíàðíûõ óñòîé÷èâûõ ñîñòîÿíèé
(òî÷êè áèôóðêàöèè ðåøåíèé). Ïðè ïîäõîäå ê òà-
êîé òî÷êå (ðèñ. 8) ñèñòåìà ñêà÷êîì ïåðåõîäèò èç
îäíîãî ñòàöèîíàðíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå ïîñðåä-
ñòâîì ðåçêîãî íåñòàöèîíàðíîãî ïåðåõîäà (ýòîò
ýôôåêò ìîæíî îòîæäåñòâèòü ñ áûñòðûì ðàçîãðå-
âîì òèïà “òåïëîâîãî âçðûâà”, õîðîøî èçâåñòíîãî
â òåîðèè íåëèíåéíûõ òåïëîâûõ ñèñòåì). Ýòè ñî-
ñòîÿíèÿ ñèñòåì îïèñûâàþòñÿ â ðàìêàõ òåîðèè êà-
òàñòðîô 13. Åñëè ìîäåëü àäåêâàòíà, òî òàêèå êðè-
òè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû ìîæ-
íî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêèå êðèçè-
ñû, â òîì ÷èñëå è ãëîáàëüíûå. Åñëè òåîðèÿ è
ìîäåëèðîâàíèå ñìîãóò îïðåäåëÿòü ýòè êðèòè÷åñ-
êèå òî÷êè, òî â ðàìêàõ ìîäåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé
âîçìîæíî îïèñàòü âîçäåéñòâèÿ íà ñèñòåìó, óñò-
ðàíÿþùèå åå ïîäõîä ê îïàñíûì ïîëîæåíèÿì (ëè-

íèÿ ñðûâà íà ðèñ. 8), òàêèì êàê “óõîä” îò êðèòè-
÷åñêèõ ñî÷åòàíèé îïðåäåëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ýòî îçíà-
÷àåò îïðåäåëåíèå êîìïëåêñà ìåð ïî óñòðàíåíèþ
ïðîòèâîðå÷èé è íåñîîòâåòñòâèé, ïðèâîäÿùèõ ê
êðèçèñàì. “Ìÿãêîå” ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè
íà åå îñíîâíûõ óðîâíÿõ ïîçâîëèò ñáåðå÷ü ãè-
ãàíòñêèå ðåñóðñû. Ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî ñó-
ùåñòâóåò äâà ïóòè óñòðàíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîòèâîðå÷èé: à) êðèçèñû - ýòî ïóòü ýêñòåíñèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ; á) ðåãóëèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì
ðåñòðóêòóðèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû â îáùèõ ðàì-
êàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû (ðåãóëèðîâàíèå, è
ïðåæäå âñåãî - ãîñóäàðñòâåííîå) - ýòî ïóòü èí-
òåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ñëåäóåò çàìåòèòü,
÷òî ïðè ìàñøòàáíîì ðåãóëèðîâàíèè, ïîçâîëÿþ-
ùåì èçáåæàòü ãëîáàëüíûõ êðèçèñîâ, îïðåäåëåí-

Комплекс моделей
- ЭММ
- Дескриптивные
- Экспертные

«Проигрывание» возможных
сценариев База прогнозной информации

Ðèñ. 7. Ñõåìà ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâàíèÿ

Линия срыва

1β

2β

),(f 21 ββ

Ðèñ. 8. Ãèïåðïîâåðõíîñòü ñîñòîÿíèé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
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íóþ “î÷èùàþùóþ” ðîëü ñìîãóò èãðàòü ëîêàëü-
íûå êðèçèñû (ïî É. Øóìïåòåðó).

 9. Ïðîãíîçèðîâàíèå è ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå
Ïîä ïðîãíîçîì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ôîðìè-

ðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ïðåäñòàâëåíèé î âîçìîæ-
íûõ ñîñòîÿíèÿõ íåêîòîðîãî îáúåêòà (ñèñòåìû) â
áóäóùåì. Ñàì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ïðîãíîçà âìå-
ñòå ñ äåòàëèçàöèåé ðÿäà ñîïóòñòâóþùèõ ÿâëåíèé
ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Îñóùåñòâëåíèå êðàòêîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ
èìååò ñâîåé ïåðâîî÷åðåäíîé öåëüþ àíàëèç ïî-
ñëåäñòâèé íàêîïëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ
ýêîíîìèêè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé (íàïðèìåð, â ãëî-
áàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå). Ïîëó÷åííàÿ íà
äàííîé îñíîâå èíôîðìàöèÿ ìîæåò ñëóæèòü áà-
çîé äëÿ ðåêîìåíäàöèé ïî èçìåíåíèþ èíôðàñòðóê-
òóðû ýêîíîìè÷åñêèõ ñåãìåíòîâ, â òîì ÷èñëå è
ïî ìåòîäîëîãèè òàêèõ èçìåíåíèé, âêëþ÷àþùèõ
è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå14. Ýòî ïîçâî-
ëèò çàðàíåå îïðåäåëèòü ñèñòåìíûå ïðè÷èíû âîç-
íèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ (â òîì ÷èñëå
è ìèðîâûõ). Êðîìå òîãî, ïðîãíîçèðîâàíèå ïî-
çâîëèò âûÿâèòü îñíîâíûå ìîìåíòû ôîðìèðîâà-
íèÿ íîâîé àðõèòåêòóðû ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè,
à òàêæå ìåðû êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ.

Ñðåäíåñðî÷íûå ïðîãíîçû äîëæíû âêëþ÷àòü
â ñåáÿ êàê íàêîïèòåëüíûé ýôôåêò êðàòêîñðî÷-
íûõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, òàê è ñðåäíå-
ñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå öåëè ó÷àñòíèêîâ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì íóæíî ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷å-

ñòâà è îáúåäèíåíèÿ óñèëèé â òåõ ñåãìåíòàõ ýêî-
íîìèêè, ñîñòîÿíèå êîòîðûõ ìîæåò ñòàòü êðèòè-
÷åñêèì â ïëàíå çàðîæäåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóà-
öèé. Ïðåäïîëàãàåìûé êîìïëåêñ ðåãóëèðóþùèõ
ìåðîïðèÿòèé äîëæåí áûòü âêëþ÷åí â êîìïëåêñ
öåëåâûõ ôóíêöèé ó÷àñòíèêîâ ñ ïîñëåäóþùèì
âûÿâëåíèåì ìåðû åãî ñîîòâåòñòâèÿ èíôðàñòðóê-
òóðå ýêîíîìèê ñòðàí è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â
öåëîì (ðèñ. 9).

×òî êàñàåòñÿ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ, òî
çäåñü ðå÷ü ìîæåò èäòè òîëüêî î ïðîãíîçå òåí-
äåíöèé (íàïðàâëåíèè âåêòîðà ýâîëþöèè ýêîíî-
ìèêè), ïîñêîëüêó ýòîò âèä ïðîãíîçîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ýêñòðàïîëèðîâàíèå - êðàéíå íåóñòîé-
÷èâûé âèä îïåðàöèé. Ïðîãíîç ýòîãî òèïà ÿâëÿ-
åòñÿ ôîíîâûì; îí äîëæåí ó÷èòûâàòü è àñïåêòû
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â äîëãîñðî÷íîì
ïëàíå (íàïðèìåð, ïðîòèâîñòîÿíèå ýêîëîãè÷åñêèì
êðèçèñàì, êîòîðûå ìîãóò ïðèîáðåòàòü ãëîáàëü-
íûå ìàñøòàáû è êðóòî èçìåíèòü ñòðóêòóðó ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé -
â ÷àñòíîñòè, îáóñëîâèòü îñòðûé äåôèöèò æèç-
íåííî âàæíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ). Íà îñíîâà-
íèè âñåõ òèïîâ ïðîãíîçîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ
ïðåäïîñûëîê ïî îáåñïå÷åíèþ äèíàìèêè ýêîíî-
ìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëÿþùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðàòåãèåé15. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå áàçèðóåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãíîçàõ, è
ïîòîìó îñòàíîâèìñÿ íà îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëêàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Анализ накопления краткосрочных
кризисных явлений

Системные причины

Комплекс регулирующих мер

Среднесрочные прогнозы

Долгосрочные прогнозы
- вектор эволюции

Ðèñ. 9. Ó÷åò ïðîãíîçîâ ðàçíûõ ëàãîâ
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Âîîáùå ãîâîðÿ, ïðîãíîç ñ òî÷êè çðåíèÿ ìà-
òåìàòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ýêñòðàïîëè-
ðîâàíèåì, ò.å. ïðîäîëæåíèåì íàáëþäàåìûõ
ñâîéñòâ îáúåêòà çà ïðåäåëû âðåìåííîãî èíòåðâà-
ëà (ëàãà) èõ èññëåäîâàíèÿ. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî
ýòîò ïðîöåññ îáëàäàåò ñèëüíîé íåóñòîé÷èâîñòüþ,
êîòîðàÿ âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì èíòåðâàëà ýêñòðàïî-
ëèðîâàíèÿ. Òàêèå çàäà÷è èçâåñòíû â ìàòåìàòèêå
êàê êëàññ íåêîððåêòíûõ çàäà÷. Àïïàðàò èõ ðåøå-
íèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæåí è òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ
ðÿäà äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ îãðàíè÷å-
íèé, à òàêæå ñïåöèàëüíûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ïðî-
öåäóð, ïîçâîëÿþùèõ ñãëàæèâàòü íåóñòîé÷èâûå
“áèåíèÿ” ðåøåíèé è “áåëûé øóì”.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ ïðîãíîç äîë-
æåí îáëàäàòü äîñòàòî÷íîé êîíêðåòíîñòüþ ïðåä-
ñêàçàíèé, ò.å. àêòóàëüíû íå ñòîëüêî òî÷å÷íûå
îöåíêè, ñêîëüêî ïðèåìëåìûå èíòåðâàëüíûå îöåí-
êè. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïîãðåø-
íîñòü (îøèáêà) ïðîãíîçà ðåçêî âîçðàñòàåò ñ óâå-
ëè÷åíèåì ïðîãíîçíîãî ëàãà (èíòåðâàëà ïðîãíî-
çà). Â ýòîì ïëàíå äîëãîñðî÷íûé ïðîãíîç ÿâëÿåò-
ñÿ íàèìåíåå óñòîé÷èâûì è íåìèíóåìî äîëæåí
îáëàäàòü âûñîêîé ñòåïåíüþ àãðåãèðîâàíèÿ.

Ïðîãíîç, êàê ïðîöåäóðà ðåàëèçàöèè íàó÷íî-
ãî ïðåäâèäåíèÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ãèïîòåç, è
ïîòîìó åãî ïîãðåøíîñòü è óñòîé÷èâîñòü îöåíîê
çàâèñÿò ïðåæäå âñåãî îò îáîñíîâàííîñòè ïðîëîí-
ãèðîâàíèÿ ýòèõ ãèïîòåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé
íà áóäóùåå. Íàïðèìåð, ðÿä ïðåäñêàçàíèé, âû-
ïîëíåííûõ íà îñíîâå ÷èñëåííûõ ðàñ÷åòîâ ïî
ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêèì ìîäåëÿì “Ìèð”
Äæ. Ôîððåñòåðà â 70-õ ãã. ÕÕ â., îêàçàëñÿ íûíå
íåñîñòîÿòåëüíûì ïî ïðè÷èíå ïðèíÿòîé åùå â òî
âðåìÿ ãèïîòåçû “çàìîðàæèâàíèÿ” óðîâíÿ òåõíî-
ëîãèé íà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè16.

Â îáùåì ñëó÷àå ïåðèîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ T
ìîæåò áûòü ðàçáèò íà ñóììó âðåìåííûõ èíòåð-
âàëîâ Tk

=
= ∑

1

.
M

k
k

T T

Ýòè âðåìåííûå èíòåðâàëû ìîãóò áûòü ïðè-
óðî÷åíû ê îïðåäåëåííûì ïåðèîäàì ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè (ñòðàíû, ðåãèî-
íà), à òàêæå ê öèêëàì ñìåíû èëè ïîÿâëåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé. Èçâåñòíî, ÷òî ñ ðàçâèòèåì âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé ïåðèîä òåõíîëîãè÷åñêîãî îá-
íîâëåíèÿ ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëñÿ, è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ îí íå ïðåâûøàåò ïÿòè ëåò (â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ýòà âåëè÷èíà åùå ìåíüøå).
Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè òåõíîëîãè÷åñêîì îáíîâëå-
íèè è ïîÿâëåíèè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðåñòðóêòóðèçàöèè èíôðà-
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, ïåðåñòðîéêè áèçíåñ-ïðî-

öåññîâ è èçìåíåíèÿ ðÿäà ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.
Âñå ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò ïåðåñòðîéêè
ñèñòåìû ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ êàê ðåçóëüòàòà èç-
ìåíåíèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé. Ìîæíî ïîëàãàòü, ÷òî
êàæäîìó âðåìåííîìó èíòåðâàëó Tk èç ñóììû (1)
ìîæåò áûòü ïðèñóùà ñâîÿ êîíêðåòíàÿ ñîâîêóï-
íîñòü öåëåâûõ ôóíêöèé.

Ñîãëàñíî òåîðåòè÷åñêîé îöåíêå, ïðèíÿòîé â
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ, âåëè÷èíà T ëàãà
ïðîãíîçà íå äîëæíà ïðåâûøàòü òðåòè îïîðíîãî
ïåðèîäà íàáëþäåíèé T0, èëè

T < T0 /3.

Èñõîäÿ èç äàííîé ôîðìóëû, ñëåäóåò êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî âñëåäñòâèå óáûñòðåíèÿ ñìåíû
òåõíîëîãèé óìåíüøàåòñÿ è îïîðíûé ïåðèîä T0,
à çíà÷èò, ñóæàþòñÿ è äëèíû ñîñòàâëÿþùèõ ïå-
ðèîäîâ Tk, â òå÷åíèå êîòîðûõ óðîâåíü âñåõ òåõ-
íîëîãèé è èõ âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâî, ïîëèòè-
êó è îêðóæàþùóþ ñðåäó ïîëàãàåòñÿ íåèçìåííûì.
Çàìåòèì, ÷òî ýòî ïðåäïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ íå òîëü-
êî îïðàâäàííûì; îíî ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçóåòñÿ â
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê â ìèêðî-, òàê è
â ìàêðîýêîíîìèêå (äåéñòâèòåëüíî, ïðàêòè÷åñêè
âñå èçìåíåíèÿ, â îñîáåííîñòè òåõíîëîãè÷åñêèå,
èìåþò ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð è äèñêðåòíû âî
âðåìåíè). Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òåí-
äåíöèè ñíèæåíèÿ ëàãà óñòîé÷èâîñòè ïðîãíîçîâ.

Ñòåïåíü ãèïîòåòè÷íîñòè ïðîãíîçà ïî ëþáîé
ìîäåëè â öåëîì âîçðàñòàåò ñ ðîñòîì íîìåðà k
÷àñòíîãî èíòåðâàëà Tk â ñèëó âîçðàñòàíèÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòè ïî ìåðå ïåðåõîäà êðàòêî- è ñðåä-
íåñðî÷íîãî ïðîãíîçà â äîëãîñðî÷íûé. ×åì äëèí-
íåå ëàã, òåì íåîïðåäåëåííåå ïðåäâèäåíèå: ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè è ïîðîæäàåìûå èìè íîâûå
òèïû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü äèíàìèêè. Ñ ðîñ-
òîì ëàãà ïðîãíîçîâ ðàñòåò èõ ãèïîòåòè÷íîñòü;
ãðÿäóùèå íîâûå ðåñóðñîñáåðåãàþùèå è àëüòåð-
íàòèâíûå òåõíîëîãèè ìîãóò îáóñëîâèòü è íîâûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ â îáùåñòâå è ýêîíîìèêå, êî-
òîðûå ïîêà åùå íå “ïðîñìàòðèâàþòñÿ” íà áóäó-
ùèõ ãîðèçîíòàõ ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñ äîñòîâåðíîñòüþ ïðîãíîçà ñëåäóåò ïðåæäå
âñåãî ñâÿçûâàòü äåòàëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ â ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìèêå (àíàëîã -
îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ôóíêöèé). Â êðàòêîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå äåòàëüíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ äîëæíà áûòü íàèáîëåå âûñîêîé.
Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå äîëæíî ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó àãðåãè-
ðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé. Íàêîíåö, äîëãîñðî÷íîå
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñëåäóåò îñíîâûâàòü
íà êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ ñ îáîçíà÷åíèåì âåê-
òîðîâ äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â
ìèêðî- è ìàêðîìàñøòàáàõ.

(1)

(2)
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Êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä, èçëîæåííûé âûøå,
â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïîèñê ñòåïåíè ñîîòâåò-
ñòâèÿ öåëåâûõ ôóíêöèé (öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ) è èíôðàñòðóêòóðû, îñòàåòñÿ â
ñèëå. Òîëüêî òåïåðü îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ
îïðåäåëåíèå è ïðîãíîç èíäåêñîâ ýòîãî íåñîîò-
âåòñòâèÿ (÷àñòíûõ è èíòåãðàëüíîãî), à òàêæå îáî-
çíà÷åíèå ìåð ïî ñíèæåíèþ ýòèõ ïîêàçàòåëåé (èí-
äèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå).

ñèìèñòè÷åñêèå è îïòèìèñòè÷åñêèå17. Ðàçóìååòñÿ,
âñå ñöåíàðèè äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ðåàëüíî
âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äèíàìèêè è íå ñîäåðæàòü ïðîòèâîðå÷èâûõ
ñîâîêóïíîñòåé îïðåäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëåé (÷òî
âïîëíå âîçìîæíî ïðè âåðîÿòíîé ìóëüòèêîëëè-
íåàðíîñòè ïàðàìåòðîâ). Âíóòðè êàæäîãî èç óêà-
çàííûõ êëàññîâ ñöåíàðèåâ ïîëåçíî ðàññìàòðèâàòü
òàêæå è ïðîìåæóòî÷íûå òèïû (íàïðèìåð, ñëàáî-,
ñðåäíå- è ñèëüíîîïòèìèñòè÷åñêèå18).

1
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1 2 3
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Ðèñ. 10. Çàâèñèìîñòü äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçà îò ïðîãíîçíîãî ëàãà

Íà ðèñ. 10 ïðåäñòàâëåíà êà÷åñòâåííàÿ çàâè-
ñèìîñòü äîñòîâåðíîñòè ïðîãíîçà îò ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè åãî ëàãà (1, 2, 3 - êðàòêîñðî÷íûå, ñðåä-
íåñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû, ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ïî ãîðèçîíòàëüíîé îñè óêàçàíû òàêæå
ñòàäèè è óðîâíè àãðåãèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâîé êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå ïðîãíîçû (øòðèõîâûå ëèíèè).

Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ
ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêèå, è ïîòîìó îñíîâíûì èí-
ñòðóìåíòîì èññëåäîâàíèÿ ñëóæèò ìíîãîâàðèàíò-
íûé àíàëèç, à åãî áàçîé - êîíå÷íîå ìíîæåñòâî
ñöåíàðèåâ ïî ðàçëè÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì. Êîíå÷íîå ìíîæåñòâî ñöåíàðèåâ, êàê ðå-
àëèçàöèÿ ìíîæåñòâà âåðîÿòíûõ ñèòóàöèé ðûíî÷-
íîé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèåé ñîâðåìåííûõ
èññëåäîâàíèé â ýêîíîìèêå. Ñöåíàðèè ïðîãíîçîâ
ìîæíî ðàçáèòü íà òðè êëàññà: èíåðöèîííûå, ïåñ-

Ñöåíàðíûé ïîäõîä äàåò âîçìîæíîñòü îñóùå-
ñòâëÿòü âðåìåííûå ñðåçû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, â òîì
÷èñëå â ãëîáàëüíîì è äîëãîñðî÷íîì ìàñøòàáàõ, ÷òî
èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ìèêðî- è ìàêðîýêîíîìèêå.

10. Èåðàðõèÿ ìîäåëåé
Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñ-

êèå ïðîãíîçû íåâîçìîæíû áåç èñïîëüçîâàíèÿ
ìîäåëåé â òîé èëè èíîé ìåðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âîçíèêàåò ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà: êàêèå ìî-
äåëè ñëåäóåò ñòðîèòü è êàê èõ èñïîëüçîâàòü: à) â
ïðåäëàãàåìîì êîíöåïòóàëüíîì ïîäõîäå èññëåäî-
âàíèÿ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè; á) â
ïðèíÿòèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé è â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè.

Ïðåæäå âñåãî îáðàòèìñÿ ê îïðåäåëåíèþ ìîäå-
ëè. Íóæíî ñðàçó îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåíèé ïîíÿ-
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òèÿ “ìîäåëü” äîñòàòî÷íî ìíîãî; òîëüêî äëÿ ïîíÿ-
òèÿ “ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü” íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî
150 äåôèíèöèé. Åñòåñòâåííî ïîëàãàòü, ÷òî ñîâðå-
ìåííîå îïðåäåëåíèå äîëæíî áûòü îáúåìëþùèì,
äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíûì è ñîîòâåòñòâóþùèì
âñòóïëåíèþ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà â ýïîõó èíôîð-
ìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Òàêîâûì ìîæíî ïðèíÿòü
ñëåäóþùåå: ìîäåëü êàêîãî-ëèáî îáúåêòà èëè ÿâëå-
íèÿ - ýòî âíóòðåííå íåïðîòèâîðå÷èâàÿ ñîâîêóïíîñòü
ïðåäñòàâëåíèé îá ýòîì îáúåêòå (ÿâëåíèè), ðåàëèçî-
âàííàÿ ñ öåëüþ àíàëèçà åãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ.

Èç ïðèâåäåííîãî âûøå îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò,
÷òî ìîäåëè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûõ êëàññîâ ïî ñïå-
öèôèêàöèè, ïðåäíàçíà÷åíèþ, äåòàëüíîñòè. Áîëåå
òîãî, ðàçíûå èññëåäîâàòåëè ìîãóò ïîñòðîèòü ðàç-
íûå ìîäåëè äëÿ îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà äàæå
âíóòðè îäíîãî êëàññà, ïîñêîëüêó â êîíêðåòíîé
ìîäåëè áåçóñëîâíî ïðèñóòñòâóåò ñóáúåêòèâíûé
ïîäõîä åå ñîçäàòåëÿ (òåïåðü ÷àùå âñåãî - êîëëåê-
òèâíîãî), îòðàæàþùèé åãî èíäèâèäóàëüíûå êà-
÷åñòâà: ìûøëåíèå, èíòóèöèþ è íàó÷íûé óðîâåíü.
Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå óìåñòíî ãîâîðèòü î
êðèòåðèÿõ áóäóùèõ ìîäåëåé óñòîé÷èâîãî äèíà-
ìè÷íîãî ðàçâèòèÿ19, ïðåäïîëàãàþùèõ ëèêâèäàöèþ
äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòè - òåððèòîðèé, óðîâíåé
ðàçâèòèÿ, ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà è ïð.

Ìîäåëè íåîáõîäèìû êàê ñòóïåíü íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ è ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Îíè ðàçâè-
âàþò íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î çàêîíîìåðíîñòÿõ
ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â îêðóæàþùåì íàñ ìèðå,
è ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ìûøëåíèÿ è îñó-
ùåñòâëåíèþ àíàëèçà íà íîâîì áîëåå âûñîêîì
èíôîðìàöèîííîì óðîâíå20.

Äàííîå âûøå îïðåäåëåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èñêóññòâåííî ñîçäàí-
íûé îáúåêò êîíå÷íîé ñëîæíîñòè, ïðåäíàçíà÷åí-
íûé äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ íåêîòîðûõ ñâîéñòâ
èññëåäóåìîãî ðåàëüíîãî îáúåêòà, îáëàäàþùåãî
áåñêîíå÷íîé ñëîæíîñòüþ. Ïîòîìó ìîäåëü âñåãäà
“áåäíåå” ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà.

Â èíôîðìàöèîííîì àñïåêòå ìîäåëü ÿâëÿåò-
ñÿ îïåðàòîðîì îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî
ïîëÿ ðåàëüíîãî îáúåêòà â êîíå÷íóþ ñîâîêóïíîñòü
ðàñ÷åòíûõ èëè ïðîãíîçíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ïðèçíàêîâ. Âûáîð îïåðàòîðà îòîáðàæåíèÿ çàâè-
ñèò îò àâòîðà ìîäåëè. Ïóñòü X - îáëàñòü èñõîä-
íîé èíôîðìàöèè ìîäåëè, Y - îáëàñòü ïðîãíîç-
íîé èíôîðìàöèè ìîäåëè, à F - îïåðàòîð îòîáðà-
æåíèÿ ìíîæåñòâà X â ìíîæåñòâî Y (ãîìîìîð-
ôèçì èëè ÷àñòè÷íîå îòîáðàæåíèå â îòëè÷èå îò
èçîìîðôèçìà - âçàèìíî îäíîçíà÷íîãî îòîáðà-
æåíèÿ äâóõ ìíîæåñòâ). Òîãäà ôîðìóëà

Y = F(X)
îïðåäåëÿåò ìîäåëü îòîáðàæåíèÿ (ïåðåðàáîòêè)
ìíîæåñòâà X â ìíîæåñòâî Y ïîñðåäñòâîì îïåðà-
òîðà F.

Ïîñêîëüêó ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ãîìîìîðôèçìîì
ìíîæåñòâà X íà ìíîæåñòâî Y, ïîñòîëüêó èñïîëü-
çîâàíèå ìíîæåñòâà Y â êà÷åñòâå îáðàçà ìíîæå-
ñòâà X ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííîé ïîãðåøíîñòè
óæå â ñèëó íåïîëíîòû ìîäåëè (ïîãðåøíîñòü ìî-
äåëè) èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, ê îøèáêàì â ïðîãíî-
çèðîâàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ñóììàðíàÿ ïîãðåøíîñòü

ïðîãíîçà δ pr  ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà ïî àääè-

òèâíîé ôîðìóëå

δ = δ + δ + δ + δinf ,pr m sch sum

ãäå δm  - ïîãðåøíîñòü èñõîäíîé ìîäåëè;

δsch  - ïîãðåøíîñòü âû÷èñëèòåëüíîé ñõåìû;

δsum  - íàêîïèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü âû÷èñëåíèé;

δinf  - ïîãðåøíîñòü, îáóñëîâëåííàÿ íåäîñòàòêîì

èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

Ïîãðåøíîñòü δm  îáóñëîâëåíà óïðîùåíèÿ-
ìè, êîòîðûå èìåþò ìåñòî ïðè ïåðåõîäå îò ðå-
àëüíîãî îáúåêòà áåñêîíå÷íîé ñëîæíîñòè ê ìîäå-
ëè - îáúåêòó êîíå÷íîé ñëîæíîñòè. Â äàííîì ïëàíå
ìîäåëü - ýòî êàê áû ôîòîñíèìîê îðèãèíàëà, îíà
âñåãäà “áåäíåå” íåãî (ãîìîìîðôèçì íåñåò â ñåáå
ïîòåðþ èíôîðìàòèâíîñòè).

Ïîãðåøíîñòü δsch  îáóñëîâëåíà âû÷èñëèòåëü-
íîé ðåàëèçàöèåé ìîäåëåé, îñîáåííîñòÿìè âû÷èñ-
ëèòåëüíûõ ñõåì, êîíå÷íîé ðàçðÿäíîé ñåòêîé êîì-
ïüþòåðà è äð. Ýòà âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé
õàðàêòåðèñòèêîé ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòåìàòè-
÷åñêèõ è ÷èñëåííûõ ìîäåëåé.

Ñëàãàåìîå δsum  îáóñëîâëåíî íàêîïëåíèåì
âû÷èñëèòåëüíîé ïîãðåøíîñòè çà ñ÷åò êîíå÷íîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ ÷èñåë â ðàçðÿäíîé ñåòêå êîìïüþ-
òåðà. Ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ âû÷èñëåíèé îíà ìî-
æåò ñóùåñòâåííî èñêàæàòü ðàñ÷åòíûå ðåçóëüòà-
òû (íàïðèìåð, ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîäåëåé ìåæ-
îòðàñëåâîãî áàëàíñà áîëüøîé ðàçìåðíîñòè).

Ïîãðåøíîñòü δinf  õàðàêòåðèçóåò ïîëíîòó
çàäàíèÿ èñõîäíîé èíôîðìàöèè (áàçû äàííûõ).

Êàê ïðàâèëî, âåëè÷èíà δinf  îáóñëîâëåíà ðÿäîì

ïðè÷èí: òðóäíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåí-
òîâ íà îáúåêòå èññëåäîâàíèÿ, íåñîâåðøåíñòâî
ñàìîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, ñòà-
òèñòè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü è ïîðîé äàæå îò-
ñóòñòâèå íåêîòîðîé èíôîðìàöèè â áàçàõ äàííûõ.
Çà÷àñòóþ â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí îïðåäåëå-

íèå âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè δinf  èìååò ïî-
ãðåøíîñòü â äåñÿòêè ïðîöåíòîâ è áîëåå, à èíîã-
äà ÷àñòü ïàðàìåòðîâ íåèçâåñòíà âîîáùå (íàïðè-
ìåð, â ñëó÷àå ðàñïðåäåëåííûõ ïàðàìåòðîâ). Â òà-

(3)

(4)
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êîì ñëó÷àå ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíî ñôîð-
ìóëèðîâàííîé, ñ èíôîðìàöèîííûìè “äûðàìè”.
Êàê ïðàâèëî, ïðè óäà÷íî ïîäîáðàííîé ìîäåëè è
õîðîøåé ñõåìå åå ÷èñëåííîé ðåàëèçàöèè, îñíîâ-
íîé âêëàä â ïîãðåøíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ, ñîãëàñ-
íî ôîðìóëå (4), âíîñèò íåòî÷íîñòü âõîäíîé èí-
ôîðìàöèè. Ýòî îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, è èãíî-
ðèðîâàíèå äàííîãî ôàêòà íåâîçìîæíî.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ â ìîäåëÿõ èíôîðìàöèîííûõ
“äûð” ÷àñòî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîäáîðà
íåäîñòàþùåé èñõîäíîé èíôîðìàöèè. Âîîáùå
ãîâîðÿ, ýòà çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíîé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè è òðå-
áóåò ïðèìåíåíèÿ ñëîæíîãî àïïàðàòà ðåøåíèÿ
îáðàòíûõ çàäà÷. Â ïðàêòèêå ìîäåëèðîâàíèÿ îáû÷-
íî ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå ïðîñòàÿ ñõåìà, êîãäà ïó-
òåì ìíîãîâàðèàíòíûõ ðàñ÷åòîâ ïîäáèðàåòñÿ íå-
äîñòàþùàÿ âõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ òàê, ÷òîáû îíà
íàèëó÷øèì îáðàçîì ñîîòâåòñòâîâàëà íåêîòîðîìó
èçâåñòíîìó îáúåìó âûõîäíîé èíôîðìàöèè, à òàê-
æå íåêîòîðûì àïðèîðíûì è ýêñïåðòíûì îöåí-
êàì. Ïðîöåññ çàïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ “äûð”
ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî ïðîöåññà ìîäåëèðîâà-
íèÿ. Â ñâåòå ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîá-
ðàçíûì âûáîð ÷ðåçìåðíî óñëîæíåííîé ìîäåëè è
ñõåìû åå ðåàëèçàöèè ïîâûøåííîé òî÷íîñòè: âñå
ðàâíî îøèáêà ìîäåëèðîâàíèÿ áóäåò îïðåäåëÿòü-
ñÿ ïîãðåøíîñòüþ èñõîäíîé èíôîðìàöèè. Áîëåå
òîãî, òðåáîâàíèå îïåðàòèâíîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ
ïðè ìóëüòèâàðèàíòíîñòè ðàñ÷åòîâ ïî ìíîæåñòâó
ñöåíàðèåâ äåëàåò ïðåäïî÷òèòåëüíûì âûáîð áî-
ëåå ïðîñòûõ ìîäåëüíûõ è âû÷èñëèòåëüíûõ ñõåì;
òåì áîëåå ÷òî ïîïûòêà äàæå íåçíà÷èòåëüíîãî

ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ (óìåíüøåíèå δsch

è δsum ) ïðèâîäèò ê çàìåòíîìó óâåëè÷åíèþ ñëîæ-
íîñòè è ãðîìîçäêîñòè ìîäåëè.

Â ñâåòå ñêàçàííîãî ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü
îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæíû óäîâëåò-
âîðÿòü ìîäåëè.

1. Ìîäåëü íå äîëæíà áûòü ÷ðåçìåðíî ñëîæíîé,
òàê êàê ýòî ïðèâîäèò ê íåîïðàâäàííî áîëüøèì çà-
òðàòàì ðåñóðñîâ ïðè åå ðåàëèçàöèè. Íåîáõîäèìî ñî-
îòíîñèòü ñëîæíîñòü è äåòàëüíîñòü ìîäåëè ñ óðîâ-
íåì äîñòîâåðíîñòè èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

2. Íå ñëåäóåò ñòðîèòü ìîäåëü âñåîáúåìëþ-
ùåãî ïðîãíîçà ðåàëüíîãî îáúåêòà. Ýòî ïðèâîäèò
ê ÷ðåçâû÷àéíî ãðîìîçäêèì, íåîáîçðèìûì è ïëî-
õî àíàëèçèðóåìûì ìîäåëÿì, êîòîðûå ê òîìó æå
ìîãóò îêàçàòüñÿ åùå è ïëîõî îáóñëîâëåííûìè
(íåóñòîé÷èâûìè).

3. Ñëîæíîñòü ìîäåëè äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè èñïîëüçóåìîãî â
íåé àïïàðàòà, à íå ïðåâîñõîäèòü åå; â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ìîäåëü áóäåò íåðàçðåøèìîé.

4. Åñëè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïðîãíîçå
ðÿäà ðàçíîðîäíûõ êà÷åñòâ ðåàëüíîãî ïðîöåññà, òî
öåëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü ñîâîêóïíîñòü èëè èåðàð-
õèþ ñîïîä÷èíåííûõ îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ ìîäåëåé.

Âîîáùå ãîâîðÿ, íåëüçÿ ñôîðìóëèðîâàòü åäè-
íûå æåñòêèå ïðàâèëà ñîçäàíèÿ ìîäåëåé, è â ýòîì
ïëàíå ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Å.Ñ. Âåíòöåëü, ÷òî
ðàçðàáîòêà ìîäåëåé - ýòî èñêóññòâî21. Áîëåå òîãî,
ó ðàçíûõ èññëåäîâàòåëåé ìîäåëè äëÿ îäíîãî è òîãî
æå ïðîöåññà ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ, è ïî-
òîìó êîíêóðåíöèÿ èëè “ñïîð” ìîäåëåé êàê ñïîñîá
èõ ñåëåêöèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ öåëåñîîáðàçíûìè.

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ñôîðìèðîâàë-
ñÿ ìîäåëüíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðîáëåì; îí
íàèáîëåå ïåðñïåêòèâåí â ãðÿäóùåé ýêîíîìèêå
èíôîðìàöèîííîãî òèïà. Îñíîâíîå ïðåäíàçíà÷å-
íèå ìîäåëè ñîñòîèò â ïðîäóöèðîâàíèè èíôîð-
ìàöèè áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, íåæåëè èñõîäíàÿ
èíôîðìàöèÿ; â ýòîì ïëàíå ìîäåëè ïðåäíàçíà÷å-
íû äëÿ îáðàáîòêè áàç äàííûõ. Àíàëèç èíôîðìà-
öèè, ïîëó÷åííîé ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ
èåðàðõèè ìîäåëåé, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå è òåõ, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå.

Äàëåå ïðèâåäåì â ñàìîé îáùåé ôîðìå âèäû
è òèïû ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé, êîòîðûå ìîãóò
ñîñòàâëÿòü èåðàðõèè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå. Ñîîòâåòñòâåííî óêà-
çàííûì íàïðàâëåíèÿì èåðàðõèÿ ìîäåëåé äîëæíà
ñîäåðæàòü â ñåáå ìîäåëè ñëåäóþùèõ êëàññîâ:

• ìîäåëè ïîääåðæêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîä-
õîäà èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ýêîíî-
ìèêè (ñì. ðàçä. 5 íàñòîÿùåé ñòàòüè);

• ýêñïåðòíûå ìîäåëè (â òîì ÷èñëå è ìîäåëè,
îñíîâàííûå íà òåîðèè íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ22);

• ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ñ ìíî-
ãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèåé;

• îïòèìèçàöèîííûå ìîäåëè ÝÝÑ23;
• áàëàíñîâûå ìîäåëè ÝÝÑ (òèïà ìîäèôèöè-

ðîâàííûõ ìîäåëåé Ëåîíòüåâà-Ôîðäà);
• ìîäåëè óñòàíîâëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ñâÿ-

çåé ìåæäó ïàðàìåòðàìè;
• ãëîáàëüíûå ñèñòåìíî-äèíàìè÷åñêèå ìîäå-

ëè ÝÝÑ ñ óïðàâëåíèåì;
• ìîäåëè óñòàíîâëåíèÿ èíòåðâàëîâ óñòîé÷è-

âîñòè ñèñòåì è îïðåäåëåíèÿ êðèòè÷åñêèõ ñî÷åòà-
íèé ïàðàìåòðîâ, ïðèâîäÿùèõ ê ðåçêèì íåñòàöè-
îíàðíûì ñêà÷êàì ñîñòîÿíèé ñëîæíûõ ñèñòåì;

• êîìïëåêñ âñïîìîãàòåëüíûõ ìîäåëåé îáðà-
áîòêè, àãðåãèðîâàíèÿ è íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè (èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
OLAP);

• êîìïëåêñ ñèñòåì ïîääåðæêè è ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé (ÑÏÏÐ);
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• àãðåãèðîâàííûå ñåìàíòè÷åñêèå, âåðáàëüíûå
è ïîíÿòèéíûå ìîäåëè24, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Óêàçàííàÿ èåðàðõèÿ ìîäåëåé äîëæíà íîñèòü
õàðàêòåð îòêðûòîé ñèñòåìû ñ âîçìîæíîñòÿìè
ïîäñîåäèíåíèÿ ê íåé íåîáõîäèìûõ âñïîìîãàòåëü-
íûõ áëîêîâ. Èäåíòèôèêàöèÿ ðÿäà ìîäåëåé â ïðè-
âåäåííîì ïåðå÷íå, â ÷àñòíîñòè ñèñòåìíî-äèíà-
ìè÷åñêèõ ìîäåëåé, ñîñòîèò â ñëåäóþùèõ ãëàâ-
íûõ ìîìåíòàõ:

• ìîäåëü äîëæíà âûõîäèòü íà âñå ðàâíîâåñ-
íûå òðàåêòîðèè, ïðèñóùèå ñèñòåìå;

• ìîäåëü äîëæíà àäåêâàòíî îòðàæàòü âðåìÿ
ïåðåõîäà îò ñîñòîÿíèÿ ê ñîñòîÿíèþ (ðàâíîâåñ-
íûå èëè êâàçèñòàöèîíàðíûå ñîñòîÿíèÿ);

• ìîäåëü äîëæíà îòðàæàòü õàðàêòåð äèíàìè-
êè ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ñèñòåìå - êàê óñ-
òàíîâèâøèõñÿ, òàê è ïåðåõîäíûõ.

Ïðè ýòîì íå òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ÷èñëåííûå çíà-
÷åíèÿ ðàñ÷åòíûõ õàðàêòåðèñòèê, ïîëó÷åííûå ïî
ìîäåëè, â òî÷íîñòè ñîîòâåòñòâîâàëè íàáëþäàåìûì
çíà÷åíèÿì. Îòìåòèì, ÷òî êëàññû ìîäåëåé, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïðèâåäåíû çäåñü â ïðî-
ñòîì ïåðå÷èñëåíèè. ×òî êàñàåòñÿ êîíêðåòíîãî ïîä-
áîðà è ñòåïåíè èåðàðõè÷åñêîé ñîïîä÷èíåííîñòè óêà-
çàííûõ ìîäåëåé, òî îíè äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ èç
êîíêðåòíîãî êîìïëåêñà öåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïðè àíàëèçå ïðîáëåì ñîâðåìåííîé ýêîíî-

ìèêè íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñîáëþäàòü ñèñòåì-
íûé ïîäõîä, íî è ïðèäåðæèâàòüñÿ ñóòè êîíöåï-
öèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ25, îñíîâíûå ïîëîæå-
íèÿ êîòîðîé âîøëè â îôèöèàëüíûé äèðåêòèâ-
íûé äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé âåêòîð íàïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè26.

Óæå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è ïîäõîäîâ è â áëèæàéøåì áóäóùåì
ïåðñïåêòèâíî ðàññìàòðèâàòü íå ýêîíîìè÷åñêèå
ñèñòåìû, à ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû
(ÝÝÑ). Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ãàðìîíèçèðî-
âàòü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñ ýêîëîãè÷åñêèìè
òðåáîâàíèÿìè ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâà-
íèÿ, â òîì ÷èñëå â íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì ìàñøòàáàõ27. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî òðåáóåò
ïðîãíîçà ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ è àëüòåðíàòèâíûõ òåõíîëîãèé êàê íåîá-
õîäèìûõ àòðèáóòîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
Ãðÿäóùàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ñîñòîèò
ïðåæäå âñåãî â ðåçêîì ñíèæåíèè ýíåðãîïîòðåá-
ëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ïðîðûâíîãî ïåðåõîäà êàê íà
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè, òàê è íà íîâûå ìà-
òåðèàëû â òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ.
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Íà îñíîâå îöåíêè ïîêàçàòåëÿ Õåðñòà õàîòè÷åñêîé äèíàìèêè öåí íà íåôòü áûë ñäåëàí âûâîä î
ôðàêòàëüíîñòè ýòîãî ïðîöåññà. Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè ïðîöåññà áûëè ïðèìåíåíû îñíîâíûå ìå-
òîäû ôðàêòàëüíîãî àíàëèçà: âû÷èñëåíèå êîððåëÿöèîííîãî èíòåãðàëà ìåòîäîì Ãðàññáåðãåðà-
Ïðîêà÷÷èà è ìåòîäîì ëîæíûõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé. Ïîñëåäíèé ìåòîä ïîñëå åãî àâòîðñêîé ìîäè-
ôèêàöèè ïîçâîëèë ïðîãíîçèðîâàòü íà îñíîâå àíàëèçà ïðåäûäóùèõ öåí ïîñëåäóþùèå óñòîé÷èâûå
òðåíäû, êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðàêòàëüíûé ðûíîê, ïîêàçàòåëü Õåðñòà, ìåòîä Ãðàññáåðãåðà-Ïðîêà÷÷èà, êîððå-
ëÿöèîííûé èíòåãðàë, ìåòîä ëîæíûõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé.

Ââåäåíèå
Ý. Ïåòåðñ ïðåäëîæèë íîâóþ ãèïîòåçó ôðàê-

òàëüíûõ ðûíêîâ (FMP) êàê àëüòåðíàòèâó òåîðèè
ýôôåêòèâíîãî ðûíêà (EMP)1. Ôðàêòàëû ëîêàëü-
íî ñëó÷àéíû, íî ãëîáàëüíî äåòåðìèíèðîâàíû2.
Ïðè ýòîì ðûíêè, åñòåñòâåííî, ÿâëÿþòñÿ íåëè-
íåéíûìè äåòåðìèíèðîâàííûìè ñèñòåìàìè3. Â
ðàáîòå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà îïèñàòü ôðàê-
òàëüíûé ðûíîê äèíàìèêè ñòîèìîñòè öåí íåôòè ñ
ïîìîùüþ ôðàêòàëüíûõ ìåð4. Â ðàáîòå5 ïîäðîáíî
îïèñàíû îñíîâíûå ôðàêòàëüíûå ìåòîäû, èñïîëü-
çóåìûå äëÿ àíàëèçà íåëèíåéíûõ ïðîöåññîâ. Â ÷àñò-
íîñòè, â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàëèñü òàêèå ìå-
òîäû, êàê ìåòîä íîðìèðîâàííîãî ðàçìàõà Õåð-
ñòà6, ìåòîä âû÷èñëåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî èíòåã-
ðàëà Ãðàññáåðãåðà-Ïðîêà÷÷èà è ìåòîä ëîæíûõ
áëèæàéøèõ ñîñåäåé (ÌËÁÑ). Èññëåäóÿ äèíàìè-
êó öåí íà íåôòü-ñûðåö (òèêêåð Brent Crude, äà-
ëåå îáîçíà÷èì êàê BC), îòîïèòåëüíóþ íåôòü (òèê-
êåð Heating Oil, äàëåå îáîçíà÷èì êàê HO), ñâåò-
ëûé ñûðåö è ò.ä., äàæå âèçóàëüíî ëåãêî âûÿâèòü
êîððåëÿöèþ ìåæäó çíà÷åíèÿìè äàííûõ öåí. Ýòî
ìîæíî îáúÿñíèòü î÷åíü ïðîñòî: ïðè óâåëè÷åíèè
öåíû íà ëþáîé èç äàííûõ ýíåðãîíîñèòåëåé â êðàò-
÷àéøèå ñðîêè áóäåò ïîäíèìàòüñÿ ñïðîñ íà àëü-
òåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ èõ ñòîèìîñòè. Íà
ðèñ. 1 ïîêàçàíà êîððåëÿöèÿ ìåæäó íîðìèðîâàí-
íûìè öåíàìè íà BC è HO. Â ðàáîòå èñïîëüçîâà-
ëàñü ñòàíäàðòíàÿ íîðìèðîâêà7, ñîãëàñíî êîòîðîé
íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ëþáîé öåíû S çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïðåäåëû èçìåíåíèÿ çíà÷åíèÿ [0, 1]:

[ ] min

max min
,

−
=

−
S S

S
S S

ãäå minS  è maxS  - ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå

çíà÷åíèÿ öåíû S çà èññëåäóåìûé ïåðèîä;

[ ]⋅  - îïåðàòîð íîðìèðîâêè.

Òà æå ñàìàÿ êàðòèíà íàáëþäàåòñÿ äëÿ âñåõ
îñòàëüíûõ âèäîâ íåôòè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ â
äàííîé ðàáîòå âûñòóïèëà äèíàìèêà öåíû íà íåôòü-
ñûðåö, ïîñêîëüêó èìåííî îíà ñîñòàâëÿåò ëüâèíóþ
äîëþ ýêñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Çàäà÷à ñî-
ñòîÿëà â âûÿâëåíèè îïðåäåëåííûõ çàêîíîìåðíîñ-
òåé ìåæäó ôðàêòàëüíûìè ìåðàìè, âû÷èñëåííûìè
äëÿ îòíîñèòåëüíî êîðîòêîãî âðåìåííîãî ó÷àñòêà
èññëåäóåìîãî âðåìåííîãî ðÿäà, è ñìåíîé õàðàêòå-
ðà ïîâåäåíèÿ ýòîãî ðÿäà â áëèæàéøåå âðåìÿ.

1. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà íîðìèðîâàííîãî
ðàçìàõà ê àíàëèçó
Ïåðâûì ýòàïîì ôðàêòàëüíîãî àíàëèçà ëþ-

áîãî ôðàêòàëüíîãî ðÿäà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçà-
òåëÿ Õåðñòà ïî ìåòîäó íîðìèðîâàííîãî ðàçìàõà8,
ðàçðàáîòàííîãî ñàìèì Õåðñòîì9. Íèæå ïðèâåäå-
íû îñíîâíûå âûðàæåíèÿ äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ

Õåðñòà H. Ñðåäíåå çíà÷åíèå ñèãíàëà  çà âðå-

ìÿ ∆  îïðåäåëÿåòñÿ êàê

(1)

(2)
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Òîãäà ( )X t  - íàêîïèâøååñÿ îòêëîíåíèå çíà-

÷åíèÿ ñèãíàëà ( )x t  îò åãî ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ∆〈 〉x
ÿâëÿåòñÿ ñóììîé

{ }
1

( , ) ( ) .∆
=

∆ = −∑
t

u
X t x u x

Ðàçìàõ îòêëîíåíèé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê

11
( ) max ( , ) min ( , ).

≤ ≤∆≤ ≤∆
∆ = ∆ − ∆

tt
R X t X t

Ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå ìîæíî ïîëó÷èòü ïî
ôîðìóëå êâàäðàòíîãî êîðíÿ èç äèñïåðñèè

{ }2

1

1
( ) ( ) .

∆

∆
=

⎛ ⎞
∆ = −⎜ ⎟∆⎝ ⎠

∑
t

S x t x

Äëÿ ìíîãèõ âðåìåííûõ ðÿäîâ íàáëþäàåìûé
íîðìèðîâàííûé ðàçìàõ R/S î÷åíü õîðîøî îïè-
ñûâàåòñÿ ýìïèðè÷åñêèì ñîîòíîøåíèåì10

/ ( ) ,= ∆ HR S α
ãäå H - ïîêàçàòåëü Õåðñòà.

Ðàçìàõ èìåíóåòñÿ íîðìèðîâàííûì, åñëè îí
äåëèòñÿ íà êâàäðàòíûé êîðåíü èç äèñïåðñèè, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü åãî ê ñàìûì ðàçëè÷íûì
ñèñòåìàì.

Ïî âûðàæåíèÿì (1)-(6) è âûøåèçëîæåííî-
ìó àëãîðèòìó àâòîðàìè áûëà ñîñòàâëåíà ïðîãðàì-
ìà â ñðåäå Mathematica, ïîçâîëÿþùàÿ ðàññ÷èòû-
âàòü ïîêàçàòåëü Õåðñòà äëÿ ðàçëè÷íûõ âðåìåí-
íûõ ðÿäîâ. Äëÿ äàííîãî ñëó÷àÿ çíà÷åíèå α  áðà-

ëîñü ðàâíûì 1. Ñ ïîìîùüþ äàííîé ïðîãðàììû
áûëî ðàññ÷èòàíî çíà÷åíèå Í äëÿ ðÿäà, ïðåäñòàâ-
ëåííîãî íà ðèñ. 2. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå ïîêàçà-
òåëÿ H = 1.13891 ãîâîðèò î òîì, ÷òî èññëåäóå-
ìûé ðÿä èìååò ôðàêòàëüíóþ ïðèðîäó.

Äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ðàáîòû, ðàçðà-
áîòàííîé àâòîðàìè ïðîãðàììû, äàííûé ðÿä òàê-
æå áûë îáðàáîòàí ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Fractan
4.4, ðàçðàáîòàííîé â Ëàáîðàòîðèè îáðàáîòêè äàí-
íûõ Èíñòèòóòà ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðîáëåì áèîëî-
ãèè ÐÀÍ (ã. Ïóùèíî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè)
Â.Â. Ñû÷åâûì. Ýòî ïðîãðàììà äëÿ âû÷èñëåíèÿ
êîððåëÿöèîííîé ðàçìåðíîñòè, êîððåëÿöèîííîé
ýíòðîïèè è ïîêàçàòåëÿ Õåðñòà ïî âðåìåííîìó
ðÿäó äàííûõ. Ïîëó÷åííîå ñ åå ïîìîùüþ çíà÷å-
íèå ïîêàçàòåëÿ Í ñîñòàâèëî Í = 1.1387, ÷òî î÷åíü
áëèçêî ê ïîëó÷åííûì àâòîðàìè ðåçóëüòàòàì.

Ðàçëè÷èå ìåæäó ïîëó÷åííûìè çíà÷åíèÿìè
ïîêàçàòåëåé Í ìîæíî îáúÿñíèòü ðàçëè÷èÿìè â
ïðåäâàðèòåëüíîé îáðàáîòêå äàííûõ, â ÷àñòíîñòè
â èõ íîðìèðîâêå. Àâòîðû èñïîëüçîâàëè ñòàíäàðò-
íóþ íîðìèðîâêó11, òî÷íîñòü êîòîðîé áûëà îãðà-
íè÷åíà 19 çíàêàìè ïîñëå çàïÿòîé, â òî âðåìÿ êàê
èñïîëüçóåìàÿ â ïðîãðàììå Fractan 4.4 öåëî÷èñ-
ëåííàÿ íîðìèðîâêà àíàëîãè÷íà îãðàíè÷åíèþ òî÷-
íîñòè â 5 çíà÷àùèõ öèôð ïîñëå çàïÿòîé.

Îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììû Fractan 4.4 ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî ðàññ÷èòûâàåìûå ñ åå ïîìîùüþ ðÿäû
äîëæíû ñîñòîÿòü íå ìåíåå ÷åì èç 512 îòñ÷åòîâ.
Òàêæå äàííîé ïðîãðàììîé íåâîçìîæíî ïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàñ÷åòîâ èç-çà

Ðèñ. 1. Ñîâìåñòíîå ïðåäñòàâëåíèå íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé öåíû íà íåôòü-ñûðåö 

[ ]BC

(òåìíàÿ ëèíèÿ) è îòîïèòåëüíóþ íåôòü [ ]HO  (ñâåòëàÿ òîíêàÿ ëèíèÿ)

(3)

(4)

(5)

(6)
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íåâîçìîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè äàííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ïîýòîìó ïðîãðàììà Fractan 4.4 â äàëüíåé-
øèõ ðàñ÷åòàõ íå èñïîëüçîâàëàñü.

Çàòåì áûë ïðîèçâåäåí ðàñ÷åò äèíàìè÷åñêèõ çíà-

÷åíèé ïîêàçàòåëÿ ( )H n  äëÿ êàæäîãî äíÿ èññëåäóå-
ìîãî âðåìåííîãî ðÿäà íà îñíîâàíèè 90 îòñ÷åòîâ,
ïðåäøåñòâóþùèõ äàííîìó äíþ. Ýòî êîëè÷åñòâî
îòñ÷åòîâ áûëî âûáðàíî íå ñëó÷àéíî, íî îá ýòîì
áîëåå ïîäðîáíî áóäåò óêàçàíî íèæå. Àâòîðû ðàçðà-
áîòàëè ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò àâòîìàòè÷åñ-
êè ðàññ÷èòûâàòü äèíàìè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòå-

ëÿ ( )H n  äëÿ âñåõ n äëÿ âñåãî ðÿäà çà èñêëþ÷åíèåì
ïåðâûõ 90 îòñ÷åòîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò äëèíó îêíà
ðàñ÷åòà. Ïîä äëèíîé îêíà ðàñ÷åòà áóäåì ïîíèìàòü
êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ðÿäà, ïðåäøåñòâóþùèõ êàæäîìó
êîíêðåòíîìó çíà÷åíèþ ðàññ÷èòûâàåìîãî ðÿäà, êî-
òîðûå, ñîáñòâåííî, è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìîæíî
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

• ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ Õåðñòà ( ) nH n

çà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ n áëèçêî ê çíà÷åíèþ ïî-
êàçàòåëÿ äëÿ âñåãî ðÿäà Í. Êðîìå òîãî, çíà÷åíèå

( ) nH n  ïî ïðîøåñòâèè íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ íà-

áëþäåíèÿ ïåðåõîäèò â óñòàíîâèâøååñÿ ñîñòîÿíèå,
ïîñëå ÷åãî ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿåòñÿ;

• ïðåäåëû îòêëîíåíèÿ äèíàìè÷åñêîãî çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ êîëåáëþòñÿ â èíòåðâàëå ïðèìåðíî
îò 0,7 äî 1,35, ÷òî ãîâîðèò îá îòíîñèòåëüíî áîëü-

øîé îøèáêå âû÷èñëåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ïî êîðîòêîìó
ðÿäó, îäíàêî îäíîçíà÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò î ôðàê-
òàëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ðÿäà, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ãîâîðèò î åãî äåòåðìèíèñòñêîì ïðîèñõîæäåíèè;

• ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñêàçàíèÿ ðåçêèõ ïåðå-
ëîìîâ â òðåíäàõ äëÿ èññëåäóåìîãî ðÿäà äàííûõ
ðàñ÷åò íå äàë íèêàêèõ ðåçóëüòàòîâ.

2. Ìåòîä Ãðàññáåðãåðà-Ïðîêà÷÷èà
äëÿ âû÷èñëåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî èíòåãðàëà
Ïåðåä ïðèìåíåíèåì ìåòîäà Ãðàññáåðãåðà-

Ïðîêà÷÷èà ê èññëåäóåìîìó ðÿäó íåîáõîäèìî ïðè-
ìåíèòü ìåòîä âîññòàíîâëåíèÿ ôàçîâîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñèñòåìû, êîòîðûé áûë ïðåäëîæåí Òàêåí-
ñîì. Ñëåäóÿ Òàêåíñó12, íåîáõîäèìî ñêîíñòðóè-
ðîâàòü ïðîñòðàíñòâî âëîæåíèÿ (èëè ïñåâäîôàçî-
âîå ïðîñòðàíñòâî) ñ m-ìåðíûì âåêòîðîì ïî çíà-
÷åíèÿì îäíîé íàáëþäàåìîé âåëè÷èíû:

{ }( ) ( ), ( ),..., ( ( 1) ) ,= = − − −i i i i iX X t x t x t x t mτ τ
âçÿòûì ñî ñäâèãîì τ . Â äàííîé ðàáîòå èç-çà
ìàëîñòè èññëåäóåìûõ ðÿäîâ âðåìåííàÿ çàäåðæêà
τ   áðàëàñü ðàâíîé .

Ñîãëàñíî òåîðåìå Òàêåíñà13, ìîæíî âû÷èñ-
ëèòü êîððåëÿöèîííûé èíòåãðàë (î êîòîðîì áó-
äåò ñêàçàíî íèæå) è ôðàêòàëüíóþ ðàçìåðíîñòü
ïî èçìåðåíèÿì âðåìåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ëèøü îäíîé ñîñòàâëÿþùåé. Äëÿ ýòîãî ñ ïîìî-
ùüþ îïèñàííîãî âûøå ìåòîäà âîññòàíîâëåíèÿ
ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà, òàêæå èçâåñòíîãî êàê ìå-
òîä çàäåðæåê, ñôîðìèðóåì èç èññëåäóåìîãî ðÿäà

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü äèíàìè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ  îò äíÿ íàáëþäåíèÿ n, ðàññ÷èòàííàÿ
íà îñíîâàíèè ïðåäûäóùèõ 90 çíà÷åíèé:

( ) nH n  - ñðåäíåå çíà÷åíèå ( )H n  çà ïåðèîä íàáëþäåíèÿ n

(7)
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àòòðàêòîðû â m-ìåðíûõ ïñåâäîôàçîâûõ ïðîñòðàí-
ñòâàõ äëÿ m = 1, 2, 3, ... Äàëåå äëÿ êàæäîãî
àòòðàêòîðà â ïðîñòðàíñòâå m ðàññ÷èòàåì êîððå-
ëÿöèîííûé èíòåãðàë ïî ôîðìóëå14

1
( , ) lim ( ),

( 1)→∞
ε = θ ε − −

− ∑∑
N N

i j
N i j

Ce N x x
N N  ,≠i j

ãäå N - êîëè÷åñòâî òî÷åê àòòðàêòîðà;

−i jx x  - àáñîëþòíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó i-é è j-é

òî÷êàìè àòòðàêòîðà â m-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå;
ε  - ðàçìåð ðàçðåøàþùåé ÿ÷åéêè;

( )⋅θ

 - ôóíêöèÿ Õåâèñàéäà.

Ïî ñóòè ãîâîðÿ, ( , )Ce Nε  - çàâèñèìîñòü êî-
ëè÷åñòâà òî÷åê àòòðàêòîðà â m-ìåðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ðàññòîÿíèå ìåæäó êîòîðûìè < ε  îò ðàçìå-
ðà ðàçðåøàþùåé ÿ÷åéêè. Îíà îòíåñåíà ê ïîëíî-

ìó êîëè÷åñòâó ïàð òî÷åê, ò.å. 

2~ −N

 (â çíàìåíà-

òåëå ôîðìóëû ñòîèò ( 1)−N N , ïîñêîëüêó ïîñòàâ-

ëåíî óñëîâèå ≠i j ).
Ïî êîððåëÿöèîííîìó èíòåãðàëó îïðåäåëÿåò-

ñÿ êîððåëÿöèîííàÿ ðàçìåðíîñòü:

0

lg ( , )lim lim ,
lg→ →∞

⎡ ⎤
= ⎢ ⎥

⎣ ⎦
C

N

d Ce ND
dε

ε
ε

ïðè÷åì ïðè ñðàâíèòåëüíî ìàëûõ çíà÷åíèÿõ ε
äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ ñòåïåííîé çàêîí

( , ) ,CDCe Nε ε

ãäå CD  - êîððåëÿöèîííàÿ ðàçìåðíîñòü.

Ïîñêîëüêó êîððåëÿöèîííàÿ ðàçìåðíîñòü èäåò
ïîä èíäåêñîì q = 2 â ñïåêòðå Ðåíüè, ïîñòîëüêó
îíà ÿâëÿåòñÿ íèæíåé îöåíêîé ðàçìåðíîñòè Õà-
óñäîðôà-Áåçèêîâè÷à (êîòîðàÿ èäåò ïîä èíäåê-
ñîì q = 0), òàê êàê ñïåêòð Ðåíüè ÿâëÿåòñÿ íèñ-
ïàäàþùèì ñ ðîñòîì èíäåêñà q15.

Èñõîäÿ èç äèíàìèêè öåí íà íåôòü-ñûðåö
(ñì. ðèñ. 1) ïîñòðîåíû â äâîéíîì ëîãàðèôìè-
÷åñêîì ìàñøòàáå ïî îñíîâàíèþ 10 çàâèñèìîñòè

( , )Ce Nε  îò ðàçìåðîâ ýëåìåíòàðíûõ ÿ÷ååê ε . Çà-
òåì âûäåëåíû ëèíåéíûå ó÷àñòêè êðèâûõ ïî ìå-
òîäó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, ïðîèçâåäåí ïîèñê àï-
ïðîêñèìèðóþùèõ èõ ïðÿìûõ (ðèñ. 3à). Íà ðèñ. 3á
ïîñòðîåíà ïî ôîðìóëå (9) çàâèñèìîñòü êîððåëÿ-

öèîííîé ðàçìåðíîñòè 

CD

 îò ðàçìåðíîñòè ïðî-
ñòðàíñòâà âëîæåíèÿ m. Èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî çà-

âèñèìîñòü ( )CD m  ïîëó÷àåò íàñûùåíèå ïðè

31= =Cm m . Ýòî çíà÷åíèå è îïðåäåëÿåò ìàêñè-
ìàëüíóþ ðàçìåðíîñòü ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ,
êîððåêòíî îïèñûâàþùóþ àòòðàêòîð â ðåêîíñò-

ðóèðîâàííîì ïñåâäîôàçîâîì ïðîñòðàíñòâå16. Òîã-

äà çíà÷åíèå CD  áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü êîððåëÿ-
öèîííîé ðàçìåðíîñòè èññëåäóåìîãî ïñåâäîôàçî-
âîãî àòòðàêòîðà âîññòàíîâëåííîãî èç èññëåäóå-
ìîãî ðÿäà. Ñîãëàñíî òåîðåìå Òàêåíñà, ýòè õàðàê-
òåðèñòèêè îòðàæàþò ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ
äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîðîäèâøåé èññëåäóåìûé
ðÿä. Òåîðåòè÷åñêè òî÷êà íàñûùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òà-
êîâîé, åñëè ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå êîððåëÿöèîí-

íîé ðàçìåðíîñòè CD  íå áóäåò ìåíÿòüñÿ âïëîòü

äî int[2 ] 1= +Cm D  (çäåñü îïåðàöèÿ int[ ]⋅  ïîäðà-
çóìåâàåò îêðóãëåíèå â áîëüøóþ ñòîðîíó). Ñî-
áëþäåíèå äàííîãî óñëîâèÿ ãàðàíòèðóåò íàäåæ-
íîñòü ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà. Äëÿ ðàññìàòðèâà-
åìîãî ðÿäà çíà÷åíèé öåí íåôòè-ñûðöà çàâèñè-

ìîñòü ( )CD m  ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3á. Êàê âèä-
íî èç ðèñóíêà, çíà÷åíèå íåçàâèñèìîé îöåíêè ðàç-
ìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ ñîñòàâèëî

31=Cm . Ñîîòâåòñòâåííî, çíà÷åíèå êîððåëÿöè-

îííîé ðàçìåðíîñòè ñîñòàâèëî 2.91299=CD . Ïî-
ëó÷åííûå çíà÷åíèÿ êîððåëÿöèîííîé ðàçìåðíîñ-

òè 2.91299=CD  è ðàçìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâà âëî-

æåíèÿ 31=Cm  íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîé
îöåíêå äîñòîâåðíîñòè, ÷òî íèæå è áóäåò ñäåëàíî
ñ ïîìîùüþ îöåíêè Ýêìàíà-Ðþýëÿ.

Êîíå÷íî, íà ïðàêòèêå ïðåäåë →∞N  â ôîð-
ìóëàõ êîððåëÿöèîííîãî èíòåãðàëà è êîððåëÿöè-
îííîé ðàçìåðíîñòè íå èìååò ñìûñëà, ïîñêîëüêó
äëèíà èññëåäóåìûõ ðÿäîâ âñåãäà êîíå÷íà. Ðàç-
ìåð ðàçðåøàþùåé ÿ÷åéêè ε  òîæå âàðüèðóåòñÿ
íå â ïðåäåëàõ îò 0 äî 

∞

. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå
âñåãî, ñ òåì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷åíèå 

ε

îãðàíè÷åíî ðàçìåðàìè àòòðàêòîðà, à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ìèíèìàëüíûì ðàññòîÿíèåì ìåæäó ñàìû-
ìè áëèçêèìè òî÷êàìè àòòðàêòîðà. Áîëåå òîãî,
ëèíåéíûé ó÷àñòîê íåîáõîäèìî âûäåëÿòü ïî òîé
ïðè÷èíå, ÷òî, êîãäà çíà÷åíèå ε  ñîïîñòàâèìî ñ
ðàçìåðàìè àòòðàêòîðà (è, ñîîòâåòñòâåííî,

lg 0→ε

), òåðÿþòñÿ ñèíãóëÿðíîñòè àòòðàêòîðà.

Êðèâèçíà çàâèñèìîñòè ( , )Ce Nε  íà ýòîì ó÷àñòêå
çàâèñèò îò íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ïëîò-
íîñòè çàñåëåíèÿ òî÷êàìè àòòðàêòîðà ïðîñòðàí-
ñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè 0→ε  íàáëþäàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íàÿ ñòàòèñòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ êîíå÷íîñ-
òüþ äëèíû èññëåäóåìîãî ðÿäà N. Òóò êàðòèíó
èñêðèâëåíèÿ  ñîçäàþò òî÷êè ïñåâäîôàçîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, êîòîðûå ðèñêíåì íàçâàòü “ñëèïøè-
ìèñÿ”. Íåäîñòàòêîì òàêîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî íåîáõîäèìî ó÷àñòèå èññëåäîâàòåëÿ â âûáîðå
ëèíåéíîãî ó÷àñòêà. Îò äëèíû òàêîãî ó÷àñòêà áó-

(8)

(9)

(10)
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äåò, ñîîòâåòñòâåííî, çàâèñåòü òî÷íîñòü îöåíêè
êàê êîððåëÿöèîííîé ðàçìåðíîñòè, òàê è ðàçìåð-
íîñòü ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ.

Êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó òî÷íîñòè íàõîæäåíèÿ
êîððåëÿöèîííîé ðàçìåðíîñòè ïðåäëîæèëè Ýêìàí

è Ðþýëü (1981). Îáîçíà÷èì ÷åðåç  ìàêñèìàëü-

íûé ðàçìåð ýëåìåíòàðíîé ÿ÷åéêè, à ÷åðåç minε  ìè-
íèìàëüíûé ðàçìåð ýëåìåíòàðíîé ÿ÷åéêè, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâóþò íà÷àëó è êîíöó ëèíåéíîãî ó÷àñòêà

çàâèñèìîñòè ( , )Ce Nε  îò ε  â äâîéíîì ëîãàðèô-
ìè÷åñêîì ìàñøòàáå. Òîãäà îáîçíà÷èì èõ îòíîøå-

íèå ÷åðåç . Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïðè íàëè-

÷èè ñâîéñòâ ôðàêòàëüíîñòè 2 3> ÷p , à äëÿ íàäåæ-

íîãî èçìåðåíèÿ CD  íåîáõîäèìî 10≈p .
Òàêæå îäíî èç îñíîâíûõ óñëîâèé äàííîé

îöåíêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîáëþäåíèè íåðàâåíñòâà

2lg<CD N ,
ãäå N - äëèíà èññëåäóåìîãî ðÿäà;

CD  - âû÷èñëåííàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ðàçìåðíîñòü

ýòîãî ðÿäà.

Òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå äàííûõ îöåíîê
áîëåå ïîäðîáíî äàíî â ðàáîòàõ17.

Ïðèìåíÿÿ äàííóþ îöåíêó ê èññëåäóåìîìó ðÿäó,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî. Íà-

ñûùåíèå çàâèñèìîñòè ( )CD m  ó äàííîãî öåíîâîãî
ðÿäà ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè âûáîðå ãðàíèö ëèíåé-
íîãî ó÷àñòêà, ïîêàçàííûõ íà ðèñ. 3á ïóíêòèðíûìè
ëèíèÿìè. Ïðè ðàñøèðåíèè ýòèõ ãðàíèö íàñûùå-

íèå çàâèñèìîñòè ( )CD m  íå íàñòóïàåò. Äëÿ ïîëó-
÷åííûõ ãðàíèö ëèíåéíûõ ó÷àñòêîâ õàðàêòåðíû çíà-

÷åíèÿ max 0.199526=ε  è min 0.0794328=ε , äëÿ êîòî-

ðûõ çíà÷åíèå 2.51189=p . Ñîãëàñíî îöåíêå Ýêìà-
íà  -Ðþýëÿ, äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ãîâîðèò î íàëè-
÷èè ñâîéñòâ ôðàêòàëüíîñòè ó èññëåäóåìîãî ðÿäà, íî

íàäåæíîãî èçìåðåíèÿ ôðàêòàëüíîé ðàçìåðíîñòè CD
íå ãàðàíòèðóåò. Îáùàÿ äëèíà ðÿäà N ãàðàíòèðóåò
íàäåæíîå èçìåðåíèå êîððåëÿöèîííîé ðàçìåðíîñòè

CD , âïëîòü äî 6, è ïîýòîìó, ñ òî÷êè çðåíèÿ äëèíû

ðÿäà, ïîëó÷åííîìó çíà÷åíèþ =2.91299CD  âïîëíå
ìîæíî äîâåðÿòü.

3. Ìåòîä ëîæíûõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé
(ÌËÁÑ)
Äàííûé ìåòîä îñíîâàí íà òåîðåìå Òàêåíñà î

âëîæåíèè, èç êîòîðîé ñëåäóåò, ÷òî ïðè ñîîòâåò-
ñòâóþùåì âûáîðå âðåìåííîãî ëàãà τ  è ðàçìåð-
íîñòè ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ m îðèãèíàëüíûé
è ðåêîíñòðóèðîâàííûé ïñåâäîôàçîâûé àòòðàêòîðû
äîëæíû áûòü òîïîëîãè÷åñêè ýêâèâàëåíòíû (ãî-
ìåîìîðôíû)18. Îñíîâû ìåòîäà èçëîæåíû â ðà-
áîòå19. Ïîñêîëüêó òðàåêòîðèè îðèãèíàëüíîãî àò-
òðàêòîðà íå èìåþò ñàìîïåðåñå÷åíèé, ïîñòîëüêó
è â ðåêîíñòðóèðîâàííîì àòòðàêòîðå òðàåêòîðèè
òàêæå íå äîëæíû ïåðåñåêàòüñÿ. Ñàìîïåðåñå÷å-
íèå òðàåêòîðèé ðåêîíñòðóèðîâàííîãî àòòðàêòîðà
îçíà÷àåò, ÷òî ðàçìåðíîñòü âëîæåíèÿ ìåíüøå
ôðàêòàëüíîé ðàçìåðíîñòè àòòðàêòîðà, ò.å. ñîîò-
âåòñòâóþùàÿ ïñåâäîôàçîâàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ áèåêöèåé. Óñëîâèåì òîãî, ÷òî ñàìîïå-
ðåñå÷åíèÿ áóäóò îòñóòñòâîâàòü, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
âñå ñîñåäíèå òî÷êè àòòðàêòîðà, âîññòàíîâëåííîãî

â , áóäóò òàêæå ÿâëÿòüñÿ ñîñåäíèìè â 1+mR .
ÌËÁÑ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íàèìåíüøåå çíà-
÷åíèå ðàçìåðíîñòè m ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ, òàê

÷òî ïðè ïåðåõîäå ê ðàçìåðíîñòè ( 1)+m  êîëè÷å-

à)                                                                 á)
Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòè êîððåëÿöèîííîãî èíòåãðàëà Ce  îò ðàçìåðà ýëåìåíòàðíûõ ÿ÷ååê ε

äëÿ ðàçëè÷íûõ çíà÷åíèé ïðîñòðàíñòâ âëîæåíèÿ m (à) è çàâèñèìîñòü ôðàêòàëüíîé ðàçìåðíîñòè 
îò ðàçìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ m (á) äëÿ âðåìåííîãî ðÿäà íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé öåíû

íà íåôòü-ñûðåö (Brent Crude)

(11)
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ñòâî ëîæíûõ ñîñåäåé (òî÷åê àòòðàêòîðà, áëèçêèõ

äðóã ê äðóãó â mR  è îòñòîÿùèõ äàëåêî â 1+mR )
áóäåò îòíîñèòåëüíî ìàëî. Ïîëó÷åííîå òàêèì îá-
ðàçîì çíà÷åíèå mC îïðåäåëÿåò íàèìåíüøóþ ðàç-
ìåðíîñòü ïðîñòðàíñòâà, ãäå âîçìîæíà ðåêîíñò-
ðóêöèÿ àòòðàêòîðà áåç ñàìîïåðåñå÷åíèé.

Àëãîðèòì ÌËÁÑ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ øàãîâ20:
1. Ïóñòü 1=m . Íàõîäèòñÿ äëÿ êàæäîé òî÷-

êè ( )x i  âðåìåííîãî ðÿäà (1à) áëèæàéøåãî “ñîñå-

äà” ( )x j  â m-ìåðíîì ïðîñòðàíñòâå.

2. Âû÷èñëÿåòñÿ ðàññòîÿíèå ( ) ( )−x i x j .

3. Íàõîäèòñÿ ðàññòîÿíèå ìåæäó äàííûìè

òî÷êàìè íà ñëåäóþùåì øàãå ( 1) ( 1)+ − +x i x j  è

îïðåäåëÿåòñÿ ñîãëàñíî ôîðìóëå

( 1) ( 1)
.

( ) ( )
+ − +

=
−i

x i x j
R

x i x j

4. Åñëè >i tR R , ãäå tR  - ïîäõîäÿùèé ïîðîã,

òî òî÷êà ( )x j  ÿâëÿåòñÿ ëîæíûì áëèæàéøèì ñî-

ñåäîì (ËÁÑ) ïî îòíîøåíèþ ê òî÷êå ( )x i . Â ðå-
çóëüòàòå ïðîèçâîäèòñÿ ïîäñ÷åò êîëè÷åñòâà ëîæ-

íûõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé Ð äëÿ êàæäîé òî÷êè ( )x i .
5. Âû÷èñëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå P/N, è àëãî-

ðèòì ïîâòîðÿåòñÿ äëÿ 1= +m m .
6. Àëãîðèòì ïðîäîëæàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà

÷àñòíîå P/N íå ñòàíåò áëèçêèì ê íóëþ.

Ðåêîìåíäóåìîå çíà÷åíèå ïîðîãà 2=tR 21.
Íà îñíîâàíèè ïðåäñòàâëåííîãî àëãîðèòìà àâ-

òîðàìè áûëà ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà, ïîçâîëÿþùàÿ
ðàññ÷èòûâàòü êîëè÷åñòâî ËÁÑ äëÿ ðàçëè÷íûõ âðå-
ìåííûõ ðÿäîâ. Ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ äàííîé ïðî-
ãðàììû ê èññëåäóåìîìó ðÿäó ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4

â âèäå ãðàôèêà çàâèñèìîñòè êîëè÷åñòâà ËÁÑ Ð, îò-
íåñåííîãî ê îáùåé äëèíå ðÿäà N, îò ðàçìåðíîñòè
ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ m. Èç ãðàôèêà âèäíî, ÷òî
ïîñëå ïîãðóæåíèÿ àòòðàêòîðà, ïîëó÷åííîãî ìåòî-
äîì çàäåðæåê èç èññëåäóåìîãî ðÿäà, â ïñåâäîïðîñò-
ðàíñòâî ñ ðàçìåðíîñòüþ áîëåå ÷åì 13, ëîæíûå ñîñå-
äè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, ÷òî ãîâîðèò î ìàêñè-
ìàëüíîé âåðõíåé íåçàâèñèìîé îöåíêå ðàçìåðíîñòè

ïðîñòðàíñòâà âëîæåíèÿ 13=Cm .
Ïîñêîëüêó â ýêîíîìèêå ÷àùå âñåãî âñòðå÷à-

þòñÿ îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå âðåìåííûå ðÿäû, ïî-
ñòîëüêó âû÷èñëåíèå êîëè÷åñòâà ñòåïåíåé ñâîáî-
äû ñ ïîìîùüþ ÌËÁÑ ÿâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíîé
çàäà÷åé, äëèíà ðÿäà íå ïîçâîëèò âîññòàíàâëèâàòü
àòòðàêòîðû â ìíîãîìåðíûõ ïðîñòðàíñòâàõ. Òåì
áîëåå, ÷òî äëÿ âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòè àâòîðû
ðåøèëè îãðàíè÷èòüñÿ äëèíîé ðÿäà, íå ïðåâûøà-
þùåé 120 îòñ÷åòîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåäïîëîæå-
íèåì, ÷òî êîëè÷åñòâî èãðîêîâ ðûíêà ïîêóïêè íå-
ôòè çà áîëüøèé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî ìåíÿåòñÿ.
Òîãäà, îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé îä-
íîãî èç àâòîðîâ â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ôðàêòàëü-
íûõ ìåð ê äèñêðåòíî-íåëèíåéíûì ñèñòåìàì, áûëà
ñäåëàíà ñëåäóþùàÿ ìîäèôèêàöèÿ ÌËÁÑ. Â åãî ðà-
áîòàõ áûëî ïîêàçàíî, ÷òî ñàìî îòíîøåíèå ÷èñëà ËÁÑ
Ð ê îáùåé äëèíå ðÿäà N ïðè ïåðåõîäå èç äâóìåðíîãî
(ïñåâäî-) ôàçîâîãî ïðîñòðàíñòâà (m = 2) â òðåõìåð-
íîå (m = 3) îïðåäåëÿåò “ñêîðîñòü” ñâîðà÷èâàíèÿ
àòòðàêòîðà â ïðîñòðàíñòâî âëîæåíèÿ. ×åì ìåíü-
øå ýòî çíà÷åíèå, òåì áûñòðåå ñâîðà÷èâàåòñÿ àòò-
ðàêòîð â (ïñåâäî-) ôàçîâîå ïðîñòðàíñòâî âëîæå-
íèÿ. Ýòî êîñâåííî ãîâîðèò î òîì, ÷òî íà äèíàìè-
êó èññëåäóåìîãî ó÷àñòêà ðÿäà âëèÿåò ìåíüøåå ÷èñ-
ëî ôàêòîðîâ (ò.å. â èãðîêîâ ðûíêà ýíåðãîíîñèòå-
ëåé). Ñïðàâåäëèâî è îáðàòíîå óòâåðæäåíèå. Äà-
ëåå ïðîâîäèëîñü âû÷èñëåíèå îòíîøåíèÿ P/N ïî
ñëåäóþùåé ñõåìå. Çàäàâàëîñü òàê íàçûâàåìîå îêíî

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ÷èñëà ËÁÑ Ð, îòíåñåííîãî ê îáùåé äëèíå ðÿäà N, îò ðàçìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâà
âëîæåíèÿ m äëÿ âðåìåííîãî ðÿäà íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé öåíû íà íåôòü-ñûðåö (Brent Crude)
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w - êîëè÷åñòâî îòñ÷åòîâ âðåìåííîãî ðÿäà, ïðåä-
øåñòâóþùèõ äíþ, äëÿ êîòîðîãî âû÷èñëÿëîñü çíà-
÷åíèå P/N. Òàêèì îáðàçîì, äëèíà ðÿäà, äëÿ êîòî-
ðîãî âû÷èñëÿëîñü îòíîøåíèå P/N, ñîñòàâëÿëà w
îòñ÷åòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, N = w. Òîãäà, îòñòó-
ïèâ îò íà÷àëà îáùåãî èññëåäóåìîãî ðÿäà (â íàøåì
ñëó÷àå ýòî ðÿä, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 1) íà äëèíó
îêíà, ìîæíî äëÿ êàæäîãî ñëåäóþùåãî äíÿ äî êîíöà
èññëåäóåìîãî ïåðèîäà âû÷èñëèòü îòíîøåíèå P/w,
÷òîáû îòñëåäèòü äèíàìèêó åãî èçìåíåíèÿ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ äëèíà îêíà w âàðüè-
ðîâàëàñü â ïðåäåëàõ îò 60 äî 120 äíåé, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò ïðèìåðíî 2-4 ìåñÿöàì ðåàëüíîãî âðåìå-
íè. Íàèáîëåå îïòèìàëüíûì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ, îêàçàëîñü çíà÷åíèå îêíà w = 90. Ïî-
ñêîëüêó ïîëó÷àåìûå ðÿäû áûëè ñëèøêîì êîðîò-
êèìè, ïîñòîëüêó òàêæå âàðüèðîâàëîñü çíà÷åíèå

ïîðîãà tR  â ïðåäåëàõ îò 2 äî 10. Íàèáîëåå õîðî-

øèé ðåçóëüòàò ïîëó÷àëñÿ ïðè (5;6)∈tR . Îäíàêî

ïðè èçìåíåíèè çíà÷åíèé w è tR  â óêàçàííûõ âûøå
ïðåäåëàõ îáùàÿ êàðòèíà ðåçóëüòàòîâ íåñèëüíî ìå-
íÿëàñü. Íà ðèñ. 5 ïîêàçàíû ðåçóëüòàòû âû÷èñëå-
íèé îòíîøåíèÿ P/w äëÿ öåíû íà íåôòü-ñûðåö ïðè

çíà÷åíèè îêíà w = 90 è çíà÷åíèè ïîðîãà 2=tR e .
Çäåñü æèðíîé ëèíèåé ïîêàçàíî ñðåäíåå çíà÷åíèå
âåëè÷èíû P/w äëÿ êàæäîãî äíÿ ðÿäà çà âåñü íà-
áëþäàåìûé ïåðèîä, îïðåäåëÿåìîå ïî ôîðìóëå

1

1/ ( / ) .
=

= ∑
n

in
i

P w P w
n

Èç ðèñ. 5 âèäíà èíòåðåñíàÿ çàêîíîìåðíîñòü:
ïåðåä êàæäûì äëèòåëüíûì òðåíäîì íàáëþäàåòñÿ

Ðèñ. 5. Ñîïîñòàâëåíèå ýêñòðåìóìîâ âû÷èñëåííîé çàâèñèìîñòè êîëè÷åñòâà ëîæíûõ áëèæàéøèõ
ñîñåäåé Ð, îòíåñåííîé ê äëèíå îêíà w ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè çíà÷åíèÿìè öåíû íåôòè-ñûðöà

(íà÷àëî ðÿäà ðàçìåðîì îêíà â 90 äíåé íå ïîêàçàíî)
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ÿâíûé ýêñòðåìóì çàâèñèìîñòè P/w îò n. Ïðè÷åì
ïåðåä óìåíüøåíèåì öåíû ýòî ìèíèìóì çàâèñèìî-
ñòè P/w îò n, à ïåðåä ïîâûøåíèåì ýòî ìàêñèìóì.

Äàííûé ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â
ïðîãíîñòè÷åñêèõ öåëÿõ. Èç ïîëó÷åííûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: êàê òîëüêî
ïðîõîäèò ýêñòðåìóì ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ îòíî-
øåíèÿ (ñèëüíîå îòêëîíåíèå çíà÷åíèÿ P/w îò ñðåä-

íåãî íàáëþäàåìîãî çíà÷åíèÿ / nP w ) ïðåäïîëàãàåò-

ñÿ äëèòåëüíûé òðåíä, ñâÿçàííûé ñ ïîíèæåíèåì öåíû
íà ñîîòâåòñòâóþùèé ýíåðãîíîñèòåëü. È íàîáîðîò,
ïðîõîæäåíèå îáëàñòè ñèëüíîãî îòêëîíåíèÿ çíà÷å-

íèÿ P/w îò ñðåäíåãî íàáëþäàåìîãî çíà÷åíèÿ / nP w
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â
áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò íàáëþäàòüñÿ äëèòåëüíûé
òðåíä, ñâÿçàííûé ñ ïîâûøåíèåì öåíû íà ýíåðãîíî-
ñèòåëü. Ýòî ÿâëåíèå ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì
ïðåäïîëîæåíèåì: ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà èãðîêîâ äàí-
íîãî ðûíêà ýíåðãîíîñèòåëÿ (ò.å. åãî ïîêóïàòåëåé)
ïðåäïîëàãàåò ñêîðîå ñíèæåíèå öåíû íà äàííûé ýíåð-
ãîíîñèòåëü. Ñëåäóÿ äàííîé ëîãèêå, ìîæíî ïðåäïî-
ëîæèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ äàí-
íîãî ðûíêà ïðèâåäåò ê ñêîðîìó ïëàíîìåðíîìó ïî-
âûøåíèþ öåíû íà äàííûé ýíåðãîíîñèòåëü.

Çàêëþ÷åíèå
Îñíîâíûì ôðàêòàëüíûì ìåòîäîì, äàâøèì îï-

ðåäåëåííûé ðåçóëüòàò, ÿâèëñÿ ìåòîä ëîæíûõ áëè-
æàéøèõ ñîñåäåé. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðûíêà öåí
íà íåôòü áûë ïðåäëîæåí ôðàêòàëüíûé ìåòîä àíà-
ëèçà äèíàìèêè èçìåíåíèÿ åå öåíû. Äàííûé ìåòîä
ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íà àíàëèçå ïðåäûäóùèõ çíà-
÷åíèé öåíû íåôòè óñòîé÷èâûé òðåíä, ñâÿçàííûé
êàê ñ ïîâûøåíèåì, òàê è ñ ïîíèæåíèåì äàííîé
öåíû â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ïðè÷åì ïðåäïîëàãàå-
ìûå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå òðåíäû èìå-
þò ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè. Õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü
ïðåäëîæåííîãî àâòîðàìè ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îí âûñòóïàåò ìîäèôèêàöèåé ôðàêòàëüíîãî ìå-
òîäà, à çíà÷èò, ïî ñâîåé ïðèðîäå, òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ôðàêòàëüíûì.

Íåäîñòàòêîì ïðåäëàãàåìîãî àâòîðàìè ìåòî-
äà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåîáõîäèìà ïîäñòðîéêà ïîä
êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïî-
èñê îïòèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ îêíà è ïîðîãà.

1 Ñì.: Ïåòåðñ Ý. Õàîñ è ïîðÿäîê íà ðûíêàõ êàïè-
òàëà. Íîâûé àíàëèòè÷åñêèé âçãëÿä íà öèêëû, öåíû è
èçìåí÷èâîñòü ðûíêà: ïåð. ñ àíãë. Ì., 2000; Åãî æå. Ôðàê-
òàëüíûé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ: Ïðèìåíåíèå òå-
îðèè Õàîñà â èíâåñòèöèÿõ è ýêîíîìèêå. Ì., 2004.

2 Ôåäåð Å. Ôðàêòàëû: ïåð. ñ àíãë. Ì., 1991.
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äû. 2-å èçä. Ì., 2009.
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Îöåíêà ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè
ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè

© 2010 À.Í. Áóëàòîâ
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Êàçàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò
E-mail: shakirov85@list.ru

Ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèîííûõ îòíîøåíèé â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå ïîòåíöèàëà ìåæäóíà-
ðîäíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè. Ñäåëàíû âûâîäû î âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ êîîïåðàöèè è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè âñåé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîìûøëåííàÿ
êîîïåðàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà Ðîññèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ ïðîäîë-
æàåò îñòàâàòüñÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ êî-
îïåðàöèîííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è
òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûìè ïðîèçâîäñòâà-
ìè. Äëÿ òàêèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, êàê
ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèÿ è íåêîòîðûå äðó-
ãèå, â êîòîðûõ ïîñòàâêè ïî êîîïåðàöèè çàíèìà-
þò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ, ïîääåðæàíèå

Òàáëèöà 1. Èíâåñòèöèè èç Ðîññèè â ñòðàíû ÑÍÃ (ÿíâàðü - äåêàáðü 2008 ã.), òûñ. äîëë. ÑØÀ

Страна Прямые  
инвестиции 

Портфельные  
инвестиции 

Прочие  
инвестиции 

Инвестиции - 
всего 

Азербайджан 10,37 11,23 997,70 1019,30 
Армения 675 949,19 0,20 615,80 676 565,19 
Беларусь 1 323 191,28 109,93 181 691,80 1 504 993,02 
Грузия 0,04 - 3810,45 3810,50 
Казахстан 79 058,12 159,74 95 076,15 174 294,01 
Кыргызстан 73,06 - 39 774,33 39 847,39 
Молдова 151 414,32 0,27 17 949,39 169 363,98 
Таджикистан 1143,51 - 26 907,94 28 051,45 
Туркменистан 0,55 - 3991,00 3991,55 
Узбекистан 699,82 250 050,04 134 320,34 385 070,21 
Украина 122 507,63 463 277,60 512 144,29 1 097 929,50 
Всего 1 017 279,20 2 354 047,90 713 609,02 4 084 936,11 

Òàáëèöà 2. Èíâåñòèöèè â Ðîññèþ èç ñòðàí ÑÍÃ (ÿíâàðü - äåêàáðü 2008 ã.), òûñ. äîëë. ÑØÀ

Страна Прямые  
инвестиции 

Портфельные  
инвестиции 

Прочие  
инвестиции 

Инвестиции -  
всего 

Азербайджан 176 225,83 1587,21 1535,55 179 348,59 
Армения 11 062,52 1,40 33 340,96 44 404,88 
Беларусь 53 356,87 1556,76 138 466,51 193 380,15 
Грузия 12 363,02 1,29 919,41 13 283,73 
Казахстан 373 662,41 6348,89 684 741,17 1 064 752,45 
Кыргызстан 27 241,42 57,40 39 111,19 66 410,01 
Молдова 6536,74 8,69 2643,13 9188,57 
Таджикистан 97,90 4,71 8814,54 8917,15 
Туркменистан 139,07 0,02 297,36 436,45 
Узбекистан 9875,46 233,09 1423,53 11 532,08 
Украина 72 976,72 2963,02 91 354,66 167 294,41 
Всего 1 002 648,02 743 537,96 12 762,48 1 758 948,45 

êîîïåðàöèè êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìî äëÿ ðàçðà-
áîòêè, ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
÷òî ïîäòâåðæäàþò äàííûå Ðîññòàòà (òàáë. 1, 2).

Î íàëè÷èè òåíäåíöèé ïðîìûøëåííîé êîî-
ïåðàöèè Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè ÑÍÃ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïðÿìûå èíâåñòèöèè èìåþò
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â îáùåé ñòðóêòóðå
îáîðîòà èíâåñòèöèé, à çíà÷èò, çàðóáåæíûõ ïàðò-
íåðîâ èíòåðåñóþò â ÐÔ ïðåæäå âñåãî íå ôèíàí-
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ñîâûå èíâåñòèöèè, à ðåàëüíûå èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçîâàòü äåéñòâåííûå
êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ñ çàðóáåæ-
íûìè ãîñóäàðñòâàìè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íåîá-
õîäèìî ïðåæäå âñåãî îöåíèòü ïîòåíöèàë ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè (èëè îòäåëüíûõ
åå ðåãèîíîâ) ñ êîíêðåòíûì ãîñóäàðñòâîì, çàòåì
îïðåäåëèòü ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà è
òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïëàíèðîâàòü êîíêðåòíûå ïðî-
åêòû ïî àêòèâèçàöèè êîîïåðàöèîííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è íàìè ðàçðàáî-
òàíû àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîä-
íîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè è ñòðàòåãè÷åñ-
êàÿ ìàòðèöà îöåíêè ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïîòåíöèàë ìåæäóíàðîäíîé
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè
äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî âçàèìîâûãîäíîãî ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó
ïðîìûøëåííûìè ñèñòåìàìè äâóõ èëè áîëåå ãî-
ñóäàðñòâ.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, îòíîøåíèÿìè ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ íå ëþ-
áûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, à ëèøü
îòíîøåíèÿ äîëãîñðî÷íûå è óñòîé÷èâûå. Ïîòåí-
öèàë ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöè-
îííîé êîîïåðàöèè (ÏÌÈÊ) ñ êîíêðåòíîé ñòðà-

íîé òåì âûøå, ÷åì âûøå äîëÿ ýòîé ñòðàíû â
êóìóëÿòèâíîì îáîðîòå èíâåñòèöèé. Êðîìå òîãî,
ïîòåíöèàë êîîïåðàöèè ñî ñòðàíîé òåì âûøå, ÷åì
áûñòðåå ðàñòåò îáîðîò èíâåñòèöèé ñ çàðóáåæíûì
ãîñóäàðñòâîì.

Íàêîíåö, äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè âàæíî, ÷òîáû îáîðîò ðå-
àëüíûõ èíâåñòèöèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ðîñ
áûñòðî, íî è ÷òîáû òåìïû åãî óâåëè÷åíèÿ áûëè
óñòîé÷èâûìè, ïðîãíîçèðóåìûìè - â ýòîì ñëó÷àå
áîëüøå îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ
èíâåñòèöèîííûõ êîíòðàêòîâ. Åñëè æå îáîðîò èí-
âåñòèöèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ðàñòåò áûñòðî, íî
íåóñòîé÷èâûìè òåìïàìè, òî óâåëè÷èâàÿñü, òî
ñíèæàÿñü, ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ìîæåò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î äîïîëíèòåëüíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðèñêàõ äëÿ ïîòåíöèàëü-
íûõ êîîïåðàíòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, íåãàòèâíî
âëèÿòü íà îáùèé ïîòåíöèàë êîîïåðàöèè.

Ðàññìîòðèì ïîñòðîåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé ìàò-
ðèöû ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåí-
íîé êîîïåðàöèè ïî èññëåäóåìîé ãðóïïå ãîñó-
äàðñòâ (ðèñ. 1).

Ñ ïîçèöèé ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, âàæíî, ÷òîáû äàííûå ñî-
ñòàâëÿþùèå ñóììàðíîãî ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîä-
íîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè áûëè â äîëæ-
íîé ìåðå ñáàëàíñèðîâàííûìè.

Ðèñ. 1. Îáùèé âèä ñòðàòåãè÷åñêîé ìàòðèöû ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè

 

Ïîòåíöèàë ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííî-
èíâåñòèöèîííîé êîîïåðàöèè (ÏÌÈÊ) 
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Äèôôåðåíöèàöèÿ êâàäðàíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîé
ìàòðèöû ìåæäóíàðîäíîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûø-
ëåííîé êîîïåðàöèè ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà
ïîñðåäñòâîì äåëåíèÿ 100% (îòíîñèòåëüíûé ñóì-
ìàðíûé ïîòåíöèàë ïî ÐÔ â öåëîì) íà êîëè÷å-
ñòâî ãîñóäàðñòâ, ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåæ-
äóíàðîäíûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, îïòèìàëüíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëîæåíèå ãîñóäàðñòâà âî âòîðîì êâàäðàíòå
ñòðàòåãè÷åñêîé ìàòðèöû. Â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòðà-
íà îêàçûâàåòñÿ â ïåðâîì êâàäðàíòå, íàëèöî àê-
òèâíîå ðàçâèòèå ïðîìûøëåííî-òîðãîâîé êîîïå-
ðàöèè â óùåðá ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîé.
Â îòíîøåíèÿõ ñ òàêîãî ðîäà ãîñóäàðñòâîì íåîá-
õîäèìû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåðîïðèÿòèÿ ïî àê-
òèâèçàöèè ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ (ïðåäïî÷òèòåëüíî íà òåððèòîðèè
ÐÔ). Ïîäîáíàÿ çàäà÷à â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåê-
òèâå ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíî ðåøåíà ëèøü ïðè
àêòèâíîì ó÷àñòèè íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, íî è ñàìîðåãóëèðóå-
ìûõ îðãàíèçàöèé ïðåäïðèíèìàòåëåé îáåèõ ñòðàí.

Äëÿ ñòðàí, ñîîòíîøåíèå ïîòåíöèàëîâ êîòî-
ðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñïîëîæåíèåì â òðåòüåì
êâàäðàíòå ñòðàòåãè÷åñêîé ìàòðèöû, õàðàêòåðíî,
íàïðîòèâ, íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè. Íàêî-
íåö, äëÿ ãîñóäàðñòâ ÷åòâåðòîãî êâàäðàíòà íåîá-
õîäèìû ñóùåñòâåííûå, êîìïëåêñíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî àêòèâèçàöèè âñåõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî
êîîïåðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êîíêðåòíûå
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ
çäåñü ìîãóò áûòü ñóãóáî èíäèâèäóàëüíûìè â çà-
âèñèìîñòè, èíîãäà è â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò âíåø-

íåïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðîññèè ñ êîíêðåò-
íûì ãîñóäàðñòâîì.

Â ãðóïïó çàðóáåæíûõ ãîñóäàðñòâ âêëþ÷åíû,
ðàçóìååòñÿ, íå âñå ñòðàíû, ñ êîòîðûìè îòå÷åñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, à ëèøü òå, ñ êîòîðûìè îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ êàê ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííûå, òàê è
ïðîìûøëåííî-òîðãîâûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè. Â
÷àñòíîñòè, â äàííóþ âûáîðêó íå ïîïàë Êèòàé, ñ
êîòîðûì îñóùåñòâëÿþòñÿ àêòèâíûå òîðãîâûå îò-
íîøåíèÿ (ïðàâäà, íà 98% òîâàðîîáîðîò ñîñòîèò
èç èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ), íî äî ñà-
ìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè íå îñóùå-
ñòâëÿëèñü ìàñøòàáíûå ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîåêòû. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå, ïî äàí-
íûì ÔÒÑ Ðîññèè è Ðîññòàòà, ñóììà ïîòåíöèàëîâ
ãîñóäàðñòâ, âêëþ÷åííûõ â òàáë. 3, ìåíåå 100%.

Êàê ïîêàçàíî â òàáë. 3, íàèáîëüøèé ïîòåí-
öèàë ìåæäóíàðîäíûõ ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöè-
îííûõ îòíîøåíèé ó Ðîññèè èìååò ìåñòî ñ Íè-
äåðëàíäàìè è Âåëèêîáðèòàíèåé, íåñìîòðÿ íà íà-
ëè÷èå ñ ïîñëåäíåé â 2006-2008 ãã. îïðåäåëåííûõ
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ðàçíîãëàñèé.

Ïîñêîëüêó Êèïð è Âèðãèíñêèå Îñòðîâà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îôôøîðû, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè-
òîê èíâåñòèöèé èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ ÿâëÿåòñÿ, ïî
ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóòè, âîçâðàòîì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé. Òàêèì îáðàçîì,
äàííàÿ ñèòóàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò ñêîðåå î íàëè-
÷èè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñîêîé êâàçèêîîïåðà-
öèè ìíîãèõ ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé ñ îôôøî-
ðîì Êèïð, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîïðàâäàííîìó óâî-
äó îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîëó÷åííîé â ÐÔ ïðè-
áûëè.

Òàáëèöà 3. Ðàñ÷åò ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîé êîîïåðàöèè ÐÔ
ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, èìåþùèìè íàèáîëüøèé ïðèòîê èíâåñòèöèé â Ðîññèþ (2008 ã.)

Государство 

Доля в объеме  
международных  
инвестиций, % 

(Д) 

Средний  
годовой темп роста  

инвестиций  
в 2000-2008 гг.,  

% (Т) 

Среднее  
квадратическое  
отклонение  
темпов роста  

(СКО) 

Д ⋅  Т /  
СКО 

Потенциал  
международной  
промышленно- 
инвестиционной  

кооперации (ПМИК),  
% 

Российская 
Федерация  
(в целом) 100,00 133,17 13,20 1008,89 100,00 
Кипр 19,14 142,77 33,22 82,25 8,15 
Великобритания 14,40 157,16 50,03 45,22 4,48 
Нидерланды 14,01 147,93 63,80 32,49 3,22 
Люксембург 6,82 239,21 253,95 6,42 0,64 
Германия 10,33 148,61 78,49 19,55 1,94 
Франция 5,93 149,48 78,43 11,31 1,12 
Британские  
Виргинские 
Острова 3,40 175,77 109,14 5,48 0,54 
Швейцария 2,95 121,53 26,80 13,38 1,33 
США 2,67 110,59 27,97 10,57 1,05 
Ирландия 2,80 143,13 43,22 9,26 0,92 
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Â êà÷åñòâå íåãàòèâíîé òåíäåíöèè ìîæíî âû-
äåëèòü òîò ôàêò, ÷òî äîâîëüíî íèçêèì ÿâëÿåòñÿ
ïîòåíöèàë ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííî-èíâåñòè-
öèîííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè è ÑØÀ (âñåãî 1,05%,
ìåíüøå ÷åì ó Øâåéöàðñêîé Êîíôåäåðàöèè). Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ýòî ñâÿçàíî è ñ èìåþùèìèñÿ
ìåæäó ÐÔ è ÑØÀ ëàòåíòíûìè ïîëèòè÷åñêèìè
ïðîòèâîðå÷èÿìè ïî ðÿäó ïðîáëåì ìåæäóíàðîäíîé
ïîëèòèêè. Ïîëàãàåì, ÷òî ÷àñòü ýòèõ ïðîáëåì áóäåò
ñíÿòà â ñâÿçè ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè â ÑØÀ â 2009 ã.
àäìèíèñòðàöèè Á. Îáàìû è ñ îæèäàåìîé ëèáåðà-
ëèçàöèåé ïðîìûøëåííûõ îòíîøåíèé.

Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííûì ãðóïïàì èíâåñ-
òîðîâ èç ÑØÀ â 2005-2008 ãã. áûëè â áîëüøåé
ñòåïåíè èíòåðåñíû íå äîëãîñðî÷íûå êîîïåðàöè-
îííûå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ ñ îòå÷åñòâåííûìè

Òàáëèöà 4. Ðàñ÷åò ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííî-òîðãîâîé êîîïåðàöèè ÐÔ
ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (2008 ã.)

Государство 

Доля в объеме 
международного 
товарооборота 
2008 г., % (Д) 

Средний 
годовой 

темп роста 
товарообо- 
рота в 2000-
2008 гг., % 

(Т) 

Среднее 
квадратичес

кое 
отклонение 
темпов 

роста (СКО) 

Д ⋅  Т/ 
СКО 

Потенциал 
международной 
промышленно-

торговой кооперации 
(ПМТК), % 

Российская Федерация 
(в целом) 100,00 125,69 17,79 706,39 100,00 

Кипр 0,20 114,19 70,10 0,33 0,05 
Великобритания 3,58 120,90 18,72 23,10 3,27 
Нидерланды 9,84 137,85 18,39 73,73 10,44 
Люксембург 0,02 123,85 59,04 0,05 0,01 
Германия 10,70 126,17 26,69 50,58 7,16 
Франция 3,54 131,95 31,89 14,65 2,07 
Британские 
Виргинские Острова 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Швейцария 1,94 115,86 16,75 13,43 1,90 
США 4,34 122,63 30,79 17,29 2,45 
Ирландия 0,17 122,63 30,79 0,67 0,09 

ïðåäïðèÿòèÿìè, à ñïåêóëÿòèâíûå èíâåñòèöèè íà
ðàñòóùåì ðîññèéñêîì ôîíäîâîì ðûíêå.

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî, ïî äàííûì ÔÒÑ
Ðîññèè è Ðîññòàòà (òàáë. 4), ìàêñèìàëüíûì ïî-
òåíöèàëîì ïðîìûøëåííî-òîðãîâîé êîîïåðàöèè
Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ îá-
ëàäàþò Íèäåðëàíäû (ÏÌÒÊ = 10,44%). Ýòî ñâÿ-
çàíî ñ íàëè÷èåì ìåæäó ÐÔ è ãîëëàíäñêèìè êîì-
ïàíèÿìè ýôôåêòèâíûõ äîëãîñðî÷íûõ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ êîíòðàêòîâ. Áîëåå òîãî, òåìï
ðîñòà ïðîìûøëåííî-òîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ äàí-
íîé ñòðàíîé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûì,
õîðîøî ïðîãíîçèðóåìûì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
îäíî èç ìèíèìàëüíûõ çíà÷åíèé ÑÊÎ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçûâàþò äàííûå ÔÒÑ
Ðîññèè è Ðîññòàòà â òàáë. 5, íàèáîëüøèé ïîòåí-

Òàáëèöà 5. Ðàñ÷åò ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîé êîîïåðàöèè ÐÔ
ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (2008 ã.)

Государство 

Потенциал 
международной 
промышленно-
инвестиционной 

кооперации (ПМИК), 
% 

Потенциал 
международной 

промышленно-торговой 
кооперации (ПМТК), % 

Суммарный 
потенциал 

международной 
промышленной 
кооперации 
(ПМПК), % 

Российская Федерация (в целом) 100,00 100,00 100,0 
Кипр 8,15 0,05 4,10 
Великобритания 4,48 3,27 3,88 
Нидерланды 3,22 10,44 6,83 
Люксембург 0,64 0,01 0,32 
Германия 1,94 7,16 4,55 
Франция 1,12 2,07 1,60 
Британские Виргинские Острова 0,54 0,00 0,27 
Швейцария 1,33 1,90 1,61 
США 1,05 2,45 1,75 
Ирландия 0,92 0,09 0,51 
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Ðèñ. 2. Ìàòðèöà ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè
ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, 2008 ã.

y  = 0,3432x2,7645
R  = 0,7374
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Ðèñ. 3. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà õàðàêòåðà âëèÿíèÿ ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè íà ïðîìûøëåííî-òîðãîâûé ïîòåíöèàë ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ÐÔ

ñî ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ

Матрица потенциала международной промышленной кооперации 
(РФ со странами дальнего зарубежья)
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Ýêîíîìè÷åñêèå
íàóêè 2010

5(66)

öèàë ìåæäóíàðîäíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà èìååò ñ Íèäåðëàíäàìè
(6,83%). Äîñòàòî÷íî âûñîêèì ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöè-
àë ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ñ òàêèìè òðàäè-
öèîííûìè ïàðòíåðàìè Ðîññèè â Åâðîïå, êàê Ãåð-
ìàíèÿ (4,55%) è Âåëèêîáðèòàíèÿ (3,88%).

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïî-
ñòðîåíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ ìàòðèöà ìåæäóíàðîäíîé
ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè Ðîññèè ñ ãîñóäàð-
ñòâàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ (ðèñ. 2). Âñåãî àê-
òèâíûå òîðãîâûå è èíâåñòèöèîííûå îòíîøåíèÿ
â 2000-2008 ãã. ÐÔ ïîääåðæèâàëà ñ 30-35 ñòðà-
íàìè ìèðà, ïîýòîìó ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñ-
ëîâíîñòè â êà÷åñòâå ãðàíèö êâàäðàíòîâ ìàòðèöû
âûáðàíà âåëè÷èíà ÏÌÈÊ è ÏÌÒÊ, ðàâíàÿ 3%.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, â îòíîøåíèè Ãåð-
ìàíèè è ÑØÀ ñëåäóåò ñóùåñòâåííî óñèëèâàòü
ïîòåíöèàë äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ îòíî-
øåíèé. Îïòèìàëüíûì (âòîðîé êâàäðàíò ìàòðè-
öû) ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå òîëüêî Âåëèêîáðèòàíèè
è Íèäåðëàíäîâ. Ïîëîæåíèå ïîòåíöèàëà ìåæäó-
íàðîäíîé ïðîìûøëåííîé êîîïåðàöèè áîëüøèí-
ñòâà ãîñóäàðñòâ â ÷åòâåðòîì êâàäðàíòå ìàòðèöû,
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, â îòíîøåíèè ÑØÀ è áîëüøèíñòâà
ãîñóäàðñòâ Åâðîïû íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êà÷åñòâåííûé
ïåðåñìîòð äåéñòâóþùèõ ñõåì òîðãîâûõ, èíâåñ-
òèöèîííûõ è èíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ äîë-
ãîñðî÷íîñòè è óñòîé÷èâîñòè. Îäíîâðåìåííî ñëå-
äóåò ðåçêî óìåíüøèòü ïîòåíöèàë êâàçèêîîïåðà-
öèè ñ Êèïðîì, Âèðãèíñêèìè Îñòðîâàìè è ïðî-
÷èìè îôôøîðàìè, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà ÐÔ, à òàêæå àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Ñóùåñòâåííûé òåîðåòè÷åñêèé è ïðàêòè÷åñ-
êèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ î òîì, êàêèì
îáðàçîì ïîòåíöèàë ïðîìûøëåííî-èíâåñòèöèîí-
íîé êîîïåðàöèè âëèÿåò íà ïîòåíöèàë ìåæäóíà-

ðîäíîé ïðîìûøëåííî-òîðãîâîé êîîïåðàöèè
(ðèñ. 3). Ïðè ïîñòðîåíèè äàííîé ñòàòèñòè÷åñêîé
ìîäåëè ìû èñõîäèëè èç åñòåñòâåííîé ïðåäïî-
ñûëêè î òîì, ÷òî èìåííî ñîâìåñòíûå èíâåñòè-
öèîííûå ïðîåêòû, â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè
òîðãîâûå êîíòðàêòû, ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì ìåæäó-
íàðîäíîé êîîïåðàöèè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ÷åì
è îáóñëîâëåí âûáîð çàâèñèìîé è íåçàâèñèìîé
ïåðåìåííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæäóíàðîäíûå èíâåñòèöè-
îííûå îòíîøåíèÿ ñ ãîñóäàðñòâàìè äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ ôîðìèðóþò ýôôåêò ìóëüòèïëèêàòîðà
âëèÿíèÿ íà òåíäåíöèè ïîòåíöèàëà ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâîé êîîïåðàöèè ñ òåìè æå ñòðàíàìè.
Äàííàÿ òåíäåíöèÿ, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ïîçè-
òèâíîé.

1. Ãîëüìîâà Å.Â. Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ è ïóòè åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ: äèñ. ...
êàíä. ýêîí. íàóê. Îäåññà, 1984.

2. Ìàçíèöà Å.Ì. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîîïåðà-
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ðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà: àâòîðåô. äèñ.
... êàíä. ýêîí. íàóê. Ì., 1990.
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ïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ // Ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî â ïðîìûøëåííîñòè: ïóòè ðàçâèòèÿ: òåç. äîêë.
III ìåæðåãèîí. êîíô. Ì., 2004.

7. Ïðîñâèðíèí À.Í. Âîïðîñû ïðîìûøëåííîé
êîîïåðàöèè ïðåäïðèÿòèé Àìóðñêîé îáëàñòè // Ïðî-
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8. ×åðíûøåâ Ñ.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ
íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. URL: www.economy.gov.ru.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 07.04.2010 ã.
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Âûáîð íàöèåé ïðèîðèòåòíûõ öåëåé ðàçâè-
òèÿ íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé âçàèìîñâÿçè
ñ òåì, êàê ïîíèìàåòñÿ êîíòåêñò ãëîáàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ
óòâåðäèëîñü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî íå ñóùå-
ñòâóåò àïðèîðíî äåòåðìèíèðîâàííîé, óíèâåðñàëü-
íîé äëÿ âñåõ ñòðàí ìàãèñòðàëè ðàçâèòèÿ, è êàæ-
äàÿ íàöèÿ îêàçûâàåòñÿ ïåðåä ïðîáëåìîé âûáîðà
íàèáîëåå áëèçêîãî åé ïóòè ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à âûáîðà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëå-
íèåì îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ óñèëèé, íàïðàâ-
ëÿåìûõ íà ðåøåíèå äâóõ çàäà÷:

• âíåäðåíèå è ðàçâèòèå óíèâåðñàëüíûõ ìå-
õàíèçìîâ êîîðäèíàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé è îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðàõ, ñõîäíûõ äëÿ çíà-
÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñòðàí;

• èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
êîòîðûå îïèðàþòñÿ íà êóëüòóðíûå òðàäèöèè òîé
èëè èíîé íàöèè è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå âàæíûõ
äåòåðìèíàíò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ àêòîðîâ.

Åñëè äëÿ íàöèè ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ
öåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî ïóòåì äîñòè-
æåíèÿ ýòèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ. Àçåð-
áàéäæàí ñäåëàë ñâîé âûáîð â ïîëüçó ðàçâèòèÿ
îòêðûòîé ýêîíîìèêè è îñóùåñòâëåíèÿ ìîäåðíè-
çàöèè, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñïåöèôè÷åñêèå êóëü-
òóðíûå òðàäèöèè ñòðàíû.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïî-
íèìàíèÿ ïðîáëåìàòèêè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ñòàíî-
âèòñÿ àêòóàëüíîé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ïîëåçíî áûëî áû ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ýâîëþöèþ òåîðèé ðàçâèòèÿ è ïðî-
áëåìó ìîäåðíèçàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Îäíîé èç ïåðâûõ òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è ñëàáîðàçâèòûõ
ñòðàí ÿâëÿëàñü “Òåîðèÿ ïîðî÷íîãî êðóãà íèùå-
òû”. Ýòó êîíöåïöèþ ïðåäëîæèëè â ñåðåäèíå
ÕÕ â. Ã. Çèíãåð è Ð. Ïðåáèø. Ó÷åíûå ïîïûòà-
ëèñü îáúÿñíèòü ñëàáîðàçâèòîñòü ñòðàí íàáîðîì
âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Âñëåä çà Ã. Çèíãåðîì è Ð. Ïðå-
áèøåì ïîÿâèëèñü ðàçíîîáðàçíûå âàðèàíòû “ïî-

ðî÷íûõ êðóãîâ íèùåòû”. Â îñíîâå âñåõ íèõ -
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðîñòîì íàñåëåíèÿ è èçìåíå-
íèåì ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé. Ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà æèçíè “ñúåäàåòñÿ” ïîñëåäóþùèì ðîñòîì
íàñåëåíèÿ. Õ. Ëåéáåíñòàéí ïðåäëîæèë ñëåäóþ-
ùóþ ñõåìó. Óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè ïðèâîäèò
ê óëó÷øåíèþ ïèòàíèÿ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè
è ê ñíèæåíèþ ñìåðòíîñòè. Ïîñëåäóþùèé äåìîã-
ðàôè÷åñêèé âçðûâ óñèëèâàåò äàâëåíèå íà èìåþ-
ùèåñÿ ïðèðîäíûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå íà çåì-
ëþ. Ïðîèñõîäèò äðîáëåíèå çåìåëüíûõ íàäåëîâ,
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïàäàåò, óðîæàéíîñòü
ñíèæàåòñÿ.

Äðóãîé âàðèàíò ïîðî÷íîãî êðóãà íèùåòû
ïðåäëîæèë Ð. Íóðñêå. Íåõâàòêà êàïèòàëà â ñëà-
áîðàçâèòîé ñòðàíå ïðèâîäèò ê íèçêîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íèçêèé
óðîâåíü äîõîäîâ. Îòñþäà - ñëàáàÿ ïîêóïàòåëü-
íàÿ ñïîñîáíîñòü è, ñëåäîâàòåëüíî, íèçêèé óðî-
âåíü èíâåñòèöèé, êîòîðûé ñíîâà ïðèâîäèò ê íå-
õâàòêå êàïèòàëà.

Âñå óêàçàííûå òåîðèè îáëàäàëè îäíèì ñó-
ùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì - îíè íå îáúÿñíÿëè,
êàê èçáàâèòüñÿ îò “ïîðî÷íîãî êðóãà íèùåòû”.
Ïîýòîìó Ó. Ðîñòîó ïðåäëîæèë â ðàçâèòèå ýòèõ
òåîðèé ñâîþ òåîðèþ ñàìîïîääåðæèâàþùåãîñÿ
ðîñòà.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à òåîðèè çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òîáû îáîñíîâàòü ïåðåõîä îò òðàäèöèîííîãî îá-
ùåñòâà (îò àãðàðíîé ýêîíîìèêè) ê ñîâðåìåííî-
ìó îáùåñòâó çàïàäíîãî òèïà (ê èíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêå), ïîñëå ÷åãî â 1960 ã. Ó. Ðîñòîó ñôîð-
ìóëèðîâàë òåîðèþ ñòàäèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà. Ïåðâîíà÷àëüíî îí ïðåäëàãàë âûäåëÿòü òðè
ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîçäíåå èõ êîëè-
÷åñòâî âûðîñëî äî ïÿòè: 1) òðàäèöèîííîå îáùå-
ñòâî; 2) ïåðèîä ñîçäàíèÿ ïðåäïîñûëîê äëÿ âçëå-
òà; 3) âçëåò; 4) äâèæåíèå ê çðåëîñòè; 5) ïåðèîä
âûñîêîãî ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Êðèòåðèÿìè âûäåëåíèÿ ñòàäèé ñëóæèëè ïðå-
èìóùåñòâåííî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòå-
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ðèñòèêè: óðîâåíü ðàçâèòèÿ òåõíèêè, îòðàñëåâàÿ
ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà, äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî íà-
êîïëåíèÿ â íàöèîíàëüíîì äîõîäå, ñòðóêòóðà ïî-
òðåáëåíèÿ è ò.ä.

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òðàäèöèîí-
íûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì óêëàäîì æèçíè îá-
ùåñòâà.

Íà âòîðîé ñòàäèè ïðîèñõîäÿò âàæíûå èçìå-
íåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òðàíñïîðòå è âíåø-
íåé òîðãîâëå, ýêîíîìèêà ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ê ñâî-
åìó ïîñëåäóþùåìó âçëåòó.

Âî âðåìÿ âçëåòà ðàñòóò òåìïû êàïèòàëîâëî-
æåíèé, âûïóñê íà äóøó íàñåëåíèÿ, íà÷èíàåòñÿ
áûñòðîå âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîìûø-
ëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ðàçâèòèå ñíà÷à-
ëà îõâàòûâàåò íåáîëüøóþ ãðóïïó îòðàñëåé, ïîñ-
ëå ÷åãî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñþ ýêîíîìèêó â
öåëîì. Äàëåå ðîñò ñòàíîâèòñÿ àâòîìàòè÷åñêèì,
èëè ñàìîïîääåðæèâàþùèìñÿ, åñëè èñïîëíÿþòñÿ
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: ðåçêîå óâåëè÷åíèå äîëè ïðî-
ìûøëåííûõ èíâåñòèöèé (ñ 5 äî 10%); ñòðåìè-
òåëüíîå ðàçâèòèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñåêòî-
ðîâ ïðîìûøëåííîñòè; ïîëèòè÷åñêàÿ ïîáåäà ñòî-
ðîííèêîâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íàä ïðèâåð-
æåíöàìè òðàäèöèîííîãî îáùåñòâà.

×åòâåðòàÿ ñòàäèÿ - ýòî äëèòåëüíûé ýòàï òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà (èäåò óðáàíèçàöèÿ, ïîâû-
øàåòñÿ äîëÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà, ïîÿâ-
ëÿþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûå óïðàâëÿþùèå).

Íà ïÿòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñäâèã îò ïðåä-
ëîæåíèÿ ê ñïðîñó, îò ïðîèçâîäñòâà ê ïîòðåáèòåëþ.

Êàê îòìå÷àåò Ñ. Êóçíåö, ïðåäñòàâëåííàÿ òå-
îðèÿ âïîëíå ïîäõîäèò ê “êîììóíèñòè÷åñêèì âçëå-
òàì”, ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ñîöèàëèñòè÷åñêîé
èíäóñòðèàëèçàöèè äåéñòâèòåëüíî ïðîèçîøëî óä-
âîåíèå íîðìû ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ. Â
äðóãèõ ñòðàíàõ íîðìà íàêîïëåíèÿ ïåðåä âçëåòîì
áûëà, êàê ïðàâèëî, ñèëüíî âûøå 5% (â ÑØÀ -
15-20%, â Êàíàäå òîæå îêîëî 15%) è íèêàêîãî
óäâîåíèÿ íîðìû ïðîèçâîäñòâåííîãî íàêîïëåíèÿ
íå ïðîèñõîäèëî.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãèå íåäîñòàòêè ýòîé êîí-
öåïöèè, îíà îêàçàëà áîëüøîå âëèÿíèå íà ëèäåðîâ
ñòðàí “òðåòüåãî ìèðà” è áûëà èñïîëüçîâàíà â ïðî-
öåññå ñîçäàíèÿ íîâûõ òåîðèé ìîäåðíèçàöèè.

Îáúåäèíèâ òåîðèþ “ïîðî÷íîãî êðóãà íèùå-
òû” è êîíöåïöèþ “ïåðåõîäà ê ñàìîïîääåðæèâà-
þùåìóñÿ ðîñòó”, Ï. Ðîçåíøòåéí-Ðîäàí ñôîð-
ìóëèðîâàë òåîðèþ “áîëüøîãî òîë÷êà”, êîòîðàÿ
àêòèâíî èñïîëüçîâàëàñü ñîâðåìåííèêàìè ó÷åíî-
ãî äëÿ îáîñíîâàíèÿ óñëîâèé ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Â öåíòðå èññëå-
äîâàíèÿ îêàçàëèñü ïðîáëåìû ïåðâè÷íîé èíäóñò-
ðèàëèçàöèè, êîòîðûå èíòåðïðåòèðîâàëèñü â äóõå
íåîêåéíñèàíñòâà. Â êà÷åñòâå ðû÷àãà, êîòîðûé
âûâåäåò ýêîíîìèêó èç ïîðî÷íîãî êðóãà íèùåòû

è îáåñïå÷èò åé ñàìîïîääåðæèâàþùèéñÿ ðîñò,
ïðåäëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü èíîñòðàííûå èíâåñ-
òèöèè.

Â ýïîõó ïîïóëÿðíîñòè èäåé íåîêåéíñèàí-
ñòâà ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ðîëè àâòîíîì-
íûõ èíâåñòèöèé â ðîñòå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà.
Íî ìîäåëü Êåéíñà ðàññìàòðèâàëà ýêîíîìèêó â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå, òàê ÷òî áûëî íåîáõîäè-
ìî ðàñøèðèòü åå íà äîëãîñðî÷íûé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè, ÷òî è ñäåëàëè Å. Äîìàð è Ð. Õàððîä. Â
èõ ìîäåëè êëþ÷åâîé ïåðåìåííîé áûëè èíâåñòè-
öèè, îáåñïå÷èâàþùèå ðàâíîâåñíûé (ãàðàíòèðî-
âàííûé) óðîâåíü ðîñòà â ýêîíîìèêå. Åñëè ôàê-
òè÷åñêèé óðîâåíü ðîñòà íèæå ãàðàíòèðîâàííîãî,
òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà áóäåò óäàëÿòüñÿ îò ñî-
ñòîÿíèÿ ðàâíîâåñèÿ. Åñëè ãàðàíòèðîâàííûé òåìï
ðîñòà ýêîíîìèêè âûøå åñòåñòâåííîãî (ò.å. òàêî-
ãî, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïîëíóþ çàíÿòîñòü), òî
âñëåäñòâèå íåäîñòàòêà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ òåìï
ðîñòà áóäåò íèæå ãàðàíòèðîâàííîãî, è ïðîèçâî-
äèòåëè ñíèçÿò îáúåì âûïóñêà è èíâåñòèöèé.
Íàñòóïèò äåïðåññèÿ.

Åñëè ãàðàíòèðîâàííûé òåìï ðîñòà (êîòîðûì
ìîæíî óïðàâëÿòü ñ ïîìîùüþ ðàçìåðà èíâåñòè-
öèé) íèæå åñòåñòâåííîãî, òî ôàêòè÷åñêèé òåìï
ðîñòà ìîæåò ïðåâûñèòü ãàðàíòèðîâàííûé, ïî-
ñêîëüêó ñóùåñòâóåò èçáûòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
è íà÷íåòñÿ áóì.

Ïðè ðàâåíñòâå åñòåñòâåííîãî, ãàðàíòèðîâàí-
íîãî è ôàêòè÷åñêîãî òåìïîâ ðîñòà äîñòèãàåòñÿ
èäåàëüíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ìîäåëü Õàððîäà - Äîìàðà ëåãëà â îñíîâó
òåîðèè “áîëüøîãî òîë÷êà”. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî, óâå-
ëè÷èâàÿ óðîâåíü èíâåñòèöèé, ìû çàñòàâëÿåì ýêî-
íîìèêó ðàñòè, ïðè÷åì ðîñò ýòîò ñàìîïîääåðæè-
âàþùèéñÿ.

Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ òåîðåòèêîâ “áîëü-
øîãî òîë÷êà” õàðàêòåðíî âåñüìà êðèòè÷åñêîå îò-
íîøåíèå ê ðåãóëèðóþùåé ñïîñîáíîñòè ðûíêà.
Áîëüøèíñòâî ñòîðîííèêîâ ýòîé òåîðèè ðàññìàò-
ðèâàåò ðûíîê ñêîðåå êàê ñòàòè÷åñêóþ, íåæåëè
äèíàìè÷åñêóþ ñèñòåìó, êîòîðàÿ ñàìà ïî ñåáå íå
ìîæåò îñóùåñòâèòü ìîäåðíèçàöèþ è âûâåñòè
ñòðàíû èç “ïîðî÷íîãî êðóãà íèùåòû”.

Åùå îäíîé ðàçíîâèäíîñòüþ ìîäåëè “áîëü-
øîãî òîë÷êà” ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, ïðåäëîæåííàÿ â
ñòàòüå Ê. Ìåðôè, À. Øëÿéôåðà è Ð. Âèøíè â
1989 ã.1 Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü èí-
äóñòðèàëèçàöèè â ñòðàíå ñðàçó â íåñêîëüêèõ ñåê-
òîðàõ ýêîíîìèêè è ïðèõîäÿò ê ñëåäóþùèì âû-
âîäàì.

Âî-ïåðâûõ, åñëè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîñòàÿ
ìîäåëü ñîâîêóïíîãî ñïðîñà ñ åäèíñòâåííûì ðàâ-
íîâåñèåì, òî âîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå åäèíñòâåí-
íîãî ðàâíîâåñèÿ è èíäóñòðèàëèçàöèþ îñóùåñòâ-
ëÿþò ëèáî âñå ôèðìû, ëèáî íè îäíà.
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Âî-âòîðûõ, åñëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðîìûø-
ëåííîì ñåêòîðå âûøå, ÷åì â àãðàðíîì, òî ïðè
ïðàâèëüíîé êîîðäèíàöèè èíâåñòèöèé â ýêîíî-
ìèêå âîçìîæåí áîëüøîé òîë÷îê. Êîîðäèíèðóþ-
ùàÿ æå ðîëü ãîñóäàðñòâà ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê
äâóì îñíîâíûì ôóíêöèÿì - ïîîùðÿòü ïðîöåññ
èíâåñòèðîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñäåðæèâàòü
òåêóùåå ïîòðåáëåíèå, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ìîæíî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî åùå è
ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà.

Èíòåðåñíóþ êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè ïðåä-
ëîæèëè Ô. Àëåí è Ä. Ãåéë2, êîòîðûå ðàññìàòðè-
âàëè âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â
ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ñðàâíèâàëè âîç-
ìîæíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ñòðà-
íàõ ñ ïðåèìóùåñòâåííî ðûíî÷íûì ôèíàíñèðî-
âàíèåì, â ñòðàíàõ ñ ïðåèìóùåñòâåííî áàíêîâ-
ñêèì ôèíàíñèðîâàíèåì è ïðèøëè ê òàêîìó âû-
âîäó, ÷òî íîâûå òåõíîëîãèè ñêîðåå áóäóò ïðèíÿ-
òû â ñòðàíàõ, ãäå ðàñïðîñòðàíåíî ðûíî÷íîå ôè-
íàíñèðîâàíèå (÷åðåç ðûíîê àêöèé), à íå áàíêîâ-
ñêîå.

Èíóþ êîíöåïöèþ “áîëüøîãî òîë÷êà” ïðåä-
ëîæèë À. Õèðøìàí, ðåêîìåíäîâàâ ðàçâèâàþùèì-
ñÿ ñòðàíàì êîíöåïöèþ íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðî-
ñòà, òàê êàê äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ñáàëàíñèðî-
âàííîãî ðîñòà íåîáõîäèì îãðîìíûé êàïèòàë, êî-
òîðîãî ó ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðîñòî íåò. Ïåð-
âûå èíâåñòèöèè â íåêîòîðóþ îòðàñëü ýêîíîìè-
êè, ñ÷èòàë À. Õèðøìàí, íàðóøàò ðàâíîâåñèå â
öåëîì, ÷òî ñòàíåò ñòèìóëîì ê íîâûì èíâåñòèöè-
ÿì. Íîâûå èíâåñòèöèè, èñïðàâëÿÿ ñòàðîå íåðàâ-
íîâåñèå, âûçîâóò íåðàâíîâåñèå â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè, ÷òî ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøèé ðîñò
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïîïûòêà À. Õèðøìàíà îáúåäèíèòü äâå êîí-
öåïöèè òîæå ñîïðîâîæäàëàñü ðåçêîé êðèòèêîé.
Îïïîíåíòû À. Õèðøìàíà óêàçûâàëè åìó íå òî,
÷òî îí ñëèøêîì áîëüøóþ ðîëü îòâîäèò ðûíî÷-
íîìó ìåõàíèçìó, êîòîðûé ÿêîáû áûñòðî îòêëè-
êàåòñÿ íà âîçíèêàþùèå äåôèöèòû è ìàëåéøèå
èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. Â ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ýêîíîìèêàõ âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì,
êàê ïðàâèëî, íå ñãëàæèâàåò, à, íàîáîðîò, ïîðîæ-
äàåò âñå áîëüøèå äåôèöèòû è äèñáàëàíñ. Â ðå-
çóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ îäíîáîêîå ðàçâèòèå ýêî-
íîìèêè.

Êðîìå òîãî, À. Õèðøìàí ñèëüíî èäåàëèçè-
ðóåò äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìèêè â ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàíàõ. Ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèå ïðàâèòåëüñòâà
çàáîòÿòñÿ ñêîðåå î ñîáñòâåííîé âûãîäå, íåæåëè
î ðàçâèòèè ýêîíîìèêè.

Ïîäîáíûå èäåè ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî Ã. Çèí-
ãåð âûäâèíóë íîâóþ êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè,
â êîòîðîé ñáàëàíñèðîâàííûé ðîñò îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïîñðåäñòâîì íåñáàëàíñèðîâàííûõ èíâåñòèöèé3.

Áîëüøîé òîë÷îê â ïðîìûøëåííîñòè íåâîçìîæåí
áåç áîëüøîãî òîë÷êà â àãðàðíîé ñôåðå. Ïîýòîìó
Ã. Çèíãåð óäåëèë îñîáîå âíèìàíèå óñëîâèÿì ìî-
äåðíèçàöèè, ïîäãîòîâêå ñîáñòâåííîãî ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ. Íà ïåðåäíèé ïëàí àâ-
òîð âûäâèãàë óâåëè÷åíèå ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñ-
êîãî õîçÿéñòâà, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà â àãðàðíûõ îòðàñëÿõ è ñòèìóëèðîâàíèå ðàç-
âèòèÿ òðàäèöèîííûõ ýêñïîðòíûõ ïðîèçâîäñòâ.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ â õîäå ìîäåðíèçàöèè öåëåñîîá-
ðàçíî ðàçâèòèå èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ëèøü â ýòèõ
óñëîâèÿõ áîëüøîé òîë÷îê äîñòèãàåò öåëè.

Ýêîíîìèñòû îòìå÷àþò, ÷òî äàæå äëÿ äàí-
íîé, íàèáîëåå ðàçâèòîé, êîíöåïöèè õàðàêòåðíà
îðèåíòàöèÿ íà âíåøíèå ðåñóðñû. Òàêèì îáðà-
çîì, âçîðû íàöèîíàëüíûõ ëèäåðîâ îáðàòèëèñü
âîâíå, è âíåøíèå çàéìû ñòàëè íåêèì ñïàñàòåëü-
íûì êðóãîì, óõâàòèâøèñü çà êîòîðûé, ìîæíî
âûòàùèòü âíóòðåííþþ ýêîíîìèêó èç áîëîòà.

Åùå îäíó ðàçíîâèäíîñòü òåîðèé “áîëüøîãî
òîë÷êà” ïðåäñòàâèëè Ï. Ãèëüÿìîíò è Ñ. Æàíå-
íåé4, óòâåðæäàþùèå, ÷òî áîëüøîé òîë÷îê äîë-
æåí áûòü äâîÿêèì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí äîëæåí
áûòü ñîöèàëüíîé ïîìîùüþ, â òî âðåìÿ êàê âòî-
ðîé ïîòîê èíâåñòèöèé äîëæåí áûòü â ýêîíîìè-
êó. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ
ïîòîêà äåíåã â ñîöèàëüíóþ ñôåðó âíóòðè ñòðà-
íû. Òàêæå äëÿ ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàí äîëæíà áûòü
ðàçâèòà êîíöåïöèÿ, â êàêîé èìåííî îòðàñëè ñëå-
äóåò îñóùåñòâëÿòü áîëüøîé òîë÷îê, êàêóþ èìåí-
íî îòðàñëü ýêîíîìèêè ñëåäóåò ðàçâèâàòü. È ïî-
ñëåäíåå. Ïîäîáíàÿ âíåøíÿÿ ïîìîùü íå áóäåò ýô-
ôåêòèâíà áåç íîâîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ.

Çäåñü ìû ðàññìîòðåëè òåîðèè, êîòîðûå ïðåä-
ëàãàëè íåîêåéíñèàíöû. Ñîâñåì äðóãóþ ïîçèöèþ
çàíèìàëè ñòîðîííèêè íåîêëàññè÷åñêîé êîíöåï-
öèè. Îíè ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ñîçäàòü ñâîþ
òåîðèþ ìîäåðíèçàöèè â ïðîòèâîâåñ íåîêåéíñè-
àíñêèì ñèñòåìàì ýêîíîìèêè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
íåîêëàññèêîâ, ãëàâíûì óñëîâèåì ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü îïîðà íà âíóòðåííèå
ðåñóðñû, à íå íà âíåøíèå çàéìû. Òàêèì îáðà-
çîì, êåéíñèàíñêèå ìîäåëè ðîñòà, â öåíòðå âíè-
ìàíèÿ êîòîðûõ íàõîäèëèñü ïðîáëåìû ñîîòíîøå-
íèÿ ñáåðåæåíèé è èíâåñòèöèé, äîëæíû áûëè
óñòóïèòü ïåðâåíñòâî íåîêëàññè÷åñêèì òåîðèÿì,
àíàëèçèðîâàâøèì ðàâíîâåñèå ìåæäó íàêîïëåíè-
åì êàïèòàëà è ðîñòîì íàñåëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àëî
ó÷åò ðåàëüíîãî äóàëèçìà ñëàáîðàçâèòîé ýêîíî-
ìèêè ñ òðàäèöèîííûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì è
ñîâðåìåííûì ïðîìûøëåííûì ñåêòîðîì.

Äëÿ ãîñóäàðñòâ, â êîòîðûõ ïëîòíîñòü íàñå-
ëåíèÿ âûñîêà, êàïèòàë äåôèöèòåí, à åñòåñòâåí-
íûå ðåñóðñû îãðàíè÷åíû, Ó. Ëüþèñ ðàçðàáîòàë
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òåîðèþ äóàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè. Åãî èäåè çà-
êëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.

Â òðàäèöèîííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (àãðàð-
íîì) ñóùåñòâóþò ôèêñèðîâàííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà è èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå òðóäà. Â ñîâðå-
ìåííîì (ïðîìûøëåííîì) ñåêòîðå ýêîíîìèêè çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäåëüíîé ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è òîæå èìååòñÿ èçáûòî÷-
íîå ïðåäëîæåíèå òðóäà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ó. Ëüþ-
èñà, â äàííîé ñèòóàöèè äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêî-
íîìèêè íåîáõîäèì ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ èç àãðàðíîãî ñåêòîðà â ïðîìûøëåííûé.
Ïðè ýòîì íóæíî ðåøèòü äâå îñíîâíûå ïðîáëå-
ìû - ïðîáëåìó íàêîïëåíèÿ è ïðîáëåìó çàíÿòîñ-
òè. Ïîýòîìó ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó Ëüþ-
èñà êàê ñïîñîá ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ñåêòîðàìè. Ðåãó-
ëÿòîðîì â òàêîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ìåæñåêòîð-
íûé ðûíîê.

Ïðè èçáûòêå ðàáî÷åé ñèëû â ïðîìûøëåí-
íîñòè èñïîëüçóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì òðóäîçàò-
ðàòíûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò çàíÿ-
òîñòü è îòòîê ëþäåé èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñåêòîðà. Â ðåçóëüòàòå çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàñòåò è
èçíà÷àëüíî âûñîêàÿ íîðìà ïðèáûëè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè ñíè-
æàåòñÿ. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì çàíÿòîñòü â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ïàäàåò è çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàñòåò.
Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ê
óâåëè÷åíèþ íàêîïëåíèé.

Ìîäåëü Ëüþèñà íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ, íî
îíà äàëà òîë÷îê ê ðàçâèòèþ ìíîæåñòâà ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé ìîäåðíèçàöèè äóàëèñòè÷åñêîé
ýêîíîìèêè. Ïîäîáíûì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü
ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ Äæ. Ôååì è Ã. Ðàíèñîì5.
Îíà ñîñòîèò èç òðåõ ñòàäèé: íàòóðàëüíîé, ïðî-
ìåæóòî÷íîé è ðûíî÷íîé.

Íà ïåðâîé ñòàäèè óìåíüøàåòñÿ ÷èñëåííîñòü
àãðàðíîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ íå âûðàæàåòñÿ â
ñîêðàùåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïîäîáíîå ñîêðàùåíèå âåäåò ê ïîÿâëåíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî èçëèøêà, êîòîðûé èñïîëüçó-
åòñÿ êàê ãëàâíûé èñòî÷íèê ïåðâîíà÷àëüíîãî íà-
êîïëåíèÿ êàïèòàëà.

Íà ïðîìåæóòî÷íîé ñòàäèè îòòîê àãðàðíîãî
íàñåëåíèÿ â ïðîìûøëåííóþ ñôåðó âåäåò ê ñíè-
æåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå è, ñëåäîâàòåëüíî, ê ðîñòó öåí íà åãî ïðî-
äóêöèþ. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òðó-
äîâîé ñèëû â ïðîìûøëåííîñòü íåîáõîäèìî ïîä-
íÿòü ñòàâêè íà îïëàòó òðóäà.

Òðåòüÿ (ðûíî÷íàÿ) ñòàäèÿ íàñòóïàåò òîãäà,
êîãäà è â àãðàðíîì ñåêòîðå, è â ïðîìûøëåííîì
ñåêòîðå çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäåëü-
íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
òåîðèè äóàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ñòàëî ñîçäà-
íèå ìíîãîñåêòîðíûõ ìîäåëåé. Â íèõ, íàðÿäó ñ
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì è ïðîìûøëåííîñòüþ, âêëþ-
÷àþòñÿ ñåêòîð óñëóã è ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûé
ñåêòîð. Òàêèå ìîäåëè áûëè ñîçäàíû äëÿ Àðãåí-
òèíû, Ïåðó, Ôèëèïïèí è äðóãèõ ñòðàí.

Èíòåðåñíûì ðàçâèòèåì äàííîé òåîðèè ìî-
ãóò ñëóæèòü èäåè, êîòîðûå âûäâèíóëè â ñâîåé
ñòàòüå “Ýêñïîðòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò” Ò. Ïëþìåð è Ì. Ãðàôô6. Ïðåä-
ñòàâëåííûå èìè ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè ïîääåð-
æèâàþò íåêîòîðûå ãèïîòåçû “íîâîé” êîíöåï-
öèè òîðãîâëè. Âîïðåêè íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè,
òîðãîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ äåéñòâèòåëüíî âëèÿåò íà
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Ïðàâèëüíî “óãà-
äàííàÿ” îòðàñëü ñïåöèàëèçàöèè ìîæåò óâåëè÷èòü
âûïóñê íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ. Áîëåå òîãî, êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â ïðîèçâîäñòâå òåõíî-
ëîãè÷åñêè ñëîæíûõ òîâàðîâ óâåëè÷èâàåò ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò.

Ïðàâäà, â ðàññìàòðèâàåìîì ïîäõîäå åñòü íå-
ñêîëüêî “íî”. Âî-ïåðâûõ, äëÿ óñïåøíîãî âîïëî-
ùåíèÿ ýòîé ñòðàòåãèè â òîðãîâîé ïîëèòèêå ïðà-
âèòåëüñòâî äîëæíî êîìàíäîâàòü íàäåæíûìè ïî-
ëèòè÷åñêèìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû âëè-
ÿòü íà ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíöèþ îäíîãî ñåê-
òîðà â ïîëüçó äðóãîãî. Âî-âòîðûõ, êîíêóðåíòíîå
ïðåèìóùåñòâî äîëæíî âëèÿòü íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, îñîáåííî íà òåìï ðîñòà.
Â-òðåòüèõ, ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî çíàòü íàïåðåä,
êàêèå îòðàñëè áóäóò èìåòü ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ðîñò ýêîíîìèêè. È íàêîíåö, ñòðàíà äîë-
æíà óìåòü ïîëó÷àòü âûãîäó îò ñòðàòåãè÷åñêîé
òîðãîâëè, íåñìîòðÿ íà êîíòðìåðû, ïðåäïðèíè-
ìàåìûå äðóãèìè ñòðàíàìè. Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî
äàæå ñàìàÿ ëó÷øàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ìîæåò îêà-
çàòüñÿ îáóçîé, åñëè äðóãèå ñòðàíû âîçäâèãàþò
âûðàâíèâàþùèå òîðãîâûå áàðüåðû èëè íàöåëå-
íû íà òó æå îòðàñëü.

Äðóãîé ïîäõîä ê êîíöåïöèÿì ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè è ðàçâèòèÿ ñòðàí ïðîäåìîíñòðèðî-
âàëè Ý. Õåêøåð è Á. Îëèí. Îíè ðàçðàáîòàëè
òåîðèþ ìåæñòðàíîâîé òîðãîâëè. Èõ íåîêëàññè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ èñõîäèò èç òîãî ôàêòà, ÷òî âñå
ãîñóäàðñòâà èìåþò îäèíàêîâûé äîñòóï ê òåõíî-
ëîãèÿì ïðîèçâîäñòâà âñåõ òîâàðîâ. Îäíàêî â ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå öåíû ðå-
ñóðñîâ, ïîýòîìó ãîñóäàðñòâà ñ äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëîé áóäóò èìåòü ïðåèìóùåñòâî ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå òðóäîåìêèõ òîâàðîâ, à ñòðàíû ñ íåâûñîêîé
öåíîé êàïèòàëà - â ïðîèçâîäñòâå êàïèòàëîåìêèõ
òîâàðîâ.

Òîðãîâëÿ ñáàëàíñèðîâàíà äëÿ îáåèõ ñòðàí,
òàê êàê ñòîèìîñòü ýêñïîðòà ðàâíà ñòîèìîñòè èì-
ïîðòà. Òàêèì îáðàçîì, íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ
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ñ÷èòàåò, ÷òî ñ ðîñòîì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
ðàñòóò è âûãîäû ó÷àñòâóþùèõ â íåé ãîñóäàðñòâ.
Îäíàêî ïîëíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ íà ïðîèçâîäñòâå
îäíîãî êàêîãî-ëèáî òîâàðà íåâîçìîæíà â ñèëó
ðîñòà àëüòåðíàòèâíûõ èçäåðæåê. Âûãîäû îòíî-
ñèòåëüíîé ñïåöèàëèçàöèè çíà÷èòåëüíû. Áîëåå
òîãî, îíè ñïîñîáñòâóþò âûðàâíèâàíèþ öåí ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê â ðåçóëüòàòå ìåæäó-
íàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè ïîâûøàåòñÿ ñïðîñ íà
òå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå èìåþòñÿ â
èçáûòêå.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîêëàññèêîâ, ðàçâèòèå îç-
íà÷àåò ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ñðàâíèòåëüíûõ ïðå-
èìóùåñòâ êàæäîé ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå. Ïîýòîìó, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ðîñò ýêî-
íîìèêè, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñëåäîâàòü ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêå, îðèåíòèðîâàííîé âîâíå.

Òàê êàê îáà ïîäõîäà, è íåîêëàññè÷åñêèé è
íåîêåéíñèàíñêèé, áûëè ïîäâåðãíóòû äîâîëüíî
ñèëüíîé êðèòèêå, êðóïíûé øâåäñêèé ó÷åíûé
Ê.Ã. Ìþðäàëü ïðåäëîæèë ñîâñåì äðóãîé ïîäõîä,
êîòîðûé ïîëó÷èë ñâîå ðàçâèòèå â èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ è íåîèíñòèòóöèîíàëüíûõ êîíöåïöèÿõ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ìþðäàëÿ, ãëàâíàÿ ïðè÷èíà
íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè ñîñòîèò â íå-
äîèñïîëüçîâàíèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ëþäè, íå
çàèíòåðåñîâàííûå â ñâîåì òðóäå, ðàáîòàþò ïëî-
õî è ìàëî. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí íå ïðåîäîëåíî
ïðåçðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ôèçè÷åñêîìó òðóäó.
È â ýòîì ïîâèííà, ïðåæäå âñåãî, ñèñòåìà íàöè-
îíàëüíûõ öåííîñòåé.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ îòñòàëîñòè, ïîëàãàåò Ìþð-
äàëü, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñèñòå-
ìó âîçìåùåíèÿ òðóäîâûõ çàòðàò. Ãëàâíàÿ ïðî-
áëåìà ñîñòîèò íå â ðîñòå íàêîïëåíèÿ, à â îáåñïå-
÷åíèè íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü áîëåå èíòåíñèâíûé,
ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä. Ìþðäàëü ðàòóåò çà òà-
êîå ðàçâèòèå, êîòîðîå íå óâåëè÷èâàåò áîãàòñòâà
áîãàòûõ, à ïîâûøàåò áëàãîñîñòîÿíèå áåäíûõ.

Ïîõîæèå èäåè âûäâèãàë Ò. Øóëüö, êîòî-
ðûé ïåðâûì îáðàòèë âíèìàíèå íà ïîíÿòèå ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâà-
òåëÿ, èìåííî âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
è ðîñò öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ñòàíîâÿòñÿ
âàæíåéøèìè ôàêòîðàìè ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè, ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ðàçâèòèå ïîíèìàåòñÿ íå ïðîñòî
êàê ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, à
êàê èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë è ëèê-
âèäàöèÿ áåäíîñòè.

Èíòåðåñíóþ èäåþ ïðîäåìîíñòðèðîâàë
Ó. Ýñòåðëè â ñâîåé ðàáîòå “Íåðàâåíñòâî äåé-
ñòâèòåëüíî âåäåò ê íåäîñòàòî÷íîìó ðàçâèòèþ”7.
Àâòîð ðàññìîòðåë ãèïîòåçó Ê. Ñîêîëîâà è Ñ. Ýí-
ãåðìàíà8 î òîì, ÷òî â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàç-
ëè÷íûå ïî ðàçìåðàì çåìëÿíûå íàäåëû âåäóò ê
íåðàâåíñòâó, è íàøåë åé ýìïèðè÷åñêîå ïîäòâåð-
æäåíèå. Ñîáñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ àâòîðà ïî-
êàçàëè, êàê èìåííî íåðàâåíñòâî âëèÿåò íà ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè: áîëüøîå íåðàâåíñòâî ïðåïÿò-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ìåõàíèçìîâ, ÷åðåç êîòîðûå äî-
ñòèãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Íåðàâåíñòâî
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íå êàæäîìó ÷ëåíó îáùå-
ñòâà äîñòóïíî îáó÷åíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, ýêî-
íîìè÷åñêèå èíñòèòóòû íå ôóíêöèîíèðóþò, êàê
äîëæíî.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîé ñôåðû è äîñòóïíîñòü îáó÷åíèÿ âñåì ñëî-
ÿì íàñåëåíèÿ.

Åñëè ñóììèðîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäî-
âàíèÿ ïî ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òî
ìîæíî îáíàðóæèòü èíòåðåñíûé ôàêò: ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìîãî
ôàêòîðà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàçûâàþò
îáðàçîâàíèå. Ýòîò ôàêòîð îòòåñíèë â íàñòîÿùåå
âðåìÿ òàêèå âàæíûå ïåðåìåííûå, êàê ñáåðåæå-
íèÿ è ðîñò íàñåëåíèÿ.
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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âñå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà â ðàìêàõ ÅâðÀçÝÑ äî íàñòîÿùå-
ãî âðåìåíè, à òàêæå âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè â
ðàìêàõ “òðîéêè”.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÅâðÀçÝÑ, òàìîæåííûé ñîþç, åäèíàÿ òàìîæåííàÿ òåððèòîðèÿ, ÂÒÎ, åäèíûé òà-
ìîæåííûé òàðèô, òàìîæåííûé êîäåêñ, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, ãëóáîêàÿ èíòåãðàöèÿ.

Òåîðèÿ òàìîæåííûõ ñîþçîâ äîêàçûâàåò, ÷òî
èìåþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðåãðàäû äëÿ ïðèñîåäè-
íåíèÿ ãîñóäàðñòâ ê ôîðìèðóþùèìñÿ òàìîæåí-
íûì ñîþçàì è ýêîíîìè÷åñêèì áëîêàì1. Òàê, ñòðà-
íû Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àìåðèêè âîçäåðæè-
âàþòñÿ îò ïîääåðæêè ïðåäëîæåíèé ÑØÀ, äîìè-
íèðóþùèõ â áëîêå ÍÀÔÒÀ, î ââåäåíèè Ïàí-
àìåðèêàíñêîé çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè2. Êûð-
ãûçñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñòàí è
Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí ïðîñ÷èòûâàþò êðèòè÷åñ-
êèå ïîñëåäñòâèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ Êè-
òàÿ. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü, îðèåíòèðóÿñü íà ðàçíîñòîðîííåå ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ ÅÑ, âìåñòå ñ òåì óñìàòðèâàþò îïðå-
äåëåííûå ðàìêè äëÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñ ó÷åòîì èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé è âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê çàêîíîìåðíûìè, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ3, âûãëÿäÿò ïîïûòêè ïÿòè ãîñóäàðñòâ
(÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùå-
ñòâà) - Ðîññèè, Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà, Êèðãè-
çèè è Òàäæèêèñòàíà - ðåàëèçîâàòü ñàìîñòîÿòåëü-
íûé ðåãèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ïðîåêò - Òà-
ìîæåííûé ñîþç (ÒÑ) è Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî (ÅÝÏ).

1. Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà
Íà÷àëî ïðîöåññàì ôîðìèðîâàíèÿ ÒÑ ÅâðÀçÝÑ

áûëî ïîëîæåíî åùå â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÒÑ
êàê îðãàíèçàöèè.

Äîêóìåíòîì, ó÷ðåæäàþùèì ÒÑ, ÿâëÿåòñÿ
Äîãîâîð î Òàìîæåííîì ñîþçå è Åäèíîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îò 26 ôåâðàëÿ 1999 ã.4 Â
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 21 äàííîãî äîãîâîðà ÒÑ â
êà÷åñòâå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå:

• åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè;
• îáùåãî òàìîæåííîãî òàðèôà;
• ðåæèìà, íå äîïóñêàþùåãî êàêèõ-ëèáî òà-

ðèôíûõ è íåòàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé (ëèöåíçè-
ðîâàíèå, êâîòèðîâàíèå) âî âçàèìíîé òîðãîâëå,

çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äàí-
íûì äîãîâîðîì;

• óïðîùåíèÿ è ïîñëåäóþùåé îòìåíû òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ íà âíóòðåííèõ òàìîæåííûõ
ãðàíèöàõ;

• îäíîòèïíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè è òîðãîâëè, áàçèðóþùèõñÿ íà óíè-
âåðñàëüíûõ ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ è ãàðìîíèçèðîâàííîì ýêîíîìè÷åñêîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå;

• îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñ-
ëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ òàìîæåí-
íîãî ñîþçà;

• åäèíîé òàìîæåííîé ïîëèòèêè è ïðèìåíå-
íèÿ åäèíûõ òàìîæåííûõ ðåæèìîâ.

Â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ ÒÑ è ÅÝÏ ðåøåíèåì ãëàâ ãîñóäàðñòâ -
ó÷àñòíèêîâ ÅâðÀçÝÑ îò 16 àâãóñòà 2006 ã. ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ÒÑ, à â äàëüíåé-
øåì è ÅÝÏ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåðâîíà÷àëü-
íî íà áàçå òðåõ ñòðàí - Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà
è Ðîññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì ðåøåíèåì ãëà-
âàìè òðåõ ñòðàí íà çàñåäàíèè Ìåæãîññîâåòà, ñî-
ñòîÿâøåìñÿ â ãîðîäå Äóøàíáå 6 îêòÿáðÿ 2007 ã.,
áûëè ïîäïèñàíû îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû
äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû “Òàìîæåííîãî ñîþçà
Áåëîðóññèè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè” (äàëåå - ÒÑ-3).
Â ÷àñòíîñòè, áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå äîêóìåíòû, ó÷ðåæäàþùèå ÒÑ-3:

1) Äîãîâîð î ñîçäàíèè åäèíîé òàìîæåííîé
òåððèòîðèè è ôîðìèðîâàíèè Òàìîæåííîãî ñîþçà.

2) Äîãîâîð î Êîìèññèè Òàìîæåííîãî ñîþçà.
Òîãäà æå ðåøåíèåì Ìåæãîññîâåòà íà óðîâíå

ãëàâ ãîñóäàðñòâ áûë óòâåðæäåí Ïåðå÷åíü ìåæ-
äóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ, ñîñòàâëÿþùèõ äîãîâîð-
íî-ïðàâîâóþ áàçó Òàìîæåííîãî ñîþçà. Ñ ìîìåíòà
óòâåðæäåíèÿ ñîäåðæàíèå óêàçàííîãî Ïåðå÷íÿ
äîïîëíÿëîñü íîâûìè äîêóìåíòàìè. Ïîñëåäíÿÿ åãî
ðåäàêöèÿ îò 29 íîÿáðÿ 2009 ã. â ÷àñòè ïåðâîé
ñâîåãî ñîäåðæàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 13 ìåæäóíà-
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ðîäíûõ äîãîâîðîâ, äåéñòâóþùèõ â ðàìêàõ
ÅâðÀçÝÑ, â ÷àñòè âòîðîé - 38 ìåæäóíàðîäíûõ
äîãîâîðîâ, íàïðàâëåííûõ íà çàâåðøåíèå äîãî-
âîðíî-ïðàâîâîé áàçû ÒÑ. Ðåøåíèå î âñòóïëå-
íèè â ñèëó ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà, âêëþ÷åí-
íîãî â ÷àñòü âòîðóþ Ïåðå÷íÿ, ïðèíèìàåòñÿ âûñ-
øèì îðãàíîì ÒÑ ïðè íàëè÷èè èíôîðìàöèè äå-
ïîçèòàðèÿ î âûïîëíåíèè ñòîðîíàìè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ ïðîöåäóð.

Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ôîðìèðî-
âàíèþ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è Òàìî-
æåííîãî ñîþçà íà ïåðèîä 2007-2010 ãã. çàêðåï-
ëåíà â Ïëàíå äåéñòâèé ïî ôîðìèðîâàíèþ Òàìî-
æåííîãî ñîþçà â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, óòâåðæäåííîãî ðåøåíèåì
Ìåæãîññîâåòà îò 6 îêòÿáðÿ 2007 ã. Ðåàëèçàöèÿ
óêàçàííîãî Ïëàíà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ìåðîïðèÿòèÿìè, óòâåðæäåííûìè Èíòåãðàöè-
îííûì êîìèòåòîì 23 àïðåëÿ 2008 ã., à òàêæå ñ
ýòàïàìè è ñðîêàìè, îäîáðåííûìè ðåøåíèåì Ìåæ-
ãîññîâåòà îò 9 èþíÿ 2009 ã.

Ñîãëàñíî Äîãîâîðó î ôîðìèðîâàíèè ÅâðÀçÝÑ,
âûñøèì îðãàíîì â ñòðóêòóðå ïðàâëåíèÿ ÒÑ Åâ-
ðÀçÝÑ ÿâëÿåòñÿ Ìåæãîñóäàðñòâåííûé Ñîâåò.
Ðåøåíèÿ â ÒÑ ïðèíèìàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè
Ìåæãîñóäàðñòâåííîãî Ñîâåòà îò Äîãîâàðèâàþ-
ùèõñÿ Ñòîðîí, ôîðìèðóþùèõ ÒÑ.

Ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó Äîãîâîðà î
Êîìèññèè Òàìîæåííîãî ñîþçà 10 îêòÿáðÿ 2008 ã.
ðîëü èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà â ñòðóêòóðå ÒÑ
ïåðåøëà Êîìèññèè òàìîæåííîãî ñîþçà (äàëåå -
Êîìèññèÿ). Ñîãëàñíî Äîãîâîðó, Êîìèññèÿ ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíûì ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì ðåãóëè-
ðóþùèì îðãàíîì ÒÑ è îñíîâíàÿ åå çàäà÷à - îáåñ-
ïå÷åíèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ÒÑ.

Êàê îòìåòèë Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
Âëàäèìèð Ïóòèí íà ïåðâîì çàñåäàíèè Êîìèñ-
ñèè, “Êîìèññèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà - ýòî àáñî-
ëþòíî íîâîå êà÷åñòâî íà÷àëà ðàáîò ïî èíòåãðà-
öèè, ýòî ïåðâûé íàäíàöèîíàëüíûé îðãàí, êîòî-
ðûé ñîçäàí íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå”5.

Ðàáî÷èì îðãàíîì Êîìèññèè ÿâëÿåòñÿ Ñåê-
ðåòàðèàò Êîìèññèè (äàëåå - Ñåêðåòàðèàò). Ñåê-
ðåòàðèàò îñóùåñòâëÿåò îðãàíèçàöèþ ðàáîòû è
èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ðàáî-
òû Êîìèññèè.

Ïîñëå îáúåäèíåíèÿ òàìîæåííûõ òåððèòîðèé
ãîñóäàðñòâ, ôîðìèðóþùèõ ÒÑ, ïîëíîìî÷èÿ Ñóäà
Ñîîáùåñòâà äîëæíû äîïîëíèòüñÿ ñëåäóþùèìè
ôóíêöèÿìè:

• ðàññìîòðåíèå äåëà î ñîîòâåòñòâèè àêòîâ îð-
ãàíîâ ÒÑ ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì, ôîðìèðó-
þùèì ïðàâîâóþ áàçó ÒÑ;

• ðàññìîòðåíèå äåëà îá îñïàðèâàíèè ðåøå-
íèé, äåéñòâèé (áåçäåéñòâèé) îðãàíîâ ÒÑ;

• òîëêîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ,
ôîðìèðóþùèõ ïðàâîâóþ áàçó ÒÑ, àêòîâ, ïðè-
íÿòûõ îðãàíàìè ÒÑ;

• ðàçðåøåíèå ñïîðîâ ìåæäó Êîìèññèåé è ãî-
ñóäàðñòâàìè, âõîäÿùèìè â ÒÑ, à òàêæå ìåæäó
ãîñóäàðñòâàìè - ÷ëåíàìè ÒÑ ïî âûïîëíåíèþ èìè
îáÿçàòåëüñòâ â ðàìêàõ ÒÑ.

Âîïðåêè ìíåíèÿì ñêåïòèêîâ, êîòîðûå, ññû-
ëàÿñü íà åâðîïåéñêèé îïûò, ïðåäðåêàëè åâðàçèé-
ñêèì èíòåãðàöèîííûì ïðîöåññàì ïðîòÿæåííîñòü
â íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, Ñîîáùåñòâó óäàëîñü â
äîâîëüíî ñæàòûé ñðîê ñôîðìèðîâàòü ïðàâîâóþ
áàçó Òàìîæåííîãî ñîþçà. Çà ïåðèîä 2007-2009 ãã.
ãîñóäàðñòâàìè ÅâðÀçÝÑ ïîäïèñàíî 77 äîêóìåí-
òîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ ïðàâîâîé áàçû Òàìîæåí-
íîãî ñîþçà, â òîì ÷èñëå 42 ìåæäóíàðîäíûõ äî-
ãîâîðà, èç êîòîðûõ 19 óæå ðàòèôèöèðîâàíû
ñòîðîíàìè, 14 èç íèõ âñòóïèëè â ñèëó. Òàêæå
ïðèíÿòî 40 ðåøåíèé Ìåæãîññîâåòà íà óðîâíå ãëàâ
ãîñóäàðñòâ è ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïðèíÿòèå â ñæàòûå ñðîêè òàêîãî êîëè-
÷åñòâà çíà÷èìûõ äîêóìåíòîâ ïðîèçîøëî òîëüêî
áëàãîäàðÿ ïîëèòè÷åñêîé âîëå ãëàâ ãîñóäàðñòâ è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâ òðåõ
ñòðàí. Íåñîïîñòàâèìîñòü åâðîïåéñêîãî îïûòà ñ
ÅâðÀçÝÑ â ïëàíå ñðîêîâ ðåàëèçàöèè ýòàïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâà - ÷ëåíû ÅâðÀçÝÑ íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ âçàèìíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà èìåþò áîëåå
ðàçâèòóþ êóëüòóðíóþ îáùíîñòü è, áîëåå òîãî,
ýòè ãîñóäàðñòâà ñêîðåå ïåðåæèâàþò ýòàïû ðåèí-
òåãðàöèè, íåæåëè èíòåãðàöèè.

Êëþ÷åâûì ñîáûòèåì â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ ÒÑ-3 ÿâèëîñü ïîäïèñàíèå ïðåçèäåíòàìè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí 27 íîÿáðÿ 2009 ã. Òàìî-
æåííîãî êîäåêñà è Åäèíîãî òàìîæåííîãî òàðèôà
(ÅÒÒ6). Ýòè øàãè ñîçäàëè ïðåäïîñûëêè äëÿ ââå-
äåíèÿ â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2010 ã. ïåðâûõ ìå-
õàíèçìîâ ÒÑ-3: Åäèíîãî ïîðÿäêà òàðèôíîãî è
íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ åäèíûé
ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ëèöåíçèé è îãðàíè÷åíèé
âî âíåøíåé òîðãîâëå.

Â ñèòóàöèè, êîãäà äâå ãðóïïû ñòðàí îêàçà-
ëèñü íà ðàçíîé ãëóáèíå èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà (Áåëîðóñ-
ñèÿ, Êàçàõñòàí è Ðîññèÿ - íà ñòàäèè ÒÑ, Êèðãè-
çèÿ è Òàäæèêèñòàí - íà ñòàäèè ÇÑÒ), ýòè ïðî-
öåññû ïðèîáðåëè ðàçíîñêîðîñòíîé è ìíîãîóðîâ-
íåâûé õàðàêòåð. Òàêîé ïîäõîä, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðà, ïîçâîëÿåò óñêîðèòü èíòåãðàöèþ â ðàìêàõ
Ñîîáùåñòâà è äàåò âîçìîæíîñòü îòñòàþùèì ãî-
ñóäàðñòâàì ïîñòåïåííî àäàïòèðîâàòü ñâîè ýêî-
íîìèêè ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 2010 ã. íà òåððèòîðèè Áå-
ëîðóññèè, Êàçàõñòàíà è Ðîññèè ê òîâàðàì èç òðå-
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òüèõ ñòðàí ïðèìåíÿþòñÿ åäèíûå ñòàâêè ââîçíûõ
òàìîæåííûõ ïîøëèí, óñòàíîâëåííûå Åäèíûì
òàìîæåííûì òàðèôîì (ÅÒÒ) ÅâðÀçÝÑ. Ñ ýòîãî
ìîìåíòà åäèíñòâåííûì êîìïåòåíòíûì îðãàíîì
ïî âíåñåíèþ èçìåíåíèé â ÅÒÒ ÿâëÿåòñÿ Êîìèñ-
ñèÿ.

ÅÒÒ ÅâðÀçÝÑ ðàçðàáàòûâàëñÿ íà îñíîâå êîí-
ñåíñóñà ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ Ñîîáùåñòâà è âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ áîëåå 11 òûñ. òîâàðíûõ ïîçèöèé.
ÅÒÒ â îñíîâíîì ñîâïàäàåò ñ ðàíåå äåéñòâîâàâ-
øèìè â Ðîññèè è Áåëîðóññèè òàðèôàìè è â ðå-
çóëüòàòå åãî ââåäåíèÿ íåèçìåííûìè â Ðîññèè è
Áåëîðóññèè îñòàëèñü 82% è 75% ñòàâîê ââîçíûõ
òàìîæåííûõ ïîøëèí, ñîîòâåòñòâåííî. Äëÿ Êà-
çàõñòàíà äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë âñåãî ëèøü
45%. Êàçàõñòàí ïîâûñèë 45% ñòàâîê, Áåëîðóñ-
ñèÿ - 18%, Ðîññèÿ - 4%.

Èäåàëüíûì áûëî áû ñîãëàñîâàòü âñå 100%
íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ, íàõîäÿùèõñÿ âî âíåø-
íåì îáîðîòå ñòðàí ÅâðÀçÝÑ (ïîðÿäêà 12 000 òî-
âàðíûõ ïîçèöèé). Îäíàêî ðåàëüíî òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ íåâîçìîæíà õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ýêîíîìè-
÷åñêèå èíòåðåñû ñòðàí òðåáóþò èñêëþ÷åíèé èç
îáùèõ ïðàâèë â ñòîðîíó îñëàáëåíèÿ èëè óæåñ-
òî÷åíèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè ïî îòíîøåíèþ ê òîìó
èëè èíîìó âèäó òîâàðîâ. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ Êà-
çàõñòàíà, êîòîðîìó ïðèøëîñü ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèòü ñòàâêè òàìîæåííûõ ïîøëèí, ïðåäóñìîò-
ðåíà âîçìîæíîñòü âðåìåííîãî ïðèìåíåíèÿ òà-
ðèôíûõ ëüãîò (ñðîêîì äî 5 ëåò) ïî ðÿäó òîâàð-
íûõ íîìåíêëàòóð, ÿâëÿþùèõñÿ ÷óâñòâèòåëüíû-
ìè äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Êðîìå òîãî, ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íà òåððèòîðèè ÒÑ
ïðîìûøëåííîé ñáîðêè ìîòîðíûõ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ, ïðîèçâåäåííûõ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåê-
òàìè ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÒÑ ïðè âûïîëíå-
íèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ
ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà è âåëè÷èíó äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè. Òàðèôíûå ëüãîòû òàêæå áóäóò ïðå-
äîñòàâëÿòüñÿ â îòíîøåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ è çàïàñíûõ ÷àñòåé ê
íåìó, ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ââîçèìûõ äëÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÒÑ â ðàìêàõ ðåàëèçà-
öèè çíà÷èìûõ äëÿ íèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ7.

Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå 1 ÿíâàðÿ 2010 ã.
Ñîãëàøåíèÿ î åäèíîì òàìîæåííî-òàðèôíîì ðå-
ãóëèðîâàíèè è Ñîãëàøåíèÿ î åäèíîì íåòàðèô-
íîì ðåãóëèðîâàíèè Òàìîæåííîãî ñîþçà çàâåð-
øåí ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï è íà÷àëñÿ ïåðâûé
ýòàï, êîòîðûé, ïî çàÿâëåíèþ ñåêðåòàðÿ Êîìèñ-
ñèè ÒÑ, ïðîäëèòñÿ äî 1 èþëÿ 2010 ã.: “Ñ 1 èþëÿ,
ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå åäèíîãî Òàìîæåííîãî
êîäåêñà, çàâåðøèòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé òà-

ìîæåííîé òåððèòîðèè è íà÷íåòñÿ ñëåäóþùèé
ýòàï, â òå÷åíèå êîòîðîãî áóäåò îñóùåñòâëåíà îò-
ìåíà òàìîæåííîãî è äðóãèõ ôîðì ïîãðàíè÷íîãî
êîíòðîëÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè - ó÷àñòíèêàìè ÒÑ.
Ê 1 èþëÿ 2011 ãîäà ýòîò ïðîöåññ áóäåò çàâåð-
øåí”8.

Ãîñóäàðñòâàì ÒÑ-3 íåîáõîäèìî áûëî äî ôîð-
ìèðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè ñî-
ãëàñîâàòü ïîðÿäîê ðàñùåïëåíèÿ ïîñòóïëåíèé îò
èìïîðòíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí â áþäæåòû
ñòðàí - ó÷àñòíèö ÒÑ. Èäåàëüíûì áûëî áû óñòà-
íîâèòü òî÷íóþ ñòàòèñòèêó èìïîðòà êàæäîé èç
ñòðàí-ó÷àñòíèö è â ñîîòâåòñòâóþùåì ïîðÿäêå
ðàñïðåäåëÿòü äîõîäû. Îäíàêî â ðåàëüíîñòè íå-
âîçìîæíî áóäåò óñëåäèòü çà òåì, â êàêóþ ñòðàíó
íàïðàâèëèñü èìïîðòèðîâàííûå òîâàðû ïîñëå ïå-
ðåñå÷åíèÿ ãðàíèöû ÒÑ. Â ýòîé ñâÿçè ñòîðîíû
äîãîâîðèëèñü ïðèñâîèòü êàæäîìó ÷ëåíó ÒÑ åãî
äîëþ â îáùåé ñòîèìîñòè èìïîðòà òîâàðîâ íà òåð-
ðèòîðèþ ÒÑ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áóäóò ðàñ-
ïðåäåëÿòüñÿ ïîñòóïëåíèÿ. Ñîãëàñíî äîãîâîðåí-
íîñòè, Ðîññèÿ áóäåò ïîëó÷àòü 87,97% ñîáèðàå-
ìûõ ïëàòåæåé, Áåëîðóññèÿ - 4,7%, Êàçàõñòàí -
7,33%.

2. Âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ÒÑ-3
Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ äàííîé ñòàòüè ÿâ-

ëÿåòñÿ àíàëèç âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé ôîðìè-
ðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà “òðåõ”. Î÷åâèäíî,
÷òî ôîðìèðîâàíèå Òàìîæåííîãî ñîþçà è åäèíîé
òàìîæåííîé òåððèòîðèè òàê èëè èíà÷å ïîâëèÿåò
íà ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâ ÒÑ-3. Ïðè ýòîì äëÿ
Áåëîðóññèè è Ðîññèè â ñèëó òîãî, ÷òî èõ âíåø-
íåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñ ââåäåíèåì ÅÒÒ ÅâðÀçÝÑ
ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü, òðàíñôîðìàöèè â
ýêîíîìèêàõ ïðîèçîéäóò â îñíîâíîì çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà è åãî àêòèâèçàöèè.
Â ñëó÷àå ñ Êàçàõñòàíîì, êîòîðîìó ïðèøëîñü ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü ñòàâêè èìïîðòíûõ òàìîæåí-
íûõ ïîøëèí, ñòîèò îæèäàòü âëèÿíèÿ íà ýêîíî-
ìèêó òàêæå è çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû.

Îñíîâûâàÿñü íà ïðîñòîé ìîäåëè ÷àñòè÷íîãî
ðàâíîâåñèÿ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà ðûíêå
Êàçàõñòàíà, ïîâûøàþùåãî ñòàâêè, äîëæíà ñî-
êðàùàòüñÿ äîëÿ òîâàðîâ èç òðåòüèõ ñòðàí. Ñî-
êðàùåíèå ïîñòàâîê èç òðåòüèõ ñòðàí áóäåò êîì-
ïåíñèðîâàíî ðîñòîì ïîñòàâîê ìåñòíûõ òîâàðîâ è
ïîñòàâêàìè èç äðóãèõ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ ÒÑ-3.
Ðàñïðåäåëåíèå äîëè ðûíêà ìåæäó íèìè áóäåò
çàâèñåòü îò ýôôåêòèâíîñòè ïîñòàâùèêîâ è ýëàñ-
òè÷íîñòè èõ ïðåäëîæåíèÿ ïî öåíå. Ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ìåñòíûå ïîñòàâùèêè áóäóò èìåòü
áîëåå ñèëüíûå ñòèìóëû ê ðàñøèðåíèþ ïðîèç-
âîäñòâà, òàê êàê àáñîëþòíûé óðîâåíü ðåíòàáåëü-
íîñòè âîçðàñòåò. Îäíàêî ïîñòàâùèêè èç ñòðàí, â
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êîòîðûõ ðàíåå áûë áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïî-
øëèí, ïîëó÷àò ïðåèìóùåñòâà îò íàëàæåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è íàëè÷èÿ ãîòîâûõ, íåçàãðóæåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Îñíîâíûå íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ïî-
âûøåíèÿ ñòàâîê ìîæíî îæèäàòü â îòíîøåíèè
ñòðàí - ó÷àñòíèö ÂÒÎ. Ýòî ñâÿçàíî ñ âåðîÿòíîñ-
òüþ ïîâûøåíèÿ ñòàâîê ïîøëèí îòíîñèòåëüíî
ñîãëàñîâàííûõ íà óðîâíå ïåðå÷íåé îáÿçàòåëüñòâ
ñòðàíû â ñëó÷àå åå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ. Â òà-
êîì ñëó÷àå ïàðòíåðû ïî ÂÒÎ ìîãóò ïîòðåáîâàòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïåíñàöèè íà îñíîâå ïîëîæå-
íèé îá èçìåíåíèè ïåðå÷íåé ñïåöèôè÷åñêèõ îáÿ-
çàòåëüñòâ. Îáúåì êîìïåíñàöèé îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâå îáúåìîâ òîðãîâëè è ñðåäíåàðèôìåòè÷åñ-
êèõ äàííûõ ïî ñòàâêàì òàìîæåííûõ ïîøëèí.

Ñîãëàñíî äàííûì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ ÐÔ,
ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòàâêà ââîçíûõ òàìîæåííûõ
ïîøëèí ÅÒÒ ñ ó÷åòîì ëüãîò è ïðåôåðåíöèé â
2010 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 10,15%9, ÷òî
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì ïðåäïîëàãà-
åò äëÿ Ðîññèè - ñíèæåíèå ñòàâêè íà 1%, äëÿ
Êàçàõñòàíà - ïîâûøåíèå íà 2%, äëÿ Áåëîðóññèè
îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãàðìîíèçàöèÿ ñòàâîê èìïîðò-
íûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí ãîñóäàðñòâ ÒÑ-3 â öå-
ëîì ïðîèñõîäèëà íà áàçå ìàêñèìàëüíûõ óðîâ-
íåé. Âûáîð â ïîëüçó ïðîòåêöèîíèñòñêîé òàìî-
æåííî-òàðèôíîé ïîëèòèêè ÒÑ-3 â îñíîâíîì ñâÿ-
çàí ñ èíòåðåñàìè ðîññèéñêîé ñòîðîíû, íà áàçå
÷üåãî îôôåðà ãëàâíûì îáðàçîì è ðàçðàáàòûâàë-
ñÿ ÅÒÒ.

Ïðîòåêöèîíèçì ãîñóäàðñòâåííîé âíåøíåòîð-
ãîâîé ïîëèòèêîé âïîëíå îòêðûòî îáúÿâëÿåòñÿ è
â äîêóìåíòå “Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ òàìîæåí-
íî-òàðèôíîé ïîëèòèêè” (äàëåå - Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ), ïîäãîòîâëåííîì Ìèíèñòåðñòâîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ: “Òàìîæåííî-òàðèô-
íàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ïðîìûøëåííîãî èì-
ïîðòà áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ èñõîäÿ èç ïðèíöèïà
ýñêàëàöèè òàìîæåííîãî òàðèôà10 ïðè îòêàçå îò
íåîáîñíîâàííîãî çàâûøåíèÿ ââîçíûõ ïîøëèí íà
òîâàðû ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ”, - ïðîâîçãëàøàåòñÿ â íåì. Öåëè è çàäà÷è
òàêîãî ïðîòåêöèîíèçìà - çàùèòà ñåêòîðîâ ýêî-
íîìèêè ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ìåð “àêòèâíîé” òàìîæåí-
íî-òàðèôíîé ïîëèòèêè.

Â íèçêîêîíêóðåíòíîì ñåêòîðå çàùèòó ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ñîõðàíÿòü èëè æå ñíèæàòü äëÿ ñäåð-
æèâàíèÿ èíôëÿöèè è ñîõðàíåíèÿ âíóòðåííåãî
ñïðîñà (èñêëþ÷åíèå - ñåêòîðà, ïðîèçâîäÿùèå òî-
âàðû “îñîáîé ãîñóäàðñòâåííîé è ñîöèàëüíîé çíà-
÷èìîñòè”; ïðèìåð - ÀÏÊ: äëÿ íåãî ïðåäëàãàåòñÿ
“ðåçåðâèðîâàíèå” äîëè ðûíêà çà íàöèîíàëüíû-
ìè ïðîèçâîäèòåëÿìè). Â âûñîêîêîíêóðåíòíûõ

ñåêòîðàõ ðîñò èìïîðòíûõ òàðèôîâ äîïóñêàåòñÿ
ëèøü ïðè íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè èíî-
ñòðàíöåâ.

Àêòèâíàÿ ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ çàùèòà “Îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè” îáúÿâëåíà è èíñòðóìåí-
òîì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ÐÔ:
“Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òðåáóåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè îáùåé çàäà÷è ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè”, - îáúÿâëÿåòñÿ â äîêóìåíòå. Âïðî-
÷åì, äðóãàÿ ðåêîìåíäîâàííàÿ ìåðà - ñíèæåíèå
ïîøëèí íà èìïîðò êîìïîíåíòîâ è òåõíèêè äëÿ
èííîâàöèîííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà11.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ÷àñòè ïðîòåê-
öèîíèñòñêîé ôóíêöèè òàìîæåííî-òàðèôíàÿ ïî-
ëèòèêà ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíà òîëüêî â ñëó÷àå
îäíîâðåìåííîãî ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëåé è ñòèìóëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðè
íàëè÷èè âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó
íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. Áåç îáåñïå-
÷åíèÿ òàêèõ óñëîâèé ïîñëåäñòâèÿ ïðîòåêöèîíèçìà
÷ðåâàòû ïîâûøåíèåì öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå
è óìåíüøåíèåì ñòèìóëîâ ê èíâåñòèöèÿì èç-çà
îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè. Çà ñ÷åò óõîäà ñ ðûíêà
èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ äîëÿ îòå÷åñòâåííûõ
èãðîêîâ íà ðûíêå è ñîîòâåòñòâåííî ïðèáûëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èâàþòñÿ íåçàâèñèìî
îò èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïà-
íèè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâóþò ñòèìóëû äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëåé.

Èñêàæåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû âñëåäñòâèå
ââåäåíèÿ òàðèôíûõ îãðàíè÷åíèé ïðåèìóùåñòâåí-
íî îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíî-
ìèêó. Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè È.È. Øóâàëîâ íà îò-
êðûòèè Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî êîí-
êóðåíöèè ïîä ýãèäîé ÁÐÈÊ â 2009 ã. çàìåòèë,
÷òî “çàùèòà ïðåäïðèÿòèé îò âíåøíåé êîíêóðåí-
öèè íå ìåíåå ãóáèòåëüíà, ÷åì çàùèòà îò êîíêó-
ðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå”.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ðàçâèòèå ÒÑ-3
äàæå ïðè åãî òåêóùèõ çàäàííûõ ïðîòåêöèîíèñò-
ñêèõ ïàðàìåòðàõ äîëæíî ïîâëå÷ü çà ñîáîé ñðà-
ùèâàíèå ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ â îñíîâíîì áëà-
ãîäàðÿ èíòåíñèôèêàöèè âíóòðåííåé òîðãîâëè â
êàæäîé èç ñòðàí “òðîéêè”. Îæèäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå åìêîñòè êàê íàöèîíàëüíûõ, òàê è ñîâìåñò-
íîãî ðûíêà ÒÑ-3 çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
îáðàùåíèÿ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåíñè-
ôèêàöèè òðàíñãðàíè÷íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ÒÑ.

“Âñå ýòî äîëæíî äàòü äîïîëíèòåëüíûé ïðè-
ðîñò ÂÂÏ â êàæäîé èç íèõ. Ïðàâäà, íåëüçÿ çà-
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êðûâàòü ãëàçà è íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà
Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí ïðèõîäèòñÿ ëèøü íåìíî-
ãèì 7% âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà ÐÔ (íà ãîñó-
äàðñòâà - ÷ëåíû ÂÒÎ ïî÷òè 90%), ÷òî ñàìî ïî
ñåáå îãðàíè÷èâàåò äëÿ ÐÔ ïîëåçíûé ýôôåêò îò
ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÒÑ-3. ÐÁ è ÐÊ,
âèäèìî, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà áîëüøèé ýôôåêò,
ïîñêîëüêó äîëÿ ó÷àñòèÿ äâóõ äðóãèõ ÷ëåíîâ ÒÑ-3
â èõ âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå çíà÷èòåëüíî âûøå”, -
ïèøåò èçâåñòíûé ó÷åíûé â îáëàñòè ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè Â.Ñ. Ïàíüêîâ12.

Ó÷åíûå Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðîãíî-
çèðóþò âûñîêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
èíòåãðàöèè â ðàìêàõ ÅâðÀçÝÑ. Ñîãëàñíî èõ ðàñ-
÷åòàì, äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò ÂÂÏ Ðîññèè çà
ïåðâûå ïÿòü ëåò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åäèíîé òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè è ðåàëèçàöèè ñîãëàñîâàí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñîñòàâèò 19%, çà 10 ëåò -
31%: “Îáùèé ïðèðîñò ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíî-
ñòè â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà
îöåíèâàåòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, â 480 è 770 ìëðä.
äîëë., èç êîòîðûõ áîëåå 70% ïðèõîäèòñÿ íà Ðîñ-
ñèþ”13.

Ñâîè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò
ñîçäàíèÿ ÒÑ-3 âûñêàçûâàëè òàêæå è îôèöèàëü-
íûå ëèöà ÅâðÀçÝÑ âûñîêîãî óðîâíÿ. Ñîãëàñíî
çàÿâëåíèþ ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ÅâðÀçÝÑ
Ò. Ìàíñóðîâà íà Èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå “Òà-
ìîæåííûé ñîþç - èíòåãðàöèîííûé ïðîðûâ
ÅâðÀçÝÑ”, ê 2015 ã. ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ - ÷ëåíîâ
ÒÑ-3 â ðåçóëüòàòå åãî ñîçäàíèÿ âûðàñòåò íà 15-
18%. Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü Êîìèññèè Òàìî-
æåííîãî ñîþçà Ñ. Ãëàçüåâ íåîäíîêðàòíî íàçû-
âàë öèôðó â 13-15%.

Íà ñàììèòå â Ìèíñêå 27 íîÿáðÿ 2009 ã.
Í. Íàçàðáàåâ îáíàðîäîâàë ñâîþ îöåíêó: ñîñëàâ-
øèñü íà ýêñïåðòîâ, îí çàÿâèë, ÷òî ê 2015 ã. òðè
ñòðàíû ïîëó÷àò ïðèðîñò ÂÂÏ ñâûøå 15%. “Îá-
ùèé ýôôåêò îò Òàìîæåííîãî ñîþçà ñîñòàâèò äëÿ
Ðîññèè 400 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ, äëÿ Áåëàðóñè
è Êàçàõñòàíà - áîëåå 16 ìèëëèàðäîâ”, - îòìåòèë
Í. Íàçàðáàåâ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêñïåðòû ïðîãíîçèðóþò ïî-
ëîæèòåëüíûé ýôôåêò îò ñîçäàíèÿ ÒÑ-3 è îöå-
íèâàþò ïðèðîñò ýêîíîìèê âõîäÿùèõ â íåãî ñòðàí
ê 2015 ã. â 13 - 19%. Ïðèðîñò ÂÂÏ ãîñóäàðñòâ
ÒÑ-3 çà 2010-2014 ãã., ñâÿçàííûé ñ ôîðìèðîâà-
íèåì ÒÑ-3 è ïî ìèíèìàëüíûì îöåíêàì ñîñòàâ-
ëÿþùèé 13%, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âåñüìà
çíà÷èòåëüíûé.

Ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ ÐÀÍ, ýòîò ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò èíòåãðàöèè íàìíîãî ïðåâîñõîäèò
èçäåðæêè, êîòîðûå ïðèäåòñÿ íåñòè ïðè îáúåäè-

íåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ÷àñòíî-
ñòè, îæèäàåìûå ïîòåðè ðîññèéñêîãî áþäæåòà
âñëåäñòâèå îòìåíû ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà òîâà-
ðû, êîòîðûå áóäóò ïîñòàâëÿòüñÿ èç Ðîññèè â ïðå-
äåëàõ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè, óæå íà
âòîðîé ãîä ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñî-
þçà áóäóò ïîëíîñòüþ êîìïåíñèðîâàíû çà ñ÷åò
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé ñ ïðèðîñòà ýêîíîìè÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ÒÑ-3, ÿâëÿ-
ÿñü áåñïðåöåäåíòíûì íà÷àëîì ãëóáîêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ îá-
ùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷ëåíîâ Òàìîæåííîãî ñîþçà.
Äîñòèæåíèå ýòîãî ñòàíåò âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ëèêâèäàöèè òàìîæåííûõ ãðàíèö íà ïóòè äâèæå-
íèÿ òîâàðîâ è óñëóã âíóòðè òàìîæåííîé òåððè-
òîðèè, óâåëè÷åíèþ òîâàðîîáîðîòà è ñòèìóëèðî-
âàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè. Âìåñòå ñ òåì
ôîðìèðîâàíèå ÒÑ-3 ìîæåò ñîçäàòü äëÿ íåêîòî-
ðûõ ÷ëåíîâ Ñîþçà íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ â
îòíîøåíèè ñòðàí - ó÷àñòíèö ÂÒÎ â ÷àñòè òà-
ðèôíûõ ñòàâîê, ñîãëàñîâàííûõ ðàíåå ïî òîâàð-
íûì íîìåíêëàòóðàì íà óðîâíå íèæå äåéñòâóþ-
ùåãî ÅÒÒ ÅâðÀçÝÑ.

1 James Edward Meade. The Theory of Customs
Unions. Amsterdam, 1955.

2 Æèðîâ Î.À. Ïàíàìåðèêàíñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé
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Ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ âîçäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå.
Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé îáðàçî-
âàíèÿ, ðåàëèçóþùèõ åãî ïðåäíàçíà÷åíèå ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ðàçâèòèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ, ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, êëàñòåð,
èííîâàöèÿ.

Ìíîãîàñïåêòíîñòü ðîëè îáðàçîâàíèÿ ïðåäîï-
ðåäåëåíà åãî ôóíêöèÿìè, ðåàëèçóåìûìè â îòíî-
øåíèè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè. Ñîöèàëüíàÿ, êóëü-
òóðíî-íðàâñòâåííàÿ, äóõîâíî-âîñïèòàòåëüíàÿ,
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ òðàäèöèîííûì è îòíîñèòåëüíî áåññïîðíûì
ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íàóê. Â
òî æå âðåìÿ ïðèçíàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè îá-
ðàçîâàíèÿ, ôóíêöèîíàëüíîå ñîäåðæàíèå ýòîé
ðîëè è ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì åå ðåàëèçàöèè â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ - ïðîáëåìû, íåçàñëóæåííî
îñòàþùèåñÿ íà ïåðèôåðèè íàó÷íûõ äèñêóññèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü îáðàçîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê
ôîðìèðîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà -
ôóíäàìåíòàëüíîãî ðåñóðñà íåîèíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè, ñïîñîáíîñòè òâîð÷åñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîâîêóïíûõ ðåñóðñîâ.
Ýôôåêòèâíîñòü åå ðåàëèçàöèè â ñóùåñòâåííîé
ñòåïåíè îáóñëîâëåíà ýòàïîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíûìè è îðãàíèçàöèîííû-
ìè îñîáåííîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà,
â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

Íåîèíäóñòðèàëüíàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ îòëè÷àåò-
ñÿ îò ïðåäøåñòâóþùåãî ýòàïà - èíäóñòðèàëèçìà -
è îò ïîñëåäóþùåãî ýòàïà - ïîñòèíäóñòðèàëèçìà.
Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðîé
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà è ñôåðû óñëóã íåïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòå-
ðà è òåõíîëîãèÿìè, åìêèìè ïî âëîæåíèÿì èíòåë-
ëåêòà - çíàíèé è íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Íîâûå çíà-
íèÿ (ïðåîáðàçîâàííàÿ è óñâîåííàÿ èíôîðìàöèÿ)
âûñòóïàþò â íåé åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ðàç-
âèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà, à îáðàçîâà-
íèå - ñôåðîé ïðîèçâîäñòâà íîâûõ çíàíèé. Ñïî-
ñîáíîñòü òâîð÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ìîíîïîëèåé ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, ðåçóëüòàòîì âîçäåéñòâèÿ

êîòîðîãî â íåîèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå âûñòó-
ïàåò òåõíîëîãè÷åñêàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ, èíñòèòó-
öèîíàëüíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ èííîâàöèÿ. Â ýòîì
îòíîøåíèè êîíöåíòðàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà â íåêèõ ãðàíèöàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ïðèâîäèò ê ðîñòó èííîâàöèîííîé íàñû-
ùåííîñòè äàííîé òåððèòîðèè è ê åå óñêîðåííîìó
ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó.

Ýâîëþöèÿ òåððèòîðèè ìîæåò õàðàêòåðèçî-
âàòüñÿ, â óçêîì ñìûñëå, ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì,
äâèæóùåé ñèëîé êîòîðîãî âûñòóïàåò òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ èííîâàöèÿ, ñëåäñòâèå åå ïðèìåíåíèÿ -
âûñîêîå êà÷åñòâî ðîñòà (çà ñ÷åò âîçäåéñòâèÿ èí-
òåíñèâíûõ ôàêòîðîâ), êîëè÷åñòâåííî âûðàæåí-
íîãî â ïðèðîñòå ÂÐÏ. Â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ òåððèòîðèè - ýòî ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿ-
åò ïðîèçâîäñòâåííûé ðîñò, ñîïðîâîæäàåìûé èí-
ñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûì ïðîãðåññîì.

 Ïðîãðåññèâíîñòü èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíè-
çàöèîííîãî óñòðîéñòâà ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ñî-
âðåìåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà, â ÷àñòíîñòè ñ ñåòåâûìè ôîðìàìè -
òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûìè êëàñòåðàìè.

Íîâûå çíàíèÿ, ÿâëÿÿñü èñòî÷íèêîì ðàçâè-
òèÿ ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê ïðîèçâîäñòâó ëþáî-
ãî âèäà èííîâàöèé, îáóñëîâëèâàþò ìíîãîàñïåêò-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè îáðàçîâàíèÿ, îáúåê-
òèâíî ðåàëèçóåìîé ïî îòíîøåíèþ ê óñòîé÷èâî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó (ò.å. ê ïðèðîñòó ÂÐÏ,
äîõîäîâ ôèðì, èíäèâèäóàëüíûõ äîõîäîâ) è ê
ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (êîíöåí-
òðàöèÿ èííîâàöèîííîé íàñûùåííîñòè òåððèòî-
ðèè, ðàñøèðåíèå åå èííîâàöèîííîãî ïîëÿ, è, êàê
ñëåäñòâèå, ïðèðîñò êàïèòàëèçàöèè ðåãèîíà - óâå-
ëè÷åíèå ñòîèìîñòè ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ åãî ïðåä-
ïðèÿòèé).
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Ìíîãîàñïåêòíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè îá-
ðàçîâàíèÿ êîíêðåòèçèðóåòñÿ åãî ýêîíîìè÷åñêèìè
ôóíêöèÿìè. Ôóíêöèÿ (îò ëàò. function - ñîâåðøå-
íèå, èñïîëíåíèå) â ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ýêî-
íîìèêå: 1) äåÿòåëüíîñòü, íàçíà÷åíèå (ïðåäíàçíà-
÷åíèå) îáúåêòà â ðàìêàõ íåêîòîðîé ñèñòåìû;
2) âèä ñâÿçè èëè îòíîøåíèå äâóõ (ãðóïïû) îáúåê-
òîâ, â êîòîðîì èçìåíåíèå îäíîãî èç íèõ âåäåò ê
èçìåíåíèþ äðóãîãî; 3) â XIX â. ê ìèðîâîççðåí-
÷åñêîé ôóíêöèè äîáàâèëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóí-
êöèÿ - áûòü ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé1.

Èñõîäÿ èç òàêîãî îïðåäåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàþò íàïðàâëå-
íèÿìè åãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ â ïðîöåññàõ òåððèòî-
ðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ, îï-
ðåäåëåííûõ íåîèíäóñòðèàëüíîé ñòàäèåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

• ïðîöåññ è ýòàïû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé ñòðóêòóðèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ;

• ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîíèìà-
åòñÿ êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êàðêàñ òåððèòî-
ðèàëüíî-îòðàñëåâîãî êëàñòåðà. Ïîñëåäíèé âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ðàñøèðåííîå ïðåäñòàâëåíèå ïðåäíàçíà÷å-
íèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî êàê èíñòðó-
ìåíòà ïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è ñïå-
öèôè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïðèñóùèå ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ â êëàñòåðå - òåððèòîðèàëüíîì èíñòèòóòå,
èíòåãðèðóþùåì â ðàìêàõ ñâîåãî èííîâàöèîííîãî
êàðêàñà íàó÷íîå, îáðàçîâàòåëüíîå è ïðîèçâîäñòâåí-
íîå ïðîñòðàíñòâî òåððèòîðèè. Îðãàíèçàöèîííûå
îñîáåííîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êàðêàñà êëà-
ñòåðà îïðåäåëÿþò åãî âîçìîæíîñòü óëó÷øàòü ñâîé-
ñòâà ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
(ïîëÿðèçàöèÿ, êîíöåíòðàöèÿ, êàïèòàëèçàöèÿ è ò.ä.).

Âçàèìíàÿ îáóñëîâëåííîñòü ïðîöåññîâ, ïðî-
òåêàþùèõ â êëàñòåðå, è ðàâíàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîé èíòåãðàöèè ðàñïðî-
ñòðàíÿþòñÿ è íà óíèâåðñèòåòû êàê îïîðíûå çâå-
íüÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êàðêàñà êëàñòåðà.
Òðàíñôîðìàöèÿ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ, îïðåäå-
ëÿåìàÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè (êëàñòåðíûìè) è
îðãàíèçàöèîííûìè (êàðêàñíûìè) îñîáåííîñòÿìè
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè íàó÷íî-
ãî, îáðàçîâàòåëüíîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîíÿòèþ ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïîëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíîãî êàðêàñà òåððèòîðèàëüíî-îòðàñ-
ëåâîãî êëàñòåðà ïîçâîëÿåò ðàçãðàíè÷èòü ýêîíî-
ìè÷åñêèå è õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû è ñôîðìóëèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êàðêàñà â âèäå
ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ íàó÷íî-îáðà-

çîâàòåëüíûõ çâåíüåâ â ñîñòàâå èííîâàöèîííîãî
êàðêàñà, ò.å. óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ôóíêöèé è óñëîæ-
íåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó çâåíüÿìè èííîâàöèîííîãî
êàðêàñà - åãî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîèç-
âîäñòâåííî-îáðàçîâàòåëüíîé ÷àñòÿìè.

Ôóíêöèîíàëüíîå ïîëå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî êàðêàñà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
ôóíêöèé ñ îïðåäåëåííûìè òåì èëè èíûì ñïî-
ñîáîì ïàðàìåòðàìè ýôôåêòèâíîñòè è êîíöåíò-
ðàöèè, à íîñèòåëÿìè ôóíêöèé ÿâëÿþòñÿ óíè-
âåðñèòåòû - çâåíüÿ êàðêàñà. Â ñôåðó ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïîëÿ îáðàçîâàíèÿ, êðîìå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ è õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé, âõîäÿò òàêæå åãî
ïîëîæèòåëüíûå âíåøíèå (ýêñòåðíàëèè) è âíóò-
ðåííèå (èíòåðíàëèè) ýôôåêòû, îïðåäåëÿåìûå â
âèäå òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíûõ ïîëåçíîñòåé èëè
âûãîä, äåòåðìèíèðîâàííî íå ñâÿçàííûõ ñ âû-
ïîëíåíèåì ôóíêöèé, íî ôîðìèðóåìûõ âñëåäñòâèå
ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ.

Ðåàëèçàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ ôóíêöèé îáðà-
çîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â âèäå
êëþ÷åâîãî óñëîâèÿ âûæèâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå. Îíà ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëüíîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòîâ,
íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîãî ñòàíîâÿòñÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ óñëóãà è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîäóêò. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâîêóï-
íîñòè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ
õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

 Ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå, êàäðîâûå, ôèíàí-
ñîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå, óïðàâ-
ëåí÷åñêèå è äðóãèå âèäû ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé êîìïîíåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà âóçà,
ïðåäïîëàãàþò ïîëíîå èõ èñïîëüçîâàíèå â öåëÿõ ñî-
çäàíèÿ ðåçóëüòàòà, íî íå ÿâëÿþòñÿ ýêâèâàëåíòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàíèÿ.

Ñâåäåíèå ñóùíîñòè õîçÿéñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà îáðàçîâàíèÿ ê ïîíÿòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ÷àñòî âñòðå÷àþùååñÿ â ëèòåðàòóðå,
ïðèâîäèò ê íåâåðíûì âûâîäàì îòíîñèòåëüíî äî-
ñòàòî÷íîñòè óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ åþ ôàêòîðíîé ðîëè â ïðîöåññå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðåäñòàâëåíèå îá èäåíòè÷íîñ-
òè õîçÿéñòâåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ òåõ èññëåäîâàíèé, â êî-
òîðûõ â êà÷åñòâå îáúåêòà âûáðàí òàê íàçûâà-
åìûé “îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð”, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ñîáîé ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ è èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé òåððèòîðèè ñ ïðèçíà-
êàìè çàìêíóòîé ñèñòåìû, ïðåñëåäóþùåé ëèøü
öåëè ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Â ðåøåíèè çàäà÷
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è õîçÿéñòâåí-
íûõ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ êàê óñëîâèÿ ðåàëèçà-
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öèè åãî ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé òàêîé ïîäõîä
îïðàâäàí.

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, íî íåäîñòà-
òî÷íûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ.

Äâîéñòâåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè îáðà-
çîâàíèÿ (â èííîâàöèîííîì è â èíñòèòóöèîíàëü-
íî-îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòàõ) îïðåäåëÿåò ñòðóê-
òóðó îáùåñèñòåìíûõ è ñïåöèôè÷åñêèõ ôóíêöèé
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êàðêàñà êëàñòåðà ðåãè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè (ñì. ðèñóíîê).

Îáùåñèñòåìíûå ôóíêöèè ðåàëèçóþò ïðåäíàç-
íà÷åíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû áûòü

ïåðñïåêòèâû, ò.å. ñîáñòâåííî â èííîâàöèþ, ñïî-
ñîáíóþ áûòü ðåàëèçîâàííîé íà ðûíêå;

• òðàíñôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ, îñóùåñòâëÿ-
åìàÿ êàê îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âóçîâ,
ïðåîáðàçóåò ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â íîâûå çíàíèÿ, êîòîðûå ñòàíîâÿò-
ñÿ áàçîé ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé îáó÷àþùèõñÿ. Ðàçâèòèå ýòîé ôóíêöèè îá-
ðàçîâàíèÿ ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì åå ñôåðû â
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, ñ âêëþ÷åíèåì â íåå
çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé â
îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè è ñåëåêöèè íîâøåñòâ,
à òàêæå óñïåøíîãî èõ òèðàæèðîâàíèÿ;

• ñèíòåçèðóþùàÿ è èìèòàöèîííàÿ ôóíêöèè,
ðåàëèçóåìûå âóçàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëèøü

 Îáùåñèñòåìíûå ôóíêöèè (âèäû 
äåÿòåëüíîñòè âóçà, ðåàëèçóþùèå 
ôóíêöèè ôàêòîðà îáðàçîâàíèÿ) 

Гåíåðèðóþùàÿ (íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ) 

Ïðåîáðàçóþùàÿ (íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ) 
Кîììåðöèàëèçèðóþùàÿ 

(ïàòåíòíàÿ) 
Òðàíñôîðìàöèîííàÿ 

(îáðàçîâàòåëüíàÿ) 
Ñèíòåçèðóþùàÿ (îïûòíî-

èññëåäîâàòåëüñêàÿ) 
Èìèòàöèîííàÿ (îïûòíî-

èññëåäîâàòåëüñêàÿ) 

 
Ñïåöèôè÷åñêèå 

Кîíöåíòðèðóþùàÿ 
Ñîïðîâîæäàþùàÿ 
Ñâÿçóþùàÿ 
Àêñèîëîãè÷åñêàÿ 
Кàïèòàëèçèðóþùàÿ 

 
Ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû 

Âíåøíèå (ýêñòåðíàëèè) 
Âíóòðåííèå (èíòåðíàëèè) 

Ðèñ. Ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
êàê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êàðêàñà òåððèòîðèàëüíî-îòðàñëåâûõ êëàñòåðîâ

ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëîé, ñïîñîáíîé óâåëè÷èâàòü
äîõîä ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷åí-
íûõ â êëàñòåð, è åå ôàêòîðíóþ ðîëü â ïðîöåññå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà òåððèòîðèè. Îíè ñâîäÿòñÿ
ê íåïîñðåäñòâåííîìó ó÷àñòèþ âî âñåõ ýòàïàõ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ êëàñòåðà:

• ãåíåðèðóþùàÿ ôóíêöèÿ, èëè ïðîöåññ ãåíå-
ðàöèè íàó÷íûõ îòêðûòèé, îñóùåñòâëÿåòñÿ â õîäå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñè-
òåòîâ â ðàìêàõ ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé;

• ïðåîáðàçóþùàÿ ôóíêöèÿ, èëè ïðîöåññ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê, ïðåäïîëàãàåò ïðåîáðàçîâàíèå
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â òåõíîëî-
ãèþ, ïðîäóêò èëè óñëóãó, ïðåäñòàâëÿþùèå ïðî-
èçâîäñòâåííûé èíòåðåñ;

• êîììåðöèàëèçèðóþùàÿ ôóíêöèÿ, ÷àñòè÷íî
îñóùåñòâëÿåìàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â õîäå ïà-
òåíòíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, â äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòñêèõ öåíòðîâ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
òðàíñôåðòà, òåõíîïàðêîâ è ò.ï., ïðåîáðàçóåò ðàç-
ðàáîòêó â íîâøåñòâî, èìåþùåå êîììåð÷åñêèå

ôðàãìåíòàðíî â ïðîöåññå îïûòíî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ðàáîò, çàêëþ÷àþòñÿ â ó÷àñòèè âóçîâ â ïðî-
öåññàõ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî êðèòå-
ðèåâ îòáîðà, âîçìîæíîñòåé îïûòíîãî âíåäðåíèÿ
è ãðàíèö òèðàæèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêè ïåðñïåê-
òèâíûõ íîâøåñòâ.

Îáùåñèñòåìíûå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè,
ýôôåêòèâíî ðåàëèçóåìûå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ
êàê ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðîñòà, íåïîñðåäñòâåí-
íî ó÷àñòâóþò â óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, â òî âðåìÿ êàê ñïåöèôè÷åñêèå
ôóíêöèè óëó÷øàþò õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà, âûïîëíÿÿ ñâîå ïðåäíàçíà÷å-
íèå îïîñðåäîâàííî ôîðìîé îðãàíèçàöèè òåððè-
òîðèàëüíîé ýêîíîìèêè:

• êîíöåíòðèðóþùàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ â
êëàñòåðå âûïîëíÿåò êîìïëåêñíóþ çàäà÷ó óïëîò-
íåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîëÿ, ðîñòà èííîâàöè-
îííîé íàñûùåííîñòè è èííîâàöèîííîé ïîäâèæ-
íîñòè òåððèòîðèè.

Êîíöåíòðàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîëÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì
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ðàçâèòèÿ êëàñòåðà çà ñ÷åò ñåëåêöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïåðñïåêòèâ, îñîáåííîñòü êîòîðîé â êëàñòåðå -
îòáîð íå òîëüêî êîììåð÷åñêè ïåðñïåêòèâíûõ íîâ-
øåñòâ è íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, íî è èäåé, åùå òîëü-
êî äåìîíñòðèðóþùèõ ñïîñîáíîñòü ñòàòü èííîâà-
öèåé, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûõ èäåé â ïðîöå-
äóðàõ îïûòíîãî âíåäðåíèÿ è òèðàæèðîâàíèÿ íîâ-
øåñòâ, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ. Âåêòîðû
êîíöåíòðàöèè èííîâàöèîííîãî ïîëÿ îïðåäåëÿþò-
ñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôåðàìè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ñ äðóãîé - îòðàñëå-
âîé ñïåöèôèêîé êëàñòåðà è ïîòåíöèàëîì åãî êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ôóíê-
öèè ïðåäñòàâëåíà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé, îïûò-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ïàòåíòíîé äåÿòåëüíîñòüþ
óíèâåðñèòåòîâ â ñî÷åòàíèè ñ ïðåäñòàâèòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ - ñâÿçÿìè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè - ïî-
òðåáèòåëÿìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîäóêòà;

• ñîïðîâîæäàþùàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ
ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðîöåññ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîïðîâîæäàë âñå
ýòàïû èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, õàðàêòåðíûå äëÿ
äàííîãî êëàñòåðà îò ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ èäåè
äî ìîìåíòà èìèòàöèè íîâøåñòâ, ò.å. áûë ñêîîð-
äèíèðîâàí ïî ñîäåðæàíèþ è ôîðìàì ñî ñòàäèÿ-
ìè ïðîèçâîäñòâà è âíåäðåíèÿ íîâøåñòâ è èõ îò-
ðàñëåâîé íàïðàâëåííîñòüþ. Ñïåöèàëèñò, ïîëó-
÷èâøèé ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïî ó÷åá-
íûì ïðîãðàììàì è êóðñàì, ïîäãîòîâëåííûì â
ñîîòâåòñòâèè ñ èííîâàöèîííûìè ïðåäïî÷òåíèÿ-
ìè êëàñòåðà, ïðèîáðåòåò çíàíèÿ, êîíêðåòèçèðî-
âàííûå îòíîñèòåëüíî êàê îòðàñëåâûõ, òàê è èí-
íîâàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïîñëåäíåãî, ÷òî ïî-
âûñèò ïîêàçàòåëè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðûíêà òðó-
äà è óðîâåíü ïðèìåíèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, åãî âîâëå÷åíèÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò;

• ñâÿçóþùàÿ ôóíêöèÿ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà
ïðè óñëîâèè ñèíõðîíèçèðîâàííîãî îñóùåñòâëåíèÿ
êîíöåíòðèðóþùåé è ñîïðîâîæäàþùåé ôóíê-
öèé îáðàçîâàíèÿ. Èííîâàöèîííî-îòðàñëåâàÿ è
âèäîâàÿ êîîðäèíàöèÿ è ñèíõðîíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîäóêòà è îáðà-
çîâàòåëüíîé óñëóãè ïðèâîäÿò ê ìàêñèìèçàöèè
ïîëåçíîñòè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî ñòèìóëèðóåò
êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ êàê
ýëåìåíòîâ êàðêàñà êëàñòåðà - åãî îïîðíîé êîíñò-
ðóêöèè, ïîâûøàÿ ñòåïåíü ñâÿçàííîñòè ìåæôèð-
ìåííûõ ïðîöåññîâ â êëàñòåðå è îáåñïå÷èâàÿ ðàç-
âèòèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

• àêñèîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âû-
ðàáîòêå, ïîääåðæàíèè è ðàçâèòèè åäèíûõ äëÿ êëà-
ñòåðà èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé
è ïðåäïî÷òåíèé, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ñëàæåí-

íîñòü èííîâàöèîííûõ äåéñòâèé è îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
êëàñòåðà, ïðååìñòâåííîñòü ðàçâèòèÿ èííîâàöèé;

• êàïèòàëèçèðóþùàÿ ôóíêöèÿ - óâåëè÷åíèå
êàïèòàëèçàöèè ðåãèîíà -ïðèðîñò ðûíî÷íîé ñòî-
èìîñòè ñîâîêóïíûõ (ôàêòè÷åñêèõ è ïîòåíöèàëü-
íûõ) àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà åãî òåððèòîðèè,
çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñâîéñòâà ïðî-
ñòðàíñòâà, ðîñòà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåãèîíà.

Âûäåëåíèå â ñîñòàâå ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé
îáðàçîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ, íåïîñðåäñòâåííî îðè-
åíòèðîâàííûõ íà óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíäè-
êàòîðîâ ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó îöåíèòü
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòåòîâ ñ ïîçèöèé
ðàñøèðåíèÿ èõ ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ, ðîëü ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå òåððèòî-
ðèè, à òàêæå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêîé è ïðîèçâîäñòâåííî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ñîñòàâëÿþùèõ â äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ â êà-
÷åñòâå ôóíäàìåíòà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òðàíñôîðìàöèÿ ôóíêöèé îáðàçîâàíèÿ â êëàñ-
òåðå ïðåäïîëàãàåò èíîé ïîäõîä ê âûÿâëåíèþ ïîëî-
æèòåëüíûõ ýôôåêòîâ èõ ðåàëèçàöèè, èìåþùèõ íå
òîëüêî âíåøíþþ, íî âíóòðåííþþ íàïðàâëåííîñòü.

Ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëüíûå ýôôåêòû
ôàêòîðà îáðàçîâàíèÿ â êëàñòåðå, òàêèå êàê ðîñò
ñðåäíåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ôèðì â ñòðóê-
òóðå êëàñòåðà, óâåëè÷åíèå èõ èíäèâèäóàëüíîãî
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà è êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ òåððèòîðèè, äîïîëíÿþòñÿ ìíîãîîáðàç-
íûìè èíòåðíàëüíûìè ýôôåêòàìè, ïîëîæèòåëü-
íûìè äëÿ ñàìîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ðàñøèðåíèå ôóíêöèîíàëüíîãî ïîëÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷åííîé â êëàñòåðíóþ èí-
òåãðàöèþ íà îñíîâå ñèíõðîíèçàöèè è êîîðäèíà-
öèè íàó÷íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, óâåëè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü óíè-
âåðñèòåòîâ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòü òåððèòî-
ðèè â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ è ïðî-
äóêöèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè è ðîñòó õîçÿéñòâåííîãî ïîòåíöèàëà óíè-
âåðñèòåòîâ, èõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà è
âàëîâîãî ïðîäóêòà òåððèòîðèè êàê ñëåäñòâèå ïîòðåá-
ëåíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà îáðàçîâàíèÿ àêòèâèçè-
ðóåò ñïðîñ íà íåãî, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ïðåä-
ëîæåíèÿ - ê óâåëè÷åíèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè
åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñëàæåííîñòü è çíà÷èìîñòü èí-
òåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè óñëîâèÿìè óëó÷øå-
íèÿ ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

1 http://slovari.yandex.ru/search.xml?text=.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 01.04.2010 ã.
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Îñíîâíûì âåêòîðîì ãîñóäàðñòâåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ñòàíîâèòñÿ ðàçâèòèå ïî-
òåíöèàëà âûñøåé øêîëû ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ åå
ïîçèöèé íà ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîìèíèðóþùèì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû ÿâëÿþòñÿ èí-
íîâàöèè. Âûáîð íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò âóçó âûæèâàòü è ðàçâèâàòü-
ñÿ â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé äèíàìèêè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ èçìåíåíèé è âûñòóïàåò âàæ-
íåéøèì ôàêòîðîì åãî óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè âóçû ïðîâî-
äÿò ïîëèòèêó îðèåíòàöèè è ïåðåêëþ÷åíèÿ íà
ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ, òùàòåëüíîå èçó÷åíèå
áóäóùèõ êîíòðàãåíòîâ, êîíòàêòîâ ñ êîíêóðåíòà-
ìè, ñ íîâûìè êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, îöå-
íèâàÿ ïðè ýòîì èõ íàäåæíîñòü è ïåðñïåêòèâû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà.

Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ âóçà äèê-
òóåò íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîé èíòåãðàöèè íàó÷-
íîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ìåõàíèçìîâ, ïî-
âûøàþùèõ ðåàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âóçà çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà âñåõ
âèäîâ åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå âóçà ïðîåöèðóåò-
ñÿ íà îñíîâíûå ýëåìåíòû åãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ: îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü (îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà (ÎÏ), òåõ-
íîëîãèÿ), îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
è ñîöèàëüíàÿ ñôåðà).

Îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé óñïåøíîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå ñîçäàâàåìîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîäóêòà - ýòî ïðîâåäåíèå àíàëèçà è
îöåíêè åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (ÊÑ). Äîñ-
òîâåðíàÿ îöåíêà ÊÑ îáÿçàòåëüíà äëÿ ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ ëþáîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(ÎÓ).

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ïîä îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîäóêòîì áóäåì ïîíèìàòü ÎÏ, ðåàëèçóå-
ìóþ ÎÓ, à ïîä ÎÏ - êîìïëåêñ îáðàçîâàòåëüíûõ
è ñîïóòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã, íàöåëåí-
íûõ íà èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è
(èëè) ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõ-
ñÿ è îáåñïå÷åííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåñóðñà-
ìè ÎÓ.

ÊÑ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîå ìíîãîóðîâ-
íåâîå ïîíÿòèå, àíàëèç è îöåíêó êîòîðîãî ñëåäó-
åò óâÿçûâàòü ñ âèäîì êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ. Êîí-
êóðåíòíîå ïîëå õàðàêòåðèçóåò êîíêóðåíòíîå îê-
ðóæåíèå âóçà è îòðàæàåò óðîâåíü è ìåòîäû êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû, èñïîëüçóåìûå ñóáúåêòàìè
äàííîãî ðûíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîíêóðåí-
òíûì. Ïî ðÿäó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â ÷à-
ñòíîñòè ïðîãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîíêóðåíöèÿ âåäåòñÿ íå
òîëüêî ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè è íåãîñóäàð-
ñòâåííûìè âóçàìè, íî è ìåæäó ðàçëè÷íûìè îá-
ðàçîâàòåëüíûìè öåíòðàìè, êîíñóëüòàöèîííûìè
êîìïàíèÿìè è êîðïîðàòèâíûìè óíèâåðñèòåòàìè.
Ñóùåñòâóþùèå õàðàêòåð è ìåòîäû êîíêóðåíò-
íîé áîðüáû îáóñëîâëèâàåò âûñîêèé óðîâåíü òðå-
áîâàíèé íå òîëüêî ê ñîäåðæàíèþ, íî è ê äðóãèì
ïîêàçàòåëÿì ÎÏ, îòðàæàþùèì èõ ÊÑ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî
äàííàÿ ÎÏ êîíêóðåíòîñïîñîáíà, íåîáõîäèìî îöå-
íèòü ðÿä ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åå ÊÑ.

Ôîðìèðîâàíèå è àíàëèç ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ÊÑ ÎÏ, öåëåñîîáðàçíî
íà÷àòü ñ èññëåäîâàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòíûå ïðîöåñ-
ñû.
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Ê âíåøíèì ôàêòîðàì ÊÑ ìîæíî îòíåñòè
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû, ôàêòîðû âíåøíåé ñðå-
äû, ñðåäñòâà ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà, êóëüòóð-
íóþ ñðåäó, îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, ñòðàòåãèè êîí-
êóðåíòîâ, ñîñòîÿíèå êîíúþíêòóðû ðûíêîâ, ïî-
ëèòèêî-ïðàâîâûå ôàêòîðû è äð.

Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì ÊÑ ÎÓ òðàäèöèîí-
íî îòíîñÿòñÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ (èçâåñòíîñòü
áðåíäà ÎÓ), êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
è ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, öåíîâàÿ
ïîëèòèêà, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà, êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ
ÎÓ, êîíòèíãåíò ñòóäåíòîâ, òðóäîóñòðîéñòâî âû-
ïóñêíèêîâ è äð. Êàæäûé èç ýòèõ ôàêòîðîâ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ïîêàçàòåëåé ÊÑ ÎÓ. Íà-
ïðèìåð, õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêèå ïî-
êàçàòåëè, êàê óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé, èçâåñòíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé, íàëè÷èå ó
íèõ íàó÷íîé øêîëû, óðîâåíü íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè, óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîãî îïû-
òà è äð.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ÊÑ ÎÏ, íåîáõîäèìî âåñòè íå òîëü-
êî ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ âûøå ôàêòîðîâ, íî è îñ-
íîâûâàÿñü íà ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ êîí-
öåïöèÿõ. Îäíîé èç äîìèíèðóþùèõ îáùåïðèç-
íàííûõ êîíöåïöèé ÿâëÿåòñÿ Value Based
Management - óïðàâëåíèå íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
öåííîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà
ïðèìåíèòåëüíî ê ðåøåíèþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
çàäà÷è îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ÊÑ ÎÏ îçíà÷àåò
ôîêóñèðîâàíèå íà òðåáîâàíèÿõ ãðóïï çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí (stakeholders) ê îñíîâíûì õà-
ðàêòåðèñòèêàì ÎÏ.

Ñîâðåìåííîå ÎÓ âçàèìîäåéñòâóåò ñ îãðîì-
íûì ÷èñëîì ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ (ñòåéêõîëäå-
ðîâ) - ñ êëèåíòàìè, ïàðòíåðàìè, êàçíà÷åéñòâîì,
îðãàíàìè âëàñòè, íàñåëåíèåì, êîíêóðåíòàìè è ò.ä.
Äëÿ ðàçðàáîòêè ïîäõîäà ê îöåíêå ÊÑ ÎÏ íåîá-
õîäèìî èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî äëÿ êàæäîãî ñòåé-
êõîëäåðà ÊÑ ÎÏ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñî-
âîêóïíîñòüþ õàðàêòåðèñòèê, îòðàæàþùèõ åå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü êàê òîâàðà (ïðîäóêòà) ÎÓ ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè àíàëîãàìè.

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè
âûÿâëåíû îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ÎÏ, îïðå-
äåëÿþùèå èõ ÊÑ.

Â ÷àñòíîñòè, îáùèìè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòåéê-
õîëäåðîâ õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ äåëîâàÿ
ðåïóòàöèÿ (èçâåñòíîñòü áðåíäà ÎÓ), êà÷åñòâî ÎÏ,

íàëè÷èå èçâåñòíûõ ïðåïîäàâàòåëåé ÎÏ, íàëè÷èå
âîåííîé êàôåäðû, ïðåäëàãàåìûå ñïåöèàëüíîñòè,
öåíà ÎÏ, âîçìîæíîñòü îïëàòû â ðàññðî÷êó, âîç-
ìîæíîñòü ñòàæèðîâîê çà ãðàíèöåé è ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.

Äëÿ ñòóäåíòîâ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè áóäóò
ÿâëÿòüñÿ óðîâåíü èçâåñòíîñòè áðåíäà, íàëè÷èå
ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé, íàëè÷èå èçâåñò-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòåïåíü èçâåñòíîñòè âûïóñê-
íèêîâ, êà÷åñòâî ÎÏ, óðîâåíü ñëîæíîñòè ÎÏ,
óðîâåíü òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ÎÏ, óðîâåíü
îðãàíèçàöèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, öåíà ÎÏ,
ôîðìà îïëàòû, ñèñòåìà ñêèäîê. Íàèáîëåå âàæ-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè ÊÑ ÎÏ äëÿ ðîäèòåëåé ÿâëÿ-
þòñÿ óðîâåíü èçâåñòíîñòè áðåíäà, íàëè÷èå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ëèöåíçèé, íàëè÷èå àêêðåäèòàöèè,
íàëè÷èå áåñïëàòíûõ ÎÏ, öåíà ÎÏ, ñèñòåìà ñêè-
äîê, ôîðìà îïëàòû, êà÷åñòâî ÎÏ, êîíêóðñ íà îäíî
áþäæåòíîå ìåñòî. Äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäà-
òåëåé ïîêàçàòåëÿìè ÊÑ ÎÏ âûñòóïàþò óðîâåíü
èçâåñòíîñòè áðåíäà, ìåñòî â äåñÿòêå ëèäåðîâ ÎÓ,
óðîâåíü ïîïóëÿðíîñòè âûïóñêíèêîâ, êà÷åñòâî
ÎÏ, óðîâåíü ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, óðîâåíü
äîñòèæåíèé âûïóñêíèêîâ, ñòåïåíü âîñòðåáîâàí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ. Ê ïîêàçàòåëÿì ÊÑ ÎÏ äëÿ
ðóêîâîäñòâà ÎÓ îòíîñÿòñÿ ïðèáûëü ÎÏ, ðåíòà-
áåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ÎÏ, íàëè÷èå êîìïåíñà-
öèîííîãî ïàêåòà, íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ êîí-
òðàêòîâ, óðîâåíü èçâåñòíîñòè áðåíäà, óðîâåíü
äåëîâîé àêòèâíîñòè, óïðàâëåí÷åñêàÿ ïðîçðà÷íîñòü
ÎÏ, ôèíàíñîâàÿ ïðîçðà÷íîñòü ÎÏ. Äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÊÑ ÎÏ áó-
äóò ñîáëþäåíèå Òðóäîâîãî êîäåêñà, íàëè÷èå ñî-
öèàëüíîãî ïàêåòà, õàðàêòåð óñëîâèé òðóäà, óðî-
âåíü îðãàíèçàöèè òðóäà, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ. Äëÿ ãîñóäàðñòâà â ëèöå
îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, íàèáîëåå âàæíû ïîêàçàòåëè ãîñó-
äàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè:

1) îïðåäåëÿþùèå àêêðåäèòàöèîííûé ñòàòóñ
ïî òèïó “âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå” (ñîîòâåòñòâèå
ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ó÷åáíûõ äèñöèï-
ëèí òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ ïî óðîâíþ è ñîäåðæàíèþ ïîä-
ãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÓ);

2) èñïîëüçóåìûå äëÿ îïðåäåëåíèÿ âèäà âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ - èíñòèòóò, àêàäåìèÿ èëè
óíèâåðñèòåò (ðåàëèçóåìûå îñíîâíûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû, âîçìîæíîñòè ïðîäîëæåíèÿ
îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü è åå ðåçóëüòàòèâíîñòü, ìåòîäè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà è êâàëèôèêàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ).
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Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ÊÑ
â ñîñòàâ íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò áûòü
âêëþ÷åíû íàèáîëåå âàæíûå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ÎÏ. Íåñîîòâåòñòâèå îöåíèâàåìîé
ïðîãðàììû òðåáóåìûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðèâî-
äèò ê ïîëíîìó îòêàçó îò ÎÏ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèâåäåííûå âûøå ïîêàçàòå-
ëè íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè. Íàïðèìåð, êàê
ïðàâèëî, îöåíêà êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò îïðåäåëåíèå óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíà-
ëà; êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîé óñëóãè çàâèñèò îò
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ÎÓ; ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíó èç èíòåãðàëüíûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì áîëåå êîððåêòíûì ïðåäñòàâëÿþòñÿ àíàëèç è
ôîðìèðîâàíèå ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé ÊÑ ÎÏ ïî
ôóíêöèîíàëüíî îäíîðîäíûì îáëàñòÿì, ò.å. öåëå-
ñîîáðàçíî îáúåäèíåíèå ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïàì
(íîðìàòèâíûå, èìèäæåâûå, îðãàíèçàöèîííûå è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè).

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ïîä ÊÑ ÎÏ
áóäåì ïîíèìàòü åå ñïîñîáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü
òðåáîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïîòðåáèòåëÿ (ñòåéêõîë-
äåðà) â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ïî íîð-
ìàòèâíûì, èìèäæåâûì, îðãàíèçàöèîííûì è
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì.

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ öåëåé óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ãðóïï (ñòåéêõîëäåðîâ) èëè ïðè ïðîâåäåíèè
ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè êîíêðåòíîé ÎÏ ïî îòíî-
øåíèþ ê êîíêóðèðóþùåé ïðîãðàììå ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû êâàëèìåòðè÷åñêîãî àíàëè-
çà, îñíîâíûå ïðèíöèïû êîòîðûõ çàêëþ÷àþòñÿ â
ñëåäóþùåì.

1. ÊÑ åñòü èåðàðõè÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü
ñâîéñòâ, ðàñïîëîæåííûõ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ.

2. Îòäåëüíûå ñâîéñòâà îïðåäåëÿþòñÿ àáñî-
ëþòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýòèõ ñâîéñòâ pi (i - ÷èñ-

ëî ñâîéñòâ, ëåæàùèõ íà i-ì óðîâíå, i =
___
,1 n ).

3. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ðàñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü qi. Îöåíêà qi ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ äâóõ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé - èçìåðÿåìîãî pi è ïðèíÿòîãî çà áàçîâûé piá:

qi = f(pi;piá).
4. Êàæäîå ïðîñòîå ñâîéñòâî èìååò ñâîþ, îò-

ëè÷àþùóþ åãî îò äðóãèõ ñâîéñòâ ðàçìåðíîñòü,
ïîýòîìó äëÿ âû÷èñëåíèÿ îáîáùåííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ íåîáõîäèìî ñâåñòè ê åäèíîé øêàëå ïîêàçàòå-
ëè ïðîñòûõ ñâîéñòâ pi.

5. Êàæäîå ñâîéñòâî ÊÑ îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ
÷èñëîâûìè ïàðàìåòðàìè: îòíîñèòåëüíûì ïîêà-
çàòåëåì qi è âåñîìîñòüþ ki .

6. Ñóììà âåñîìîñòåé îäíîãî óðîâíÿ åñòü âå-
ëè÷èíà ïîñòîÿííàÿ:

∑
=

n

i
i

a
1

= const.

Íà èçëîæåííûõ âûøå ïðèíöèïàõ ìîæíî
îöåíèâàòü ÊÑ ÎÏ (êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ãëà-
çàõ ïîòðåáèòåëÿ), à òàêæå ñòðîèòü êîìïëåêñíûå
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ÎÓ.

Ïîðÿäîê îöåíêè ÊÑ ÎÏ ïîêàçàí íà ðèñóíêå.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îöåíêà íîðìàòèâíûõ

ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.
Íåñîîòâåòñòâèå õîòÿ áû îäíîãî ïîêàçàòåëÿ òðå-
áóåìîìó çíà÷åíèþ ïðèâîäèò ê ïðèçíàíèþ äàí-
íîé ÎÏ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

ÊÑ ÎÏ ìîæíî îöåíèòü ìåòîäîì, îñíîâàí-
íûì íà ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÊÑ ÎÏ
ïî ïàðàìåòðàì èìèäæà è ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïà-
ðàìåòðàì (Êè, Êô-ý) îïðåäåëÿþòñÿ îäèíàêîâî:

∑
=

β=
m

j
jjè IÊ

1
,

ãäå j = m,1 ;

bj - êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè j-ãî ïàðàìåòðà
èìèäæà ÎÓ;
Ij - îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü èìèäæà;

∑
=

=
m

k Бk

k
ýô S

S
Ê

1
- ,

ãäå Sk - çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ k-é çàäà÷è ïî îáåñïå-
÷åíèþ ÊÑ ÎÏ;
m - êîëè÷åñòâî çàäà÷;
SÁk - çàòðàòû, ïðèíèìàåìûå çà áàçîâûå.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî ïðîâîäèòü îöåíêó ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå ñîîòíåñåíèÿ
öåí àíàëîãè÷íûõ ÎÏ.

Ìîäåëè ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ÊÑ

ÎÏ ïî îðãàíèçàöèîííûì ïàðàìåòðàì oK  ìîãóò

ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ðàñ÷åòà îöåí-
êè è ñòåïåíè äåòàëèçàöèè (ïðèêèäî÷íûé, óêðóï-
íåííûé, äåòàëüíûé ðàñ÷åòû) è âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ýâðèñòè÷åñêèå (ýêïåðòíûé èëè ìåòîä Äåëüôè),
êâàëèìåòðè÷åñêèé èëè ñìåøàííûé.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

∑
=

=
p

l
llo PК

1

γ ,

ãäå lγ  - êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè l-ãî îðãàíèçàöè-

îííîãî ïàðàìåòðà;

P  - êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ;

lP - îòíîñèòåëüíûé îðãàíèçàöèîííûé ïîêàçàòåëü.
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Ïðè îïðåäåëåíèè lP  â êà÷åñòâå áàçû äëÿ

ñðàâíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé îöåíêè ìîãóò
âûñòóïàòü: çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà, ò.å. ïðå-
äåëüíûå ïîêàçàòåëè åäèíè÷íîé ïîëåçíîñòè; çíà-
÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ñïðîñà íà âûáðàííîì ðûíêå,
ò.å. çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ ÎÏ, îáëàäàþùåé íàè-
âûñøèìè ïîêàçàòåëÿìè ñðåäè àíàëîãîâ, ðåàëè-
çóåìûõ íà äàííîì ðûíêå; çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ
àíàëîãè÷íûõ ÎÏ, íàèáîëåå óñïåøíî ðåàëèçóå-
ìûõ íà äàííîì ðûíêå.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ÊÑ ÎÏ Êi

(i = ),1 n  áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
- i

ii

ýô

îè
i Ê

ÊÊ
Ê =

Íà îñíîâå îöåíêè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ÊÑ ÎÏ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû ìåðîïðèÿòèÿ
ïî åãî ïîâûøåíèþ, âêëþ÷àþùèå â ñåáÿ íå òîëüêî
ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà õàðàêòåðèñòèêè ñàìîé ÎÏ,
íî è íà ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû ÎÓ.

Ðèñ. Ïîðÿäîê îöåíêè ÊÑ ÎÏ
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Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà
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Âûçîâû íîâîãî âðåìåíè â ýïîõó îïðåäåëÿ-
þùåé ðîëè èíôîðìàöèè, íîâåéøèõ òåõíîëîãèé
ïåðåäà÷è äàííûõ è âîçðàñòàþùåé ðîëè êîììó-
íèêàöèé ñòàâÿò ïåðåä ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ, èìå-
þùåé ãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå, çàäà÷ó èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ äëÿ öåëåé ïîñòåïåííîãî ïå-
ðåõîäà ê ýêîíîìèêå, ïîñòðîåííîé íà çíàíèÿõ.

Íîâàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ è
íîâûõ ïðàâèë îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ êàê íà óðîâ-
íå åå ãîñóäàðñòâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, òàê
è íà äðóãèõ óðîâíÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ýòè-
ìè óðîâíÿìè ÿâëÿþòñÿ ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âñåõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå èõ îáðàçóþùèå âíóòðåí-
íèå ñòðóêòóðû è èõ ó÷àñòíèêè. Ðàçóìååòñÿ, ïðàê-
òè÷åñêè êàæäàÿ çàäà÷à ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà, íà-
ïðèìåð, èíòåãðàöèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè èëè
ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ1, ñèãíàëèçèðóåò î íàëè÷èè
îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè êîíñòðóêòèâíî ïå-
ðåîñìûñëèòü îñíîâû ôóíêöèîíàëüíûõ òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, èìåþùèõ îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ
ïðàêòèêè. Ïðè ýòîì ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå ïðîáëåìàòèêå òîé èëè èíîé îá-
ë à ñ ò è .

Àêòóàëüíûì âîïðîñîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïîñòðîåííîé íà çíàíèÿõ,
äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, äåéñòâóþùèõ
â óñëîâèÿõ ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýô-
ôåêòèâíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà. Ñòîèò îòìå-
òèòü, ÷òî ìàðêåòèíã îáðàçîâàíèÿ (â îñîáåííîñ-
òè, òàêèå åãî êîíöåïòóàëüíûå âîïðîñû, êàê ñóù-

íîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóêòà, ìàðêåòèíãà îá-
ðàçîâàíèÿ â öåëîì) ïîëó÷èë äîñòàòî÷íóþ ïðîðà-
áîòêó, áëàãîäàðÿ èññëåäîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ îòå-
÷åñòâåííûõ àâòîðîâ2. Âìåñòå ñ òåì, åñëè ñîåäè-
íèòü èìåþùèåñÿ íàðàáîòêè ñ ñóùåñòâóþùèìè ê
íàñòîÿùåìó ìîìåíòó äàííûìè, õàðàêòåðèçóþùè-
ìè îáëàñòü ýêîíîìèêè çíàíèé3, êîòîðàÿ ñàìà ïî
ñåáå, áóäó÷è ãîñóäàðñòâåííûì ïðèîðèòåòîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäìåòîì àêòèâíî ïðîâîäèìûõ èññëåäî-
âàíèé, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì, ÷òî îòäåëüíûå âîï-
ðîñû îñòàþòñÿ äî ñèõ ïîð íåðåøåííûìè, à ñîâî-
êóïíîñòü âñåõ èìåþùèõñÿ ñâåäåíèé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ôðàãìåíòàðíîå ïîëå.

Òàê, ðàññìàòðèâàÿ ìàðêåòèíã ÷åðåç ïðèçìó
çíàíèåâîé ýêîíîìèêè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå,
â êîòîðîé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàðîæäàþòñÿ
çíàíèÿ, ìîæíî ãîâîðèòü î ìàðêåòèíãå çíàíèé
êàê î ðàçäåëå òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î
ðûíî÷íîé ñïåöèôèêå çíàíèé, îá îñîáåííîñòÿõ
èõ ôîðìèðîâàíèÿ, êîììåðöèàëèçàöèè è ïðîäâè-
æåíèÿ îñíîâàííûõ íà íèõ òîâàðîâ è óñëóã.

Â äàííîé ñòàòüå âûÿâëåíà ñóùíîñòü ìàðêå-
òèíãà çíàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåíû
åãî ôóíêöèè, à òàæå ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñòðàòå-
ãèè ìàðêåòèíãà çíàíèé, ñîäåðæàùàÿ â ñåáå ýëå-
ìåíòû, èìåþùèå ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñòàðàþùåãîñÿ ñòðîèòü
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïà-
ìè ýêîíîìèêè, ïîñòðîåííîé íà çíàíèÿõ.

1. Ìàðêåòèíã çíàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
åãî îñíîâíûå ôóíêöèè è ñïåöèôèêà
Íà äàííûé ìîìåíò èìåþòñÿ àêòóàëüíûå äå-

ôèíèöèè, îïðåäåëÿþùèå ñóùíîñòü îáðàçîâàòåëü-
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íîãî ìàðêåòèíãà. Òàê, íàïðèìåð, ïðîôåññîð
Í.Â. Òèõîìèðîâà â ñâîåé ðàáîòå îïðåäåëÿåò ìàð-
êåòèíã îáðàçîâàíèÿ êàê ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðû-
íî÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷-
íûõ ïðîöåññîâ è èçó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ðûí-
êà, âåäóùóþ ê íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé åãî ñóáúåêòîâ4. Òàêæå àâ-
òîð äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ôóíêöèÿõ ìàðêåòèíãà
îáðàçîâàíèÿ è ìåðîïðèÿòèÿõ ïî èõ ðåàëèçàöèè5,
íà îñíîâå êîòîðûõ ìû ïîñòàðàåìñÿ âûÿâèòü ôóí-
êöèè ìàðêåòèíãà çíàíèé.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà, îñíîâíûå ôóí-
êöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àþò â
ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâî
è ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ è ñîïóòñòâóþ-
ùèõ èì óñëóã è ïðîäóêòîâ íà ðûíêå6. Ïðè ýòîì
ê ÷èñëó ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçà-
öèþ äàííûõ ôóíêöèé, îòíîñÿò ìîíèòîðèíã ðûíêà
òðóäà, èññëåäîâàíèå ðûíêà òðóäà, èçó÷åíèå ðûí-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ôîðìèðîâàíèå è îï-
ðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóãàõ, ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîäóêòîâ, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ïî-
òðåáèòåëåé è ñîçäàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè.

Ðàçäåëÿÿ ïîçèöèþ, èçëîæåííóþ Â.Ë. Ìàêà-
ðîâûì7, çàìåòèì, ÷òî ýêîíîìèêà çíàíèé ïðåäïî-
ëàãàåò íåðàçäåëèìóþ òðèàäó ðûíêîâ: ðûíêà çíà-
íèé, ðûíêà óñëóã è ðûíêà òðóäà. Äàííîå óòâåð-
æäåíèå ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåíèþ òåõ
ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ âëè-
ÿíèÿ äåéñòâóþò ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðîäâèæåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ìàðêåòèíãà çíàíèé, äîëæíî áûòü îñ-
íîâàíî íà àíàëèçå òðåõ ðûíêîâ: ðûíêà çíàíèé,
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðûíêà òðóäà. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìî ðåøèòü òðè ðàâíîçíà÷íûå äëÿ
ñôåð íàóêè è îáðàçîâàíèÿ çàäà÷è: èíòåãðàöèè
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, îáåñïå÷åíèÿ ïðååìñòâåí-
íîñòè íàó÷íûõ çíàíèé è êàäðîâ, êîììåðöèàëè-
çàöèè ïðîäóêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèõ êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè íîâîé
ýêîíîìèêè. Ê ïðîäâèæåíèþ çíàíèåâûõ ïðîäóê-
òîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ìîãóò áûòü ïðèìå-
íåíû èíñòðóìåíòû êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ñîñòàâ-
ëåííîãî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîöåññà ïðîäâè-
æåíèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñêàçàííîå âûøå, ïîä
ìàðêåòèíãîì çíàíèé äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ áóäåì ïîíèìàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ
åãî äåÿòåëüíîñòüþ ïî ñîçäàíèþ è ïðîäâèæåíèþ
òîâàðîâ è óñëóã, îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ â ïðî-
öåññå îáðàçîâàòåëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ
èíòåðåñîâ è ýôôåêòèâíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-

íîñòåé: ëè÷íîñòè - â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ, â
ðàçâèòèè èíòåëëåêòà è ñïîñîáíîñòåé ê òâîð÷åñ-
êîé ðåàëèçàöèè; îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ -
â óêðåïëåíèè è ðàçâèòèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, â êàïèòàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ
åãî äåÿòåëüíîñòè; îðãàíèçàöèé çàêàç÷èêîâ - â
íàëè÷èè èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ êàä-
ðîâ è çíàíèåâûõ òîâàðîâ è óñëóã; ãîñóäàðñòâà -
â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííî íà-
ïðàâëåííîé ïîëèòèêè.

Ñîîòâåòñòâåííî, ê ÷èñëó ôóíêöèé ìàðêåòèíãà
çíàíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü îòíåñå-
íû ñëåäóþùèå:

• ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàä-
íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ íîâîé ýêîíîìèêè;

• àíàëèç ðûíêà çíàíèé, ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã è ðûíêà òðóäà;

• ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé äëÿ ðûíêîâ
çíàíèé, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è çíàíèåâûõ ïðî-
äóêòîâ â âèäå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ñïî-
ñîáíûõ ïîäãîòîâèòü êîíêóðåòíîñïîñîáíûå êàä-
ðû äëÿ çíàíèåâîé ýêîíîìèêè;

• êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðîäóêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà;

• ïðîäâèæåíèå çíàíèåâûõ ïðîäóêòîâ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè âûøåóïîìÿíóòûõ
ôóíêöèé ìàðêåòèíãà ñëóæèò ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèí-
ãà, ñóùíîñòü êîòîðîé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå îñîáåííîñòè ïðîöåññà åå ôîðìèðîâàíèÿ áó-
äóò íàìè ðàññìîòðåíû äàëåå.

2. Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà â îáðàçîâàíèè
Ïåðåõîäÿ ê âîïðîñó ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòå-

ãèè ìàðêåòèíãà çíàíèé, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà
íà ðåøåíèå ïðîáëåì, ñóùåñòâóþùèõ íà äàííûé
ìîìåíò â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà
ó÷åñòü îñîáåííîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ñîäåé-
ñòâîâàòü ðåàëèçàöèè çàäà÷ ýêîíîìèêè íîâîãî òèïà
è èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ â öåëîì, ñëå-
äóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåíèå ñòðàòå-
ãèè ìàðêåòèíãà (â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñóùíîñòü
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, êàêîâû òåîðåòè÷åñêèå îñ-
íîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ìàðêåòèíãå), à
òàêæå ïîíÿòü îñîáåííîñòè åãî ðåàëèçàöèè â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ.

Ïîíÿòèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, êàê è ðÿäà
äðóãèõ êàòåãîðèé, ïðèñóòñòâóþùèõ â òåîðèè ìàð-
êåòèíãà, èìååò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ òîëêîâà-
íèé, ñîäåðæàùèõñÿ â ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ è îòå-
÷åñòâåííûõ àâòîðîâ. Òàê, íàïðèìåð, Ô. Êîòëåð
îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ êàê íåêîå ðàöèîíàëüíîå
ëîãè÷åñêîå ïîñòðîåíèå, ðóêîâîäñòâóÿñü êîòîðûì
îðãàíèçàöèîííàÿ åäèíèöà ðàññ÷èòûâàåò ðåøèòü
ñâîè ìàðêåòèíãîâûå çàäà÷è8. Ïðè ýòîì ñòðàòå-
ãèÿ ìàðêåòèíãà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíêðåòíûå ñòðà-
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òåãèè ïî öåëåâûì ðûíêàì, ïî êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãà è óðîâíþ çàòðàò íà ìàðêåòèíã. Çäåñü æå
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà äîëæíà ñî-
äåðæàòü â ñåáå ðåøåíèå ïî âñåì ÷åòûðåì ýëå-
ìåíòàì êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà - ïî ïðîäóêòó, öåíå,
ìåñòó, ïðîäâèæåíèþ. Ñõîæóþ îáîáùàþùóþ òðàê-
òîâêó äàþò è äðóãèå àâòîðû, ïîäðàçóìåâàÿ ïîä
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé ôóíäàìåíòàëüíóþ ìî-
äåëü ñóùåñòâóþùèõ è ïëàíèðóåìûõ çàäà÷ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è âçàèìîñâÿçåé îðãàíèçà-
öèè ñ ðûíêàìè, êîíêóðåíòàìè è äðóãèìè ôàêòî-
ðàìè9.

Ñ÷èòàÿ ïðèâåäåííûå òðàêòîâêè ñòðàòåãèè
óìåñòíûìè â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüè, ìû ïîä-
äåðæèâàåì ìíåíèå èññëåäîâàòåëåé10 è áóäåì ïî-
íèìàòü ïîä ñòðàòåãèåé ìàðêåòèíãà ìîäåëü ïîä-
÷èíåííûõ îñíîâíîé öåëè îðãàíèçàöèè, ñóùåñòâó-
þùèõ è ïëàíèðóåìûõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ
äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçàöèè ôóíêöèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé - ðåñóðñíîé, ïðîäóêòîâîé, öåíîâîé,
êîììóíèêàöèîííîé - ñ ó÷åòîì ýâîëþöèè ðûí-
êîâ, ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ - ýòî ìîäåëü ñóùåñòâóþùèõ è ïëà-
íèðóåìûõ çàäà÷, ïîä÷èíåííûõ öåëè ðåàëèçàöèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîäóê-
òà11, åãî ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêà-
òåëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïðîäâè-
æåíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ïðè ýòîì
ðåøåíèå òàêèõ çàäà÷ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçà-
öèè ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ìàðêåòèíãà, êîð-
ðåëèðóþùèõ ñ öåëüþ è ìèññèåé, ÿâëÿþùèõñÿ
ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè åäèíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

3. Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ óíèâåðñèòåòà -
ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà çíàíèé
Îñíîâîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà çíàíèé ÿâ-

ëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ áèçíåñ - ìèññèÿ óíèâåð-
ñèòåòà.

Îñíîâíàÿ öåëü ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà - ôîð-
ìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà âóçà
ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ åãî èíòåëëåêòóàëü-
íûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîììóíèêàöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ. Ïðè ýòîì çàäà÷è, ïîä÷èíåííûå çàäàííîé
öåëè, áóäóò âûïîëíåíû ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè
ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé âóçà. Â ðàìêàõ ôóí-
êöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé òàêæå ñëåäóåò âûäåëèòü
òàêèå ìàðêåòèíãîâûå öåëè óíèâåðñèòåòà, êàê àíà-
ëèç ðûíêà çíàíèåâûõ ïðîäóêòîâ è èííîâàöèé,
êîíêóðåíòíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà âóçà,
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìàðêåòèí-
ãîâûõ ïðåäëîæåíèé äëÿ ðûíêà çíàíèé è îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïðîäâèæåíèå îñíîâàííûõ íà
çíàíèåâûõ ïðîäóêòàõ òîâàðîâ è óñëóã îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è çàäåéñòâóÿ ìåõàíèçìû
ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ìàðêåòèíãà, âóç äî-
ñòèãàåò öåëåé åäèíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà. Ñóù-
íîñòü êàæäîé èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé
ïðåäïîëàãàåò âûðàáîòêó íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé
ïóòåì îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìà ñîãëàñîâàííîñòü âñåõ ýëåìåí-
òîâ åäèíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà çíàíèé ïîñðåä-
ñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñ
âûðàáîòàííûìè ìàðêåòèíãîâûìè öåëÿìè è ðàñ-
ïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ.

Ïîä òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðàòåãèåé â ðàìêàõ
åäèíîé ñòðàòåãèè ìû ïîäðàçóìåâàåì îòíîøåíèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âóçà â ìîìåíò ñî-
ñòàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íà (ýëåêòðîííûå êîììóíèêàöèîííûå, ëîêàëüíûå
è èíòåðíåò-ñåòè, êîìïëåêñû ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, áàçû äàííûõ è êîìïüþòåðíîå îñíàùå-
íèå) ê ìàðêåòèíãîâûì öåëÿì, òàêæå ñîïîñòàâ-
ëåííûì ñ öåëÿìè äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðà-
òåãèé.

Ïðîèçâîäñòâî çíàíèåâûõ ïðîäóêòîâ â ïðî-
öåññå ïîòðåáëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îáó-
÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷å-
íèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì
ïðîöåññîì, íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè êîòîðîãî
òàêæå íóæäàþòñÿ â êîîðäèíàöèè ñ îáùåé ñòðà-
òåãèåé ìàðêåòèíãà çíàíèé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Ïðîäóêòîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ðàçðàáàòûâà-
åìàÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ðàìêàõ
åäèíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, äîëæíà ó÷è-
òûâàòü îñîáåííîñòè íîâîé ýêîíîìèêè. Îäíà èç
íèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ òîëüêî ïîñòâó-
çîâñêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâíåì
ñîçäàíèÿ íîâîãî çíàíèÿ12. Ñîîòâåòñòâåííî, â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ â ÷àñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõî-
äèìû òàêèå çíàíèåâûå ïðîäóêòû (ïðåäñòàâëåí-
íûå, íàïðèìåð, â âèäå ïðîãðàìì âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ), êîòîðûå ñïîñîáíû âûâåñòè ëè÷íîñòü
íà óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàâíûé
óðîâíþ ïîñòâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå êîììóíèêàöèé óíèâåðñèòåòà íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíî ñ âûïîëíåíèåì çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ
è ïîääåðæêè ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ øêîë è
ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ, ÿâëÿþùèõñÿ, ïî ñâîåé
ñóòè, îáùíîñòÿìè ïðåïîäàâàòåëåé è íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ, êîììóíèêàòèâíî ñâÿçàííûõ, ñîçäà-
þùèìè â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè ñðåäû, â êîòîðûõ
çàðîæäàþòñÿ íîâûå çíàíèÿ. Ïðè ýòîì î÷åâèäíî,
÷òî ñòðàòåãèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ðàöèî-
íàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ðûíêîì. Òàêèì îáðà-
çîì, îäèí èç âàæíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ó÷åáíî-
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ãî çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ íîâîé ýêîíîìèêè - ðàç-
ðàáîòêà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñîñòàâëÿþùèõ
êîììóíèêàöèîííîé ñòðàòåãèè êàê ôóíêöèîíàëü-
íîé ÷àñòè åäèíîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà çíàíèé
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà öåíî-
âóþ ñòðàòåãèþ, êîòîðàÿ íàðÿäó ñ îñòàëüíûìè
ôóíêöèîíàëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â îòíîøåíèÿõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ñ ðûíêîì. Òàê, ïðåæäå ÷åì áóäóò ïðè-
íÿòû ðåøåíèÿ ïî öåíàì, íåîáõîäèìî ïðîâåäå-
íèå êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ íà
ðûíêå öåí íà òîâàðû è óñëóãè, îñíîâàííûå íà
çíàíèåâûõ ïðîäóêòàõ. Öåëüþ äàííîãî àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ öåí,
êîòîðûå íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íà òîâàðû è óñ-
ëóãè ðàçëè÷íûõ òîâàðíûõ êàòåãîðèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ìàêñèìàëüíî âçàèìîâûãîäíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ.

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà çíàíèé âûñøåãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, ÿâëÿÿñü ñîñòàâíîé ìîäåëüþ ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñíîâàííîé íà
êîìïëåêñíîé îöåíêå ðåñóðñîâ âóçà, ïðåäïîëàãàåò
äîñòèæåíèå ãëàâíîé öåëè ìàðêåòèíãà çíàíèé:
ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà íà ðûíêàõ çíàíèåâûõ ïðîäóêòîâ è
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
äîëæíà ó÷èòûâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü13, òàê êàê åå
ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå, íàõîäÿòñÿ â
ïîñòîÿííîé âçàèìîñâÿçè è â õîäå èõ àêòèâèçà-
öèè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ âçàèìîäåéñòâóþò âíóòðè

è âíå ñòðóêòóðû âóçà. Ïîýòîìó ðåøåíèÿ, ïðè-
íèìàåìûå â ðàìêàõ êàæäîé èç íèõ, íóæäàþòñÿ â
ñâîåâðåìåííîé àêòóàëèçàöèè è êîîðäèíàöèè ñ
ìèññèåé, ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì ìàðêåòèíãà è
öåëÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
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òîì îáðàçîâàíèè // Ïðîáëåìû ïåðåõîäà êëàññè÷åñ-
êèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñèñòåìó îòêðûòîãî îáðàçîâà-
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ìèêè è ñîöèîëîãèè çíàíèÿ. Ì., 2007; Ìèëüíåð Á.Ç.
Óïðàâëåíèå çíàíèÿìè â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êå. Ì., 2008; Îò÷åò î ñîñòîÿíèè ïðàâîâîé îõðàíû
è çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîñ-
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Äîñòèæåíèå öåëè
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íåð Ã.Á., Êà÷àëîâ Ð.Ì., Íàãðóäíàÿ Í.Á. Ôîðìèðîâà-
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Ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóåò ëè îíà ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè?

© À.Â. Áàëàøîâ
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé îáëàñòíîé óíèâåðñèòåò

E-mail: andrey.balaschev@yandex.ru

Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü ñâÿçü êðèçèñà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, à òàê-
æå ñ ðÿäîì äðóãèõ, ñîïðÿæåííûõ ñ íåé ôàêòîðîâ. Îñíîâíàÿ èäåÿ èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ýãàëèòàðíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ øêîëüíèêîâ è áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ èçæèë ñåáÿ èìåííî
â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, è ïîïûòêè íàïðàâèòü ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ èìåííî â
ðóñëî ýãàëèòàðíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì ïóòåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ, òðóäîâûå ðåñóðñû Ðîññèè.

Èñêóññòâåííàÿ èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà
è îáðàçîâàíèå â ñîâåòñêèé ïåðèîä
ðîññèéñêîé èñòîðèè
Ïîñòðîåíèå ñîâåòñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

øëî â êëþ÷å ðåàëèçàöèè èäåè îáùåäîñòóïíîñòè
îáðàçîâàíèÿ, îäíàêî ýòîò ïðèíöèï ñòàë âîçìî-
æåí äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè òîëüêî â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîäúåìà 1950 - 1960-õ ãã., êîãäà
ðåàëüíî ïîâûñèëèñü äîõîäû íàñåëåíèÿ âñëåäñòâèå
èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ðàñïðå-
äåëåíèè ðåñóðñîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, îïûò ÑÑÑÐ
íàì ïîêàçûâàåò, ÷òî ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ ìîæåò ðåàëüíî ñóùåñòâîâàòü òîëüêî ïðè
íàëè÷èè îïðåäåëåííîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ, ìîæíî ñêàçàòü, äàæå óñðåäíåííî-
ãî óðîâíÿ äîõîäîâ. Â ñèòóàöèè, êîãäà âñå îäèíà-
êîâî áåäíû, êàê ýòî áûëî â 1930 - 1940-å ãã.,
îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ íåäîñòóïíûì äëÿ ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ.

Ðàçðóøåíèå ýãàëèòàðíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
íà÷àëîñü ñ íàñòóïëåíèåì ïåðåñòðîéêè, õîòÿ ïðåä-
ïîñûëêè ê ýòîìó ïîÿâèëèñü åùå â ïåðèîä “çàñ-
òîÿ”. Â 1970-å ãã. ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ïðîñòî ñðåä-
íåå îáðàçîâàíèå ñòàíäàðòíîé ñîâåòñêîé øêîëû íå
äîñòàòî÷íî äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷, ïîÿâèâøèõñÿ ïå-
ðåä íàðîäíûì õîçÿéñòâîì â ïåðèîä âûñîêîé äèíà-
ìèêè ÍÒÏ 1950 - 1960-õ ãã. Ïî óêàçàííîé ïðè÷è-
íå ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñïåöèàëü-
íûå øêîëû, â áîëüøîì êîëè÷åñòâå äàæå â ìàëûõ
ãîðîäàõ îáðàçîâûâàëèñü õóäîæåñòâåííûå è ìóçû-
êàëüíûå øêîëû, äîìà ïèîíåðîâ. Âñå ýòî ïîêàçû-
âàåò íà òî, ÷òî ñòàíäàðòíàÿ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ, çàëîæåííàÿ åùå â 1920-1930-å ãã., íà
èñõîäå ýïîõè “÷óãóíà è ïàðà” äàëà òðåùèíó.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà ñîâåòñêîé ìîäåðíèçàöèè
çàêëþ÷àåòñÿ â óñêîðåííîé óðáàíèçàöèè ïðè îò-
ñóòñòâèè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà â ãîðî-
äàõ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê ñêîïëåíèþ â ãî-
ðîäñêèõ öåíòðàõ ìèëëèîíîâ íå ñïîñîáíûõ àäàï-
òèðîâàòüñÿ ê óðáàíèñòè÷åñêèì ðåàëèÿì ëþäåé.
Ñ íà÷àëà 1970-õ ãã. ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà ðîñëà

òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ â ãîðîäàõ è íàðàùèâàíèÿ äîáû÷è
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Â ñî÷åòàíèè ñ ìÿãêèì
áþäæåòíûì îãðàíè÷åíèåì ýòà ñèñòåìà ðàáîòàëà
è ìîãëà åùå äîëãî ðàáîòàòü, íî òîëüêî îäèí ôàê-
òîð ïîìåøàë ýòîìó: ñíèæåíèå êà÷åñòâà òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ øëî òåìïàìè ãîðàçäî áîëåå áûñò-
ðûìè, íåæåëè ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ñèñòåìà óðàâíèëîâêè âåëà ê ðàçâèòèþ òðó-
äîâîãî íîíêîíôîðìèçìà ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ïðîôåññèé è èæäèâåí÷åñòâà ñðåäè
ïðîëåòàðèàòà. Äàííûé ôàêòîð íå ìîã íå îòðà-
çèòüñÿ íà ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñíèæåíèå
ñòèìóëîâ ê ïîëó÷åíèþ çíàíèé. Ðàâíàÿ èëè áî-
ëåå âûñîêàÿ îïëàòà ðàáî÷èõ ïðîôåññèé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðîôåññèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê èíòåë-
ëåêòóàëüíîìó òðóäó, ïîíèçèëà ìîòèâàöèþ ê ïî-
ëó÷åíèþ çíàíèé. Íàðàâíå ñ ýòèì ïðîäîëæàâøèé-
ñÿ çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ýêñïëóàòàöèè äåøåâîãî
íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ñâîåì êîíòåêñòå íå ïîäðàçóìåâàë âåñîìûõ ìî-
òèâîâ ê îáðåòåíèþ íàñòîÿùåãî îáðàçîâàíèÿ. Â
èòîãå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ïîçäíÿÿ è ðàí-
íÿÿ ñïåöèàëèçàöèè, ïåðâàÿ êóëüòèâèðîâàëàñü â
îñíîâíîì çàî÷íûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì - àíàõ-
ðîíèçìîì ÍÝÏà è ïåðèîäà èíäóñòðèàëèçàöèè.

 Íà ïðèìåðå ñðåäíåé øêîëû 1970 - 1980-õ ãã.
ìîæíî ïðîñëåäèòü, êàê èíñòèòóöèîíàëèðîâàëîñü
ðîññèéñêîå îáùåñòâî. Ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñïàäàëàñü âñëåäñòâèå íåñîîòâåòñòâèÿ
ñèëüíî ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ ïðî-
ãðåññó ïîçäíåãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Êàê
óæå áûëî ñêàçàíî âûøå, âîçíèêàëè ñïåöèàëü-
íûå øêîëû, à âíóòðè îáû÷íûõ øêîë ôîðìèðî-
âàëèñü êëàññû äëÿ ïðîäâèíóòûõ ó÷åíèêîâ. Ðàçó-
ìååòñÿ, øàíñîâ ñòàòü ïðîäâèíóòûì ó÷åíèêîì
áûëî áîëüøå ó ðåáåíêà, ÷üè ðîäèòåëè çàíèìàëè
îïðåäåëåííîå ïîëîæåíèå â êîìàíäíî-àäìèíèñò-
ðàòèâíîé èåðàðõèè ñîâåòñêîãî îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â 1990-å ãã. ðîññèéñêàÿ ñèñ-
òåìà ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèøëà â ôîðìå ðàñ-
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ïàâøåãîñÿ íà ðàçëè÷íûå ñïåöøêîëû è ñïåöêëàñ-
ñû îðãàíèçìà, â êîòîðîì çà íåèìåíèåì ÷åòêèõ
íîðì, ïðèñïîñîáëåííûõ ê íîâûì ðåàëèÿì îáðà-
çîâàíèÿ, ïðèñóòñòâîâàëè óæå ÷àñòè÷íî îòìèðàâ-
øèå ïðèíöèïû ñòàðîé ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå
ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî øêîëû ïðåâðàòèëèñü ôàê-
òè÷åñêè â àâòîíîìíûå ñòðóêòóðû, ãäå áîëüøàÿ
÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè ëåæàëà íà ïëå÷àõ ïðîñòî-
ãî ó÷èòåëÿ.

Ïîëîæåíèå â âûñøåé øêîëå îêàçàëîñü íå
ëó÷øèì, îíî íàïîìèíàëî ñðåäíþþ øêîëó, ïðàâ-
äà, â îòëè÷èå îò ïîñëåäíåé âàæíûì ôàêòîðîì
ðàçâèòèÿ çäåñü áûëà íàóêà. Óñêîðåííàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà âêëþ÷àëà â ñåáÿ òà-
êîå ÿâëåíèå, êàê âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ áåç
íàó÷íîé áàçû, ò.å. ôàêòè÷åñêè ðåìåñëåííûå ó÷è-
ëèùà. Ïðîèçîøëî ýòî âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî â ïå-
ðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè è ïîñëå íåîáõîäèìî áûëî
óñêîðåííî ïîäãîòîâèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ïðîôåññèÿì, òðåáîâàâøèì âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Â èòîãå áîëüøèíñòâî âóçîâ ñòà-
ëè ôàêòè÷åñêè ÷èñòî ó÷åáíûìè ñòðóêòóðàìè. Ýòî
íå ñìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà ñèòóàöèè â îòå÷å-
ñòâåííîé íàóêå â öåëîì.

Êîãäà â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà óíèâåðñè-
òåòû èñòîðè÷åñêè íåñëè íà ñåáå îñíîâíóþ íà-
ãðóçêó ïî ðàçâèòèþ íàóêè, â ÑÑÑÐ ýòà ôóíê-
öèÿ îêàçàëàñü ïåðåäàííîé ÍÈÈ, êîòîðûå îáñëó-
æèâàëè èíòåðåñû îòäåëüíûõ âåäîìñòâ. Êðèçèñ
ñèñòåìû ÍÈÈ, âûçâàííûé êðèçèñîì âåäîìñòâ,
çíà÷èòåëüíî ñíèçèë íàó÷íûé ïîòåíöèàë ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà. Äî ñèõ óíèâåðñèòåòû ïî óðîâ-
íþ êîíöåíòðàöèè â íèõ íàó÷íûõ çíàíèé è ðàç-
ðàáîòîê íå ìîãóò äîòÿíóòü è áëèçêî äî çàïàäíî-
ãî óðîâíÿ (ðèñ. 11).

Íà ðèñ. 1 ìû ìîæåì âèäåòü èòîã ðàçâèòèÿ
ñîâåòñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîãäà íàóêà áûëà
ñêîíöåíòðèðîâàíà â îòäåëüíûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ, íàïðèìåð â ÌÃÓ, è îáðàçîâàíèå îêà-
çàëîñü îòîðâàííûì îò íàóêè, ÷òî íåäîïóñòèìî â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îá-
ùåñòâó.

Íåñïðàâåäëèâîñòü è íåýôôåêòèâíîñòü
ýãàëèòàðíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
Ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ èìååò ðÿä

ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ, âêëþ÷àÿ è íåñïðà-
âåäëèâîñòü ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáðàçîâàíèÿ êàê
îáùåñòâåííîãî áëàãà ìåæäó èíäèâèäàìè. Òàê êàê
ïðîïîðöèè îáùåñòâåííîãî áëàãà â óñëîâèÿõ ýãà-
ëèòàðíîé ñèñòåìû îäèíàêîâû, òî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ó èíäèâèäà íåò âûáîðà, ñêîëüêî, êàê è êîãäà åìó
ïîòðåáëÿòü ýòî áëàãî. Ñóùåñòâóþò íåäåëèìûå
îáùåñòâåííûå áëàãà (íàïðèìåð, îáùåñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü), íî îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè âïîë-
íå äåëèìû.

Íåñïðàâåäëèâîñòü ýãàëèòàðíîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ è â òîì, ÷òî âñå èíäèâè-
äû èìåþò ðàâíûé äîñòóï ê îáùåñòâåííîìó áëà-
ãó âíå çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî äîõîäà. Òî åñòü
áîãàòûé è áåäíûé èíäèâèäû èìåþò ðàâíûé äî-
ñòóï ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ, òîëüêî ó áåäíî-
ãî íåò äåíåã íà òî, ÷òîáû íàíèìàòü ðåïåòèòîðîâ,
ïîñåùàòü êóðñû è ò.ä. Îòñþäà âûõîäèò, ÷òî ïî-
ëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà íå
ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì, íî îíî ñîïðÿæåíî ñ äîñòà-
òî÷íî âûñîêèìè ñòàðòîâûìè çàòðàòàìè, íàïðè-
ìåð, íà ïðèîáðåòåíèå óñëóã òåõ æå ðåïåòèòîðîâ.
Â èòîãå áîãàòûå èíäèâèäû ìîãóò ó÷èòüñÿ çà ñ÷åò
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íàëîãîâ, âçèìàåìûõ ñ èíäèâèäîâ, êîòîðûå áåä-
íåå, äëÿ ïîñëåäíèõ îáðàçîâàíèå êàê îáùåñòâåí-
íîå áëàãî òåðÿåò âñÿêîå çíà÷åíèå.

Óñòàíîâëåíèå íåðûíî÷íûõ ñòàíäàðòîâ ñòî-
èìîñòè îáðàçîâàíèÿ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðå÷ü èäåò
î âûñøåé øêîëå), òàêèì îáðàçîì, íå óñòðàíÿåò
ðûíî÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, âåäü, ÷òîáû ïîñòóïèòü â âóç, íàäî çàïëà-
òèòü ðåïåòèòîðó, ò.å. ïðèîáðåñòè óñëóãè, êàê ïðà-
âèëî, ñåðîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Â
èòîãå äåíüãè áîãàòûõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå äîëæ-
íû â óñëîâèÿõ ýëèòàðíîé, âî ìíîãîì ðûíî÷íîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîéòè íà îïëàòó îáðàçîâà-
íèÿ, èäóò íà ïðèîáðåòåíèå áîëåå îáëåã÷åííîãî
äîñòóïà ê ïîëó÷åíèþ îáùåñòâåííîãî áëàãà.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî äîñòóï ê îáùåñòâåí-
íîìó áëàãó ýêâèâàëåíòåí ïî ñòîèìîñòè, êîòîðóþ
ãîòîâû çà íåãî ïëàòèòü èíäèâèäû, ðûíî÷íîé öåíå
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, òî ýòî îçíà÷àåò êîíöåí-
òðàöèþ íà ñåðîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
òåõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãëè áû
ïîéòè íà ìîäåðíèçàöèþ ðîññèéñêèõ âóçîâ. Ýòî
îáñòîÿòåëüñòâî òîðìîçèò ðàçâèòèå è ðåôîðìû
ñðåäíåé øêîëû, ïîñêîëüêó ðîññèéñêèé ïåäàãîã â
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ðàññìàòðèâàåò óæå ñâîþ îñ-
íîâíóþ ðàáîòó êàê äîïîëíåíèå ê ðåïåòèòîðñòâó.
Ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ ýòà ñèòóàöèÿ òàê-
æå óñòðàèâàåò, ïîñêîëüêó íå íàäî ïîâûøàòü çàð-
ïëàòó ó÷èòåëÿì. Ðîññèéñêèé ó÷èòåëü ñåé÷àñ ñòàë
â ýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå ïîäîáåí îôèöèàíòó
äåøåâîãî ðåñòîðàíà, êîòîðîãî âëàäåëåö âûíóæ-
äàåò áðàòü ÷àåâûå ó ïîñåòèòåëåé, ÷òîáû ðåøèòü
ïðîáëåìó íèçêîé îïëàòû òðóäà.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, åñëè ðûíî÷íàÿ ñòî-
èìîñòü îáðàçîâàíèÿ è öåíà çà äîñòóï ê îáùå-
ñòâåííîìó áëàãó ñåðîãî ðûíêà íå ñîâïàäàþò, òî
âîçìîæåí òîëüêî îäèí âàðèàíò: ðàñòóò èçäåðæ-
êè, ñâÿçàííûå ñ íåêà÷åñòâåííûì îáðàçîâàíèåì,
à ýòî óæå èçäåðæêè è îòäåëüíûõ äîìîõîçÿéñòâ,
è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ ñíèæàåò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ýòî âûãëÿäèò ïàðà-
äîêñàëüíûì, íî ïðîèñõîäèò äàííûé ïðîöåññ åùå
è â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî âñåîáùåå îáðàçîâàíèå â
òîì âèäå, â êàêîì îíî ïðèñóòñòâîâàëî â ñîâåò-
ñêèé ïåðèîä, ïîäðàçóìåâàåò ñìåøåíèå äåòåé è
ïîäðîñòêîâ èç ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñòðàò, âêëþ-
÷àÿ è ìàðãèíàëüíûå ñëîè îáùåñòâà, â îäíèõ ó÷å-
íè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ. Åñëè ìàñøòàá ìàðãèíà-
ëèçàöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, êóëüòóðíîé äåãðàäà-
öèè îòäåëüíûõ ñòðàò ñîöèóìà äîñòèãàåò äîñòà-
òî÷íî áîëüøèõ ïðåäåëîâ, òî ýãàëèòàðíàÿ ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ ìîæåò ñòàòü ìåõàíèçìîì ïåðåäà-
÷è äåãðàäàöèè îò îäíèõ ñëîåâ îáùåñòâà ê äðó-
ãèì. ßðêèì ïðèìåðîì âûøåñêàçàííîìó ñëóæàò
íàðêîìàíèÿ, þíîøåñêèé ýêñòðåìèçì è ìîëîäåæ-
íàÿ ïðåñòóïíîñòü â öåëîì.

Ýãàëèòàðíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïðåäëàãà-
åò íåêèé ñðåäíèé óðîâåíü çíàíèé, òàêèì îáðà-
çîì, ïðåäîñòàâëåíèå çíàíèé êàê ïðîöåññ ïðèòÿ-
ãèâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, è ê óðîâíþ ìàðãèíàëîâ.
Ýòî ÿâëåíèå îõâàòûâàåò íå òîëüêî ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ, íî òàêæå è êóëüòóðó, è äðóãèå ñôåðû æèç-
íè îáùåñòâà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ÷èñëåííîñòü óìñòâåí-
íî îòñòàëûõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ðàñòåò (ðèñ. 22), â
ñêîðîì âðåìåíè ìû ìîæåì ïîëó÷èòü ñèñòåìó

Ðèñ. 2. ×èñëåííîñòü óìñòâåííî îòñòàëûõ (îëèãîôðåíîâ) â ðàñ÷åòå íà 10 òûñ. ÷åë.
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îáðàçîâàíèÿ, èìåþùóþ çàíèæåííûå ïàðàìåòðû
ïðåäîñòàâëåíèÿ çíàíèé, òàê êàê åñòü ïðàâèëî,
÷òî ðîñò êîëè÷åñòâà óìñòâåííî îòñòàëûõ èíäè-
âèäîâ îçíà÷àåò, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü ãåíåòè÷åñ-
êè çàëîæåííîãî èíòåëëåêòà ïðåäñòàâèòåëåé ñî-
öèóìà ñíèæàåòñÿ â öåëîì.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî
äèíàìèêà ïñèõè÷åñêèõ îòêëîíåíèé â ãîðîäàõ
âûøå, ÷åì íà ñåëå, îäíàêî íåëüçÿ èñêëþ÷èòü òà-
êîé âåðîÿòíîñòè, ÷òî íà ñåëå ïðîñòî íåò ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî êîíòðîëÿ.

Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðèòÿíóòàÿ ê ñíèæàþùå-
ìóñÿ óðîâíþ èíòåëëåêòà ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
ðîññèéñêîãî ïîäðîñòêà ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ
çíàíèé (ìû ñïåöèàëüíî íå ãîâîðèì “ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ”, òàê êàê ýòî áîëåå åìêîå ïîíÿòèå)
â èòîãå îáîðà÷èâàåòñÿ èçäåðæêàìè äëÿ èíäèâè-
äà, èìåþùåãî óðîâåíü èíòåëëåêòà âûøå ñðåäíå-
ãî, ïîñêîëüêó íà ðûíêå òðóäà íå áóäóò ñïðàøè-
âàòü, “ïî÷åìó Âàì íå äàëè òå èëè èíûå çíàíèÿ”,
òàì ñêàæóò: “Âû íå íóæíû íàì, ïîòîìó ÷òî Âû
ýòîãî íå çíàåòå”. Â ðåçóëüòàòå ÷àñòî ó ðîññèé-
ñêîãî âûïóñêíèêà âóçà (â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ïðîäîëæàþòñÿ
òå æå ñàìûå ïðîöåññû, ÷òî è â øêîëå) âîçíèêàåò
îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ ÷åì ñâÿçàí âûñîêèé ñïðîñ
íà âòîðîå âûñøåå îáðàçîâàíèå. Î÷åíü ÷àñòî ïðè
ïîëó÷åíèè âòîðîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ó ñòó-
äåíòà âûÿâëÿþòñÿ ïðîáåëû â çíàíèÿõ óðîâíÿ

Îáùèå çíàíèÿ ðîññèÿí â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ÂÖÈÎÌ
Вопрос Процент ответивших 

Автор "Героя нашего времени" Не знают 46% опрошенных 
Автор поэмы "Полтава" Не знают 79% опрошенных 
Автор "Капитанской дочки" Не знают 41% опрошенных 
Были ли в 1937 г. массовые репрессии в СССР? Не знают 44% опрошенных 
Вторгалась ли Советская Армия в 1939 г. в Польшу? Не знают 61% опрошенных 
Кто такой Ленин? Не дали правильного ответа 22% опрошенных 
Дата начала Великой Отечественной войны Не дали правильного ответа 35% опрошенных 
Россия граничит по суше со Швецией В этом уверены 53% опрошенных 
Тибет - самая высокая горная цепь мира Об этом не знают 68% опрошенных 
Рио-де-Жанейро больше Киева Об этом не знают 53% опрошенных 
Солнце вращается вокруг Земли В этом уверены 28% опрошенных 
Первые люди - ровесники динозавров В этом уверены 30% опрошенных 
Радиация - рукотворное явление В этом уверены 57% опрошенных 
СССР воевал с Японией в годы Второй мировой войны Об этом не знают 70% опрошенных 
СССР воевал с Италией в годы Второй мировой войны Об этом не знают 78% опрошенных 

Èñòî÷íèê: Official sight ÂÖÈÎÌ http://wciom.ru/ è data of Mass Media in Internet: http://top.rbc.ru/
society/31/08/2009/325978.shtml; http://top.rbc.ru/society/31/08/2009/325978.shtml?print; http://lenta.ru/news/2007/
04/21/educated/; http://lenta.ru/news/2007/04/21/educated; http://grani.ru/Society/m.128609.html.

ñðåäíåé øêîëû, íå ãîâîðÿ óæå î åãî ïåðâîé ñïå-
öèàëüíîñòè.

Óðîâåíü îáùèõ çíàíèé ðîññèÿí íà ñåãîäíÿ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íèçêèõ, íî, ïðàâäà, íå ñàìûõ
íèçêèõ â ìèðå (ñì. òàáëèöó).

Êàêîâ âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?
Ðîññèéñêîìó îáùåñòâó íåîáõîäèìî îäíîçíà÷-

íî ïåðåñìîòðåòü ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îñíîâû êîòîðîé çàêëàäûâàëèñü â
ýïîõó èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, êîãäà íå òðå-
áîâàëîñü ñëèøêîì áîëüøîé äèôôåðåíöèàöèè
çíàíèé, êàê ñåãîäíÿ. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà è
ðûíîê òðóäà â êîðíå èçìåíèëèñü ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1920 - 1930-ìè ãã.

Äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ êàê ê îáùåñòâåííîìó
áëàãó äîëæåí ñòðîèòüñÿ íà îñíîâàíèè äîõîäîâ
èíäèâèäà; ïîäðîñòêè èç ñåìåé ñ äîõîäîì íèæå
ñðåäíåãî äîëæíû èìåòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé ê
ïîëó÷åíèþ áåñïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé
øêîëå, íåæåëè âûõîäöû èç ñðåäíèõ è áîãàòûõ
ñåìåé. Ýòî áûëî áû âïîëíå ñïðàâåäëèâî è óäà-
ëèëî áû “ñåðûé” ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
Ðàçóìååòñÿ, ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî äàííîå ïðàâè-
ëî ïðîòèâîðå÷èò Êîíñòèòóöèè Ðîññèè, íî ýòî
òîëüêî òàê êàæåòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä, ïîñêîëüêó
äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå, ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó,
äàëåêî íå èñêëþ÷àåò âíåêîíêóðñíîãî îòáîðà.
×èñëî ëüãîòíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, èìåþùèõ
ïðàâî ïîñòóïàòü âíå êîíêóðñà â âóçû, ìîæíî
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ðàñøèðèòü, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî â âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ íàäî ïðèíèìàòü â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ëèö, ÷üè äîõîäû íèæå ñðåäíåãî. Íåò, â ðàì-
êàõ ñòàðøèõ êëàññîâ øêîë è ñðåäè ñòóäåíòîâ êîë-
ëåäæåé, ÷üè ðîäèòåëè îòíîñÿòñÿ ê íåèìóùèì
ñëîÿì îáùåñòâà, ìîæíî ïðîâîäèòü êîíêóðñíûå
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòáîðû.

Îòìåòèì åùå ðàç: äîñòóï ê ïîëó÷åíèþ áåñ-
ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæåí áûòü ÷åòêî ïðè-
âÿçàí ê äîõîäàì ñåìüè áóäóùåãî ñòóäåíòà, òîëü-
êî òîãäà îáùåñòâåííîå áëàãî ðåàëüíî ñòàíåò îá-
ùåñòâåííûì áëàãîì, à íå î÷åðåäíûì çàâóàëèðî-
âàííûì òîâàðîì ñåðîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã. Äàííàÿ ìåðà ñòàíåò äåéñòâåííîé äîïîë-
íèòåëüíîé ìîòèâàöèåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé
äåòüìè è ïîäðîñòêàìè èç áåäíûõ ñåìåé, ò.å. ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ.

Ïðè íûíåøíåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà áóäåò ïðîäîë-
æàòü êîíöåíòðèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ óçêèõ ýëèòàð-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

1 Äàííûå ÐÍÈÈÑ (ñì.: www.rniiis.ru).
2 Î ñîâðåìåííûõ ïðîáëåìàõ èíâàëèäíîñòè è

èíâàëèäîâ / À.È. Äåíèñåíêîâ [è äð.] //  Ñîöèàëüíûå
àñïåêòû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. 2009. � 9.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 09.04.2010 ã.



307Annotations to the Articles
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)

Annotations
to the Articles



308 Annotations to the Articles
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)



309Annotations to the Articles
Ýêîíîìè÷åñêèå

íàóêè 2010
5(66)

ECONOMIC SCIENCES. 2010. � 5(66)

ECONOMICS AND POLITICS

DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE COMPONENT
OF THE INVESTMENT-FINANCIAL MECHANISM

OF ECONOMIC SAFETY OF RUSSIA
© 2010 V. Shijko, D. Shijko

Formation of the investment-financial mechanism of economic safety and complex development of its
innovative component will allow to provide economically safe updating and reproduction of fixed capital
and the intellectual human capital providing the growth of economic results, increase of production
efficiency, qualities of goods and services, and also population standard of living.

Keywords: innovation infrastructure, investment policies, human potential.

PUBLIC POLICY DEVELOPMENT: A CONCEPTUAL FRAMEWORK
FOR A CMS AND GLOBAL EXPERIENCE

© 2010 E. Neskoromnaya
Considered the phenomenology of the cluster analysis for State involvement in cluster construction as well
as outlines main models and forms of government intervention in the process.

Keywords: economic, public policy, economic co-operation cluster, “market failures”.

ECONOMIC THEORY

PROFITABILITY AND FACTORS, ON IT INFLUENCING
© 2010 G. Fattahova

The category of profitability on the basis of an additional product and a surplus value is considered, the role
of the businessman and the hired worker in creation of an additional product of a society is analyzed.

Keywords: profitability, an additional product, a surplus value, profit, enterpreneurial function.

DEFECT-INNOVATIVE-INVESTMENT FRAMEWORK IN TODAY’S ECONOMY
© 2010 A. Khusnutdinov, T. Nikonov

The role of State corporations and small companies as direct investors in investment activity, the types of
investments.

Keywords: investments as a resource for innovation, venture financing. economic dynamics.
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THE BASIC TENDENCIES IN THE FIELD OF THE INTERNATIONAL REGULATION
OF BANK SECTOR

© 2010 O. Gromadskaya
In the given article, the author admits that in the financial globalization there is a need to reform the
branch banking regulation. As a rule, it entails changing in organizational structure central banks functions
and purposes and international financial organizations as well. In the article the author examines the
possibility of creating both: enormous regulator and the global central bank at the international level.

Keywords: globalization, the global central bank, the enormous regulator, the international monetary
found.

TO THE QUESTION OF A THEORETICAL NATURE OF INNOVATIVE INVESTMENT
© 2010 A. Khusnutdinov, T. Nikonov

Define innovative-investment process focuses on sources and practical hvrvkteristiki investments in innovation.

Keywords: innovation, investments, classification criteria, GDP growth.

SOCIALLY RESPONSIBLE BEHAVIOUR AS A PREREQUISITE
FOR THE LEGITIMACY OF THE COMPANY

© 2010 A. Shubin
Examines the strategy of corporate behaviour in terms of sustainable development. Makes the case for
socially responsible behaviour by firms as the most important criterion for its legitimacy. An attempt to
describe the company’s relationships with other people or organizations that have impact on the company,
or its impact in terms of stejkholderskoj theory of the firm.

Keywords: pro-social behaviour firms, corporate social responsibility, stakeholders, corporate sustainable
development strategy, sustainability reporting, legitimacy.

EVOLUTION OF THE VIEWPOINTS ON THE ESSENCE OF HOUSEHOLDS’ SAVINGS
IN WORKS OF FOREIGN ECONOMISTS

© 2010 L. Nugumanova
The article presents the evolution of viewpoints the contents of households’ savings. The treatment of a category
“the savings”, presented in works of foreign economists of various schools and directions is investigated.

Keywords: savings, households, money, richness, investments, the capital, consumption, a national wealth,
economic growth, cost  incensement.

MANPOWER AND ECONOMIC DEVELOPMENT IN RUSSIA
© 2010 G. Popov, E. Matshina

Advocates that further development in Russia is difficult decline in quantity and quality of human resources,
analyses the causes of this process.

Keywords: labour force, labour market, labour economics, economic history of the USSR, human capital.

THE PROTECTION OF PROPERTY RIGHTS ON A FIRM’S LABOUR MARKET IN RUSSIA
© 2010 T. Grishina

In this article described the forms of violations of employee’s property rights and the problems of property
rights protection in internal labor market in Russia.

Keywords: labor market, a violation of property rights, institutional structure, the employer, employee,
trade union.
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ECONOMY AND MANAGEMENT

INTEGRATION RESOURCE OF INDUSTRIAL-INNOVATIVE INTERACTION
 IN THE INDUSTRY: FORMS, TECHNOLOGIES, MODELS

© 2010 L. Roschina
The conceptual substantiation of the economic maintenance and principles of formation of innovative
strategy of development of the industry, defined directions and forms of its resource maintenance, including
creation of the integrated structures is presented.

Keywords: the integration resource, the is innovative-focused investments, interaction, ðàçíîìàñøòàáíûå
business structures, research-and-production consortia.

BUSINESS STATE REGULATION IN TRADE SPHERE: PROBLEMS AND DECISION WAYS
© 2010 M. Bryleva

In given article the modern legal base of regulation of trade is analyzed, the basic problems and ways of
development of state regulation of trade are considered

Keywords: state regulation of trading business, trading activity, development of sector of trade, a direction of
imperious influence.

THE EVOLUTION OF THE INTERPRETATION
OF THE SUSTAINABILITY OF THE ORGANIZATION

© 2010 I. Piskunova
Article on the basis of systematic approach evolution interpretation of the sustainability of the Organization
and to clarify the term, its content.

Keywords: sustainability, financial sustainability, economic sustainability, industrial sustainability, marketing
sustainability.

URGENCY OF REPLACEMENT OF TRADITIONAL RESOURCES PRODUCTS
OF PROCESSING OF A WASTE OF THE INDUSTRY

© 2010 R. Moiseev
Author has analyzed foreign experience of all existing methods in materials recycling. He evaluated
existing researches in areas of increasing competitive advantage of domestic products and improving
efficiency of sources usage, developed especially in the purpose of achieving high level of ecological
properties of goods. New recycling method, i.e. pyrolysis of utility tires, was also developed.

Keywords: worn tyres, recycling, pyrolysis, thermal energy, mechanical rubber residues, secondary resources,
environmental problems.

THE DEVELOPMENT MECHANISM OF WELL REPAIR WORKERS’ REMUNERATION
OF LABOR

© 2010 A. Ladoshkin, I. Maiorova, E. Kharitonova
The article deals with the methodic approach to the quality improvement of well repair with the usage of
the system of indices and principles of charging additional payments for their progress developed by the
expert method.

Keywords: well repair, quality, motivation, scientific assessment, additional payment.
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INSTITUTIONAL BASIS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT SYSTEM
© 2010 I. Katunina

In article the institutional level of human resource management system defining its legitimacy in organization
is considered; regulative, normative and cultural-cognitive elements of human resource management system
are presented.

Keywords: human resource management, social institute, system.

TYPOLOGY DIVERSIFICATION OF MANUFACTURE IN PLANNING
STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE INDUSTRIAL COMPANY

© 2010 V. Petrov
In clause the essence of process diversification of manufacture at the industrial enterprise is considered. The
new approach to definition of types diversification is offered.

Keywords: diversification of production, strategic development of the industrial enterprises, expansion of
assortment of production, types of diversification.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL GROUNDS OF THE INVESTMENT STRATEGY
IN INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES

© 2010 À. Êàsatov
The author examines the strategic approach to carrying on real investments into the integrated corporate
structures.

Keywords: investments, strategic planning, investment activity, investment strategy.

MARKETING TECHNIQUES INCLUDING RURAL TERRITORY IN REGIONAL
AND NATIONAL SOCIO-ECONOMIC INITIATIVES

© 2010 V. Radchenko
The strategic scheme of the rural municipal district integration in the social and economic programs for
municipal leaders should include the vision-methodology, the principles of synergy, as well as activity-
functional approach: in the system territory organization, in using marketing to achieve stability and
generate strategic competitive advantage.

Keyword: rural society, institutions, national socio-economic initiatives, territorial interests, motives, rural
areas.

SYSTEM PERFORMANCE OF INDUSTRIAL ORGANIZATION, TAKING INTO ACCOUNT
ENVIRONMENTAL ACTIVITIES

© 2010 J. Gaynutdinova
The given article includes the basis of ordering system factors of environment-economical indicators for
effective organisation of industrial production, which includes indicators of economic-technological degree,
of state environment.

Keywords: organisation of production, industrial waste, recycling, environmental risks, environmental and
economic efficiency.

COUNTERCYCLICAL SELF-ADJUSTMENT OF SYSTEMS. ROLE OF INSURANCE
© 2010 V. Monakhov

The author considers crisis in its dual nature - cyclical and resulting from contingent impacts. Crisis is
localized not only as the last part of system’s life cycle but as stage of transition between stages of
development. Insurance is defined as one of the instruments of system’s self-regulation at all levels through
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influencing both the amplitude, duration, general trend angle, and provision of effective protection against
negative contingent impacts.

Keywords: crisis, counter-cyclical regulation, insurance.

THE VALUE OF SCRAP AND WASTES OF FERROUS METALS IN RUSSIAN INDUSTRY
© 2010 N. Udaltsova

Examines the role of secondary material resources in the metallurgical industry. Characterized by elements
of the existing Russian system of collection and harvesting of scrap iron. Highlights the current problems
of scrap processing industries that require specific action by the State in the sphere of legislation, licensing,
transport costs, etc.

Keywords: scrap and wastes of ferrous metals, scrap collection and management system in Russia and
abroad lomozagotovki, problems of the industry.

TECHNOLOGY FEASIBILITY OF ALTERNATIVES
IN THE SYSTEM RISK - MANAGEMENT

© 2010 K. Tagiev
The author of the articles identified, systematized, and evaluated the risks incurred in organizing their own
production and joint venture, as well as the use of pure outsourcing. Developed risk maps according to the
strategies of development of production capacities and proposed measures to mitigate identified risks.

Keywords: risk, risk management, outsourcing, risk map, investment, scale of Saaty, development strategy.

COACHING -TECHNOLOGIES IN DEVELOPMENT OF PERSONNEL POTENTIAL
OF MUNICIPAL EMPLOYEES

© 2010 E. Bykova
In this clause it is defined the term “coaching”, àlso opportunities of application of coaching -technologies
are in municipal service described. Theoretical conclusions are illustrated by an example. In clause use of
coaching for development of personnel potential of institutions of local government is proved.

Keywords: personnel potential, technologies in development of personnel potential, coaching, models of
coaching, model PARLA.

ESTIMATION OF A COMPETITION IN THE WHOLESALE MARKET
OF THE ELECTRIC POWER

© 2010 A. Trachuk
The article analyses the level of competition on the Russian current wholesale electric power and capacity
market.The tool to estimate the level of competition was Herfindahl-Hirschman Index (HHI). The
analysis performed showed coordinated oligopoly that has been formed in the environment of the unprepared
state regulation system that has been monopoly control oriented for a long time.

Keywords: competition, electric-power industry, generating companies, consumers, the electric power and
capacity market, the market share, oligopoly, state regulation.

METHODICAL APPROACH OF OPTIMIZATION OF EXPENSES IN THE COURSE
OF REALIZATION INDUSTRIAL OF SERVICES IN OIL -EXTRACTING AREA

© 2010 Y. Loginov
Adverse influence of factors of an environment on functioning of the enterprises rendering industrial
services in oil-extracting branch causes necessity of search of possibilities optimization of the costs and the
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offer of the most comprehensible conditions for the customer. The key elements influencing on rendering
of industrial services are allocated, and the methodical approach on their optimization is offered.

Keywords: industrial services, costs, optimization, the service enterprises, capacity, transparent, linear
programming, distributive model, algorithm a control system, information.

INTELLECTUAL CAPITAL OF THE COMPANY: NEW APPROACH FOR DEFINING
AND ASSESSING ON THE BASE OF THE QUANTUM-MECHANICAL THEORY

© 2010 Y. Nikiforova
The article describes the current state of issue evaluation and management intellectual capital (IC) of the
company. The features of the structure IC and the problems of accounting intangible assets are given. It is
proposed alternative approach to identify and evaluate intellectual capital on the base of the quantum-
mechanical theory which has advanced device development modeling of intangible objects.

Keywords: intellectual capital, intangible assets, human capital, market capital, structural capital, quantum-
mechanical theory, decoherence, egregor, measure of realization, will of the quantum system.

THE EFFICIENCY OF MANAGEMENT BY BUSINESS ENTITY
 OF THE REGIONAL AGRARIAN COMPLEX
© 2010 M. Endreeva, J. Bottaev, K. Kodzokova

Perspective directions on formation and management of industrial-marketing activity of managing subjects
of regional agrarian and industrial complex (on example of Kabardino-Balkarian Republic) are defined in
presented article.

Keywords: regional economy, regional agriculture, managing subjects.

CULTURAL INFORMATION SYSTEM AS A FACTOR OF REGIONAL DEVELOPMENT
© 2010 S. Kopatskaya

Cultural information system reflects the sectoral heterogeneity of cultural and information environment
of the region. Effective management of this system will contribute to a sustainable competitiveness of the
region and create a single information and cultural space of the country.

Keywords: cultural information system, region, cultural potential, media and communications, cultural
policy.

ANALYSIS OF APPROACHES TO THE ASSESSMENT
OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF THE REGION

© 2010 O. Kobozev
In the article authors consider various approaches to an estimation of investment appeal of the region, analyze
their advantages and disadvantages, offer ways of their perfection for reception of more objective result.

Keywords: investment appeal, investment climate, estimation technique, approach to an estimation, region
rating.

SYSTEM-SYNERGETIC APPROACH TO THE SYNTHESIS OF SOCIO-ECONOMIC ENTITIES
© 2010 E. Tereshin, V. Volodin

Submitted by comparing the old and new system paradigms, describes some of the properties of complex
self-organizing systems as brief comparison of hierarchical and decentralized systems, and highlights some
functions for controlling complex systems, you may have tried to adapt elements of the theory of Nonlinear
Dynamics to the synthesis of socio-economic systems.

Keywords: causal models, clusters, and sustainability indicators.
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ESTIMATION OF EFFICIENCY OF COOPERATION INTERACTION
OF SUBJECTS OF SMALL BUSINESS

© 2010 O. Popova
In article questions of cooperation interaction of small enterprises for the purpose of creation of optimum
conditions of their functioning are taken up. Criteria of efficiency of cooperation interaction of subjects of
small business and procedure of its estimation are presented.

Keywords: small business, cooperation, interaction, criteria of efficiency, synergy effect.

THE ORGANIZATION OF COMPETITION ENVIRONMENT’S MONITORING
IN RUSSIAN INDUSTRY

© 2010 N. Ovcharenko
The science article is devoted to problems of organization of competition monitoring in industry. It targets
to increase of quality of assessment of competition and decrease for time of correction deals. There are
some offers about making of industry’s information systems, which will determine one standard of information
about competition environment of industry’s enterprises .

Keywords: competition environment, competition monitoring in industry, industry’s information systems.

METHODOLOGIKAL APPROACH TO BUILDING A NEW TYPE OF WORKER
AT THE REPRODUCTIVE SECTOR

© 2010 Z. Rusakova
The article is devoted to examination of human capital building and training in the sphere of home
economics and their roles in the country’s economic life. A great attention is focused on the issue of
assessment of efficiency of employers’ investments in reproductive labour: the financing experience of
some foreign countries for generating, training, caring, development and socialization of prospective human
resources is illustrated in the given article.

Keywords: household, reproductive work, social protection.

CHARACTERISTICS OF EMPLOYMENT IN SMALL BUSINESSES
© 2010 V. Toreev

The article is devoted to research of distribution features of employment between regions of Russia with
using of methods of processing of multidimensional supervision (klaster-analysis).

Keywords: employment, small enterprises, regions, characteristics.

PRACTICE VERIFICATION OF USING MARKETING COMMUNICATIONS ELEMENTS
IN PROCESS PACKED VEGETABLE OIL SAILS IN TRADITIONAL FOOD STORES

© 2010 A. Krutchenko
The paper gives proof of real potential for selling packed vegetable oil in traditional food stores. The
another orders main actions for permanent rising of packed vegetable oil selling in traditional food stores
and offers to use elements of inside store marketing mixed with trade personal motivation.

Keywords: marketing communications, packed vegetable oil, selling, traditional food stores, focus-group
research.

MUTUAL INSURANCE COMPANIES AS BUSINESS ENTITIES
© 2010 I. Logvinova

According to Russian legislation the mutual insurance organizations are not considered to be the business
companies. This point of view, in the opinion of the author of the article, does not correspond with
practice and hold down the development of the mutual insurance in our country.

Keywords: insurance, the mutual insurance organizations, business activity, the insurance activity.
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FINANCE, MONETARY CIRCULATION AND CREDIT

IMPROVING THE FUNCTIONING OF THE COMMON FOUNDATIONS
OF BANKING CONTROL IN THE RUSSIAN FEDERATION

© 2010 E. Elynkin
The article contains author’s practice recommendations how to make better functioning of common funds
under bank management market in Russian Federation. The most important of them are to inform the
citizens of new bank product, to add common funds’ under bank management shares to fund market trades
and to control new form of investment by government.

Keywords: OFBU, Fund, investment, Bank, collective, investments, improving the mechanism, the stock
market.

HONG KONG STOCK EXCHANGE - GATEWAY TO TREASURE OF THE CELESTIAL EMPIRE
© 2010 A. Novikov

In this article author describe Hong Kong Stock Exchange, key stock exchange in China. Author overview
requirements to foreign companies, which want to be listed on Hong Kong Stock Exchange. In this article
author provide analysis of first IPO of Russian company UC Rusal. In accordance of this analysis results
evidence has found that securities behavior of UC Rusal on Hong Kong Stock Exchange, with a glance on
world finance depression, correspond with typical for newly listed securities price decreasing at the rate of
10% during first year after listing.

Keywords: UC Rusal, Hong Kong, Hong Kong Stock Exchange, Depositary receipts, Asia-pacific region,
China.

BOOK KEEPING, STATISTICS

ACCOUNTING AND INFORMATIONAL PROVISION OF SMALL - SCALE
ENTERPRISES ACTIVITY UNDER MODERN CONDITIONS

© 2010 S. Andreeva
Accounting simplification and the formation of financial reporting as a measure of a state support for small
- scale entrepreneurship causes informational deficit for internal and external users. To solve the above -
stated problem is to actively develop management accounting which provides the administration of a small
- scale enterprise with accounting and analytical information in the process of management.

Keywords: small - scale enterprises, accounting simplification, management information deficit, management
accounting.

MATHEMATICAL AND TOOL METHODS OF ECONOMY

MANAGEMENT OF DELIVERIES IN LARGE INDUSTRIAL COMPLEXES TAKING
INTO ACCOUNT REPUTATION OF SUPPLIERS

© 2010 D. Grishanov, A. Pavlova, D. Chelokov
The role of the co-ordinated interaction in active system “supplier-customer” is revealed, the model of the
competitive environment for suppliers is generated, each of which chooses volume of the investment into
quality of production, in the reputation, conditions of parametrical stability of competitive interaction
between the suppliers, providing preservation of the competitive environment in the field of balance are
defined.

Keywords: competitiveness, the supplier, the customer, reputation.
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THE METHODICAL APPROACH OF FORMATION
OF THE CO-ORDINATED MECHANISMS OF THE BUDGET OF SALES

© 2010 D. Grishanov, K. Naumov, D. Chelokov
In work problems are formulated and the methodical approach of formation of the co-ordinated mechanisms
of the budget of sales is developed, taking into account interests of collective of service of sale and the
enterprise which introduction allows to prove made decisions and to raise efficiency of functioning of
financial and economic system.

Keywords: sales volume, stimulation mechanisms, mathematical model, the optimum decision.

ORDER DISTRIBUTION IN SERVICE-MARKETING SYSTEM
OF CORPORATION ON MANUFACTURE OF PRODUCTS

© 2010 D. Grishanov, S. Kirilina, A. Pavlova
The problem order distribution between trade enterprises is considered is service - marketing system so that
the corporation profit was maximum.

Keywords: profit, the corporate centre, the optimum order, strategy choice, production distribution.

FORMATION OF PROCEDURE OF REPAYMENT OF THE PREFERENTIAL LONG-TERM
CREDIT WITH CONSTANTS ON SIZE PAYMENTS

© 2010 V. Altergot, K. Naumov, G. Kolesnikova
In work the methodical approach of formation of dynamic procedure of amortisation of a debt, taking into
account grants from outside the states with constants on size the payments, the equal sums on account of
a debt payment streams is developed in a general view.

Keywords: credit operation, the preferential rate, financial stream, repayment of debts, charge of percent.

DEVELOPMENT OF THE SOFTWARE SUPPORT FOR THE SIMULATION
OF MULTIALTERNATIVE FORECASTING OF ECONOMIC PROCESS IN CONDITIONS

OF UNCERTAINTY ON THE BASIS OF TWO-TIER PIECE WISE-LINEAR
ECONOMIC-MATHEMATICAL MODEL IN M-DIMENSIONAL VECTOR SPACE

© 2010 A. Aliev
The latest achievement of mathematics and modern computing technology find wide application in
economical researches. In article is developed the software support for the computer simulation of forecasting
of economic event in conditions of uncertainty on the basis of two-tier piece wise-linear economic-
mathematical models in m-dimensional vector space. The algorithm of actions for the given program is
developed.

Keywords: finite-dimensional vector space, piecewise-linear economic-mathematical models in view of the
factor of uncertainty in m-dimensional vector space, multi alternative forecasting, unaccounted factors,
algorithm of computer simulation, MATLAB program.

CONCEPT ANALYSIS OF CONTEMPORARY ECONOMIC ISSUES
© 2010 M. Crass

A new approach to the analysis of the study that infrastructure and target feature of economic systems.
Outlines the main stages of study. Describes a hierarchy of models of different kinds. The proposed
approach includes an analysis of emerging crises.

Keywords: system, business process, crete conceptualized, infrastructure optimization, strategic planning,
risk model, the crisis, the objective function.
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FRACTAL ANALYSIS OF OIL PRICES DYNAMICS
© 2010 O. Antipov, A. Dobrianin, E. Neganova, V. Neganov

Was made conclusion about fractional story the oil prices based on estimation of the Hurst factor chaotic
speakers. After, for estimation speakers process were an aplying main methods fractional analysis: calculation
correlation integral by method Grassberger-Procaccia and method of false nearest neighbours. The Last
method, after author’s modification, has allowed to forecast on base of the analysis of the previous prices
following firm trends, as positive, so and negative.

Keywords: fractal market, hirst, method Grassbergera-Prokaèèia, integral, method of false close neighbours.

ECONOMIC AND THE INTERNATIONAL ECONOMIC ATTITUDES

ASSESS THE POTENTIAL FOR INDUSTRIAL COOPERATION OF RUSSIA
AND FOREIGN COUNTRIES

© 2010 A. Bulatov
In article the analysis of the basic tendencies of development of cooperation relations in the Russian
Federation and foreign countries is carried out. The basic approaches to an estimation of potential of the
international industrial cooperation are considered. Conclusions are drawn on increase of industrial potential
at the expense of expansion of cooperation and increase of efficiency of all system.

Keywords: the international industrial cooperation, integration, a technological chain.

EVOLUTION OF DEVELOPMENT THEORIES: 1960-1980
© 2010 E. Rustamov

In the article evolution of development theories is characterised, conceptual essence of development
problematics explained and modernisation problems of economy have been researched. Theoretical aspects
of modernisation of national economy during globalisation, effectiveness of free market system in achiving
economic growth, combat with poverty in less developed countries and quality of institutions have been
analysed in a profound perspective.

Keywords: development, economic growth, modernization, growth failure.

EURASEC CUSTOMS UNION - BEGINNING OF DEEPER INTEGRATION IN POST-SOVIET
© 2010 S. Kurbonov

The article discloses all stages of establishment of customs union within EurAsEC. Possible consequences
of establishment of the customs union of “three” analyzed.

Keywords: EurAsEC Customs Union, a single customs territory, THE WTO, the unified customs tariff,
customs code, economic integration, deep integration.
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ECONOMIC SCIENCE AND EDUCATION

ECONOMIC PART AND ECONOMIC FUNCTIONS OF EDUCATION
IN REGIONAL’S ECONOMIC CLUSTER

© 2010 V. Noskov, E. Bolgova
In this article a new approach to research of education’s influence on the regional development is considered.
Definition of the economical functions of education relatively to economic growth and development of
economic area is a methodological foundation.

Keywords: education, economic function, economic area, cluster, innovation.

THE PROVISION OF INNOVATIVE DEVELOPMENT FOR HIGHER EDUCATION
INSTITUTE ON THE BASIS OF EDUCATION PROGRAMS COMPETITIVENESS’

EVALUATION AND MANAGEMENT
© 2010 E. Stepanova

Introduction: The article touches upon the problem of higher education institutions’ innovate development.
The instruments for analysis, evaluation and management of education programs’ competitiveness are
elaborated in the connection with the stakeholders concept. The method of integral evaluation of education
programs’ competitiveness’ is represented.

Keywords: innovative development, education programs’ competitiveness, integral competitiveness evaluation

STRATEGY AND TACTICS OF MARKETING KNOWLEDGE IN THE MARKET
OF EDUCATIONAL SERVICES

© 2010 A. Yakshin
Examines issues of marketing strategies, implementing its activities during the transition to a knowledge-
based economy. Proposed definition of marketing knowledge and knowledge of marketing strategy.

Keywords: education, marketing, marketing strategy, market of educational services.

EGALITARIAN EDUCATION SYSTEM, IS IT FIT TO DEMANDS OF MODERN ECONOMY?
© 2010 A. Balashov

Proceeding already second ten years cultural degradation of Russian population is the evidence. It’s hardly
possible to find connection of the given process with an economic crisis in Russia 1990, as is known, crisis
during this period had system character, covered all sides of society’s life. It is offered to consider
connection of manpower crisis with an education system, as well as with a number of others, interfaced
with it, factors. The basic idea of research consists in thesis: egalitarian educational system has become
ineffective in the Russian conditions, and attempts to amend it is erroneous policy.

Keywords: economy of education, manpower in Russian economy.
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